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RESUMEN
EJECUTIVO

Dy



El presente documento describe los resultados de la

La
evaluacion formo parte del Programa Anual de Evaluacion 2026 para Fondos y Programas
presupuestarios Estatales y de Gasto Federalizado del Gobierno del Estado de Chihuahua
(PAE 2026), emitido por la Secretaria de Hacienda del Estado de Chihuahua, y fue realizada
conforme a la metodologia establecida en los Términos de Referencia para la Evaluacion de
Disefio en Tiempo Real 2026 elaborados por la Coordinacion de Presupuesto Basado en

Resultados y Sistema de Evaluacion del Desempefio de dicha Secretaria.

El de la evaluacion fue “Evaluar el disefio del Programa presupuestario (Pp)
en el ejercicio actual, coadyuvando a la identificacion oportuna de la légica de las
intervenciones, asi como de los instrumentos que emprenden para la atencion de un
problema publico, con el objeto de identificar si contiene los elementos necesarios que
permitan prever de manera razonable el logro de sus metas y objetivos, a efecto de
instrumentar mejoras y la generacion de informacion que contribuya a su fortalecimiento,
consolidacion y mejora de su desempefio.” Sus fueron: 1) Analizar y
valorar la justificacion de la creacion y del disefio del Programa; 2) Identificar y analizar la
alineacion y contribucion del Programa a la planeacion estratégica; 3) Identificar la poblacion
potencial y objetivo; 4) Analizar y valorar la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR);

Analizar y valorar los Indicadores para Resultados; 6) Analizar la disponibilidad de recursos
humanos y materiales para la elaboracion, procesamiento y seguimiento de los indicadores
de resultados y de servicios, asi como la transparencia del Programa; 7) Identificar posibles
complementariedades, coincidencias o duplicidades con otros Programas de la
Administracion Publica Federal (APF) y/o Estatal; e &) Identificar si el Programa en sus

acciones considera la perspectiva de género y su atencion a algun derecho humano.

Para alcanzar tales objetivos, la evaluacion resolvid 44 preguntas cualitativas y cuantitativas,
organizadas en 9 temas alineados con los objetivos especificos que estructuran este Informe.
La valoracion de cada tema se realizd principalmente mediante , basado
en la recopilacion, organizacion y evaluacion de informacion proveniente de registros

administrativos, bases de datos, evaluaciones y documentacion publica relacionada con el

Programa. Cuando fue necesario, este analisis se complementd con informaciéon obtenida en




sesiones de trabajo con las areas responsables. A continuacion, se presentan los hallazgos

mas relevantes obtenidos en cada tema.

Tema |. Caracteristicas del Programa
Las caracteristicas del Pp estan documentadas y permiten conocer los principales
elementos de su disefio, asi como su orientacion administrativa. Estas caracteristicas
estan descritas en el Diagnéstico, en la MIR y en el conjunto de documentos
formalizados que las acompafian. En estos documentos es posible identificar, entre
otros aspectos; cual es el problema que atiende, cuales son sus antecedentes; cual es
la poblacién a la que benefician sus acciones; si existe congruencia entre sus Arboles,
sus niveles de objetivos y sus indicadores de desempefio; asi como cual es su
contribuciéon al logro de metas establecidas en planes estratégicos nacionales e
internacionales y si con sus acciones complementa (o no) las que realiza algun otro

programa publico (federal o estatal) para la atencion de un mismo problema complejo.

Tema |l. Justificacion de la creacion y del disefio del Programa

El Pp cuenta con un Diagnéstico elaborado por la UACH. En este documento se enuncia
el problema publico que justifica el disefio del Pp, con lo cual se cumple con lo
establecido en el numeral 51 de las Disposiciones Generales del Proceso de
Programacion atribuibles a los Lineamientos Generales de la Administracién Publica
Estatal para Regular los Procesos de Planeacion, Programacion y Presupuestacion para
el Ejercicio Fiscal.

El Diagnostico incluye todos los apartados establecidos por las autoridades federales y
estatales en materia de evaluacion para este tipo de documento estratégico.

El Diagnostico explica una perspectiva institucional del problema social al que se dirige
el Pp y presenta la justificacion de los términos conceptuales, metodolégicos vy
operativos sobre las acciones con los cuales se atendera.

El problema que atiende el Pp esté bien identificado y, en general, definido de manera
acorde a la MML; sin embargo, es necesario acotar el alcance y la magnitud del hecho
negativo en la definicion, a fin de que el cambio en la situacion negativa pueda medirse

de manera mas exacta, sin correr el riesgo de presentarse como un juicio ambiguo

sobre la poblacion objetivo.




El Arbol de problemas (también incluido en el Diagndstico) identifica el problema
central al que se dirige, las causas que lo producen de manera directa y los efectos que
genera de forma inmediata.

Las causas y los efectos estan identificados en el Arbol de manera clara, acotada y
congruente entre si. Esta herramienta cumple su funcidn estratégica, ya que permite
visualizar de forma esquematica como las causas producen directamente el problema
central y que efectos inmediatos se derivan de ello. Sin embargo, el esquema no
incorpora causas ajenas a la atribucion directa del Pp, es decir, aquellas que inciden en
el problema pero cuya atencién no corresponde a la Universidad.

La relacion de causalidad plasmada en el Arbol est4 explicada en los apartados 2.2
"Estado actual del problema” y 2.3 “Evolucion del problema” del Diagnéstico, donde se
ofrece evidencia empirica/documental suficiente para sustentarla y validar su l6gica.

El Arbol de objetivos consiste en la redaccion positiva de los elementos del Arbol de
problemas, conforme a lo establecido en la MML.

Los fines y medios relacionados con el objetivo central del Pp estan identificados de
manera clara y acotada en el Arbol de objetivos, al tiempo que mantienen una relacién
l6gica congruente. Esta herramienta cumple con su funcion estratégica, ya que permite
visualizar esquematicamente cémo los medios logran el objetivo central del Pp 'y, con
ello, alcanzar los fines deseados.

El Pp cuenta con un Arbol de problemas, un Arbol de objetivos y una Matriz de
Indicadores para Resultados. Estos tres elementos explicitan la I6gica causal que vincula
el problema identificado (Arbol de problemas) con la propuesta de intervencién (Arbol
de objetivos) y con los resultados esperados (MIR). La vinculacién con los resultados
esperados no puede validarse plenamente, dado que los medios y los fines del Arbol
de objetivos no se enuncian como resultados logrados y medibles.

La UACH cuenta con un marco normativo suficiente que establece su ambito de
competencia de manera clara y solida, al tiempo que la dota de las atribuciones y
facultades legales necesarias para atender el problema al que se dirige el Pp.

La Ley Organica de la Universidad Autonoma de Chihuahua otorga a la UACH
facultades expresas, a través de su Direccion de Investigacion y Posgrado y de su

Direccion Académica, para el desarrollo de la investigacion institucional y la

capacitacion y evaluacion del personal docente. La sub-causa relativa a los incentivos




para la profesionalizacién docente cuenta solo con cobertura normativa general, no
con una disposiciéon particular.

La UACH ha emprendido un valioso esfuerzo por desarrollar un analisis de alternativas
coherente con los medios plasmados en el Arbol de Objetivos, basado en criterios
cuantitativos de valoracién. La informacion presentada en el Diagnostico y en la Matriz
de Alternativas (Tabla 6) incluye la definicion y el significado de cada criterio (viabilidad
técnica, viabilidad financiera y sostenibilidad, escala 1 a 3), asi como una justificaciéon
individual para cada una de las diez alternativas analizadas, estableciendo las bases de
un analisis integral que respalda la seleccion vy justificacion del tipo de intervencion
implementado, en vinculacion con la Estrategia de intervencion del Programa. La Matriz
presenta tres inconsistencias que afectan la trazabilidad del método de decision: el
encabezado del medio directo 2 no corresponde con el contenido de sus alternativas,
la Accidn 1.2 reporta una suma distinta a la de sus criterios, y el documento no enuncia
el umbral de puntaje que distingue a las alternativas seleccionadas de las descartadas.
La modalidad presupuestaria del Pp es consistente con el objetivo que persigue, con
los bienes y/o servicios que genera, con sus actividades sustantivas y, en conjunto, con

su mecanismo de intervencion.

Tema lll. Contribucién del Programa a la planeacion estrategica

La mision y la vision institucionales de la UACH son congruentes con las acciones que
realiza el Pp para atender el problema identificado; la articulacion entre estos
elementos es logica y fortalece el disefio del Pp. De manera reciproca, la ejecuciéon
del Pp contribuye de manera efectiva a la realizacién de la mision y al logro de la
vision de la Universidad. Por su parte, el marco normativo que sustenta y dota de
competencia a la UACH justifica la intervencion publica que realiza mediante el Pp;
ademas, la coloca como parte de la politica econémica estatal de educacion.

El Pp esta vinculado a instrumentos de planeacion estratégica en los ambitos estatal,
nacional e internacional. Esta vinculacion esta establecida de manera clara, adecuada

y sélida en el Diagnostico y en el documento formalizado Alineacion de Programas

presupuestarios vigentes 2026. En ambos, se presentan los objetivos, estrategias y




lineas de accion de mediano y largo plazo (de dichos instrumentos de planeacion) a
los cuales contribuira el Pp mediante el logro de las metas establecidas para cada uno
de los niveles de objetivos de su MIR. Tal contribucion es directa, ya que cada nivel
de objetivos del Pp se articula con una meta especifica de los instrumentos de

planeacion y el aporte que se propone lograr es inmediato y congruente.

Tema IV. Poblacion potencial y objetivo
Las poblaciones del Pp estan definidas y cuantificadas en el documento formalizado
Focalizacion de la poblacién objetivo 2026 y el Diagndstico.
Las definiciones de las poblaciones del Pp cumplen con las siguientes caracteristicas:
son pertinentes conforme al disefio del Programa y acordes a la problematica que le
da origen; b) articulan subconjuntos entre si, los cuales estan bien delimitados (por lo
que cumplen con lo propuesto por la MML) y ¢) son correctas en funcion de la
enunciacion requerida por los TdR.
La poblacion que resiente la problematica central esta identificada correctamente; lo
cual permite enfocar las acciones del Pp a la atencion de un grupo especifico y, con
ello, canalizar los recursos publicos de la intervencién gubernamental de manera eficaz.
El Diagnostico incluye la metodologia empleada para la definicion y cuantificacion de
todas las poblaciones del Pp; es decir, el método de calculo y las fuentes de informacion
utilizadas (especificando autor, nombre del documento y/o sitio web y afio), lo cual
indica que estas fueron determinadas de manera clara y transparente, al tiempo que
coadyuva a la trazabilidad y validez de los datos presentados.
El Pp cuenta con un instrumento de cobertura documentado en la seccién 4
"Cobertura” del Diagnéstico y en su Anexo Il “Personal Docente y Capacidades
Académicas”, que define y cuantifica la poblacion objetivo, establece una meta de
cobertura anual y desagrega la cobertura del personal docente por sexo, tipo de
contratacion, cuerpos académicos, pertenencia al Sistema Nacional de Investigadoras
e Investigadores, unidades académicas y distribucién territorial. El instrumento no

establece metas para un horizonte de mediano ni de largo plazo, ni presenta el analisis

que sustente la factibilidad de la meta de cobertura total.
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Tema V. Analisis de la Matriz de Indicadores para Resultados

» Lasseis Actividades de la MIR se encuentran claramente especificadas, estan ordenadas
de manera ascendente y son necesarias y suficientes para producir sus Componentes.
Asimismo, el Proposito y el Fin cumplen con las caracteristicas establecidas por la MML.

» Lalogica vertical presenta areas de mejora puntuales: los supuestos de las Actividades
C0101 y C0103, asi como del Componente CO1, incluyen condiciones que pueden ser
gestionadas por la propia Universidad.

« En conjunto, la MIR presenta una estructura de intervencion consistente y permite
comprender la relacion entre sus acciones, bienes y servicios, el resultado esperado y
su contribucion superior. No obstante, mantiene areas relevantes de mejora en la

formulacion de algunos supuestos y la correspondencia entre el Propdsito y su

indicador, que no mide directamente el desempefio profesional docente.




Tema VI. Analisis de los Indicadores
Las diez fichas técnicas contienen la informacion requerida y, en términos generales,
los indicadores presentan nombres, métodos de calculo, descripciones y variables
congruentes. Nueve de los diez indicadores resultan plenamente claros, relevantes y
adecuados para sus respectivos niveles de objetivos.
El indicador de Propdsito mide la variacion de la plantilla docente y no directamente el
desempefio profesional; el indicador de Fin estd clasificado en la dimension de
eficiencia, aunque corresponde a eficacia, y su medio de verificacion no precisa con
claridad el area responsable de generar o publicar la informacion.
Las metas cuentan con unidades de medida congruentes y son factibles; nueve de las
diez estan orientadas a impulsar el desempefio. Las lineas base se sustentan en
registros historicos y consultas institucionales, pero el proceso de planeacion de metas
se realiza de manera informal y no se encuentra documentado.
Ocho de los diez supuestos representan riesgos externos y criticos. Los supuestos
asociados al Componente CO1 vy a la Actividad C0101 corresponden a condiciones

susceptibles de gestion institucional, por lo que deben reformularse.

Tema VII. Recursos, uso, sostenibilidad y transparencia

La Direcciéon de Planeacion y Desarrollo Institucional realiza operativamente la
recoleccién y el procesamiento de la informacién de la MIR, en coordinacién con las
areas internas responsables de cada indicador. La UACH cuenta con recursos humanos
suficientes y con recursos materiales apropiados para desarrollar estas tareas; sin
embargo, el proceso no se encuentra documentado de manera especifica.

La informacién generada por el indicador de Propdsito es necesaria para la toma de
decisiones y se utiliza en reuniones con la Direccion Académica. Asimismo, la
informacién de la MIR se emplea en decisiones presupuestarias a nivel de
Componentes, considerando el desempefio de las areas organicas de la Universidad.
No se identificé un mecanismo formal para conocer las necesidades de informacion de

los principales usuarios ni evidencia que permita determinar la frecuencia con la que

dichas necesidades son revisadas. La informacion se comparte con usuarios internos,




con el Congreso del Estado de Chihuahua y con el publico que pudiera interesarse en
la gestion universitaria, pero sus requerimientos no se recaban de manera sistematica.
Los vinculos institucionales sefialados para la consulta externa de la informacion no se
encontraban disponibles a la fecha de elaboracion del Informe. Esta circunstancia
impide acreditar plenamente la transparencia, la accesibilidad y la utilidad ciudadana

de la informacion generada por el Programa.

Tema VIIl. Complementariedades, coincidencias y duplicidades con otros

Programas federales y/o estatales

El Programa Presupuestario evaluado presenta una clara complementariedad con
intervenciones federales como el Programa para el Desarrollo Profesional Docente
(PRODEP) y el Sistema Nacional de Investigadoras e Investigadores (SNII), asi como con
proyectos de cooperacion cientifica (ej. ECOS Nord). Mientras la UACH provee y
financia la plataforma institucional para la profesionalizacion y la investigacion
(Componentes CO1 y C02), los programas federales aportan mecanismos de
reconocimiento individual, movilidad y financiamiento de proyectos, atendiendo a la
misma poblacion docente e investigadora mediante servicios claramente diferenciados.
En el orden estatal, se confirma una alineacién estratégica con los Programas 15S064B1
(Ciencia, Tecnologia e Innovacion) y 3Q001E2 (Vinculacion Cientifica y Tecnoldgica),
operados por el Instituto de Innovacion y Competitividad del Estado de Chihuahua.
Estos programas estatales complementan al Pp evaluado al ofrecer estimulos
adicionales y esquemas de vinculacion con los sectores publico y productivo,
potenciando la produccién cientifica institucional sin superponerse a las acciones de la
Universidad.

Existe una complementariedad operativa interna con el Programa presupuestario
2E142C1 (Vinculacion y Fortalecimiento Institucional) de la propia UACH. Ambos
programas dirigen esfuerzos hacia la comunidad universitaria, entregando bienes y
servicios distintos que, en conjunto, fortalecen el desarrollo integral del personal

docente en materia de internacionalizacion y transferencia de conocimiento.

Tema IX. Perspectiva de género y enfoque de derechos humanos




El Programa contribuye al derecho a la educacion y al derecho a participar en el
progreso cientifico y disfrutar de sus beneficios.

La poblacién objetivo del Pp se encuentra desagregada por sexo y la UACH dispone
de un marco institucional en materia de igualdad, no discriminacion y derechos
humanos.

El disefio del Pp no identifica brechas de género especificas en el acceso a la
capacitacion, el reconocimiento académico, la evaluaciéon docente, la direccion de
proyectos, la participacion en foros, la divulgacién cientifica o la pertenencia al Sistema
Nacional de Investigadoras e Investigadores.

El enfoque de derechos humanos esta presente de manera sustantiva en los fines
institucionales del Programa, pero todavia no se operacionaliza mediante la
identificacion expresa de titulares de derechos, obligaciones institucionales, riesgos,

medidas de proteccion e indicadores verificables.

La del Programa en cuanto al anélisis de su disefio y l6gica interna permite

lo siguiente:

"El ejercicio de Evaluacion de Disefio en Tiempo Real al Programa visibiliza que el Pp
2E073C1 'Investigacion y Docencia en educacion superior es de suma relevancia y genera
un profundo valor social en el Estado de Chihuahua. Ello, dado que mediante sus acciones
se instrumentaliza el mandato fundamental de garantizar el derecho a la educacion
superior de calidad y el derecho humano a participar en el progreso cientifico y gozar de
sus beneficios a favor de la comunidad de la Universidad Auténoma de Chihuahua
(UACH), en su conjunto.

Para lograr tal fin, el Pp articula una estrategia de intervencién institucional
orientada a proveer las plataformas necesarias para la profesionalizacion del personal
docente y el fortalecimiento de la produccién cientifica reconocida de la Universidad. Esta
estrategia no opera de forma aislada, sino que demuestra una planeaciéon madura al
articularse de manera sinérgica y complementaria con el ecosistema de intervenciones
federales (como PRODEP y el SNII) y estatales, maximizando el impacto de los recursos

publicos al fungir como catalizador de las trayectorias académicas sin generar traslapes

operativos.




Al valorar su disefio bajo la Metodologia de Marco Logico (MML), se concluye que
la logica de intervencion esta consolidada y que el Programa contiene los elementos
necesarios para prever de manera razonable el logro de sus metas y objetivos. Este
resultado es producto de una arquitectura logica solida en la que las Actividades
disefiadas son claras, suficientes y necesarias para la generacion de los Componentes, los
cuales, a su vez, contribuyen directamente al cumplimiento del Propodsito central.
Asimismo, destaca la alta calidad técnica de sus indicadores de desempefio, los cuales
acreditan holgadamente los atributos de los Terminos de Referencia, permitiendo un
monitoreo congruente y factible.

No obstante, la evaluacion integral permite identificar oportunidades estratégicas
para transitar de un disefio funcional a uno de excelencia técnica. Para asegurar la plena
consolidaciéon de su desempefio, resulta imperativo afinar la definiciéon del problema
publico para acotar su magnitud, asi como completar la caracterizacion de las poblaciones
de referencia y establecer una ruta explicita con metas de mediano y largo plazo para
cerrar la brecha de cobertura. En materia de medicién, la mejora sustantiva del Programa
dependera de sustituir el indicador de Propdsito actual por uno que mida de forma directa
el desempefio profesional docente —y no solo la variacion demografica de la plantilla—,
ademas de reformular los supuestos operativos para asegurar que reflejen verdaderos
riesgos externos. Finalmente, la plena operacionalizacion de la perspectiva de género y el
enfoque de derechos humanos, junto con la formalizacion documental de la toma de
decisiones presupuestarias, terminaran por blindar la sostenibilidad y equidad de la
intervencion.

En conclusion, el Programa presupuestario cuenta con un disefio pertinente,
estructurado y sensible a las necesidades de su poblacién objetivo, poseyendo las bases

metodoldgicas e institucionales idoneas para fortalecer continuamente la calidad

académica y cientifica en beneficio de la sociedad chihuahuense.”
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Objetivo general

Evaluar el disefio del Programa presupuestario (Pp) en el ejercicio actual, coadyuvando a la
identificacion oportuna de la logica de las intervenciones, asi como de los instrumentos que
emprenden para la atencion de un problema publico, con el objeto de identificar si contiene
los elementos necesarios que permitan prever de manera razonable el logro de sus metas y
objetivos, a efecto de instrumentar mejoras y la generacion de informacion que contribuya a

su fortalecimiento, consolidacion y mejora de su desempefio.

Objetivos especificos

1. Analizar y valorar la justificacién de la creacion y del disefio del Programa;

2. Identificar y analizar la alineacion y contribucion del Programa con la planeacion
estratégica;

Identificar la poblacion potencial y objetivo;

Analizar y valorar la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR);

Analizar y valorar los indicadores para resultados;

ISR T

Analizar la disponibilidad de recursos humanos y materiales para la elaboracién,
procesamiento y seguimiento de los indicadores de resultados y de servicios, asi como la
transparencia del Programa;

7. Identificar posibles complementariedades, coincidencias o duplicidades con otros
Programas de la Administracion Publica Federal (APF) y/o Estatal; e

8. |dentificar si el Programa en sus acciones considera la perspectiva de género y su atencion

a algun derecho humano.




CONFIDENCIALIDAD
DE LA INFORMACION

Dy
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La Instancia Técnica Evaluadora (ONG Contraloria Ciudadana para la Rendicion de Cuentas,
A.C) reconoce que la informacion y documentacion que proporciono la UACH como entidad
contratante, asi como los datos y resultados obtenidos de la prestacion de los servicios de
consultoria son propiedad de la Dependencia o Entidad contratante, con el caracter
confidencial y/o reservado en terminos de la normatividad aplicable y las disposiciones del
contrato/convenio. El monto que la Dependencia o Entidad pague a la Instancia Técnica
Evaluadora en los términos del contrato de prestacion de servicios que suscriban, incluye a
titularidad de los derechos patrimoniales a favor del Ente PUblico contratante, referente a los
entregables y demas que resulten derivados de los servicios en materia de la contratacion,
por lo que la Instancia Técnica Evaluadora no tendra derecho a cobrar cantidad adicional por
este concepto. En el entendido de que la metodologia, herramientas y demas conocimientos
que el propio consultor utilice para la prestacion de los servicios, seguiran siendo propiedad
de este Ultimo. Ambas partes acuerdan que la transmision de los derechos patrimoniales

referida en el parrafo anterior sera limitada en cuanto a su temporalidad en atencién a la

inversion requerida para la presente contratacion.




ESQUEMA

METODOLOGICO
DE LA EVALUACION

N



TEMA L.

CARACTERISTICAS
DEL PROGRAMA




De acuerdo con el documento Diagnéstico del Programa presupuestario el “fortalecimiento
de la docencia y la investigacion en la Universidad Auténoma de Chihuahua responde a la
necesidad de consolidar el desempefio académico-cientifico del personal docente como
condicion para contribuir a brindar servicios educativos de calidad”.

En esta medida, se reestructuré recientemente el Pp 2E073C1 "Docencia en Educacion
Superior Posgrado”, vigente durante el periodo 2020-2024, proceso durante el cual se
conservo la clave del Pp. Tal accion programatica tenia como poblacion objetivo a las
alumnas y alumnos de posgrado, buscando atender problematicas asociadas a la formacion
integral, como lo reconoce el documento Diagndstico.

Sin embargo, continlda el documento citado, aunque “su poblacion objetivo era
estudiantil, el programa incorporaba acciones e indicadores relacionados con el
fortalecimiento de la planta docente, la mejora del desempefio académico y el impulso a
actividades vinculadas con la investigacion y generacion de conocimiento”. La reestructura
se concentra, entonces en profundizar el fortalecimiento de la funcion docente y de la
produccion cientifica institucional.

Durante el gjercicio 2025, cita el documento Diagnéstico, el Pp “transitd a 2E073C1
'Investigacion y Divulgacion Cientifica’, orientado a investigadores de posgrado y enfocado
en atender insuficientes apoyos para el fortalecimiento de la investigacion cientifica. Este
disefio fortalecié el Componente relacionado con la generacién y reconocimiento de la
produccion cientifica, incorporando referentes asociados al impulso de proyectos de
investigacion y a indicadores vinculados al Sistema Nacional de Investigadoras e
Investigadores (SNII)” como antecedente inmediato del Pp evaluado.

Finalmente, aporta el documento en cita “la reingenieria realizada para el ejercicio
2026 derivd en una reconfiguracion estratégica del programa, redefiniendo como poblacion
objetivo a las y los docentes de la Universidad Autdbnoma de Chihuahua, en congruencia con
la logica de intervencion que el propio programa venia desarrollando en ejercicios
anteriores.”

Tal ajuste “permitio alinear de mejor manera el problema publico, la poblacién objetivo,
los componentes y la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR), orientando la intervencion
al fortalecimiento del desempefio profesional docente y al impulso de la produccién cientifica

institucional reconocida, mediante dos componentes estratégicos: Profesionalizacion del
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personal docente y Produccion cientifica institucional reconocida” tal y como se examina a

continuacion.

2. |dentificacion del Programa presupuestario

Nombre v clave del Programa presupuestario: “Investigacion y docencia en Educacion
Superior”, 2E073C1

Siglas: No aplica

Definicion del Programa: Orientado a fortalecer el desempefio profesional del personal
docente de la Universidad Autonoma de Chihuahua, mediante acciones de capacitacion,
evaluacion, desarrollo de carrera y produccion cientifica, con el fin de contribuir a mejorar
la calidad de los servicios educativos del sistema estatal de educacion superior.

Ente Publico coordinador: Universidad Autonoma de Chihuahua

Afio de Inicio de operacion: 2026

Fuentes de financiamiento: Recursos fiscales (estatales y federales) y recursos propios.

3. Problema o necesidad publica que busca atender

De acuerdo con el documento formalizado Arbol de problemas, el problema al que se dirige

el Pp es: "Las y los docentes de la Universidad Autbnoma de Chihuahua presentan limitaciones

en su desempefio profesional”.

4. Mision y vision del ente publico operador del Programa y su

relacion con la problematica a atender

De acuerdo con el documento formalizado Misién y Visién, la mision y vision de la UACH

son:

o Mision: La Universidad Autdbnoma de Chihuahua tiene como fin Ultimo mejorar la

calidad de vida de la comunidad mediante tres roles primordiales:
1. Formar integralmente personas lideres en su ambito de especialidad

involucrados en la transformacion social y econdmica desde lo local hasta lo
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internacional.
2. Generar y divulgar conocimiento para enfrentar los retos del estado y producir
un alto impacto social.
3. Promover en la sociedad la cultura, la ciencia, el desarrollo social y la
sustentabilidad, asi como los principios y valores humanistas que caracterizan a la
Universidad.
o Vision: Ser reconocida como una de las 10 mejores universidades del pais, lider en
excelencia académica y compromiso social por formar personas competentes en el
contexto internacional capaces de enfrentar los retos del mundo actual y contribuir al

desarrollo sostenible del pais y del mundo.

Al analizar estos elementos institucionales en relacién con la problematica que atiende el
Pp, se considera lo siguiente: el Pp se considera pertinente, alineado y central en términos
de la misién de la UACH, pues el apoyo a la investigacion a través de la capacitacion, la
participacion de las y los docentes en el Sistema Nacional de Investigadores, asi como el
apoyo a los proyectos de investigacion, son herramientas que articulan verticalmente el
fortalecimiento del logro académico. De igual forma, los distintos componentes de nivel
Fin, Proposito y Componentes del Pp estan alineados con la bdsqueda de posiciones en el
ranking de mejores universidades a nivel nacional, que se describe como vision de la

Universidad.

5. Alineacion a los Planes Nacional y Estatal de Desarrollo vigentes
Tabla 1. Alineacion del Pp a los Planes Nacional y Estatal de Desarrollo vigentes, 2026.
Estrategia. Generar conocimiento a través de la investigacion bésica y
Plan Nacional de transdisciplinaria, fortalecer la infraestructura necesaria para atender
Desarrollo 2025 — 2030 problemas prioritarios y disefiar estrategias de divulgacion cientifica
accesibles a la poblacion.
Objetivo. Brindar los servicios educativos de calidad a los estudiantes de

escuelas del Sistema Educativo Estatal, a través del desarrollo de ambientes
Plan Estatal de Desarrollo

escolares que propicien el aprendizaje, la inclusidn, equidad y perspectiva de
2022 — 2007 que prop p ] q y persp

género.

Objetivo. Ampliar la cobertura a nivel estatal en materia educativa.
Fuente: Elaboracién propia con base en el Diagnéstico y el documento Alineacién de Programas presupuestarios vigentes 2026,

proporcionado por la UACH.
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6. Bienes y servicios que ofrece, asi como sus metas programadas

o Componente COT. Profesionalizacion del personal docente realizada
o Nombre del indicador: Porcentaje de personal docente que participa en
actividades de capacitacion.
o Meta programada (2026): 1,000 docentes (100.00%)
o Componente CO2. Produccion cientifica institucional reconocida
o Nombre del indicador: Porcentaje de docentes integrantes del Sistema
Nacional de Investigadoras e Investigadores.
o Meta programada (2026): 442 investigadores (100.00%)

7. Reglas de Operacidon o normativa que explica el funcionamiento

del Programa

El Ente evaluado no ha proporcionado un documento que contenga Reglas de
Operacion del Pp, aunque no se considera necesario en virtud de que se trata de un
programa clasificacion E, "Prestacion de Servicios Publicos”. Ahora bien, como marco
normativo de la operacion de la UACH, se ha acercado a la ITE el Plan de Desarrollo
Universitario (PDU) 2022-2028 el cual, junto con otros documentos normativos y
estatutarios de la Universidad, brindan el contexto normativo béasico para la operacién

del Programa.

8. Definicion y cuantificacion de la poblacion potencial y objetivo,
desagregada por sujeto social prioritario, sexo, grupos de edad y

municipio (cuando aplique).

Tabla 2. Desagregacion de la poblacion potencial y objetivo, 2026.
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i - Unidad de :
Tipo Descripcion _ Total Mujeres Hombres
medida

Docentes de Educacion

. . 12,788 5,687 7,101
Potencial Superior en el Estado de Docentes
. (100%) (44.47%) (55.53%)
Chihuahua
o Docentes de la Universidad 2,707 1,140 1,567
Objetivo . Docentes
Autdnoma de Chihuahua (100%) (42.11%) (57.89%)

*Las cifras son con corte al primer trimestre de 2026.

Fuente: Elaboracién propia con base en Focalizacién de la Poblacién Objetivo proporcionada por la UACH.
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9. Presupuesto aprobado y modificado para el ciclo fiscal evaluado

(2026), haciendo referencia a la fuente de informacién de donde se

recopild la informacion asi como el origen y/o fuente de los

recursos.

Tabla 3. Recursos del Pp evaluado, 2026.

Aprobado

Modificado

Fuente de recursos

(fuente, % del total)
$4,124,960.03
(Ingresos para un fin especifico, 0.59%)
$70,830,988.66
(Recursos estatales: Contraparte estatal a
Recursos fiscales Reasignaciones de Recursos Federales
Ordinarias SEP, 10.14%)
$118,316,522.66
(Recursos federales: Reasignaciones de
Recursos Federales Ordinarias SEP, 16.94%)

$193,272,471.35

(federales

y estatales)

Subtotal recursos

fiscales (27.66%)
Ingresos propios
- : e $505,353,920.28
de entidades
(72.34%)

paraestatales

$505,353,920.28
(72.34%)

Subtotal otros

recursos

Total $698,626,391.63

(fuente, % del total)

$105,231,053.47

(Ingresos para un fin especifico, 14.02%)
$75,280,509.78

(Recursos estatales: Contraparte estatal a

Reasignaciones de Recursos Federales
Ordinarias SEP, 10.03%)

$142,831,695.15

(Recursos federales: Reasignaciones de
Recursos Federales Ordinarias SEP, 19.03%)
$323,343,258.40

(43.08%)

$427,236,693.50
(56.92%)

$427,236,693.50
(56.92%)

$750,579,951.90

Fuente: Elaboracién propia con base en el documento Seguimiento a la Matriz de Indicadores para Resultados,

con corte al segundo trimestre de 2026, proporcionado por la UACH.




TEMA 1.

JUSTIFICACION DE LA
CREACION Y DEL DISENO

DEL PROGRAMA




1. Con fundamento en el numeral 5.1 de las Disposiciones Generales del Proceso de
Programacion atribuibles a los Lineamientos Generales de la Administracién Publica Estatal
para Regular los procesos de Planeacién, Programacion y Presupuestacion para el ejercicio
fiscal, todos los Pp nuevos o con cambio sustanciales deben elaborar un diagnéstico. En este
sentido, sel Programa presupuestario cuenta con un documento diagndstico que presente

el problema o necesidad publica que justifica su disefio?

Analisis descriptivo

El Pp cuenta con un Diagnostico elaborado por la UACH. En este documento se presenta el
problema publico, lo que justifica el disefio del Pp y cumple con lo establecido en el numeral
5.1 de las Disposiciones Generales del Proceso de Programacion atribuibles a los
Lineamientos Generales de la Administracion Pablica Estatal para Regular los Procesos de
Planeacién, Programacion y Presupuestacion para el Ejercicio Fiscal.

Al revisar el Diagnostico, se observa que, en su forma, desarrolla la totalidad de los
apartados establecidos por las autoridades federales (CONEVAL — SHCP) y estatales
(Secretaria de Hacienda del Estado de Chihuahua) en materia de evaluacion. Esto se valora
como un aspecto positivo, ya que los elementos del disefio Pp estan claramente descritos y
documentados. Ademas, en cada una de las secciones y apartados del Diagndstico se incluye
evidencia documental y empirica, lo que refleja un valioso esfuerzo por desarrollar, a lo largo
del documento, un argumento bien articulado sobre la I6gica que sigue el Programa para
atender la problematica identificada. Por lo tanto, si bien se observan areas de mejora
puntuales en la arquitectura del Pp, se considera que el Diagndstico, en general, es una
fortaleza y cumple adecuadamente su propdsito de ser un instrumento que explica una
perspectiva institucional sobre un problema social, ya que presenta la justificacion de los
términos conceptuales, metodolédgicos y operativos de las acciones con las que se atendera.

Los apartados con los que cuenta y desarrolla el Diagnéstico se identifican a continuacion.

Tabla 4. Elementos que integran al Diagnéstico del Pp, 2026.

Elementos minimos por considerar en la elaboracion de

diagndsticos de programas nuevos o con cambios

sustanciales

1. Antecedentes Si Si



Elementos minimos por considerar en la elaboracion de
diagnosticos de programas nuevos o con cambios

sustanciales

2. |dentificacion, definicién y descripcién del problema o
necesidad

2.1 Definicién del problema

2.2 Estado actual del problema

2.3 Evolucion del problema

2.4 Experiencias de atencién

2.5 Arbol de problemas

3. Objetivos

3.1 Arbol de objetivos

3.2 Determinacion de los objetivos del Programa

3.3 Aportacion del Programa a los objetivos del Plan
Estatal de Desarrollo, asi como al Plan Nacional de
Desarrollo y a los Objetivos de Desarrollo Sostenible
(Agenda 2030)

4. Cobertura

4.1 |dentificacién y caracterizacién de la poblacion o érea
de enfoque potencial

4.2 |dentificacion y caracterizacion de la poblacién o érea
de enfoque objetivo

4.3 Cuantificacion de la poblacion o area de enfoque
objetivo

4.4 Frecuencia de actualizacion de la poblacion o area de
enfoque potencial y objetivo

5. Anélisis de alternativas

6. Disefio del Programa presupuestario o con cambios
sustanciales

6.1 Modalidad del Programa

6.2 Disefio del Programa

7. Andlisis de similitudes o complementariedades

8. Presupuesto

8.1 Impacto presupuestario y fuentes de informacién

El Diagnéstico,
sincluye este

apartado?

Si

Si
Si
Si
Si
Si
Si
Si
Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si
Si

Si
Si
Si
Si
Si
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El Diagnéstico, ;desarrolla este apartado a suficiencia?

(Es decir, incluye evidencia documental o empirica, cita fuentes de
informacién, elabora justificaciones y argumentos, incorpora todos

los criterios establecidos por la MML, etcétera).
Si

Si
Si
S
S
Si
S
S
S

S

S

S

Si

Si

Si
Si
Si
Si
Si
Si
Si
Si

Fuente: Elaboracién propia con base en los documentos: Diagndstico del Programa presupuestario 2E073C1 “Investigacion y

docencia en Educacién Superior” elaborado por la UACH, Elementos minimos a considerar en la elaboracién de diagndsticos

de programas nuevos (CONEVAL, sin fecha) y Elementos minimos a considerar para la elaboracién del Diagnéstico de los

Programas presupuestarios de nueva creacién o con cambio sustanciales (Secretaria de Hacienda del Estado de Chihuahua,

2024).

*NOTA: Para el ejercicio fiscal 2026 la Secretaria de Hacienda ha publicado un nuevo documento de Elementos minimos a

considerar para la elaboracién del Diagnéstico de los Programas presupuestarios con Enfoque Social de Nueva Creacién o con

Cambios Sustanciales que se puede consultar en https://juntosfinanzas.chihuahua.gob.mx/Documento/GDPES#documento-

gdpes Ahora bien, la ITE no ha considerado el documento recientemente publicado para esta Evaluacion porque el Diagndstico
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valorado fue emitido con antelacion a la expedicion de la nueva guia metodoldgica. Sin embargo, se pone a consideracién del

Ente Publico, para que se tome en cuenta en la atencion de las Recomendaciones derivadas de este Informe Final.




2. (El problema o necesidad publica que busca atender el Programa presupuestario cuenta

con las siguientes caracteristicas?

a.

Se define de manera clara, concreta, acotada y es Unico (no se identifican multiples

problematicas)

. Se formula como un hecho negativo o como una situacion que puede ser revertida.

c. Se especifica su area de enfoque o poblacion y la ubicacion de donde se presenta.

. Identifica un cambio (resultado) sobre la poblacién objetivo (es decir, no solo se define

como la falta de un bien, servicio o atributo).

Binaria
Si.

2, "El problema o necesidad publica cuenta con dos de las caracteristicas que busca

atender el Pp”.

Tanto en el Diagnéstico, como en el Arbol de problemas, el problema que atiende el Pp se

define como “Las y los docentes de la Universidad Autdbnoma de Chihuahua presentan

limitaciones en su desempefio profesional.” Al analizar dicha definicién con base en lo

solicitado en la pregunta y considerando los criterios establecidos por la MML se tienen los

siguientes resultados:

El problema esta enunciado de manera clara, dado que su sintaxis corresponde a la
propuesta por la MML (Poblacion objetivo + verbo en presente + situacion
problematica). Asimismo, esta descrito de forma concreta, ya que identifica a la
poblacién afectada (las y los docentes de la UACH) y su ubicacién geografica
(Chihuahua). Sin embargo, no esta enunciado de forma acotada: si bien establece el
alcance del problema (en su desempefio profesional), deberia especificar el tipo de
limitaciones para que la definicibn sea mas puntual y el cambio en la situacion
problematica se aterrice con mayor precision. En ese sentido, la definicion del problema
también podria ser mas precisa respecto de su magnitud (;qué porcentaje de las y los
docentes presenta esta situacion?). Por Ultimo, el problema es uUnico, dado que

especifica una Unica afectacion para la poblacion objetivo (presentan limitaciones). Se

valora que se cumple parcialmente con este criterio.




El problema no esta redactado como una situacion negativa que afecta la calidad de
vida de un grupo de personas. Al enunciarse como “presentan limitaciones”, no remite
a un hecho verificable en el presente, sino a un atributo temporal y subjetivo de la
poblacion. Los docentes son la poblacion objetivo del Pp, por lo que la enunciaciéon del
problema deberia describir qué situacion les afecta, no proponer un juicio de valor
sobre ellos No se cumple con este criterio.

Como se menciond en el inciso a) la definicion del problema incluye a la poblacién
objetivo del Pp y su ubicacion geografica. Se cumple con este criterio.

De acuerdo con lo que se menciond en el inciso b), al no identificar cual es el hecho
negativo que afecta a la poblacion, la definicién del problema no permite establecer
cual es el cambio mas profundo — mas estructural — que se busca lograr en la situacion
negativa como consecuencia de la intervencion publica. El Pp cuenta con evidencia
empirica que sustenta la existencia y las causas del problema; dicha evidencia respalda
el fundamento del problema, pero no subsana la imprecisién de su enunciacion, que

es la que impide identificar el cambio esperado.

Al analizar el problema en conjunto con el resto de los documentos estratégicos del Pp, se
valora que esta bien identificado y sustentado en evidencia empirica y documental, por lo
que las areas de oportunidad que presenta se ubican en su enunciacion —esto es, son de
formay no de fundamento—. Ello no las hace menores: al no estar redactado como un hecho
verificable, el problema no permite identificar con precision el cambio que el Pp busca lograr,
por lo que su correccion es condicion para ajustar el resto de los elementos del disefio. Es
necesario, en consecuencia, que su enunciacion acote el alcance y la magnitud del hecho
negativo, a fin de que el cambio en la situacion negativa que pretende lograr pueda medirse
de manera mas exacta, sin correr el riesgo de presentarse como un juicio ambiguo sobre la
poblacién objetivo. Se valora que se cumplen con 2 de las 4 caracteristicas establecidas en la
pregunta y se asigna el nivel respuesta (2). Se deja a consideracion de la UACH fortalecer la
definicion del problema precisando qué tipo de limitaciones enfrentan las y los docentes y

como ello configura una situacion de interés publico. Ello conforme a la siguiente

recomendacion.
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o Fortalecer precisando qué tipo de limitaciones enfrentan las y los docentes y como ello
configura una situacién de interés publico, a fin de acotar su alcance y magnitud e
identificar con precision el cambio que se busca lograr en la situacion negativa. Ello,
conforme a la siguiente propuesta: “Las y los docentes de la Universidad Autébnoma de
Chihuahua ( %) ejercen sus funciones sustantivas con rezago en su habilitacion
académica, lo que limita la calidad de la educacion superior que ofrece la Institucion.”
El espacio destinado a la magnitud se deja en blanco para que la Universidad lo
complete; sus propios indicadores de la MIR —porcentaje de docentes integrantes del
Sistema Nacional de Investigadoras e Investigadores y porcentaje de docentes que

alcanzan reconocimiento académico institucional— constituyen una fuente pertinente

para ello.
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3. ¢El problema o necesidad publica que atiende el Programa presupuestario identifica sus
causas y efectos en un esquema descriptivo o grafico considerando las siguientes
caracteristicas?
a. Es resultado directo de las principales causas identificadas en el analisis de la
problematica.
b. Se vincula directamente con los principales efectos identificados en el analisis de la
problematica.
c. Existe logica causal entre sus causas y efectos, incluyendo aquellas causas que no son

atribucion directa del Pp, pero inciden directamente en el problema publico.

= Tipo de pregunta: Binaria

®» Respuesta: Si.

= Nivel: 3, "El problema o necesidad publica identifica todas las caracteristicas para
identificar las causas y efectos en un esquema descriptivo o gréafico.”

®» Justificacion:

El Pp cuenta con un documento formalizado de Arbol de problemas (incluido también en el

Diagndstico), donde se enuncia el problema central al que se dirige y se describen sus causas

y efectos, conforme a lo siguiente:

Causas

1. Bajo nivel de profesionalizacién del personal docente

1.1 Deficientes programas de capacitacion docente

1.2 Limitados incentivos para la profesionalizacion docente

1.3 Baja retroalimentacion y evaluacion docente

2. Baja produccion cientifica institucional

2.1 Baja produccién de proyectos de investigacion institucional
2.2 Baja participacién docente en eventos de investigacion

2.3 Baja divulgacion y difusion cientifica en medios especializados y accesibles

Problema central
Las y los docentes de la Universidad Auténoma de Chihuahua presentan limitaciones en su

desempefio profesional.




1. Bajo aprovechamiento académico de las alumnas y los alumnos

1.1 Limitado aporte de la Universidad Auténoma de Chihuahua al desarrollo educativo,
cientifico y social del Estado de Chihuahua

2. Baja capacidad de innovacién educativa y cientifica

3. Baja visibilidad institucional a nivel nacional e internacional

Al analizar el Arbol de problemas conforme a lo solicitado por la pregunta y considerando lo
establecido por la MML, se observa lo siguiente: las causas y efectos estan bien identificados,
ademas de que estan descritos de manera clara, si bien tres causas indirectas y un efecto
indirecto se enuncian en términos de carencia o insuficiencia. Estas son: “Deficientes
programas de capacitacion docente” (1.1), “Limitados incentivos para la profesionalizacion
docente” (1.2), “Baja retroalimentacion y evaluacion docente” (1.3) y “Limitado aporte de la
Universidad Autonoma de Chihuahua al desarrollo educativo, cientifico y social del Estado
de Chihuahua” (efecto 1.1), lo que dificulta identificar y medir el resultado que se lograra al
transitar hacia la situaciéon deseada—; con lo cual esta herramienta cumple con su funcién
de ser estratégica, ya que permite visualizar esquematicamente cémo las causas producen
directamente el problema central y cuales efectos inmediatos resultan de ello; es decir, el
esquema demuestra la existencia de una relaciéon logica entre todos los elementos. Ademas,
la relacién de causalidad plasmada en el Arbol se sustenta en lo descrito en los apartados 2.2
"Estado actual del problema”, y 2.3 “Evolucion del problema”, del Diagndstico, en los que se
ofrece evidencia empirica y documental que valida su l6gica. No obstante, el inciso ¢) solicita
expresamente que el esquema incorpore causas que no son atribucion directa del Pp pero
inciden en el problema publico; las ocho causas del Arbol corresponden a acciones que el
propio Programa realiza —capacitacion, incentivos, evaluacion del desempefio, proyectos de
investigacion, participacion en eventos y divulgacion—, sin incluir factores del entorno
institucional y académico que condicionan el desempefio profesional docente con
independencia de la intervencion, como la carga docente frente a grupo, las condiciones de
contratacion o el tiempo institucionalmente destinado a la investigacion. Por ello, se valora
que el Arbol cumple con lo solicitado en los incisos @) y b) de la pregunta, y no asf con el

inciso c). Se asigna el nivel de respuesta 2. Se recomienda, asimismo, ajustar el problema

central en el Arbol, con base en las modificaciones que se realicen a su definicion y, de ser




necesario, precisar alguna causa o efecto de los ya descritos. Para la atencion de las areas de

mejora identificadas, se proponen las siguientes recomendaciones:

®» Recomendaciones:

« Incorporar al Arbol de problemas al menos una causa que, sin ser atribucién directa
del Pp, incida en el problema publico identificado.

o Precisar las causas y el efecto enunciados en términos de carencia o insuficiencia,
sustituyéndolos por la condicion negativa especifica y verificable que describen.
(Considérese para ello la propuesta desarrollada en el Anexo V. Arbol de problemas
de este Informe).

*\/éase: Anexo V. Arbol de problemas de este Informe.

4. ;El disefio del Programa presupuestario cuenta con una l6gica causal explicita que vincule

problema, intervencién y resultados esperados?

= Tipo de pregunta: Binaria

®» Respuesta: Si.

= Nivel: 3, "El programa cuenta con una logica causal explicita y se vincula con el problema
y su intervencion”.

®» Justificacion:

En el Arbol de objetivos (incluido también en el Diagnéstico) se presentan los medios y fines

relacionados con el objetivo central del Pp, organizados en un esquema descriptivo. Tales

medios y fines se citan a continuacion:

Fines

1. Alto aprovechamiento académico de las alumnas y los alumnos

1.1 Aporte de la Universidad Autonoma de Chihuahua al desarrollo educativo, cientifico y
social del Estado de Chihuahua

1.1.1 Brindar los servicios educativos de calidad a los estudiantes de escuelas del Sistema
Educativo Estatal, a través del desarrollo de ambientes escolares que propicien el aprendizaje,
la inclusién, equidad y perspectiva de género.

2. Alta capacidad de innovacion educativa y cientifica

3. Visibilidad institucional a nivel nacional e internacional




Las y los docentes de la Universidad Autonoma de Chihuahua cuentan con un amplio

desempefio profesional

1. Profesionalizacion del personal docente

1.1 Programas de capacitacion docente adecuados

1.2 Alta pertinencia de incentivos para la profesionalizacion docente
1.3 Alta retroalimentacion y evaluacion docente

2. Produccion cientifica institucional

2.1 Proyectos de investigacion institucional adecuados

2.2 Adecuada participacion de docente en eventos de investigacion

2.3 Oportuna divulgacion y difusion cientifica en medios especializados y accesibles

Dado que la enunciacién de los medios — fines en el Arbol de objetivos corresponde con la
redaccion en positivo de las causas — efectos del Arbol de problemas, ésta presenta las
mismas fortalezas: los fines y medios estan identificados y expresan una relacion légica entre
si. En términos de la MML, esto resulta en que esta herramienta cumple con su funcién de
ser estratégica, ya que permite visualizar esquematicamente como los medios logran el
objetivo central del Pp para, con ello, alcanzar los fines deseados. En ese sentido, se valora
que la relacion légica medios — objetivo central — fines establecida en el Arbol es adecuada.
Se recuerda, sin embargo, que sera necesario ajustar el objetivo central, con base en las
modificaciones que se realicen a la definicion del problema. Se precisa que el Fin superior
(1.1.1) reproduce el objetivo estratégico sectorial del sector educativo estatal al que se alinea
el Pp, razéon por la cual conserva la redaccion en infinitivo propia de ese instrumento de
planeacion. Su inclusion expresa la contribucion del Programa a un objetivo superior de la
planeacion estatal y no supone que la Universidad provea por si sola servicios educativos a
la totalidad del Sistema Educativo Estatal: el vinculo especifico entre el Pp y ese objetivo se
establece mediante el fin 1.1, relativo al aporte de la Universidad al desarrollo educativo,
cientifico y social del estado. Esta lectura es congruente con la valoracion del Fin de la Matriz

de Indicadores para Resultados que se desarrolla mas adelante en este Informe, donde se

reconoce que su logro excede el ambito de intervencion directa de la Universidad.




Conviene, no obstante, identificar de manera expresa dentro del Arbol que dicho
enunciado corresponde a la planeacién sectorial estatal, a fin de distinguir su redaccién de
la del resto de los fines del esquema. Por Ultimo, debera cuidarse de que la redaccion de los
medios esté en términos de resultados logrados, pues estos son los pasos intermedios que,
al conseguirse, alcanzan el objetivo principal. Se hace esta anotacion, ya que la redaccién de
los medios remite a calificativos vagos (por ejemplo, “programas adecuados”, “alta
pertinencia”), en lugar de describir el resultado logrado y medible que se busca alcanzar, lo
cual es incorrecto en términos de la MML. La misma observacion aplica a los medios directos
1 ("Profesionalizacion del personal docente”) y 2 (“Produccion cientifica institucional”),
enunciados como frases nominales que nombran un ambito de accion sin expresar el
resultado alcanzado. (Véase la propuesta para fortalecer el arbol en el

de este Informe).

Entonces, se tiene que el Pp cuenta con un Arbol de problemas, un Arbol de objetivos
y una Matriz de Indicadores para Resultados. Estos, en términos formales, constituyen el
nucleo metodolégico que permite explicitar la l6gica causal que vincula el problema
identificado (Arbol de Problemas) con la estrategia de intervencion (Arbol de Objetivos) y
con los resultados esperados (MIR). Asi, a partir de estas herramientas estratégicas, se define
con claridad la hoja de ruta del Programa: qué condiciones afectan a una poblacion, cémo
se transformaran dichas condiciones y qué resultados se obtendran. Los Arboles y la MIR
forman parte de la teoria del cambio que propone el Pp. Al analizar estos tres elementos en
conjunto, se observa que la ldgica causal que da origen al Pp esta explicitada, respaldada por
evidencia empirica y vinculada tanto con el problema identificado como con la intervencion
que el Programa implementa. No obstante, dado que los medios no se enuncian como
resultados logrados y medibles, no es posible validar plenamente su vinculaciéon con los
resultados esperados. Por ello, se responde afirmativamente a la pregunta y se asigna el nivel
de respuesta 3. Dichas areas de mejora deberan atenderse para fortalecer ain mas la solidez

estructural del Pp.

Ajustar la definicion del objetivo central y la relaciéon logica medios — objetivo central —

fines descrita en el Arbol de objetivos, conforme a las modificaciones realizadas al Arbol

de problemas, cuidando que los medios se enuncien como resultados logrados y
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medibles y no como ambitos de accion o calificativos vagos. (Considérese para ello la
propuesta desarrollada en el Anexo V. Arbol de objetivos de este Informe).

« Identificar de manera expresa, en el Arbol de objetivos, que el Fin superior corresponde
al objetivo estratégico sectorial al que se alinea el Pp, a fin de distinguir su redaccion
de la del resto de los fines y hacer explicita la cadena de contribucién que se establece

mediante el fin 1.1.

“\éase: Anexo V. Arbol de Objetivos de este Informe.




5. ;La Dependencia o Entidad Responsable del Programa presupuestario tiene las facultades
legales (marco normativo) para atender el problema o necesidad prioritaria identificada?

Analisis descriptivo

La Universidad Auténoma de Chihuahua (UACH) se crea mediante Decreto No. 953-07 || P.O.
(Ley Organica de la Universidad Autonoma de Chihuahua, publicada en el P.O.E. No. 51 del
27 de junio de 2007, ultima reforma P.O.E. No. 57 del 16 de julio de 2022), como Organismo
Publico Descentralizado dotado de personalidad juridica, patrimonio y competencia propios,
con autonomia constitucional para gobernarse (articulos 1y 2). Su objeto (articulo 3) incluye
impartir educacion superior para formar profesionistas, académicos, investigadores y
técnicos, respetando la libertad de catedra e investigacion (fraccion I), proporcionar una
solida formacion integral (fraccion 1l), y fomentar la investigacion cientifica, tecnoldgica y
humanistica (fraccion V).

La vinculacion entre estas atribuciones y las causas del problema identificado en el
arbol de problemas del Pp es la siguiente: la Universidad cuenta con una Direccion de
Investigacion y Posgrado (articulo 46), cuyas atribuciones incluyen gestionar los apoyos
necesarios para el desarrollo de la investigacion universitaria, promover y vincular las
actividades de investigacion con instituciones nacionales y extranjeras, y promover y
coordinar grupos de investigacion multidisciplinarios (articulo 51, fracciones Ill, V y VII), lo que
sustenta de forma especifica la atencién a la baja produccion cientifica institucional y a la baja
participacion docente en eventos de investigacion (C2). La atribucién del Director de
Extension y Difusion Cultural de promover y coordinar los trabajos editoriales (articulo 52,
fraccion Il) se vincula con la baja divulgacion y difusion cientifica en medios especializados
(C2.3). En cuanto a la profesionalizacién docente, la atribucion del Director Académico de
promover proyectos para la capacitacién y actualizacion de los profesores (articulo 50,
fraccion lll) sustenta la atencion a los deficientes programas de capacitaciéon docente (C1.1), y
la atribucion de los Consejos Técnicos de designar la comision dictaminadora de los
examenes de oposicion y evaluacion de méritos, asi como de proponer los nombramientos
del personal académico previo dicho examen (articulo 34, fracciones IX y X), sustenta la
atencion a la baja retroalimentacion y evaluacion docente (C1.3). La sub-causa relativa a los

limitados incentivos para la profesionalizacion docente (C1.2) encuentra cobertura solo de
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forma general, sin que exista una disposicion particular sobre estimulos al personal
académico.

Con base en lo anterior, se considera que la UACH cuenta con facultades legales
propias para atender las causas del problema identificado, sustentadas en los articulos 3, 34,
46, 50, 51y 52 de su Ley Organica, con una cobertura normativa mas especifica para las

causas relativas a la investigacion institucional y a la capacitacion y evaluacién docente, y mas

general para la relativa a los incentivos a la profesionalizacion.




6. ¢En qué medida el Programa presupuestario realiz6 un analisis de alternativas de solucién
para confeccionar el tipo de intervencién que implementa?

Analisis descriptivo

La UACH realizé un analisis de alternativas solido y metodologicamente transparente para la
seleccion del tipo de intervencion que implementa. En la seccion 5 “Analisis de alternativas”
del Diagnéstico se documenta, para cada uno de los medios directos del Arbol de Objetivos,
un ejercicio que perfila dichos medios como bienes o servicios institucionales y despliega, a
partir de ellos, un conjunto amplio de alternativas de accion posibles. Los criterios de
valoracion —viabilidad técnica, viabilidad financiera y sostenibilidad— estan definidos de
manera explicita, con una escala de ponderacion numérica (1 a 3) que especifica con claridad
qué significa cada nivel para cada criterio (por ejemplo, en viabilidad técnica, 3" corresponde
a "existe capacidad instalada suficiente”, mientras que “1” corresponde a “requiere apoyo
externo o presenta limitada factibilidad”). Esto permite que la Matriz de Alternativas (Tabla 6)
no sea una simple etiqueta cualitativa o una inferencia, sino un ejercicio cuantificado y
trazable, con una puntuacion total por alternativa que sustenta su seleccién o descarte. Esto,
sin duda, se valora como un aspecto positivo al dotar de solidez a los resultados presentados
en la Matriz.

Mas aun, el documento no se limita a presentar los puntajes: incluye, para cada una
de las diez alternativas analizadas, un parrafo individual que justifica por qué se selecciond o
se descarto, explicando las razones sustantivas de la decision (duplicidad de esfuerzos,
requerimientos financieros excesivos, dependencia de factores externos, entre otras). Esto se
complementa con una seccién de “Eficacia, eficiencia y factibilidad de la intervencion
seleccionada” y una “Estrategia de intervencién del Programa” que articulan explicitamente
como las alternativas seleccionadas se traducen en las dos lineas estratégicas del Programa
(profesionalizacion docente y produccion cientifica institucional) y como estas contribuyen al
logro del Fin y el Propdsito, en congruencia con el Plan Estatal de Desarrollo y los Objetivos
de Desarrollo Sostenible.

En conjunto, se valora que la UACH documento un analisis de alternativas completo:

con metodologia explicita, criterios cuantificados, justificacion individual por alternativa y

vinculacion clara con la estrategia de intervencion y los fines del Programa. Esta rigurosidad




metodologica constituye una fortaleza relevante del Pp, ya que el analisis de alternativas no
se presenta como un mero requisito formal, sino que se integra de manera organica en la
definicién de la Estrategia de Intervencion. La elaboracién del Arbol de problemas, el Arbol
de objetivos y la Matriz de Alternativas facilita que el Diagnostico articule e integre la
evidencia documental y empirica de manera coherente, construyendo un argumento sélido
que sustenta la logica causal entre problema, intervencién y resultados esperados, y
fundamentando por qué dicho mecanismo es el mas pertinente y eficaz para atender la
situacion problematica, considerando el contexto institucional y social especifico de
Chihuahua. Con ello, la UACH logra contar con una Estrategia de intervencion definida. Esto
permite que el Programa cuente, desde su disefio, con un rumbo claro y explicito para la
toma de decisiones, la asignacion de recursos y la ejecucion de acciones, lo que incrementa
su potencial de impacto y su alineacion con los objetivos institucionales. Contar con una
estrategia de intervencion explicita desde el analisis de alternativas fortalece la coherencia, la
trazabilidad y la pertinencia de la intervencién, y asegura que las lineas de accion respondan

efectivamente a la problematica identificada.

Se observan, sin embargo, tres inconsistencias que, si bien no modifican el resultado de la
seleccion realizada, si afectan la trazabilidad del método de decision documentado,
entendida como la posibilidad de reconstruir y verificar de manera externa como se llegé a

cada resultado:

El encabezado del medio directo 2 en la Matriz de Alternativas ("Procesos de captacion
institucionales de alumnas y alumnos articulados y eficientes”) no corresponde con el
contenido de las alternativas 2.1 a 2.5, todas ellas relativas a produccién cientifica e
investigacion, ni con el nombre correcto de este medio directo (“Produccion cientifica
institucional”) que se usa en la seccion "Medios directos” del mismo Diagndstico.

La Accion 1.2 presenta un error aritmético en la Tabla 6: la suma de sus tres criterios
(3+2+3) es 8, no 9 como se reporta. Si bien no altera la decision de seleccién, si afecta
la exactitud del puntaje que sustenta dicha decision.

El documento no declara de manera explicita el umbral de puntaje a partir del cual una

alternativa se considera viable para su seleccién. Este se infiere del patron de resultados

—aparentemente, un total igual o mayor a 8—, pero al no estar enunciado como regla
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de decision formal, la seleccion de cada alternativa no puede verificarse contra un

criterio previamente establecido.

Estas inconsistencias adquieren relevancia precisamente por el caracter cuantificado vy
trazable del gjercicio, que es lo que lo distingue de una valoracién meramente cualitativa: el
valor metodologico de la Matriz reside en que cada decision pueda auditarse contra criterios
explicitos y puntajes exactos. Por esa razon no se dejan como anotaciones, sino que se

integran a la siguiente recomendacion, formulada de manera especifica y verificable.

®» Recomendacion
« Corregir la Matriz de Alternativas (Tabla 6) del Diagndstico en tres aspectos: (i) sustituir
el encabezado del medio directo 2 por “Produccion cientifica institucional”, conforme
al nombre empleado en la seccion “Medios directos” del propio documento; (i) corregir
la suma de la Accion 1.2, cuyos tres criterios (3+2+3) totalizan 8 y no 9; y (iii) enunciar
de manera expresa el umbral de puntaje que distingue a las alternativas seleccionadas

de las descartadas, como regla de decision formal del ejercicio. Las tres correcciones

deberan reflejarse tanto en el apartado 5. "Analisis de alternativas” del Diagnostico

como en el documento formalizado Matriz de Alternativas.

*\/éase: Anexo V1. Matriz de Alternativas de este Informe.




7. ;La modalidad presupuestaria del Programa presupuestario es consistente con el objetivo
que éste persigue, con los bienes y/o servicios que genera, con sus actividades sustantivas y,

en conjunto, con su mecanismo de intervencion?

Analisis descriptivo

El Pp se encuentra clasificado en la modalidad E, “Prestacion de Servicios Publicos”,
correspondiente a actividades directas, regulares y continuas orientadas a satisfacer
demandas de la sociedad. Esta modalidad es consistente con la logica causal explicita del
Programa, mediante la cual la profesionalizacion del personal docente y la produccion
cientifica institucional se articulan como los servicios que permiten fortalecer el desempefio
profesional de las y los docentes y contribuir a la calidad de la educacion superior.

Los Componentes y las Actividades describen servicios que la Universidad organiza y
presta de manera directa y recurrente: capacitacion del personal docente, reconocimiento de
la carrera académica, evaluacion del desempefio, operacion de proyectos de investigacion,
realizacion de foros y difusion de resultados cientificos. Se trata de funciones sustantivas de
docencia, investigacion y divulgacion que requieren continuidad institucional y que producen
beneficios para la comunidad universitaria y, de forma mas amplia, para la sociedad.

El mecanismo de intervencion no se concentra en la entrega de subsidios a terceros,
la produccion de bienes materiales, la regulacion de agentes privados ni la realizacién
exclusiva de tareas de planeacion. Por el contrario, consiste en la provision directa de servicios

universitarios. En consecuencia, la modalidad E es congruente con el objetivo, los bienes y

servicios, las actividades sustantivas y la estrategia de intervencion del Pp.




TEMA IIL.

CONTRIBUCION DEL
PROGRAMA A LA

PLANEACION ESTRATEGICA




8. ¢El Programa presupuestario es congruente con la misién y vision institucional y con su
marco normativo?

Analisis descriptivo

Conforme al documento oficial de Mision y Visién proporcionado para este ejercicio, estos
elementos institucionales de la Universidad Auténoma de Chihuahua (UACH) se definen de

la siguiente manera:

La Universidad Auténoma de Chihuahua tiene como fin Ultimo mejorar la
calidad de vida de la comunidad mediante tres roles primordiales: 1. Formar
integralmente personas lideres en su ambito de especialidad involucrados en la
transformacion social y econdmica desde lo local hasta lo internacional. 2. Generar y
divulgar conocimiento para enfrentar los retos del estado y producir un alto impacto
social. 3. Promover en la sociedad la cultura, la ciencia, el desarrollo social y la
sustentabilidad, asi como los principios y valores humanistas que caracterizan a la
Universidad. "Luchar para lograr, lograr para dar".

Ser reconocida como una de las 10 mejores universidades del pais, lider en
excelencia académica y compromiso social por formar personas competentes en el
contexto internacional capaces de enfrentar los retos del mundo actual y contribuir al

desarrollo sostenible del pais y del mundo.

Al analizar estos elementos institucionales, en relacién con la problematica que atiende el Pp,

se considera lo siguiente:

Las acciones que realiza el Pp para la atencion del problema se dirigen a fortalecer la
profesionalizacion del personal docente (capacitacion, incentivos y evaluacién) y a
incrementar la produccion cientifica institucional (proyectos de investigacion,
participacion en eventos y divulgacion). Al analizar estas acciones a contraluz de la
Mision institucional de la UACH, se advierte identidad directa entre la causa relativa a
la baja produccién cientifica (C2) y el segundo rol misional de “generar y divulgar

conocimiento para enfrentar los retos del estado y producir un alto impacto social”,

que nombra de forma casi literal la produccion y divulgacion cientifica que atiende el
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Pp. La causa relativa a la profesionalizaciéon del personal docente (C1) guarda, en
cambio, correspondencia razonable con el primer rol misional de “formar
integralmente personas lideres en su ambito de especialidad”, en tanto la Mision no
nombra de forma expresa al personal docente, sino a las personas formadas por la
Universidad.

b) La realizacion del Pp acerca a la UACH a su vision institucional, en tanto la atencion
sostenida de estas causas —docentes mejor profesionalizados y mayor produccion
cientifica institucional— constituye una condicién favorable para que la Universidad
avance hacia ser “reconocida como una de las 10 mejores universidades del pais, lider
en excelencia académica”, tal como enuncia la Vision. Se valora que el Pp contribuye al
alcance de la vision de la UACH.

¢) Por ultimo, como se desarrollo en la pregunta 5 de este Informe, la Ley Organica de la
Universidad Autonoma de Chihuahua confiere a la UACH facultades especificas de
investigacion, a través de la Direccion de Investigacion y Posgrado (articulo 51), y de
capacitacion y evaluacién docente, a través del Director Académico y los Consejos
Técnicos (articulos 50 y 34). La Mision de la UACH traduce este mandato legal en un

compromiso institucional formalizado.

Se valora, en conclusion, que la Misién y Vision institucionales de la UACH guardan identidad
directa con la causa relativa a la produccion cientifica y correspondencia razonable con la
relativa a la profesionalizacién docente. De manera reciproca, se considera que la puesta en
marcha del Pp contribuye al alcance de la Mision y la Visién de la UACH. Por su parte, se

estima que el marco normativo que sustenta y dota de competencia a la UACH (revisado en

la pregunta 5) justifica la intervencién publica que se realiza mediante el Pp.




9. ;El Pp esté vinculado a los instrumentos de planeacién estratégica en el ambito local,
nacional e internacional? Si la respuesta es afirmativa, ;dicha vinculacién es clara y

solidamente establecida?

Analisis descriptivo

Si, el Pp estd vinculado a instrumentos de planeacion estratégica en el ambito estatal,

nacional e internacional. Tal vinculacién se presenta en la siguiente tabla,

Tabla 5. Alineacién a los Planes Nacional y Estatal de Desarrollo vigentes, 2026.

Objetivos de Desarrollo Sostenible — Agenda 2030

4. Garantizar una educacion inclusiva, equitativa y de calidad y promover oportunidades
de aprendizaje durante toda la vida para todos

Plan Nacional de Desarrollo 2025-2030

Estrategia: ET20101004003 - Generar conocimiento a través de la investigacién bésica y
transdisciplinaria, y fortalecer la infraestructura necesaria para abordar problemas
Alineacion con el Nivel prioritarios, disefiando estrategias de divulgacion que acerquen ese conocimiento
(o[NINWIUER VISl = |a poblacion

evaluado Plan Estatal de Desarrollo 2022 — 2027

Objetivo: Brindar los servicios educativos de calidad a los estudiantes de escuelas del
Sistema Educativo Estatal, a través del desarrollo de ambientes escolares que propicien
el aprendizaje, la inclusion, equidad y perspectiva de género

Programa de Mediano Plazo 2022 - 2027

Objetivo: Fortalecer la calidad de los Servicios Educativos en la entidad para consolidar

los Programas Educativos que fomenten los aprendizajes significativos.

Plan Estatal de Desarrollo 2022 — 2027

Estrategia: Impulsar modelos pedagdgicos que fomenten la creatividad y la
investigacion. Las claves se usan como referencia a fin de instrumento se pueden omitir
Programa de Mediano Plazo 2022 - 2027

Estrategia: Emplear el anélisis de los resultados de las evaluaciones e investigaciones del

logro educativo en la mejora de los procesos de ensefianza y aprendizaje.

Linea de accién. Impulsar la publicacion de los resultados de las investigaciones e

innovaciones que inciden en la practica educativa.
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Linea de accién. Desarrollar proyectos escolares pertinentes e inclusivos enfocados al
desarrollo de competencias de los estudiantes.

Componente 2

Plan Estatal de Desarrollo Chihuahua 2022-2027

Linea de accién. Impulsar la publicacion de los resultados de las investigaciones e
innovaciones que inciden en la practica educativa.

Programa de Mediano Plazo 2022-2027

Linea de accién. Desarrollar proyectos escolares pertinentes e inclusivos enfocados al
desarrollo de competencias de los estudiantes.

con base en el documento Alineacién de Programas presupuestarios vigentes 2026, proporcionado

| Pp a instrumentos de planeaciéon estratégica estatales, nacionales e

establecida en el Diagnostico y en el documento formalizado Alineacion
de Programas presupuestarios vigentes 2026. En ambos, se presentan los objetivos,
estrategias y lineas de accion de mediano y largo plazo (de dichos instrumentos de
planeacion) a los cuales contribuira el Pp mediante el logro de las metas establecidas para
cada uno de los niveles de objetivos de su MIR. De la revision de dichos documentos, se
valora que, en general, tal vinculacion esta establecida de manera clara, adecuada y solida.
Al tiempo, se considera que la contribucion del Pp a los objetivos, estrategias y lineas de
accion de mediano y largo plazo establecidas para el ODS, PND, el PED, el Programa de
Mediano Plazo 2022-2027 es directa; es decir, cada nivel de objetivos del Pp se articula con
una meta especifica de los instrumentos de planeacion y el aporte que se propone lograr es

inmediato y congruente.




TEMA |V.

POBLACION POTENCIAL
Y OBJETIVO




10. ¢El Ente PUblico determind de manera clara a través de una metodologia en un
documento formal la definicién y cuantificacién de las poblaciones (referencia, potencial, no
afectada, postergada) para definir la poblacién objetivo del Pp? En caso de contar con dicha
metodologia, especificar la definicién, unidad de medida y cuantificaciéon definida de las

poblaciones y qué fuentes de informacién se utilizaron para determinarlas.

Analisis descriptivo

Las poblaciones del Pp estan definidas y cuantificadas en el documento formalizado

Focalizacién de la poblacién objetivo 2026 y en el Diagnostico, conforme a lo siguiente:

Definicion: Docentes de Educacion Basica, Media Superior y Superior en el Estado
de Chihuahua

Unidad de medida: Docentes

Cuantificacion: 57,423 total (100.00%); 20,803 hombres (36.23%) y 36,620 mujeres
(63.77%)

Fuentes de informacién: Servicios Educativos del Estado de Chihuahua (SEECH) —
Estadistica de Inicio de Cursos 2024-2025.

Definicion: Docentes de Educacién Basica y Media Superior en el Estado de
Chihuahua

Unidad de medida: Docentes

Cuantificacion: 44,635 total (100.00%); 13,702 hombres (30.70%) y 30,933 mujeres
(69.30%)

Fuentes de informacién: Servicios Educativos del Estado de Chihuahua (SEECH) —
Estadistica de Inicio de Cursos 2024-2025

Definicion: Docentes de Educacion Superior en el Estado de Chihuahua

Unidad de medida: Docentes
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o Cuantificacién: 12,788 total (100.00%); 7,101 hombres (55.53%) y 5,687 mujeres
(44.47%)

- Fuentes de informacion: Servicios Educativos del Estado de Chihuahua (SEECH) —
Estadistica de Inicio de Cursos 2024-2025

d) Poblaciéon objetivo
o Definicién: Docentes de la Universidad Auténoma de Chihuahua
- Unidad de medida: Docentes
o Cuantificacién: 2,707 total (100.00%); 1,567 hombres (57.89%) y 1,140 mujeres
(42.11%)
o Fuentes de informacién: Registros administrativos de la Direccion de Recursos
Humanos de la UACH

e) Poblacion postergada

- Definicién: Docentes de otras instituciones de Educacion Superior en el Estado
de Chihuahua

- Unidad de medida: Docentes

o Cuantificacion: 10,081 total (100.00%); 5,534 hombres (54.90%) y 4,547 mujeres
(45.10%)

- Fuentes de informacion: Servicios Educativos del Estado de Chihuahua (SEECH) —
Estadistica de Inicio de Cursos 2024-2025

En la secciéon "4. Cobertura” del Diagnostico se presenta, de manera detallada, la
caracterizacion, cuantificacion y frecuencia de actualizacion de todas las poblaciones del Pp,
por lo que considera que se determinaron de manera clara y transparente. Ello se valora
como una fortaleza en el disefio del Pp, ya que coadyuva a la trazabilidad y validez de los

datos presentados.

Para un analisis mas detallado de estas definiciones, se considera tanto la MML, como la

enunciacion requerida por los TdR, la cual se cita a continuacion:
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» Poblacién de referencia: La poblacion de referencia debe definirse como la relacionada
con el area o sector donde se encuentra el problema.

» Poblacién no afectada: La poblacién dentro de la poblacién de referencia no afectada
por el problema y que queda fuera de los alcances del Programa.

« Poblacién potencial (afectada): La poblacion total que presenta la necesidad y/o
problema que justifica la existencia del Programa y que, por lo tanto, pudiera ser
elegible para su atencion.

» Poblacién objetivo: La poblacion que el Programa tiene planeado o programado
atender para cubrir a la poblacion potencial y que cumple con los criterios de
elegibilidad establecidos en su normatividad.

» Poblacién postergada: La poblacion que, por algun criterio de focalizacion o

caracteristica especifica el Programa no esta en condiciones reales de atender.

Al analizar dichas definiciones, se valora que las definiciones de las poblaciones del Pp
cumplen con las siguientes caracteristicas: @) son pertinentes conforme al disefio del
Programa y acordes a la problematica que le da origen; b) articulan subconjuntos entre si,
los cuales estan bien delimitados (por lo que cumplen con lo propuesto por la MML) y ¢) son
correctas en funcién de la enunciacion requerida por los TdR. Esto se valora como una
fortaleza en el disefio del Pp, ya que la poblacion que resiente la problematica central esta
identificada correctamente; lo cual permite enfocar las acciones del Pp a la atencion de un

grupo especifico y, con ello, canalizar los recursos publicos de la intervencidon gubernamental

de manera eficaz.




11. ¢El Pp cuenta con una estrategia/instrumento o mecanismo de cobertura documentado

para atender a su poblacién objetivo con las siguientes caracteristicas?

a.
b.

Incluye la definicién de la poblacion objetivo.

Especifica metas de cobertura anual.

c. Abarca un horizonte de corto, mediano y/o largo plazo.

. Es congruente con el disefio y operacion del Programa.

Con el disefio actual del Pp es posible alcanzar las metas de cobertura definidas (metas
factibles).

Binaria
Si.

3, “La estrategia/instrumento o mecanismo de cobertura cuenta con al menos tres

de las caracteristicas establecidas”.

El Pp cuenta con un instrumento de cobertura documentado en el Diagnostico. La seccion 4

"Cobertura” identifica, caracteriza y cuantifica las poblaciones de referencia, potencial y

objetivo; y el Anexo Il “Personal Docente y Capacidades Académicas” desagrega la cobertura

del personal docente por sexo, tipo de contratacion, cuerpos académicos, pertenencia al

Sistema Nacional de Investigadoras e Investigadores, unidades académicas y distribucion

territorial. Al analizar dicho instrumento conforme a lo solicitado por la pregunta, se tiene lo

siguiente:

Elinstrumento incluye la definicion de la poblacion objetivo: el apartado 4.2 la identifica
como las y los docentes de la Universidad Auténoma de Chihuahua y la cuantifica en
2,707 personas —1,567 hombres y 1,140 mujeres—, con base en los registros
administrativos del Departamento de Recursos Humanos. Se cumple con este criterio.
El instrumento especifica una meta de cobertura anual: el apartado 4.3 establece que,
para el gjercicio fiscal correspondiente, el Programa contempla atender a la totalidad
de la poblacion objetivo. Se cumple con este criterio.

El instrumento no abarca un horizonte de mediano ni de largo plazo: la meta de

atencion se establece para el ejercicio fiscal, sin proyeccién posterior. No se cumple

con este criterio.




El instrumento es congruente con el disefio y la operacion del Programa: la poblacion
cuya cobertura documenta —el personal docente de la Universidad— corresponde a
la poblacion objetivo del Pp, y las dimensiones que desagrega el Anexo lll, en particular
la habilitacion académica, la pertenencia al Sistema Nacional de Investigadoras e
Investigadores y los cuerpos academicos, corresponden a las dos lineas de intervencion
del Programa: profesionalizaciéon docente y produccion cientifica institucional. Se
cumple con este criterio.

No se acredita la factibilidad de la meta de cobertura: si bien el apartado 4.3 sefiala
que la definicién de la meta se sustenta en la capacidad operativa del Programa y en
la disponibilidad de recursos institucionales, no se presenta el analisis que respalde
dicha afirmacion ni se contrasta la meta con la capacidad instalada. No se cumple con

este criterio.

En virtud de que el instrumento cuenta con tres de las cinco caracteristicas establecidas en la

pregunta, corresponde asignar el nivel de respuesta 3.

Se identifican, adicionalmente, dos inconsistencias en las cifras de cobertura que conviene
conciliar. La primera, dentro del propio Diagndstico: el apartado 4.2 establece la poblacion
objetivo en 2,707 docentes, con base en los registros del Departamento de Recursos
Humanos, mientras que el Anexo lll reporta 2,564 personas adscritas a funciones académicas,
con base en el Sistema Integral de Informacion Estratégica. La segunda, entre el Diagndstico
y la Matriz de Indicadores para Resultados: mientras el apartado 4.3 compromete la atencion
de la totalidad de la poblacion objetivo, la MIR programa para el ejercicio 2026 una meta de
1,000 docentes en el Componente CO1y de 442 investigadores en el Componente CO2.
Conciliar ambas diferencias resulta necesario para que la cobertura comprometida pueda

medirse y verificarse.

Conviene precisar, por Ultimo, el concepto de cobertura aplicable a este Programa. Dado que
la poblacion objetivo esta constituida por el propio personal docente de la Universidad y que
la meta corresponde a su totalidad, la diferencia entre poblacion objetivo y poblacion

atendida no expresa una brecha de acceso, sino la variacion de la plantilla academica

derivada de jubilaciones, bajas, fallecimientos y nuevas contrataciones. En consecuencia, el
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instrumento de cobertura no debe orientarse a ampliar progresivamente el alcance del
Programa, sino a sostener una atencién amplia y oportuna de la poblacion docente activa,

incorporando la renovacion de la plantilla como criterio de programacion.

®» Recomendacion:

« Complementar el instrumento de cobertura existente (la seccion 4. "Cobertura” del
Diagnostico y su Anexo lll) con metas de cobertura anuales proyectadas a un horizonte
de mediano y largo plazo, que incorporen la renovacion de la plantilla docente como
criterio de programacion, y con el analisis que sustente la factibilidad de dichas metas
frente a la capacidad operativa del Programa.

« Conciliar las cifras de cobertura: por una parte, las fuentes institucionales que reportan
la poblacion objetivo, dado que el apartado 4.2 la establece en 2,707 docentes con
base en los registros del Departamento de Recursos Humanos, mientras que el Anexo
Il reporta 2,564 con base en el Sistema Integral de Informacion Estratégica; por otra,
la cobertura comprometida en el Diagndstico frente a las metas programadas en la
Matriz de Indicadores para Resultados.

» Aprovechar los criterios de desagregacion que el Anexo Il ya incorpora (sexo, tipo de
contratacion, unidad académica y distribucion territorial) como base para la
programacion de la cobertura, e incorporar, en su caso, la relacion alumno-docente,

sin que ello sustituya la medicién directa de la cobertura de los servicios de

profesionalizacion docente y produccién cientifica.




TEMA V.

ANALISIS DE LA
MATRIZ DE INDICADORES

PARA RESULTADOS
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12. :Las Actividades definidas para cada uno de los Componentes de la MIR del Pp
cumplen con las siguientes caracteristicas?
a. Estan claramente especificadas y redactadas, con base en la sintaxis de la
Metodologia de Marco Logico.
b. Estan ordenadas de manera cronolégica y en orden ascendente.
c. Son las suficientes y necesarias para producir los Componentes.
d. Su realizacion genera con los supuestos en ese nivel de objetivos los

Componentes.

= Tipo de pregunta: Binaria

$

Respuesta: Si.
= Nivel: 2, "Del 50 al 69% de las Actividades cumplen con todas las caracteristicas
establecidas en la pregunta.”
= Justificacion:
En total, la MIR del Pp esta compuesta por 6 Actividades, 3 Actividades para cada uno de los

dos Componentes, formando secuencias operativas de la siguiente manera:

Componente COT. Profesionalizacion del personal docente realizada.
Capacitacion del personal docente. > Reconocimiento de la carrera
docente. > Evaluacion del desempefio docente.
Componente CO2. Produccién cientifica institucional reconocida.
Operacion de Proyectos de investigacion. = Realizacion de foros de
investigacion. = Difusién de resultados de investigacion.

En relacion con sus resimenes narrativos y las relaciones que existen entre ellos, se realiza el

siguiente analisis:

a) Las seis Actividades (100%) presentadas en la Matriz de Indicadores para Resultados
del Pp estan claramente especificadas y redactadas con base en la sintaxis de la
Metodologia de Marco Ldgico, es decir: [Sustantivo derivado de un verbo] +
[complemento que define la accién tendiente a la produccion de un Componente].
No se identifican Actividades que incumplan esta caracteristica, por lo que se cumple

cabalmente.




Las seis Actividades (100%) presentadas en la Matriz de Indicadores para Resultados
estan ordenadas de manera ascendente dentro de cada Componente. En el
Componente C01 se presentan la capacitacion, el reconocimiento de la carrera docente
y la evaluacion del desempefio docente; mientras que en el Componente C02 se
presentan la operacion de proyectos de investigacion, la realizaciéon de foros vy la
difusion de resultados. No se identifican Actividades que incumplan esta caracteristica,
por lo que se cumple cabalmente.

Las seis Actividades (100%) presentes en la Matriz de Indicadores para Resultados son
suficientes y necesarias para producir los Componentes. Para el Componente CO1, la
capacitacion, el reconocimiento de la carrera docente y la evaluacion del desempefio
docente constituyen acciones directamente vinculadas con la profesionalizacion del
personal docente. Para el Componente C02, la operacion de proyectos de
investigacion, la realizacion de foros y la difusion de resultados integran un bloque de
acciones congruente con la produccion cientifica institucional reconocida. La suficiencia
de las Actividades se valora respecto de los procesos sustantivos necesarios para
producir cada Componente, sin que la MIR deba desagregar cada procedimiento
administrativo u operativo asociado a su ejecucion. En el Componente CO1, la
capacitacion, el reconocimiento de la carrera docente y la evaluacion del desempefio
comprenden los procesos sustantivos mediante los cuales se materializa la
profesionalizacion del personal docente; mientras que, en el Componente C02, la
operacion de proyectos de investigacion, la realizacion de foros y la difusion de
resultados integran las acciones sustantivas mediante las cuales se genera y reconoce
la produccion cientifica institucional. Procesos instrumentales como convocatoria,
seleccion, programacion, validacion, seguimiento o cierre forman parte de la gestion
operativa de estas Actividades y no constituyen, por si mismos, bienes o servicios
adicionales que deban incorporarse como Actividades independientes en la MIR.
Cuatro de las seis Actividades (67%) presentes en la Matriz de Indicadores para
Resultados generan, con los supuestos en ese nivel de objetivos, los Componentes del
Pp. La primera excepcion es C0101, “Capacitacion del personal docente”, ya que su
supuesto refiere a que los capacitadores estén disponibles y cumplan requisitos
técnicos y de calendario; esta condicion no cumple plenamente con el criterio de

exterioridad, pues corresponde a un aspecto que puede gestionarse mediante
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planeacion institucional, contratacion, programacion y control operativo. La segunda
excepcion es la Actividad C0103 en la que se establece como supuesto que "Las y los
estudiantes participan en el proceso de evaluacion vy /as plataformas digitales
institucionales funcionan correctamente durante el periodo de aplicacion’. El hecho de
que las plataformas digitales /nstitucionales de la UACH funcionen adecuadamente es
una responsabilidad interna de la Universidad y no un factor externo. En conclusion, no
se puede validar la caracteristica para las Actividades del Componente CO1,
observandose el atributo en las tres acciones clave descritas para el Componente C02.

Existe un cumplimiento parcial de este ultimo requisito.

Las seis Actividades de la MIR estan claramente especificadas, ordenadas de forma
ascendente y son suficientes y necesarias para producir sus Componentes asociados. Sin
embargo, solo cuatro de las seis Actividades descritas (67%) generan los Componentes con

los supuestos en ese nivel de objetivos. Al cumplirse en esa proporcion los criterios

evaluados, corresponde asignar el nivel de respuesta 2.
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13. ¢Los Componentes referidos en la MIR del Pp cumplen con las siguientes caracteristicas?

a. Son los bienes o servicios que entrega el Programa y contribuyen a una linea de accion
especifica del Plan Estatal de Desarrollo vigente.

b. Se vinculan con los bienes y servicios definidos en las Reglas de Operacion (ROP) o
normatividad del Programa.

c. Estan redactados como resultados logrados, con base en la sintaxis de la Metodologia
de Marco Légico.

d. Son necesarios y suficientes para lograr el Proposito.

e. Su realizacion genera junto con los supuestos en ese nivel de objetivos el Propdsito.

= Tipo de pregunta: Binaria

®» Respuesta: Si.

= Nivel: 2, "Del 50 al 69% de los Componentes cumplen con todas las caracteristicas
establecidas en la pregunta.”

®» Justificacion:

Existen, como se ha mencionado, 2 Componentes relacionados en la MIR, a saber:

Componente COT1. Profesionalizacion del personal docente realizada.
Componente CO2. Produccion cientifica institucional reconocida.

Dichos Componentes presentan las siguientes caracteristicas:

a) Los Componentes presentados en la Matriz de Indicadores para Resultados del Pp
corresponden a bienes o servicios que entrega el Programa y contribuyen al objetivo
de fortalecer la calidad de los servicios educativos mediante el desempefio académico-
cientifico del personal docente. Ambos estan alineados directamente a una linea de

accion del Plan Estatal de Desarrollo, conforme a la tabla siguiente:

Tabla 6. Componentes y su alineacion a Lineas de Accién del Plan Estatal de Desarrollo vigente, 2026.

Componente 1 )
. . Plan Estatal de Desarrollo Chihuahua 2022-2027
Bienes o servicios generados:

Alineacién con el . L Linea de accién. Desarrollar proyectos escolares
Profesionalizacion del personal

Nivel de pertinentes e inclusivos enfocados al desarrollo de
docente

COMPONENTE de competencias de los estudiantes.

Componente 2
la MIR del Pp . .

Bienes o servicios generados: )
evaluado T Plan Estatal de Desarrollo Chihuahua 2022-2027
Produccién cientifica institucional




Linea de accién. Impulsar la publicacién de los
resultados de las investigaciones e innovaciones que

inciden en la préctica educativa.

Fuente: Elaboracién propia con base en el documento Alineacién de Componentes a la Planeacién Estratégica 2026,
proporcionado por la UACH.

Se observa asi el cumplimiento de la primera caracteristica.

Los Componentes de la MIR (100%) guardan coherencia normativa con las normas
estatutarias y organicas vigentes de la UACH, en cuanto a su funcion docente y de
investigacion. Por tanto, se concede la segunda caracteristica.

Los dos Componentes (100%) estan redactados como resultados logrados, conforme a
la sintaxis de la Metodologia de Marco Légico. CO1, "Profesionalizacién del personal
docente realizada”, y C02, "Produccién cientifica institucional reconocida”, expresan
productos institucionales alcanzados y no actividades por realizar. No se identifican
Componentes que incumplan esta caracteristica, por lo que se cumple cabalmente.
Los dos Componentes (100%) son necesarios y suficientes para lograr el Proposito del
Pp, ya que la profesionalizacion del personal docente y la produccion cientifica
institucional reconocida constituyen dimensiones sustantivas del desempefio
profesional docente. No se identifican Componentes que incumplan esta caracteristica,
por lo que se cumple cabalmente.

Uno de los dos Componentes (50%) genera, junto con los supuestos en ese nivel de
objetivos, el Proposito del Pp. En el caso del CO1, "Profesionalizacién del personal
docente realizada”, su supuesto refiere a que el personal docente asiste a las
actividades de capacitaciéon. Esta condicion no cumple plenamente con el criterio de
exterioridad, ya que la capacitacién del personal docente es parte central de la
poblacién objetivo del Programa y su participacion puede ser influida por mecanismos
institucionales de convocatoria, programacion y seguimiento. El Componente C02 si
presenta un supuesto externo, vinculado con la estabilidad de los criterios nacionales

de ingreso y permanencia en el Sistema Nacional de Investigadoras e Investigadores.

Se observa entonces un cumplimiento parcial de la Ultima caracteristica.
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Los Componentes de la MIR corresponden a bienes o servicios del Programa, estan
redactados como resultados logrados y son necesarios y suficientes para lograr el Proposito.
Los Componentes se alinean a lineas de accion establecidas en la planeacion superior estatal.
Los Componentes estan vinculados con los bienes y servicios definidos en la normatividad
aplicable al Programa. Empero, sélo uno de los dos Componentes (50%) genera el Propésito

junto con supuestos correctamente formulados. Por estas razones, corresponde asignar el

nivel de respuesta 2.




14. ;El Propo6sito definido en la MIR del Pp cuenta con las siguientes caracteristicas?
a. Es unico, es decir, incluye un solo objetivo.
b. Esta redactado como una situacion alcanzada e incluye la poblacion o area de enfoque
con base en la sintaxis de la Metodologia de Marco Légico.
c. Su logro no esta controlado por los responsables del Programa e implica una
contribucion significativa al logro del Fin.
d. Es consecuencia directa que se espera ocurrira como resultado de los Componentes y

los supuestos a ese nivel de objetivos.

Binaria
Si.

4, "El Propdsito del Programa presupuestario cumple con las cuatro caracteristicas.”

El Propdsito de la MIR se establece, en su resumen narrativo, como: “Las y los docentes de
la Universidad Autonoma de Chihuahua cuentan con un amplio desempefio profesional”y

presenta las siguientes caracteristicas:

El Propdsito de la MIR del Pp es Unico, ya que incluye un solo objetivo: que las y los
docentes de la Universidad Autébnoma de Chihuahua cuenten con un amplio
desempefio profesional. No se identifican objetivos multiples dentro de su redaccion,
por lo que se cumple cabalmente esta caracteristica.

El Propésito de la MIR del Pp esta redactado como una situacién alcanzada e incluye la
poblacién objetivo con base en la sintaxis de la Metodologia de Marco Légico. La
redaccion identifica a “las y los docentes de la Universidad Auténoma de Chihuahua”,
como poblacion objetivo del Pp y establece la situacién esperada: que “cuentan con
un amplio desempefio profesional”. Por ello, se cumple cabalmente esta caracteristica.
El Propdsito de la MIR del Pp no esta plenamente controlado por los responsables del
Programa e implica una contribucion significativa al logro del Fin. Aunque el Programa
puede incidir mediante profesionalizacion, evaluacion, desarrollo de carrera vy
produccion cientifica, el desempefio profesional docente también depende de

condiciones individuales, institucionales y sectoriales que rebasan el control directo del

Programa. Asimismo, su logro contribuye al fortalecimiento de los servicios educativos
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de calidad. Por ello, se cumple cabalmente esta caracteristica.

d) El Proposito de la MIR del Pp es una consecuencia directa que se espera ocurra como
resultado de los Componentes definidos: profesionalizacion del personal docente
realizada y produccion cientifica institucional reconocida. Ambos Componentes se
relacionan con dimensiones sustantivas del desempefio profesional docente. Sin
embargo, debe advertirse que uno de los supuestos a nivel Componente, asociado a
la asistencia del personal docente a las actividades de capacitacion, no cumple
plenamente con la condicion de exterioridad, por lo que la relacion causal se sostiene

en términos generales, aunque requiere mejorar la formulacion de supuestos.

El Propdsito de la MIR cumple las cuatro caracteristicas evaluadas: es Unico, esta redactado
como situacion alcanzada, incluye a la poblacion objetivo, no esta plenamente bajo control
de los responsables del Programa y contribuye significativamente al logro del Fin. Ademas,
se deriva razonablemente de los Componentes definidos, aunque requiere fortalecer la

formulacion de supuestos a nivel Componente. Por ello, el Propdsito cumple integralmente

los criterios evaluados, por lo que corresponde asignar el nivel de respuesta 4.




15. ¢El Fin de la MIR del Pp cuenta con las siguientes caracteristicas?

a.

Esta claramente especificado y redactado, de acuerdo con la sintaxis de la Metodologia
de Marco Légico

Es un objetivo del Programa, el cual contribuye a un objetivo superior del Plan Estatal
de Desarrollo vigente o de un Programa de Mediano Plazo vigente, es decir, no se

espera que la ejecucion del Programa sea suficiente para alcanzar el Fin.

c. Sulogro no esta controlado por los responsables del Programa

Es Unico, es decir, incluye un solo objetivo.

Binaria
Si.
4, "El Fin del Programa presupuestario cumple las cuatro caracteristicas.”

El Fin de la MIR se establece, en su resumen narrativo, como: “Contribuir a brindar los

servicios educativos de calidad a los estudiantes de escuelas del Sistema Educativo Estatal

mediante el fortalecimiento del desempefio académico-cientifico del personal docente de

la Universidad Auténoma de Chihuahua” y presenta las siguientes caracteristicas:

El Fin de la MIR del Pp esta claramente especificado y redactado conforme a la sintaxis
de la Metodologia de Marco Logico: [Contribuir a un objetivo superior] + [mediante la
solucién o contribucion especifica del Programa]. No se identifican elementos que
incumplan esta caracteristica, por lo que se cumple cabalmente.

El Fin es un objetivo del Programa, el cual contribuye a un objetivo superior del Plan

Estatal de Desarrollo vigente, conforme a la tabla siguiente:

Tabla 7. Alineacion del Fin al Plan Estatal de Desarrollo vigente, 2026.

Plan Estatal de Desarrollo 2022 — 2027

) » ) Objetivo: Contribuir a brindar los servicios educativos de calidad a los
Alineacioén con el Nivel de i ] ] ]
estudiantes de escuelas del Sistema Educativo Estatal mediante el

FIN de la MIR del Pp

evaluado

fortalecimiento del desempefio académico-cientifico del personal docente
de la Universidad Autonoma de Chihuahua.

Objetivo. Ampliar la cobertura a nivel estatal en materia educativa

Fuente: Elaboracion propia con base en el documento Alineacién de Programas presupuestarios a la planeacién vigente,

2026, proporcionado por la UACH.
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El logro del Fin no implica, por cierto, la realizacion del objetivo superior citado.
Por tanto, se cumple con la segunda caracteristica de la pregunta.

c) ElFin de la MIR del Pp no esta controlado por los responsables del Programa, ya que la
calidad de los servicios educativos del Sistema Educativo Estatal depende de multiples
factores institucionales, pedagdgicos, presupuestarios y contextuales que exceden el
ambito de intervencion directa de la Universidad Autonoma de Chihuahua. No se
identifican elementos que incumplan esta caracteristica, por lo que se cumple
cabalmente.

d) El Fin de la MIR del Pp es Unico, ya que plantea un solo objetivo superior: contribuir a
brindar servicios educativos de calidad mediante el fortalecimiento del desempefio
académico-cientifico del personal docente. No se identifican objetivos multiples dentro

de su redaccioén, por lo que se cumple cabalmente.

El Finde la MIR cumple las cuatro caracteristicas evaluadas (100%): esta redactado conforme a
la sintaxis de la Metodologia de Marco Ldgico, esta alineado a un objetivo superior de la

planeacion estatal, su logro no esta controlado por los responsables del Programa y contiene

un solo objetivo, por lo que corresponde asignar el nivel de respuesta 4.
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16.;La MIR refleja de manera integral la légica de intervencién del Programa?

= Tipo de pregunta: Analisis descriptivo

®» Justificacion:

La MIR presenta una logica de intervencion razonable y comprensible: parte del problema
publico de limitaciones en el desempefio profesional docente y lo traduce en un Proposito
orientado a ampliar dicho desempefio. Los Componentes (profesionalizacion docente y
producciéon cientifica institucional reconocida) se relacionan razonablemente con ese
Propdsito, y sus Actividades permiten entender como el Programa busca producirlos. La
l6gica causal del Programa esta asi (en términos generales) correctamente establecida,
permitiendo prever que la MIR funja (a partir de su estructura de objetivos) como una

herramienta confiable para examinar los resultados de la estrategia de intervencién respecto

del problema publico planteado.




TEMA VL.

ANALISIS DE LOS INDICADORES
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17. ¢Las Fichas Técnicas de los indicadores de la MIR del Pp cuentan con la siguiente
informacion?

a. Nombre

o

Descripciéon

Tipo y dimension
Método de calculo
Unidad de Medida
Frecuencia de medicion
Linea base

Metas

@ = o a0

Trayectoria del indicador (ascendente, descendente, regular o nominal)
j. Sentido del indicador

k. Datos de las variables del indicador

= Tipo de pregunta: Binaria

®» Respuesta: Si.

= Nivel 4, "Del 85 al 100% de las Fichas Técnicas de los indicadores del Programa tienen las

caracteristicas establecidas.”

®» Justificacion:

La MIR del Pp se integra por 10 indicadores distribuidos en los cuatro niveles de objetivos: un
indicador de Fin, un indicador de Propésito, dos indicadores de Componentes y seis
indicadores de Actividades. Para cada indicador se cuenta con una ficha técnica que
incorpora los principales elementos para su seguimiento: nombre, descripcion, formula,
unidad de medida, tipo, sentido, dimension, frecuencia, medios de verificacion, linea base,

meta, trayectoria y datos de las variables utilizadas para su calculo.

a) Las diez fichas técnicas del Programa (100%) contienen el nombre del indicador de
forma explicita y delimitada. No se identifican fichas que incumplan esta caracteristica,
por lo que se cumple cabalmente.

b) Las diez fichas técnicas del Programa (100%) incluyen una descripcion del indicador

que permite identificar qué mide cada uno y como se vincula con el nivel de objetivos




correspondiente. No se identifican fichas que incumplan esta caracteristica, por lo que
se cumple cabalmente.

Las diez fichas técnicas del Programa (100%) presentan el tipo y la dimension del
indicador. En todos los casos se identifica si el indicador es estratégico o de gestion, asi
como su dimension de eficacia o eficiencia, segun corresponda. No se identifican fichas
que incumplan esta caracteristica, por lo que se cumple cabalmente.

Las diez fichas técnicas del Programa (100%) especifican el método de célculo mediante
una formula clara. No se identifican fichas que incumplan esta caracteristica, por lo que
se cumple cabalmente.

Las diez fichas técnicas del Programa (100%) contienen unidad de medida. No se
identifican fichas que incumplan esta caracteristica, por lo que se cumple cabalmente.
Las diez fichas técnicas del Programa (100%) incluyen frecuencia de medicion. No se
identifican fichas que incumplan esta caracteristica, por lo que se cumple cabalmente.
Las diez fichas técnicas del Programa (100%) incorporan linea base con valor y periodo
de referencia. No se identifican fichas que incumplan esta caracteristica, por lo que se
cumple cabalmente.

Las diez fichas técnicas del Programa (100%) contienen metas con valor y periodo de
referencia. No se identifican fichas que incumplan esta caracteristica, por lo que se
cumple cabalmente.

Las diez fichas técnicas del Programa (100%) especifican la trayectoria del indicador, ya
sea ascendente o regular constante. No se identifican fichas que incumplan esta
caracteristica, por lo que se cumple cabalmente.

Las diez fichas técnicas del Programa (100%) incluyen el sentido del indicador. No se
identifican fichas que incumplan esta caracteristica, por lo que se cumple cabalmente.
Las diez fichas técnicas del Programa (100%) incluyen los datos de las variables
necesarias para el calculo del indicador, con nombre, descripcion, unidad de medida,
valor inicial, valor programado, clasificacion, fuente de informacién y método de
recopilacion. No se identifican fichas que incumplan esta caracteristica, por lo que se

cumple cabalmente.

Las diez fichas técnicas de los indicadores de la MIR del Pp (100%) contienen la informacion

solicitada en las once caracteristicas evaluadas. No se identifican omisiones en los campos
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requeridos, por lo que las diez fichas cumplen integralmente los criterios establecidos. En
consecuencia, corresponde asignar el nivel de respuesta 4.

En lo sucesivo, para el analisis de este Tema, debera considerarse el contenido de los
Anexos Il y Il de este documento. Particularmente en el Anexo [ll se realiza en anélisis
desglosado del cumplimiento de los indicadores de la MIR con las caracteristicas de Claridad,
Relevancia, Economia, Monitoreabilidad, Adecuacion y Aportacion Marginal (CREMAA) de

cada uno de los indicadores de la Matriz.

SUBTEMA
CLARIDAD

18. ;En cada uno de los niveles objetivos de la MIR del Pp (Fin, Propdsito, Componentes y
Actividades) los indicadores establecen nombres auto explicativos y estos cumplen con las
siguientes caracteristicas?

a. Expresa la denominacion precisa con la que se distingue al indicador, dando inicio con
la unidad de medida de la relacion aritmética;
Claro y entendible por si mismo, pero no se presenta como definicion;
Unico y corto (sugerido como méaximo 10 palabras):

No incluye verbos en infinitivo;

®©® o O T

No contiene método de célculo, pero es consistente con el mismo.

= Tipo de pregunta: Binaria

®» Respuesta: Si.

= Nivel 4, "Del 85% al 100% de los indicadores del Programa tienen las caracteristicas
establecidas.”

®» Justificacion:

La MIR del Pp se integra por 10 indicadores distribuidos en los cuatro niveles de objetivos:

un indicador de Fin, un indicador de Propésito, dos indicadores de Componentes y seis

indicadores de Actividades. Para valorar si sus nombres son autoexplicativos, se analizd si
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cada denominacion inicia con la unidad de medida de la relacion aritmeética, si es clara y
breve, si evita verbos en infinitivo y si mantiene consistencia con el método de calculo sin

incorporarlo en el nombre.

a) Los 10 indicadores de la MIR del Pp (100%) expresan una denominacion precisa y dan
inicio con la unidad de medida de la relacion aritmética, ya sea "Porcentaje” o
“"Variacion porcentual”. No se identifican indicadores que incumplan esta caracteristica,
por lo que se cumple cabalmente.

b) Los 10 indicadores de la MIR del Pp (100%) son claros y entendibles por si mismos, sin
presentarse como definiciones. No se identifican indicadores que incumplan esta
caracteristica, por lo que se cumple cabalmente.

¢) Nueve de los 10 indicadores de la MIR del Pp (90%) son Unicos y cortos, conforme al
maximo sugerido de 10 palabras. La excepcion es C02.1, “"Porcentaje de docentes
integrantes del Sistema Nacional de Investigadoras e Investigadores”, ya que excede el
méaximo sugerido, aunque de manera razonable, por la denominacién propia del SNII.

d) Los 10 indicadores de la MIR del Pp (100%) no incluyen verbos en infinitivo. No se
identifican indicadores que incumplan esta caracteristica, por lo que se cumple
cabalmente.

e) Los 10 indicadores de la MIR del Pp (100%) no contienen el método de célculo y son
consistentes con éste. No se identifican indicadores que incumplan esta caracteristica,

por lo que se cumple cabalmente.

Conforme a lo analizado, se observa que nueve de los 10 indicadores presentan

simultdneamente las cinco caracteristicas establecidas por la pregunta. Por ello,

corresponde asignar el nivel de respuesta 4.




19. ¢El método de calculo de los indicadores (Fin, Propésito, Componentes y Actividades)

es congruente con su nombre?

Analisis descriptivo

La MIR del Pp se integra por 10 indicadores distribuidos en los cuatro niveles de objetivos: un
indicador de Fin, un indicador de Propodsito, dos indicadores de Componentes y seis
indicadores de Actividades. Para valorar la congruencia entre el nombre de cada indicador y
su método de calculo, se analizd si la formula operacionaliza la relacién que el indicador

declara medir.

Tabla 8. Congruencia entre el método de célculo y el nombre de los indicadores de la MIR, 2026.

Indicador

.
(]
i
©
)
2
=
c
()
S

Porcentaje Docentes Investigadores de la Universidad Auténoma de

F1 _ Si
Chihuahua

b1 Variacién porcentual de los docentes activos en la Universidad Auténoma de .
Chihuahua

Cco1.1 Porcentaje de personal docente que participa en actividades de capacitacion. Si

021 Porcentaje de docentes integrantes del Sistema Nacional de Investigadoras e -
. |
Investigadores.

C0101.1 Porcentaje de cursos de capacitacién docente Si

Porcentaje de docentes que alcanzan reconocimiento académico ,

C0102.1 o S
institucional

C0103.1 Porcentaje de evaluaciones al personal docente Si

C02011 Porcentaje de proyectos de investigacién operando Si

02021 Porcentaje de foros de investigacion realizados. Si

Porcentaje de publicaciones de divulgacién cientifica realizados en espacios

C02031 T Si
institucionales

Fuente: Elaboracién propia, de acuerdo con los resultados del anélisis, en el Anexo lll.

Como se advierte, en todos los indicadores existe congruencia entre el nombre del indicador

y su método de calculo.



20. ;La descripcion de los indicadores es congruente con su nombre y con su método de

calculo?
Analisis descriptivo

La MIR del Pp se integra por 10 indicadores distribuidos en los cuatro niveles de objetivos: un
indicador de Fin, un indicador de Propodsito, dos indicadores de Componentes y seis
indicadores de Actividades. Para valorar la congruencia de las descripciones, se analizo si
cada una explica el fenomeno expresado en el nombre del indicador y si corresponde con la

relacion operacionalizada en su método de calculo.

Tabla 9. Congruencia entre el método de calculo y el nombre de los indicadores de la MIR

5
i
S
= Indicador
(e
()
S
F1 Porcentaje Docentes Investigadores de la Universidad Auténoma de Chihuahua Si
b1 Variacién porcentual de los docentes activos en la Universidad Auténoma de -
|
Chihuahua
Cco1.1 Porcentaje de personal docente que participa en actividades de capacitacion. Si

Porcentaje de docentes integrantes del Sistema Nacional de Investigadoras e

C02.1 _ Si
Investigadores.

C0101.1 Porcentaje de cursos de capacitacién docente Si
C0102.1 Porcentaje de docentes que alcanzan reconocimiento académico institucional Si
C0103.1 Porcentaje de evaluaciones al personal docente Si
C0201.1 Porcentaje de proyectos de investigacion operando Si
02021 Porcentaje de foros de investigacion realizados. Si

Porcentaje de publicaciones de divulgacién cientifica realizados en espacios

C02031 T Si
institucionales

Fuente: Elaboracion propia, de acuerdo con los resultados del analisis, en el Anexo IIl.

Como se desprende de la tabla previa, se acredita la coherencia entre el nombre, método de

calculo y descripcion de cada uno de los diez indicadores.
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21. ;La descripcién de las variables del método de célculo del indicador permite entender

todos los elementos o conceptos que ésta incluye?

= Tipo de pregunta: Analisis descriptivo

®» Justificacion:

Desde la perspectiva de la ITE, la descripcion de las variables del método de calculo permite
entender los elementos que integran los 10 indicadores de la MIR del Pp. En todos los casos
se identifica la variable correspondiente al numerador y al denominador, asi como su
significado operativo, unidad de medida, valor inicial, valor programado y clasificacion. Esta
informacion resulta suficiente para comprender qué mide cada indicador y cémo se
relacionan sus variables con la férmula correspondiente. Por ello, se considera que la

descripcion de las variables es clara y funcional para el seguimiento de los indicadores del

Programa.
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SUBTEMA
RELEVANCIA

22. ¢En los indicadores se identifica claramente su contribucién para verificar el logro del

objetivo al cual esté asociado (qué y en quién medirlo)?

= Tipo de pregunta: Analisis descriptivo

®» Justificacion:

La MIR del Pp se integra por 10 indicadores distribuidos en los cuatro niveles de objetivos: un
indicador de Fin, un indicador de Propésito, dos indicadores de Componentes y seis
indicadores de Actividades. Para valorar si los indicadores permiten verificar el logro del
objetivo al que estan asociados, se analizod si cada uno permite identificar qué se mide y

sobre quién o qué unidad se realiza la medicién.

Tabla 10. Resumen de la valoracion de la relevancia de los indicadores de la MIR

Indicador Valoracién sobre la relevancia

Objetivo

|dentificador

Contribuir a brindar los servicios educativos Permite aproximar el fortalecimiento

de calidad a los estudiantes de escuelas del Porcentaje Docentes académico-cientifico del personal docente,
Sistema Educativo Estatal mediante el Investigadores de la al medir la proporcién de docentes
fortalecimiento del desempefio académico- Fl Universidad Autdbnoma de  investigadores respecto del total de
cientifico del personal docente de la Chihuahua docentes activos de la Universidad
Universidad Auténoma de Chihuahua. Auténoma de Chihuahua.

Permite observar una condicion necesaria

Variacion porcentual de los  para sostener la operacién académica y las

Lasy los docentes de la Universidad ) ) o
docentes activos en la estrategias de profesionalizacion; sin

Autonoma de Chihuahua cuentan con un P1 o ) B )
Universidad Autdbnoma de  embargo, no verifica de forma directa el

amplio desempefio profesional
P P P Chihuahua amplio desempefio profesional del

personal docente.

Porcentaje de personal Mide directamente la participacion del

Profesionalizacién del personal docente o B
co11 docente que participa en personal docente en actividades de

realizada

actividades de capacitacién  capacitacién, lo que permite verificar el




Objetivo

Produccién cientifica institucional reconocida

Capacitacion del personal docente

Reconocimiento de la carrera docente

Evaluacion del desempefio docente

Operacién de Proyectos de investigacion

Realizacion de foros de investigacion

Difusién de resultados de investigacion

Indicador

-
o
©
©
)
=
=}
c
0]
S

Porcentaje de docentes
integrantes del Sistema
€021 ) .
Nacional de Investigadoras

e Investigadores.

Porcentaje de cursos de
C0101.1 L,
capacitacién docente

Porcentaje de docentes
que alcanzan
C0102.1 . o
reconocimiento académico

institucional

Porcentaje de evaluaciones
C01031
al personal docente

Porcentaje de proyectos de
C0201.1 . o
investigacion operando

Porcentaje de foros de
C0202.1 . ) i
investigacion realizados.

Porcentaje de
publicaciones de

02031 divulgacion cientifica
realizados en espacios

institucionales
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Valoracién sobre la relevancia

avance del Componente asociado a la
profesionalizacién docente.

Permite verificar una forma
institucionalmente reconocible de
produccion cientifica, al medir a los
docentes integrantes del Sistema Nacional
de Investigadoras e Investigadores
respecto de los programados.

Mide el cumplimiento de los cursos de
capacitacion docente realizados frente a
los programados, por lo que permite
verificar una accion operativa necesaria
para generar la profesionalizacion del
personal docente.

Permite verificar el avance en el
reconocimiento académico del personal
docente, dimension vinculada con el
desarrollo de carrera y el fortalecimiento
de la trayectoria docente.

Mide la aplicacién de evaluaciones al
personal docente frente a las
programadas, lo que permite dar
seguimiento institucional al desempefio
académico.

Mide la proporcién de proyectos de
investigacién en operacion respecto de los
programados, por lo que permite verificar
una actividad sustantiva vinculada con la
produccion cientifica institucional.

Permite verificar el cumplimiento de los
foros de investigacion programados, como
accion de difusion, articulacion académica
y fortalecimiento de la produccién
cientifica.

Permite identificar la proporcion de
publicaciones de divulgacién cientifica
realizadas respecto de las programadas, lo

que verifica la difusion de resultados de

investigacion en espacios institucionales.
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Fuente: Elaboracion propia, de acuerdo con los resultados del analisis, en el Anexo |ll.

En suma, nueve de los diez indicadores de la MIR resultan plenamente relevantes respecto
de sus objetivos. Si bien el indicador P1 (Variacion porcentual de docentes activos) es Util para
la planeacion administrativa, se recomienda complementar la medicion del Propdsito con un
indicador de desempefio docente (como el porcentaje de docentes con evaluacion de

desempefio satisfactoria o superior) para cerrar la brecha de relevancia detectada. Ello,

conforme a la propuesta del Anexo 1.
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SUBTEMA
MONITOREABILIDAD

23. ;Los indicadores de la MIR del Pp tienen establecidos medios de verificacion con las
siguientes caracteristicas?
a. Nombre completo del documento que sustenta la informacion (acorde a las variables
del indicador)
b. Nombre del &rea que genera o publica la informacion.
c. Periodicidad con que se genera el documento (debe coincidir con la frecuencia de
medicién del indicador)
d. En su caso, la liga de la pagina electronica donde se encuentra publicada la

informacion.

= Tipo de pregunta: Binaria

®» Respuesta: Si.

= Nivel 4, "Del 85 al 100% de los indicadores de la MIR del programa tienen medios de
verificacidon que cumplen con las caracteristicas establecidas.”

®» Justificacion:

Todos los indicadores de la MIR cuentan con un medio de verificacion sefialado, pero no

todos cumplen simultdneamente con los cuatro criterios establecidos. A continuacion, se

detallan los hallazgos:

a) Los 10 indicadores de la MIR del Pp (100%) establecen el nombre del documento que
sustenta la informacién de manera acorde con las variables del indicador. En todos los
casos se identifica como medio de verificacion la Estadistica PbR o la Estadistica de
Presupuesto Basado en Resultados de la Universidad Auténoma de Chihuahua. No se
identifican indicadores que incumplan esta caracteristica, por lo que se cumple
cabalmente.

b) Nueve de los 10 indicadores de la MIR del Pp (90%) identifican el area que genera o
publica la informacién. La excepcién es F1, “Porcentaje Docentes Investigadores de la

Universidad Auténoma de Chihuahua”, ya que en la ficha técnica se identifica el
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documento y la pagina institucional de consulta, pero no se precisa con claridad el
area responsable de generar o publicar la informacién de las variables del indicador.

¢) Los 10 indicadores de la MIR del Pp (100%) establecen una periodicidad del medio de
verificacion consistente con la frecuencia de medicion del indicador. En todos los casos,
la periodicidad reportada en el medio de verificacion coincide con la frecuencia
registrada en la ficha técnica: anual, semestral o trimestral, segun corresponda. No se
identifican indicadores que incumplan esta caracteristica, por lo que se cumple
cabalmente.

d) Los 10 indicadores de la MIR del Pp (100%) incorporan la liga de la pagina electronica
donde se encuentra publicada la informacion. En todos los casos se sefiala la pagina
institucional de Presupuesto basado en Resultados de la Universidad Autonoma de
Chihuahua. No se identifican indicadores que incumplan esta caracteristica, por lo que

se cumple cabalmente.

Conforme a lo analizado, se observa que nueve de los 10 indicadores presentan

simultaneamente las cuatro caracteristicas establecidas por la pregunta (90%). En

consecuencia, se asigna el nivel de respuesta 4 en esta ocasion.
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24. ;La frecuencia de los medios de verificacién de todas sus variables es consistente
con la frecuencia de medicién de los indicadores?

= Tipo de pregunta: Binaria

®» Respuesta: Si.

= Nivel 4, "Del 85 al 100% de los indicadores de la MIR del programa presentan consistencia

con la frecuencia de medicion de los indicadores.”

®» Justificacion:

Los 10 indicadores de la MIR del Pp (100%) presentan consistencia entre la frecuencia de los
medios de verificacion de sus variables y la frecuencia de medicion de los indicadores. En
todos los casos, la periodicidad sefialada en los medios de verificacién coincide con la
frecuencia establecida en la ficha técnica: anual para F1, P1y C02.1; semestral para C01.1,
C0101.1, C0102.1 y C0202.1; y trimestral para €0103.1, C0201.1 y C0203.1. No se identifican

indicadores que incumplan esta caracteristica, por lo que corresponde asignar el nivel de

respuesta 4.
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SUBTEMA
ADECUACION

25. ;La informacién que proporcionan los indicadores permite valorar el desempefio del

Programa en el nivel de objetivos al que esta asociado?

= Tipo de pregunta: Binaria

®» Respuesta: Si.

= Nivel 4, "Del 85 al 100% de los indicadores de la MIR del programa presentan informacion
para valorar el desempefio.”

®» Justificacion:

Nueve de los 10 indicadores de la MIR del Pp (90%) proporcionan informacion que permite

valorar el desempefio del Programa en el nivel de objetivos al que estan asociados. La

excepcion es P1, “Variacion porcentual de los docentes activos en la Universidad Auténoma

de Chihuahua”, ya que permite observar el cambio en la plantilla docente, pero no mide

directamente el desempefio profesional del personal docente, que es el resultado definido a

nivel Propodsito. En los demas indicadores, la informacion permite valorar resultados,

productos o acciones sustantivas relacionadas con el nivel correspondiente. Por ello,

corresponde asignar el nivel de respuesta 4.
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26. ;La informacién que proporcionan los indicadores es apropiada para delimitar si éstos
son considerados indicadores Estratégicos o de Gestion?

= Tipo de pregunta: Analisis descriptivo

®» Justificacion:

Los 10 indicadores de la MIR del Pp (100%) proporcionan informacion apropiada para
delimitar si son indicadores Estratégicos o de Gestion. F1y P1 se clasifican como Estratégicos
porque corresponden a los niveles de Fin y Proposito, orientados a resultados o
contribuciones del Programa como un todo; mientras que los dos indicadores de

Componentes y los seis indicadores de Actividades se clasifican como de Gestion, al medir

productos, servicios 0 acciones operativas necesarias para la ejecucion del Pp.
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27. ;La dimensién identificada en los indicadores se considera la adecuada para el nivel de
objetivos al que pertenece?

= Tipo de pregunta: Binaria

®» Respuesta: Si.

= Nivel: 4, "Del 85 al 100% de los indicadores de la MIR del programa presentan la
dimension adecuadamente seleccionada.”

®» Justificacion:

Nueve de los 10 indicadores de la MIR del Pp (90%) tienen una dimension adecuada para el

nivel de objetivos al que pertenecen. La excepcion es F1, "Porcentaje Docentes Investigadores

de la Universidad Auténoma de Chihuahua”, ya que esta clasificado en la dimension de

Eficiencia, aunque su método de calculo mide la proporcién de docentes investigadores

respecto del total de docentes activos, lo cual corresponde mas claramente a una medicion

de Eficacia. En los demas casos, la dimension de eficacia es congruente con el seguimiento

de resultados, productos o acciones asociadas al nivel correspondiente. Por ello, corresponde

asignar el nivel de respuesta 4.
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28. ;Los supuestos definidos para cada uno de los indicadores estan fuera del ambito de
control del Programa y éstos corresponden invariablemente a los riesgos externos que

pueden afectar el cumplimiento del indicador?

= Tipo de pregunta: Binaria

®» Respuesta: Si.

= Nivel: 3, "Del 70 al 84% de los indicadores de la MIR del programa presentan supuestos
en el ambito externo, es decir, son riesgos externos.”

®» Justificacion:

Ocho de los 10 indicadores de la MIR del Pp (80%) cuentan con supuestos definidos fuera

del ambito de control del Programa y formulados como riesgos externos que pueden afectar

el cumplimiento del indicador. Las excepciones son C01.1, "Porcentaje de personal docente

que participa en actividades de capacitacion”, cuyo supuesto refiere a que el personal

docente asiste a las actividades de capacitaciéon, condicion que no cumple plenamente con

el criterio de exterioridad porque la participacion del personal docente puede ser influida por

mecanismos institucionales de convocatoria, programacion y seguimiento. Por otra parte, se

encuentra C0101.1, "Porcentaje de cursos de capacitacion docente”, cuyo supuesto refiere a

que los capacitadores estén disponibles y cumplan requisitos técnicos y de calendario,

condicion que también puede gestionarse mediante planeacion institucional, contratacion,

programacion y control operativo. Al verificarse la caracteristica en ocho de los diez casos de

estudio, corresponde asignar el nivel de respuesta 3.
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29. ;Los supuestos identificados representan riesgos criticos para el cumplimiento de los
objetivos del Programa?

= Tipo de pregunta: Binaria

®» Respuesta: Si.

= Nivel: 3, "Del 70 al 84% de los indicadores de la MIR del programa presentan supuestos
de riesgos criticos para el cumplimiento de los objetivos.”

®» Justificacion:

Ocho de los 10 indicadores de la MIR del Pp (80%) cuentan con supuestos que representan

riesgos criticos para el cumplimiento de los objetivos del Programa. Como tal, no es posible

valorar los “supuestos” de los objetivos CO1y C0101 que se han descartado como externos,

en la pregunta anterior (28). En ambos casos, empero, los supuestos corresponden mas a

condiciones gestionables mediante mecanismos institucionales de programacion,

convocatoria, contratacion y seguimiento que a riesgos criticos externos. Los ocho supuestos

restantes, por otro lado, si corresponden con riesgos criticos de cumplimiento de los

indicadores de los objetivos, por lo, corresponde asignar el nivel de respuesta 3 a este

reactivo.
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~ SUBTEMA
DEFINICION DE METAS

30. ;Las metas establecidas en los indicadores de la MIR del Pp tienen las siguientes

caracteristicas?
a. Cuentan con unidad de medida y son congruentes con el sentido del indicador.

b. Estan orientadas a impulsar el desempefio, es decir, no son laxas.
c. Son factibles de alcanzar, considerando la normatividad, los plazos, los recursos

humanos y financieros con los que cuenta el Programa.

= Tipo de pregunta: Binaria
®» Respuesta: Si
= Nivel 4, "Del 85 al 100% de las metas de los indicadores del Programa tienen las

caracteristicas establecidas.”

®» Justificacion:
De acuerdo con lo desarrollado en el Anexo VIl de este documento, se presenta este

resumen:

Tabla 11. Tabla resumen del Anexo VIl respecto de las metas de la MIR para 2026
Criterios de
valoracion

Indicador Principales areas de oportunidad

O
e
©
9}
=
=]
c
()
o

Unidad de medida
Orientadas a impulsar el
Factibles

Nivel de objetivos Fin

. Porcentaje Docentes Investigadores de la 5 5 5 No se identifican dreas de oportunidad en esta meta.
| | |
Universidad Auténoma de Chihuahua

Nivel de objetivos Proposito
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Criterios de
valoracion

Indicador Principales areas de oportunidad

|dentificador

Unidad de medida
Factibles

@
-
O

%)
>3
o

E
©
(%]
O

ge]
©
S
C

g
2

o

L ) Es requerido complementar la meta con una referencia
Variaciéon porcentual de los docentes activos en . , o - ) ,
P1 S No S explicita al desempefio profesional docente, no sélo al

la Universidad Auténoma de Chihuahua . , .
cambio en el nimero de docentes activos.

Nivel de objetivos Componente

o1 Porcentaje de personal docente que participa en 5 5 5 No se identifican areas de oportunidad en esta meta.
. i i [
actividades de capacitacion.
oy Porcentaje de docentes integrantes del Sistema 5 5 5 No se identifican areas de oportunidad en esta meta.
. | | |

Nacional de Investigadoras e Investigadores.

Nivel de objetivos Actividad

Componente CO1
Es necesario documentar el sustento operativo del
C0101.1 Porcentaje de cursos de capacitacién docente St St S incremento de cursos programados, considerando
calendario, personal capacitador y recursos disponibles.
Se requiere precisar el sustento de la meta programada,

Porcentaje de docentes que alcanzan . . . ) ) o )
C0102.1 Si Si Si considerando la disponibilidad de convocatorias y los

reconocimiento académico institucional o o )
criterios de reconocimiento aplicables.

C0103.1 Porcentaje de evaluaciones al personal docente Si Si Si No se identifican areas de oportunidad en esta meta.

Componente C02

p— Porcentaje de proyectos de investigacion 5 5 5 No se identifican dreas de oportunidad en esta meta.
. [ [ [

operando
C0202.1  Porcentaje de foros de investigacion realizados. Si Si Si- No se identifican dreas de oportunidad en esta meta.

Es requerido justificar documentalmente el incremento

Porcentaje de publicaciones de divulgacién ) . . o . )
C02031 Si Si Si de publicaciones programadas, considerando capacidad

cientifica realizados en espacios institucionales o ] ) )
editorial, calendario y recursos disponibles.

Fuente: Elaboracion propia, de acuerdo con los resultados del analisis.

En seguimiento a lo presentado en la tabla, se observa que las metas de los indicadores

presentan las siguientes caracteristicas:

a) Las diez metas de los indicadores de la MIR del Pp (100%) cuentan con unidad de

medida y son congruentes con el sentido del indicador. No se identifican metas que

incumplan esta caracteristica, por lo que se cumple cabalmente.
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b)  Nueve de las diez metas de los indicadores de la MIR del Pp (90%) estan orientadas
a impulsar el desempefio. La excepcion es P1, "Variacion porcentual de los docentes
activos en la Universidad Autonoma de Chihuahua”, ya que la meta permite observar
la variacion de la plantilla docente, pero no impulsa directamente el desempefio
profesional que define el Propdsito del Programa

c) Las diez metas de los indicadores de la MIR del Pp (100%) son factibles de alcanzar,
considerando que se vinculan con universos programados, registros institucionales,
fuentes disponibles y capacidades operativas del Programa. No se identifican metas

que incumplan esta caracteristica, por lo que se cumple cabalmente.

Como se observa, nueve de las diez metas de los indicadores de la MIR para 2026 (90%)

cumplen con las tres caracteristicas previstas en la pregunta, de manera simultanea, por lo

que corresponde asignar el maximo nivel de respuesta a este reactivo (4).




31. ;Losindicadores de la MIR del Programa presupuestario contemplan linea base y existe
un sustento de la misma a partir de los siguientes criterios?

a. Se empled algun procedimiento técnico o series de informacion, pero la decision se
baso en otros criterios para la determinacion final en el establecimiento de valores.

b. Se emplearon series de informacion y se recurrid a opinibn de expertos o
procedimientos precisos, pero se consideraron otros criterios para la decision final en
el establecimiento de los valores.

c. Se emplearon series de informacion y se recurrid a la opiniébn de expertos o

procedimientos precisos para la decision final en el establecimiento de valores.

Binaria
Si.
4, "Del 85 al 100% de los indicadores cumplen con todas las caracteristicas de la

pregunta.”

Todos los indicadores de la MIR del Pp de la UACH presentan lineas base, que toman como
referencia el desempefio de los indicadores en el pasado. En este sentido, aunque el
programa es de reciente creacion, su estructura de indicadores permite dar continuidad a los
esfuerzos de medicion ya establecidos por sus antecesores programaticos. Esto es valido
excepto para el indicador C0103.1, que es de reciente incorporacion en la MIR y, por tanto,
presenta lineas base “cero”, incluyendo sus variables.

De acuerdo con la informacién proporcionada por la UACH en reunién de trabajo
con la ITE respecto del proceso de planeacion, éste se realiza mediante un procedimiento
establecido (anualizado) que implica la consulta de las series historicas de valores, por parte
de las areas operativas y la consulta previa del area de PbR de la Universidad (Direccién de
Planeacién y Desarrollo Institucional) para el establecimiento de los valores finales. Por estas
razones, se establece que todas las metas (excepto por la de la Actividad C0103.1) cumplen
con el maximo criterio de valoracion de la pregunta (“Se emplearon series de informacién y
se recurrid a la opinion de expertos o procedimientos precisos para la decision final en el
establecimiento de valores.”). En el caso de la excepcion, se establecieron lineas base cero a
la espera de generar series de datos que puedan alimentar este rubro en los ejercicios fiscales

siguientes. Se observa que todas las metas se determinan mediante un procedimiento que
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se aproxima a lo descrito en el inciso ¢) de la pregunta. Por las razones anteriores, se asigna

el nivel de respuesta 4 a este reactivo.

32. ;Se considerd la opinién de los actores clave en la definicién de la meta?

= Tipo de pregunta: Binaria

®» Respuesta: Si.

= Nivel: 2, "Se realizaron consultas a las distintas areas relacionadas con la gestion y
operacion del Programa, pero de manera informal.”

®» Justificacion:

De acuerdo con la informacion provista por el Ente evaluado, la definicion de la meta del Pp

se produjo a partir de una serie de consultas y evaluaciones multipartitas dirigidas por la

Direccion de Planeacion y Desarrollo Institucional en colaboracién con la Direccion

Académica, las y los investigadores, asi como las y los docentes. Queda como caracteristica

pendiente y deseable la documentacién de este proceso.

®» Recomendacion
« Disefiar una ruta critica para el planteamiento e implementacion de un procedimiento

documentado de la planeacién de metas en la Universidad, para generar una practica

optimizada en la materia.




SINTESIS DEL ANALISIS DE LA
LOGICA VERTICAL Y HORIZONTAL DE LA MIR

33. Analizar la légica vertical y horizontal de la Matriz de Indicadores para Resultados del

Pp.

= Tipo de pregunta: Analisis descriptivo

®» Justificacion:

Sobre la logica vertical

En el marco de la Metodologia de Marco Logico (MML), la I6gica vertical establece la relacion
de causalidad que debe existir desde la base operativa hasta el impacto estratégico del
programa. Se fundamenta en la premisa de que, si se llevan a cabo las Actividades y los
supuestos se cumplen, se produciran los Componentes; si se entregan los Componentes y
los supuestos se cumplen, se lograra el Propdsito; y si se alcanza el Propdsito y los supuestos

se mantienen, se contribuira significativamente al Fin.

Valoracion operativa de la logica vertical

Al analizar los niveles de objetivos adyacentes, se valoran las siguientes relaciones:

o Actividad - Componente: Las seis Actividades disefiadas (capacitacion,
reconocimiento, evaluacién, operacion de proyectos, foros y publicaciones) son
las acciones necesarias y suficientes para garantizar la produccién de los dos
Componentes sustantivos (Profesionalizacion docente y Produccion cientifica
reconocida). Sin embargo, la cadena causal presenta fricciones debido a que los
supuestos de la Actividad C0101 y del Componente CO1 no cumplen plenamente
con el criterio de exterioridad, al tratarse de factores gestionables por la propia
Universidad.

o Componente - Proposito: La entrega conjunta de la profesionalizacion docente y

la produccidn cientifica reconocida resulta suficiente y directamente vinculante

para lograr que las y los docentes cuenten con un amplio desempefio profesional.




Existe una contribucion clara y metodolégicamente robusta;
alcanzar un amplio desempefio profesional docente es una via directa para
contribuir a brindar servicios educativos de calidad a los estudiantes del Sistema

Educativo Estatal.

La MIR del Pp presenta una l6gica vertical general comprensible, ya que parte del problema
publico relativo a las limitaciones en el desempefio profesional del personal docente de la
Universidad Autonoma de Chihuahua y lo traduce en un Propdsito orientado a ampliar dicho
desempefio. Los Componentes se relacionan razonablemente con el Propdsito, y sus
Actividades permiten identificar las acciones mediante las cuales el Programa busca producir
dichos bienes o servicios, aunque existen areas de oportunidad en la definicion de los

supuestos.

La logica horizontal permite evaluar y dar seguimiento al desempefio del Programa.
Establece que cada nivel de objetivos debe contar con indicadores pertinentes, metas
factibles y medios de verificacion confiables, asegurando que el disefio tedrico de la

intervencion pueda ser medido y comprobado empiricamente en la realidad.

Al analizar los elementos que la conforman, se identifican los siguientes hallazgos globales

relevantes:

En términos generales, los indicadores acreditan los criterios
referidos y permiten dar seguimiento a los productos y servicios. No obstante, se
presenta una falla critica de adecuacion y relevancia en el indicador P1, el cual
mide demografia institucional (variacion de plantilla) en lugar del desempefio
profesional estipulado en el resumen narrativo.

Las metas son factibles, cuentan con unidades de medida congruentes y
disponen de lineas base fundamentadas historicamente.

Son exhaustivos, transparentes y presentan una sincronia

perfecta con las frecuencias de medicién de los indicadores a través de la




Estadistica PbR institucional
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En cuanto a la logica horizontal, la MIR cuenta con indicadores, formulas, medios de

verificacion, metas y fichas técnicas que permiten dar seguimiento a los distintos niveles de

objetivos. Sin embargo, se identifican areas de mejora puntuales que son susceptibles de

atenderse por parte de la UACH en lo inmediato. En conjunto, la MIR permite comprender

como opera la intervencién e informa con certeza sobre sus resultados.

34. Derivado del analisis y de las respuestas a las preguntas de este apartado, identificar y

sefialar areas de oportunidad de mejora en la MIR del Pp.

= Tipo de pregunta: Analisis descriptivo

®» Justificacion:

A continuacion, se sistematizan las areas de mejora identificadas a lo largo de este tema del

Informe y se relacionan con propuestas de accion para su oportuna atencion.

Tabla 12. Areas de oportunidad, criterios de redisefio y propuestas de mejora derivadas del analisis de la MIR, 2026

Area de oportunidad

identificada

Criterios de redisefio

Propuesta de mejora

Es necesario fortalecer la
medicién del Propdsito de la
MIR, a efecto de que el
indicador observe directamente
el desempefio profesional
docente y no sélo la variacion
de la plantilla.

Es necesario ajustar la
dimension del indicador de Fin
para que sea congruente con la

relacion que mide.

Es necesario fortalecer los
supuestos de la MIR conforme

a su definicion técnica,

El indicador de Propdsito debe
medir el resultado central
esperado en la poblacién
objetivo, de modo que permita
valorar el cambio sustantivo que
el Programa busca producir.

La dimensién del indicador debe
corresponder con el aspecto del
desempefio que se observa;
cuando el indicador mide
cumplimiento o logro de un
resultado, debe clasificarse
como eficacia.

Los supuestos deben referir

factores externos, fuera del

control de los operadores del

Sustituir o complementar el indicador
P1 con una medicion directa del
desempefio profesional docente, por
ejemplo, el porcentaje de docentes
con evaluacion satisfactoria o con
cumplimiento de criterios de

profesionalizacion.

Reclasificar el indicador F1 de eficiencia
a eficacia, dado que mide la
proporcion de docentes
investigadores respecto del total de

docentes activos.

Reformular los supuestos de C01.1y
C0101.1 para evitar condiciones

gestionables por la institucién, como la




Area de oportunidad

identificada

particularmente en los niveles
de Componentes y Actividades.
Es necesario mejorar la
economia de redaccion del
indicador C02.1 para cumplir
con el maximo sugerido de 10
palabras.

Es necesario documentar el
sustento operativo de las metas
que presentan incrementos
relevantes respecto de sus

valores iniciales.

Criterios de redisefio

Pp, que pueden condicionar el
cumplimiento de los objetivos.
El nombre del indicador debe
ser autoexplicativo, Unicoy
corto, sin perder precisién sobre
la unidad de mediday el
fendmeno observado.

Las metas deben ser factibles y
estar respaldadas por plazos,
recursos, capacidad operativa,
calendario y evidencia

institucional suficiente.

Fuente: Elaboracion propia, de acuerdo con los resultados del analisis.
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Propuesta de mejora

asistencia del personal docente o la
disponibilidad de capacitadores.
Ajustar el nombre del indicador C02.1
a una formulacién maés sintética, por
ejemplo: “Porcentaje de docentes
integrantes del Sistema Nacional de
Investigadores e Investigadoras (SNII)”.
Precisar el soporte de las metas de
C0101.1, C0102.1 y C0203.1,
considerando disponibilidad de
personal, convocatorias, capacidad
editorial, calendario y recursos.

En términos del analisis desarrollado en los reactivos de este Tema, asi como en cuanto a las

propuestas de mejora contenidas en esta pregunta, se emite la siguiente:

®» Recomendacion

» Revisar cada uno de los elementos que integran a la légica vertical y horizontal de la

MIR para asegurarse de que cumplan con las caracteristicas solicitadas por la MML,

considerando las propuestas de mejora especificas formuladas en la pregunta 34 y el

Anexo Il. "De la logica vertical y horizontal de la Matriz” de este Informe.
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TEMA VILI.

RECURSOS, USO, SOSTENIBILIDAD
Y TRANSPARENCIA




35. Se cuenta con los recursos humanos y materiales para la gestién de los indicadores, es

decir, la recoleccién y procesamiento de los datos, su estimacién y seguimiento?

Binaria
Si.
2, "El Programa cuenta con recursos humanos y materiales para realizar la gestion

de los indicadores, pero la evidencia no se encuentra documentada”.

De acuerdo con la informacion proporcionada a la ITE durante la entrevista, la Direccion de
Planeacion y Desarrollo Institucional realiza materialmente la recoleccion y el procesamiento
de la informacion de la MIR. Para ello, mantiene enlaces de trabajo con las areas internas
responsables de cada indicador, las cuales generan, validan y remiten los datos requeridos
para su estimacion y seguimiento. El personal entrevistado sefiald que la Universidad cuenta
con recursos humanos suficientes y con recursos materiales apropiados, incluidos equipo de
oficina, equipo de computo, sistemas y registros institucionales. Estas actividades forman
parte de la operacion ordinaria de las areas de planeacion, académicas y de investigacion.
No obstante, también se sefialé expresamente que el proceso no se encuentra
documentado de manera especifica. No se identific6 un instrumento que describa
integralmente las responsabilidades de cada area, los flujos y plazos de entrega, los
mecanismos de validacion, los sistemas utilizados y los recursos asignados. El listado de
manuales de organizacion permite identificar las unidades administrativas existentes, pero
no acredita por si mismo la formalizacién del proceso de gestién de los indicadores. Por ello,

corresponde mantener el nivel 2 de respuesta y se formula la siguiente:

Documentar el proceso de gestion de los indicadores, identificando las éareas
responsables, sus funciones, los flujos y plazos de informacion, los mecanismos de

validacion, los sistemas utilizados, las evidencias que deben conservarse y los recursos

materiales requeridos.




36. ;La informaciéon del célculo de los indicadores de nivel Propdsito es necesaria para la
toma de decisiones de ;la direccién del Programa?

= Tipo de pregunta: Analisis descriptivo

®» Justificacion:

La informacién del indicador de nivel Propésito es necesaria para algunas decisiones de
planeacion y coordinacion del Programa. De acuerdo con la entrevista, sus resultados se
utilizan en reuniones con la Direccién Académica para revisar la evolucion de la plantilla
docente y relacionarla con la programacion de acciones de capacitacion, evaluacion,
reconocimiento académico e investigacion. La variacion del nimero de docentes activos
permite dimensionar el universo sobre el cual operan los bienes y servicios del Pp, anticipar
requerimientos institucionales y coordinar a las areas responsables. En este sentido, el
indicador proporciona informacion concreta sobre la capacidad y composicion de la plantilla
docente.

Sin embargo, su utilidad es parcial, debido a que mide el aumento o disminucion del
numero de docentes activos y no el amplio desempefio profesional formulado en el
Propdsito. Por ello, la informacion es necesaria para la planeacion de la operacion, pero
insuficiente para valorar el cumplimiento del resultado central del Programa. Debe
interpretarse junto con los indicadores de Componentes y Actividades, asi como con

mediciones sustantivas del desempefio academico, tal y como se propone en el Anexo |l de

este documento.
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37. Defina el mecanismo por el cual se obtienen datos que permitan conocer las necesidades

de los principales usuarios del Pp?

Analisis descriptivo

De acuerdo con la entrevista realizada, la informacion generada por la MIR es utilizada por
las &reas internas de la Universidad y se comparte también con el H. Congreso del Estado de
Chihuahua y con el publico que pudiera interesarse en la gestion universitaria, mediante las
herramientas de transparencia generales de la Universidad, disponibles en linea.

La Direccion de Planeacion y Desarrollo Institucional concentra la informacion
remitida por las areas responsables de los indicadores y la integra en los instrumentos de
seguimiento, planeacion y rendicion de cuentas. En la practica, las necesidades de los
usuarios internos pueden manifestarse mediante reuniones de coordinacion, solicitudes
especificas y requerimientos formulados durante la elaboracion de reportes. Sin embargo, el
personal entrevistado sefiald6 que no se conocen concretamente las necesidades de
informacién de los distintos usuarios y que no existe un mecanismo establecido para
determinarlas.

En consecuencia, el Programa cuenta con mecanismos para generar, concentrar y
compartir informacién, pero no con un procedimiento sistematico que identifique a sus
principales usuarios, consulte qué informacién requieren, determine para qué decisiones la
utilizan y actualice periédicamente sus necesidades. Por estas razones, se formula la

siguiente:

Formalizar un mecanismo para identificar a los principales usuarios internos y externos
de la informacién, consultar sus requerimientos, registrar la utilidad de los indicadores,

determinar las decisiones que sustentan y establecer la periodicidad con la que se

revisaran sus necesidades.




38. ;Con qué frecuencia se da seguimiento a las necesidades de informacién contenida en
los indicadores por parte de los principales usuarios identificados?

= Tipo de pregunta: Binaria

% Respuesta: No.

= Nivel:No aplica.

®» Justificacion:

Aunque la Direccion de Planeacion y Desarrollo Institucional genera y comparte informacion
con las areas internas, el Congreso del Estadoy el publico interesado, no existe un mecanismo
establecido para consultar sus necesidades ni registros que permitan determinar la
periodicidad con la que éstas son revisadas. Adicionalmente, es necesario mencionar que
tampoco se proporciond evidencia que permita determinar con qué frecuencia los
principales usuarios revisan la pertinencia, suficiencia o utilidad de la informacion contenida
en los indicadores. En la entrevista tampoco fue posible establecer si este seguimiento se

realiza de manera poco frecuente, frecuente o permanente, por lo que se considera que no

hay una respuesta a esta caracteristica.
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39. ;La informacién generada por la MIR y sus indicadores es utilizada en procesos de toma
de decisiones presupuestarias?

= Tipo de pregunta: Analisis descriptivo

®» Justificacion:

De acuerdo con la informacion proporcionada a la ITE durante la entrevista, la informacion
generada por la MIR si es utilizada en los procesos de toma de decisiones presupuestarias
del Pp. Este uso ocurre principalmente a nivel de Componentes, al considerar el desempefio
de las areas organicas responsables de la profesionalizacion docente y de la produccion
cientifica institucional.

Los avances de los indicadores permiten relacionar los resultados alcanzados con las
necesidades operativas de las areas y sirven como insumo para programar recursos, priorizar
actividades y valorar la continuidad o ajuste de las acciones del Programa.

No obstante, no se proporciond evidencia documental que vincule el resultado de un
indicador especifico con una decisién concreta de ampliacion, reduccion o reasignacion de
recursos. Por ello, se acredita que la MIR es utilizada como insumo de planeacion y
programacion presupuestaria, pero la trazabilidad de su incidencia en decisiones particulares

todavia es limitada. Conforme a lo anterior, se emite la siguiente:

®» Recomendacion
« Documentar las decisiones presupuestarias sustentadas en la MIR, identificando el

indicador analizado, el resultado observado, la decision adoptada, los recursos o

partidas involucrados, las areas responsables y la evidencia correspondiente.
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40. ;El Programa presupuestario cuenta con mecanismos de transparencia y rendicion de
cuentas con las siguientes caracteristicas?
a. Los documentos normativos o institucionales estan disponibles en la pagina
electrénica, de manera accesible, del Ente Publico ejecutor.
b. Los resultados principales del Programa presupuestario son difundidos en la pagina
electrénica del Ente Publico ejecutor de manera accesible
c. La informacién se presenta en un lenguaje sencillo, claro, directo y entendible para la
ciudadania.
d. Se cuenta con un teléfono o correo electrénica para informar y orientar tanto a la
poblacion destinataria o usuarios como al ciudadano en general, disponible en la

pagina electronica del Ente Publico ejecutor.

Binaria
No
“La informacion es inexistente.”

En la MIR se consigna el vinculo uach.mx/pbr como fuente de consulta externa; sin embargo,
a la fecha de elaboracion del Informe el sitio mostraba un error 404. La misma situacion se
observo en la direccion correspondiente al portal institucional de transparencia. Aunque el
documento denominado Manual de Organizacién contiene un listado de unidades
administrativas y ligas electrénicas para consultar sus respectivos manuales, la incorporacion
de las direcciones no acredita su disponibilidad efectiva cuando los vinculos no se encuentran
en funcionamiento.

En consecuencia, no fue posible acreditar que los documentos normativos, los
resultados principales del Pp y los medios de contacto estuvieran disponibles de manera

accesible en una pagina electrénica oficial. Tampoco fue posible valorar si la informacion se

presentaba en un lenguaje sencillo, claro y comprensible para la ciudadania.




La existencia de documentacion interna y de reportes remitidos a otras instancias no sustituye
la disponibilidad externa, continua y verificable de la informacién. Por ello, la respuesta es

"No" y la informacion se considera inexistente. En este sentido, se emite la siguiente:

Restablecer o habilitar un apartado institucional estable para el Pp, en el que se
publiquen la normatividad, la MIR, las fichas técnicas, el presupuesto, los avances, los
resultados, los documentos fuente y los medios de contacto. Asimismo, presentar una
sintesis en lenguaje ciudadano y verificar periodicamente el funcionamiento de las ligas.
41. ;La informacidon generada por el Programa es accesible, comprensible y Util para la

ciudadania, y contribuye de manera efectiva a la rendicién de cuentas?

Analisis descriptivo

No fue posible acreditar que la informacién generada por el Programa fuera accesible para
la ciudadania. Los vinculos uach.mx/pbr y http://transparencia.uach.mx mostraban un error
404 a la fecha de elaboracién del Informe, por lo que las personas externas no podian
consultar mediante esas direcciones la MIR, sus resultados ni los documentos que sustentan
los indicadores.

La indisponibilidad de las fuentes externas impide valorar si la informacion es
comprensible y Util para la ciudadania y limita su contribucion efectiva a la rendicién de
cuentas. La distribucion de informacion a usuarios institucionales o al Congreso del Estado
no equivale a una publicacion externa continua, localizable y reproducible.

Para atender esta situacion se requiere restablecer los portales, concentrar la
informacién del Pp, habilitar formatos abiertos, explicar los indicadores en lenguaje

ciudadano, publicar series histéricas y verificar periédicamente que las ligas y los documentos

permanezcan disponibles.




TEMA VIII.

COMPLEMENTARIEDADES,
COINCIDENCIAS Y
DUPLICIDADES CON OTROS
PROGRAMAS FEDERALES Y/O
ESTATALES




42. ;Con cuales programas federales y/o estatales el Pp evaluado podria tener
complementariedad, coincidencia y/o duplicidad?

Analisis descriptivo

Al analizar el documento Diagnéstico y contrastar los Componentes del Pp con programas
federales y estatales vigentes, se identifican relaciones de complementariedad y coincidencia
potencial con intervenciones que pueden atender directamente al personal docente e
investigador de la Universidad Auténoma de Chihuahua o financiar proyectos desarrollados
por la propia institucion, como se especifica en el de este documento.

En el orden federal, se identifica complementariedad con el Programa para el
Desarrollo Profesional Docente, debido a que ambos programas fortalecen las capacidades
del personal académico mediante acciones de formacion, actualizacion, reconocimiento de
perfiles, consolidacion de cuerpos acadéemicos y generacion de productos de investigacion.
En términos generales, las personas docentes e investigadoras de la UACH pueden participar
en ambos programas; asimismo, determinados cursos, proyectos, publicaciones o
reconocimientos podrian formar parte de sus resultados. Se otorgan, entonces,
Componentes diferenciados a una misma poblacién objetivo, ya que el programa federal
otorga apoyos y reconocimientos mediante sus propios mecanismos, mientras que el Pp
evaluado organiza y financia acciones institucionales de profesionalizacion y produccion
cientifica. Esta relacion ya se encuentra identificada apropiadamente en el Diagnéstico.

También se identifica complementariedad con el Sistema Nacional de Investigadoras
e Investigadores, debido a que el Componente C02 del Pp evaluado busca fortalecer la
produccion cientifica institucional reconocida y utiliza la pertenencia al Sistema como
referente de sus resultados. El Pp genera y fortalece las condiciones institucionales para la
investigacion, mientras que el programa federal evalla y reconoce las trayectorias
individuales. Por tanto, existe identidad en la poblacion objetivo, a la cual se le otorgan
Componentes diferenciados, nuevamente.

De igual manera, las Estancias Sabaticas vinculadas a la consolidacion de grupos de
investigacion y los proyectos federales de cooperacion cientifica, como ECOS Nord,
presentan complementariedad con los Componentes CO1 y C02, debido a que pueden

financiar la movilidad académica, la colaboracion interinstitucional, la formacion
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especializada y el desarrollo de proyectos en los que participe personal investigador de la
UACH. Las actividades o productos apoyados con recursos federales, en consecuencia,
también pueden ser reportadas como resultados del Pp evaluado. Se atiende asi,
nuevamente, a la misma poblacion objetivo mediante Componentes diferenciados.

En el ambito estatal, se identifica complementariedad con el Programa 1S064B1
Ciencia, Tecnologia e Innovacion, operado por el Instituto de Innovacién y Competitividad.
Este Programa apoya proyectos de los sectores publico, productivo, social y académico, por
lo que la UACH y sus grupos de investigacion pueden participar directamente como
beneficiarios. La relacion se concentra en el Componente C02, relativo a la produccion
cientifica institucional reconocida. Nuevamente, los Componentes brindan servicios
diferenciados a la misma poblacion objetivo.

Asimismo, el Programa 3QO001E2 Vinculacion Cientifica y Tecnoldgica, operado por el
mismo Instituto, reconoce y estimula la actividad de las personas investigadoras e inventoras
del estado, promueve su permanencia en el Sistema Estatal de Investigadores y fortalece la
publicacion, la propiedad intelectual y la vinculacion con los sectores publico y privado. Se
observa asi la atencién de la poblacion, debido a que puede beneficiar a personas
investigadoras adscritas a la UACH. Sin embargo, el Programa estatal se concentra en el
reconocimiento y la vinculacion, mientras que el Pp evaluado fortalece la produccién
cientifica desde el ambito institucional, por lo que se otorgan Componentes diferenciados.

Finalmente, se Jdentifica una complementariedad interna con el Programa
presupuestario 2E142C1 Vinculacion y Fortalecimiento Institucional, también operado por la
UACH. Este Programa complementa al Pp evaluado mediante servicios de vinculacion,
internacionalizacion, transferencia del conocimiento y fortalecimiento institucional dirigidos
a la misma comunidad universitaria. Al incluirse a la comunidad docente en dicha poblacién
objetivo del Pp, se observa que se entregan Componentes diferenciados que asimismo
apoyan su desarrollo.

En consecuencia, se ubican diferentes complementariedades con programas federales y
estatales respecto de la poblacion beneficiaria, la cual puede recibir servicios diferenciados

provenientes de fuentes con objetivos particulares: proyectos financiados, publicaciones,

reconocimientos y otros productos académicos.




TEMA IX.

PERSPECTIVA DE GENERO
Y ENFOQUE DE
DERECHOS HUMANOS




43. ;El Programa presupuestario promueve a igualdad de género y no discriminacién de las
mujeres y considera acciones para la disminucién de las brechas de desigualdad?

Analisis descriptivo

El' Programa incorpora elementos generales relacionados con la igualdad y la no
discriminacion. Su poblacion objetivo incluye a las y los docentes de la Universidad Auténoma
de Chihuahua, su redaccion utiliza lenguaje incluyente y su alineacion estratégica se vincula
con la educacion inclusiva y equitativa y con el respeto de los derechos humanos. Asimismo,
la focalizacion y algunas fichas técnicas presentan informacién desagregada por sexo.

No obstante, la desagregacion de la informacion por sexo no implica, por si misma,
que el Programa incorpore acciones para disminuir brechas de desigualdad. En la MIR no se
identifican  objetivos, Componentes, Actividades, indicadores o metas dirigidos
especificamente a promover la participacion de las mujeres, garantizar condiciones
diferenciadas de acceso o corregir desigualdades entre mujeres y hombres. Las acciones de
capacitacion, evaluacion, reconocimiento académico, operacion de proyectos y difusion
cientifica se dirigen al personal docente en general, sin establecer medidas especificas para
atender barreras que pudieran afectar de manera diferenciada a las docentes e
investigadoras.

Tampoco se presenta en el Diagnéstico evidencia de las brechas existentes entre
mujeres y hombres en variables relevantes para el Programa, como el tipo de contratacion,
la participacion en actividades de capacitacion, el acceso a reconocimientos, la direccién de
proyectos de investigacion, la produccion de publicaciones, la integracion a cuerpos
académicos o la distribucion por niveles dentro del Sistema Nacional de Investigadoras e
Investigadores. En consecuencia, no es posible determinar si las metas programadas
contribuyen a cerrar brechas o Unicamente reproducen la distribucion actual de la poblacién
docente.

Ahora bien, el Diagnostico si refiere acciones institucionales de sensibilizacion en
perspectiva de género, derechos universitarios y cultura de la paz, asi como la existencia de
la Defensoria de los Derechos Universitarios, Igualdad y Atencion a la Violencia de Género.
Sin embargo, dichas acciones corresponden a otros mecanismos y programas de la

Universidad y no forman parte directamente de los bienes, servicios o Actividades del Pp
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2EQ73C1. Por ello, pueden considerarse parte del contexto institucional que favorece la
igualdad y la no discriminacion, pero no acreditan que el Programa evaluado cuente con una

estrategia propia para disminuir brechas de género.

®» Recomendacion
» Incorporar al documento Diagnostico un estudio sobre las brechas de género en la
profesionalizacion docente y la produccion cientifica, considerando al menos el acceso

a capacitacion, reconocimientos, proyectos, publicaciones, cuerpos acadéemicos vy

niveles del Sistema Nacional de Investigadoras e Investigadores.




44. ;El Programa presupuestario propicia acciones para la realizacién de un Derecho

Humano?

Analisis descriptivo

El Programa presupuestario busca fortalecer el desempefio profesional del personal docente
de la Universidad Autdbnoma de Chihuahua mediante acciones de capacitacion, evaluacion
del desempefio, reconocimiento de la carrera docente y produccién cientifica, con la finalidad
de contribuir a mejorar la calidad de los servicios educativos.

El Componente CO1, “Profesionalizacion del personal docente realizada”, contribuye
a este derecho mediante la capacitacion, actualizacion, evaluacion y reconocimiento del
personal que participa directamente en los procesos de ensefianza. Por su parte, el
Componente C02, “Produccion cientifica institucional reconocida”, favorece la generacion y
divulgacion del conocimiento mediante la operacion de proyectos de investigacion, la
realizacion de foros y la difusion de resultados cientificos. Estas acciones complementan la
realizacion del derecho a la educacion y también se relacionan con el derecho a participar
en el progreso cientifico y disfrutar de sus beneficios. La contribucién del Programa a estos
derechos es principalmente indirecta respecto del estudiantado y de la sociedad, debido a
que su poblacion objetivo esta integrada por el personal docente de la Universidad. No
obstante, la profesionalizacién docente y el fortalecimiento de la investigacion constituyen
condiciones institucionales necesarias para mejorar la ensefianza, producir conocimiento y
ampliar su difusion.

El Diagnoéstico también vincula al Programa con la educacién inclusiva, equitativa y
de calidad y con el respeto de los derechos humanos. Sin embargo, el enfoque de derechos
no se encuentra incorporado plenamente en su disefio operativo. La MIR no identifica de
manera explicita los derechos atendidos, las obligaciones institucionales relacionadas con
éstos, los posibles riesgos de vulneracion ni indicadores que permitan medir la contribucion
de los Componentes a su realizacion. En consecuencia, el Programa si propicia acciones para
la realizacion del derecho humano a la educacion y, complementariamente, del derecho a
participar en el progreso cientifico y disfrutar de sus beneficios. No obstante, esta

contribucién requiere explicitarse y traducirse en elementos verificables dentro del

Diagndstico y de los instrumentos de seguimiento




-
CALIDAD

Y SUFICIENCIA DE LA
INFORMACION DISPONIBLE
PARA LA EVALUACION




Para el desarrollo de la evaluacion se utilizd la informacion proporcionada por la UACH. En
términos generales, esta informaciéon se consideré suficiente y de calidad, ya que presento

las siguientes caracteristicas:

La informacion proporcionada fue pertinente a los objetivos y temas de la
evaluacion.

Los documentos presentados contenian elementos esenciales que
permitian determinar su credibilidad y su origen oficial (titulo, nombre del area que los
elabora, fecha de elaboracién, logotipos del Gobierno del Estado de Chihuahua y de la
Dependencia, entre otros).

La informacion proporcionada corresponde al Pp y al ejercicio fiscal

evaluado.

Esta documentacion fue proporcionada por la UACH de manera oportuna y bien organizada,
atendiendo a lo sefialado por los TdR como “fuentes minimas de informacion” para la
valoracion de las tematicas correspondientes. Incluso cuando la UACH lo considero
necesario, incluyd ‘notas informativas’ que acompafaron la documentacion presentada y
especificaron algun aspecto particular del disefio del Pp. Todo ello facilitd que el analisis de
gabinete requerido para resolver las preguntas de la evaluacion se realizara adecuadamente,
lo que permitié identificar areas de mejora y fortalezas en su arquitectura y en su légica

interna.

Por ultimo, queda mencionar la disposicion de la UACH para colaborar con la ONG
Contraloria Ciudadana para la Rendicion de Cuentas, A.C. en la realizacién de la evaluacion,
proporcionando lo necesario, asistiendo a las reuniones de trabajo correspondientes y

manteniendo un canal de comunicacion abierto y fluido. Estos aspectos contribuyeron

positivamente al buen resultado de la evaluacién, conforme a los objetivos propuestos.




HALLAZGOS

POR TEMA
METODOLOGICO




En este apartado se presentan los principales hallazgos del analisis realizado para cada uno
de los temas que conforman el de esta evaluacion. Enunciados de
forma puntual y atendiendo al orden tematico del cuestionario previamente desarrollado,
estos hallazgos se relacionan con aspectos positivos identificados en el disefio del Pp y su
l6gica interna, o bien con areas de oportunidad relevantes para su fortalecimiento. Por lo
tanto, estos deben leerse en conjunto con el analisis de las principales fortalezas,
oportunidades, debilidades y amenazas (FODA) identificadas en esta evaluacion, asi como

con las recomendaciones propuestas para su atencion, incluidas en los apartados siguientes.

Tema |. Caracteristicas del Programa
No aplica
Las caracteristicas del Pp estan documentadas y permiten conocer los principales
elementos de su disefio, asi como su orientacion administrativa. Estas caracteristicas
estan descritas en el Diagnostico, en la MIR y en el conjunto de documentos
formalizados que las acompafian. En estos documento es posible identificar, entre
otros aspectos; cual es el problema que atiende, cuales son sus antecedentes; cual es
la poblacién a la que benefician sus acciones; si existe congruencia entre sus Arboles,
sus niveles de objetivos y sus indicadores de desempefio; asi como cual es su
contribucion al logro de metas establecidas en planes estratégicos nacionales e
internacionales y si con sus acciones complementa (o no) las que realiza algun otro

programa publico (federal o estatal) para la atencién de un mismo problema complejo.

Tema |l. Justificacion de la creacion y del disefio del Programa
8.94% (de 14.00% posible)
El Pp cuenta con un Diagnéstico elaborado por la UACH. En este documento se enuncia
el problema publico que justifica el disefio del Pp, con lo cual se cumple con lo
establecido en el numeral 5.1 de las Disposiciones Generales del Proceso de
Programacion atribuibles a los Lineamientos Generales de la Administracion Publica

Estatal para Regular los Procesos de Planeacion, Programacion y Presupuestacion para

el Ejercicio Fiscal.




El Diagnostico incluye todos los apartados establecidos por las autoridades federales y
estatales en materia de evaluacion para este tipo de documento estratégico.

El Diagnéstico explica una perspectiva institucional del problema social al que se dirige
el Pp y presenta la justificacion de los términos conceptuales, metodologicos y
operativos sobre las acciones con los cuales se atendera.

El problema que atiende el Pp esta bien identificado y, en general, definido de manera
acorde a la MML; sin embargo, es necesario acotar el alcance y la magnitud del hecho
negativo en la definicién, a fin de que el cambio en la situacion negativa pueda medirse
de manera mas exacta, sin correr el riesgo de presentarse como un juicio ambiguo
sobre la poblacion objetivo.

El Arbol de problemas (también incluido en el Diagndstico) identifica el problema
central al que se dirige, las causas que lo producen de manera directa y los efectos que
genera de forma inmediata.

Las causas y los efectos estan identificados en el Arbol de manera clara, acotada y
congruente entre si. Esta herramienta cumple su funcion estratégica, ya que permite
visualizar de forma esquematica como las causas producen directamente el problema
central y qué efectos inmediatos se derivan de ello. Sin embargo, el esquema no
incorpora causas ajenas a la atribucion directa del Pp, es decir, aquellas que inciden en
el problema pero cuya atencién no corresponde a la Universidad.

La relacion de causalidad plasmada en el Arbol est4 explicada en los apartados 2.2
"Estado actual del problema” y 2.3 “Evolucién del problema” del Diagnostico, donde se
ofrece evidencia empirica/documental suficiente para sustentarla y validar su logica.

El Arbol de objetivos consiste en la redaccién positiva de los elementos del Arbol de
problemas, conforme a lo establecido en la MML.

Los fines y medios relacionados con el objetivo central del Pp estan identificados de
manera clara y acotada en el Arbol de objetivos, al tiempo que mantienen una relacién
l6gica congruente. Esta herramienta cumple con su funcion estratégica, ya que permite
visualizar esquematicamente cémo los medios logran el objetivo central del Ppy, con
ello, alcanzar los fines deseados.

El Pp cuenta con un Arbol de problemas, un Arbol de objetivos y una Matriz de

Indicadores para Resultados. Estos tres elementos explicitan la 6gica causal que vincula

el problema identificado (Arbol de problemas) con la propuesta de intervencion (Arbol




de objetivos) y con los resultados esperados (MIR). La vinculacion con los resultados
esperados no puede validarse plenamente, dado que los medios y los fines del Arbol
de objetivos no se enuncian como resultados logrados y medibles.

La UACH cuenta con un marco normativo suficiente que establece su ambito de
competencia de manera clara y solida, al tiempo que la dota de las atribuciones y
facultades legales necesarias para atender el problema al que se dirige el Pp.

La Ley Organica de la Universidad Auténoma de Chihuahua otorga a la UACH
facultades expresas, a través de su Direccion de Investigacion y Posgrado y de su
Direccion Académica, para el desarrollo de la investigacion institucional y la
capacitacion y evaluacion del personal docente. La sub-causa relativa a los incentivos
para la profesionalizacién docente cuenta solo con cobertura normativa general, no
con una disposiciéon particular.

La UACH ha emprendido un valioso esfuerzo por desarrollar un analisis de alternativas
coherente con los medios plasmados en el Arbol de Objetivos, basado en criterios
cuantitativos de valoracién. La informacion presentada en el Diagnéstico y en la Matriz
de Alternativas (Tabla 6) incluye la definicion y el significado de cada criterio (viabilidad
técnica, viabilidad financiera y sostenibilidad, escala 1 a 3), asi como una justificacion
individual para cada una de las diez alternativas analizadas, estableciendo las bases de
un analisis integral que respalda la seleccion y justificacion del tipo de intervencion
implementado, en vinculacion con la Estrategia de intervencion del Programa. La Matriz
presenta tres inconsistencias que afectan la trazabilidad del método de decision: el
encabezado del medio directo 2 no corresponde con el contenido de sus alternativas,
la Accién 1.2 reporta una suma distinta a la de sus criterios, y el documento no enuncia
el umbral de puntaje que distingue a las alternativas seleccionadas de las descartadas.
La modalidad presupuestaria del Pp es consistente con el objetivo que persigue, con
los bienes y/o servicios que genera, con sus actividades sustantivas y, en conjunto, con

su mecanismo de intervencion.

Tema lIl. Contribucion del Programa a la planeacion estratégica
No Aplica

La mision y la vision institucionales de la UACH son congruentes con las acciones que

realiza el Pp para atender el problema identificado; la articulacion entre estos




elementos es logica y fortalece el disefio del Pp. De manera reciproca, la ejecucion
del Pp contribuye de manera efectiva a la realizacion de la mision y al logro de la
vision de la Universidad. Por su parte, el marco normativo que sustenta y dota de
competencia a la UACH justifica la intervencion publica que realiza mediante el Pp;
ademas, la coloca como parte de la politica estatal de educacion.

El Pp esta vinculado a instrumentos de planeacion estratégica en los ambitos estatal,
nacional e internacional. Esta vinculacion esta establecida de manera clara, adecuada
y sélida en el Diagnéstico y en el documento formalizado Alineacion de Programas
presupuestarios vigentes 2026. En ambos, se presentan los objetivos, estrategias y
lineas de accion de mediano y largo plazo (de dichos instrumentos de planeacion) a
los cuales contribuira el Pp mediante el logro de las metas establecidas para cada uno
de los niveles de objetivos de su MIR. Tal contribucion es directa, ya que cada nivel
de objetivos del Pp se articula con una meta especifica de los instrumentos de

planeacion y el aporte que se propone lograr es inmediato y congruente.

Tema IV. Poblacion potencial y objetivo
3.00% (de 4.00% posible)

Las poblaciones del Pp estan definidas y cuantificadas en el documento formalizado
Focalizacion de la poblacion objetivo 2026 y el Diagndstico.
Las definiciones de las poblaciones del Pp cumplen con las siguientes caracteristicas:
son pertinentes conforme al disefio del Programa y acordes a la problematica que le
da origen; b) articulan subconjuntos entre si, los cuales estan bien delimitados (por lo
que cumplen con lo propuesto por la MML) y ¢) son correctas en funcion de la
enunciacion requerida por los TdR.
La poblacion que resiente la problematica central esta identificada correctamente; lo
cual permite enfocar las acciones del Pp a la atencion de un grupo especifico y, con
ello, canalizar los recursos publicos de la intervencion gubernamental de manera eficaz.
El Diagnostico incluye la metodologia empleada para la definicion y cuantificacion de
todas las poblaciones del Pp; es decir, el método de calculo y las fuentes de informacién
utilizadas (especificando autor, nombre del documento y/o sitio web y afio), lo cual

indica que estas fueron determinadas de manera clara y transparente, al tiempo que

coadyuva a la trazabilidad y validez de los datos presentados.




El Pp cuenta con un instrumento de cobertura documentado en la seccion 4
"Cobertura” del Diagnéstico y en su Anexo Il "Personal Docente y Capacidades
Académicas", que define y cuantifica la poblacion objetivo, establece una meta de
cobertura anual y desagrega la cobertura del personal docente por sexo, tipo de
contratacion, cuerpos académicos, pertenencia al Sistema Nacional de Investigadoras
e Investigadores, unidades acadéemicas y distribucion territorial. El instrumento no
establece metas para un horizonte de mediano ni de largo plazo, ni presenta el analisis

que sustente la factibilidad de la meta de cobertura total.

Tema V. Analisis de la Matriz de Indicadores para Resultados
13.50% (de 18.00% posible)

Las seis Actividades de la MIR se encuentran claramente especificadas, estan ordenadas
de manera ascendente y son necesarias y suficientes para producir sus Componentes.
Asimismo, el Propdsito y el Fin cumplen con las caracteristicas establecidas por la MML.
La légica vertical presenta areas de mejora puntuales: los supuestos de las Actividades
C0101 y C0103, asi como del Componente CO1, incluyen condiciones que pueden ser
gestionadas por la propia Universidad.

En conjunto, la MIR presenta una estructura de intervencion consistente y permite
comprender la relacion entre sus acciones, bienes y servicios, el resultado esperado y
su contribucién superior. No obstante, mantiene areas relevantes de mejora en la
formulacion de algunos supuestos y la correspondencia entre el Propdsito y su

indicador, que no mide directamente el desempefio profesional docente.

Tema VI. Analisis de los Indicadores
46.21% (de 50.00% posible)
Las diez fichas técnicas contienen la informacién requerida y, en términos generales,
los indicadores presentan nombres, métodos de calculo, descripciones y variables
congruentes. Nueve de los diez indicadores resultan plenamente claros, relevantes y
adecuados para sus respectivos niveles de objetivos.

El indicador de Propdsito mide la variacion de la plantilla docente y no directamente el

desempefio profesional; el indicador de Fin estd clasificado en la dimensién de




eficiencia, aunque corresponde a eficacia, y su medio de verificacidbn no precisa con
claridad el area responsable de generar o publicar la informacion.

Las metas cuentan con unidades de medida congruentes y son factibles; nueve de las
diez estan orientadas a impulsar el desempefio. Las lineas base se sustentan en
registros historicos y consultas institucionales, pero el proceso de planeacion de metas
se realiza de manera informal y no se encuentra documentado.

Ocho de los diez supuestos representan riesgos externos y criticos. Los supuestos
asociados al Componente CO1y a la Actividad CO101 corresponden a condiciones

susceptibles de gestién institucional, por lo que deben reformularse.

Tema VII. Recursos, uso, sostenibilidad y transparencia
4.67% (de 14.00% posible)

La Direccion de Planeacion y Desarrollo Institucional realiza materialmente la
recoleccién y el procesamiento de la informacion de la MIR, en coordinacion con las
areas internas responsables de cada indicador. La UACH cuenta con recursos humanos
suficientes y con recursos materiales apropiados para desarrollar estas tareas; sin
embargo, el proceso no se encuentra documentado de manera especifica.

La informacién generada por el indicador de Propdsito es necesaria para la toma de
decisiones y se utiliza en reuniones con la Direccion Académica. Asimismo, la
informacién de la MIR se emplea en decisiones presupuestarias a nivel de
Componentes, considerando el desempefio de las areas organicas de la Universidad.
No se identificé un mecanismo formal para conocer las necesidades de informacion de
los principales usuarios ni evidencia que permita determinar la frecuencia con la que
dichas necesidades son revisadas. La informacion se comparte con usuarios internos,
con el Congreso del Estado de Chihuahua y con el publico que pudiera interesarse en
la gestion universitaria, pero sus requerimientos no se recaban de manera sistematica.
Los vinculos institucionales sefialados para la consulta externa de la informacion no se
encontraban disponibles a la fecha de elaboracion del Informe. Esta circunstancia

impide acreditar plenamente la transparencia, la accesibilidad y la utilidad ciudadana

de la informacion generada por el Programa.




Tema VIIl. Complementariedades, coincidencias y duplicidades con otros

Programas federales y/o estatales
No aplica

El Programa Presupuestario evaluado presenta una clara complementariedad con
intervenciones federales como el Programa para el Desarrollo Profesional Docente
(PRODEP) y el Sistema Nacional de Investigadoras e Investigadores (SNII), asi como con
proyectos de cooperacion cientifica (ej. ECOS Nord). Mientras la UACH provee y
financia la plataforma institucional para la profesionalizacion y la investigacion
(Componentes CO1T y CO02), los programas federales aportan mecanismos de
reconocimiento individual, movilidad y financiamiento de proyectos, atendiendo a la
misma poblacion docente e investigadora mediante servicios claramente diferenciados.
En el orden estatal, se confirma una alineacion estratégica con los Programas 1S064B1
(Ciencia, Tecnologia e Innovacion) y 3Q001E2 (Vinculacion Cientifica y Tecnoldgica),
operados por el Instituto de Innovacién y Competitividad del Estado de Chihuahua.
Estos programas estatales complementan al Pp evaluado al ofrecer estimulos
adicionales y esquemas de vinculaciéon con los sectores publico y productivo,
potenciando la produccién cientifica institucional sin superponerse a las acciones de la
Universidad.

Existe una complementariedad operativa interna con el Programa presupuestario
2E142C1 (Vinculacion y Fortalecimiento Institucional) de la propia UACH. Ambos
programas dirigen esfuerzos hacia la comunidad universitaria, entregando bienes y
servicios distintos que, en conjunto, fortalecen el desarrollo integral del personal

docente en materia de internacionalizacion y transferencia de conocimiento.

Tema IX. Perspectiva de género y enfoque de derechos humanos
No aplica
El Programa contribuye al derecho a la educacion y al derecho a participar en el
progreso cientifico y disfrutar de sus beneficios.
La poblacion objetivo del Pp se encuentra desagregada por sexo y la UACH dispone

de un marco institucional en materia de igualdad, no discriminacion y derechos

humanos.




o El disefio del Pp no identifica brechas de género especificas en el acceso a la
capacitacion, el reconocimiento académico, la evaluaciéon docente, la direccion de
proyectos, la participacion en foros, la divulgacion cientifica o la pertenencia al Sistema
Nacional de Investigadoras e Investigadores.

» El enfoque de derechos humanos esta presente de manera sustantiva en los fines
institucionales del Programa, pero todavia no se operacionaliza mediante la

identificacion expresa de titulares de derechos, obligaciones institucionales, riesgos,

medidas de proteccion e indicadores verificables.




ANALISIS
FODA




A continuacion se presentan las principales Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y
Amenazas (FODA) identificadas segun el alcance y los objetivos de la evaluacion, basadas en
los hallazgos de cada tema analizado. Este analisis permite ver con claridad los factores que
inciden —positiva y negativamente— en el desempefio del Programa. Para atender las areas
de oportunidad que muestran las tablas, se propone a la UACH un conjunto de
recomendaciones orientadas a fortalecer el disefio y la logica interna del Pp. Estas se

describen en el apartado siguiente.

Tema |. Caracteristicas del Programa

Aspectos positivos

Es posible conocer los principales
elementos del disefio del Pp y el

contexto institucional en el que opera,

) o No aplica No se identificaron oportunidades en este Tema.
gracias a que sus caracteristicas
generales se encuentran
documentadas.

Factores internos

No se identificaron debilidades ni amenazas en este Tema.

Tema |l. Justificacion de la creacion y del disefio del Programa

Aspectos positivos

El Pp cuenta con un Diagndstico que El marco normativo que

da cumplimiento a lo establecido en el sustenta y dota de competencia

\
./
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Aspectos positivos

Pregunta(s) _ Pregunta(s)
Fortalezas ) Oportunidades _
de referencia de referencia

numeral 51 de las Disposiciones a la  UACH justifica la
Generales del Proceso de Programacion intervencion publica que se
atribuibles a los Lineamientos Generales realiza mediante el Pp; ademéas,
de la Administracion Publica Estatal para la coloca dentro de la politica
Regular los Procesos de Planeacion, estatal de educacion.
Programacion y Presupuestacion para el

ejercicio fiscal.

F3. El Pp cuenta con un Diagndstico que

describe y documenta los elementos del

disefio del Pp, conforme a la estructura y

contenidos  establecidos  por las

autoridades federales y estatales en

materia de evaluacion.

F4. El problema que atiende el Pp esta

bien identificado y, en general, definido 2

conforme a la MML.

F5. Las causas y efectos del problema

central se identifican de forma

esquematica en el Arbol de problemas del

Ppy, en general, se exponen con claridad 3

y de manera acotada, lo que permite
apreciar mejor su relacion con dicho
problema.

F6. El Arbol de problemas cumple su
funcién estratégica al mostrar coémo las
causas  producen  directamente el
problema central y los efectos inmediatos
que de ellas se derivan. Ademas, la
causalidad esquematizada es adecuada.
F7. Larelacion de causalidad plasmada en
el Arbol estd sustentada en evidencia
empirica / documental suficiente, lo cual
valida su légica.

F8. La relacion medios — objetivo central -
fines plasmada esqueméaticamente en el
Arbol de objetivos es adecuada, ya que es 4

congruente con las causas y efectos

identificados en el Arbol de problemas.
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Aspectos positivos
Factores internos Fa es externos

Pregunta(s) _ Pregunta(s)
Fortalezas ) Oportunidades _
de referencia de referencia

F9. El Pp cuenta con instrumentos
metodolégicos  clave —Arbol  de
Problemas, Arbol de Objetivos y Matriz de
Indicadores para Resultados (MIR)-- que
permiten explicitar y documentar de
manera clara la l6gica causal entre el
problema identificado, la intervencion
propuesta y los resultados esperados.
F10. El Pp cuenta con un anélisis de
alternativas coherente con los medios
establecidos en el Arbol de Objetivos y
sustentado en una metodologia explicita,
criterios  cuantificados 'y justificacién
individual por alternativa; ello facilita que
este anadlisis se integra de manera
orgénica en la definicion de la Estrategia
de Intervencion del Pp, estableciendo un
rumbo claro y explicito para la toma de
decisiones, la asignacion de recursos y la
ejecucion de acciones.

F11. La modalidad presupuestaria del Pp
es consistente con el objetivo que
persigue, con los bienes y/o servicios que
genera, con sus actividades sustantivas y,

en conjunto, con su mecanismo de

intervencion.

Aspectos negativos

- Pregunta(s) Pregunta(s)
Debilidades ) Amenazas ,
de referencia de referencia
D1. Es necesario ajustar la definicion
del problema, a fin de que se explicite
su magnitud y alcance, y de que se ) "
2 No se identificaron amenazas en este Tema.

enuncie como un hecho negativo
verificable y no como un atributo de la

poblacién objetivo, facilitando con ello
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Aspectos negativos
Factores internos Factores externos

- Pregunta(s) Pregunta(s)
Debilidades ) Amenazas _
de referencia de referencia

la medicién del cambio que busca
lograr en la situacién negativa.

D2. Es necesario precisar las causas y
el efecto del Arbol de problemas que
se enuncian en términos de carencia o
insuficiencia, sustituyéndolos por la
condicién  negativa  especifica 'y 3
verificable que describen, a fin de que
el resultado a lograr pueda medirse al
convertirse en medios del Arbol de
objetivos.

D3. Es fundamental incorporar al Arbol
de problemas causas que, sin ser
atribucién directa del Pp, inciden en el
problema publico identificado,
conforme a lo solicitado por el
instrumento de evaluacion.

D4. Es necesario enunciar los medios y
los fines del Arbol de objetivos como
resultados logrados y medibles, a fin
de que la ldgica causal del Pp pueda
vincularse de manera verificable con
los resultados esperados en la MIR.
D5. Es necesario corregir la Matriz de
Alternativas en tres elementos que
afectan la trazabilidad del método de
decision: el encabezado del medio
directo 2, la suma reportada en la
Accion 1.2 y la ausencia de un umbral
de puntaje enunciado como regla

formal.

Tema lll. Contribucion del Programa a la planeacion estratégica




Factores internos

Fortalezas

F12. El disefio del Pp considera una
contribucién efectiva a la realizacion
de la misiény al alcance de la visién de
la UACH.

F13. El

instrumentos de

Pp esta vinculado a los
planeacion
estratégica en el ambito estatal,
nacional e internacional y esta
vinculacién esté establecida de manera
clara, adecuada y sélida tanto en el
Diagnéstico, como en el documento
formalizado Alineacién de Programas
presupuestarios vigentes 2026.

F14. Cada nivel de objetivos del Pp se
articula con una meta especifica de los
instrumentos de planeacion
internacionales, nacionales, estatales y
el aporte que se propone lograr es
inmediato y congruente, lo cual resulta

en que su contribucion sea directa.

Factores internos

Debilidades

Aspectos

Pregunta(s)

de referencia

positivos

Factores externos

Oportunidades

02. Los elementos institucionales de
UACH (misién, vision y normatividad)
son congruentes con el disefio del Pp
y guardan relacion légica con las
acciones que realiza para atender la
situacién problematica que afecta a la

poblacién objetivo.

O3. Gracias a la vinculacion del Pp a
objetivos estratégicos superiores, sus
acciones y objetivos se encuentran
articuladas dentro una estrategia de
intervencion

publica mé&s amplia,

orientada a la atencion de una
problemética compleja. Ello facilita que
existan

oportunidades para extender el
alcance de los resultados obtenidos en

beneficio de la sociedad.

Aspectos negativos

Pregunta(s)

de referencia

Factores externos

Amenazas

Pregunta(s)

de referencia

Pregunta(s)

de referencia
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No se identificaron debilidades ni amenazas en este Tema.

Tema IV. Poblacion potencial y objetivo

Aspectos positivos

Factores internos Factores externos



Fortalezas

F15.  Las  definiciones de las
poblaciones (referencia, potencial, no
afectada, postergada) son pertinentes
conforme al disefio del Pp, estan
correctamente formuladas en
términos de la MML y son congruentes
con los Términos de Referencia, lo cual

otorga solidez conceptual a la

delimitacion de la poblacion objetivo.

Pregunta(s) de

referencia

) Pregunta(s) de
Oportunidades _
referencia

No se identificaron oportunidades en este Tema.

P&gina 135




Pagina 136

Aspectos negativos
Factores internos Factores externos

- Pregunta(s) Pregunta(s)
Debilidades ) Amenazas _
de referencia de referencia

D6. Es necesario complementar el
instrumento de cobertura
documentado en el Diagndstico con
metas anuales proyectadas a mediano
y largo plazo y con el andlisis que
sustente su factibilidad, asi como
conciliar las cifras de poblacion ) -
M No se identificaron amenazas en este Tema.
objetivo entre sus fuentes
institucionales 'y con las metas
programadas en la MIR, a fin de que la
programacién de la  cobertura
considere la renovacién de la plantilla
docente y su cumplimiento pueda

verificarse.

Tema V. Analisis de la Matriz de Indicadores para Resultados

Aspectos positivos
Factores internos Factores externos

Pregunta(s) ) Pregunta(s)
Fortalezas ) Oportunidades ,

de referencia de referencia

F16. Las seis Actividades de la MIR se

encuentran claramente especificadas,

ordenadas de manera ascendente, y 12y13

son necesarias y suficientes para

producir sus Componentes.

F17. El Propdsito y el Fin cumplen con

las caracteristicas de la Metodologia

de Marco Ldégico, reflejando de 14,15y 16 No se identifican oportunidades en este Tema.

manera integral la logica de

intervencion.

F18. Las herramientas programaticas

del Gobierno del Estado, asi como el

Programa institucional de Desarrollo 13,14y 15

Universitario, habilitan a la alineacién

de los objetivos del Programa a nivel
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Componente y en el orden superior

estratégico de la MIR (Fin y Propdsito).




Helellglol k1]

Aspectos negativos

Factores internos Factores externos
- Pregunta(s) de Pregunta(s) de
Debilidades ) Amenazas _
referencia referencia
D7. Se requiere replantear la relacion
del indicador P1 con el objetivo de nivel
superior a fin de que represente 34 No se identifican amenazas en este Tema.

fielmente una medicién del desempefio

profesional docente.

Tema VI. Anélisis de los Indicadores

Aspectos positivos

Factores internos Factores externos
Pregunta(s) de ) Pregunta(s) de
Fortalezas ) Oportunidades ,
referencia referencia
F19. Las diez Fichas Técnicas contienen
la  informacidon  requerida  para o
determinar con precision el disefio de
los indicadores de la MIR.
F20. Todos los indicadores presentan
nombres, métodos de  calculo,
18 ala 21

descripciones y variables congruentes
(criterio de Claridad).

F21. La gran mayoria de los indicadores . . )
No se identificaron oportunidades en este Tema.
resultan plenamente claros, relevantesy 22,25,26y27

adecuados para sus respectivos niveles.

F22. La mayoria de las metas

planteadas son factibles, cuentan con

unidades de medida congruentes y 30
orientan al impulso del desempefio.

F23. La programacién de las lineas base

cuenta con un anclaje institucional 31y 32

sélido.
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Aspectos negativos

Factores internos Factores externos

- Pregunta(s) de Pregunta(s) de
Debilidades ) Amenazas _
referencia referencia

D8. El indicador FIN requiere

clasificarse en la dimensién de eficacia o o
) ) o Al. El cumplimiento de los objetivos
y precisar en su medio de verificaciéon 34 ;
) del Programa Presupuestario esta
el area responsable de generar o o
) ) » condicionado por factores fuera de su
publicar la informacion. i
control; la mayorfa de los supuestos
D9. Es recomendable iniciar el trazo de
) ) planteados en la MIR representan 28y 29
una ruta critica para el planteamiento . .
. ~ efectivamente riesgos externos y
e implementacion de un » .
o criticos que deben ser monitoreados
procedimiento documentado de la 30,31y 32
» o constantemente por los operadores
planeacion de metas en la Universidad,
o o del Programa.
para generar una practica optimizada

en la materia.

Tema VII. Recursos, uso, sostenibilidad y transparencia

Aspectos positivos

Factores internos Factores externos

Pregunta(s) de ) Pregunta(s) de
Fortalezas ) Oportunidades .
referencia referencia
F24. La Direccion de Planeacién vy
Desarrollo  Institucional realiza la
recoleccion y el procesamiento de la
informacién de la MIR en coordinacién
con las &reas internas responsables, y 3
cuenta con recursos humanos y
materiales para desarrollar estas
tareas. No se identificaron oportunidades en este Tema.
F25. La informacién del indicador de
Propdsito se utiliza en reuniones con
la Direccién Académica y la MIR es
empleada en decisiones 36y39
presupuestarias a nivel de

Componentes,  considerando el

desemperio de las areas organicas.




Aspectos negativos
Factores internos Factores externos

- Pregunta(s) de Pregunta(s) de
Debilidades ) Amenazas _
referencia referencia

D10. Se requiere documentar las

decisiones presupuestarias

sustentadas en la MIR, identificando el

indicador  analizado, el resultado

observado, la decision adoptada, los

recursos o partidas involucrados, las

areas responsables y la evidencia

correspondiente.

D11. Los portales institucionales

seflalados para la consulta externa no A2. Las fallas recurrentes de los
se encontraban disponibles, lo que 40y 41 portales o de los  sistemas
impide  acreditar  plenamente la y institucionales pueden interrumpir la 35,40y 41
transparencia y accesibilidad de la verificacion externa y la rendicién de
informacion. cuentas.

D12. El proceso de recoleccion,

procesamiento, validacion y

seguimiento de los indicadores no se 35

encuentra documentado de manera

especifica.

D13. No existe un mecanismo formal

para identificar las necesidades de

) ) o ) 37y38

informacién de los principales usuarios

ni la frecuencia con que se revisan.

Tema VIII. Complementariedades, coincidencias y duplicidades con otros

Programas federales y/o estatales

Aspectos positivos

Factores internos Factores externos

Pregunta(s) de ) Pregunta(s) de
Fortalezas ) Oportunidades ,
referencia referencia
F26. EI Programa Presupuestario O4. Existe la oportunidad de capitalizar
cuenta con una estructura légica que formalmente las
le permite coexistir armodnicamente 42 complementariedades  identificadas 42
con el ecosistema de programas con el Instituto de Innovacién vy

federales y estatales de educacion Competitividad 'y el SNI.  Los




Aspectos positivos
Factores internos Factores externos

Fortalezas

superior e investigacién, ofreciendo
bienes y servicios que fortalecen la
sin invadir

plataforma institucional

esferas de competencia de otros

niveles de gobierno.

F27. El Diagnostico del programa
reconoce de origen la interaccion de
su poblacion objetivo con esquemas
federales clave (como PRODEP), lo que
demuestra madurez en la planeacion
institucional de la UACH.

Pregunta(s) de

referencia

Oportunidades

productos  derivados de  estas

intervenciones externas
(publicaciones, proyectos financiados,
reconocimientos) pueden fungir como
catalizadores directos para alcanzar e
incluso superar las metas de los
Componentes CO1y CO2.

O5. La clara delimitacion de servicios
frente al Pp 2E142CT (Vinculaciéon y
Fortalecimiento Institucional) ofrece a
la  Universidad la oportunidad de
de

difusion y atenciéon a la comunidad

generar estrategias conjuntas

docente, maximizando el impacto del

presupuesto universitario.

Aspectos negativos

Pregunta(s) de

referencia

Factores internos

Debilidades

Pregunta(s) de

referencia

No se identificaron debilidades en este Tema.

Factores externos

Amenazas
A3. Dado el alto nivel de
complementariedad, posibles

modificaciones en la normatividad del
programa, recortes presupuestales o
cambios en los esquemas de evaluacion
de los programas federales y estatales
(PRODEP, SNII o fondos de innovacién)
podrian alterar el ecosistema en el que se
desenvuelve el personal docente,
afectando indirectamente el ritmo de
cumplimiento de las metas del Programa

Presupuestario evaluado.

Pregunta(s) de

referencia

Tema IX. Perspectiva de género y enfoque de derechos humanos




Aspectos positivos
Factores internos Factores externos

Pregunta(s) de _ Pregunta(s) de
Fortalezas ) Oportunidades _
referencia referencia
F28. El Programa contribuye a los
derechos a la educacién y al progreso 44 O6. El marco institucional de igualdad
cientifico. y derechos humanos de la UACH
. ) 43y 44

F29. El Programa presupuestario puede utilizarse para incorporar
identifica sus poblaciones 43 medidas programaticas verificables.

desagregadas por sexo.




Aspectos negativos
Factores internos Factores externos

- Pregunta(s) de )
Debilidades ) Amenazas Pregunta(s) de referencia
referencia

D14. Serd importante incorporar al

documento Diagndstico un estudio

sobre las brechas de género en la
profesionalizacion docente y la

produccion cientifica, considerando al 3
menos el acceso a capacitacion,
reconocimientos, proyectos,
publicaciones, cuerpos académicos y

No se identifican amenazas en este Tema.

niveles del Sistema Nacional de
Investigadoras e Investigadores.

D15. Se requiere operacionalizar el

enfoque de derechos humanos del

Pp mediante la identificacion de

titulares, obligaciones, riesgos 'y 44

medidas de proteccion en el

Diagnostico.




CONCLUSIONES

By



A continuacion se presentan las conclusiones obtenidas a partir de la valoracion de la
arquitectura y la estructura l6gica del Pp, asi como de su orientacién al desempefio. Para
facilitar su lectura, las conclusiones se organizan por cada uno de los temas evaluados y se
fundamentan en el analisis de los resultados obtenidos. Asimismo, se acompafian de una
conclusion integral sobre la pertinencia del disefio del Pp. Dichas conclusiones tienen como
proposito orientar la toma de decisiones para fortalecer el disefio del Pp, por lo que son
consistentes con las recomendaciones presentadas en el apartado

de este Informe. En resumen, este apartado pretende aportar elementos claros y

pertinentes para apoyar la mejora continua del Programa.

CONCLUSIONES ESPECIFICAS

Las caracteristicas del Pp estan bien documentadas y permiten conocer los principales elementos de su disefio, asi como
su orientacién administrativa. Estas caracteristicas estan descritas en el Diagndstico, en la MIR y en el conjunto de
documentos formalizados que las acompafian. En estos documentos es posible identificar, entre otros aspectos; cual es el
problema que atiende, cuéles son sus antecedentes; cudl es la poblacidn a la que benefician sus acciones; si existe
congruencia entre sus Arboles, sus niveles de objetivos y sus indicadores de desempefio; asi como cudl es su contribucién
al logro de metas establecidas en planes estratégicos nacionales e internacionales y si con sus acciones complementa (o

no) las que realiza algun otro programa publico (federal o estatal) para la atencién de un mismo problema complejo.

El Pp se dirige a la atenciéon de un problema publico relevante para fortalecer la investigacion y la docencia en la educacion
superior que ofrece la UACH, contribuyendo con ello a la formacion de profesionales competitivos y a la generacién de
conocimiento pertinente para el estado de Chihuahua. Su disefio refleja el esfuerzo continuo que la UACH ha emprendido
por mejorar la totalidad de sus programas, y este Pp constituye un ejemplo particularmente logrado de ese esfuerzo. El
problema que atiende esta bien identificado y, en general, definido conforme a la MML, aunque conviene acotar su alcance
y magnitud para que el cambio buscado en la situacion negativa pueda medirse con mayor precision. La relacion de
causalidad plasmada en el Arbol de problemas es clara, acotada y congruente, y cuenta con un argumento basado en
evidencia documental y empirica (desarrollado en los apartados 2.2 "Estado actual del problema" y 2.3 "Evolucion del
problema" del Diagnéstico) que valida y sustenta dicha relacion; el Arbol de objetivos, como versién positiva de este
esquema, conserva la misma solidez. El hallazgo que mas distingue el disefio de este Pp, sin embargo, es su analisis de
alternativas: la UACH lo desarrollé de manera completa, con una metodologia explicita, criterios cuantificados (viabilidad
técnica, viabilidad financiera y sostenibilidad, en una escala del 1 al 3) y una justificacion individual para cada una de las diez
alternativas analizadas, vinculandolo con claridad a la Estrategia de intervenciény a los fines del Programa. Esta rigurosidad
no se queda en un requisito formal: se integra de manera orgénica en la definicién de dicha Estrategia, dotando al Pp,
desde su disefio, de un rumbo explicito para la toma de decisiones, la asignacion de recursos y la ejecucion de acciones.

Precisamente porque el valor de este ejercicio reside en su caracter cuantificado y verificable, restan por corregir tres




inconsistencias que afectan la trazabilidad del método de decision: el encabezado de uno de los medios directos, la suma
de una de las acciones y la ausencia de un umbral de puntaje enunciado como regla formal. Se concluye que el Pp cuenta
con una arquitectura de disefio solida y trazable —Diagndstico, Arbol de problemas, Arbol de objetivos, Matriz de

Alternativas y MIR articulados entre si—, resultado de un esfuerzo institucional que va mas alla del cumplimiento normativo

minimo. Los ajustes pendientes —acotar la definicién del problema, precisar la formulacién de causas y medios y corregir
los tres elementos sefialados de la Matriz de Alternativas— son de orden técnico y no comprometen la fortaleza ya
alcanzada por la estrategia de intervencién del Pp.

Existe un conjunto de normas estatales que dota a la UACH de las atribuciones y facultades requeridas para la atencion de
la problematica identificada, mediante la operacién del Pp en el contexto de la politica estatal de educacién superior.
Ademas, se considera que, mediante sus acciones, el Pp contribuye efectivamente al logro de la mision de la UACH, asi
como al alcance de su vision. Por lo tanto, se concluye que los elementos institucionales (mision, visién y normatividad) son
congruentes con el disefio del Pp y guardan relacion logica con las acciones que emprende para atender la situacion
problemética que afecta a su poblacién objetivo. En este tema también se observd que el Pp esta vinculado a instrumentos
de planeacion estratégica en los dmbitos estatal, nacional e internacional, vinculacion que esta establecida de manera clara,
adecuada y sdlida en el Diagndstico y en el documento formalizado Alineacién de Programas presupuestarios vigentes
2026, donde cada nivel de objetivos del Pp se articula con una meta especifica de dichos instrumentos, con un aporte
inmediato y congruente. Se considera que esta vinculacion facilita que existan oportunidades para extender el alcance de
los resultados obtenidos en beneficio de la sociedad. Se concluye que estos elementos —normativo, institucional y de
planeacién estratégica— dotan al disefio del Pp de una base sélida, legitima y articulada con la politica publica en materia
de investigacion y docencia en educacion superior que se lleva a cabo en la entidad.

El Pp tiene definidas y cuantificadas sus poblaciones en el documento formalizado Focalizacion de la poblacion objetivo
2026. Sobre esa base ya identificada, queda un ajuste técnico por resolver: el instrumento de cobertura documentado en
el Diagnostico establece la meta de atender a la totalidad de la poblacién objetivo para el gjercicio fiscal, pero no la proyecta
a un horizonte de mediano y largo plazo ni acredita su factibilidad frente a la capacidad operativa del Programa. Dado que
la poblacion objetivo es el propio personal docente de la Universidad y la meta corresponde a su totalidad, el ajuste no
consiste en trazar una ruta para cerrar una brecha de acceso, sino en programar una cobertura sostenida que incorpore la
renovacion de la plantilla académica. Se concluye que este ajuste es la base sobre la que se sostiene el dimensionamiento
del Pp: de que la cobertura comprometida sea consistente con la programada en la MIR y pueda proyectarse en el tiempo

depende que los indicadores reflejen, con precision, el cambio que el Pp logra en su poblacién objetivo.

La MIR presenta una légica de intervencion integral y, en términos generales, comprensible. Las Actividades son claras,
estan ordenadas y resultan necesarias para producir los Componentes; éstos contribuyen al Proposito, y el Propésito vy el
Fin cumplen con las caracteristicas establecidas por la MML, salvo lo sefialado sobre la incongruencia del indicador P1sobre
la medicién del desempefio. Las principales areas de mejora se concentran en la formulacién de algunos supuestos, que

describen condiciones gestionables por la UACH. La atencién de estos puntos fortalecera la ldgica vertical sin requerir una

reestructuracion sustantiva del Programa.




Tema VI. Analisis de los Indicadores

Las fichas técnicas y los indicadores presentan un nivel alto de calidad. Los nombres, férmulas, descripciones y variables son
congruentes; los medios de verificacion permiten su seguimiento y las metas son factibles. Las areas de mejora son
puntuales: el indicador de Propdsito no mide directamente el desempefio profesional; el indicador de Fin debe clasificarse
en la dimensién de eficacia y precisar el area responsable de generar la informacion; dos supuestos deben reformularse; y
el proceso de definicién de metas requiere documentarse. En conjunto, estas correcciones permitirdn que la medicion refleje
con mayor precision los resultados sustantivos del Pp.

Tema VII. Recursos, uso, sostenibilidad y transparencia

La UACH dispone de los recursos humanos y materiales necesarios para gestionar los indicadores y utiliza la informacién
de la MIR en la planeacién y en decisiones presupuestarias. No obstante, estos procesos presentan una baja formalizacion:
no existe un procedimiento especifico para la gestién de los indicadores, un mecanismo para identificar y revisar las
necesidades de informacion de los usuarios ni trazabilidad documental entre resultados y decisiones presupuestarias.
Ademés, la indisponibilidad de los vinculos institucionales impidié acreditar los mecanismos de transparencia. La
sostenibilidad del seguimiento requiere documentar los procesos y asegurar la publicacién continua y accesible de la
informacion.

Tema VIII. Complementariedades, coincidencias y duplicidades con otros Programas Federales y/o Estatales

El Programa Presupuestario se articula de manera estratégica y complementaria con el ecosistema de intervenciones
federales (como PRODEP y SNII) y estatales (operadas por el Instituto de Innovacion y Competitividad). Esta vinculacion
fortalece el desarrollo de la poblacién docente e investigadora de la Universidad Auténoma de Chihuahua, potenciando
sus capacidades sin sobreponer funciones operativas ni presupuestales.

Existe una clara delimitacién en la entrega de bienes y servicios; mientras el programa evaluado consolida la plataforma 'y
las condiciones institucionales para la profesionalizacion y la produccion cientifica, las intervenciones externas e
intrainstitucionales (como el Programa 2E142CT) otorgan reconocimientos a trayectorias individuales, financiamiento a
proyectos especificos y servicios de internacionalizacion.

En conjunto, el disefio del Programa demuestra una planeaciéon madura respecto a su entorno. La identificacién de estas
interacciones permite a la Universidad maximizar el impacto de sus recursos, consolidando un esquema donde los distintos
fondos y apoyos operan como catalizadores para el cumplimiento del Propésito y Fin del programa.

Tema IX. Perspectiva de género y enfoque de Derechos Humanos

El Programa incorpora elementos generales de igualdad y no discriminacién y contribuye al derecho a la educacion vy al
derecho a participar en el progreso cientifico. Sin embargo, la perspectiva de género y el enfoque de derechos no estan
plenamente operacionalizados en su disefio. No se identifican brechas especificas ni acciones, metas o indicadores para
reducirlas; tampoco se explicitan titulares de derechos, obligaciones institucionales, riesgos y medidas de proteccion. La

UACH cuenta con capacidades institucionales que pueden emplearse para integrar estos enfoques de manera verificable

en el Pp.

CONCLUSION GENERAL

El gjercicio de Evaluacion de Disefio en Tiempo Real al Programa visibiliza que el Pp 2E073C1 ‘Investigacion y Docencia en
educacion superior es de suma relevancia y genera un profundo valor social en el Estado de Chihuahua. Ello, dado que

mediante sus acciones se instrumentaliza el mandato fundamental de garantizar el derecho a la educacion superior de




calidad y el derecho humano a participar en el progreso cientifico y gozar de sus beneficios a favor de la comunidad de la
Universidad Autbnoma de Chihuahua (UACH), en su conjunto.
Para lograr tal fin, el Pp articula una estrategia de intervencién institucional orientada a proveer las plataformas necesarias
para la profesionalizacion del personal docente y el fortalecimiento de la produccidn cientifica reconocida de la Universidad.
Esta estrategia no opera de forma aislada, sino que demuestra una planeaciéon madura al articularse de manera sinérgica y
complementaria con el ecosistema de intervenciones federales (como PRODEP y el SNII) y estatales, maximizando el impacto
de los recursos publicos al fungir como catalizador de las trayectorias académicas sin generar traslapes operativos.
Al valorar su disefio bajo la Metodologia de Marco Légico (MML), se concluye que la légica de intervencion esta consolidada
y que el Programa contiene los elementos necesarios para prever de manera razonable el logro de sus metas y objetivos.
Este resultado es producto de una arquitectura légica sélida en la que las Actividades disefiadas son claras, suficientes y
necesarias para la generacion de los Componentes, los cuales, a su vez, contribuyen directamente al cumplimiento del
Propdsito central. Asimismo, destaca la alta calidad técnica de sus indicadores de desempefio, los cuales acreditan
holgadamente los atributos de los Términos de Referencia, permitiendo un monitoreo congruente y factible.
No obstante, la evaluacién integral permite identificar oportunidades estratégicas para transitar de un disefio funcional a
uno de excelencia técnica. Para asegurar la plena consolidacion de su desempefio, resulta imperativo afinar la definicién
del problema publico para acotar su magnitud, asi como completar la caracterizacion de las poblaciones de referencia y
establecer una ruta explicita con metas de mediano y largo plazo para cerrar la brecha de cobertura. En materia de medicién,
la mejora sustantiva del Programa dependera de sustituir el indicador de Propdsito actual por uno que mida de forma
directa el desempefio profesional docente —y no solo la variacion demogréfica de la plantilla—, ademas de reformular los
supuestos operativos para asegurar que reflejen verdaderos riesgos externos. Finalmente, la plena operacionalizacion de la
perspectiva de género y el enfoque de derechos humanos, junto con la formalizacidon documental de la toma de decisiones
presupuestarias, terminaran por blindar la sostenibilidad y equidad de la intervencion.
En conclusién, el Programa presupuestario cuenta con un disefio pertinente, estructurado y sensible a las necesidades de
su poblacién objetivo, poseyendo las bases metodoldgicas e institucionales iddneas para fortalecer continuamente la
calidad académica y cientifica en beneficio de la sociedad chihuahuense.

"Sirvanse las conclusiones del presente Informe de Evaluacién para observar lo dispuesto en el numeral 28 del Acuerdo

por el que se establecen las disposiciones generales del Sistema de Evaluacion del Desempefio que a la letra dice: “La

informacién de los resultados alcanzados en el cumplimiento de los objetivos, metas y la obtenida de las evaluaciones

realizadas en los ejercicios fiscales anteriores y en curso, serd un elemento a considerar, entre otros derivados de los

diversos sistemas 0 mecanismos de evaluacion, para la toma de decisiones para las asignaciones de recursos y la mejora

de las politicas, de los Programas presupuestarios y del desempefio institucional. (...)"




ASPECTOS

SUSCEPTIBLES
DE MEJORA
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A lo largo de este Informe se identificaron areas de mejora en el disefio del Pp. Para atenderlas, a

continuacion se presenta un listado de recomendaciones orientadas a fortalecer la estructura

l6gica del Programa y su pertinencia respecto de la problematica identificada. A fin de facilitar su

lectura, las recomendaciones se ordenan conforme al apartado tematico del Informe al que se

vinculan. El detalle de las actividades propuestas para su puesta en marcha se incluye en el Anexo

X, "Aspectos Susceptibles de Mejora”, de este documento. Con ello, se busca ofrecer una guia

practica y estructurada para impulsar acciones de mejora alineadas con los hallazgos del Informe.

Referencia FODA

Recomendacion

Tema |. Caracteristicas del

Programa

Tema Il Justificacion de la
creacién y del disefio del
Programa

Tema |l. Justificacion de la
creacién y del disefio del

Programa

Tema |l. Justificacion de la
creacion y del disefio del

Programa

No se identificaron areas de mejora en este Tema, por lo que no se proponen

recomendaciones.

D1. Es necesario ajustar la definicién del
problema, a fin de que se explicite su
magnitud y alcance, y de que se enuncie
como un hecho negativo verificable y no
como un atributo de la poblacién objetivo,
facilitando con ello la medicién del cambio

que busca lograr en la situacion negativa.

D2. Es necesario precisar las causas y el
efecto del Arbol de problemas que se
enuncian en términos de carencia o
insuficiencia,  sustituyéndolos  por la
condicion negativa especifica y verificable
que describen, a fin de que el resultado a
lograr pueda medirse al convertirse en

medios del Arbol de objetivos.

D3. Es fundamental incorporar al Arbol de

problemas causas que, sin ser atribucién

directa del Pp, inciden en el problema

R1. Fortalecer la definicién del problema
precisando qué tipo de limitaciones enfrentan
las y los docentes y cémo ello configura una
situacion de interés publico, a fin de acotar su
alcance y magnitud e identificar con precisiéon
el cambio que se busca lograr en la situacion
conforme a la

negativa. Ello, siguiente

propuesta: los docentes de la
Universidad Auténoma de Chihuahua (%)

ejercen sus funciones sustantivas con rezago

“Las y

en su habilitacion académica, lo que limita la
calidad de la educacién superior que ofrece la
Institucion.”

R2. Precisar las causas y el efecto enunciados
en términos de carencia o insuficiencia,
sustituyéndolos por la condicion negativa
especifica

y verificable que describen.

(Considérese para ello la propuesta
desarrollada en el Anexo V. Arbol de

problemas de este Informe).

R3. Incorporar al Arbol de problemas al

menos una causa que, sin ser atribucion




Tema

Tema II. Justificacion de la
creacién y del disefio del
Programa

Tema |l. Justificacion de la
creacién y del disefio del

Programa

Referencia FODA

publico identificado, conforme a lo

solicitado  por el instrumento de

evaluacion.

D4. Es necesario enunciar los medios y los
Arbol

resultados logrados y medibles, a fin de

fines del de objetivos como

que la logica causal del Pp pueda
vincularse de manera verificable con los
resultados esperados en la MIR.

D5. Es necesario corregir la Matriz de
Alternativas en tres elementos que afectan
la trazabilidad del método de decision: el
encabezado del medio directo 2, la suma
reportada en la Acciéon 1.2 y la ausencia de
un umbral de puntaje enunciado como

regla formal.
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Recomendacion

directa del Pp, incida en el problema publico
identificado.

R4.a Ajustar la definicion del objetivo central
y la relacion l6gica medios — objetivo central
— fines descrita en el Arbol de objetivos,
conforme a las modificaciones realizadas al
Arbol de problemas, cuidando que los medios
se enuncien como resultados logrados y
medibles y no como ambitos de accién o
calificativos vagos. (Considérese para ello la
propuesta desarrollada en el Anexo V. Arbol
de objetivos de este Informe).

R4.b Identificar de manera expresa, en el
Arbol de objetivos, que el Fin superior
corresponde al objetivo estratégico sectorial
al que se alinea el Pp, a fin de distinguir su
redaccion de la del resto de los fines y hacer
explicita la cadena de contribucion que se
establece mediante el fin 1.1.

R5. Corregir la Matriz de Alternativas (Tabla 6)
del Diagnostico en tres aspectos: (i) sustituir el
encabezado del medio directo 2 por
"Produccion cientifica institucional”, conforme
al nombre empleado en la seccidon “Medios
directos” del propio documento; (i) corregir la
suma de la Accidon 1.2, cuyos tres criterios
(3+2+3) totalizan 8 y no 9; y (jii) enunciar de
manera expresa el umbral de puntaje que
distingue a las alternativas seleccionadas de
las descartadas, como regla de decision
formal del ejercicio. Las tres correcciones
deberan reflejarse tanto en el apartado 5.
“Analisis de alternativas” del Diagndstico

como en el documento formalizado Matriz de

Alternativas.




Tema

Tema lll. Contribucién del
Programa a la planeacién

estratégica

Tema IV. Poblaciéon potencial

y objetivo

Tema V. Anélisis de la Matriz
de Indicadores para

Resultados

Referencia FODA
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Recomendacion

No se identificaron areas de mejora en este Tema, por lo que no se proponen

recomendaciones.

D6. Es
instrumento de cobertura documentado

necesario complementar el
en el Diagnéstico con metas anuales
proyectadas a mediano y largo plazoy con
el andlisis que sustente su factibilidad, asi
como conciliar las cifras de poblacion
objetivo entre sus fuentes institucionales y
con las metas programadas en la MIR, a fin
de que la programacion de la cobertura
considere la renovacion de la plantilla
docente y su cumplimiento pueda

verificarse.

D7. Se requiere replantear la relacion del
indicador P1 con el objetivo de nivel
superior a fin de que represente fielmente
una medicion del desempefio profesional

docente.

R6.a Complementar el instrumento de
cobertura existente (la seccion 4. “Cobertura”
del Diagnostico y su Anexo ) con metas de
cobertura anuales proyectadas a un horizonte
de mediano y largo plazo, que incorporen la
renovacion de la plantilla docente como
criterio de programacion, y con el analisis que
sustente la factibilidad de dichas metas frente
a la capacidad operativa del Programa.

R6.b Conciliar las cifras de cobertura: por una
parte, las fuentes institucionales que reportan
la poblacion objetivo, dado que el apartado
4.2 |la establece en 2,707 docentes con base
en los registros del Departamento de
Recursos Humanos, mientras que el Anexo |l
reporta 2,564 con base en el Sistema Integral
de Informacion Estratégica; por otra, la
cobertura comprometida en el Diagndstico
frente a las metas programadas en la Matriz
de Indicadores para Resultados.

R6.c de

desagregacion que el Anexo Il ya incorpora

Aprovechar  los  criterios
(sexo, tipo de contratacion, unidad académica
y distribucion territorial) como base para la
programacion de la cobertura, e incorporar,
en su caso, la relacion alumno-docente, sin
que ello sustituya la medicion directa de la
de de

profesionalizacién docente y produccion

cobertura los servicios
cientifica.
R7. Revisar cada uno de los elementos que

integran a la légica vertical y horizontal de la

MIR para asegurarse de que cumplan con las
MML,

las propuestas de mejora

caracteristicas  solicitadas por la

considerando




Tema

Tema VI. Anélisis de los
Indicadores

Tema VII. Recursos, uso,
sostenibilidad y
transparencia

Referencia FODA

D8. El indicador FIN requiere clasificarse en
la dimensién de eficacia y precisar en su
medio de verificacién el area responsable
de generar o publicar la informacion.

D9. Es recomendable iniciar el trazo de
una ruta critica para el planteamiento e
implementacion de un procedimiento
documentado de la planeacién de metas
en la Universidad, para generar una
préactica optimizada en la materia.

D10. Se
decisiones presupuestarias sustentadas en
la  MIR,
analizado, el

requiere  documentar las

identificando el indicador
resultado observado, la
decisién adoptada, los recursos o partidas
involucrados, las areas responsables y la
evidencia correspondiente

D11. Los portales institucionales sefialados
para la consulta externa no se
encontraban disponibles, lo que impide
acreditar plenamente la transparencia y

accesibilidad de la informacion.

D12. El

procesamiento, validacién y seguimiento

proceso de  recoleccién,

de los indicadores no se encuentra

documentado de manera especifica.

D13. No existe un mecanismo formal para
identificar las necesidades de informacion
de los principales usuarios ni la frecuencia

con que se revisan.
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Recomendacion

especificas formuladas en la pregunta 34 y el
Anexo Il. "De la l6gica vertical y horizontal de
la Matriz" de este Informe.

R8. Disefiar una ruta critica para el
planteamiento e implementacion de un
procedimiento  documentado de la
planeaciéon de metas en la Universidad, para
generar una practica optimizada en la

materia.

decisiones
la MIR,
indicador analizado, el

RO. Documentar las

presupuestarias sustentadas en
identificando el
resultado observado, la decision adoptada,
los recursos o partidas involucrados, las areas
responsables y la evidencia correspondiente.

R10. Restablecer o habilitar un apartado
institucional estable para el Pp, en el que se
publiquen la normatividad, la MIR, las fichas
técnicas, el presupuesto, los avances, los
resultados, los documentos fuente y los
medios de contacto; asimismo, presentar una
sintesis en lenguaje ciudadano y verificar
periddicamente el funcionamiento de las
ligas.

R11. Documentar el proceso de gestion de los
indicadores,  identificando  las  areas
responsables, sus funciones, los flujos vy
plazos de informacién, los mecanismos de
validacion, los sistemas utilizados, las
evidencias que deben conservarse y los
recursos materiales requeridos.

R12. Formalizar un mecanismo para
identificar a los principales usuarios internos
y externos de la informacién, consultar sus

requerimientos, registrar la utilidad de los

indicadores, determinar las decisiones que




Tema

Tema VIII.
Complementariedades,
coincidencias y duplicidades
con otros Programas
Federales y/o Estatales
Tema IX. Perspectiva de
género y enfoque de
Derechos Humanos

Referencia FODA
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Recomendacion

sustentan y establecer la periodicidad con la

que se revisaran sus necesidades.

No se identificaron debilidades en este Tema, por lo que no se emiten

recomendaciones.

D14.
documento Diagndstico un estudio sobre

Serd importante incorporar al

las  brechas de género en la
profesionalizacion ~ docente y la
producciéon cientifica, considerando al
menos el

acceso a  capacitacion,

reconocimientos, proyectos,
publicaciones,
del

Investigadoras e Investigadores.
D15. Se

enfoque de derechos

cuerpos académicos Yy

niveles Sistema  Nacional de
requiere operacionalizar el
del

Programa mediante la identificacion de

humanos

titulares, obligaciones, riesgos y medidas

de proteccion en el Diagndstico.

R13. Incorporar al documento Diagndstico un
estudio sobre las brechas de género en la
profesionalizacién docente y la produccion
cientffica, considerando al menos el acceso a
capacitacion, reconocimientos, proyectos,
publicaciones, cuerpos académicos y niveles
del Sistema Nacional de Investigadoras e

Investigadores.

R14. Operacionalizar el enfoque de derechos
del
identificacion de titulares,

humanos Programa mediante la
obligaciones,
riesgos y medidas de proteccion en el

Diagndstico.
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1. DESCRIPCION DE LA EVALUACION

1.1. Nombre de la evaluacién

Evaluacion de disefio en tiempo real del Programa presupuestario 2E073C1 “Investigacién y docencia en Educaciéon Superior”

1.2. Fecha de inicio de la evaluacién

5 de junio de 2026

1.3. Fecha de término de la evaluacion

13 de octubre de 2026

1.4. Nombre de la persona responsable de darle seguimiento a la evaluacién y nombre de la unidad administrativa a la que

pertenece

Nombre: Unidad administrativa: . o )

Lic. Jests Alfredo Arias Hermandez Departamento de Gestién para Resultados, Direccién de Planeacién
y Desarrollo Institucional

1.5. Objetivo general de la evaluacién

Evaluar el disefio del Programa presupuestario (Pp) en el gjercicio actual, coadyuvando a la identificacion oportuna de la l6gica de

las intervenciones, asi como de los instrumentos que emprenden para la atencién de un problema publico, con el objeto de

identificar si contiene los elementos necesarios que permitan prever de manera razonable el logro de sus metas y objetivos, a efecto

de instrumentar mejoras y la generacion de informacion que contribuya a su fortalecimiento, consolidacién y mejora de su

desempefio.

1.6. Objetivos especificos de la evaluacién

1. Analizar y valorar la justificacién de la creacién y del disefio del Programa;

Identificar y analizar la alineacion y contribucion del Programa con la planeacién estratégica;

Identificar la poblacion potencial y objetivo;

Analizar y valorar la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR);

Analizar y valorar los indicadores para resultados;

IS e

Analizar la disponibilidad de recursos humanos y materiales para la elaboracion, procesamiento y seguimiento de los indicadores
de resultados y de servicios, asi como la transparencia del Programa;

7. Identificar posibles complementariedades, coincidencias o duplicidades con otros Programas de la Administraciéon Publica
Federal (APF) y/o Estatal; e

8. Identificar si el Programa en sus acciones considera la perspectiva de género y su atencién a algin derecho humano

1.7. Metodologia utilizada en la evaluacién
La metodologia empleada para la evaluacion fue la establecida en los Términos de Referencia para la Evaluacion de Diseno en
Tiempo Real 2026 elaborados por la Coordinacion de Presupuesto basado en Resultados y Sistema de Evaluacion del Desempefio

de la Secretaria de Hacienda del Gobierno del Estado de Chihuahua.
1.8 Instrumentos de recoleccidn de informacion

Cuestionarios: _X__ Entrevistas: _X__ Formatos: ____ Otros (especifique)

1.9 Descripcién de las técnicas y modelos utilizados
Las técnicas empleadas para recopilar la informacion necesaria para el desarrollo de la evaluacion fueron el anélisis de gabinete

rincipalmente) y el trabajo de campo (cuando se requirieron precisiones sobre los documentos presentados).




Pdgina 162

2. PRINCIPALES HALLAZGOS DE LA EVALUACION

2.1 Describir los hallazgos més relevantes de la evaluacion
Tema |. Caracteristicas del Programa
o Las caracteristicas del Pp estan documentadas y permiten conocer los principales elementos de su disefio, asi como su
orientacion administrativa. Estas caracteristicas estan descritas en el Diagnéstico, en la MIR y en el conjunto de documentos
formalizados que las acompafian. En estos documentos es posible identificar, entre otros aspectos; cual es el problema que
atiende, cudles son sus antecedentes; cudl es la poblacion a la que benefician sus acciones; si existe congruencia entre
sus Arboles, sus niveles de objetivos y sus indicadores de desempefio; asi como cudl es su contribucién al logro de metas
establecidas en planes estratégicos nacionales e internacionales y si con sus acciones complementa (o no) las que realiza

alguin otro programa publico (federal o estatal) para la atencién de un mismo problema complejo.

Tema |l. Justificacion de la creacion y del disefio del Programa

e El Pp cuenta con un Diagnéstico elaborado por la UACH. En este documento se enuncia el problema publico que justifica el
disefio del Pp, con lo cual se cumple con lo establecido en el numeral 5.1 de las Disposiciones Generales del Proceso de
Programacion atribuibles a los Lineamientos Generales de la Administracion Publica Estatal para Regular los Procesos de
Planeacion, Programacion y Presupuestacion para el Ejercicio Fiscal.

o El Diagnéstico incluye todos los apartados establecidos por las autoridades federales y estatales en materia de evaluacion
para este tipo de documento estratégico.

« El Diagnéstico explica una perspectiva institucional del problema social al que se dirige el Pp y presenta la justificacién de
los términos conceptuales, metodoldgicos y operativos sobre las acciones con los cuales se atendera.

o El problema que atiende el Pp esta bien identificado y, en general, definido de manera acorde a la MML; sin embargo, es
necesario acotar el alcance y la magnitud del hecho negativo en la definicion, a fin de que el cambio en la situacion negativa
pueda medirse de manera mas exacta, sin correr el riesgo de presentarse como un juicio ambiguo sobre la poblacion
objetivo.

« El Arbol de problemas (también incluido en el Diagnéstico) identifica el problema central al que se dirige, las causas que lo
producen de manera directa y los efectos que genera de forma inmediata.

+ Las causas y los efectos estan identificados en el Arbol de manera clara, acotada y congruente entre si. Esta herramienta
cumple su funcién estratégica, ya que permite visualizar de forma esquematica cdmo las causas producen directamente el
problema central y qué efectos inmediatos se derivan de ello. Sin embargo, el esquema no incorpora causas ajenas a la
atribucion directa del Pp, es decir, aquellas que inciden en el problema pero cuya atencién no corresponde a la Universidad.

+ La relacién de causalidad plasmada en el Arbol estd explicada en los apartados 2.2 “Estado actual del problema” y 2.3
“Evoluciéon del problema” del Diagndstico, donde se ofrece evidencia empirica/documental suficiente para sustentarla y
validar su logica.

« El Arbol de objetivos consiste en la redaccion positiva de los elementos del Arbol de problemas, conforme a lo establecido
en la MML.

+ Los fines y medios relacionados con el objetivo central del Pp estan identificados de manera clara y acotada en el Arbol de
objetivos, al tiempo que mantienen una relacién l6gica congruente. Esta herramienta cumple con su funcién estratégica, ya

que permite visualizar esquematicamente cémo los medios logran el objetivo central del Pp y, con ello, alcanzar los fines

deseados.




El Pp cuenta con un Arbol de problemas, un Arbol de objetivos y una Matriz de Indicadores para Resultados. Estos tres
elementos explicitan la légica causal que vincula el problema identificado (Arbol de problemas) con la propuesta de
intervencién (Arbol de objetivos) y con los resultados esperados (MIR). La vinculacion con los resultados esperados no puede
validarse plenamente, dado que los medios y los fines del Arbol de objetivos no se enuncian como resultados logrados y
medibles.

La UACH cuenta con un marco normativo suficiente que establece su &mbito de competencia de manera clara y sélida, al
tiempo que la dota de las atribuciones y facultades legales necesarias para atender el problema al que se dirige el Pp.

La Ley Organica de la Universidad Auténoma de Chihuahua otorga a la UACH facultades expresas, a través de su Direccion
de Investigacion y Posgrado y de su Direccion Académica, para el desarrollo de la investigacion institucional y la capacitacion
y evaluacion del personal docente. La sub-causa relativa a los incentivos para la profesionalizacion docente cuenta solo con
cobertura normativa general, no con una disposicion particular.

La UACH ha emprendido un valioso esfuerzo por desarrollar un andlisis de alternativas coherente con los medios plasmados
en el Arbol de Objetivos, basado en criterios cuantitativos de valoracion. La informacién presentada en el Diagndstico y en
la Matriz de Alternativas (Tabla 6) incluye la definicion y el significado de cada criterio (viabilidad técnica, viabilidad financiera
y sostenibilidad, escala 1 a 3), asi como una justificacion individual para cada una de las diez alternativas analizadas,
estableciendo las bases de un andlisis integral que respalda la seleccidn y justificacion del tipo de intervencion implementado,
en vinculacién con la Estrategia de intervencion del Programa. La Matriz presenta tres inconsistencias que afectan la
trazabilidad del método de decision: el encabezado del medio directo 2 no corresponde con el contenido de sus alternativas,
la Accion 1.2 reporta una suma distinta a la de sus criterios, y el documento no enuncia el umbral de puntaje que distingue
a las alternativas seleccionadas de las descartadas.

La modalidad presupuestaria del Pp es consistente con el objetivo que persigue, con los bienes y/o servicios que genera,
con sus actividades sustantivas y, en conjunto, con su mecanismo de intervencion.

Tema lIl. Contribucion del Programa a la planeacién estratégica

La misiony la vision institucionales de la UACH son congruentes con las acciones que realiza el Pp para atender el problema
identificado; la articulacion entre estos elementos es ldgica y fortalece el disefio del Pp. De manera reciproca, la ejecucion
del Pp contribuye de manera efectiva a la realizacion de la mision y al logro de la vision de la Universidad. Por su parte, el
marco normativo que sustenta y dota de competencia a la UACH justifica la intervencion publica que realiza mediante el
Pp; ademas, la coloca como parte de la politica estatal de educacion.

El Pp esta vinculado a instrumentos de planeacion estratégica en los d&mbitos estatal, nacional e internacional. Esta
vinculacion esté establecida de manera clara adecuada y solida en el Diagnostico y en el documento formalizado Alineacion
de Programas presupuestarios vigentes 2026. En ambos, se presentan los objetivos, estrategias y lineas de acciéon de
mediano y largo plazo (de dichos instrumentos de planeacion) a los cuales contribuira el Pp mediante el logro de las metas
establecidas para cada uno de los niveles de objetivos de su MIR. Tal contribucion es directa, ya que cada nivel de objetivos
del Pp se articula con una meta especifica de los instrumentos de planeaciony el aporte que se propone lograr es inmediato

y congruente.

Tema IV. Poblacion potencial y objetivo

Las poblaciones del Pp estan definidas y cuantificadas en el documento formalizado Focalizacion de la poblacion objetivo

2026 y el Diagnostico.




Las definiciones de las poblaciones del Pp cumplen con las siguientes caracteristicas: a) son pertinentes conforme al disefio
del Programa y acordes a la problematica que le da origen; b) articulan subconjuntos entre si, los cuales estan bien
delimitados (por lo que cumplen con lo propuesto por la MML) y ¢) son correctas en funcién de la enunciacién requerida
por los TdR.

La poblacién que resiente la problematica central esta identificada correctamente; lo cual permite enfocar las acciones del
Pp a la atencidn de un grupo especifico y, con ello, canalizar los recursos publicos de la intervencién gubernamental de
manera eficaz.

El Diagndstico incluye la metodologia empleada para la definicion y cuantificacion de todas las poblaciones del Pp; es decir,
el método de célculo y las fuentes de informacién utilizadas (especificando autor, nombre del documento y/o sitio web y
afio), lo cual indica que estas fueron determinadas de manera clara y transparente, al tiempo que coadyuva a la trazabilidad
y validez de los datos presentados.

El Pp cuenta con un instrumento de cobertura documentado en la seccion 4 “Cobertura” del Diagndstico y en su Anexo Il
“"Personal Docente y Capacidades Académicas’, que define y cuantifica la poblacidn objetivo, establece una meta de
cobertura anual y desagrega la cobertura del personal docente por sexo, tipo de contratacion, cuerpos académicos,
pertenencia al Sistema Nacional de Investigadoras e Investigadores, unidades académicas y distribucion territorial. El
instrumento no establece metas para un horizonte de mediano ni de largo plazo, ni presenta el andlisis que sustente la

factibilidad de la meta de cobertura total.

Tema V. Anélisis de la Matriz de Indicadores para Resultados

Las seis Actividades de la MIR se encuentran claramente especificadas, estan ordenadas de manera ascendente y son
necesarias y suficientes para producir sus Componentes. Asimismo, el Propdsito y el Fin cumplen con las caracteristicas
establecidas por la MML.

La logica vertical presenta areas de mejora puntuales: los supuestos de las Actividades C0101 y C0103, asi como del
Componente CO1, incluyen condiciones que pueden ser gestionadas por la propia Universidad; ademas, la alineacion del
Componente CO1 con la planeacion estratégica estatal no es directa.

En conjunto, la MIR presenta una estructura de intervencion consistente y permite comprender la relacion entre sus acciones,
bienes y servicios, el resultado esperado y su contribucion superior. No obstante, mantiene areas relevantes de mejora en la
formulacién de algunos supuestos, la alineacion del Componente COT con la planeacion estratégica estatal y la

correspondencia entre el Propdsito y su indicador, que no mide directamente el desempefio profesional docente.

Tema VI. Andlisis de los Indicadores

Las diez fichas técnicas contienen la informacion requerida y, en términos generales, los indicadores presentan nombres,
métodos de calculo, descripciones y variables congruentes. Nueve de los diez indicadores resultan plenamente claros,
relevantes y adecuados para sus respectivos niveles de objetivos.

El indicador de Propdsito mide la variacion de la plantilla docente y no directamente el desempefio profesional; el indicador
de Fin esta clasificado en la dimensién de eficiencia, aunque corresponde a eficacia, y su medio de verificacidon no precisa
con claridad el area responsable de generar o publicar la informacién.

Las metas cuentan con unidades de medida congruentes y son factibles; nueve de las diez estan orientadas a impulsar el

desempefio. Las lineas base se sustentan en registros historicos y consultas institucionales, pero el proceso de planeacion de

metas se realiza de manera informal y no se encuentra documentado.




Ocho de los diez supuestos representan riesgos externos y criticos. Los supuestos asociados al Componente CO1y a la
Actividad C0101 corresponden a condiciones susceptibles de gestion institucional, por lo que deben reformularse.

Tema VII. Recursos, uso, sostenibilidad y transparencia

La Direccidon de Planeacion y Desarrollo Institucional realiza materialmente la recoleccion y el procesamiento de la
informacion de la MIR, en coordinacién con las areas internas responsables de cada indicador. La UACH cuenta con recursos
humanos suficientes y con recursos materiales apropiados para desarrollar estas tareas; sin embargo, el proceso no se
encuentra documentado de manera especifica.

La informacién generada por el indicador de Propdsito es necesaria para la toma de decisiones y se utiliza en reuniones con
la Direccion Académica. Asimismo, la informacion de la MIR se emplea en decisiones presupuestarias a nivel de
Componentes, considerando el desempefio de las areas organicas de la Universidad.

No se identificd un mecanismo formal para conocer las necesidades de informacion de los principales usuarios ni evidencia
gue permita determinar la frecuencia con la que dichas necesidades son revisadas. La informacién se comparte con usuarios
internos, con el Congreso del Estado de Chihuahua y con el publico que pudiera interesarse en la gestion universitaria, pero
sus requerimientos no se recaban de manera sistematica.

Los vinculos institucionales sefialados para la consulta externa de la informacion no se encontraban disponibles a la fecha de
elaboracion del Informe. Esta circunstancia impide acreditar plenamente la transparencia, la accesibilidad y la utilidad
ciudadana de la informacion generada por el Programa.

Tema VIIl. Complementariedades, coincidencias y duplicidades con otros Programas federales y/o estatales

El Programa Presupuestario evaluado presenta una clara complementariedad con intervenciones federales como el
Programa para el Desarrollo Profesional Docente (PRODEP) y el Sistema Nacional de Investigadoras e Investigadores (SNII),
asi como con proyectos de cooperacion cientifica (ej. ECOS Nord). Mientras la UACH provee y financia la plataforma
institucional para la profesionalizacion y la investigaciéon (Componentes CO1 y C02), los programas federales aportan
mecanismos de reconocimiento individual, movilidad y financiamiento de proyectos, atendiendo a la misma poblacién
docente e investigadora mediante servicios claramente diferenciados.

En el orden estatal, se confirma una alineacion estratégica con los Programas 15064B1 (Ciencia, Tecnologia e Innovacién) y
3QO01E2 (Vinculacion Cientifica y Tecnoldgica), operados por el Instituto de Innovacion y Competitividad del Estado de
Chihuahua. Estos programas estatales complementan al Pp evaluado al ofrecer estimulos adicionales y esquemas de
vinculacion con los sectores publico y productivo, potenciando la produccion cientifica institucional sin superponerse a las
acciones de la Universidad.

Existe una complementariedad operativa interna con el Programa presupuestario 2E142C1 (Vinculacién y Fortalecimiento
Institucional) de la propia UACH. Ambos programas dirigen esfuerzos hacia la comunidad universitaria, entregando bienes y
servicios distintos que, en conjunto, fortalecen el desarrollo integral del personal docente en materia de internacionalizacion

y transferencia de conocimiento.

Tema IX. Perspectiva de género y enfoque de derechos humanos

\

El Programa contribuye al derecho a la educacion y al derecho a participar en el progreso cientifico y disfrutar de sus
beneficios.
La poblacién objetivo del Pp se encuentra desagregada por sexo y la UACH dispone de un marco institucional en materia

de igualdad, no discriminacion y derechos humanos.




El disefio del Pp no identifica brechas de género especificas en el acceso a la capacitacion, el reconocimiento académico, la
evaluacién docente, la direccién de proyectos, la participacion en foros, la divulgacion cientifica o la pertenencia al Sistema
Nacional de Investigadoras e Investigadores.

El enfoque de derechos humanos esta presente de manera sustantiva en los fines institucionales del Programa, pero todavia
no se operacionaliza mediante la identificacién expresa de titulares de derechos, obligaciones institucionales, riesgos,
medidas de proteccidn e indicadores verificables.

2.2 Sefialar cuéles son las principales Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas (FODA), de acuerdo con los temas del
Programa, estrategia o instituciones
2.2.1 Fortalezas:

Es posible conocer los principales elementos del disefio del Pp y el contexto institucional en el que opera, gracias a que sus
caracteristicas generales se encuentran documentadas.

El Pp cuenta con un Diagndstico que da cumplimiento a lo establecido en el numeral 5.1 de las Disposiciones Generales del
Proceso de Programacion atribuibles a los Lineamientos Generales de la Administracion Publica Estatal para Regular los Procesos
de Planeacion, Programacién y Presupuestacion para el ejercicio fiscal.

El Pp cuenta con un Diagndstico que describe y documenta los elementos del disefio del Pp, conforme a la estructura y
contenidos establecidos por las autoridades federales y estatales en materia de evaluacion.

El problema que atiende el Pp esta bien identificado y, en general, definido conforme a la MML.

Las causas y efectos del problema central se identifican de forma esquematica en el Arbol de problemas del Pp y, en general, se
exponen con claridad y de manera acotada, lo que permite apreciar mejor su relacion con dicho problema.

El Arbol de problemas cumple su funcién estratégica al mostrar cémo las causas producen directamente el problema central y
los efectos inmediatos que de ellas se derivan. Ademas, la causalidad esquematizada es adecuada.

La relacién de causalidad plasmada en el Arbol est4 sustentada en evidencia empirica / documental suficiente, lo cual valida su
|6gica.

La relacién medios — objetivo central — fines plasmada esquematicamente en el Arbol de objetivos es adecuada, ya que es

congruente con las causas y efectos identificados en el Arbol de problemas.

El Pp cuenta con instrumentos metodoldgicos clave —Arbol de Problemas, Arbol de Objetivos y Matriz de Indicadores para

ﬁs{ultados (MIR)— que permiten explicitar y documentar de manera clara la logica causal entre el problema identificado, la

intervencion propuesta y los resultados esperados.



El Pp cuenta con un andlisis de alternativas coherente con los medios establecidos en el Arbol de Objetivos y sustentado en
una metodologia explicita, criterios cuantificados vy justificacion individual por alternativa; ello facilita que este analisis se integra de
manera organica en la definicion de la Estrategia de Intervencidon del Pp, estableciendo un rumbo claro y explicito para la toma de
decisiones, la asignacién de recursos y la ejecucion de acciones.

La modalidad presupuestaria del Pp es consistente con el objetivo que persigue, con los bienes y/o servicios que genera, con
sus actividades sustantivas y, en conjunto, con su mecanismo de intervencioén.

El disefio del Pp considera una contribucion efectiva a la realizacién de la mision y al alcance de la vision de la UACH

El Pp esta vinculado a los instrumentos de planeacidn estratégica en el ambito estatal, nacional e internacional y esta vinculaciéon
estd establecida de manera clara, adecuada y sélida tanto en el Diagndstico, como en el documento formalizado Alineacion de
Programas presupuestarios vigentes 2026.

Cada nivel de objetivos del Pp se articula con una meta especifica de los instrumentos de planeacion internacionales, nacionales,
estatales y el aporte que se propone lograr es inmediato y congruente, lo cual resulta en que su contribucién sea directa.

Las definiciones de las poblaciones (referencia, potencial, no afectada, postergada) son pertinentes conforme al disefio del Pp,
estan correctamente formuladas en términos de la MML y son congruentes con los Términos de Referencia, lo cual otorga solidez
conceptual a la delimitacion de la poblacion objetivo.

Las seis Actividades de la MIR se encuentran claramente especificadas, ordenadas de manera ascendente, y son necesarias y
suficientes para producir sus Componentes.

El Propdsito y el Fin cumplen con las caracteristicas de la Metodologia de Marco Légico, reflejando de manera integral la l6gica
de intervencion.

Las herramientas programaticas del Gobierno del Estado, asi como el Programa institucional de Desarrollo Universitario,
habilitan a la alineacion de los objetivos del Programa a nivel Componente y en el orden superior estratégico de la MIR (Fin y
Propdsito).

Las diez Fichas Técnicas contienen la informacion requerida para determinar con precision el disefio de los indicadores de la
MIR.

Todos los indicadores presentan nombres, métodos de célculo, descripciones y variables congruentes (criterio de Claridad).

La gran mayoria de los indicadores resultan plenamente claros, relevantes y adecuados para sus respectivos niveles.

La mayoria de las metas planteadas son factibles, cuentan con unidades de medida congruentes y orientan al impulso del
desempefio.

La programacién de las lineas base cuenta con un anclaje institucional sélido.

La Direccion de Planeacion y Desarrollo Institucional realiza la recoleccién y el procesamiento de la informacion de la MIR en
coordinacién con las areas internas responsables, y cuenta con recursos humanos y materiales para desarrollar estas tareas.

La informacién del indicador de Propdsito se utiliza en reuniones con la Direccién Académicay la MIR es empleada en decisiones
presupuestarias a nivel de Componentes, considerando el desempefio de las areas organicas.

El Programa Presupuestario cuenta con una estructura logica que le permite coexistir armonicamente con el ecosistema de
programas federales y estatales de educacion superior e investigacién, ofreciendo bienes y servicios que fortalecen la plataforma
institucional sin invadir esferas de competencia de otros niveles de gobierno.

El Diagnostico del programa reconoce de origen la interaccion de su poblacion objetivo con esquemas federales clave (como
PRODEP), lo que demuestra madurez en la planeacion institucional de la UACH.

El Programa contribuye a los derechos a la educacion y al progreso cientifico.

\ El Programa presupuestario identifica sus poblaciones desagregadas por sexo.




2.2.2 Oportunidades:

El marco normativo que sustenta y dota de competencia a la UACH justifica la intervencidon publica que se realiza mediante el
Pp; ademas, la coloca dentro de la politica estatal en materia de educacion.

Los elementos institucionales de la UACH (mision, visidon y normatividad) son congruentes con el disefio del Pp y guardan
relacién légica con las acciones que realiza para atender la situacién problemética que afecta a la poblacion objetivo.

Gracias a la vinculacién del Pp a objetivos estratégicos superiores, sus acciones y objetivos se encuentran articuladas dentro una
estrategia de intervencidn publica mas amplia, orientada a la atencién de una problemética compleja. Ello facilita que existan
oportunidades para extender el alcance de los resultados obtenidos en beneficio de la sociedad.

Existe la oportunidad de capitalizar formalmente las complementariedades identificadas con el Instituto de Innovacion y
Competitividad y el SNII. Los productos derivados de estas intervenciones externas (publicaciones, proyectos financiados,
reconocimientos) pueden fungir como catalizadores directos para alcanzar e incluso superar las metas de los Componentes CO1y
coz.

La clara delimitacién de servicios frente al Pp 2E142C1 (Vinculacién y Fortalecimiento Institucional) ofrece a la Universidad la
oportunidad de generar estrategias conjuntas de difusion y atencion a la comunidad docente, maximizando el impacto del
presupuesto universitario.

El marco institucional de igualdad y derechos humanos de la UACH puede utilizarse para incorporar medidas programaticas
verificables.

2.2.3 Debilidades:

D1. Es necesario ajustar la definicion del problema, a fin de que se explicite su magnitud y alcance, y de que se enuncie como un
hecho negativo verificable y no como un atributo de la poblacion objetivo, facilitando con ello la medicion del cambio que busca
lograr en la situacion negativa.

D2. Es necesario precisar las causas y el efecto del Arbol de problemas que se enuncian en términos de carencia o insuficiencia,
sustituyéndolos por la condicion negativa especifica y verificable que describen, a fin de que el resultado a lograr pueda medirse al
convertirse en medios del Arbol de objetivos.

D3. Es fundamental incorporar al Arbol de problemas causas que, sin ser atribucién directa del Pp, inciden en el problema publico
identificado, conforme a lo solicitado por el instrumento de evaluacion.

D4. Es necesario enunciar los medios y los fines del Arbol de objetivos como resultados logrados y medibles, a fin de que la légica
causal del Pp pueda vincularse de manera verificable con los resultados esperados en la MIR.

D5. Es necesario corregir la Matriz de Alternativas en tres elementos que afectan la trazabilidad del método de decision: el
encabezado del medio directo 2, la suma reportada en la Acciéon 1.2 y la ausencia de un umbral de puntaje enunciado como regla
formal.

D6.Es necesario complementar el instrumento de cobertura documentado en el Diagndstico con metas anuales proyectadas a
mediano y largo plazo y con el andlisis que sustente su factibilidad, asi como conciliar las cifras de poblacién objetivo entre sus
fuentes institucionales y con las metas programadas en la MIR, a fin de que la programacién de la cobertura considere la renovacion
de la plantilla docente y su cumplimiento pueda verificarse.

D7. Se requiere replantear la relacion del indicador P1 con el objetivo de nivel superior a fin de que represente fielmente una
medicion del desempefio profesional docente.

D8. El indicador FIN requiere clasificarse en la dimension de eficacia y precisar en su medio de verificacion el &rea responsable de

generar o publicar la informacion.

&?,Es recomendable iniciar el trazo de una ruta critica para el planteamiento e implementacién de un procedimiento documentado

la planeacion de metas en la Universidad, para generar una préactica optimizada en la materia.
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D10. Se requiere documentar las decisiones presupuestarias sustentadas en la MIR, identificando el indicador analizado, el resultado
observado, la decision adoptada, los recursos o partidas involucrados, las &reas responsables y la evidencia correspondiente.

D11. Los portales institucionales sefialados para la consulta externa no se encontraban disponibles, lo que impide acreditar
plenamente la transparencia y accesibilidad de la informacion.

D12. El proceso de recoleccidn, procesamiento, validacién y seguimiento de los indicadores no se encuentra documentado de
manera especifica.

D13. No existe un mecanismo formal para identificar las necesidades de informacién de los principales usuarios ni la frecuencia con
que se revisan.

D14. Sera importante incorporar al documento Diagndstico un estudio sobre las brechas de género en la profesionalizacion docente
y la produccién cientifica, considerando al menos el acceso a capacitacion, reconocimientos, proyectos, publicaciones, cuerpos
académicos y niveles del Sistema Nacional de Investigadoras e Investigadores.

D15. Se requiere operacionalizar el enfoque de derechos humanos del Programa mediante la identificacion de titulares, obligaciones,
riesgos y medidas de proteccion en el Diagnostico.

2.2.4 Amenazas:

AL El cumplimiento de los objetivos del Programa Presupuestario esté condicionado por factores fuera de su control; la mayoria de
los supuestos planteados en la MIR representan efectivamente riesgos externos y criticos que deben ser monitoreados
constantemente por los operadores del Programa.

AZ2. Las fallas recurrentes de los portales o de los sistemas institucionales pueden interrumpir la verificacion externa y la rendicién
de cuentas.

A3. Dado el alto nivel de complementariedad, posibles modificaciones en la normatividad del programa, recortes presupuestales o
cambios en los esquemas de evaluacion de los programas federales y estatales (PRODEP, SNII o fondos de innovacién) podrian
alterar el ecosistema en el que se desenvuelve el personal docente, afectando indirectamente el ritmo de cumplimiento de las metas

del Programa Presupuestario evaluado.

3. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES DE LA EVALUACION

3.1. Describir brevemente las conclusiones de la evaluacion

Tema . Caracteristicas del Programa

Las caracteristicas del Pp estan bien documentadas y permiten conocer los principales elementos de su disefio, asi como su
orientacion administrativa. Estas caracteristicas estan descritas en el Diagndstico, en la MIR y en el conjunto de documentos
formalizados que las acompafian. En estos documentos es posible identificar, entre otros aspectos; cuél es el problema que atiende,
cuales son sus antecedentes; cual es la poblacion a la que benefician sus acciones; si existe congruencia entre sus Arboles, sus niveles
de objetivos y sus indicadores de desempefio; asi como cudl es su contribucién al logro de metas establecidas en planes estratégicos
nacionales e internacionales y si con sus acciones complementa (o no) las que realiza algun otro programa publico (federal o estatal)

para la atencion de un mismo problema complejo.

Tema |l. Justificacion de la creacion y del disefio del Programa

El Pp se dirige a la atencion de un problema publico relevante para fortalecer la investigacién y la docencia en la educacion superior
que ofrece la UACH, contribuyendo con ello a la formacién de profesionales competitivos y a la generacién de conocimiento
pertinente para el estado de Chihuahua. Su disefio refleja el esfuerzo continuo que la UACH ha emprendido por mejorar la totalidad
de sus programas, y este Pp constituye un ejemplo particularmente logrado de ese esfuerzo. El problema que atiende esta bien

identificado y, en general, definido conforme a la MML, aunque conviene acotar su alcance y magnitud para que el cambio buscado




en la situacion negativa pueda medirse con mayor precisién. La relacién de causalidad plasmada en el Arbol de problemas es clara,
acotada y congruente, y cuenta con un argumento basado en evidencia documental y empirica (desarrollado en los apartados 2.2
"Estado actual del problema" y 2.3 "Evolucién del problema" del Diagnéstico) que valida y sustenta dicha relacion; el Arbol de
objetivos, como versidn positiva de este esquema, conserva la misma solidez. El hallazgo que maés distingue el disefio de este Pp,
sin embargo, es su andlisis de alternativas: la UACH lo desarrollé de manera completa, con una metodologia explicita, criterios
cuantificados (viabilidad técnica, viabilidad financiera y sostenibilidad, en una escala del 1 al 3) y una justificacion individual para
cada una de las diez alternativas analizadas, vinculandolo con claridad a la Estrategia de intervencion y a los fines del Programa.
Esta rigurosidad no se queda en un requisito formal: se integra de manera organica en la definicién de dicha Estrategia, dotando al
Pp, desde su disefio, de un rumbo explicito para la toma de decisiones, la asignacién de recursos y la ejecucion de acciones.
Precisamente porque el valor de este ejercicio reside en su caracter cuantificado y verificable, restan por corregir tres inconsistencias
que afectan la trazabilidad del método de decisién: el encabezado de uno de los medios directos, la suma de una de las acciones y
la ausencia de un umbral de puntaje enunciado como regla formal. Se concluye que el Pp cuenta con una arquitectura de disefio
sélida y trazable —Diagnéstico, Arbol de problemas, Arbol de objetivos, Matriz de Alternativas y MIR articulados entre si—, resultado
de un esfuerzo institucional que va mas alld del cumplimiento normativo minimo. Los ajustes pendientes —acotar la definicién del
problema, precisar la formulacion de causas y medios y corregir los tres elementos sefialados de la Matriz de Alternativas— son de
orden técnico y no comprometen la fortaleza ya alcanzada por la estrategia de intervencion del Pp.

Tema lll. Contribucion del Programa a la planeacion estratégica

Existe un conjunto de normas estatales que dota a la UACH de las atribuciones y facultades requeridas para la atencién de la
problemética identificada, mediante la operacion del Pp en el contexto de la politica estatal de educacion superior. Ademas, se
considera que, mediante sus acciones, el Pp contribuye efectivamente al logro de la mision de la UACH, asi como al alcance de su
vision. Por lo tanto, se concluye que los elementos institucionales (misién, vision y normatividad) son congruentes con el disefio del
Pp y guardan relacion logica con las acciones que emprende para atender la situacion problematica que afecta a su poblacion
objetivo. En este tema también se observé que el Pp esta vinculado a instrumentos de planeacion estratégica en los ambitos estatal,
nacional e internacional, vinculacién que esta establecida de manera clara, adecuada y sélida en el Diagndstico y en el documento
formalizado Alineacion de Programas presupuestarios vigentes 2026, donde cada nivel de objetivos del Pp se articula con una meta
especifica de dichos instrumentos, con un aporte inmediato y congruente. Se considera que esta vinculacién facilita que existan
oportunidades para extender el alcance de los resultados obtenidos en beneficio de la sociedad. Se concluye que estos elementos
—normativo, institucional y de planeacién estratégica— dotan al disefio del Pp de una base sdlida, legitima y articulada con la

politica publica en materia de investigacion y docencia en educacién superior que se lleva a cabo en la entidad.

Tema IV. Poblacion potencial y objetivo

El Pp tiene definidas y cuantificadas sus poblaciones en el documento formalizado Focalizacion de la poblacion objetivo 2026 y en
el Diagndstico, y esas definiciones son pertinentes conforme al disefio del Pp: articulan entre si una relacion de subconjuntos bien
delimitada, conforme a lo establecido en la MML, y son correctas en funcion de la enunciacion requerida por los Términos de
Referencia. La poblacién que resiente la problematica central, ademas, esta correctamente identificada, lo que permite enfocar las
acciones del Pp y canalizar los recursos publicos de manera eficaz, y el Diagnéstico documenta con claridad y transparencia el
método de célculo y las fuentes de informacién empleadas para su definicion y cuantificacién, lo cual garantiza su trazabilidad y

validez. Sobre esa base ya identificada, queda un ajuste técnico por resolver: el instrumento de cobertura documentado en el

li;ignéstico establece la meta de atender a la totalidad de la poblacién objetivo para el ejercicio fiscal, pero no la proyecta a un
h

rizonte de mediano y largo plazo ni acredita su factibilidad frente a la capacidad operativa del Programa. Dado que la poblacién




objetivo es el propio personal docente de la Universidad y la meta corresponde a su totalidad, el ajuste no consiste en trazar una
ruta para cerrar una brecha de acceso, sino en programar una cobertura sostenida que incorpore la renovacion de la plantilla
académica. Se concluye que este ajuste es la base sobre la que se sostiene el dimensionamiento del Pp: de que la cobertura
comprometida sea consistente con la programada en la MIR y pueda proyectarse en el tiempo depende que los indicadores reflejen,
con precision, el cambio que el Pp logra en su poblacién objetivo.

Tema V. Anélisis de la Matriz de Indicadores para Resultados

La MIR presenta una légica de intervencidn integral y, en términos generales, sélida. Las Actividades son claras, estan ordenadas y
resultan necesarias para producir los Componentes; éstos contribuyen al Propdsito, y el Proposito y el Fin cumplen con las
caracteristicas establecidas por la MML. Las principales areas de mejora se concentran en la formulacién de algunos supuestos, que
describen condiciones gestionables por la UACH. La atencidn de estos puntos fortalecerd la ldgica vertical sin requerir una

reestructuracion sustantiva del Programa.

Tema VI. Anélisis de los Indicadores

Las fichas técnicas y los indicadores presentan un nivel alto de calidad. Los nombres, formulas, descripciones y variables son
congruentes; los medios de verificacion permiten su seguimiento y las metas son factibles. Las areas de mejora son puntuales: el
indicador de Propdsito no mide directamente el desempefio profesional; el indicador de Fin debe clasificarse en la dimensién de
eficacia y precisar el area responsable de generar la informacién; dos supuestos deben reformularse; y el proceso de definicion de
metas requiere documentarse. En conjunto, estas correcciones permitiran que la medicién refleje con mayor precision los resultados

sustantivos del Pp.

Tema VII. Recursos, uso, sostenibilidad y transparencia

La UACH dispone de los recursos humanos y materiales necesarios para gestionar los indicadores y utiliza la informacién de la MIR
en la planeacion y en decisiones presupuestarias. No obstante, estos procesos presentan una baja formalizacion: no existe un
procedimiento especifico para la gestion de los indicadores, un mecanismo para identificar y revisar las necesidades de informacion
de los usuarios ni trazabilidad documental entre resultados y decisiones presupuestarias. Ademas, la indisponibilidad de los vinculos
institucionales impidi6 acreditar los mecanismos de transparencia. La sostenibilidad del seguimiento requiere documentar los

procesos y asegurar la publicacion continua y accesible de la informacion.

Tema VIII. Complementariedades, coincidencias y duplicidades con otros Programas federales y/o estatales

El Programa Presupuestario se articula de manera estratégica y complementaria con el ecosistema de intervenciones federales
(como PRODEP y SNII) y estatales (operadas por el Instituto de Innovacién y Competitividad). Esta vinculacion fortalece el desarrollo
de la poblacién docente e investigadora de la Universidad Auténoma de Chihuahua, potenciando sus capacidades sin sobreponer
funciones operativas ni presupuestales.

Existe una clara delimitacién en la entrega de bienes y servicios; mientras el programa evaluado consolida la plataforma y las
condiciones institucionales para la profesionalizacion y la produccion cientifica, las intervenciones externas e intrainstitucionales
(como el Programa 2E142C1) otorgan reconocimientos a trayectorias individuales, financiamiento a proyectos especificos y servicios
de internacionalizacion.

En conjunto, el disefio del Programa demuestra una planeacion madura respecto a su entorno. La identificacion de estas

interacciones permite a la Universidad maximizar el impacto de sus recursos, consolidando un esquema donde los distintos fondos
e

0yos operan como catalizadores para el cumplimiento del Propdsito y Fin del programa.




Tema IX. Perspectiva de género y enfoque de derechos humanos

El Programa incorpora elementos generales de igualdad y no discriminacién y contribuye al derecho a la educacién y al derecho a
participar en el progreso cientifico. Sin embargo, la perspectiva de género y el enfoque de derechos no estdn plenamente
operacionalizados en su disefio. No se identifican brechas especificas ni acciones, metas o indicadores para reducirlas; tampoco se
explicitan titulares de derechos, obligaciones institucionales, riesgos y medidas de protecciéon. La UACH cuenta con capacidades

institucionales que pueden emplearse para integrar estos enfoques de manera verificable en el Pp.

Conclusién general

El ejercicio de Evaluacion de Disefio en Tiempo Real al Programa visibiliza que el Pp 2E073C1 “Investigacién y Docencia en educacion
superior es de suma relevancia y genera un profundo valor social en el Estado de Chihuahua. Ello, dado que mediante sus acciones
se instrumentaliza el mandato fundamental de garantizar el derecho a la educacion superior de calidad y el derecho humano a
participar en el progreso cientifico y gozar de sus beneficios a favor de la comunidad de la Universidad Auténoma de Chihuahua
(UACH), en su conjunto.

Para lograr tal fin, el Pp articula una estrategia de intervencién institucional orientada a proveer las plataformas necesarias para la
profesionalizacion del personal docente y el fortalecimiento de la produccién cientifica reconocida de la Universidad. Esta estrategia
no opera de forma aislada, sino que demuestra una planeacién madura al articularse de manera sinérgica y complementaria con el
ecosistema de intervenciones federales (como PRODEP y el SNII) y estatales, maximizando el impacto de los recursos publicos al
fungir como catalizador de las trayectorias académicas sin generar traslapes operativos.

Al valorar su disefio bajo la Metodologia de Marco Logico (MML), se concluye que la Iégica de intervencion esté consolidada y que
el Programa contiene los elementos necesarios para prever de manera razonable el logro de sus metas y objetivos. Este resultado
es producto de una arquitectura lé6gica sdlida en la que las Actividades disefiadas son claras, suficientes y necesarias para la
generacion de los Componentes, los cuales, a su vez, contribuyen directamente al cumplimiento del Propdsito central. Asimismo,
destaca la alta calidad técnica de sus indicadores de desempefio, los cuales acreditan holgadamente los atributos de los Términos
de Referencia, permitiendo un monitoreo congruente y factible.

No obstante, la evaluacién integral permite identificar oportunidades estratégicas para transitar de un disefio funcional a uno de
excelencia técnica. Para asegurar la plena consolidacién de su desempefio, resulta imperativo afinar la definicién del problema
publico para acotar su magnitud, asi como completar la caracterizacion de las poblaciones de referencia y establecer una ruta
explicita con metas de mediano y largo plazo para cerrar la brecha de cobertura. En materia de medicién, la mejora sustantiva del
Programa dependera de sustituir el indicador de Propdsito actual por uno que mida de forma directa el desempefio profesional
docente —y no solo la variacién demogréfica de la plantilla—, ademas de reformular los supuestos operativos para asegurar que
reflejen verdaderos riesgos externos. Finalmente, la plena operacionalizacion de la perspectiva de género y el enfoque de derechos
humanos, junto con la formalizacién documental de la toma de decisiones presupuestarias, terminaran por blindar la sostenibilidad
y equidad de la intervencién.

En conclusion, el Programa presupuestario cuenta con un disefio pertinente, estructurado y sensible a las necesidades de su
poblacion objetivo, poseyendo las bases metodolégicas e institucionales idoneas para fortalecer continuamente la calidad
académica y cientifica en beneficio de la sociedad chihuahuense.

3.2. Describir las recomendaciones de acuerdo con su relevancia:

Fortalecer la definicion del problema precisando qué tipo de limitaciones enfrentan las y los docentes y cémo ello configura una

situacion de interés publico, a fin de acotar su alcance y magnitud e identificar con precisiéon el cambio que se busca lograr en la
si

acion negativa. Ello, conforme a la siguiente propuesta: Las y los docentes de la Universidad Auténoma de Chihuahua (%) ejercen




sus funciones sustantivas con rezago en su habilitacion académica, lo que limita la calidad de la educacién superior que ofrece la
Institucion.”

Precisar las causas y el efecto enunciados en términos de carencia o insuficiencia, sustituyéndolos por la condicién negativa
especifica y verificable que describen. (Considérese para ello la propuesta desarrollada en el de este
Informe).

Incorporar al Arbol de problemas al menos una causa que, sin ser atribucién directa del Pp, incida en el problema publico
identificado.

Ajustar la definicion del objetivo central y la relacion légica medios — objetivo central — fines descrita en el Arbol de objetivos,
conforme a las modificaciones realizadas al Arbol de problemas, cuidando que los medios se enuncien como resultados logrados y
medibles y no como dmbitos de accién o calificativos vagos. (Considérese para ello la propuesta desarrollada en el Anexo V. Arbol
de objetivos de este Informe).

Identificar de manera expresa, en el Arbol de objetivos, que el Fin superior corresponde al objetivo estratégico sectorial al que
se alinea el Pp, a fin de distinguir su redaccion de la del resto de los fines y hacer explicita la cadena de contribucion que se establece
mediante el fin 1.1.

Corregir la Matriz de Alternativas (Tabla 6) del Diagndstico en tres aspectos: (i) sustituir el encabezado del medio directo 2 por
“Produccién cientifica institucional”, conforme al nombre empleado en la seccién “Medios directos” del propio documento; (ii)
corregir la suma de la Accion 1.2, cuyos tres criterios (3+2+3) totalizan 8 y no 9; y (iii) enunciar de manera expresa el umbral de
puntaje que distingue a las alternativas seleccionadas de las descartadas, como regla de decisién formal del ejercicio. Las tres
correcciones deberan reflejarse tanto en el apartado 5. “Andlisis de alternativas” del Diagndstico como en el documento formalizado
Matriz de Alternativas.

Complementar el instrumento de cobertura existente (la seccion 4. “Cobertura” del Diagndstico y su Anexo ) con metas de
cobertura anuales proyectadas a un horizonte de mediano y largo plazo, que incorporen la renovacién de la plantilla docente como
criterio de programacion, y con el andlisis que sustente la factibilidad de dichas metas frente a la capacidad operativa del Programa.

Conciliar las cifras de cobertura: por una parte, las fuentes institucionales que reportan la poblacién objetivo, dado que el
apartado 4.2 la establece en 2,707 docentes con base en los registros del Departamento de Recursos Humanos, mientras que el
Anexo Il reporta 2,564 con base en el Sistema Integral de Informacion Estratégica; por otra, la cobertura comprometida en el
Diagndstico frente a las metas programadas en la Matriz de Indicadores para Resultados.

Aprovechar los criterios de desagregacion que el Anexo Il ya incorpora (sexo, tipo de contratacion, unidad académica y
distribucion territorial) como base para la programacion de la cobertura, e incorporar, en su caso, la relacién alumno-docente, sin
gue ello sustituya la medicion directa de la cobertura de los servicios de profesionalizacién docente y produccién cientifica.

Revisar cada uno de los elementos que integran a la logica vertical y horizontal de la MIR para asegurarse de que cumplan con
las caracteristicas solicitadas por la MML, considerando las propuestas de mejora especificas formuladas en la pregunta 34 y el
Anexo lI. “De la lbgica vertical y horizontal de la Matriz" de este Informe.

Disefiar una ruta critica para el planteamiento e implementacion de un procedimiento documentado de la planeacion de metas
en la Universidad, para generar una practica optimizada en la materia.

Documentar las decisiones presupuestarias sustentadas en la MIR, identificando el indicador analizado, el resultado observado,
la decision adoptada, los recursos o partidas involucrados, las areas responsables y la evidencia correspondiente.

Restablecer o habilitar un apartado institucional estable para el Pp, en el que se publiquen la normatividad, la MIR, las fichas

técnicas, el presupuesto, los avances, los resultados, los documentos fuente y los medios de contacto; asimismo, presentar una

\sintesis en lenguaje ciudadano y verificar periédicamente el funcionamiento de las ligas.
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R711. Documentar el proceso de gestiéon de los indicadores, identificando las areas responsables, sus funciones, los flujos y plazos de
informacion, los mecanismos de validacion, los sistemas utilizados, las evidencias que deben conservarse y los recursos materiales
requeridos.

R12. Formalizar un mecanismo para identificar a los principales usuarios internos y externos de la informacién, consultar sus
requerimientos, registrar la utilidad de los indicadores, determinar las decisiones que sustentan y establecer la periodicidad con la
que se revisaran sus necesidades.

R13. Incorporar al documento Diagndstico un estudio sobre las brechas de género en la profesionalizacion docente y la produccion
cientifica, considerando al menos el acceso a capacitacién, reconocimientos, proyectos, publicaciones, cuerpos académicos y niveles
del Sistema Nacional de Investigadoras e Investigadores.

R14. Operacionalizar el enfoque de derechos humanos del Programa mediante |a identificacion de titulares, obligaciones, riesgos y
medidas de proteccion en el Diagndstico.

4. DATOS DE LA INSTANCIA EVALUADORA

4.1. Nombre del coordinador de la evaluacién

Ambar Varela Mattute

4.2. Cargo

Directora Ejecutiva de Evaluacion Ciudadana de Politicas Publicas

4.3. Institucién a la que pertenece

ONG Contraloria Ciudadana para la Rendicion de Cuentas, A.C.

4.4 Principales colaboradores:

Ernesto Gdmez Magarfia, Antonio Villalpando Acufia, Sergio Rivera Sanchez, Luis Enrique Pérez Sosa
4.5 Correo electrénico del coordinador de la evaluacion

va_matute@yahoo.com.mx

4.6 Teléfono con clave lada
(55) 64152807

5. IDENTIFICACION DEL (LOS) PROGRAMA(S)

5.1. Nombre del (los) programa(s) evaluado(s): 2E073C1 “Investigacién y docencia en Educacién Superior”
5.2. Siglas: No aplica

5.3. Ente publico coordinador del (los) programa(s):

Universidad Autdbnoma de Chihuahua

5.4. Poder publico al que pertenece(n) el (los) programas:

Poder Ejecutivo: ____ Poder Legislativo: ____ Poder Judicial: ____ Ente Auténomo: __X__
5.5. Ambito gubernamental al que pertenece el Programas:

Federal: _ Estatal: _X Llocal:

5.6. Nombre(s) de la(s) unidad(es) administrativa(s) a cargo del (los) programa(s)

5.6.1. Nombre(s) de la(s) unidad(es) administrativa(s) a cargo del (los) programa(s):
Direccion de Planeacion y Desarrollo Institucional

Direccién Administrativa

5.6.2. Nombre(s) de la(s) unidad(es) administrativa(s) a cargo del (los) programa(s) (nombre completo, correo electrénico y

S

teléfono con clave lada):
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. o , Unidad administrativa: Direccién de Planeacion y
Nombre: Dra. Myriam Victoria Hernandez Acosta o
Desarrollo Institucional

o Teléfono: 614 439 1500, extension 3400
6. DATOS DE CONTRATACION

6.1. Tipo de contratacion:

6.1.1 Adjudicacion directa: ___ 6.1.2 Invitacion a tres: __X__ 6.1.3 Licitacion publica nacional: ____
6.1.4 Licitacion publica internacional: ____ 6.1.5 Otro (sefialar): ____

6.2. Unidad administrativa responsable de contratar la evaluacion:

Universidad Auténoma de Chihuahua

6.3 Costo total de la evaluacion:

$95,000.00 (noventa y cinco mil pesos 00/100 M.N.)

6.4 Fuente de Financiamiento:

Recursos estatales

7. DIFUSION DE LA EVALUACION

7.1. Difusién en Internet del Informe Final de Evaluacién: https://ihacienda.chihuahua.gob.mx/tfiscal/indtfisc/infev2026.html

7.2. Difusién en Internet del presente formato:

https://ihacienda.chihuahua.gob.mx/tfiscal/cacech/cacech_diezynueve26.html




ANEXO Il.

DE LA LOGICA HORIZONTAL
Y VERTICAL DE LA MATRIZ




NOTA PRELIMINAR AL ANEXO II:

Conforme a los Términos de Referencia para la Evaluacion, este Anexo constituye una propuesta
de la ITE derivada de los hallazgos identificados en los y VI de este Informe Final. La
misma se basa exclusivamente en el analisis de los documentos vigentes durante el gjercicio fiscal
2026y aplica la técnica de Metodologia de Marco Logico de la ITE en la medida y alcances de las
mejores practicas que reconoce su Equipo de Trabajo. En tanto una propuesta técnica, no
constituye una obligacién para su asuncion por parte del Ente Publico ni pretende sustituir los
criterios técnicos que la UTE tiene para la aplicacion de la MML en el caso especifico del Estado de

Chihuahua. En consecuencia, se emite bajo estricta responsabilidad de la ITE.

Asimismo, se tiene conocimiento de que, a la fecha de entrega del Informe Final se ha presentado
el Anteproyecto de Presupuesto para el gjercicio fiscal 2027. La ITE agradece al Ente Publico haber
tomado en consideracién las recomendaciones pertinentes en dicho proceso, conforme al espiritu

de la realizacion de un ejercicio valorativo en tiempo realy conmina a la adopcién de los temas

aun no substanciados como Aspectos Susceptibles de Mejora en el gjercicio fiscal siguiente.
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Indicadores

Dimension Unidad de Fuentes de Medios de
. Nombre del Descripcion del : Descripcion de la Tipo de Frecuencia _ . » I Supuestos
Resumen narrativo Foérmula del Indicador del Medida y informacion verificacion
indicador Indicador férmula indicador - de medicién 4
indicador Variables

Nivel de objetivos Fin: Objetivo superior a cuyo logro el Programa contribuye de manera significativa

Contribuir a brindar F1. Porcentaje Muestra la (DIUVACH/TDAUACH)*100 DIUACH = Estratégico Eficacia Anual Docente PENDIENTE Estadistica PbR La demanda de
los servicios Docentes participacion del Docentes dela docentes con
educativos de Investigadores personal docente de Investigadores Universidad habilidades de
calidad a los de la Universidad  la Universidad dela Autdénoma de investigaciéon no
estudiantes de Auténoma de Auténoma de Universidad Chihuahua. desciende
escuelas del Sistema  Chihuahua Chihuahua en Auténoma de uach.mx/pbr. catastréficamente
Educativo Estatal actividades de Chihuahua Anual debido a la
mediante el investigacion TDAUACH = incursién de la
fortalecimiento del cientifica, tecnolégica Total de Inteligencia
desempefio y humanistica, Docentes activos Artificial en la
académico-cientifico reflejando el enla docencia.

del personal compromiso Universidad

docente de la institucional con la Auténoma de

Universidad generacién de Chihuahua

Auténoma de conocimiento y el

Chihuahua. fortalecimiento del

Sistema Nacional de

Investigadoras e

Investigadores.

Nivel de objetivos Propésito: La situacion deseada que prevé lograr el Programa (su objetivo central)

Las y los docentes P1. Variacién El indicador mide la ((DAUA/DAUA_1)-1)*100 DAUA = Estratégico Eficacia Anual Docente PENDIENTE Estadistica Las politicas
dela porcentual de los  variacién de un afio Docentes activos Presupuesto educativas
Universidad docentes activos  con otro en el en la Basado en nacionales
Autdnoma de en la Universidad ~ numero de docentes Universidad en Resultados de permiten la
Chihuahua cuentan Autdnoma de de la Universidad el afio actual la Universidad contratacion y
con un Chihuahua Autdénoma de DAUA_1 = Autonoma de continuidad del
amplio desempefio Chihuahua, como Docentes activos Chihuahua. personal docente

profesional una condicién clave en la




Resumen narrativo

Nombre del

indicador

Descripcion del

Férmula del Indicador

Indicador

para sostener e
impulsar la
profesionalizacion,
permitiendo aplicar
eficazmente las
estrategias de
desarrollo académico
y cientifico de la

Universidad.
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Indicadores

Dimension
del

indicador

Descripcion de la Tipo de Frecuencia

férmula indicador de medicion

Universidad en

el afio anterior

Unidad de
Medida y

Variables

Fuentes de

informacion

Medios de

verificacion

uach.mx/pbr.

Anual

Supuestos

Co1.
Profesionalizacion
del personal

docente realizada

C02. Produccién
cientifica
institucional

reconocida

C01.1. Porcentaje
de personal
docente que
participa en
actividades de

capacitacion.

C02.1. Porcentaje
de docentes
integrantes del
Sistema Nacional
de

Nivel de objetivos Componentes: Productos o servicios que produce y entrega el Programa para lograr su Propdsito

Muestra el grado de (PDPAC/PDPPAC)*100
participacion del
personal docente en
actividades de
capacitacion,
orientadas al
desarrollo de
competencias, la
mejora continua y la
innovacion en los
procesos de
ensefianza-
aprendizaje.
Muestra el grado en (DISNII/DISNIIP)*100
que los docentes

universitarios

adscritos a la

Universidad

Auténoma de

PDPAC =

Personal

Gestion Eficacia Semestral
docente que
participa en
actividades de
capacitaciéon
PDPPAC =
Personal
docente
programado
para participar
en actividades
de capacitacion
DISNII =

Docentes

Gestidon Eficacia Anual

integrantes del

Sistema Nacional
de

Investigadoras e

Docente

Investigadores

PENDIENTE

PENDIENTE

Estadistica PbR
dela
Universidad
Autdnoma de
Chihuahua.
uach.mx/pbr.

Semestral

Estadistica
Presupuesto
Basado en
Resultados de
la Universidad

Auténoma de

Los elementos
gue se usan para
disefiar los
planesy
programas de
capacitaciéon no
se vuelven

obsoletos.

Los criterios
nacionales de
ingreso y
permanencia en
el Sistema

Nacional de
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Indicadores

Dimension Unidad de Fuentes de Medios de

Resumen narrativo

Nombre del

indicador

Investigadoras e

Investigadores.

Descripcion del

Férmula del Indicador

Indicador

Chihuahua participan
y son reconocidos en
el Sistema Nacional
de Investigadoras e
Investigadores (SNII),
como parte del
impulso institucional
a la generacion de
conocimiento

cientifico.

Descripcion de la Tipo de Frecuencia

del

indicador

férmula indicador de medicion

Investigadores
DISNIIP =
Docentes
integrantes del
Sistema Nacional
de
Investigadoras e
Investigadores

programados

Medida y

Variables

informacion

verificacion

Chihuahua.
uach.mx/pbr.

Anual

Supuestos

Investigadoras e
Investigadores se
mantienen

estables

C0101 Capacitacion
del personal

docente

C0102
Reconocimiento de

la carrera docente

C0101.1
Porcentaje de
cursos de
capacitacion
docente

cumplidos

C0102.1
Porcentaje de
docentes que
alcanzan

reconocimiento

Muestra el grado de (CCDR/CCDP)*100
implementacion de
cursos orientados al
fortalecimiento de
competencias
docentes,
promoviendo la
innovaciéon y mejora
continua en los
procesos de
ensefianza y
aprendizaje.

Muestra los docentes  (DRAIO/DRAIP)*100
gue obtienen algin

reconocimiento

académico a través

de programas

institucionales como

CCDR = Cursos Gestion Eficacia Semestral
de capacitacion

docente

realizados CCDP

= Cursos de

capacitacion

docente

programados

DRAIO = Gestidon Eficacia Semestral
Docentes con

reconocimiento

académico

institucional

obtenidos DRAIP

Cursos

Docente

Nivel de objetivos Actividades: Las acciones princijpales que los operadores del Programa emprenden para generar los Componentes, movilizando sus insumos

PENDIENTE

PENDIENTE

Estadistica
Presupuesto
Basado en
Resultados de
la Universidad
Autdénoma de
Chihuahua.
uach.mx/pbr.

Semestral

Estadistica
Presupuesto
Basado en
Resultados de
la Universidad

Auténoma de

Existe oferta de
proveeduria de
capacitacion con
los enfoques que
requiere la

Universidad

Las instancias
federales emiten
y publican
oportunamente
las convocatorias
de



Resumen narrativo

Indicadores

Fuentes de Medios de

informacion verificacion

Supuestos

académico el Programa de = Docentes con Chihuahua. reconocimiento
institucional Estimulos al reconocimiento uach.mx/pbr. académico
Desempefio del académico Semestral aplicables al
Personal Docente y el institucional personal docente
Programa para el programados universitario
Desarrollo
Profesional Docente
(PRODEP),
fortaleciendo su
trayectoria
académica.
C0103 Evaluacion C0103.1 Muestra el grado de (EPDA/EPDP)*100 EPDA = PENDIENTE Estadistica Las plataformas
del desempefio Porcentaje de cumplimiento en la Evaluaciones al Presupuesto digitales
docente evaluaciones al aplicacion de personal Basado en institucionales
personal docente  evaluaciones al docente Resultados de funcionan
complidas personal docente, aplicadas EPDP la Universidad correctamente
como parte del = Evaluaciones Autonoma de durante el
seguimiento al personal Chihuahua. periodo de
institucional al docente uach.mx/pbr. aplicacion
desempefio programadas Trimestral
académico.
C0201 Operacion de  C0201.1 Muestra el grado de (PI1O/PIP)*100 PIO = Proyectos Gestion Eficacia Trimestral Proyectos PENDIENTE Estadistica Las convocatorias
Proyectos de Porcentaje de implementacion de de investigacion Presupuesto externas de
investigacion proyectos de proyectos de en operacién PIP Basado en apoyo a
investigacion investigacion = Proyectos de Resultados de proyectos de
operando vigentes con investigacion la Universidad investigacion se
financiamiento programados Autdénoma de publican en
interno y externo, Chihuahua. tiempo y los
reflejando el procesos



Resumen narrativo

C0202 Realizacién
de foros de

investigacion

C0203
Difusiéon de
resultados de

investigacion

C0202.1
Porcentaje de
foros de
investigacion
realizados.

C02031
Porcentaje de
publicaciones de
divulgacioén
cientifica
realizados en
espacios
institucionales

compromiso del
personal académico
y la eficiencia
institucional en la
gestion de fondos
para fortalecer la
produccion cientifica
universitaria.
Muestra el
cumplimiento en la
realizaciéon de foros
de investigacion
organizados por la
UACH, dirigidos a
docentes
universitarios y otras
instituciones,
considerando la
participacion del
personal académico
Muestra el
cumplimiento en la
produccion de
publicaciones de
divulgacién cientifica
en espacios
institucionales,
reflejando el

compromiso docente

(FIR/FIP)*100

(PDCR/PDCP)*100

Indicadores

FIR = Foros de
investigacion
realizados FIP =
Foros de
investigacion

programados

PDCR =
Publicaciones de
divulgacion
cientifica
realizadas PDCP
= Publicaciones
de divulgacién
cientifica

programadas

Gestion

Gestion

Eficacia

Eficacia

Semestral

Trimestral

Foros

Publicaciones

Fuentes de

informacion

PENDIENTE

PENDIENTE

Medios de

verificacion

uach.mx/pbr.

Trimestral

Estadistica
Presupuesto
Basado en
Resultados de
la Universidad
Autdénoma de
Chihuahua.
uach.mx/pbr.

Semestral

Estadistica
Presupuesto
Basado en
Resultados de
la Universidad
Autdénoma de
Chihuahua.
uach.mx/pbr.

Trimestral

Supuestos

administrativos
permiten su

aprobacion

Las instituciones
aliadas colaboran
activamente y se
cuenta con la
disponibilidad de
sedes fisicas o
plataformas
virtuales
funcionales para
la realizacion de

los foros

Los espacios
editoriales
institucionales y
externos
mantienen sus
convocatorias
abiertas, con
criterios de

publicacién



Resumen narrativo

con la difusion del

conocimiento.

Indicadores

Fuentes de

informacion

Medios de

verificacion

Supuestos

accesibles y
tiempos
razonables para
la difusion

cientifica.



ANEXO IIl.

CARACTERISTICAS
DE LOS INDICADORES
PARA RESULTADOS
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Nombre del Programa Programa presupuestario 2E073C1 “Investigacién y docencia en educacién superior”

Dependencia o Entidad Universidad Autbnoma de Chihuahua

Area responsable Direccion de Planeacion y Desarrollo Institucional

Tipo de evaluacién Evaluacion de disefio en tiempo real

Afio fiscal evaluado 2026

Nombre del indicador Justificacion Justificacion Justificacion Justificacion Justificacion Justificacion Propuesta de Mejora del Indicador

Relevante
Econémico
Monitoreable
Adecuado
Aportacion marginal

Nivel de objetivos Fin: Objetivo superior a cuyo logro el Programa contribuye de manera significativa
No

El indicador Si Es relevante No Aunqgue en la MIR est4 Derivado de que las Si Es adecuado para dar La Matriz sélo  Este indicador es adecuado

permite

Porcentaje Docentes Investigadores de la Si

Universidad Auténoma de Chihuahua cuenta con un

porque consignado el vinculo fuentes de consulta seguimiento a una dimensién

externa no se relevante del Fin, al medir la indicador por

identificar que

aproxima el

uach.mx/pbr como fuente

participacion del personal

nivel de objetivos,

se mide la fortalecimiento de consulta externa, el sitio encuentran disponibles a
proporcion de académico- aparece como 404, lo la fecha de elaboracién docente en actividades de por lo que no se
docentes cientifico del mismo que la liga de de este informe, la ITE investigacion y generacion de observan
investigadores personal http://transparencia.uach.mx considera que no es conocimiento. 8 relacionales de
F1 respecto del docente, . De tal forma, no es posible observar esta g aportacion
total de dimensién técnicamente plausible caracteristica. z marginal entre los
docentes vinculada con la conceder esta caracteristica. indicadores de la
activos de la contribucién del MIR.
Universidad Programa a la
Autonoma de calidad de los
Chihuahua. servicios
educativos.

Nivel de objetivos Propésito: La situacion deseada que prevé lograr el Programa (su objetivo central)

Variacién porcentual de los docentes Si Elnombrey  Si Se relaciona con una No Aunque en la MIR esta No Derivado de quelas No Noesplenamente adecuado ~§ La Matriz solo Se recomienda complementar
P1 activos en la Universidad Autdnoma de la férmula condicién necesaria consignado el vinculo fuentes de consulta para el nivel Propdsito, porque < cuenta con un con un indicador que mida
. ) ) o .. . -
el objetivo refiere al amplio  Z  indicador por directamente el desempefio

Chihuahua

permiten

para sostener la

uach.mx/pbr como fuente de

externa no se




entender
que se
compara el
ndmero de
docentes
activos del
afio actual
respecto
del afio

anterior.

Ol

peracion académica
y las estrategias de
profesionalizacion,
aunque no mide de
forma directa el
desempefio

profesional.
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consulta externa, el sitio aparece
como 404, lo mismo que la liga
de http://transparencia.uach.mx .
De tal forma, no es técnicamente
plausible conceder esta
caracteristica.

encuentran
disponibles a la fecha
de elaboracion de
este informe, la ITE
considera que no es
posible observar esta

caracteristica.

desempefio profesional del
personal docente, mientras que
el indicador mide variacion en el

numero de docentes activos.

Nivel de objetivos Componentes: Productos o servicios que produce y entrega el Programa para lograr su Proposito

nivel de

objetivos, por lo por ejemplo el porcentaje de

relacionales de de criterios de profesionalizacion.

quenose  docentes con evaluacion

observan

aportacion

marginal entre

los indicadores

de la MIR.

La Matriz sélo Este indicador es adecuado

Cco1.1

C02.1

Porcentaje de personal docente que Si El indicador es

participa en actividades de claro porque

capacitacion. identifica la
proporcion de
personal

docente que
participa en

actividades de
capacitacion
respecto del

personal

programado.

Porcentaje de docentes integrantes del Si El indicador
Sistema Nacional de Investigadoras e permite

Investigadores. identificar que se
mide la
proporcion de
docentes
reconocidos
como
integrantes del
Sistema Nacional
de
Investigadoras e
Investigadores

respecto de los

programados.

Si

Si

Es relevante porque
la participacion en
capacitacion se
vincula directamente
con la
profesionalizacion
del personal

docente.

Es relevante porque
corresponde
directamente al
Componente de
produccion cientifica
institucional

reconocida.

No

No

Aunqgue en la MIR est4
consignado el vinculo
uach.mx/pbr como fuente de
consulta externa, el sitio aparece
como 404, lo mismo que la liga
de http://transparencia.uach.mx .
De tal forma, no es técnicamente
plausible conceder esta
caracteristica.

Aunqgue en la MIR est4
consignado el vinculo
uach.mx/pbr como fuente de
consulta externa, el sitio aparece
como 404, lo mismo que la liga
de http://transparencia.uach.mx .
De tal forma, no es técnicamente
plausible conceder esta

caracteristica.

No

fuentes de consulta

externa no se
encuentran

disponibles a la fecha

de elaboracion de

este informe, la ITE
considera que no es
posible observar esta

caracteristica.

No  Derivado de que las
fuentes de consulta
externa no se
encuentran
disponibles a la fecha
de elaboracién de
este informe, la ITE
considera que no es
posible observar esta

caracteristica.

Derivado de que las  Si

Es adecuado porque mide
directamente el producto
asociado al Componente: la
profesionalizacion del personal
docente mediante actividades

de capacitacion.

Si* Es adecuado porque mide una
forma institucionalmente
reconocible de produccion
cientifica y reconocimiento
académico del personal

docente.

No Aplica

No Aplica

cuenta con un
indicador por
nivel de
objetivos, por lo
que no se
observan
relacionales de
aportacion
marginal entre
los indicadores
de la MIR.
La Matriz sélo

cuenta con un

Este indicador es adecuado

indicador por
nivel de
objetivos, por lo
gue no se
observan
relacionales de
aportacion
marginal entre
los indicadores
de la MIR.

profesional del personal docente,

satisfactoria o con cumplimiento



C0101.1

01021

C0103.1

Porcentaje de cursos de Si

capacitacion docente

Porcentaje de docentes que Si
alcanzan reconocimiento académico

institucional

Porcentaje de evaluaciones al Si

personal docente

Nivel de objetivos Actividades: Las acciones principales que los operadores del Programa emprenden para generar los Componentes, movi

El indicador es
claro porque
compara los

cursos de
capacitacion
docente realizados
con los cursos

programados.

El indicador es
entendible porque
mide la
proporcion de
docentes que
obtienen
reconocimiento
académico
institucional
respecto de los
docentes
programados.
El indicador
identifica
claramente la
relacion entre
evaluaciones
aplicadas y
evaluaciones

programadas al

personal docente.

Si

Si

Si

Es relevante porque
la realizacion de
cursos de
capacitacion
contribuye
directamente a la
profesionalizacion
del personal
docente.

Es relevante porque
el reconocimiento
académico
institucional forma
parte del desarrollo
de carrera y del
fortalecimiento de la
trayectoria docente.

Es relevante porque
la evaluacién del
desempefio docente
permite dar
seguimiento
institucional al
desempefio

académico.

No

No

No
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Aunqgue en la MIR est4
consignado el vinculo
uach.mx/pbr como fuente de
consulta externa, el sitio aparece
como 404, lo mismo que la liga
de http://transparencia.uach.mx .
De tal forma, no es técnicamente
plausible conceder esta

caracteristica.

Aungue en la MIR esta
consignado el vinculo
uach.mx/pbr como fuente de
consulta externa, el sitio aparece
como 404, lo mismo que la liga
de http://transparencia.uach.mx .
De tal forma, no es técnicamente
plausible conceder esta

caracteristica.

Aunqgue en la MIR est4
consignado el vinculo
uach.mx/pbr como fuente de
consulta externa, el sitio aparece
como 404, lo mismo que la liga
de http://transparencia.uach.mx .
De tal forma, no es técnicamente
plausible conceder esta
caracteristica.

ndo sus insumos

No Derivado de que Si Es adecuado para una

las fuentes de Actividad porque mide el
consulta externa cumplimiento de una accion
no se encuentran operativa necesaria para
disponibles a la generar el Componente COT.
fecha de
elaboracion de
este informe, la
ITE considera que
no es posible
observar esta
caracteristica.
No Derivado de que Si Es adecuado porque mide una
las fuentes de accion vinculada con la
consulta externa profesionalizacion y
no se encuentran reconocimiento de la carrera
disponibles a la docente.
fecha de
elaboracion de
este informe, la
ITE considera que
no es posible
observar esta
caracteristica.
No Derivado de que Si  Es adecuado porque mide el
las fuentes de cumplimiento de una actividad
consulta externa directamente relacionada con
no se encuentran el seguimiento del desempefio
disponibles a la docente.
fecha de
elaboracion de
este informe, la
ITE considera que
no es posible
observar esta

caracteristica.

Este indicador es adecuado

La Matriz sélo
cuenta con un
indicador por nivel

de objetivos, por lo

©
=)

ey

< que no se observan
o

P

relacionales de
aportacién marginal
entre los indicadores
de la MIR.

La Matriz sélo  Este indicador es adecuado
cuenta con un

indicador por nivel

de objetivos, por lo

que no se observan
relacionales de

aportacién marginal

No Aplica

entre los indicadores
de la MIR.

La Matriz sélo  Este indicador es adecuado
cuenta con un

indicador por nivel

de objetivos, por lo

que no se observan
relacionales de

aportacién marginal

No Aplica

entre los indicadores
de la MIR.



C02011

C0202.1

C0203.1

Porcentaje de proyectos de S El indicador es Si

investigacion operando claro porque mide
la proporcién de
proyectos de
investigacion en
operacion
respecto de los
proyectos

programados.

Porcentaje de foros de investigacion Si El indicador es Si

realizados. claro porque
compara los foros
de investigacion
realizados con los
foros

programados.

Porcentaje de publicaciones de Si

divulgacion cientifica realizados en permite identificar

espacios institucionales que se mide la
proporcion de
publicaciones de
divulgacion
cientifica
realizadas

respecto de las

programadas.

El indicador Si

Es relevante porque
los proyectos de
investigacion en

operaciéon
contribuyen
directamente a la
produccion cientifica
institucional.

Es relevante porque
los foros de
investigacion son
una accion de
difusién, articulacion
académica y
fortalecimiento de la

produccion cientifica.

Es relevante porque
la difusion de
resultados de
investigacion
contribuye a

visibilizar la
produccion cientifica
institucional.

No

No

No
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Aunqgue en la MIR est4

consignado el vinculo

uach.mx/pbr como fuente de
consulta externa, el sitio aparece
como 404, lo mismo que la liga
de http://transparencia.uach.mx .
De tal forma, no es técnicamente

plausible conceder esta

caracteristica.

Aungue en la MIR esta

consignado el vinculo

uach.mx/pbr como fuente de
consulta externa, el sitio aparece
como 404, lo mismo que la liga
de http://transparencia.uach.mx .
De tal forma, no es técnicamente

plausible conceder esta

caracteristica.

Aunqgue en la MIR est4

consignado el vinculo

uach.mx/pbr como fuente de
consulta externa, el sitio aparece
como 404, lo mismo que la liga
de http://transparencia.uach.mx .
De tal forma, no es técnicamente

plausible conceder esta

caracteristica.

No Derivado de que S

las fuentes de
consulta externa
no se encuentran
disponibles a la
fecha de
elaboracion de
este informe, la
ITE considera que
no es posible
observar esta
caracteristica.
No Derivado de que
las fuentes de
consulta externa
no se encuentran
disponibles a la
fecha de
elaboracion de
este informe, la
ITE considera que
no es posible
observar esta
caracteristica.
No Derivado de que
las fuentes de
consulta externa
no se encuentran
disponibles a la
fecha de
elaboraciéon de
este informe, la
ITE considera que
no es posible
observar esta

caracteristica.

Si Es adecuado porque mide una

Si

Es adecuado porque mide el

cumplimiento de una actividad

sustantiva para generar
produccion cientifica.

Es adecuado para una
Actividad porque mide el

cumplimiento de una accion

programada vinculada con la

produccion cientifica

institucional.

actividad directamente

asociada con la difusion de

resultados de investigacion.

Este indicador es adecuado

La Matriz sélo
cuenta con un
indicador por nivel
G de objetivos, por lo
3 que no se observan
2 relacionales de
aportacién marginal
entre los indicadores
de la MIR.

La Matriz sélo  Este indicador es adecuado
cuenta con un

indicador por nivel

de objetivos, por lo

que no se observan
relacionales de

aportacién marginal

No Aplica

entre los indicadores
de la MIR.

La Matriz sélo  Ajustar la redaccién del nombre

cuenta conun  para concordancia gramatical:

indicador por nivel “Porcentaje de publicaciones de

de objetivos, por lo divulgacion cientifica realizadas

que no se observan en espacios institucionales”.
relacionales de

aportacién marginal

No Aplica

entre los indicadores
de la MIR.



ANEXO IV.

ARBOL DE PROBLEMAS
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Efecto superior

Debilitamiento de la contribucién de la Universidad Auténoma de Chihuahua al desarrollo educativo, cientifico y
social del Estado de Chihuahua

1

Efectos directos

E1. Bajo aprovechamiento académico de las alumnas y los alumnos.

E2. Baja capacidad de innovacién educativa y cientifica.

E3. Baja visibilidad institucional a nivel nacional e internacional.

Problema central
Las y los docentes de la Universidad Autonoma de Chihuahua ( %) ejercen sus funciones sustantivas con rezago
en su habilitacion académica, lo que limita la calidad de la educacién superior que ofrece la Institucion.

Causas directas e indirectas

C1. Desalineacion entre la oferta institucional de formacién docente y los requisitos de los esquemas nacionales
de habilitacion académica..
C1.1 Desconocimiento del personal docente sobre los criterios de acreditacion de perfil docente y de ingreso al
Sistema Nacional de Investigadoras e Investigadores.
C1.2 Desvinculacion entre los resultados de la evaluacion del desemperio docente y las trayectorias
individuales de habilitacion.

C2. Concentracién de la jornada del personal docente en actividades frente a grupo, en detrimento del tiempo
destinado a la investigacion..
C2.1 Alta proporcién de personal docente contratado por asignatura, modalidad que excluye las funciones de
investigacion..

(2.2 Baja tasa de publicacion en medios indexados de la produccion cientifica generada.

(2.3 Baja participacion del personal docente en redes y eventos académicos especializados..




ANEXO V.

ARBOL DE OBJETIVOS
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Fin superior: Objetivo del Plan Estatal de Desarrollo 2022-2027 al que se alinea el Pp

Brindar los servicios educativos de calidad a los estudiantes de escuelas del Sistema Educativo Estatal, a través del

desarrollo de ambientes escolares que propicien el aprendizaje, la inclusién, equidad y perspectiva de género.

Fin indirecto

Aporte de la Universidad Auténoma de Chihuahua al desarrollo educativo, cientifico y social del Estado de
Chihuahua.

Fines directos

F1. Alto aprovechamiento académico de las alumnas y los alumnos.

F2. Alta capacidad de innovacién educativa y cientifica.

F3. Visibilidad institucional a nivel nacional e internacional.

Objetivo central
Las y los docentes de la Universidad Auténoma de Chihuahua ejercen sus funciones sustantivas con una
habilitacion académica actualizada, lo que fortalece la calidad de la educacién superior que ofrece la Institucion.

Medios directos e indirectos

M?1. Oferta institucional de formacién docente alineada a los requisitos de los esquemas nacionales de
habilitacién académica.
M1.1 Personal docente informado sobre los criterios de acreditacion de perfil docente y de ingreso al Sistema
Nacional de Investigadoras e Investigadores.
M1.2 Resultados de la evaluacion del desempefio docente vinculados a las trayectorias individuales de

habilitacion.

M2. Jornada del personal docente distribuida entre las actividades frente a grupo y la investigacién.

M2.1 Personal docente con funciones de investigacion asignadas en su contratacion.

M2.2 Produccion cientifica publicada en medios indexados.

M2.3 Personal docente participando en redes y eventos académicos especializados.
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ANEXO VI.

MATRIZ DE ALTERNATIVAS
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Nombre del Programa Programa presupuestario 2E073C1 “Investigacion y docencia en Educacién Superior”

Dependencia o Entidad Universidad Auténoma de Chihuahua

Area responsable Direccion de Planeacion y Desarrollo Institucional

Tipo de evaluacion Evaluacion de disefio en tiempo real

Afio fiscal evaluado 2026

Alternativas Viabilidad Viabilidad
técnica financiera

Accién 1.1 Programas de capacitacion docente . .
adecuados
Accién 1.2 Alta pertinencia de incentivos para B 5
la profesionalizacion
Accién 1.3 Alta retroalimentacion y evaluacion 5 5
docente
Accién 1.4 Formacion pedagogica para 5 ;
innovacién educativa
Accién 1.5 Programas especializados en 5 ’
competencia digitales docentes
Accién 2.1 Proyectos de investigacion ; ;
institucional adecuados
Accién 2.2 Adecuada participacion de docentes 5 5
en eventos de investigacion
Accién 2.3 Oportuna divulgacion y difusion : 5
cientifica en medios especializados accesibles
Accién 2.4 Participacion obligatoria del
personal docente en congresos internacionales 1 1
anuales
Accién 2.5 Implementacion de estancias
internacionales obligatorias para el personal 1 1

investigador
*Nota: 1= Baja; 2=Media; 3=Alta

Fuente: Elaboracion propia con base en el documento formalizado Matriz de Alternativas

Criterios de valoracion

Seleccién

=y
g

No seleccionada

No seleccionada




ANEXO VILI.

METAS DE INDICADORES
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"

Nombre del Programa Programa presupuestario 2E073C1 “Investigacion y docencia en Educacién Superior
Dependencia o Entidad Universidad Autbnoma de Chihuahua

Area responsable Direccion de Planeacion y Desarrollo Institucional

Tipo de evaluacion Evaluacion de disefio en tiempo real

Afio fiscal evaluado 2026

del

Nombre del indicador Justificacién Justificacién Justificacién Propuesta de mejora de la meta

indicador
Factible

desempefio

Nivel de objetivos/
|dentificador

Unidad de medida

Descripcion
Orientada a impulsar el

Nivel de objetivos Fin

F1 Porcentaje Docentes @ < Si Porcentaje es una unidad de Si La meta impulsa el Si Es factible porque parte de una Este indicador es adecuado.
Investigadores de la Universidad § g medida estandar. desempefio porque base institucional identificable y
Autdnoma de Chihuahua 8 i’ plantea incrementar la de una variacion moderada en el
e proporcion de docentes ndmero de docentes
investigadores, investigadores programados.

condicion asociada al
fortalecimiento
académico-cientifico del

personal docente.
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Nombre del indicador Justificacién Justificacién Justificaciéon Propuesta de mejora de la meta

Nivel de objetivos/
|dentificador del
indicador
Unidad de medida
desempefio
Factible

Orientada a impulsar el

Nivel de objetivos Prop

P1 Variacién porcentual de los @ < Si Variacién porcentual es una No La meta permite Si Es factible porque la variaciéon Complementar la meta con una
docentes activos en la § E unidad de medida estandar. observar la variacién de programada es moderada y referencia explicita al desempefio
Universidad Auténoma de 8 % la plantilla docente, pero puede verificarse con la profesional docente, no sélo al
Chihuahua g no impulsa directamente estadistica institucional de cambio en el nimero de
el desempefio docentes activos. docentes activos.
profesional que define el
Propdsito del Programa.
Nivel de objetivos Componente
C011 Porcentaje de personal @ s Si Porcentaje es una unidad de Si La meta orienta el S Esfactible porque se vincula con Este indicador es adecuado.
docente que participa en § § medida estandar. desempefio porque fija una poblacion programada y
actividades de capacitacion. 8 g el cumplimiento de la puede acreditarse mediante
§ participacion registros institucionales de
o programada del capacitacion.

personal docente en
actividades de

capacitacion.
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©
>~ [
3 ° 5
= 2 = 2
T 5 £ £ % ©
7T - 0 o = & o 2 o :
g 3 Nombre del indicador © Justificacién © g Justificacién B Justificaciéon Propuesta de mejora de la meta
= 3 S 3 i
0 O e} S ©
=2 O c c
= ) Z
O
C02.1 Porcentaje de docentes o ~ Si Porcentaje es una unidad de Si La meta impulsa el Si Es factible porque el universo Este indicador es adecuado.
= <
integrantes del Sistema S NS medida estandar. desempefio porque se programado esta definido y
. . o R . .
Nacional de Investigadoras e 2 °g relaciona con el puede verificarse con la
1% g
. (] o .. s . . .
Investigadores. = S reconocimiento del estadistica institucional de
personal docente en el docentes integrantes del SNII.
Sistema Nacional de
Investigadoras e
Investigadores.
Nivel de objetivos Actividad
C01011 Porcentaje de cursos de g s Si Porcentaje es una unidad de Si La meta impulsa el S Esfactible si se conserva la Es necesario documentar el
0 N
capacitacion docente S = medida estandar. desempefio porque disponibilidad de capacitadores, sustento operativo del
R
Q . . . .
8 establece el calendario y capacidad operativa incremento de cursos
S . . . .
=} cumplimiento de los para impartir los cursos programados, considerando
cursos programados programados. calendario, personal capacitador
para fortalecer y recursos disponibles.
competencias docentes.
01021 Porcentaje de docentes que @ = Si Porcentaje es una unidad de Si La meta orienta el S Esfactible en la medida en que Se requiere precisar el sustento
e [ce}
alcanzan reconocimiento 9 © medida estandar. desempefio porque existan convocatorias aplicables de la meta programada,
Q X
académico institucional o = vincula el avance de la y registros institucionales para considerando la disponibilidad de
S carrera docente con acreditar los reconocimientos convocatorias y los criterios de
reconocimientos programados. reconocimiento aplicables.

académicos

institucionales y

federales.




Nombre del indicador

Nivel de objetivos/
indicador

|dentificador del

C0103.1 Porcentaje de evaluaciones al

personal docente

C0201.1 Porcentaje de proyectos de

investigacién operando

C€0202.1 Porcentaje de foros de

investigacion realizados.

Descripcion

Evaluacion

Proyectos

Foros

100.00% (5)

100.00% (35)

100.00% (2)

Pdgina 200

Justificacion

Unidad de medida

©
N
©
i
>
Q.
£
©
©
e
©
g
c
Q
=
@]

St Porcentaje es una unidad de St

medida estandar.

St Porcentaje es una unidad de St

medida estandar.

Si Porcentaje es una unidad de Si

medida estandar.

desempefio

Justificacion

Factible

La meta impulsa el Si
desempefio porque

permite dar seguimiento

al cumplimiento de
evaluaciones aplicadas al
personal docente.

La meta orienta el S
desempefio porque

mide la operacién de
proyectos de

investigacion

programados,

vinculados con la

produccion cientifica
institucional.

La meta impulsa el Si
desempefio porque fija

el cumplimiento de los

foros de investigacion
programados para

difusion e intercambio

académico.

Justificacion

Es factible porque el nimero
programado es acotado y
depende de procesos
institucionales de evaluacion

verificables.

Es factible porque el universo
programado es delimitado y
puede verificarse mediante
registros institucionales de

proyectos de investigacion.

Es factible porque el nimero
programado es acotado y puede
acreditarse mediante registros
institucionales de los foros

realizados.

Propuesta de mejora de la meta

Este indicador es adecuado.

Este indicador es adecuado.

Este indicador es adecuado.



Nivel de objetivos/
|dentificad

C0203.1

Nombre del indicador

Porcentaje de publicaciones
de divulgacion cientifica

realizados en espacios

institucionales

Publicaciones

100.00% (147)

Unidad de medida

Si

Justificacion

Porcentaje es una unidad de

medida estandar.
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©
N
©
i
>
Q.
£
©
©
e
©
g
c
Q
=
@]

Si

desempefio

Justificacion

La meta orienta el
desempefio porque
mide el cumplimiento de
publicaciones de
divulgacién cientifica
programadas en

espacios institucionales.

Factible

Si

Justificacion

Es factible si la Universidad
cuenta con espacios editoriales,
calendario de publicaciéon y
capacidad suficiente para
sostener el volumen

programado.

Propuesta de mejora de la meta

Es requerido justificar
documentalmente el incremento
de publicaciones programadas,
considerando capacidad editorial,

calendario y recursos disponibles.



ANEXO VIIL.

VALORACION FINAL
DEL DISENO DEL PROGRAMA




Nombre del Programa

Dependencia o Entidad

Area responsable
Tipo de evaluacion

Afio fiscal evaluado

2026

Valoracion maxima por tema
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Programa presupuestario 2E073C1 “Investigacion y docencia

en educacion superior”

Universidad Auténoma de Chihuahua
Direccion de Planeacion y Desarrollo Institucional

Evaluacion de disefio en tiempo real

Justificacion

Tema

Tema |. Caracteristicas

del Programa

Tema II. Justificacion
de la creacion y del

disefio del Programa
(Valoracién méaxima

por tema: 14%)

N\

No se asignan puntos

cuantitativos

*Puntos por preguntas y
porcentaje por item:

P2 =2/4(0.50)

P3 =2/3(0.67)

P4 =3/4(0.75)

*Porcentaje del tema:
[(0.50+0.66+0.75) /3]*100 =
63.89%

*Valor del tema por porcentaje
(14.00%):
63.89% *0.14 = 8.94%

Las caracteristicas del Pp estadn bien documentadas y permiten conocer los
principales elementos de su disefio, asi como su orientacién administrativa.
Estas caracteristicas estan descritas en el Diagndstico, en la MIR y en el
conjunto de documentos formalizados que las acompafian. En estos
documentos es posible identificar, entre otros aspectos; cuél es el problema
que atiende, cudles son sus antecedentes; cudl es la poblacion a la que
benefician sus acciones; si existe congruencia entre sus Arboles, sus niveles
de objetivos y sus indicadores de desempefio; asi como cudl es su
contribucion al logro de metas establecidas en planes estratégicos nacionales
e internacionales y si con sus acciones complementa (0 no) las que realiza
algun otro programa publico (federal o estatal) para la atencion de un mismo
problema complejo.

El Pp se dirige a la atencién de un problema publico relevante para fortalecer
la investigacion y la docencia en la educacion superior que ofrece la UACH,
contribuyendo con ello a la formacién de profesionales competitivos y a la
generacion de conocimiento pertinente para el estado de Chihuahua. Su
disefio refleja el esfuerzo continuo que la UACH ha emprendido por mejorar
la totalidad de sus programas, y este Pp constituye un ejemplo
particularmente logrado de ese esfuerzo. El problema que atiende esta bien
identificado y, en general, definido conforme a la MML, aunque conviene
acotar su alcance y magnitud para que el cambio buscado en la situacién
negativa pueda medirse con mayor precision. La relaciéon de causalidad
plasmada en el Arbol de problemas es clara, acotada y congruente, y cuenta
con un argumento basado en evidencia documental y empirica (desarrollado
en los apartados 2.2 "Estado actual del problema" y 2.3 "Evoluciéon del
problema" del Diagnéstico) que valida y sustenta dicha relacion; el Arbol de
objetivos, como version positiva de este esquema, conserva la misma solidez.
El hallazgo que mas distingue el disefio de este Pp, sin embargo, es su analisis
de alternativas: la UACH lo desarrollé de manera completa, con una

metodologia explicita, criterios cuantificados (viabilidad técnica, viabilidad
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Tema Valoracion méxima por tema Justificacién

financiera y sostenibilidad, en una escala del 1 al 3) y una justificacién
individual para cada una de las diez alternativas analizadas, vinculandolo con
claridad a la Estrategia de intervencion y a los fines del Programa. Esta
rigurosidad no se queda en un requisito formal: se integra de manera
organica en la definicion de dicha Estrategia, dotando al Pp, desde su disefio,
de un rumbo explicito para la toma de decisiones, la asignacion de recursos
y la ejecucién de acciones. Precisamente porque el valor de este ejercicio
reside en su cardcter cuantificado y verificable, restan por corregir tres
inconsistencias que afectan la trazabilidad del método de decision: el
encabezado de uno de los medios directos, la suma de una de las acciones y
la ausencia de un umbral de puntaje enunciado como regla formal. Se
concluye que el Pp cuenta con una arquitectura de disefio sdlida y trazable
—Diagnéstico, Arbol de problemas, Arbol de objetivos, Matriz de Alternativas

’

y MIR articulados entre si—, resultado de un esfuerzo institucional que va mas

alla del cumplimiento normativo minimo. Los ajustes pendientes —acotar la
definicion del problema, precisar la formulacion de causas y medios y corregir
los tres elementos sefialados de la Matriz de Alternativas— son de orden
técnico y no comprometen la fortaleza ya alcanzada por la estrategia de
intervencion del Pp.

Existe un conjunto de normas estatales que dota a la UACH de las
atribuciones y facultades requeridas para la atencién de la problematica
identificada, mediante la operacion del Pp en el contexto de la politica estatal
de educacion superior. Ademas, se considera que, mediante sus acciones, el
Pp contribuye efectivamente al logro de la misién de la UACH, asi como al
alcance de su vision. Por lo tanto, se concluye que los elementos
institucionales (mision, visién y normatividad) son congruentes con el disefio
del Pp y guardan relacién légica con las acciones que emprende para atender

Tema lll. Contribucié . -, " iy -
R la situacion problemaética que afecta a su poblacién objetivo. En este tema

de Programa a la No se asignan puntos ., ) L. . .,

y . o también se observé que el Pp esta vinculado a instrumentos de planeacién

planeacion estratégica cuantitativos ) ) . . . _ .
estratégica en los ambitos estatal, nacional e internacional, vinculaciéon que
esta establecida de manera clara, adecuada y sélida en el Diagnéstico y en el
documento formalizado Alineacion de Programas presupuestarios vigentes
2026, donde cada nivel de objetivos del Pp se articula con una meta especifica
de dichos instrumentos, con un aporte inmediato y congruente. Se considera
que esta vinculacion facilita que existan oportunidades para extender el
alcance de los resultados obtenidos en beneficio de la sociedad. Se concluye

que estos elementos —normativo, institucional y de planeacién estratégica—

dotan al disefio del Pp de una base sdlida, legitima y articulada con la politica




Tema

Tema IV. Poblacion
potencial y objetivo
(Valoracién maxima

por tema: 4%)

Tema V. Andlisis de la
Matriz de Indicadores
para Resultados
(Valoracién méaxima

por tema: 18%)

Tema VI. Andlisis de

los Indicadores

(Valoracién méaxima
or tema: 50%)

Valoracion maxima por tema

*Puntos por preguntas y
porcentaje por ftem:
P11 =3/4(0.75)

*Porcentaje del tema:
0.75*100 = 75%

*Valor del tema por porcentaje
(4.00%):
75% x 0.04 = 3.00%

*Puntos por preguntas y
porcentaje por item:
P12. = 2/4 (0.50)
P13.=2/4 (0.50)

P14. = 4/4 (1.00)
P15. = 4/4 (1.00)
*Porcentaje del tema:
[(0.50+0.50+1.00+1.00) / 4]*100
=75.00%

*Valor del tema por porcentaje
(18.00%):
75.00% *0.18 = 13.50%

*Puntos por preguntas y

porcentaje por item:
P17. = 4/4 (1.00)
P18. = 4/4 (1.00)
P23.=4/4(1.00)
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Justificacion

publica en materia de investigacién y docencia en educacién superior que se
lleva a cabo en la entidad.

El Pp tiene definidas y cuantificadas sus poblaciones en el documento
formalizado Focalizacién de la poblacién objetivo 2026 y en el Diagndstico, y
esas definiciones son pertinentes conforme al disefio del Pp: articulan entre si
una relaciéon de subconjuntos bien delimitada, conforme a lo establecido en
la MML, y son correctas en funcién de la enunciacién requerida por los
Términos de Referencia. La poblacién que resiente la problemética central,
ademas, esta correctamente identificada, lo que permite enfocar las acciones
del Pp y canalizar los recursos publicos de manera eficaz, y el Diagndstico
documenta con claridad y transparencia el método de calculo y las fuentes
de informacién empleadas para su definicion y cuantificacion, lo cual
garantiza su trazabilidad y validez. Sobre esa base ya identificada, queda un
ajuste técnico por resolver: el Pp no cuenta con una estrategia de cobertura
gue muestre cdmo se propone cerrar, de manera eficiente, equitativa y
sostenible en el tiempo, la brecha entre la poblacion atendida y la poblacion
objetivo. Se concluye que este ajuste no es de forma, sino la base sobre la
que se sostiene el dimensionamiento del Pp: de que exista una ruta explicita
para cerrar la brecha de cobertura depende que los indicadores de la MIR
reflejen, con precisién, el cambio que el Pp logra en su poblacion objetivo.

La MIR presenta una ldgica de intervencién integral y, en términos generales,
solida. Las Actividades son claras, estan ordenadas y resultan necesarias para
producir los Componentes; éstos contribuyen al Propdsito, y el Propdsito y el
Fin cumplen con las caracteristicas establecidas por la MML. Las principales
areas de mejora se concentran en la formulacién de algunos supuestos, que
describen condiciones gestionables por la UACH, y en la alineacion del
Componente COT con la planeacion estratégica estatal. La atencion de estos
puntos fortalecerda la ldégica vertical sin requerir una reestructuracion

sustantiva del Programa.

Las fichas técnicas y los indicadores presentan un nivel alto de calidad. Los
nombres, férmulas, descripciones y variables son congruentes; los medios de
verificacién permiten su seguimiento y las metas son factibles. Las areas de

mejora son puntuales: el indicador de Propdsito no mide directamente el




Tema

Tema VII. Recursos,
uso, sostenibilidad y
transparencia

(Valoracién maxima

por tema: 14%)

Tema VIII.
Complementarieda-

des, coincidencias y

duplicidades con otros

Programas federales

y/o estatales

Valoracion maxima por tema

P29 = 3/4 (0.75)
P30 = 4/4 (1.00)
P31=4/4(1.00)
P32 =2/3 (0.66)

P24 = 4/4 (1.00)
P25 = 4/4 (1.00)
P27 = 4/4 (1.00)
P28 = 3/4 (0.75)
(
(

*Porcentaje del tema:
[(1.00+1.00+1.00+1.00+1.00+1.00
+0.75+0.75+1.00+1.00+0.67) /
1]*100 = 92.42%

*Valor del tema por porcentaje
(50.00%):

92.42% *0.50 = 46.21%
*Puntos por preguntas y
porcentaje por ftem:
P35.=2/3(0.66)
P38.=1/3(0.33)

P40. = 0/4 (0.00)

*Porcentaje del tema:
[(0.66+0.33+0.00) / 3]*100 =
33.33%

*Valor del tema por porcentaje
(14.00%):
33.33% *0.14 = 4.67%

No se asignan puntos

cuantitativos
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Justificacion

desempefio profesional; el indicador de Fin debe clasificarse en la dimensién
de eficacia y precisar el area responsable de generar la informacion; dos
supuestos deben reformularse; y el proceso de definicién de metas requiere
documentarse. En conjunto, estas correcciones permitiran que la medicién

refleje con mayor precision los resultados sustantivos del Pp.

La UACH dispone de los recursos humanos y materiales necesarios para
gestionar los indicadores y utiliza la informacion de la MIR en la planeacién y
en decisiones presupuestarias. No obstante, estos procesos presentan una
baja formalizacién: no existe un procedimiento especifico para la gestion de
los indicadores, un mecanismo para identificar y revisar las necesidades de
informacion de los usuarios ni trazabilidad documental entre resultados y
decisiones presupuestarias. Ademas, la indisponibilidad de los vinculos
institucionales impidié acreditar los mecanismos de transparencia. La
sostenibilidad del seguimiento requiere documentar los procesos y asegurar
la publicacién continua y accesible de la informacion.

El Programa Presupuestario se articula de manera estratégica vy
complementaria con el ecosistema de intervenciones federales (como
PRODEP y SNII) y estatales (operadas por el Instituto de Innovacion y
Competitividad). Esta vinculacién fortalece el desarrollo de la poblacién
docente e investigadora de la Universidad Autonoma de Chihuahua,
potenciando sus capacidades sin sobreponer funciones operativas ni
presupuestales.

Existe una clara delimitacién en la entrega de bienes y servicios; mientras el
programa evaluado consolida la plataforma y las condiciones institucionales

para la profesionalizacion y la produccion cientifica, las intervenciones

externas e intrainstitucionales (como el Programa 2E142C1) otorgan
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Tema Valoracion méxima por tema Justificacién

reconocimientos a trayectorias individuales, financiamiento a proyectos
especificos y servicios de internacionalizacion.

En conjunto, el disefio del Programa demuestra una planeacion madura
respecto a su entorno. La identificacion de estas interacciones permite a |a
Universidad maximizar el impacto de sus recursos, consolidando un
esquema donde los distintos fondos y apoyos operan como catalizadores
para el cumplimiento del Propdsito y Fin del programa.

El Programa incorpora elementos generales de igualdad y no discriminacion
y contribuye al derecho a la educacién y al derecho a participar en el progreso
cientifico. Sin embargo, la perspectiva de género y el enfoque de derechos

Tema IX. Perspectiva no estan plenamente operacionalizados en su disefio. No se identifican
) No se asignan puntos . . . o .
de género y enfoque ot brechas especificas ni acciones, metas o indicadores para reducirlas; tampoco
Ccuantitativos
de derechos humanos se explicitan titulares de derechos, obligaciones institucionales, riesgos y

medidas de proteccion. La UACH cuenta con capacidades institucionales que
pueden emplearse para integrar estos enfoques de manera verificable en el

Pp.

Valoracion final 7632%
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Tema ll
Valoracion final Tema IV
76.32 501
3.00
4.67 13.50
Tema VII Tema V
46.21

Tema VI




ANEXO IX.

COMPLEMENTARIEDADES,
COINCIDENCIAS Y
DUPLICIDADES ENTRE
PROGRAMAS FEDERALES
Y/O ESTATALES




INFORMACION DEL PP EVALUADO

“Investigacion y docencia en Educacion Superior” E, Prestacion de Servicios Publicos
11. Educacién Publica
2EQ73C1

2026

Universidad Autbnoma de Chihuahua

Direccién de Planeacion y Desarrollo Institucional

Evaluacion de disefio en tiempo real

Modalidad y Dependencia o Problema publico que busca o » o Cobertura Bien y/o servicio Relacion » »
Nombre del Pp . Ramo Objetivo central Poblacion objetivo » . B Argumentacion Recomendacion
clave Entidad resolver geografica otorgado identificada
Programa para el S247 Secretaria de El personal académico Fortalecer el  desarrollo Personal docente de tiempo Nacional. Apoyos y El PRODEP puede atender Conciliar padrones,
Desarrollo Educacion Publica requiere fortalecer su profesional docente y la completo y cuerpos reconocimientos directamente a docentes e fuentes de
Profesional Docente / Direccion habilitacion, actualizacién, consolidacion de los cuerpos académicos de las para perfiles, ° investigadores de la UACH. financiamiento y
o
(PRODEP) General de 2 reconocimiento y capacidad académicos. instituciones participantes, posgrado, cuerpos @ Cuentan asi con poblaciones productos apoyados,
.z . - .z . . 7 . ] . . . . . .
Educacion = de investigacion. incluida la UACH. académicos y c objetivo semejantes aunque evitando financiar o
Ne) 9]
Superior g proyectos de E prestan Componentes contabilizar dos veces
Universitaria e 3 investigacion. IS diferenciados, la misma
w (o]
Intercultural = o complementandose en la capacitacion,
o o . -2
IS practica. proyecto, publicacién
©
e o reconocimiento.
Sistema Nacional de  S191 Secretaria de ® Las personas investigadoras Reconocer y fortalecer la Personas investigadoras y Nacional. Evaluacion de Investigadores de la UACH Distinguir la
(o))
Investigadoras e Ciencia, _8 requieren evaluacion  y calidad de la investigacion tecndlogas, incluidas las trayectorias, pueden pertenecer al SNII. El  producciéon apoyada
Investigadores Humanidades, qckj reconocimiento nacional de mediante evaluacién  por adscritas a la UACH. reconocimiento C02 fortalece la produccién por la UACH del
[
(SNII) Tecnologia e g su trayectoria y produccion pares. dentro del SNIl'y, 2 cientifica institucional, reconocimiento
.z © . e el . . P
Innovacion s cientifica. cuando 2 mientras el Sistema evalla y otorgado por el SNIly
Wt ©
é corresponde, c reconoce trayectorias evitar atribuir al Pp la
[
£ estimulos = individuales. Cuentan asi con evaluacion o el
< L a . L .
o economicos. £ poblaciones objetivo  estimulo federal.
c (o]
S 5 v semejantes aunque prestan
< § Componentes  diferenciados,
o 9 .
£ £ complementandose en la
e o

practica.



Nombre del Pp

Estancias Sabaticas
vinculadas a la
consolidacion  de
grupos de

investigacion

Cooperacion
cientifica ~ México-

Francia ECOS Nord

Modalidad y

clave

$190
Convocatoria
2026

F027
Convocatoria
2026

/

/

Dependencia o
Entidad

Problema publico que busca
Ramo
resolver

Secretaria de © Los grupos de investigacion
(o)}

Ciencia, % requieren movilidad e
. o . . Lo
Humanidades, 2 intercambio académico para

[
Tecnologia e g consolidar  capacidades vy
. ©
Innovacion = proyectos.
'z
©
€
=}
T
<
S
C
T c
O 0
© &
P
o
E E
5 £
o ()
Secretaria de © Los  grupos  académicos
(o))
Ciencia, % requieren redes
. o . . .
Humanidades, 9 internacionales, movilidad y
[
Tecnologia e g proyectos  conjuntos  de
» © ) L

Innovacion & investigacion.

'z

©

IS

p=}

T

<

S

C

T c

O 0

© &

P

o

E E

s £

o ()

Objetivo central

Fortalecer grupos de

investigacion mediante
estancias sabéaticas nacionales

o en el extranjero.

Impulsar proyectos bilaterales
y movilidad académica entre
instituciones  mexicanas y

francesas.

Poblacion objetivo

Personas investigadoras con
doctorado adscritas a
instituciones publicas, incluido

personal de la UACH.

Instituciones de educacion
superior y sus equipos de
investigacion; la UACH puede

participar.

Cobertura

geografica

Nacional

internacional.

México

Francia.

e

y

Bien y/o servicio

otorgado

Becas para
manutencién,
movilidad y
desarrollo de
estancias sabaticas
vinculadas con
proyectos de

investigacion.

Apoyos para
movilidad
académica y
ejecucion de
proyectos
bilaterales de

investigacion.

Relaciéon

identificada

Complementariedad

Complementariedad

Argumentacion

Lla  convocatoria puede

fortalecer  directamente a
investigadores de la UACH.
Complementa el COT mediante
actualizacién y movilidad, y el
C02 mediante proyectos y
productos cientificos. Cuentan
asi con poblaciones objetivo
semejantes aunque prestan
Componentes  diferenciados,
complementandose en la

practica.

El instrumento puede financiar
proyectos 'y movilidad de
investigadores de la UACH.
Complementa el COT mediante
colaboracién académica y el
C02 mediante proyectos y
productos cientificos. Cuentan
asi con poblaciones objetivo
semejantes aunque prestan
Componentes  diferenciados,
complementandose en la

practica.

Recomendacion

Registrar las estancias
y sus  productos
indicando la fuente

federal y excluir del

presupuesto
institucional los
conceptos  cubiertos

por la beca para el

mismo objeto.

|dentificar los
ECOS
Nord, delimitar los

proyectos
gastos  financiados
por cada fuente y
reconocer

expresamente el
origen federal de los

productos obtenidos.



Nombre del Pp

Ciencia, Tecnologfa

e Innovacion

Vinculacion

Cientifica y

Tecnologica

Modalidad y

clave

1S064B1

3Q001E2

Dependencia o

Entidad
Instituto de
Innovacion y
Competitividad del
Estado de
Chihuahua
Instituto de
Innovacion y
Competitividad del
Estado de
Chihuahua

Ramo

E206T1 - Crecimiento Econdmico, Innovador y

y

Innovador

Crecimiento  Econdmico,

E206T1

Problema publico que busca
resolver

Las entidades académicas

presentan capacidades

insuficientes para desarrollar

proyectos cientificos,

tecnoldgicos y de innovacion.

Competitivo - Ciencia, Tecnologia e Innovacién

Las personas investigadoras
presentan oportunidades
limitadas de reconocimiento,
vinculacién y proteccion de

propiedad intelectual.

Competitivo - Ciencia, Tecnologia e Innovacion -

Cobertura

Objetivo central

Poblacion objetivo .
geografica

Fortalecer el  desarrollo Entidades del sector Estatal:
cientifico y  tecnolégico académico del estado; la Chihuahua.
mediante el apoyo a UACH puede ser beneficiaria.

proyectos de los sectores

académico, publico, social y

productivo.

Reconocer la labor cientificay Investigadoras, investigadores  Estatal:
tecnolégica y fortalecer la e inventores del estado, Chihuahua.

incluidos los adscritos a la

UACH.

vinculacién de investigadores

e inventores.

Bien y/o servicio

otorgado

Apoyos para
proyectos
cientificos,
tecnologicos y de
innovacion y para el
fortalecimiento de

capacidades.

Reconocimientos,
vinculacién, talleres
de propiedad
intelectual y apoyo
a publicaciones
cientificas y
tecnologicas.

Relaciéon

identificada

Complementariedad

Complementariedad

Argumentacion

El programa estatal puede
financiar proyectos
desarrollados por

investigadores de la UACH,
por lo que coincide con el C02.
El Pp

aportar gestion y capacidades

institucional  puede
complementarias. Cuentan asf
con  poblaciones  objetivo
semejantes aunque prestan
Componentes  diferenciados,
complementandose en la

practica.

Existe coincidencia directa de
poblacion, porque
investigadores de la UACH
pueden recibir
reconocimientos y servicios del
programa estatal. Se relaciona
con el CO2

publicaciones,

mediante
propiedad
intelectual y reconocimiento.
Cuentan asi con poblaciones
objetivo semejantes aunque
prestan Componentes
diferenciados,

complementandose en la

préctica.

Recomendacion

Integrar un registro
de proyectos de la
UACH apoyados por
el Instituto, con
montos,  conceptos,

metas y productos,

para evitar doble
financiamiento o
atribucion.

Conciliar los padrones
de investigadores,

premios,
publicaciones y
productos de

propiedad intelectual,
identificando qué
intervenciéon financia,
entrega o reconoce

cada resultado.



Modalidad y Dependencia o Problema publico que busca Cobertura Bien y/o servicio Relacion

Nombre del Pp . Objetivo central Poblacion objetivo . ) » Argumentacion Recomendacion
clave Entidad resolver geografica otorgado identificada

Vinculacion y 2E142C1 Universidad o g la comunidad universitaria Proporcionar servicios Comunidad universitaria de la  Institucional y Servicios de Ambos programas atienden a Delimitar ~ en la
©
L . < . P . . . . .. . . s
Fortalecimiento Auténoma de % S  requiere servicios de académicos que apoyen la UACH, incluidos docentes e estatal: vinculacién, docentes e investigadores de programacién anual
T . S © . . . . . . . . . oy .
Institucional Chihuahua S &  vinculacion, vinculacién 'y el desarrollo investigadores. Chihuahua. internacionalizacion, la  UACH, pero entregan las actividades vy
v & internacionalizacion, profesional de la comunidad transferencia, servicios distintos. El 2E073C1  productos de cada Pp
2 & transferenciay fortalecimiento  universitaria. capacitacion y se concentra en vy establecer reglas de
© he]
E Q9 institucional. fortalecimiento s rofesionalizacién registro que eviten
> O 8
I o AT = L. ——
2 institucional. s produccion  cientifica; el doble
O x = . L. .
o . g 2E142C1 favorece vinculacion, presupuestacion o
= 9] ) e
25 = internacionalizacion y doble reporte.
v =
A © 1S . .
T S transferencia. Cuentan asi con
s >
52 poblaciones objetivo
©
v semejantes aunque prestan
©
.
< 2 Componentes  diferenciados,
s 3 5
5 £ complementandose en la
o <
w O

practica.



ANEXO X.

ASPECTOS
SUSCEPTIBLES DE MEJORA




Programa presupuestario 2E073C1 “Investigacion y docencia en Educacion Superior”

Universidad Autbnoma de Chihuahua

Direccién de Planeacion y Desarrollo Institucional

Evaluacion de disefio en tiempo real

2026

Recomendacion

Fortalecer precisando qué tipo de
limitaciones enfrentan las y los
docentes y cémo ello configura una
situacion de interés publico, a fin de
acotar su alcance y magnitud e
identificar con precision el cambio que
se busca lograr en la situacion
negativa. Ello, conforme a la siguiente
propuesta: “Las y los docentes de la
Universidad Auténoma de Chihuahua
(%) ejercen sus funciones sustantivas
con rezago en su habilitacion
académica, lo que limita la calidad de
la educacién superior que ofrece la

Institucion.”

Normatividad que sustenta

la aplicacion y/o aceptacion

de la recomendacion

Aspecto Susceptible

de Mejora

Actividades recomendadas

No se identificaron areas de oportunidad en este Tema, por lo que no se proponen recomendaciones.

Elementos  minimos  a
considerar para la
elaboracion del Diagndstico
de los Programas
presupuestarios de nueva
creacion o con cambios
sustanciales (Secretaria de
Hacienda del Estado de
Chihuahua, 2024).

Gufa para la integracion de
Programas Presupuestarios
basados en la Metodologia
de Marco Logico (Secretaria
de Hacienda del Estado de

Chihuahua, 2023).

Fortalecer la definicion del
problema precisando qué tipo de
limitaciones enfrentan las y los
docentes y codmo ello configura una
situacion  de  interés  publico,
conforme a la propuesta incluida en
el Informe. Esto, a fin de acotar su
alcance y magnitud y de identificar
con precision el cambio que se busca

lograr en la situacién negativa.

Enunciar el problema como un
hecho negativo Unico vy
verificable, tomando como
base la propuesta del Informe.

Incorporar la magnitud del
problema, sefialando su fuente
y su criterio de medicion.

Actualizar la definicion del
problema en el Diagndstico, en
el Arbol de problemas y en los
demas documentos de

planeacion del Pp.

Mejora esperada

El  problema  que
atiende el Pp se define
conforme a la MML,
con alcance y
magnitud acotados, y
se identifica  con
claridad el cambio que

se busca lograr.

Etapa del ciclo

presupuestario

Planeacién



Recomendacion

Precisar las causas y el efecto
enunciados en términos de carencia o
insuficiencia, sustituyéndolos por la
condicion  negativa  especifica 'y
verificable que describen.
(Considérese para ello la propuesta
desarrollada en el

de este Informe).

Incorporar al Arbol de problemas
al menos una causa que, sin ser
atribucién directa del Pp, incida en el

problema publico identificado.

Normatividad que sustenta

la aplicacion y/o aceptacion

de la recomendacion

Elementos  minimos  a
considerar para la
elaboracion del Diagnostico
de los Programas
presupuestarios de nueva
creacibn o con cambios
sustanciales (Secretaria de
Hacienda del Estado de
Chihuahua, 2024).

Gufa para la integracion de
Programas Presupuestarios
basados en la Metodologia
de Marco Logico (Secretarfa
de Hacienda del Estado de
Chihuahua, 2023).

Elementos  minimos  a
considerar para la
elaboracion del Diagndstico
de los Programas
presupuestarios de nueva
creacion o con cambios
sustanciales (Secretaria de
Hacienda del Estado de
Chihuahua, 2024).

Gufa para la integraciéon de
Programas Presupuestarios

basados en la Metodologia

Aspecto Susceptible

de Mejora

Precisar las causas y el efecto
enunciados en términos de carencia
o insuficiencia, sustituyéndolos por la
condicién  negativa especifica vy
verificable que describen,
considerando la propuesta del Anexo
IV de este Informe. Esto, a fin de que
cada causa nombre un estado que
existe, es observable y admite

indicador.

Incorporar al  Arbol de
problemas al menos una causa que,
sin ser atribucion directa del Pp,
incida en el problema publico
identificado. Esto, a fin de que el
esquema reconozca los factores que
condicionan el problema y que el
Programa no controla, y de que esos
factores puedan traducirse en

supuestos de la MIR.

Actividades recomendadas

Revisar cada causa y cada
efecto y descartar los que
nombren la ausencia o la
insuficiencia de algo.

Reformular esos elementos
como una condiciéon negativa
especifica y verificable.

Ajustar el medio o el fin
correspondiente en el Arbol de
objetivos para que sea su

espejo.

Identificar los factores
externos que inciden en el
problema y que no son
atribucién del Pp.

Incorporar al menos uno de
ellos como causa del Arbol de
problemas,  sefialando  su
caracter ajeno.

Traducir ese factor en el
supuesto que corresponda

dentro de la MIR.

Mejora esperada

Las causas y los efectos
del Arbol de problemas
enuncian condiciones
especificas y medibles,
lo que permite
identificar el resultado
que se logrard al

revertirlas.

El Arbol de problemas
reconoce los factores
que inciden en el
problema y  que
exceden la atribucién
del Pp, lo que delimita
con mayor precisiéon su

alcance.

Etapa del ciclo

presupuestario

Planeaciéon

Planeacién



Recomendacion

Ajustar la definicion del objetivo
central y la relacion logica medios —
objetivo central — fines descrita en el
Arbol de objetivos, conforme a las
modificaciones realizadas al Arbol de
problemas, cuidando que los medios
se enuncien como resultados logrados
y medibles y no como ambitos de
accion o calificativos  vagos.
(Considérese para ello la propuesta
desarrollada en el Anexo V. Arbol de

objetivos de este Informe).

Identificar de manera expresa, en
el Arbol de objetivos, que el Fin
superior corresponde al objetivo
estratégico sectorial al que se alinea el
Pp, a fin de distinguir su redaccién de
la del resto de los fines y hacer
explicita la cadena de contribucion

que se establece mediante el fin 1.1.

Normatividad que sustenta

la aplicacion y/o aceptacion

de la recomendacion

de Marco Légico (Secretaria
de Hacienda del Estado de
Chihuahua, 2023).

Elementos ~ minimos  a
considerar para la
elaboraciéon del Diagnostico
de los Programas
presupuestarios de nueva
creacibn o con cambios
sustanciales (Secretaria de
Hacienda del Estado de
Chihuahua, 2024).

Gufa para la integracion de
Programas Presupuestarios
basados en la Metodologia
de Marco Logico (Secretarfa
de Hacienda del Estado de
Chihuahua, 2023).

Elementos  minimos  a
considerar para la
elaboracion del Diagndstico
de los Programas
presupuestarios de nueva
creacion o con cambios
sustanciales (Secretaria de
Hacienda del Estado de

Chihuahua, 2024).

Aspecto Susceptible

de Mejora

Ajustar la definicion del
objetivo central y la relacion logica
medios — objetivo central — fines
descrita en el Arbol de objetivos,
conforme a las modificaciones
realizadas al Arbol de problemas y
considerando la propuesta del Anexo
V de este Informe. Esto, a fin de que
los medios se enuncien como
resultados logrados y medibles y no
como ambitos de accibn o

calificativos vagos.

Identificar de manera expresa,
en el Arbol de objetivos, que el Fin
superior corresponde al objetivo
estratégico sectorial al que se alinea
el Pp. Esto, a fin de distinguir su
redaccién de la del resto de los fines
y de hacer explicita la cadena de
contribuciéon  que se  establece

mediante el fin 1.1.

Actividades recomendadas

Redactar el objetivo central
como la situacion revertida del
problema, sin incorporar la
magnitud.

Convertir cada causa en medio
y cada efecto en fin,
conservando la
correspondencia uno a uno.
Reescribir los medios que
estén enunciados como
ambitos de accion para que

expresen un resultado logrado.

Ubicar el objetivo estratégico
sectorial al que contribuye el Pp
y enunciarlo como situacion
alcanzada.

Colocarlo en el nivel superior
del  Arbol de

sefialando  expresamente su

objetivos,

caracter sectorial.

Mejora esperada

El Arbol de objetivos es
espejo del Arbol de
problemas y  sus
medios expresan
resultados logrados y

medibles.

El Arbol de objetivos
distingue el Fin
superior de caracter
sectorial del resto de
los fines, con lo que la
cadena de
contribucién  del  Pp

queda explicita.

Etapa del ciclo

presupuestario

Planeacién

Planeacién



Recomendacion

Corregir la Matriz de Alternativas
(Tabla 6) del Diagndstico en tres
aspectos: (i) sustituir el encabezado
del medio directo 2 por “Produccion
cientifica institucional”, conforme al
nombre empleado en la seccién
"Medios

documento; (i) corregir la suma de la

directos”  del  propio
Accion 1.2, cuyos tres criterios (3+2+3)
totalizan 8 y no 9; vy (iii) enunciar de
manera expresa el umbral de puntaje
que distingue a las alternativas
seleccionadas de las descartadas,
como regla de decisiéon formal del
gjercicio. Las tres  correcciones

deberan reflejarse  tanto en el
apartado 5. “Andlisis de alternativas”
del Diagnostico como en el
documento formalizado Matriz de

Alternativas.

Pregunta

Normatividad que sustenta

la aplicacion y/o aceptacion

de la recomendacion

Gufa para la integracion de
Programas Presupuestarios
basados en la Metodologia
de Marco Légico (Secretaria
de Hacienda del Estado de
Chihuahua, 2023).

Elementos  minimos  a
considerar para la
elaboraciéon del Diagndstico
de los Programas
presupuestarios de nueva
creacion o con cambios
sustanciales (Secretaria de
Hacienda del Estado de
Chihuahua, 2024).

Gufa para la integracion de
Programas Presupuestarios
basados en la Metodologia
de Marco Logico (Secretaria
de Hacienda del Estado de

Chihuahua, 2023).

Aspecto Susceptible

de Mejora

Corregir la Matriz  de
Alternativas (Tabla 6) del Diagndstico
en sus tres aspectos: el encabezado
del medio directo 2, la suma de la
Accion 1.2 y el umbral de puntuacién
empleado para seleccionar las
alternativas. Esto, a fin de que la
Matriz sea consistente con el propio
Diagnostico y de que la seleccién de

alternativas resulte trazable.

Actividades recomendadas

Verificar que el resto de los
fines conserve su redacciény su

nivel.

Sustituir el encabezado del
medio directo 2 por
“Produccion cientifica
institucional”,  conforme  al
nombre empleado en la
seccion “Medios directos”.

Corregir la suma de la Accién
1.2, cuyos tres criterios totalizan
8yno9.

Enunciar de manera expresa el
umbral de puntuacion a partir
del cual una alternativa se

considera seleccionada.

Mejora esperada

La Matriz de
Alternativas es
consistente  con el
Diagnostico y su regla
de seleccion es
explicita, lo que hace
verificable la eleccién

de alternativas.

Etapa del ciclo

presupuestario

Planeacién



Recomendacion

Complementar el instrumento de
cobertura existente (la secciéon 4.
"Cobertura” del Diagndstico y su
Anexo lll) con metas de cobertura
anuales proyectadas a un horizonte de
plazo, que

mediano y largo

incorporen la renovacion de la
plantilla docente como criterio de
programacién, y con el anélisis que
la factibilidad de dichas

metas frente a la capacidad operativa

sustente

del Programa.

Conciliar las cifras de cobertura:

por una parte, las  fuentes

institucionales  que  reportan la
poblacién objetivo, dado que el
apartado 4.2 la establece en 2,707
docentes con base en los registros del
Departamento de Recursos Humanos,
mientras que el Anexo lll reporta 2,564

con base en el Sistema Integral de

Pregunta

1

n

Normatividad que sustenta

la aplicacion y/o aceptacion

de la recomendacion

Aspecto Susceptible

de Mejora

Actividades recomendadas

No se identificaron areas de oportunidad en este Tema, por lo que no se proponen recomendaciones

Elementos minimos a

considerar para la
elaboraciéon del Diagnostico
de los Programas
presupuestarios de nueva
creacibn o con cambios
sustanciales (Secretaria de
Hacienda del Estado de
Chihuahua, 2024).

Gufa para la integracion de
Programas Presupuestarios
basados en la Metodologfa
de Marco Logico (Secretarfa
de Hacienda del Estado de
Chihuahua, 2023).

Elementos  minimos  a
considerar para la
elaboracion del Diagndstico
de los Programas
presupuestarios de nueva
creacion o con cambios
sustanciales (Secretaria de
Hacienda del Estado de

Chihuahua, 2024).

Complementar el instrumento
de cobertura existente con metas
anuales proyectadas a mediano vy
largo plazo, que incorporen la
renovacion de la plantilla docente
como criterio de programacion, y
con el andlisis que sustente su
factibilidad frente a la capacidad
operativa del Programa. Esto, a fin de
que el Pp cuente con una estrategia
de cobertura sélida y sostenible en el

tiempo.

Conciliar las cifras de
cobertura del Pp, tanto entre las
fuentes institucionales que reportan
—2,707

docentes segun el apartado 4.2 y

la  poblacién  objetivo
2,564 segun el Anexo lll— como
entre la cobertura comprometida en
el Diagndstico y la programada en la

MIR. Esto, a fin de que el

Proyectar metas de cobertura
anuales con horizonte de
mediano y largo plazo.

Incorporar la renovacion de la

plantilla docente como criterio

de programacion de esas
metas.
Elaborar el anélisis que

sustente su factibilidad frente a
la capacidad operativa del

Programa.

Determinar cuél es la fuente

institucional  que  reportara
oficialmente  la  poblacién
objetivo del Pp.

Conciliar ~ las  cifras  del

apartado 4.2, del Anexo Il y de
la MIR con esa fuente.

Mejora esperada

El Pp cuenta con metas
de cobertura
proyectadas a mediano
y largo
sustentadas en  su

plazo,

capacidad operativa y
en la renovacién de su

plantilla docente.

El Pp reporta una sola
cifra  de poblacion
objetivo, sustentada en
una fuente institucional
definida y consistente

entre sus documentos.

Etapa del ciclo

presupuestario

Planeacién

Planeacién



Recomendacion

Informacién Estratégica; por otra, la
cobertura  comprometida en el
frente a las metas

Matriz de

Diagndstico
programadas en la

Indicadores para Resultados.

Aprovechar los criterios de
desagregacion que el Anexo Il ya
incorpora (sexo, tipo de contratacion,
unidad

territorial)

académica y distribucién

como base para la
programacién de la cobertura, e
incorporar, en su caso, la relacion
alumno-docente, sin que ello sustituya
la medicién directa de la cobertura de
los servicios de profesionalizacion

docente y produccion cientifica.

Revisar cada uno de los elementos
que integran a la logica vertical y
horizontal de la MIR para asegurarse
de que cumplan con las caracteristicas
solicitadas por la MML, considerando

las propuestas de mejora especificas

Pregunta

1

34

Normatividad que sustenta
la aplicacion y/o aceptacion

de la recomendacion

Gufa para la integracion de
Programas Presupuestarios
basados en la Metodologia
de Marco Légico (Secretarfa
de Hacienda del Estado de
Chihuahua, 2023).

Elementos  minimos  a
considerar para la
elaboraciéon del Diagnostico
de los Programas
presupuestarios de nueva
creacion o con cambios
sustanciales (Secretaria de
Hacienda del Estado de
Chihuahua, 2024).

Gufa para la integracion de
Programas Presupuestarios
basados en la Metodologia
de Marco Logico (Secretaria
de Hacienda del Estado de
Chihuahua, 2023).

Elementos  minimos  a
considerar para la
elaboraciéon del Diagndstico
de los Programas
presupuestarios de nueva

creacibn o con cambios

Aspecto Susceptible

de Mejora

dimensionamiento del Programa sea

Unico y verificable.

Aprovechar los criterios de
desagregacion que el Anexo Il ya
incorpora —sexo, tipo de
contratacion, unidad académica vy
distribucién territoria— como base
para la programacion de la
cobertura, e incorporar en su caso la
relacion alumno-docente, sin que
ello sustituya la medicién directa de
la cobertura. Esto, a fin de que la
programacion reconozca las
diferencias internas de la poblacion

objetivo.

Revisar cada uno de los
elementos que integran la ldgica
vertical y horizontal de la MIR para
asegurar que cumplan con las
caracteristicas que exige la MML,

considerando las propuestas

Actividades recomendadas

Actualizar la cifra homologada

en todos los documentos del

Pp.

Retomar los criterios de
desagregacion del Anexo Il
para programar la cobertura
del Pp.

Valorar la incorporacion de la
relacién alumno-docente como
criterio complementario.

Conservar la medicion directa
de la cobertura de los servicios
de profesionalizacion docentey

produccion cientifica.

Analizar las propuestas de

mejora formuladas en la
pregunta 34y en el Anexo Il del

Informe.

Mejora esperada

La programacién de la
cobertura reconoce las
diferencias internas de
la poblacién objetivo y
conserva la medicion
directa de los servicios

que entrega el Pp.

La MIR cuenta con los
elementos necesarios
para cumplir su funcién
de seguimiento vy

monitoreo del

Etapa del ciclo

presupuestario

Planeacién

Planeaciény

Programacion



Recomendacion

formuladas en la pregunta 34 y el
Anexo .
horizontal de la Matriz"

Informe.

Disefiar una ruta critica para el
planteamiento e implementacion de
un procedimiento documentado de la
planeacion de metas en la

Universidad, para generar una

practica optimizada en la materia.

Documentar las decisiones
presupuestarias sustentadas en la

MIR, identificando el indicador

“De la logica vertical vy

de este

Pregunta

30,31y 32

39

Normatividad que sustenta

la aplicacion y/o aceptacion

de la recomendacion

sustanciales (Secretaria de
Hacienda del Estado de
Chihuahua, 2024).

Gufa para la integracion de
Programas Presupuestarios
basados en la Metodologia
de Marco Légico (Secretaria
de Hacienda del Estado de
Chihuahua, 2023).
Elementos  minimos  a
considerar para la
elaboraciéon del Diagndstico
de los Programas
presupuestarios de nueva
creacion o con cambios
sustanciales (Secretaria de
Hacienda del Estado de
Chihuahua, 2024).

Gufa para la integracion de
Programas Presupuestarios
basados en la Metodologia
de Marco Logico (Secretaria
de Hacienda del Estado de
Chihuahua, 2023).

Gufa para la integracion de
Programas Presupuestarios

basados en la Metodologia

Aspecto Susceptible

de Mejora

formuladas en la pregunta 34 y en el
Anexo Il de este Informe. Esto, a fin
de que la MIR cuente con todos los
elementos necesarios para cumplir su
funcion estratégica de seguimiento y

monitoreo del desempefio.

Disefiar una ruta critica para
el planteamiento e implementacion
de un procedimiento documentado
de planeacion de metas en la
Universidad. Esto, a fin de que la
definicién de las metas deje de
depender de la inercia programética
método

y se sustente en un

verificable.

Documentar las decisiones
presupuestarias sustentadas en la

MIR, mediante un registro que

Actividades recomendadas

Determinar cuéles se atienden
en el redisefio de la MIR y
cudles quedan pendientes.

Definir las acciones y los

plazos para incorporar las
modificaciones al ejercicio fiscal

que corresponda.

Documentar el procedimiento

con el que se definen las metas

de los indicadores,
identificando responsables y
plazos.

Sustentar la definicién de
metas en el anlisis de las series
histéricas disponibles.

Establecer la ruta critica para
su implementacién en el

siguiente ejercicio fiscal.

Disefiar un formato de
registro que vincule cada

decision presupuestaria con el

Mejora esperada

desempefio  del Pp,

conforme a la MML.

La Universidad cuenta
con un procedimiento
documentado de
planeacion de metas,
sustentado en series
histéricas vy con

responsables definidos.

Las decisiones
presupuestarias del Pp

estan documentadas y

Etapa del ciclo

presupuestario

Planeaciény

Programacion

Presupuestacion



Recomendacion

analizado, el resultado observado, la
decision adoptada, los recursos o
partidas involucrados, las areas
responsables y la evidencia

correspondiente.

Restablecer o habilitar un
apartado institucional estable para el
Pp, en el que se publiquen la
normatividad, la MIR, las fichas
técnicas, el presupuesto, los avances,
los resultados, los documentos fuente

y los medios de contacto; asimismo,

Pregunta

40y 41

Normatividad que sustenta

la aplicacion y/o aceptacion

de la recomendacion

de Marco Légico (Secretarfa
de Hacienda del Estado de
Chihuahua, 2023).

Acuerdo por el cual se
emiten los Lineamientos
Generales de la
Administracién Publica
Estatal para Regular los
procesos de Planeacion,
Programaciony
Presupuestacion para el
ejercicio fiscal 2026
(Secretaria de Hacienda del
Estado de Chihuahua,

2026).

Ley de Presupuesto de
Egresos, Contabilidad
Gubernamental 'y  Gasto
Publico del Estado de
Chihuahua.

Elementos minimos a
considerar para la
elaboracién del Diagndstico
de los Programas
presupuestarios de nueva
creacion o con cambios

sustanciales (Secretaria de

Aspecto Susceptible

de Mejora

identifique el indicador analizado, el
resultado observado, la decision
adoptada, los recursos o partidas
involucrados, las areas responsables
y la evidencia correspondiente. Esto,
a fin de que el uso de la informacion
de desempefio en la asignacion de

recursos del Pp sea verificable.

Restablecer o habilitar un
apartado institucional estable para el
Pp, en el que se publiquen la
la MIR, las

técnicas, el presupuesto, los avances,

normatividad, fichas

los resultados, los documentos

fuente y los medios de contacto,

Actividades recomendadas

indicador de la MIR que la
sustenta.

Registrar en él las decisiones
adoptadas durante la
programacion y el ejercicio del
Pp, con los recursos o partidas
involucrados y las areas
responsables.

Integrar 'y  conservar la
evidencia de cada decisidon
como parte del expediente del

Programa.

Restablecer o habilitar el
apartado del Pp y publicar en
él la normatividad, la MIR, las
fichas técnicas, el presupuesto,
los avances y los resultados.

Incorporar los documentos

fuente, los medios de contacto

Mejora esperada

vinculadas con los
resultados de  sus
indicadores, lo que
hace verificable el uso
de la informacién de

desempefio.

La ciudadania accede
con facilidad a |la
informacién normativa,
programatica y de
resultados del Pp, lo
que contribuye a su

transparencia.

Etapa del ciclo

presupuestario

Planeacion,
Ejecucion y

Evaluacién



Recomendacion

presentar una sintesis en lenguaje
ciudadano y verificar periédicamente

el funcionamiento de las ligas.

Documentar el proceso de

gestion de los indicadores,
identificando las &reas responsables,
sus funciones, los flujos y plazos de
informacién, los mecanismos de
validacion, los sistemas utilizados, las
evidencias que deben conservarse y

los recursos materiales requeridos.

Pregunta

35

Normatividad que sustenta

la aplicacion y/o aceptacion

de la recomendacion

Hacienda del Estado de
Chihuahua, 2024).

Guia para la integracion de
Programas Presupuestarios
basados en la Metodologia
de Marco Légico (Secretaria
de Hacienda del Estado de
Chihuahua, 2023).

Ley de Transparencia vy

Acceso a la Informacion
Plblica del Estado de
Chihuahua.

Elementos minimos a
considerar para la
elaboracién del Diagndstico
de los Programas
presupuestarios de nueva
creacion o con cambios
sustanciales (Secretaria de
Hacienda del Estado de
Chihuahua, 2024).

Gufa para la integracion de
Programas Presupuestarios
basados en la Metodologia
de Marco Logico (Secretaria
de Hacienda del Estado de
Chihuahua, 2023).

Aspecto Susceptible

de Mejora

acompafiado de una sintesis en

lenguaje ciudadano, y verificar
periddicamente el funcionamiento
de las ligas. Esto, a fin de que la
ciudadanfa acceda a la informacién
del Programa de forma facil y sencilla

y se fortalezca su transparencia.

Documentar el proceso de
gestion de  los indicadores,
identificando las areas responsables,
sus funciones, los flujos y plazos de
informacién, los mecanismos de
validacion, los sistemas utilizados, las
evidencias que deben conservarse y
los recursos materiales requeridos.
Esto, a fin de que la generacion de la
informacién del Pp no dependa de
practicas no

escritas 'y pueda

sostenerse ante cambios de personal.

Actividades recomendadas

y una sintesis del Programa en
lenguaje ciudadano.

Establecer  una revision
periddica del funcionamiento

de las ligas publicadas.

Mapear las areas que
intervienen en la generacion,
procesamiento y validacion de
los indicadores, y sus
funciones.

Describir los flujos y plazos de
informacién, los sistemas
empleados, las evidencias que
deben conservarse y los
recursos materiales requeridos.

Formalizar el procedimiento
resultante en un documento

institucional.

i Etapa del ciclo
Mejora esperada )
presupuestario

El proceso de gestion
de los indicadores del
Pp estd documentado,
con responsables,
flujos y mecanismos de

validaciéon definidos.

Planeaciény

Ejecucion



Recomendacion

Formalizar un mecanismo para
identificar a los principales usuarios
internos y externos de la informacion,
consultar sus requerimientos, registrar
la utilidad de los indicadores,
determinar las  decisiones que
sustentan y establecer la periodicidad
con la que se revisardn = sus

necesidades.

Incorporar al  documento
Diagndstico un estudio de las brechas
de género en la profesionalizacion
docente y la produccion cientifica,
considerando al menos el acceso a
capacitacion, reconocimientos,

proyectos, publicaciones, cuerpos

Pregunta

37y38

43

Normatividad que sustenta

la aplicacion y/o aceptacion

de la recomendacion

Elementos minimos a
considerar para la
elaboracion del Diagnoéstico
de los Programas
presupuestarios de nueva
creacion o con cambios
sustanciales (Secretaria de
Hacienda del Estado de
Chihuahua, 2024).

Gufa para la integracion de
Programas Presupuestarios
basados en la Metodologia
de Marco Logico (Secretarfa
de Hacienda del Estado de
Chihuahua, 2023).

Aspecto Susceptible

de Mejora

Formalizar un mecanismo

para identificar a los principales
usuarios internos y externos de la
informacion, consultar sus
requerimientos, registrar la utilidad
de los indicadores, determinar las
decisiones que sustentan y establecer
la periodicidad con la que se
revisaran sus necesidades. Esto, a fin
de que la informacién que produce el
Pp responda a las necesidades de

quienes la utilizan.

Actividades recomendadas

Identificar a los usuarios
internos y externos de la
informacién que genera el Pp.

Consultar sus requerimientos
y registrar para qué decisiones
utilizan los indicadores.

Establecer la periodicidad con
la que esas necesidades se

revisaran.

No se identificaron areas de oportunidad en este Tema, por lo que no se proponen recomendaciones

Elementos minimos a

considerar para la
elaboracion del Diagndstico
de los Programas
presupuestarios de nueva
creacién o con cambios

sustanciales (Secretaria de

Incorporar al Diagnéstico un
estudio de las brechas de género en
la profesionalizacién docente y la
produccion cientifica, que considere
al menos el acceso a capacitacion,
reconocimientos, proyectos,

publicaciones, cuerpos académicos y

Reunir la informacioén

institucional desagregada por

Sexo en capacitacion,
reconocimientos,  proyectos,
publicaciones, cuerpos

académicos y SNII.

Mejora esperada

El Pp identifica a los
usuarios de su
informacién y
documenta para qué
decisiones se utiliza, lo
que orienta la mejora

de sus indicadores.

El Diagndstico
documenta las brechas
de género en la

profesionalizacion

docente y la
produccion  cientifica,
lo que permite

Etapa del ciclo

presupuestario

Planeaciény

Ejecucion

Planeacién



Recomendacion Pregunta

académicos y niveles del Sistema

Nacional de Investigadoras e

Investigadores.

Operacionalizar el enfoque de
derechos humanos del Pp mediante la
identificacion de titulares, 44
obligaciones, riesgos y medidas de

proteccion en el Diagndstico.

Normatividad que sustenta

la aplicacion y/o aceptacion

de la recomendacion

Hacienda del Estado de
Chihuahua, 2024).

Gufa para la integracion de
Programas Presupuestarios
basados en la Metodologia
de Marco Légico (Secretaria
de Hacienda del Estado de
Chihuahua, 2023).

Ley de Igualdad entre
Mujeres 'y Hombres del
Estado de Chihuahua.
Elementos  minimos  a
considerar para la
elaboraciéon del Diagndstico
de los Programas
presupuestarios de nueva
creacion o con cambios
sustanciales (Secretaria de
Hacienda del Estado de
Chihuahua, 2024).

Gufa para la integracion de
Programas Presupuestarios
basados en la Metodologia
de Marco Logico (Secretaria
de Hacienda del Estado de

Chihuahua, 2023).

Aspecto Susceptible

de Mejora

niveles del Sistema Nacional de
Investigadoras e Investigadores. Esto,
a fin de que el Pp cuente con
evidencia sobre las desigualdades
que enfrenta su poblacién objetivo y
pueda incorporar la perspectiva de

género en su disefio.

Operacionalizar el enfoque
de derechos humanos del Pp
mediante la identificacion  de

titulares, obligaciones, riesgos 'y

medidas de proteccion en el
Diagnostico. Esto, a fin de que el
enfoque deje de enunciarse de
manera general y se traduzca en

elementos verificables del disefio.

Actividades recomendadas

Analizar las brechas que esa
informacién  revela 'y sus
principales causas.
Incorporar el estudio al
Diagnostico y derivar de él las

acciones que correspondan.

Identificar en el Diagndstico a
las  personas titulares de
derechos y las obligaciones.
institucionales que
corresponden al Pp.

Sefialar  los  riesgos  que
pueden limitar el ejercicio de
esos derechos.
Definir  las  medidas  de
proteccion que el Programa

adoptara frente a esos riesgos.

Mejora esperada

incorporar la
perspectiva de género

en el disefio del Pp.

El enfoque de derechos
humanos del Pp esta
operacionalizado en el
Diagnéstico mediante
titulares, obligaciones,
riesgos y medidas de

proteccion.

Etapa del ciclo

presupuestario

Planeacién
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	Evaluar el diseño del Programa presupuestario (Pp) en el ejercicio actual, coadyuvando a la identificación oportuna de la lógica de las intervenciones, así como de los instrumentos que emprenden para la atención de un problema público, con el objeto d...
	1. Analizar y valorar la justificación de la creación y del diseño del Programa;
	2. Identificar y analizar la alineación y contribución del Programa con la planeación estratégica;
	3. Identificar la población potencial y objetivo;
	4. Analizar y valorar la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR);
	5. Analizar y valorar los indicadores para resultados;
	6. Analizar la disponibilidad de recursos humanos y materiales para la elaboración, procesamiento y seguimiento de los indicadores de resultados y de servicios, así como la transparencia del Programa;
	7. Identificar posibles complementariedades, coincidencias o duplicidades con otros Programas de la Administración Pública Federal (APF) y/o Estatal; e
	8. Identificar si el Programa en sus acciones considera la perspectiva de género y su atención a algún derecho humano.
	12. ¿Las Actividades definidas para cada uno de los Componentes de la MIR del Pp cumplen con las siguientes características?


