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Detinicidn del
Programa o

N¢©

técnicos para
profundizar en |la
Fortalecer el arbol de Lie:sf:“:ﬁ"mﬁas ";
problemas incorporando un secundarias De
: i partamen Un arbol de
: "ﬁi"é&ﬂ?ﬁ.ﬁi‘iﬁé’:"’ ; 2 -Inorporar la| toDe problemas mas  |(PBRPOAPRRPOD), Arbol de ser:;;f':;";ar:fa
Media consideran a su vez Especifico | participacion de| Planeacién | 02/01/2026 | 31/12/2026 | compleloy robusto, |Arbol de Problemas| 33 bl 9 ar o ca
aquellas que no sean especialistas y| UrbanaY con una légica causal [2026. proviemas %"’d;ma’:} ﬁ“"
alribuibles directamente al municipios en la| Regional clara y validada. apleaciones
pragrama., validacidn del arbol.
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Disefio en Tiempo Real

Coadyuva a que los municipios del estado cuenten con planes y programas de desarrollo urbano que permitan un crecimiento e E e CRAF L ETHE)

armonico y asi mejorar la calidad de vida de sus habitantes. del Formato 02/07/2026

; " Clasificacién | TR ' Ubi del
Nl'\-ref de Aspectos Susceptibles = de acuerdo a Actividades a Res o;\asahl Fecha de Fecha de Resultados Productos y % de d u:aclont . Ob i :
Prioridad de Mejora los actores implementar pe Inicio Termino Esperados Evidencias Avance pcrI:E::z:i: Al o

involucrados

[1.-Realizar tall

3.-Documentar  las
causas externas no

alribuibles al
programa,
Alternativa 1:
Delegacién total a los
municipios

(descentralizacion
plena) Descripcion:
Transferir
completamente la
responsabilidad y
recursos a los
municipios para que
elabaren y actualicen
SUs propios
instrumentos de
desarrollo urbano, sin
intervencion estatal
directa, solo
normatividad general.

A
Ventajas: Mayor .
autonomia municipal;

il |

SEED
e .
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adaptacion local a
necesidades
especificas; posible
reduccion de
burocracia estatal.

L
Desventajas: Baja
capacidad técnica y
financiera en la
mayoria de
municipios,
especialmente
rurales; riesgo allo de
desaclualizacién o
inconsistencias enire
municipios; falta de
visién metropolitana o
estatal integrada.

Coslos
estimados: Bajos
para el estado,
transferencia de
recursos puntuales,
pero altos para
municipios pequefios
(consultorias externas
caras sin apoyo).

é
Riesgos:
Fragmentacion del
ordenamiento
territorial;
incumplimiento en
municiplos con menor
capacidad; posible
rezago mayor en
zonas vulnerables.
Alternativa 2:
Dependencia
exclusiva de
programas federales

(SEDATU u otros)

il
e
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Descripcion:
Apoyarse Unicamente
€N recursos y
asistencia federal en
programas nacionales
de ordenamiento
lerritorial, sin
programa estatal
propio de asistencia
técnica,

[

Ventajas: Acceso a
fondos federales
mayores; estandares
nacicnales uniformes;
reduccion de
duplicidad de
esfuerzos.

é
Desventajas:
Dependencia de
calendarios y
prioridades federales,
no siempre alineados
con Chihuahua;
cobertura limitada o
tardia para los 67
municipios; menor
control estatal sobre
la implementacidn
local.

& Costos
estimados: Bajos
para el estado, cero o
minimo presupuesto
propio, pero inciertos
por disponibilidad
federal variable.

(2
Riesgos: Retrasos

por tramites .
federales; exclusion =

il
D
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1.- Disefnar al menos

Elaborar un andlisis formal fres escenaros de
byl ooy ieevancide
e distintos. Un anélisis sdlido de
Zﬁ;e:::::f;:'p;;g:: 2.-Evaluar ventajas, Daplzrga:'sen ai_f.gmativas que
ventajas, desventajas, Especifico ﬂ:i;ﬁ:m*‘d“;“sgjg Planeacién | 02/01/2026 | 31/112/2026 ;Z‘-}mz;fo"::f:;‘i”;
coslos y riesgos, para A Urbana Y
justificar de manera sélida escenario. Regional for‘ial:zc.p la toma de
12 eleccion del modelo 3.~Justificar la ecisiones.
actual de validacion y eleccion del modelo
asistencia técnica, actual con base en

criterios objetivos.

Diagnéstico  Programa

Presupuestario 2026.
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100

de municiplos no

prioritarios a nivel
nacional; pérdida de
perlinencia local, sin

perspectiva

chihuahuense en

temas de frontera o
zonas aridas).

Alternativa 3:
Punto 5 en el | Contratacion externa
diagnostico del | masiva (privatizacion
programa o consultorias
3PD0O9SEN privadas).
Subconlratar a
empresas privadas o
despachos
especializados la
elaboracion y
actualizacion de
todos los
instrumentos de
desarrollo urbano,
con supervision
minima estatal.

é
Ventajas: Rapidez en
enfrega de productos;
posible alta calidad
técnica especializada;
liberacion de carga
administrativa estatal.

[
Desventajas: Alto
costo por municipio;
riesgo de falta de
compromiso con
necesidades locales;
dependencia de
proveedores
exlernos; posible
sesgo comercial en

il
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Coadyuva a que los municipios del estado cuenten con planes y programas de desarrollo urbano que permitan un crecimiento
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los planes.
P Costos
estimados: Muy altos,
millones por
municipio en
consultorias
especializadas.

é
Riesgos: Sobreprecio
0 corrupcion en
licitaciones; planes no
adaptados
culturalmente; baja
aproplacién por parte
de municipios y
ciudadania.
Alternativa 4: Modelo
actual propuesto
(asistencia técnica
estatal directa)
Opcidn seleccionada:
El programa 3P009E1
mantiene la
intervencion directa
de la Secretaria de
Desarrollo Urbano y
Ecologla mediante:
capacitaciones,
asesorias,
elaboracion conjunta
de instrumentos,
revision de usos de
suelo, actualizacion
de marco normaltivo y
consultas
participativas con
municipios,

L
Ventajas: Cobertura
integral a los 67
municipios; alineacion

con prioridades
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eslatales (Plan
Estatal de Desarrollo
2024-2027);
fortalecimiento da
capacidades
municipales a
mediano plazo;
incorporacian de
perspectiva de
género y participacién
ciudadana; control
eslatal para
coherencia territorial.

[
Desvenlajas:
Requiere presupuesto
eslatal sostenido;
demanda recursos
humanos
especializados en la
Secretaria.

i Costos
estimados:
Moderados y
controlables,
presupuesto anual del
pregrama, enfocado
en parsonal,
capacitaciones y
consultorias
selectivas; mas
eficiente que
subcontratacion total.

&
Riesgos:
Dependencia de
voluntad municipal
para participar;
posible sobrecarga
operativa si no se
priorizan municipios;

miligables con

il
SEED
T
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Bro . Coadyuva a que los municipios del estado cuenten con planes y programas de desarrollo urbano que permitan un crecimiento d bo o 02/07/2026
L armonico y asi mejorar la calidad de vida de sus habitantes. d 0 2
programacion anual y
POA.
Desarrollar un diagndstico 1.-Levantar un Se hizo una extensa
jdm:“ aﬁ;’;g&::ros inventario de investigacion de
Tque instrumentos IR municipios que aun
tipos de inslrumentos i Un diagnostico
desactualizados en cada H:HHHHHH:: en cada De;;gr?;nen actualizado que Punto 2.6 en el iannil:annt?t;?ge
3| Medip | MunERo.ndivendosy | Egpecifico  [2-Incorporar  fechal Planeacion | 021012026 | 311212026 | Precise elrezago - |Diagnéstico Programal g | Diagnostico del | o) o'
mal_fctr_\a de utln:ia i e gitimal Urbana Y municipal y oriente  |Presupuestario 2026, programa de para el diagnostico
izacion y estado |egal, S mejor la intervencion Politica 4
para cuantificar con mayor actualizacion y| Regional ‘i por las similtudes,
claridad el rezago ya:ierH;r estatus legal. Gl aln no se cuenta con
la intervencion 3.-Elaborar un mapa el mapa estatal de
programatica, estatal del rezago. rezago.
Fortalecer la calidad de los 1.-Publicar los
medios de verificacion del medios de Departamen Medios de verificacion 5& PONEn accesos
programa mediante la verificacion en un to De transparentes y Biinied an'ai direclos para tener
. difusion publica para gue se x portal accesible. - replicables que Diagnéstico  Programa f : transparencia en los
4 M :
edia tenga la pnsmiid:zslda la Especifico 2.-Asegurar PGT;:::":.“ 02/01/2026 | 31/12/2026 fortalezcan la Presupuestario 2026 100 Dlag’;latils;:;o ce procesos realizados
replicabilidad de los izach . ey
kex cagomsnpor i A achi.g:lln_zacnne: ; Regional credibilidad del por el departamenlo
S pefcr, maIg e la programa. de planeacion
: informacién.
1.-Reunir series
Incorporar evidencia historicas ~ sobre i
estadlstica y territorial en el actualizacion de il oo ik Se ;m?;pgrg :n el
diagndslico, como series instrumentos. Departamen sélido v focalizado restiasta de;l unto 3
histéricas, mapas lemdticos 2.-Elaborar  mapas to De terr'turiglmante ve |Di seti p Punto 2.6 en el p 5 Ip
5 Media | ydatos georreferenciados, |  Especifico  |tematicos y bases| Planeacion | 02/01/2026 | 31/12/2026 fiof :q agnostico Frograma)  ge | piagnostico de | .Y 5 POrias
para segmentar georreferenciadas, Urbana Y permita segmentar |Presupuestario 2026 Politica similiaridades de lo
territorialmente el rezago y 3-Integrar la| Regional acciones segun pedido, ain no se
fortalecer |a estrategia de informacién en el rezagos especificos. tienen bs mapas
focalizacion del programa. diagnéstico requeridos.
programatico.

f
P
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Se dan soluciones
Elageﬂf:‘: mecanlsrrw_t(;e asi como accesos a
col ra que permi vinculos para verificar
conocer la proporcién de la 1-lmplementar  un los municipios
poblacién que ha recibido registro de Un mecanismo de beneficiados, si camo
loa 22:2:?:0":;;’33:”‘5' municipios Deﬁ:“;:'e" coberlura que permita Punto 4.5 del | 108 @vances de estos
6| Meda decisiones respecto al Especifico | 2eneficiados. Planeacion | 02/01/2026 | 31/12/2026 | °Svawarelalcance |Diagndstico Programal o5 | piagnostico ge | MiSmesy los
cumplimiento de los 2.-Establecer . Urbana Y poblacional del Presupuestario 2026. Politica proximos en tener un
objetivos de cobertura y reportes  periddicos Regional, programa y ajustar su instrumento de
considerar si es necesario de avance  en ritmo de ejecucion. planeacion viable, se
acelerar, ralentizar o cobertura. incorpara el nuevo
incrementar |la entrega de sistema para designar
servicios del programa, instrumentos a
municipios
Disefiar e implementar un
mecanismo de registro y
sistematizacion de la
demanda institucional por
parte de los municipios, que 1.-Establecer una Se ha mencionado
permita identificar de forma base de datos para Babanamen Un registro formal y en las capacitaciones
formal y actualizada que la recoleccion de plz De aclualizado de la Punto 6.3 alrededor del estado,
; municipios solicitan apoyo, ; informacidn. demanda municipal |Diagnéstico Programa : el proceso para estos
7 Meadia bajo qué condiciones Especifico 2.-Definir campos Plljageacign 02/01/2026 | 31/01/2026 que facilite la Presupuestario 2026 L Disag:::s_tion da tramites, dando
técnicas o financieras, y con obligatorios R' s o+ planeacién y la Hica ejemplos y explicando
qué nivel de preparacion, (condiciones técnicas| Te9onal rendicion de cuentas. paso a paso lo que se
con el fin de fortalecer la y financieras). necesita hacer.
planeacién, la asignacion
estralégica de recursos y la
rendicidn de cuentas del
programa.

=,
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'. o ; " Coadyuva a que los municipios del estado cuenten con planes y programas de desarollo urbano que permitan un crecimiento [l de bo 0 02/07/2026
i armanico y asi mejorar la calidad de vida de sus habitantes. del Formato
Establecer y documentar
mecanismos de elegibilidad i i
para la atencion de 1.-Definir  criterios
municipios, definiendo técnicos Yy o
criterios téenicos objetivos socioeconomicos de Criterios objetivos de
(como nivel de rezago en priorizacion. Departamen elegibilidad que
los instrumentos de 2.-Validar los criterios to De garanticen un acceso Blaandslics PrasaTe AUln no se trabaja
8 Media planeacién, disponibilidad Especifico en lineamientos| Planeacion | 02/01/2026 | 31/12/2026 transparente y P:ggu P 20%6 0 Diagnostice este punto del
de personal técnico, oficiales. Urbana Y equitativo a los P : seguimiento,
situacisn socloecandmica o 3.-Difundir Regional, servicios del
capacidad de gestion local) publicamente los programa,
que permitan priorizar de criterios de
manera transparente y syl
congruente con la poblacién i
objetivo del programa.
Desarrollar y formalizar
procedimientos parala
seleccién de municipios 1.-Desarrollar y
beneficiarios del programa, formalizar
que incluyan criterios de procedimienlos para Se depende de I0§
elegiblidad claros y no la  seleccion de mt;nn_:l;tnos q";B s! Aun no se trabaja
ambiguos, estén municiplos Departamen e L TAB Y completamente en
documentados en ; que solicitan el apoyo
lineamientos oficiales, sean beneficiarios del 0. De‘ ala Secretaria para la |Diagnéstico  Programa . este punlo, se tiena
9 Media ! Especifico programa Planeacién | 02/01/2026 | 31/12/2026 ; . 0 Diagnostico | pensado el programa
aplicados de manera 2.-Fortalecer 1al Urbana Y elaboracién de un  |Presupuestario 2026. a6 rictizactd
eslandarizada por las areas -~rorialece rbana instrumento de e priofizacion, se
responsables y cuenten con transparencia, la| Regional planeacion que tienen reportara en el
mecanismos minimos de equidad y la desactualizado o que siguiente avance.
difusion pablica, con el fin trazabilidad del no la Kan tenida
de fortalocer la proceso de ¥
transparencia, la equidad y asignacion.
la trazabilidad del proceso
de asignacion, n
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do

Coadyuva a que los municipios del estado cuenten con planes y programas de desarrollo urbano que permitan un crecimiento
armaénico y asi mejorar la calidad de vida de sus habitantes.

Disefiar y formalizar
procedimientos para la
recepcidn, registro y
atencién de solicitudes por
parte de los municipios, que

1.-Disefiar ¥
formalizar

procedimienlos para
la recepcion, registro
y atencion de
soliciludes de los

Procedimientos de
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ti:d d”"ﬁ.'" :""“T:Ins municipios Bt il
estandarizados, plazos _ men £ n claros y .y .
definidos y canales %Jﬁ::);gorandc to De estandarizados que |(PBRPGMIDRP002) Se!seguur:;z :r:bajlando
10 Media accesibles de comunicacion Especifico 1 Planeacion | 02/01/2026 | 31/12/2026 refuercen la Matriz de Indicadores MIR esle p paraiener
i estandarizados, . un mayor avance en
(digitales o fisicos), y que e definid Urbana Y transparencia y 2026, s i
estén alineados con las plazos cefinidos ¥l e dional equidad en la la proxima revision.
atribuciones Institucionales canales  accesibles asignacién.
del programa, con el fin de de  comunicacion
fortalecer su transparencia, (digitales o fisicos),
eficiencia operativa y alineados con las
pertinencia frente ala alribuciones
poblacién objetivo. institucionales  del
programa,
1.-Revisar cada
indicador de la MIR
para detectar .
Corregir las inconsistencias inconsistencias. Departamen l"d"‘:;:?orzs e Se esperars hasta
entre el nombre del 2.-Ajustar nombres y|  to De o mnsihlzs e |(PBRPGMIDRP002) o - el
1" Alta indicadar y su descripcion. Especifico  |descripciones para| Planeacién | 02/01/2026 | 31/12/2026 pren q Matriz de Indicadores MIR erapiol &
Priotizando el que sean| Urbana Y faciliten su 2026 disefio final de la
entendimiento del indicador. congruentes. Regional. interpr ‘?1‘30“3“ y matriz.
3.-Validar los monitoreo.
cambios con las
#reas responsables.
1.-Revisar la relacion
entre  variable vy
unidad de medida. .
Ajustar la unidad de medida 2.-Corregir las Pepertamen indicadarna on Se esperara hasta
en los indicadores, estas unidades en la MIR n De. unkiades de madida. |(PERPGMIDRP002) tener aprobado el
12 Alta 3 Especifico £ Planeacién | 02/01/2026 | 31/12/2026 congruentes, Malriz de Indicadores MIR erop
deben responder a las seqgun corresponda. Urbana Y jorando lidez | 2026 diseiio final de la
variables de los indicadores, 3.-Verificar Rr aicl:aa mejoran sl.ln\;': 'dez $ matriz.
coherencia con los| cd0na. y samperatiidad.
medios de
verificacion,

L 33
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1.-Comparar  linea
Revisar la coherencia entr baso_y. ;e da
co ;] indi
linea base, meta y ga_clcac':\:;?rador. metas| Departamen !ndicadorag con
trayecloria esperada. Se |...|e contradigan el to De trayeclorias (PBRPGMIDRP002) Se esperara hasta
13| Medig [Wontifcaroncascadondelal £ g [ O O e acisn | o206 311212026 | Consistentes y metas |y, " e ndicadores MIR tarsst apeabeado o)
o linea base era menor a la pecilico PIRCPIO: do- mejn oacn realistas que a € ore disefic final de la
meta esto contradice el gmét:::zieom gﬂgﬁ; refuercen el principio o matriz.
incipio de mej Ly H i
Pﬂnt-‘:mun u:ff-‘ma trayecto rigs realistas de mejora continua.
y pragresivas.
Ajustar el verbo en el
propésito del programa., El
enunciado actual del
propdsito "Los municipios
del Estado de Chihuahua
presentan instrumentos de
planeacion de desarrollo
urbano actualizados” ——— sl "
incorpora una accion ~austituir el ver eparlamen z =
(presengg que depende de "presentan® por| toDe Urr'apr';zp:::ug::]w (PRBRREP203) Se esperara hasta
4|  Media |@2voluniadycapacidadde | g oo i, |"cuentan” en la) Planeacién | 0. mo0c | 3110026 | Moo 1s Boeeia i |oastn Objetivo MIR saharapiobado of
8 los municipios, pero que na PECHICO | rodaccion, Urbana Y l\.:lcl'fl logica . 232530 L Je disefic final de la
forma parte de las 2.-Validar el ajuste| Regional. Y expietacio.cn : matriz.
actividades, componentes o con la MIR. lérminos verificables.
supuestos definidos en la
MIR. En ese sentido se
recomienda cuentan,
quedando: "Los municipios
del Estado de Chihuahua
cuenlan con instrumentos
de plancacion de desarrolio L
urbano actualizados”

il
SEED
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mas de lo bueno J§ DF HACIENDA
GOBIERNO DEL ESTADO AM2 SEGUIMIENTO AGENDA DE MEJORA
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; o _' POLITICA Y PLANEACION DEL DESARROLLO URBANO 2P007L1
S # SECRETARIA DE DESARROLLO URBANO Y ECOLOGIA 111 Pl 2025 po de 5 Disefio en Tiempo Real
'. e _' Caaclywa a que los municipios del estado cuenten con planes y programas de desarrollo urbano que permitan un crecimiento lZ: de Elabo 0210712026
phare arménico y asi mejorar la calidad de vida de sus habitantes. del Fo o
1.-Recopilar las
fuentes de
Elaborar un documento in_[qnnacién Al finalizar Ilos puntos
adicional al de focalizacion utilizadas. Departamen Un documento de correspondientes a el
de la poblacién objetivo que 2.-Documentar  los F;g De focalizacion mas PBRPOAPRRP00) Diagrostico se hara
: muestre la evidencia de las mélodos de calculo fransparente y A : G una recopulacion de
15 Baja fuentes de informacién Especifico de poblacién. Pl-lrarggxl?rn 02/01/2026 | 31/12/2026 confiable, con ZBI;%I de Problemas 0 Diagnostico fuentes de
unlu?das asl como los 3.-Publicar el Reqional sustento ' informacidn,
mec s de definicién y documento  como| ogiona. metodolégico claro. trabajando este punto
célcuo de las poblaciones. | anexo al  de en su totalidad,
focalizacién.
/“_"\
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