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INTRODUCCION

De conformidad con el fundamento juridico y los elementos que conforman el Plan Anual de
Evaluacion “PAE” para el ejercicio fiscal 2013, publicados el 30 de abril del 2014 en el
“Folleto Anexo” al Periddico oficial del Gobierno del Estado Libre y Soberano de Chihuahua,
en donde se detallan los aspectos necesarios para la puesta en marcha de la evaluacion de
Politicas Publicas y Programas Presupuestarios Estatales, asi como de los Recursos
Federales del Ramo 33, el presente documento contiene el Reporte Final de Evaluacion
Estratégica de Consistencia del ejercicio fiscal 2013 del Fondo de Aportaciones para la
Seguridad Publica “FASP”, que de acuerdo con los Términos de Referencia, incluye la
evaluacion en cuanto a su disefio; planeacion estratégica; cobertura y focalizacion;

operacion; percepcion de la poblacidén objetivo; resultados y el ejercicio de los recursos.

Lo anterior, con el fin de que las recomendaciones de este analisis retroalimenten la gestion
de dicho Fondo, y el desempefio sobre el ejercicio de los recursos con base en indicadores
de desempenio, estratégicos y de gestion para el cumplimiento de los objetivos para lo que
estan destinados.

Objetivos de la Evaluacion:

v Analizar la légica y congruencia en el disefio del Fondo, su vinculaciéon con la
planeacidn nacional y estatal, la consistencia entre el disefio y la normatividad
aplicable, asi como las complementariedades y/o coincidencias con otros recursos
federales y estatales;

v Identificar si el Fondo cuenta con instrumentos de planeaciéon y orientacién hacia
resultados;

v' Examinar si el Fondo ha definido una estrategia de cobertura de mediano y de largo

plazo y los avances presentados en el ejercicio fiscal evaluado;
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v Analizar principales procesos establecidos en la normatividad aplicable; asi como los
sistemas de informacion con los que cuenta el fondo y su mecanismos de rendicion
de cuentas y;

v" Examinar los resultados respecto al cumplimiento del objetivo del fondo.
Metodologia Utilizada

La Metodologia de Evaluacion Estratégica de Consistencia, esta basada en los términos de
referencia que establece el Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de Desarrollo
Social (CONEVAL); adecuando algunos temas de evaluacion referentes en los presentes
términos de referencia (TDRZ2), elaborados por la Unidad Técnica de Evaluacion, la cual es
representada por la Coordinacion de Planeacion y Evaluacion, de la Secretaria de Hacienda
del Gobierno del Estado de Chihuahua.

La evaluacion se realizd mediante un analisis de gabinete con base en la informacién
proporcionada por la dependencia o entidad responsable del Fondo, asi como la informacion
adicional que proporcionada por la Direccion General de Egresos.

Fuentes de informacion

Para llevar a cabo la evaluacién se analizé la informacién proporcionada por la Fiscalia
General del Estado de Chihuahua; misma que se detalla en el Anexo Il de este reporte de

evaluacion.
Temas de Evaluacion

La evaluacién esta dividida en los siguientes siete temas presentados en capitulos por

separado:

1. Disefio. Identifica los objetivos del Fondos para luego determinar la consistencia de su
disefo y los resultados con tales objetivos.
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2. Planeacion Estratégica. Analiza los instrumentos de planeacion del Fondo, y corroborar si

tal planeacién tiene una orientacion para resultados.

3. Cobertura y Focalizacion. Cuantifica y determina la poblacion potencial y la poblacion

objetivo atendida por el fondo.

4. Operacion. Analiza de las principales actividades y procesos establecidos en la
normatividad aplicable; la eficiencia, eficacia y economia operativa del fondo; y el
cumplimiento y avance en los indicadores de desempenio, estratégicos y de gestion.

5. Percepcion de la Poblacién. Analiza el grado de satisfaccion de los beneficiarios de los

bienes y servicios que conforman el Fondo.

6. Resultados. Analiza los resultados intermedios y de impacto alcanzado por el Fondo de
acuerdo a la evidencia documentada, esto es, si se ha logrado mejorar o resolver el

problema para el cual fue creado el Fondo.

7. Ejercicio de los Recursos. Analiza el grado de cumplimiento en la aplicacion de los
recursos en tiempo y forma de acuerdo a los objetivos para los cuales estan destinados.

Cada pregunta metodoldgica especifica se respondid6 mediante un esquema binario (Si o
No), cuya respuesta se sustenta y justifica a través del analisis de la evidencia documental
acopiada y presentada por la Secretaria de Educacion, Cultura y Deporte.

Por su parte, las preguntas que no tienen respuestas binarias y que estan marcadas con un
asterisco (*) en los Términos de Referencia, fueron contestadas con base en el analisis de

en la documentacion existente.

Cada una de las preguntas se respondio en su totalidad (incluyendo la justificacion y el
analisis) en una sola cuartilla por separado, de acuerdo con los Términos de Referencia.
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EVALUACION DE DISENO
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Descripcion General de Fondo

De acuerdo con el Art. 44 de la Ley de Coordinacion Fiscal', el Fondo de Aportaciones para
la Seguridad Publica FASP de los Estados y del Distrito Federal, se constituye con cargo a
recursos federales que se determinan anualmente en el Presupuesto de Egresos de la

Federacion.

Por su parte, la Secretaria de Gobernacion formula a la Secretaria de Hacienda y Creédito
Publico una propuesta para la integracion del Fondo, el cual, a través del Presupuesto de
Egresos de la Federacion de cada ejercicio fiscal, se distribuye entre los distintos rubros de
gasto del Sistema Nacional de Seguridad Publica, aprobados por el Consejo Nacional de

Seguridad Publica.

El Ejecutivo Federal, a través de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, entrega a las
entidades federativas el Fondo con base en los criterios que el Consejo Nacional de
Seguridad Publica determina, a propuesta de la Secretaria de Gobernacién, y por medio del

Secretariado Ejecutivo del Sistema Nacional de Seguridad Publica.
Los criterios de distribucion implican:
v' El numero de habitantes;
v El indice de ocupacion penitenciaria;
v' La implementacién de programas de prevencion del delito;
v

Los recursos destinados a apoyar las acciones que en materia de seguridad publica

desarrollen los municipios; y

v El avance en la aplicacién del Programa Nacional de Seguridad Publica en materia de

profesionalizacion, equipamiento, modernizacién tecnologica e infraestructura.

! http://www.diputados.gob.mx/LeyesBiblio/pdf/31 110814.pdf

1
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El ejercicio de los recursos del Fondo y el avance en el cumplimiento de las metas, asi como
las modificaciones o adecuaciones realizadas a las asignaciones previamente establecidas
en los convenios de coordinacidon y sus anexos técnicos en la materia, se reportan
trimestralmente a la Secretaria de Gobernacion, a través del Secretariado Ejecutivo del
Sistema Nacional de Seguridad Publica.

Asimismo las entidades federativas, municipios y demarcaciones territoriales, deben informar
a sus habitantes trimestralmente y al término de cada ejercicio, los montos que reciben y el
ejercicio, destino y resultados obtenidos con la aplicacion del Fondo a través de la pagina
oficial de Internet de la entidad correspondiente, ente otros medios. Lo anterior, en términos
de la Ley General de Contabilidad Gubernamental y conforme a los formatos aprobados por
el Consejo Nacional de Armonizacion Contable CONAC.

Por su parte, el Art- 45 de la misma ley determina que los recursos del FASP se destinaran

exclusivamente a:

v' La profesionalizacion de los recursos humanos de las instituciones de seguridad
publica vinculada al reclutamiento, ingreso, formacion, seleccién, permanencia,

evaluacion, reconocimiento, certificacion y depuracion;

v" Al otorgamiento de percepciones extraordinarias para los agentes del Ministerio
Publico, los peritos, los policias ministeriales o sus equivalentes de las Procuradurias
de Justicia de los Estados y del Distrito Federal, los policias de vigilancia y custodia
de los centros penitenciarios; asi como de los centros de reinsercion social de

internamiento para adolescentes;

v Al equipamiento de los elementos de las instituciones de seguridad publica
correspondientes a las policias ministeriales o de sus equivalentes, peritos,
ministerios publicos y policias de vigilancia y custodia de los centros penitenciarios,

asi como, de los centros de reinsercion social de internamiento para adolescentes;

12
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v Al establecimiento y operacién de las bases de datos criminalisticos y de personal, la
compatibilidad de los servicios de telecomunicaciones de las redes locales, el servicio

telefonico nacional de emergencia y el servicio de denuncia anénima;

v" A la construccién, mejoramiento, ampliacion o adquisicion de las instalaciones para la
procuracion e imparticién de justicia, de los centros penitenciarios, de los centros de
reinsercion social de internamiento para adolescentes que realizaron una conducta
tipificada como delito, asi como de las instalaciones de los cuerpos de seguridad
publica de las academias o institutos encargados de aplicar los programas rectores de

profesionalizacion y de los Centros de Evaluacién y Control de Confianza, y

v" Al seguimiento y evaluacion de los programas relacionados con las fracciones

anteriores.

Cabe destacar que, de acuerdo con esta ley, los recursos para el otorgamiento de
percepciones extraordinarias para los agentes del Ministerio Publico, los policias
ministeriales o sus equivalentes, los policias de vigilancia y custodia, y los peritos de las
Procuradurias de Justicia de los Estados y del Distrito Federal, tendran el caracter de no
regularizables para los presupuestos de egresos de la Federacion de los ejercicios
subsecuentes; en tanto que las responsabilidades laborales que deriven de tales recursos,
estaran a cargo de los gobiernos de los Estados y del Distrito Federal.

Dichos recursos deberan aplicarse conforme a la Ley General del Sistema Nacional de
Seguridad Publica y los acuerdos aprobados por el Consejo Nacional de Seguridad Publica.

Finalmente, los Estados y el Distrito Federal, deben proporcionar al Ejecutivo Federal, por
conducto del Secretariado Ejecutivo del Sistema Nacional de Seguridad Publica, la

informacion financiera, operativa y estadistica que les sea requerida.

13
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Estrategia Programatica del Presupuesto de Egresos de la Federacion 2013

La Estrategia Programatica del Presupuesto de Egresos de la Federacion 2013, refiere que
los recursos del Fondo de Aportaciones para la Seguridad Publica de los Estados y del
Distrito Federal, fueron destinados para alcanzar los objetivos, estrategias y lineas de accién
del Plan Nacional de Desarrollo 2013-2018.

De acuerdo con el articulo 21 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, y
con base en la atribucion que le confiere el articulo 44 de la Ley de Coordinacion fiscal, los
recursos se destinaron a atender las prioridades nacionales determinadas por el Consejo
Nacional de Seguridad Publica, las Conferencias Nacionales de Procuracion de Justicia, de
Secretarios de Seguridad Publica, del Sistema Penitenciario, y de Seguridad Publica
Municipal.

Por su parte, el Consejo Nacional de Seguridad Publica, en su Sesion XXXI del Sistema

Nacional de Seguridad Publica, aprobé los siguientes Programas con Prioridad Nacional:
I. Prevencion Social de la Violencia y la Delincuencia con Participacion Ciudadana;

Il. Fortalecimiento de las Capacidades de Evaluacion en Control de Confianza;

lll. Profesionalizacion de las Instituciones de Seguridad Publica;

IV. Instrumentacién de la Estrategia en el Combate al Secuestro (UECS);

V. Implementacién de Centros de Operacién Estratégica (COE's);

VI. Huella balistica y rastreo computarizado de armamento;

VII. Acceso a la justicia para las Mujeres, crear y/o fortalecer los Centros Estatales de

Justicia para las Mujeres (CJM)

VIIl. Nuevo Sistema de Justicia Penal

14
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IX. Fortalecimiento de las capacidades humanas y tecnoldgicas del Sistema Penitenciario

Nacional;

X. Red Nacional de Telecomunicaciones

XI. Sistema Nacional de Informacién (Bases de Datos);

XII. Servicios de llamadas de emergencia 066 y de denuncia anénima 089
XIll. Registro Publico Vehicular

XIV. Unidad de Inteligencia Patrimonial y Econémica (UIPE's); y

XV. Evaluacion de los distintos Programas o Acciones.

Para lograr el cumplimiento de los Programas, el Consejo Nacional de Seguridad Publica
expidié ocho ejes estratégicos conformados por las politicas publicas y rubros de gasto para

el cumplimiento de los fines de la seguridad publica, que son:
|. Prevencion Social de la Violencia, Delincuencia y del Delito;
Il. Control de Confianza;

[ll. Desarrollo Institucional,

IV. Fortalecimiento de la Procuracion de Justicia;

V. Fortalecimiento de las Instituciones Judiciales;

VI. Sistema Penitenciario;

VII. Sistema Nacional de Informacién de Seguridad Publica; y,

VIII. Transparencia y Rendicion de Cuentas.

15
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1. ¢El Finy el Propésito del fondo estan claramente definidos?
RESPUESTA: SI

El POA de Operacién Chihuahua, asociado al FASP, observa los siguientes objetivos de

resultados:

FIN: Contribuir al cumplimiento de los requisitos federales para el otorgamiento de fondos en

materia de seguridad publica.

PROPOSITO: Aplicar los recursos convenidos con la federacion para el fortalecimiento de

las unidades vinculadas con tareas de seguridad publica a nivel estatal y municipal.

Por su parte, la Ficha Técnica de Indicadores, del Informes sobre la Situacion Econdmica,
las Finanzas Publicas y la Deuda Publica (2013), no incluye objetivos a nivel de Fin y de

Propadsito.

16
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2. ;ElFiny el Propésito corresponden a la solucion del problema?

RESPUESTA: SI

De acuerdo con la normatividad vigente y con el Presupuesto de Egresos de la Federacion
para el ejercicio fiscal 2013, el FIN y el PROPOSITO el POA Estatal corresponden a
solventar el deterioro que han tenido las condiciones de seguridad en el pais (desde 2007),
tales como las tasas de criminalidad y los delitos no denunciados.

En ese sentido, los recursos del FASP para las entidades federativas estan orientados a la
depuracion de los cuerpos policiales locales, al pago extraordinario para el personal
policiaco y judicial, a la compra de equipamiento, al mejoramiento de la infraestructura
judicial y carcelaria, a la instalacion de la red nacional de telecomunicaciones y al servicio

telefonico nacional de emergencias.

Por tanto, para solventar el problema antes mencionado, los recursos del FASP en la
entidad se aplican, de acuerdo con su proposito, para fortalecer con tareas de seguridad
publica a nivel estatal y municipal, y con ello, contribuir al mejoramiento de la Seguridad

Publica Nacional.

17
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3. Con base en los objetivos estratégicos de la dependencia o entidad que coordina el

fondo, ;a qué objetivo u objetivos estratégicos esta vinculado o contribuye?*
RESPUESTA:

Por un lado y tomando la informacion enviada para solventar este punto, los Objetivos
Estratégicos de la Entidad Coordinadora del Fondo son:

A. Contar con servicios de informacion efectivos en el combate a la delincuencia y la

corrupcion.
B. Reforzar y fomentar esquemas de interaccién y coordinacion interinstitucional.
Por su parte, de los objetivos del Programa Sectorial, el objetivo al que se vincula es:

* Realizar la efectiva y transparente administracion y aplicacion de los fondos federales en
materia de Seguridad Publica y Procuracién de Justicia.

En tanto que, los objetivos del Plan de Desarrollo a los que se alinean y contribuyen ambos
objetivos son:

Objetivo 1.2. Garantizar la Seguridad Nacional.
Objetivo 1.3. Mejorar las condiciones de seguridad publica.

Objetivo 1.4. Garantizar un Sistema de Justicia Penal eficaz, expedito, imparcial y

transparente.

En cuanto al Plan Estatal de Desarrollo, los objetivos estratégicos que contribuyen a los
anteriores (PND), son:

Objetivo 1. Mejorar el Sistema de Seguridad Publica y Procuracion de Justicia con acciones
de fortalecimiento y actualizaciéon del marco juridico para el eficiente combate contra la

delincuencia y con apego a la Leyes, se logre erradicar la impunidad y propicie un verdadero

18
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respaldo al desarrollo humano sobre la base de la justicia restaurativa y privilegiando la

atencion a las victimas y la perspectiva de género.

Objetivo 4. Implementar un programa integral para proveer de infraestructura fisica y
tecnoldgica a las distintas areas de la Fiscalia, que sea necesaria en sus funciones, para el
logro de resultados efectivos en la restitucion de la seguridad en todo el Estado.

Objetivo 5. Avanzar en el proceso de mejora del uso y dotacion de las herramientas
cientifico-tecnolégicas y de equipamiento como eje central de los avances en la
investigacion de los delitos y combate frontal de la delincuencia.

Objetivo 11. Multiplicar las capacidades y competencias individuales para lograr efectivos
resultados en el desempeno del personal de la Fiscalia General del Estado de manera

sistémica y dirigida al logro de resultados efectivos.

Objetivo12. Promover nuevos y/o mejorados esquemas de profesionalizacidén y capacitacion
especializada al personal de las distintas areas que integran la Fiscalia General del Estado y
que impactan directamente en la restitucion de la seguridad publica.

19
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4. Con base en lo anterior, analizar y evaluar si existe una relacion légica del fondo

con los objetivos del Plan Nacional de Desarrollo y Plan Estatal de Desarrollo.

RESPUESTA:

El Fondo se relaciona de manera légica con el Plan Nacional de Desarrollo a través del
Objetivo estratégico 1: México en Paz; bajo la estrategia de “Mejorar las condiciones de
seguridad publica; promover la transformacion institucional, y fortalecer las capacidades de
las fuerzas de seguridad.

A nivel Estatal, el Fondo se relaciona de manera logica a través del Eje V. “Orden
Institucional”; y a través de los objetivos observados en la respuesta a la pregunta anterior,

que abarcan los temas de “Seguridad y Procuracion de Justicia”.
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De la l6gica vertical de la matriz de indicadores

5. ¢Las Actividades del fondo son suficientes y necesarias para producir cada uno de los

Componentes?

RESPUESTA: Si
En el POA Operativo se observan de 3 a 6 actividades de gestion vinculadas a siete

componentes.

No obstante, es importante mencionar que el POA no es un POADbR, es decir, que de

acuerdo con la nomenclatura en la entidad, éste ultimo corresponde a una MIR Estatal.

Bajo la salvedad de decir que el POA no es una MIR (POAbR) y que no cuenta con
indicadores, para validar si las actividades que contiene son las suficientes y necesarias, en
una logica vertical, es necesario observar los supuestos que, encadenados al total de las

hipotesis de gestion, se logra el cumplimiento de los componentes.

Por tanto, la respuesta se considera como SI, bajo el supuesto de que no existen
circunstancias externas que sean consideradas como riesgosas para lograr el cumplimiento

de cada uno de los siete componentes expresados en el POA.

Por su parte, en los Informes sobre la Situacion Econdmica, las Finanzas Publicas y la
Deuda Publica, cuarto trimestre de 2013, se observan dos indicadores a nivel de actividad
relacionados a un indicador de componente; y en ambos casos, no se observan los objetivos
que tales indicadores miden. Por tanto, la l6gica vertical entre actividades y componentes a

nivel federal se invalida.

2

http://www.chihuahua.gob.mx/atach2/sf/uploads/pashind/cirep2013/trim4/PASH13IVTRIMPUBLICACIONPAGGOBINDICAD
ORES.pdf
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6. ¢Los Componentes son necesarios y suficientes para el logro del Propésito?

RESPUESTA: Si

El Propésito del POA Operativo Estatal es: aplicar los recursos convenidos con la
federacion para el fortalecimiento de las unidades vinculadas con tareas de seguridad

publica a nivel estatal y municipal.
Componentes:
C1. Recursos federales administrados y ejercidos de manera transparente.

C2. Personal de seguridad publica de los Municipios provisto de portes, placas y armas
dentro de la licencia oficial Colectiva 166.

C3. Corporaciones de seguridad publica debidamente equipadas con armamento y

Municiones.

C4. Registros ingresados en el sistema AFIS, de cuestionario, fotografias y huellas.
C5. Control de personal actualizado mediante la verificacidn de los estado de fuerza en
Corporaciones Policiacas Estatales y Municipales.

C6. Sistema estatal de informacion mantenido en operacion.

C7. Registro de elementos que prestan sus servicios en empresas de Seguridad Privada en
la entidad

Considerando los componentes del POA, estos si permiten el fortalecimiento de las
unidades vinculadas con las tareas de seguridad publica.

Por su parte, la MIR Federal no observa Propésito, por tanto, no es posible resolver la
pregunta respecto al nivel federal.
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7. ¢Es claroy légico que el logro del Propésito contribuye al logro del Fin?

RESPUESTA: Si

En el POA Estatal se observa lo siguiente:

Propdsito: Aplicar los recursos convenidos con la federacion para el fortalecimiento de las

unidades vinculadas con tareas de seguridad publica a nivel estatal y municipal.
LO QUE CONTRIBUYE A

FIN: contribuir al cumplimiento de los requisitos federales para el otorgamiento de fondos en
materia de seguridad publica.

Lo anterior, si y solo si, no existen otros supuestos exdgenos que, sumados al propdsito, se

dé la contribucion.

Por su parte, la Ficha Técnica de Indicadores (MIR Federal), no observa objetivos de Fin, ni
de Propdsito.
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8. Considerando el analisis y la evaluacion realizados en este punto, ¢la loégica
vertical de la matriz de indicadores del fondo es clara y se valida en su totalidad?

Es decir, ¢la légica interna del fondo es clara?

RESPUESTA: Si

Bajo el supuesto de que no existen objetivos exdgenos, es decir, supuestos que sea

necesario que se cumplan para lograr el cumplimiento de los objetivos observados.

Es importante mencionar, que el POA Estatal, a pesar de que no contiene “supuestos” que
permitan validar la logica vertical, los objetivos que definen los distintos ambitos de

desempeiio del Programa (Fondo), se “leen” de manera logica vertical ascendente.
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9. Si no es asi, proponer los cambios que deberian hacerse en el disefio del fondo y
en su logica interna.

RESPUESTA:

Atendiendo a los Lineamientos Generales para el Disefio y Ejecucién de los programas de
evaluacion del FASP, y a los lineamientos para la revision, actualizacion, calendarizacion y
seguimiento de la Matriz de Indicadores para Resultados de los Programas Presupuestarios
2013, sera necesario que la dependencia construya la Matriz de Indicadores de Resultados
(POAbR Estatal), que incluya las cuatro columnas que caracterizan una MIR, esto es:
Resumen Narrativo, Indicadores, Medios de verificacion, y Supuestos.
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De la l6gica horizontal de la matriz de indicadores

10.En términos de disefno, ¢existen indicadores para medir el desempeno del fondo a

nivel de Fin, Propésito, Componentes y Actividades?
RESPUESTA: NO

Como ya se menciond en la respuesta a la pregunta anterior, el POA Operativo no es una
MIR (POADbR Estatal), por tanto, no contiene indicadores que permitan medir cada objetivo

en el ambito de desempefio correspondiente.

Por su parte, la Ficha Técnica de Indicadores de los Informes sobre la Situacion Econdmica,
las Finanzas Publicas y la Deuda Publica (cuarto trimestre de 2013)*, observan un indicador

a nivel de Componente:

* Porcentaje de la eficiencia en las metas de profesionalizacion de las corporaciones

policiales del Ramo 33
Y dos indicadores a nivel de actividades:
* Porcentaje del Gasto y Metas de Profesionalizacion del Ramo 33;

* Tiempo de atencion a la sociedad en los Centros de Control, Comando, Coémputo y

Comunicaciones (C4s) del Ramo 33.

El segundo indicador a nivel de actividad de gestidbn asociada al componente, mide la
capacidad de un servicio que se presta a la sociedad, por tanto, es un indicador que deberia
de medir el componente de una Matriz de Indicadores cuyos destinatarios (beneficiarios) o
area de enfoque sea la poblacion y no los cuerpos policiacos.

3

http://www.chihuahua.gob.mx/atach2/sf/uploads/pashind/cirep2013/trim4/PASH13IVTRIMPUBLICACIONPAGGOBINDICAD
ORES.pdf
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11.¢,Todos los indicadores son claros, relevantes, econémicos, adecuados vy

monitoreables?
RESPUESTA: NO

En el documento: “Informes trimestrales sobre la Situacion Econdmica, las Finanzas
Publicas y la Deuda Publica” los indicadores carecen de la validacion (segun la Metodologia
de Matriz de Indicadores de Resultados) porque no estan midiendo un objetivo; solamente,
dado lo que se esta midiendo, los objetivos se INFIEREN.

Por su parte y como ya se ha mencionado, el POA Estatal no observa indicadores.
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12.De no ser el caso, la Institucién Evaluadora, en coordinaciéon con los responsables
de la ejecucion del fondo, deberan proponer los indicadores faltantes y necesarios
para cada ambito de acciéon o las modificaciones a los indicadores existentes que

sean necesarias.”

RESPUESTA:

Atendiendo a los Lineamientos Generales para el Disefio y Ejecucidon de los programa de
evaluacion, FASP; Fondo de Aportaciones para la Seguridad Publica de los Estados y del
Distrito Federal 2013, en los que hacen mencién el fundamento en lo dispuesto por los
lineamientos para la revisidn, actualizacion, calendarizacién y seguimiento de la Matriz de
Indicadores para Resultados de los Programas Presupuestarios 2013, se recomienda el
disefio de la matriz de indicadores de resultados completa. Elegir un indicador de fin que se
apegue a los objetivos nacionales, elegir un indicador de propdsito que evalue la disminucion
del problema central, elegir mas de un componente y un indicador para cada componente
que evalue algunas de las dimensiones de los indicadores como son: eficiencia, eficacia,

calidad y economia.

De igual forma elegir un indicador para cada una de las actividades de los programas que

mida la economia y la eficacia de éstas.

Dado que no existen las matrices de indicadores de resultados, unicamente se puede emitir
esas recomendaciones genéricas que pudieran ser mas precisas contando con MIR's

formuladas bajo la Metodologia del Marco Légico. (Lineamientos CONAC).
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13.¢ Los indicadores incluidos en la matriz de indicadores tienen identificada su linea

base y temporalidad en la mediciéon?

RESPUESTA: NO

El POA Estatal no observa indicadores que permitan evaluar los objetivos.

Solamente observa las metas o parametros a los que, en todo caso, se debe comparar el

resultado de un indicador.

Por su parte, la Ficha Técnica del PASH, tampoco observa medios de verificacién de los

indicadores que incluye.
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14. ¢ El fondo ha identificado los medios de verificacion para obtener cada uno de los
indicadores?

RESPUESTA: NO
No existe evidencia que identifique los medios de verificacion.

Cabe destacar que los medios de verificacion incluyen las fuentes de informacion con las
que se alimentan las variables del método de calculo de los indicadores, y como no se

observan indicadores, tampoco se identifican los Medios de verificacion y Fuentes de
Informacion.
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EJERCICIO FISCAL 2013

15.¢De qué manera el fondo valida la veracidad de la informacién obtenida a través de

los medios de verificacion?*

RESPUESTA:

Como ya se explico en la respuesta a la pregunta anterior, no existe evidencia que
identifique los medios de verificacién.

31



Chihuahua

Gobierno del Estado
Secretaria de Educacion, Cultura y Deporte

s ndetec

R .
Nessse' Instituto para el Desarrollo Técnico
de las Haciendas Publicas

N
EVALUACION ESTRATEGICA DE CONSISTENCIA Y RESULTADOS DEL FONDO DE
APORTACIONES PARA LA SEGURIDAD PUBICA “FASP”

EJERCICIO FISCAL 2013

16.¢Se consideran validos los supuestos del fondo tal como figuran en la matriz de
indicadores?

RESPUESTA: NO

No existe evidencia que identifique supuestos debido a que no se utilizé la Metodologia del

Marco Légico para la formulacion, tanto del POA Estatal como de la Ficha Técnica del
PASH.
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17.Considerando el analisis y evaluacioén realizado en este punto, ¢la lé6gica horizontal

de la matriz de indicadores se valida en su totalidad?

RESPUESTA: NO

Tanto la Logica Horizontal como la Légica Vertical de una Matriz de Indicadores, se valida
solo en el caso de que estén los elementos de consideracion, es decir objetivos de fin,
propdésito, componente y actividades; asi como sus respectivos indicadores, medios de
verificacion, fuentes de informacion y los supuestos que permiten validar que las actividades
son las adecuadas para cumplir un componente, que la entrega de los componentes mas
sus supuestos cumpliran con el propdsito y que el propdsito mas sus supuestos cumpliran
con el fin.
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18.Si no es asi, proponer los cambios que deberian hacerse a la l6gica horizontal de la
matriz de indicadores (indicadores, medios de verificaciéon y supuestos).*

RESPUESTA:

Atendiendo a los Lineamientos Generales para el Disefio y Ejecucion de los programa de
evaluacion, FASP; Fondo de Aportaciones para la Seguridad Publica de los Estados y del
Distrito Federal 2013, en los que hacen mencién el fundamento en lo dispuesto por los
lineamientos para la revisidon, actualizacion, calendarizacién y seguimiento de la Matriz de
Indicadores para Resultados de los Programas Presupuestarios 2013, sera necesario que la
dependencia utilice la Metodologia del Marco Logico (Lineamientos CONAC) para la

formulaciéon de la Matriz de Indicadores de Resultados.
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Poblacion Potencial y Objetivo

19.¢La poblacién que presenta el problema y/o necesidad (poblacién potencial), asi

como la poblacion objetivo estan claramente definidas?

RESPUESTA: SI

De la informacién enviada por la Dependencia, se observa lo siguiente:
* Poblacion Potencial.- Personas Mayores de 18 afios en el estado: 2, 229, 516

* Poblacion Objetivo.- Personas que Prestan servicios en corporaciones de seguridad en el
estado12, 512

* Poblacion Atendida.- 12,512
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20. ;El fondo ha cuantificado y caracterizado ambas poblaciones, segun los
atributos que considere pertinentes? (En el caso de individuos, en términos de
edad, sexo, nivel socio-econémico -seialar quintil de ingreso si corresponde-,
principales caracteristicas de la actividad econémica que desempefa -rama de
actividad, condicién de empleo, etc.-, condiciéon indigena u otros atributos que

sean pertinentes).
RESPUESTA: NO

Solamente se observa el criterio de inclusion de la poblacion mayor de 18 arios.
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21 ;Cual es la justificacion que sustenta que los beneficios que otorga el fondo se
dirijan especificamente a dicha poblacion potencial y objetivo?*

RESUESTA:

La justificacion se sustenta en el Convenio de Coordinacion, que en el marco del Sistema
Nacional de Seguridad Publica del Gobierno Federal, por conducto del Secretariado
Ejecutivo del Sistema Nacional de Seguridad Publica y por el poder ejecutivo del Gobierno
del Estado de Chihuahua (documento enviado como parte de la informacion primaria), en su
clausula: Decima Quinta.- Profesionalizacion de las instituciones de seguridad publica,

incisos:

Ill. "El Gobierno del Estado", en seguimiento al acuerdo 08/, SE/2012 aprobado en la
Segunda Sesion Extraordinaria del Consejo Nacional de Seguridad Publica, se compromete
a alinear las acciones de profesionalizacion del personal operativo y mandos de las
Instituciones de Seguridad Publica, a los contenidos del Programa Nacional de Capacitacion,
a observar las directrices y contenidas de los planes y programas de estudio para la

formacion inicial y especializada.

IV. A fin de fortalecer la implementacion del nuevo sistema de justicia penal acusatorio y oral,
"EL GOBIERNO DEL ESTADQO" se compromete a impulsar la formacion especializada de los
integrantes de las Instituciones de Seguridad Publica, en el marco de los mecanismos

rectores de profesionalizacion que exige el sistema de seguridad publica y justicia penal.

De la misma forma, en los Lineamientos generales para el disefio y ejecucion de los
programas de evaluacion, FASP; fondo de aportaciones para la seguridad publica de los
estados y del distrito federal 2013, seccion Il de la encuesta institucional (evaluacion

institucional):
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VIGESIMO. La encuesta institucional tiene como objetivo evaluar las percepciones de los
elementos operativos de las instituciones de seguridad publica y de procuracion de Justicia

mediante una encuesta de opinion sobre los resultados de la ejecucion de los Programas.

Por la naturaleza del fondo y dado que en él se establece el destino especifico de gasto, se
hace evidente que los cuerpos policiacos son los beneficiarios de éste, aspecto que bien
recoge el convenio mencionado al establecer el conocer la opinion de los receptores de los

bienes y servicios.

Como ya se sefalo, en el articulo 45 de la Ley de Coordinacion Fiscal se encuentra el
sustento legal de quienes deben de ser los beneficiarios.
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22 ;La justificacion es la adecuada?

RESPUESTA: SI

Considerando que los fondos del FASP destinados a programas con Prioridad Nacional
instrumentados en el Anexo técnico unico del convenio de coordinacion en materia de

Seguridad Publica, mismos que estan aprobados por el Consejo Nacional de Seguridad
Publica.
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23 ;Existe informacion sistematizada y actualizada que permita conocer quiénes
reciben los apoyos del fondo (padréon de beneficiarios), cuales son las
caracteristicas socio-econémicas de la poblaciéon incluida en el padron de

beneficiarios y con qué frecuencia se levanta la informacion?

RESPUESTA: NO

No se encontré evidencia respecto de la sistematizacion de la informacion que permita

conocer las caracteristicas especificas de los beneficiarios.

Por otro lado se advierte, que en los Lineamientos Generales para el disefio y ejecucion de
los programas de evaluacién, FASP; fondo de aportaciones para la seguridad publica de los
estados y del distrito federal 2013, seccion Il de la encuesta institucional (evaluacion

institucional):

VIGESIMO. La encuesta institucional tiene como objetivo evaluar las percepciones de los
elementos operativos de las instituciones de seguridad publica y de procuracion de Justicia

mediante una encuesta de opinion sobre los resultados de la ejecucion de los Programas.

Por la naturaleza del fondo y dado que en él se establece el destino especifico de gasto, se
hace evidente que los elementos operativos de seguridad publica y de procuracién de

justicia, son los beneficiarios directos.

No obstante, no se observa informaciéon sobre las caracteristicas socioecondmicas de los
beneficiarios.
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Analisis de la vinculacion y la normatividad aplicable con los objetivos del fondo
24 ; Existe congruencia entre la normatividad aplicable del fondo y su légica interna?

RESPUESTA: SI

Atendiendo a la Ley de Coordinacién Fiscal en su articulo 45, y en el anexo Técnico Unico
del Convenio de Coordinacion, en el Marco del Sistema Nacional de Seguridad Publica a
través de Secretariado Ejecutivo del Sistema Nacional de Seguridad Publica.
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Posibles coincidencias, complementariedades o duplicidades de acciones con otros

programas federales y estatales.

25 Como resultado de la evaluacion de diseino del fondo, ¢el disefio del fondo es el
adecuado para alcanzar el Propdsito antes definido y para atender a la poblaciéon
objetivo?

RESPUESTA: NO

No es posible validar el disefio del FASP debido a que, tanto la Ficha Técnica de Indicadores
que se observa en el PASH del portal del Gobierno del Estado, como el POA Estatal enviado
como informacién primaria de la bitacora digital (fuentes de informacién), fueron construidos
bajo lineamentos distintos a los emitidos por el CONAC, en donde se establece que se debe
formular una Matriz de Indicadores por programa, y que ésta debe ser disefiada con la
Metodologia del Marco Ldégico.
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26 ;Con cuales programas federales y estatales podria existir complementariedad y/o
sinergia?*

Respuesta®*:
* Programa Nacional de Prevencion del Delito.

e Subsidio de Policia Acreditable.

Por otro lado, el sustento de la aplicacion y conclusion de los programas apoyados con el
FASP, los refiere el Consejo Nacional de Seguridad Publica, que menciona ocho Ejes
Estratégicos que estan conformados por las politicas publicas y rubros de gasto para el
cumplimiento de los fines de la seguridad publica, en los que estaran adscritos los
Programas con Prioridad Nacional para alcanzarlos como sigue: |. Prevencidén Social de la
Violencia, Delincuencia y del Delito; Il. Control de Confianza; Ill. Desarrollo Institucional; IV.
Fortalecimiento de la Procuracion de Justicia; V. Fortalecimiento de las Instituciones
Judiciales; VI. Sistema Penitenciario; VII. Sistema Nacional de Informacion de Seguridad
Pudblica; y, VIII. Transparencia y Rendicion de Cuentas; y todos estos ejes son claramente
complementados con otros programas que aplica el Gobierno Federal.

4 http://fiscalia.chihuahua.gob.mx/intro/?page id=49490
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27 ;Con cuales programas federales y estatales podria existir duplicidad?*

RESPUESTA:
No existe evidencia de programas federales y estatales en donde se observe duplicidad.

En el caso del Gobierno Federal, los programas estan orientados desde una sola
dependencia y con el aval del Consejo Nacional de Seguridad Publica, que a su vez hace
concurrentes todos los programas que utiliza el fondo con los propios programas de las
Entidades Federativas, con el propdsito de alcanzar los mismos objetivos a partir de las
mismas estrategias nacionales.
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28 ;El fondo cuenta con informacion en la que se hayan detectado dichas
complementariedades y/o posibles duplicidades?

RESPUESTA: Si PARA LAS COMPLMENTARIEDADES?®

El Consejo Nacional de Seguridad Publica aprob6 programas con Prioridad Nacional unicos
para atender las prioridades nacionales determinadas por el mismo Consejo, las
Conferencias Nacionales de Procuracion de Justicia, de Secretarios de Seguridad Publica,
del Sistema Penitenciario, y de Seguridad Publica Municipal; por tanto, no existen
duplicidades.

5 http://ffiscalia.chihuahua.gob.mx/intro/?page_id=49490
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Mecanismos y herramientas de planeacion estratégica

29 ;En los planes se establecen indicadores y metas, se definen estrategias y
politicas para lograr estas metas, y se desarrollan programas de trabajo detallados
para asegurar la implementacion de las estrategias y asi obtener los resultados
esperados?

RESPUESTA: SI, parcialmente.

Se define la estrategia y las lineas de accidn asociadas a la misma; asi como el POA
Operativo en donde se observa el Fin, el Propdsito, seis componentes con actividades
asociadas, y metas calendarizadas semestralmente para cada uno de éstos.

No obstante se advierte que las metas, que son un referente de comparacion, no tienen un

indicador de evaluacion.
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30 ¢En dichos planes se establecen con claridad los resultados (Fin y Propésito) que
busca alcanzar el fondo?

RESPUESTA: Si

FIN: contribuir al cumplimiento de los requisitos federales para el otorgamiento de fondos en
materia de seguridad publica

PROPOSITO: aplicar los recursos convenidos con la federacién para el fortalecimiento de
las unidades vinculadas con tareas de seguridad publica a nivel estatal y municipal
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31 ¢ El fondo tiene mecanismos para establecer y definir metas e indicadores?, ;estos

mecanismos son los adecuados? Si no es asi, ¢ qué modificaciones propondria?
RESPUESTA: Si Parcialmente

El POA cuenta con metas que incluyen: unidad de medida, valor inicial, valor programado,
calendarizacion semestral del valor programado, el tipo de poblacién, la cobertura, etnia, y el
total de hombres y el total de mujeres que conforman a la poblacion beneficiaria..

La modificacion que se sugiere para completar los mecanismos para establecer y definir
metas asociadas a indicadores de evaluacion por objetivo, es migrar de un POA Operativo

anual a una Matriz de Indicadores.
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De la orientacion para resultados

32 ;El fondo recolecta regularmente informacién oportuna y veraz que le permita

monitorear su desempeno?

RESPUESTA: Si

Por un lado se cuenta con el POA Operativo Anual, el cual contiene las caracteristicas
sefaladas en la respuesta a la pregunta anterior; y por el otro, se cuenta con el “AVANCE
EN LA APLICACION DE LOS RECURSOS ASIGNADOS A LOS PROGRAMAS CON
PRIORIDAD NACIONAL EN MATERIA DE SEGURIDAD PUBLICA 2013”, (cifras al 31 de
Diciembre de 2013), en el que se encuentra informacion correspondiente a 17 programas a
cumplir con el fondo FASP. El formato refiere los siguientes conceptos:

Programa; capitulo; anexo técnico / Programa con prioridad Nacional; Presupuesto

Convenido; Presupuesto Comprometido; Devengado; Ejercido; Saldo.

Asimismo, se cuenta con los informes trimestrales del “formato unico” del PASH, el cual

requiere informacion oportuna para dar seguimiento al desempefio del fondo.
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33 ¢El fondo tiene un numero limitado y suficiente de indicadores que se orienten a

resultados y reflejen significativamente el Propésito del fondo?

RESPUESTA: NO

Debido a que los programas que utilizan recursos del fondo no presentan evidencia de una
Matriz de Indicadores MIR, que refleje de manera significativa el resultado del Propdsito toda
vez que los beneficiarios dispongan de los componentes, no es posible analizar resultados

de impacto del Fondo.
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34 ;El fondo tiene metas pertinentes y plazos especificos para sus indicadores de

desempeino?
RESPUESTA: NO para indicadores de desempeio.

Como ya se ha mencionado, por un lado las metas que se observan en el POA Operativo no
estan asociadas a indicadores de desempeiio; en tanto que los indicadores que se observan
en la Ficha Técnica del PASH, que cuentan con la denominacion, método de calculo, unidad

de medida, meta programada y el avance logrado en la misma, no tienen objetivos.

Por tanto, no es posible responder a la pregunta de manera afirmativa bajo el supuesto de
que de los indicadores de la Ficha Técnica, el objetivo se infiere.
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35 ¢Los indicadores de desempeiio del fondo tienen linea base (afio de referencia)?

RESPUESTA: Si

Los indicadores que se observan en la Ficha Técnica del PASH, tienen linea base.®

El POA Operativo no tiene indicadores; no obstante las cuentan con linea base, unidad de
medida y valor programado caldendarizado.

6

http://www.chihuahua.gob.mx/atach2/sf/uploads/pashind/cirep2013/trim4/PASH13IVTRIMPUBLICACIONPAGGOBINDICAD
ORES.pdf
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36 ¢Estan los requerimientos del presupuesto explicitamente ligados al cumplimiento
de las metas de desempeio del fondo?

RESPUESTA: Si

De acuerdo con los criterios generales para la administracion y ejercicio de los recursos del
FASP’, aplicables para el ejercicio fiscal 2012 y subsecuentes, los recursos del FASP se
asignan conforme a los destinos exclusivos establecidos en el Art. 45 de la Ley de
Coordinacion Fiscal, y los recursos aportados por las entidades federativas.

Asimismo, se establece que la planeacién, programacion y presupuestacion de los recursos
del financiamiento conjunto, deben considerar un diagndstico por programa, que se realiza
por parte del Secretariado Ejecutivo en coordinacion con las entidades federativas, asi como

las metas que daran cumplimiento a cada uno de éstos.

Con base en el diagnostico referido, el Secretariado Ejecutivo sugiere las metas a
desarrollarse en el ejercicio fiscal que corresponda, y que sirven de base en el proceso de

concertacion de los recursos del Financiamiento Conjunto.

” Diario Oficial de la Federacion, noviembre de 2011.
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37 ¢Cuales son las fuentes de financiamiento del fondo?*

RESPUESTA:

El FASP en si mismo es una fuente de financiamiento, cuyos recursos federales se asignan
conforme los destinos exclusivos establecidos en el Art. 45 de la Ley de Coordinacion Fiscal,
asi como por recursos aportados por las entidades federativas.
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38 ¢El Fondo ha llevado evaluaciones externas?
RESPUESTA: Si

Se evaluo el grado de cumplimiento de las metas, asi como del cumplimiento de los fines y
propositos para los que fueron destinados los recursos, 2013%; y se aplico una encuesta

institucional

Los resultados de esta evaluacion estan publicados en el portal fe la Fiscalia General del
estado.

8 http://fiscalia.chihuahua.gob.mx/pdf/secretariado/fasp/Informe%20Anual%20de %20Evaluacion%20FASP%202013.pdf
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39 ¢Cuales son las principales caracteristicas de las mismas (tipo de evaluacion,

temas evaluados, periodo de analisis, trabajo de gabinete y/o campo)?*
RESPUESTA:

El reporte no menciona el tipo de evaluacion, sino que la reporta como “Informe Anual de

Evaluacion 2013”; y refiere como metodologia utilizada, el Método Inductivo.

Los temas evaluados son: El cumplimiento de metas; y El recurso total ejercido, devengado
y comprometido.

Se infiere que fue un trabajo de gabinete, cuyo informe refiere el enfoque de las variaciones
financieras y el cumplimiento de los programas que contempla el Fondo de Aportaciones de
Seguridad Publica (FASP).

La evaluacion se considero como referencia para medir el estado que guardan los diferentes

programas de seguridad publica, apoyado en diferentes rubros e indicadores.

Estos se analizan, ponderan y esquematizan a través del método inductivo, con el fin de
proveer un analisis del nivel de coordinacion institucional para la instrumentacion de los

programas.

De la misma manera, se evalua el impacto de los ejercicios programatico presupuestales
anuales por el periodo correspondiente, y de los indicadores estratégicos definidos por el
Secretariado Ejecutivo del Sistema Nacional de Seguridad Publica, con base en el Convenio
de Coordinacion para Seguridad signado por autoridades de los gobiernos de las Entidades
Federativas y de la Federacion.
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40 ;ElI fondo ha implementado y dado seguimiento a los resultados vy
recomendaciones provenientes de las evaluaciones externas de los ultimos dos

anos?

RESPUESTA: NO

En los documentos enviados como fuentes de informacion para realizar esta evaluacion, asi
como en el portal electronico del Gobierno del Estado de Chihuahua y en su pagina de
transparencia, no se observa evidencia que pudiera sustentar el seguimiento a las
recomendaciones emitidas en los resultados de la evaluacion externa citada en la respuesta
a la pregunta anterior; ni tampoco se observa evidencia de evaluaciones realizadas dos afos
atras.
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41 ;Existe evidencia de que el fondo ha utilizado la informacién generada por las
evaluaciones para mejorar su desempeno?

RESPUESTA: NO

En los documentos emitidos por el Gobierno del Estado de Chihuahua y en su pagina de
transparencia, no se observa evidencia que pudiera sustentar el seguimiento a las
recomendaciones emitidas en los resultados de la evaluacion externa; asi como tampoco un
Plan de Mejora de la Gestion.
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CAPITULO 3
COBERTURA Y FOCALIZACION
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Analisis de cobertura

42 ;El fondo cuenta con algun método para cuantificar y determinar la poblacién
potencial y objetivo?

RESPUESTA: Si

* Actualizacién permanente el Registro Nacional de Personal de Seguridad Publica.
* Actualizacién del Registro Nacional de Huellas Dactilares.

* Actualizacién periodica del control del personal a través de verificaciones de los

estados de fuerza en corporaciones de seguridad publica estatales y municipales.
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43 Para el analisis de cobertura, la poblacién atendida corresponde a los beneficiarios
efectivos, los cuales son aquellos que estan siendo atendidos por el fondo.

RESPUESTA: Si

El Poa de Operacion describe de manera precisa la unidad de medida de las acciones y de
los componentes que reciben los beneficiarios
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44 Completar el siguiente cuadro de analisis:

CUADRO No. 1
Cobertura anual del FASP
2012-2013

PORBLACION | POBLACION | POBLACION COBERTURA EFICIENCIA DE

ANO | POTENCIAL OBJETIVO ATENDIDA DEL FONDO COBERTURA
(PP) (PO) (PA) (PA/PP)*100 (PA/PO)*100

2012
2013 2,229,516 12,512 12,512 0.56 % 100%

Fuente: Archivo en word enviado por la dependencia ejecutora.

No se cuenta con informacion referente al 2012.

67




Chihuahua

Gobierno del Estado
Secretaria de Educacién, Cultura y Deporte

e
#ndetec
N .‘.':'." Instituto para el Desarrollo Técnico
05 de las Haciendas Publicas

EVALUACI()N ESTRATEGICA DE CONSISTENCIA Y RESULTADOS DEL FONDO DE
APORTACIONES PARA LA SEGURIDAD PUBICA “FASP”
EJERCICIO FISCAL 2013

45 En relacion con la informaciéon de gabinete disponible se debe evaluar si el fondo
ha logrado llegar a la poblacion que se deseaba atender. Para esto es necesario

utilizar indicadores consistentes con los criterios analizados.
RESPUESTA: SI
De acuerdo con el Cuadro No. 1, la eficiencia de cobertura es del 100%

Asimismo, se incluye el avance de los indicadores relacionados con la cobertura estatal,
reportados en el cuarto trimestre de los Informes sobre la Situacion Econdmica, las Finanzas
Publicas y la Deuda Publica (PASH), para Chihuahua.

C1. Porcentaje de la eficiencia en las metas de profesionalizacion de las corporaciones
policiales del Ramo 33.

Meta Programada ,
Realizado | Avance %
Anual al periodo | al periodo | al periodo
93.46 93.46 58.43 62.52

Actividad: Porcentaje del Gasto y Metas de Profesionalizacion del Ramo 33

Meta Programada ,
Realizado | Avance %
Anual al periodo | al periodo | al periodo
100.00 100.00 27.18 100.00

Actividad: Tiempo de atencion a la sociedad en los Centros de Control, Comando, Computo

y Comunicaciones (C4s) del Ramo 33

Meta Programada ,
Realizado | Avance %
Anual al periodo | al periodo | al periodo
29.32 29.32 23.50 80.15
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46 ;Se ha llegado a la poblacién que se desea atender?
RESPUESTA: Si
De acuerdo con el Cuadro No. 1, la eficiencia de cobertura es del 100%

No obstante, es importante sefalar que en el Informe al cuarto trimestre reportado en el
PASH, el avance en metas que reporta el indicador del unico componente que se observa, el
avance refiere el 62.52%
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OPERACION

71






ihuah
Chihuahua s ndet
L5
e o
Gobierno del Estado o n e ec
Sectotaria de Educacion, Gultura'y Deporte S8 Instituto para el Desarrollo TEcaico
de las Haciendas Puiblicas

EﬁLUACI()N ESTRATEGICA DE CONSISTENCIA Y RESULTADOS DEL FONDO DE

APORTACIONES PARA LA SEGURIDAD PUBICA “FASP”
EJERCICIO FISCAL 2013

Seleccion de beneficiarios y/o proyectos

47 ;Existen procedimientos estandarizados y adecuados para la seleccion de

beneficiarios?

RESPUESTA: Si

El articulo 45 de la Ley de Coordinacion Fiscal es muy claro en sefialar los destinatarios de

los recursos del fondo, y en su primer parrafo hace un recuento de quien es la poblacion

potencial como sigue:

v

La profesionalizacion de los recursos humanos de las instituciones de seguridad
publica vinculada al reclutamiento, ingreso, formacion, seleccion, permanencia,

evaluacion, reconocimiento, certificacion y depuracion;

Al otorgamiento de percepciones extraordinarias para los agentes del Ministerio
Publico, los peritos, los policias ministeriales o sus equivalentes de las Procuradurias
de Justicia de los Estados y del Distrito Federal, los policias de vigilancia y custodia
de los centros penitenciarios; asi como de los centros de reinsercion social de

internamiento para adolescentes;

Al equipamiento de los elementos de las instituciones de seguridad publica
correspondientes a las policias ministeriales o de sus equivalentes, peritos,
ministerios publicos y policias de vigilancia y custodia de los centros penitenciarios,

asi como, de los centros de reinsercion social de internamiento para adolescentes;

Al establecimiento y operacion de las bases de datos criminalisticos y de personal, la
compatibilidad de los servicios de telecomunicaciones de las redes locales, el servicio

telefonico nacional de emergencia y el servicio de denuncia anénima;

A la construccion, mejoramiento, ampliacion o adquisicion de las instalaciones para la

procuracion e imparticion de justicia, de los centros penitenciarios, de los centros de
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reinsercion social de internamiento para adolescentes que realizaron una conducta
tipificada como delito, asi como de las instalaciones de los cuerpos de seguridad
publica de las academias o institutos encargados de aplicar los programas rectores de

profesionalizacion y de los Centros de Evaluacién y Control de Confianza, y

v" Al seguimiento y evaluacion de los programas relacionados con las fracciones

anteriores.
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48 ;La seleccion de beneficiarios cumple con los criterios de elegibilidad y requisitos
establecidos en la normatividad aplicable?

RESPUESTA: Si

En cumplimiento al Art. 45 de la Ley de Coordinacién Fiscal.
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Ejecucion.

49 ;Existe evidencia documental de que el fondo cumple con los procesos de
ejecucion establecidos en la normatividad? (avance fisico-financiero, actas de

entrega- recepcion, cierre de ejercicio, recursos no devengados).

RESPUESTA: SI

CICLO REPORTADO: 2013
ENTIDAD FEDERATIVA: 8 - CHIHUAHUA
MUNICIPIO: 0 - COBERTURA ESTATAL
CICLO DEL RECURSO: 2013
TIPO DE RECURSO: APORTACIONES FEDERALES

PROGRAMA FONDO CONVENIO: FASP
PROGRAMA FONDO CONVENIO

PERIODO ESPECIFICO TOTAL ANUAL MINISTRADO PAGADO COMPROMETIDO AVANCE%
1 - 266,011,246 79,803,374 0 0 0
2 266,011,246 159,606,748 24,751,722 45,248,277 43.9
3 = 266,011,246 239,410,125 38,957,929 58,892,699 40.9
4 266,011,246 266,011,246 79,591,336 54,769,670 50.5
TOTAL 1,064,044,984 744,831,493 143,300,987 158,910,646 40.6

FLUJO DE ENTREGA RECEPCION DE LOS RECURSOS

Secretaria de

TESOFE |::> Hacienda del Beneficiarios
Estado

SESESP

Gestiona
solicitudes de
beneficiarios |
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El cierre de ejercicio observa:

v Presupuesto convenido, comprometido, devengado, ejercido y saldo, a nivel Federal,
Federal/municipal, Estatal y Total.

El avance fisico financiero observa:

v Los indicadores de Informe sobre la Situacion Econdémica, las Finanzas Publicas y la
Deuda Publica, en los cuatro trimestres de 2013.

v Los reportes trimestrales del Formato Unico de la gestion de los proyectos®
v Los recursos a nivel Fondo'’; y
v La ficha técnica de Indicadores”’

Cuenta Publica 2013

9 http://www.chihuahua.gob.mx/atach2/sf/uploads/pash/cirep2013/trim4/PASH13IVTRIMPUBLICACION-POgestion.pdf

10 http://www.chihuahua.gob.mx/atach2/sf/uploads/pashrecnf/cirep2013r/trim4r/PASH13IVTRIMPUBLICACION-RNF.pdf
" http://www.chihuahua.gob.mx/atach2/sf/uploads/pashind/cirep2013/itrim13 pash.pdf

12 http://www.chihuahua.gob.mx/atach2/sf/uploads/indtfisc/cuenta publica 2013.html
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50 ¢Dichos procesos de ejecucion funcionan de acuerdo a la normatividad?

78

RESPUESTA: SI

v

Distribucion y calendario de los recursos del Ramo General 33 Aportaciones
Federales para Entidades Federativas y Municipios. Diario oficial de la Federacion,
enero de 2013.

Distribucion y calendarizacidén para la ministracién durante el ejercicio fiscal 2013, de
los recursos correspondientes al Fondo de Aportaciones para la Seguridad Publica de

los Estados y del Distrito Federal. Diario oficial de la federacion, febrero de 2013.

Convenio de Coordinacion 2013, que celebran el gobierno federal por conducto del
Secretariado Ejecutivo del Sistema Nacional de Seguridad Publica y el gobierno del
Estado de Chihuahua.

Criterios generales para la administracién y ejercicio de los recursos del Fondo de
Aportaciones para la Seguridad Publica de los estados y del distrito federal (FASP)
que aplicables para el ejercicio fiscal 2012 y subsecuentes .Diario oficial de la
Federacion, noviembre de 2011.

Documento de Procedimientos y Resultados, costo-efectividad en la ejecucion del
Fondo. Lineamientos generales para el disefio y ejecucion de los programas de
evaluacion, FASP; Fondo de Aportaciones para la Seguridad Publica de los Estados y
del Distrito Federal 2013. Secretaria de Gobernacion y Secretariado Ejecutivo del

Sistema Nacional de Seguridad Publica.
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EVALUACI()N ESTRATEGICA DE CONSISTENCIA Y RESULTADOS DEL FONDO DE
APORTACIONES PARA LA SEGURIDAD PUBICA “FASP”
EJERCICIO FISCAL 2013

Organizacion y gestion

51 ¢El fondo cuenta con una estructura organizacional que le permita entregar y/o

producir los Componentes y alcanzar el logro del Propésito? El analisis debera

incluir las diferentes instancias relacionadas con la operacion del fondo.

RESPUESTA: Si

Direccién General del
Secretariado
Ejecutivo del

Fiscalia General

del Estado

Direccion General de

Estatal de Seguridad
Publica

Direccion General de
Administracion y
Sistemas

Direccion General
Juridica

Direccién de Servicios
Periciales y Ciencias
Forenses

Ia Policia Estatal
Unica

Direccion General del
Centro Estatal de
Estadistica Criminal

Direccién General de
Enlace y Asuntos
Interinstitucionales

Departamento de
Comunicacién Social

Fiscalias
Especializadas en
Seguridad Puablica y
Prevencion del Delito
por Zona

Fiscalias
Especializadas en
Investigacion y
Persecucion del Delito
por Zona

Fiscalia Especializada
en Atencion a Victimas
y Ofendidos del Delito

Fiscalia Especializada
en Atencién a Mujeres
Victimas del Delito
por Razones de
Género

Fiscalia Especializada
en Control, Analisis y
Evaluacion

Coordinacién de
Proteccion Civil

Fiscalia Especializada
en Ejecucién de Penas y
Medidas Judiciales
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52 ;Los mecanismos de transferencias de recursos en el estado, operan eficaz y

eficientemente?

RESPUESTA: Si

Como se menciono en la respuestas a la preguntas metodologicas No. 49 y No. 50

v

80

Distribucion y calendario de los recursos del Ramo General 33 Aportaciones
Federales para Entidades Federativas y Municipios. Diario oficial de la Federacion,
enero de 2013.

Distribucion y calendarizacion para la ministracion durante el ejercicio fiscal 2013, de
los recursos correspondientes al Fondo de Aportaciones para la Seguridad Publica de
los Estados y del Distrito Federal. Diario oficial de la federacion, febrero de 2013.

Convenio de Coordinacion 2013, que celebran el gobierno federal por conducto del
Secretariado Ejecutivo del Sistema Nacional de Seguridad Publica y el gobierno del
Estado de Chihuahua.

Criterios generales para la administracién y ejercicio de los recursos del Fondo de
Aportaciones para la Seguridad Publica de los estados y del distrito federal (FASP)
que aplicables para el ejercicio fiscal 2012 y subsecuentes .Diario oficial de la
Federacion, noviembre de 2011.

Documento de Procedimientos y Resultados, costo-efectividad en la ejecucion del
Fondo. Lineamientos generales para el disefio y ejecucion de los programas de
evaluacion, FASP; Fondo de Aportaciones para la Seguridad Publica de los Estados y
del Distrito Federal 2013. Secretaria de Gobernacion y Secretariado Ejecutivo del
Sistema Nacional de Seguridad Publica.
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53 ¢ Tiene una colaboracién y coordinacién efectiva con los programas federales con

los cuales se relaciona y se complementa el fondo?

RESPUESTA: Si

v' . Convenio de Coordinacién 2013, que celebran el gobierno federal por conducto del
Secretariado Ejecutivo del Sistema Nacional de Seguridad Publica y el gobierno del
Estado de Chihuahua.
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EﬁLUACION ESTRATEGICA DE CONSISTENCIA Y RESULTADOS DEL FONDO DE
APORTACIONES PARA LA SEGURIDAD PUBICA “FASP”
EJERCICIO FISCAL 2013

Administracion financiera.

54 ;Existe evidencia de que el fondo utiliza practicas de administracién financiera
que proporcionen informacién oportuna y confiable para la toma de decisiones de

los responsables de la administracion?

RESPUESTA: Si

Criterios generales para la administracion y ejercicio de los recursos del Fondo de
Aportaciones para la Seguridad Publica de los estados y del distrito federal (FASP) que
aplicables para el ejercicio fiscal 2012 y subsecuentes .Diario oficial de la Federacion,
noviembre de 2011."

13 http://www.dof.gob.mx/nota_detalle.php?codigo=5220601&fecha=18/11/2011
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55 ¢ Existe una integracion entre los distintos sistemas de informacion que conforman

la administracioén financiera?

RESPUESTA: Si
El cierre de ejercicio observa:

v Presupuesto convenido, comprometido, devengado, ejercido y saldo, a nivel Federal,
Federal/municipal, Estatal y Total.

El avance fisico financiero observa:

v Los indicadores de Informe sobre la Situacion Econdémica, las Finanzas Publicas y la
Deuda Publica, en los cuatro trimestres de 2013.

v Los reportes trimestrales del Formato Unico de la gestién de los proyectos'
v Los recursos a nivel Fondo'®; y
v La ficha técnica de Indicadores®

Cuenta Publica 2013"

Eficacia, eficiencia, economia operativa del fondo

1 http://www.chihuahua.gob.mx/atach2/sf/uploads/pash/cirep2013/trim4/PASH13IVTRIMPUBLICACION-POgestion.pdf

18 http://www.chihuahua.gob.mx/atach2/sf/uploads/pashrecnf/cirep2013r/trim4r/PASH13IVTRIMPUBLICACION-RNF.pdf
16 http://www.chihuahua.gob.mx/atach2/sf/uploads/pashind/cirep2013/itrim13 pash.pdf

i http://www.chihuahua.gob.mx/atach2/sf/uploads/indtfisc/cuenta publica 2013.html
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“Eficacia”

56 Presentar el avance de los indicadores a nivel de Componentes del fondo, ¢;este
avance es el adecuado para el logro del propésito?

RESPUESTA

El POA Operativo anual 2013, no incluye indicadores de componente, solamente se
observan metas directas que en todo caso debieran ser los parametros de comparacién con
el resultado de un indicador.

Por su parte, el componente unico que se observa en los Informes sobre la Situacion

Economica, las Finanzas Publicas y la Deuda Publica, muestra los siguiente:

INDICADORES AVANCE
Tipo- Meta Programada
. » , . Unidad de . o Realizado al Avance % al
Denominacién Método de calculo . Dimensién- ) B
medida Frecuencia Anual al periodo periodo periodo
Porcentaje de la eficiencia en las P={(EC/EPx0.5)+(EA/ECx0.5)}x100% P: Porcentaje Porcentaje G estion-Eficacia- 93.46 93.46 58.43 62.52
metas de profesionalizacién de las de la eficiencia en las metas de profesionalizacién de las Trimestral

corporaciones policiales del Ramo 33 corporaciones policiales del Ramo 33 en las 32
entidades federativas. EP: Elementos en Formacién
Inicial, Continua y Especializada programados, en el

siarcicin ficral carrianta an lac 22 antidadac fadarativac
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EJERCICIO FISCAL 2013

57 ¢Se identifica algun componente o actividad que no es producido en la actualidad
y que podria mejorar la eficacia del fondo?

RESPUESTA: NO
El POA Operativo muestra los siguientes Componentes:
C1. Recursos federales administrados y ejercidos de manera transparente.

C2. Personal de seguridad publica de los Municipios provisto de portes, placas y armas
dentro de la licencia oficial Colectiva 166.

C3. Corporaciones de seguridad publica debidamente equipadas con armamento y

Municiones.

C4. Registros ingresados en el sistema AFIS, de cuestionario, fotografias y huellas.
C5. Control de personal actualizado mediante la verificacion de los estado de fuerza en
Corporaciones Policiacas Estatales y Municipales.

C6. Sistema estatal de informacion mantenido en operacion.

C7. Registro de elementos que prestan sus servicios en empresas de Seguridad Privada en
la entidad

Estos componentes permiten el fortalecimiento de las unidades vinculadas con las tareas de
seguridad publica, por tanto, se cuenta con la informacion necesaria para formular una

Matriz de Indicadores.

Por su parte, el componente unico que se observa en los Informes sobre la Situacion
Econdmica, las Finanzas Publicas y la Deuda Publica, es insuficiente para lograr algun
propdsito, que de cualquier manera, seria importante y necesario identificar.
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58 ¢;Se identifican Componentes, Actividades o procesos que se llevan a cabo en la
actualidad y que podrian ser prescindibles o posibles de sustituir por otros mas
eficaces?

RESPUESTA: NO

Como ya se menciona en la respuesta a la pregunta No. 57, tanto los componentes del POA

Operativo, como las actividades asociadas a cada uno de éstos, resultan eficaces.

En cuanto a la informacion que se reporta en el PASH, las actividades no muestran una
l6gica de causa efecto con el componente unico; por tanto, tiene grandes oportunidades de
mejora.
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EJERCICIO FISCAL 2013

59 ¢ Existen indicadores de eficacia en la operacion del fondo? Presentar un listado de

estos indicadores.

RESPUESTA: Si

El POA Operativo no contempla indicadores; no obstante, se adjunté un archivo que forma
parte de la informacion primaria de las fuentes de informacién para realizar esta evaluacion,
en donde se muestran los siguientes indicadores de eficacia, los cuales, también se
observan en el componente unico, asi como en una de las actividades del informe que se
reporta en el PASH:

Listado de Indicadores estratégicos y de gestiéon del fondo:

v Porcentaje de la eficiencia en las metas de profesionalizacién de las corporaciones
policiales del Ramo 33
v' Porcentaje del Gasto y Metas de Profesionalizacién del Ramo 33

Asimismo, se incorporé otro archivo denominado como: Indicadores de eficiencia; no
obstante, dada la formulacion, todos éstos son indicadores de eficacia, por tanto, se

adjuntan a la respuesta:

* Porcentaje de avance en la creacion y/o fortalecimiento de los centros estatales de
prevencion (CEP), conforme a lo establecido en los Anexos Técnicos Unicos de los

Convenios de Coordinacion del FASP.

* Avance en la aplicacion de evaluaciones de control de confianza a los integrantes de

las instituciones de seguridad publica de la entidad.
* Avance en la capacitacion del personal policial y ministerial (estatal)

* Avance en la implementacion de la Unidad Especializada en el Combate al Secuestro.
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Avance en la implementacion y operacion de Centros de Operacion Estratégica
Avance en la implementacion y operacion del Sistema de Huella Balistica.

Porcentaje de avance en la creacion y/o fortalecimiento de Centros Estatales de
Justicia para las Mujeres en las Entidades Federativas.

Porcentaje de avance en el impulso a la implementacién del Nuevo Sistema de

Justicia Penal.

Fortalecimiento del Sistema Penitenciario en las Entidades Federativas y el Distrito
Federal.

Disponibilidad de la red de Radiocomunicaciones de la Entidad Federativa.

Avance en el Registro de Informacion y Confiabilidad de las Bases de Datos

Nacionales.
Porcentaje de Homologacion de los Codigos del Servicio Especial 066 y 089.

indice de Eficiencia en tiempo de respuesta de la Atencién de las llamadas de
emergencia realizadas a través del codigo de servicio especial 066; indice de

atencion de llamadas de emergencia y de denuncia andénima 089.
Cumplimiento global del programa Registro Publico Vehicular

Avance en la implementacion y operacion de la unidad de inteligencia patrimonial y

econdmica.

Porcentaje de avance en la creacion y/o fortalecimiento de laboratorios de genética

forense.

Avance en el fortalecimiento de las instituciones de seguridad publica.



Gobierno del Estado
Secretaria de Educacién, Cultura y Deporte

)
\ess=2" Instituto para el Desarrollo Técnico
de las Haciendas Publicas

EﬁLUACION ESTRATEGICA DE CONSISTENCIA Y RESULTADOS DEL FONDO DE
APORTACIONES PARA LA SEGURIDAD PUBICA “FASP”
EJERCICIO FISCAL 2013

“Eficiencia”

60 ¢El fondo ha identificado y cuantificado costos de operacién y costos unitarios
dependiendo del Propédsito y de sus Componentes? Si fuera el caso, presentar
dichos costos.

RESPUESTA: Si

Se adjunté un archivo que forma parte de la informacion primaria de las fuentes de

informacion para realizar esta evaluacion, en donde se muestran lo siguiente:

Costos de Operacion: Segun convenio de coordinacion del FASP 2013, el importe asignado
a la operacioén para los fines del fondo es de $354,521,569.00
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61 ¢ El fondo tiene procedimientos para medir costo-efectividad en su ejecucion?

RESPUESTA: Si
Los procedimientos se encuentran en los:

LINEAMIENTOS generales para el disefio y ejecucion de los programas de evaluacion,
FASP; Fondo de Aportaciones para la Seguridad Publica de los Estados y del Distrito
Federal 2013

Emitidos por la Secretaria de Gobernacion, y el Secretariado Ejecutivo del Sistema Nacional
de Seguridad Publica.
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EJERCICIO FISCAL 2013

62 ¢Se identifica algun componente, actividad o proceso que no se esté llevando a
cabo en la actualidad y que podria mejorar la eficiencia del fondo?

RESPUESTA: NO

Como ya se menciono en la respuesta a la pregunta metodolégica No. 57, el POA Operativo

muestra los siguientes Componentes:
C1. Recursos federales administrados y ejercidos de manera transparente.

C2. Personal de seguridad publica de los Municipios provisto de portes, placas y armas
dentro de la licencia oficial Colectiva 166.

C3. Corporaciones de seguridad publica debidamente equipadas con armamento y

Municiones.

C4. Registros ingresados en el sistema AFIS, de cuestionario, fotografias y huellas.
C5. Control de personal actualizado mediante la verificacion de los estado de fuerza en
Corporaciones Policiacas Estatales y Municipales.

C6. Sistema estatal de informacion mantenido en operacion.

C7. Registro de elementos que prestan sus servicios en empresas de Seguridad Privada en
la entidad

Estos componentes permiten el fortalecimiento de las unidades vinculadas con las tareas de
seguridad publica, por tanto, se cuenta con la informacion necesaria para formular una

Matriz de Indicadores.

Por su parte, el componente unico que se observa en los Informes sobre la Situacion
Economica, las Finanzas Publicas y la Deuda Publica, es insuficiente para lograr algun
propdsito, que de cualquier manera, seria importante y necesario identificar.
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63 ¢;Se identifican Componentes, Actividades o Procesos que se llevan a cabo en la
actualidad y que podrian ser prescindibles o posibles de sustituir por mecanismos

de menor costo?

RESPUESTA: NO

Tanto los componentes del POA Operativo, como las actividades asociadas a cada uno de

éstos, resultan eficaces.

En cuanto a la informaciéon que se reporta en el PASH, las actividades no muestran una
l6gica de causa efecto con el componente unico; por tanto, tiene grandes oportunidades de

mejora.
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64 ; Existen indicadores de eficiencia en la operaciéon del fondo? Presentar un listado

de estos indicadores.

RESPUESTA: Si

Como ya se menciona en la respuesta a la pregunta No. 59, el POA Operativo no contempla
indicadores; no obstante, se adjunté un archivo que forma parte de la informacion primaria
de las fuentes de informacién para realizar esta evaluacién, en donde se muestran los
siguientes indicadores de eficacia, los cuales, también se observan en el componente unico,

asi como en una de las actividades del informe que se reporta en el PASH:

Listado de Indicadores estratégicos y de gestiéon del fondo:

v Porcentaje de la eficiencia en las metas de profesionalizacion de las corporaciones
policiales del Ramo 33
v' Porcentaje del Gasto y Metas de Profesionalizacién del Ramo 33

Asimismo, se incorporé otro archivo denominado como: Indicadores de eficiencia; no
obstante, dada la formulacion, todos éstos son indicadores de eficacia, por tanto, se

adjuntan a la respuesta:

* Porcentaje de avance en la creacion y/o fortalecimiento de los centros estatales de
prevencion (CEP), conforme a lo establecido en los Anexos Técnicos Unicos de los

Convenios de Coordinacion del FASP.

* Avance en la aplicacion de evaluaciones de control de confianza a los integrantes de

las instituciones de seguridad publica de la entidad.
* Avance en la capacitacion del personal policial y ministerial (estatal)

* Avance en la implementacion de la Unidad Especializada en el Combate al Secuestro.
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Avance en la implementacion y operacion de Centros de Operacion Estratégica
Avance en la implementacion y operacion del Sistema de Huella Balistica.

Porcentaje de avance en la creacion y/o fortalecimiento de Centros Estatales de
Justicia para las Mujeres en las Entidades Federativas.

Porcentaje de avance en el impulso a la implementacién del Nuevo Sistema de

Justicia Penal.

Fortalecimiento del Sistema Penitenciario en las Entidades Federativas y el Distrito
Federal.

Disponibilidad de la red de Radiocomunicaciones de la Entidad Federativa.

Avance en el Registro de Informacion y Confiabilidad de las Bases de Datos

Nacionales.
Porcentaje de Homologacion de los Codigos del Servicio Especial 066 y 089.

indice de Eficiencia en tiempo de respuesta de la Atencién de las llamadas de
emergencia realizadas a través del codigo de servicio especial 066; indice de

atencion de llamadas de emergencia y de denuncia andénima 089.
Cumplimiento global del programa Registro Publico Vehicular

Avance en la implementacion y operacion de la unidad de inteligencia patrimonial y

econdmica.

Porcentaje de avance en la creacion y/o fortalecimiento de laboratorios de genética

forense.
Avance en el fortalecimiento de las instituciones de seguridad publica.

Economia
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65 Cuantificar el presupuesto ejercido al término del presente ejercicio fiscal en

relacién al presupuesto asignado. ¢ Cuales son las razones de la situacion que se
observa?*

RESPUESTA:

El cierre de ejercicio 2013 observa los siguiente:

Presupuesto Convenido Ejercido
354,521,569.00 125,791,352.47

Las razones por las que se observa tal situacion se debido a los montos que conforman el

comprometido, el devengado y el saldo al cierre 2013, como sigue:

Comprometido Devengado Saldo
47,723,123.95 4,818,250.49 176,188,842.09
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66 En funcion de los objetivos del fondo, ¢se han aplicado instrumentos de
recuperacion de deuda?

RESPUESTA: No aplica

Sistematizacion de la informacion
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67 ¢Existe una sistematizacion adecuada en la administracion y operacion del fondo?

RESPUESTA: Si

Se cuenta con los “Criterios generales para la administracién y ejercicio de los recursos del
Fondo de Aportaciones para la Seguridad Publica de los estados y del distrito federal (FASP)
que son aplicables para el ejercicio fiscal 2012 y subsecuentes.'®

18 http://www.dof.gob.mx/nota detalle.php?codigo=5220601&fecha=18/11/2011
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68 ¢Cuales son los principales sistemas de informacién utilizados en la gestiéon del

fondo?*

RESPUESTA:

98

v

Distribucion y calendario de los recursos del Ramo General 33 Aportaciones
Federales para Entidades Federativas y Municipios. Diario oficial de la Federacion,
enero de 2013.

Distribuciéon y calendarizacidén para la ministraciéon durante el ejercicio fiscal 2013, de
los recursos correspondientes al Fondo de Aportaciones para la Seguridad Publica de
los Estados y del Distrito Federal. Diario oficial de la federacion, febrero de 2013.

Convenio de Coordinacion 2013, que celebran el gobierno federal por conducto del
Secretariado Ejecutivo del Sistema Nacional de Seguridad Publica y el gobierno del
Estado de Chihuahua.

Criterios generales para la administracién y ejercicio de los recursos del Fondo de
Aportaciones para la Seguridad Publica de los estados y del distrito federal (FASP)
que aplicables para el ejercicio fiscal 2012 y subsecuentes .Diario oficial de la
Federacion, noviembre de 2011.

Documento de Procedimientos y Resultados, costo-efectividad en la ejecucion del
Fondo. Lineamientos generales para el disefio y ejecucion de los programas de
evaluacion, FASP; Fondo de Aportaciones para la Seguridad Publica de los Estados y
del Distrito Federal 2013. Secretaria de Gobernacion y Secretariado Ejecutivo del
Sistema Nacional de Seguridad Publica.
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69 En caso de que el fondo cuente con un padron de beneficiarios, ¢existen
mecanismos de actualizacién y depuracion del padron de beneficiarios o listado de

beneficiarios?
RESPUESTA: Si
De hecho, se conforma como uno de los componentes del POA Operativo:

Componente 5: Control de personal actualizado mediante la verificacién del estado de

fuerza en Corporaciones policiacas estatales y municipales.
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70 ¢Los mecanismos de actualizacion son los adecuados?

RESPUESTA: Si

Dadas las caracteristicas de los beneficiarios, el mecanismo es el adecuado
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Cumplimiento y avance en los indicadores de gestiéon y productos

71 Con base en los indicadores ¢ el fondo mostré progreso en la realizacion de sus
Actividades y en la entrega de sus Componentes en 2013?

RESPUESTA: Si

En el POA Operativo se muestran las metas y los avances para cada uno de los siete

componentes, asi como para las actividades asociadas a los mismos.
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Rendicién de cuentas y transparencia

72 ;Existe un Sistema de Rendicién de Cuentas y Transparencia para los funcionarios
que administran los fondos?

RESPUESTA: Si

El gobierno del Estado de Chihuahua, publica en su pagina de transparencia fiscal el avance
en la aplicacion de los recursos trimestralmente, por lo tanto si funcionan los mecanismos
de transparencia.™

19 http://www.chihuahua.gob.mx/atach2/sf/uploads/index.html?panellinks
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73 ¢Existen y funcionan los mecanismos de transparencia establecidos en la
normatividad?

RESPUESTA: Si
El Portal de Transparencia Fiscal ofrece la siguiente informacion.
* Costos Operativos
* Marco Programatico Presupuestal
* Rendicion de Cuentas
* Evaluacion de Resultados

e Estadisticas Fiscales
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74 ;El fondo cuenta con mecanismos para difundir interna y externamente las
evaluaciones y sus resultados?

RESPUESTA: SI

En el apartado correspondiente a la Evaluacion de Resultados de la Pagina de

Transparencia Fiscal®

20 http://www.chihuahua.gob.mx/atach2/sf/uploads/index.html?panellinks

104



A ESTAR DG
o .
|/ ) Chihuahu # ndet
/3 Dl 2 maetec
54 Gobierno Estado B
Secretaria X Instituto para el Desarrollo Técnico

del
e Educacion, Cultura y Deporte

&y
&S de las Haciendas Pblicas

EﬁLUACION ESTRATEGICA DE CONSISTENCIA Y RESULTADOS DEL FONDO DE
APORTACIONES PARA LA SEGURIDAD PUBICA “FASP”
EJERCICIO FISCAL 2013

CAPITULO 5

PERCEPCION DE LA POBLACION
OBJETIVO
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75 ¢ El fondo cuenta con instrumentos que le permitan medir el grado de satisfaccion
de la poblacion objetivo?

RESPUESTA: Si

La Fiscalia General del estado realizé una “Encuesta Institucional 2013 de Satisfaccion”,
dirigida a obtener la percepcion de los elementos policiales que integran las instituciones de
seguridad publica sobre los efectos directos de la ejecucion de los

El estudio refleja graficas con diferentes ambitos del elemento de seguridad:

1.- Datos generales (sexo, edad, estado civil, escolaridad, antiguedad en la corporacion,
sueldo, etc.)

2.- Principales funciones dentro de la corporacion
3.- Destino de los recursos entregados por la entidad
4.- Combate al delito

5.- Labores de inteligencia

6.- Servicios de emergencia

7.- Telecomunicaciones

8.- Combate al narcotrafico

9.- Servicios médicos

10.- Seguro de vida

11.- Vivienda

12.- Curso de capacitacion

13.- Entrega de equipamiento

14.- Corrupcién

107



Chihuahua

Gobierno del Estado
Secretaria de Educacion, Cultura y Deporte

ndetec

Instituto para el Desarrollo Técnico
de las Haciendas Publicas

EVALUACI()N ESTRATEGICA DE CONSISTENCIA Y RESULTADOS DEL FONDO DE
APORTACIONES PARA LA SEGURIDAD PUBICA “FASP”
EJERCICIO FISCAL 2013

Aun y cuando el estudio no analiza de forma general ni refleja algun analisis integral de la
percepcion de todos los conceptos encuestados, en una de las laminas intentan concentrar
la percepcion de los requerimientos mas significativos y basicos que requieren los elementos
de las corporaciones de seguridad publica para realizar sus funciones, la pregunta refiere:

¢ Qué considera que hace falta en su Institucion para mejorar su trabajo?

P36 De la siguiente lista, ¢qué considera que hace falta en
su Institucion para mejorar su trabajo?

30.0
25.0
20.0
R 150
10.0
) l l l
0.0
Capacitacion Personal Equipo de Lealtad y Mejortratoy | Comparieris | Oportunidade | Mejor sueldo Ninguno
trabajo ética laboral motivacion mo sde y
(armamento, de los crecimiento | prestaciones
vehiculos, superiores
intrumentos |
™ Series1 26.3 8.6 223 5.0 9.8 15 6.0 19.6 9
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76 De la informacién que ha sido generada por estos instrumentos ¢ cual es el grado

de satisfaccion de la poblaciéon objetivo?*

RESPUESTA: No se cuenta con evidencia en la que se analice el grado de satisfaccion de
la poblacion objeto, unicamente la “Evaluacion anual 2013” que desarrollo la empresa
externa VOTIA, presenta graficas con las siguientes preguntas:

I.  ¢Su Institucion cuenta con el servicio de carrera?
El 78.3% confirma el conocimiento del servicio; el 21.7% no tiene conocimiento.

II. Digame por favor si usted se encuentra inscrito en el Registro Nacional de Personal
de Seguridad Publica.

El 97.6% confirma su registro; el 2.4% no se encuentra registrado

lll. ¢Usted considera que la evaluacion de control de confianza, nos puede ayudar a

mejorar nuestras instituciones?
El 71.5% responde afirmativo; el 28.5% considera que no.
IV. ¢Conoce o ha escuchado hablar de Plataforma México?
El 93.3% afirmo que lo conoce; el 6.7% lo desconoce.
V. ¢Conoce el nuevo Modelo de policia Estatal acreditable?

El 59.9% respondi6 que si lo conoce; el 40.1% no lo conoce.
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77 ¢El fondo recolecta regularmente informacion veraz y oportuna sobre sus

indicadores de Propésito y Fin?

RESPUESTA: Si

Por un lado se cuenta con el POA Operativo Anual, el cual contiene las caracteristicas
sefaladas en la respuesta a la pregunta anterior; y por el otro, se cuenta con el “AVANCE
EN LA APLICACION DE LOS RECURSOS ASIGNADOS A LOS PROGRAMAS CON
PRIORIDAD NACIONAL EN MATERIA DE SEGURIDAD PUBLICA 2013”, (cifras al 31 de
Diciembre de 2013), en el que se encuentra informacion correspondiente a 17 programas a
cumplir con el fondo FASP. El formato refiere los siguientes conceptos:

Programa; capitulo; anexo técnico / Programa con prioridad Nacional; Presupuesto
Convenido; Presupuesto Comprometido; Devengado; Ejercido; Saldo.

Asimismo, se cuenta con los informes trimestrales del “formato unico” del PASH, el cual

requiere informacion oportuna para dar seguimiento al desempefio del fondo.
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78 ¢El fondo ha llevado a cabo evaluaciones externas con metodologias rigurosas
que le permitan medir el impacto del fondo en la poblacion objetivo (evaluaciones

que permitan medir los avances en términos de su Propésito y Fin)?

Respuesta: Si

De acuerdo a los resultados emitidos por la Fiscalia General del Estado de Chihuahua y la
empresa VOTIA en el “Informe Anual de Evaluacién 2013” para analizar el grado de
cumplimiento de las metas convenidas en los Programas, asi como el analisis del
cumplimiento de los fines y propésitos para los que fueron destinados los recursos
respectivos.
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79 Con base en las evaluaciones externas, ¢cuales han sido los principales impactos
del fondo?

De acuerdo a los resultados emitidos por el Gobierno del Estado de Chihuahua y la empresa
VOTIA en el “Informe Anual de Evaluacién 2013” para analizar el grado de cumplimiento de
las metas convenidas en los Programas, asi como el analisis del cumplimiento de los fines y
propositos para los que fueron destinados los recursos respectivos, los principales impactos

son los siguientes:

- Respecto al programa de “Acceso de Justicia para las Mujeres” ante actos de violencia

contra las mujeres, reporta nulo avance financiero durante el ejercicio fiscal 2013.

- Algunos de los programas han puesto énfasis en la adquisicion o mejoramiento del uso
de tecnologias, la percepcion del personal en cuanto a su uso o al conocimiento de su
existencia, no advierte un crecimiento histérico en la inversion en capacitacién para su

uso en el desempeno de sus actividades cotidianas.

- En los rubros de capacitacion, en su mayoria, las metas fisicas fueron cumplidas en su

totalidad, existiendo aun recurso disponible.

- El Estado ha tenido avance en cuanto al servicio de carrera, el cual es una politica
publica clave para la profesionalizacion de los servidores publicos, este beneficio ha ido
en aumento de 2011 a la fecha de la aplicacion del estudio, llegando a un 80%.
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El cuerpo policiaco percibe una mayor inversion del recurso en cuanto a la aplicacion de
examenes de control de confianza en todos los niveles, reportando que casi el 80% de

los miembros han sido evaluados en el ultimo ario.

“‘Plataforma México” es un concepto tecnologico avanzado de telecomunicaciones vy
sistemas de informacion que integra todas las bases de datos relativas a la seguridad
publica, resulta importante destacar que ya casi la totalidad de los entrevistados, conocen
o han oido hablar de esta Plataforma México (93.3%).
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80 ¢ EIl disefio y la operacion del fondo permiten realizar una evaluacién de impacto
rigurosa? Si no es asi, explicar y proponer los ajustes necesarios para que sean
compatibles.*

RESPUESTA: Si

Al revisar el grado de avance de los indicadores de los objetivos, se puede identificar el
grado de impacto y en los informes que muestra el indice de disminucion de la violencia en
el Estado,

Asimismo, la Fiscalia General cuenta con toda la informacién necesaria para realizarla.
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119






Gobierno del Estado
Secretaria de Educacién, Cultura y Deporte

-":’:'." Instituto para el Desarrollo Técnico
de las Haciendas Publicas

EﬁLUACION ESTRATEGICA DE CONSISTENCIA Y RESULTADOS DEL FONDO DE
APORTACIONES PARA LA SEGURIDAD PUBICA “FASP”
EJERCICIO FISCAL 2013

81 ¢ El recurso ministrado se transfirié a las instancias ejecutoras en tiempo y forma?
RESPUESTA: Si

Se observa el Calendario de Transferencias de recursos, publicado en el Diario Oficial de la

Federacion, enero de 2013.

Asi como con el ACUERDO por el que se da a conocer a los gobiernos de las entidades
federativas la distribucion y calendarizacion para la ministracion durante el ejercicio fiscal
2013, de los recursos correspondientes al Fondo de Aportaciones para la Seguridad Publica
de los Estados y del Distrito Federal. Diario oficial de la federacion, febrero de 2013.
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82 ;Se cuenta con una planeacién estratégica previa que defina las acciones, obras,
proyectos, actividades, bienes y servicios a entregar?

RESPUESTA: Si

Objetivo

1.-Realizar la efectiva y transparente administracion y aplicacion de los fondos federales en
materia de Seguridad Publica y Procuracién de Justicia.

Estrategia

1.1.-Implementar un programa que evalue la aplicacion de los recursos del Fondo de
Aportaciones para la Seguridad Publica a través de los avances fisico-financieros de los

programas convenidos con los tres 6rdenes de gobierno.

Lineas de Accioén

1.1.1.-Administrar y aplicar de manera transparente los recursos provenientes del Fondo de
Aportaciones para la Seguridad Publica en 10 ejes prioritarios como son el de Formacion y
Profesionalizacion y Servicio Nacional de Carrera, Equipamiento para la Seguridad Publica,
Plataforma México, Registro Publico Vehicular, Infraestructura para la Seguridad Publica,
Instancias de Coordinacion, Combate al Narcomenudeo, Operativos Conjuntos, Participacion
de la Comunidad en la Seguridad Publica y Seguimiento y Evaluacién, en cuyos contenidos
se establecen los conceptos y metas comprometidos por el Estado de Chihuahua a través
del Sistema Nacional de Seguridad Publica.
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1.1.3.-Implementar un programa que brinde seguimiento y evaluacion a la aplicacion
transparente y efectiva de los recursos recibidos por parte del gobierno federal en materia de
seguridad.

1.1.4.-Actualizar de manera permanente el Registro Nacional de Personal de Seguridad
Publica.

1.1.5.-Actualizar el Registro Nacional de Huellas Dactilares.

1.1.6.-Administrar de manera eficiente las Licencias Oficiales Colectivas para el manejo de
armas.

1.1.7.-Actualizar de manera periodica el control del personal a través de verificaciones de los

estados de fuerza en corporaciones de seguridad publica estatales y municipales.
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83 ¢Cual es el mecanismo que se utiliza para llevar a cabo la estrategia de definicion
anterior?

RESPUESTA:

El mecanismo que permite operacionalizar la estrategia y las lineas de es el POA Operativo,
en donde se detecta el Fin, el Propdsito, seis componentes con actividades asociadas, y

metas calendarizadas semestralmente para cada uno de éstos.
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84 ;Cual es la garantia de que la distribucion en obras, proyectos, bienes y servicios
es consistente con el objetivo del fondo? Mostrar evidencia.

RESPUESTA:

La garantia se refleja en el reporte de avance de metas del POA Operativo, en los Informes

Trimestrales que se cargan en el PASH, en la Cuenta Publica, y en el informe del Cierre de
Ejercicio.
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85 ¢Cual es el grado de cumplimiento de los objetivos planteados en la estrategia de
ejecucion de las acciones, obras, proyectos, actividades, bienes y servicios
asociados con el fondo?

RESPUESTA:

El avance de los indicadores relacionados con la cobertura estatal, reportados en el cuarto
trimestre de los Informes sobre la Situacion Econdmica, las Finanzas Publicas y la Deuda
Publica (PASH), para Chihuahua.

C1. Porcentaje de la eficiencia en las metas de profesionalizacion de las corporaciones
policiales del Ramo 33.

Meta Programada
9 Realizado | Avance %
Anual al periodo | @l periodo | al periodo
93.46 93.46 58.43 62.52

Actividad: Porcentaje del Gasto y Metas de Profesionalizacion del Ramo 33

Meta Programada ,
Realizado | Avance %
Anual al periodo | al periodo | al periodo
100.00 100.00 27.18 100.00

Actividad: Tiempo de atencion a la sociedad en los Centros de Control, Comando, Computo

y Comunicaciones (C4s) del Ramo 33

Meta Programada ,
Realizado | Avance %
Anual al periodo | al periodo | al periodo
29.32 29.32 23.50 80.15
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ADMINISTRACION Y APLICACION DE FONDOS EN MATERIA DE SEGURIDAD PUBLICA/ SEGURIDAD Y PROCURACION DE JUSTICIA

FIN: CONTRIBUIR AL REQUIERIMIENTO DE LOS REQUISITOS FEDERALES PARA EL OTORGAMINETO DE FONDOS EN MATERIA DE SEGURIDAD PUBLICA
PROPOSITO: APLICAR LOS RECURSOS CONVENIDOS CON LA FEDERACION PARA EL FORTALECIMIENTO DE LAS UNIDADES VINCULADAS CON TAREAS DE SEGURIDAD PUBLICA A NIVEL ESTATAL Y MUNICIPAL
META Avance de la Meta
. Lograda .
RESUMEN NARRATIVO Programf\da }],mma Ultima Programada con Lograda con Periodo de . Acumulada con
actualizacién L : . Informe Trimestre Acumulada )
28/01/14 actualizacién observaciones observaciones observaciones
28/01/14

C1. RECURSOS FEDERALES ADMINISTRADOS Y EJERCIDOS DE MANERA TRANSPARENTE 180.00 97.00 180.00 97.00 [ENE-DIC 6.67%| 53.89% 53.89%|

[A1.1 |ADMINISTRACION DE RECURSOS DEL FASP 72.00 60.00 72.00 60.00 ENE-DIC 16.67%| 83.33%) 83.33%|

A1.2 |ADMINISTRACION DE RECURSOS DEL SPA 48.00 17.00 48.00 17.00 |ENE-DIC 0.00%| 35.42%| 35.42%|

[A1.3 [ADMINISTRACION DE RECURSOS DEL PROASP 60.00 20.00 60.00 20.00 [ENE-DIC 0.00% 33.33% 33.33%
PERSONAL DE SEGURIDAD PUBLICA DE LOS MUNICIPIOS PROVISTO DEPORTES,

C2. PLACAS Y ARMAS DENTRO DE LA LICENCIA OFICIAL COLECTIVA 166 17,746.00 16,446.00 17,746.00 11,323.00 |ENE-DIC 5.64%| 92.67%) 63.81%|
REALIZACION DE EXAMENES ANTIDOPING A PERSONAL DE SEG. PUBLICA, EN LOS 67

[A2.1  |MUNICIPIOS 5,000.00 3,700.00 5,000.00 3,700.00 |ENE-DIC 0.00% 74.00%| 74.00%|
2 REVISTAS DE ARMAS ANUALES EN COMPANIA DE LA SEDENA EN LOS 67

A2.2  |MUNICIPIOS 10,246.00 5,123.00 10,246.00 5,123.00 |ENE-DIC 50.00%| 50.00%| 50.00%|

A2.3 |REGISTRO DE ALTAS Y BAJAS DE ARMAMENTO. RECOPILACION DE EXPEDIENTES 2,500.00 2,500.00 2,500.00 2,500.00 |ENE-DIC 40.00%| 100.00%| 100.00%
[CORPORACIONES DE SEGURIDAD PUBLICA DEBIDAMENTE EQUIPADAS CON

C3. [ARMAMENTO Y MUNICIONES 159.00 83.00 159.00 83.00 [ENE-DIC 0.00% 52.20%| 52.20%|

[A3.1 |GESTION PARA LA ADQUISICION DE ARMAS Y MUNICIONES ANTE LA SEDENA 15.00 15.00 15.00 15.00 |ENE-DIC 0.00% 100.00%) 100.00%|
SEGUIMIENTO A LAS NECESIDADES DE LAS CORPORACIONES POLICIACAS DE LOS
MUNICIPIOS EN CUANTO A ARMAMENTO, MUNCIONES Y VISITAS

[A3.2  |A MUNICIPIOS 134.00 8.00 134.00 8.00 [ENE-DIC 0.00% 5.97%| 5.97%)
TRAMITE DE COBRO DE MULTAS A MUNICIPIOS POR PERDIDA DE ARMAS, VISITAS Y

[A3.3 |MUNICIPIOS 10.00 60.00 10.00 60.00 [ENE-DIC 0.00%| 600.00%| 600.00%)
REGISTROS INGRESADOS EN EL SISTEMA AFIS, DE CUESTIONARIO, FOTOGRAFIAS Y

C4. HUELLAS 25,492.00 32,246.00 30,246.00 27,123.00 [ENE-DIC 20.20% 126.49% 89.67%)|
REGISTRO EN SISTEMA AFIS DE EMPLEADOS DEL ESTADO ADSCRITOS A LA FISCALIA

A4.1  |GENERAL DEL ESTADO 1,000.00 1,000.00 1,000.00 1,000.00 [ENE-DIC 25.00% 100.00%) 100.00%|
REGISTRO EN SISTEMA AFIS DE EMPLEADOS DEL MUNICIPIO ADSCRITOS A

A4.2  |DEPENDENCIAS RELACIONADAS CON LA SEGURIDAD PUBLICA 1,000.00 1,000.00 1,000.00 1,000.00 |ENE-DIC 20.00%| 100.00%| 100.00%

[A4.3  |REGISTRO EN SISTEMA AFIS DE DELINCUENTES CAPTURADOS 3,000.00 3,000.00 3,000.00 3,000.00 [ENE-DIC 23.33% 100.00%) 100.00%|

A4.4 |CREDENCIALIZACION SEMESTRAL AL PERSONAL CON PORTE DE ARMAS 10,246.00 5,123.00 10,246.00 5,123.00 |ENE-DIC 50.00% 50.00% 50.00%

[A4.5 |RECOPILACION DE EXPEDIENTES DE AGENTES EN EL ESTADO 15,000.00 17,000.00 15,000.00 17,000.00 |ENE-DIC 26.67%| 113.33%) 113.33%)
[CONTROL DE PERSONAL ACTUALIZADO MEDIANTE LA VERIFICACION DE LOS
ESTADO DE FUERZA EN CORPORACIONES POLICIACAS ESTATALES Y

C5. MUNICIPALES 77.00 77.00 77.00 77.00 [ENE-DIC 9.09%| 100.00%) 100.00%|
VERIFICACIONES DE LOS ESTADOS DE FUERZA EN CORPORACIONES POLICIACAS

A5.1 |ESTATALES 10.00 10.00 10.00 10.00 |ENE-DIC 0.00%| 100.00%| 100.00%
VERIFICACIONES DE LOS ESTADOS DE FUERZA EN CORPORACIONES POLICIACAS

A5.2 |MUNICIPALES 67.00 67.00 67.00 67.00 [ENE-DIC 10.45%| 100.00%)| 100.00%|
SISTEMA ESTATAL DE INFORMACION MANTENIDO EN OPERACION 144.00 132.00 244.00 233.00 |ENE-DIC 22.92% 91.67%) 95.49%|
[CAPACITACION A MUNICIPIOS 67.00 63.00 67.00 63.00 |ENE-DIC 20.90%| 94.03%) 94.03%|
[CAPACITACION A FUNCIONARIOS 67 MUNICIPIOS 67.00 60.00 67.00 60.00 ENE-DIC 25.37% 89.55%) 89.55%|
REGISTRO, ALTA, BAJAS, CAPACITACION AGENTES E 100.00 100.00 100.00 100.00 fENE-DIC 25.00%| 100.00%| 100.00%
PRESENTACION DE INFORMES 67 MUNICIPIOS EN 5 REGIONES 10.00 10.00 10.00 10.00 |ENE-DIC 20.00%| 100.00%)| 100.00%|
REGISTRO DE ELEMENTOS QUE PRESTAN SUS SERVICIOS EN EMPRESAS DE

C7. SEGURIDAD PRIVADA EN LA ENTIDAD 700.00 2,989.00 700.00 2,989.00 |ENE-DIC 213.14% 427.00%) 427.00%|
[CAPTURA DE PERSONAL QUE LABORAN EN EMPRESAS DE SEGURIDAD PRIVADA Y

7.1 |EMISION DE CONSTANCIAS 100.00 100.00 100.00 100.00 fENE-DIC 50.00%| 100.00%) 100.00%|
INSPECCIONES EN EMPRESAS DONDE SE BRINDAN SERVICIOS DE SEGURIDAD

A7.2 | PRIVADA PARA VERIFICACION DE ACREDITACIONES, UNIFORMES, EQUIPOS, ETC. 100.00 173.00 100.00 173.00 [ENE-DIC 73.00%) 173.00%) 173.00%|
REGISTRO ESTATAL DE SGURIDAD PRIVADA, TOMA DE HUELLAS, DOCUMENTOS E

7.3  |IMPRESION DE CREDENCIALES 500.00 2,716.00 500.00 2,716.00 |ENE-DIC 273.80%) 543.20%) 543.20%)

Fuente: Seguimiento a las metas del Programa Operativo Anual al cierre 2013. Ultima actualizacion: 28/01/2014. Hoja 47 48 de 64. PRBRREP054.
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86 En caso de que los recursos no se apliquen en tiempo y forma, justificar el motivo
o motivos por los cuadles se presentan los subejercicios, y sugerir
recomendaciones de mejora.

RESPUESTA:
Los recursos son aplicados en tiempo y forma.

La informacion se corrobora en la Cuenta Publica, y en el Reporte del Cierre del Ejercicio.
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87 ¢Se tiene pleno conocimiento de la normatividad aplicable para efectos de

proporcionar informacion, en términos de trasparencia y rendicion de cuentas?

RESPUESTA: SI,

La prueba es consultando la siguiente pagina del Gobierno de Chihuahua, la cual nos
permite identificar que cuentan con pleno conocimiento de la normatividad y la aplican.
http://fiscalia.chihuahua.gob.mx/intro/?page _id=49490#.U6HWAZR5PQQ

CI 3o x\ hihushua gobm. X L - -

(=@ i

€ 2 C [ fiscaliachihuahuagobmx

)
) Fiscalia General del Estado
Chibustua Bienvenidos
_—— |
Inicio Fiscalias Especializadas Senicios Boletines de Prensa Conoce Fiscalias de Zona Convocatorias. Denuncia Andnima 066

FASP - Secretariado Ejecutivo del Sistema Estatal de Seguridad Publica

rrrrrr o

g1le 2

@ Secretariado Ejecutivo

o del Sistema Estatal de Seguridad Publica
PA

FASP N

PRONAPRED

Fondo de Aportaciones para la Seguridad Publica - FASP

Da click en el enlace para ver el documento respectivo:

Convenio del FASP 2014 (PDF)
Informe Anual de Evaluacion FASP 2013 (PDF)

[ fl=lv]e]+]
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88 ;Se cumple con los ordenamientos de normatividad aplicable en materia de
informacion de resultados y financiera, en tiempo y forma? En caso de que la

respuesta sea negativa, exponer las causas.

RESPUESTA:SI

Toda la informacién de resultados y financiera cuenta con ordenamientos de normatividad, y

se publican en el Portal de Transparencia Fiscal del Portal del Gobierno del Estado?'.
* Costos Operativos
* Marco Programatico Presupuestal
* Rendicion de Cuentas
* Evaluacion de Resultados

e Estadisticas Fiscales

2 hitp://lwww.chihuahua.gob.mx/atach2/sf/uploads/index.html?panellinks
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HALLAZGOS

Acciones

Los recursos del FASP en el estado de Chihuahua estan destinados a solventar el deterioro
que han tenido las condiciones de seguridad publica en la entidad; por tanto, se ha
fortalecido a las Unidades Vinculadas con la Seguridad Publica, con acciones de
especializacion, profesionalizacion y servicio nacional de carrera, equipamiento, control de
confianza y Plataforma México; asi como medidas de actualizacion permanente del registro
nacional del personal de seguridad publica, de huellas dactilares, del control del personal a
través de verificaciones de los estados de fuerza en corporaciones de seguridad publica
estatales y municipales; y la administracion eficiente de licencias oficiales colectivas para el

manejo de armas.

Asimismo, se tomaron acciones en materia de registro publico vehicular, infraestructura,
fortalecimiento de las instancias de coordinacion, combate al narcomenudeo, realizacién de
operativos conjuntos, participacién de la comunidad en la Seguridad Publica, y seguimiento y
evaluacion de todas las anteriores, en cuyos contenidos se establecen los conceptos y
metas comprometidos por el Estado de Chihuahua a través del Sistema Nacional de

Seguridad Publica.

Costos de Operacién del Fondo

Segun convenio de coordinacién del FASP 2013, el importe asignado a la operacion para los
fines del fondo es de $354, 521,569.00
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Costos Unitarios de los Componentes

Componente

Importe

1.- Prevencion Social de la Violencia y la Delincuencia

$10,950.000.00

2.- Fortalecimiento de las Capacidades de Evaluacion en control
de Confianza

$91,558,773.00

3.- Profesionalizacién de las Instituciones de Seguridad Publica

$6,130,000.00

4.- Instrumentacion de la Estrategia en el Combate al Secuestro

$11,000,000.00

5.- Huella Balistica y Rastreo Computarizado

$ 4,630,000.00

6.- Acceso a la Justicia para las Mujeres

$ 3,615,240.00

7.- Fortalecimiento del Sistema Penitenciario

$40,000,000.00

8.- Red Nacional de Telecomunicaciones

$40,361,607.90

9.- Sistema Nacional de Informacién

$32,987,951.10

10.- Servicio de Llamadas 066 y 089

$ 4,703,000.00

11.- Registro Publico Vehicular

$ 8,305,000.00

12.- Evaluacién de los Programas y Acciones

$ 6000,000.00

13.- Genética Forense

$10,141,018.45

14.- Fortalecimiento de las Instituciones Estatales de Seguridad
Publica y Procuracion de Justicia

$ 84,138,978.55

Poblacién Objetivo y Poblacién Atendida con los recursos del Fondo

# ndetec

o) .
*5+=2" Instituto para el Desarrollo Técnico
de las Haciendas Publicas

12,512 Personas que Prestan servicios en corporaciones de seguridad en el estado

Encuesta Institucional

Respecto de la encuesta institucional que se aplicé durante el 2013,, es importante destacar
lo siguiente:

* La Entidad ha tenido un importante avance en cuanto al servicio de carrera, mismo
que obedece a una politica publica clave para la profesionalizacion de los servidores
publicos. Ante esto, el cuerpo policiaco percibe una mayor inversion del recurso, en

cuanto a la aplicacién de examenes de control de confianza en todos los niveles.
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Plataforma México es un concepto tecnolégico avanzado de telecomunicaciones vy
sistemas de informacion, que integra todas las bases de datos relativas a la seguridad
publica, ante la importancia de dicha plataforma, es importante destacar que el 93.3%
de los entrevistados, conocen o han oido hablar de esta Plataforma México.

Algunos de los programas han puesto énfasis en la adquisicion o mejoramiento del
uso de tecnologias, pero la percepcion del personal en cuanto a su uso o al
conocimiento de su existencia, no advierte mejoria, por lo anterior se recomienda la

inversion en capacitacion para su uso.

La evaluacion de “satisfaccion” es de tipo binario. Es importante mencionar que para
medir y evaluar grados de satisfaccion, se requiere utilizar metodologia cuantitativas y
cualitativas. Dadas las caracteristicas de las segundas, se tendrian que organizar
grupos focales diversos que validen la informacion que ahi se recaba; en tanto que el
método cuantitativo, cuya operacibn es de mucho menor costo, requiere de
instrumentos confiables y validados a través de analisis factoriales que permitan
“‘inferir el grado de satisfaccion” ; y para el caso, seria mucho mas valioso utilizar,
como instrumento de acopio de informacidn, una escala tipo “likert”, factorialmente

validada.
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CAPITULO 9

PRINCIPALES FORTALEZAS
OPORTUNIDADES, DEBILIDADES, AMENAZAS
Y RECOMENDACIONES
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Capitulo |
Diseno

Fortalezas
Existe
adecuada
alineacion de
objetivos
estratégicos con los
programas POABR
del Fondo

una

los

Debilidades

Los programas
correspondientes al Fondo
no cuentan con una matriz
de indicadores que
contengan los indicadores
de evaluacion del
desempeiio, medios de
verificacion y fuentes de
informacion, linea base,
metas y supuestos. Es por
ello que la logica vertical
ascendente y la logica
horizontal del programa no
pueden ser validadas

Recomendaciones

Se recomienda el disefio de la matriz de
indicadores que se apeguen a los
objetivos que se encuentran en el
resumen narrativo, indicadores de
evaluacion del desempefo, linea base,
temporalidad, metas, medios  de
verificacion y supuestos siguiendo los
criterios y lineamientos que conforman la
metodologia de la matriz de marco logico
y matriz de indicadores

Identifica

claramente la
poblacion objetivo y
potencial a la que
esta destinado los
objetivos del Fondo

Existe congruencia
con la normatividad
aplicable 'y los
objetivos del fondo
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Capitulo 2

Planeacion Estratégica

\ FORTALEZAS DEBILIDADES RECOMENDACIONES

El Programa define las | No se presentd |Se recomienda presentar las

estrategias y las lineas de accion | evidencia de | matrices de los programas del
indicadores Fondo para revisar los

indicadores
Se establecen con claridad los|El Fondo no cuenta|Es importante que, ademas de la

resultados que busca alcanzar el
fondo

con metas pertinentes
y plazos especificos
para los indicadores de
desempeno

informacion contenida en los
POA’s y el PASH, se presente en
documento en donde se pueda
verificar las metas y plazos
especificos para los indicadores
del desempefio.

El fondo recolecta informacion
oportuna y veraz para monitorear
su desempefo

No se observa
evidencia del
seguimiento a las
recomendaciones

emitidas en los
resultados de la

evaluacion externa.

Presentar la evidencia del
seguimiento a las
recomendaciones emitidas en la

evaluacion externa.

Los requerimientos del
presupuesto estan ligados al
cumplimiento de las metas de
desempeno del fondo
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CAPITULO 3 )
COBERTURA Y FOCALIZACION

FORTALEZAS DEBILIDADES RECOMENDAIONES
Existe evidencia de la |Existe incongruencia entre los | Es recomendable que exista congruencia
medicion en el avance |datos presentados por la|entre lainformacion que presenta al interior

del programa. dependencia y lo presentados | de la dependencia y lo que se presenta al
en el PASH. Gobierno Federal.
El cumplimiento del No existe evidencia en como | Es importante tener una metodologia clara

programa es superior |determinan la  poblacién | para la deteccidon de la poblacion objetivo.
al 50%. objetivo
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CAPITULO 4
OPERACION

FORTALEZAS
Se entregan componentes
gue coadyuvan ala
operacion del Fondo.

DEBILIDADES
No existe evidencia de la
medicién de los
componentes.

RECOMENACIONES
Es importante que todos los objetivos de la
matriz cuenten con indicadores claros para
poder medir el avance del Fondo.

Se muestran indicadores de
eficiencia que miden la
estrategia y la gestién.

No existe un proceso
claro en la secuencia de
las actividades.

Debe existir una légica vertical ascendente
en la Matriz para poder verificar el
cumplimiento del Fondo

Existe una clara rendicion
de cuentas.

Se cuenta con mecanismos
de difusioén claras del
avance del fondo.
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CAPITULO 5
PERCEPCION DE LA POBLACION OBJETIVO

Fortalezas y Oportunidades Debilidades y Amenazas Recomendaciones
La “Evaluacién Anual 2013” que Las preguntas de tipo binario | Construir un instrumento
desarrollo la empresa externa no son recomendables para |de evaluacion tipo likert
VOTIA, muestra varias preguntas medir niveles o grados de que permita inferir
graficas en las cuales se obtienen satisfaccion porque las (estadistica inferencial) la
datos para determinar la satisfaccion | respuestas se sesgan. satisfaccion del
de la poblacion objetivo. beneficiario, y validarla

con un analisis factorial.

La “Encuesta Institucional 2013 de
Satisfaccion” realiza un analisis
respecto a las preguntas realizadas
a los elementos de seguridad
publica, lo cual intenta concentrar la
percepcion de los requerimientos
significativos y basicos de la
poblacion objetivo.
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CAPITULO 6 ‘
PERCEPCION DE LA POBLACION OBJETIVO

Fortalezas/Oportunidades Amenazas/debilidades Recomendar

El fondo recolecta | No se establecen | Realizar evaluaciones
informacion veraz y oportuna | evaluaciones  directas | que midan el impacto
para poder alimentar los|para medir el impacto | directo al fin y propdsito
indicadores conforme a lojde los ambitos de
correspondientes a la parte|establecido en la MIR|desempefio de la MIR,
de ambitos de desempefio|len los ambitos de|esto para determinar la
de fin y propdsito de los|desempefio de fin y|contribucion directa de los

programas derivados del|propésito. programas a la poblacion
fondo. objetivo.
El disefio y operacion del|Existen avances fisicos|Mejorar los procesos para
fondo cuentan con los|referentes al | poder alcanzar las metas
elementos necesarios para|cumplimiento de las|establecidos, asi como
poder realizar una | metas, sin embargo hay | analizar el disefio de los
evaluacion del impacto. programas que no|indicadores de la MIR.
alcanzan el resultado
esperado.

La mayoria de los
programas cumplen con las
metas establecidas.

Se realizan evaluaciones
externas que ayudan a
determinar el impacto de los
programas en la poblacion
objetivo del fondo.
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CAPITULO 7

EJERCICIO DE LOS RECURSOS

Fortalezas/Oportunidades

La ministracion de los
recursos se entrega en
tempo y forma a las
instancias ejecutoras de
los programas del fondo.

Amenazas/debilidades

La informacion referente a

las obras, proyectos vy
bienes y servicios
aplicables muestran

inconsistencias en los
POAS y el en PASH.

Recomendar
Referente a la
informacion se

recomienda armonizar la
ejecucion de los recursos
y establecer de manera
clara las obras, proyectos
y bienes y servicios en
ambos  sistemas de
informacion.

Existe claridad en la
planeacién estratégica de
los programas del fondo,
ya que se puede observar
objetivos, estrategias vy
lineas de accidn.

En la MIR que se
establecen en el POA 'y en
el PASH se identifica una
inconsistencia en relaciéon
a los ambitos de
desemperio, ya que en el

POA se determinan fin,
proposito y seis
componentes con

actividades, y en el PASH

solo se establece un
componente con
actividades.

Se recomienda en la MIR
geneérica del PASH
referente al fondo,
establecer una que
cuente con todos los
ambitos de desempefio

(fin, Propésito,
componentes y
actividades) como se

establece en el POA.

Los programas del fondo
cuentan con la
informacion clara y
puntual de las obras,
proyectos y bienes y
servicios que se entregan.

Se tiene conocimiento
claro de la normatividad, y
se aplica al pie de la letra
para la transparencia y
rendicion de cuentas.
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CONCLUSIONES
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CONCLUSIONES

La evaluacion de los Fondos del ramo 33 y en especial el FASP, dadas sus caracteristicas y
los problemas de seguridad publica que enfrenta la entidad y en general el pais, es de suma
importancia por la implicacion que tiene en el impacto social que se quiere lograr en la

poblacidn objetivo, asi como en el beneficiario final, es decir, la sociedad.

La evaluacion implica un diagnostico detallado de la aplicacion de los recursos, pero también
implica un diagnostico exhaustivo de un programa, con indicadores claros y precisos que

permitan validar la I6gica interna de un disefio programatico.

La Fiscalia General del Estado de Chihuahua, cuenta con toda la informacion necesaria para
formular Programas Presupuestarios. Solamente es necesario ordenarla e identificar el
problema que se resuelve en lo particular con cada uno de los programas; y con ello,
identificar propdsitos, es decir, objetivos de resultados para cada uno de éstos.

Por un lado, se tiene claro cuales son las estrategias y lineas de accidn a seguir para
alcanzar objetivos de impacto; no obstante, estos objetivos corresponden precisamente al
ambito de desempenio de Fin, de un programa Presupuestario.

Es por esa razdn que se deben identificar problemas, de tal forma que sea posible
determinar situaciones deseadas que luego se conviertan en el Propésito de un programa.

Por otro lado, es importante que la informacidon sea consistente, es decir, que ademas de
revisada en segundas y terceras vueltas, esté asociada a un indicador y no solamente a

metas de cumplimiento, como es el caso de los POA's de Operacion.

Los indicadores tienen la peculiaridad de informar e “indicar” el avance de las acciones vy
objetivos de programas que estan en operacion, y que comparados con medidas o
parametros, facilitan de manera importante la toma de decisiones mas acertada que la
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informacion que arroja el cumplimiento de una meta; y dadas las caracteristicas del FASP,
es importante que se “migre” de un POA Operativo a una Matriz de Indicadores.

Con esta accién, por un lado se estaria dando cumplimiento a los lineamientos emitidos por
el CONAC, y por el otro, se contaria con informacion de desempefo, de resultados y de
impacto, respecto a la aplicacion de los recursos publicos.

En cuanto a la percepcidon de los beneficiarios, que para el caso son el cuerpo policial, la
recomendacion citada en los hallazgos se mantiene, esto es, construir un instrumento de
evaluacion tipo likert que permita inferir (estadistica inferencial) la satisfaccion del

beneficiario, y validarla con un analisis factorial .

De ese modo, los resultados serian mas confiables y se estarian tomando medidas mas
certeras respecto al tema, que para el caso, es de suma importancia dadas las
caracteristicas que el cuerpo policial desempenia.

Finalmente, con la informacion proporcionada se puede afirmar que los programas del fondo
si estan siendo ejecutados; sin embargo no se puede argumentar el resultado ni tampoco el
impacto debido a que no se cuenta con indicadores de evaluacion del desempeio
programatico.
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ANEXO I.

Caracteristicas Generales del FASP

De acuerdo con el Art. 44 de la Ley de Coordinacion Fiscal®?

, el Fondo de Aportaciones para
la Seguridad Publica FASP de los Estados y del Distrito Federal, se constituye con cargo a
recursos federales que se determinan anualmente en el Presupuesto de Egresos de la

Federacion.

Por su parte, la Secretaria de Gobernacion formula a la Secretaria de Hacienda y Creédito
Publico una propuesta para la integracién del Fondo, el cual, a través del Presupuesto de
Egresos de la Federacion de cada ejercicio fiscal, se distribuye entre los distintos rubros de
gasto del Sistema Nacional de Seguridad Publica, aprobados por el Consejo Nacional de
Seguridad Publica.

El Ejecutivo Federal, a través de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, entrega a las
entidades federativas el Fondo con base en los criterios que el Consejo Nacional de
Seguridad Publica determina, a propuesta de la Secretaria de Gobernacién, y por medio del
Secretariado Ejecutivo del Sistema Nacional de Seguridad Publica.

Los criterios de distribucion implican:
v" El nUmero de habitantes;
v' El indice de ocupacion penitenciaria;
v' La implementacién de programas de prevencion del delito;

v Los recursos destinados a apoyar las acciones que en materia de seguridad publica

desarrollen los municipios; y

%2 http://www.diputados.gob.mx/LeyesBiblio/pdf/31 _110814.pdf
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v El avance en la aplicacién del Programa Nacional de Seguridad Publica en materia de

profesionalizacion, equipamiento, modernizacién tecnologica e infraestructura.

El ejercicio de los recursos del Fondo y el avance en el cumplimiento de las metas, asi como
las modificaciones o adecuaciones realizadas a las asignaciones previamente establecidas
en los convenios de coordinacidn y sus anexos técnicos en la materia, se reportan
trimestralmente a la Secretaria de Gobernacion, a través del Secretariado Ejecutivo del
Sistema Nacional de Seguridad Publica.

Asimismo las entidades federativas, municipios y demarcaciones territoriales, deben informar
a sus habitantes trimestralmente y al término de cada ejercicio, los montos que reciben y el
ejercicio, destino y resultados obtenidos con la aplicacion del Fondo a través de la pagina
oficial de Internet de la entidad correspondiente, ente otros medios. Lo anterior, en términos
de la Ley General de Contabilidad Gubernamental y conforme a los formatos aprobados por

el Consejo Nacional de Armonizacion Contable CONAC.

Por su parte, el Art- 45 de la misma ley determina que los recursos del FASP se destinaran

exclusivamente a:

v' La profesionalizacion de los recursos humanos de las instituciones de seguridad
publica vinculada al reclutamiento, ingreso, formacion, seleccion, permanencia,

evaluacion, reconocimiento, certificacion y depuracion;

v" Al otorgamiento de percepciones extraordinarias para los agentes del Ministerio
Publico, los peritos, los policias ministeriales o sus equivalentes de las Procuradurias
de Justicia de los Estados y del Distrito Federal, los policias de vigilancia y custodia
de los centros penitenciarios; asi como de los centros de reinsercion social de

internamiento para adolescentes;

v Al equipamiento de los elementos de las instituciones de seguridad publica

correspondientes a las policias ministeriales o de sus equivalentes, peritos,
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ministerios publicos y policias de vigilancia y custodia de los centros penitenciarios,

asi como, de los centros de reinsercion social de internamiento para adolescentes;

v Al establecimiento y operacién de las bases de datos criminalisticos y de personal, la
compatibilidad de los servicios de telecomunicaciones de las redes locales, el servicio

telefonico nacional de emergencia y el servicio de denuncia anénima;

v" A la construccién, mejoramiento, ampliaciéon o adquisicion de las instalaciones para la
procuracion e imparticién de justicia, de los centros penitenciarios, de los centros de
reinsercion social de internamiento para adolescentes que realizaron una conducta
tipificada como delito, asi como de las instalaciones de los cuerpos de seguridad
publica de las academias o institutos encargados de aplicar los programas rectores de
profesionalizacion y de los Centros de Evaluacién y Control de Confianza, y

v" Al seguimiento y evaluacion de los programas relacionados con las fracciones

anteriores.
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ANEXO II.

Instrumentos de recoleccion de la informacion

Para realizar esta evaluaciéon, se utilizd informacion recabada de manera
directa por parte de la Unidad Técnica de Evaluacién, particularmente por parte
de la Coordinacion de Planeacion y Evaluacion de la Secretaria de Hacienda
de Chihuahua.

Esta informacion a su vez fue acopiada, de acuerdo con las fuentes de
informacién solicitadas, por parte de la Fiscalia General del Gobierno del

estado de Chihuahua, misma que se detalla en el Anexo llI.

Asimismo, se consultaron fuentes secundarias de informacion, conformadas
por las paginas web y los portales de transparencia de la Secretaria de

Hacienda y de la Fiscalia General de Estado.
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ANEXO IIl.

Bases de datos de gabinete utilizadas para el analisis

Nombre del Archivo Electréonico

1.b Objetivos Coordinadora de Fondo.docx

1.c. Alineacién al PND 1.docx

1.e.- Alineacién Con el Programa Sectorial.docx

1.f, 1.9 y 1.h.- Poblacion potencial, objetivo y atendida.docx
1d_alineacion.xlsx

3 - POAs bR asociados al fondo.pdf

8.- Reporte_de seguimiento_metas POA.pdf

13.a Estructura Organizacional.pdf

13.b.- Area Operativa de entrega recepcion.docx

17.- Costo de operacion del Fondo.docx

18.- Costos Unitarios de los Componentes.docx

27 .- Pagina Gaceta Oficial.docx

a.- Informe Formato unico 4 TRIM. 2013.xIsx

Anexo lll.docx

b.- Reporte Recursos Nivel Fondo.xlsx

c.- Reporte de indicadores 4 TRIM. 2013.xlsx

Calendario de transferencia de recursos 2013 (1).pdf
Calendario de transferencia de recursos 2013.pdf

Cierre del Ejercicio 2013.xIsx

Convenio FASP_2013.pdf
Criterios_Generales_para_la_administracion_y_ejercicio_de_recurs
os_del FASP.pdf

CUENTAPUBLICA2013.pdf

Documento de Procedimientos y Resultados, Costo-Efectividad en
la ejecucion del fondo.pdf

Alineacién al PED.pdf

Descripcion General del Fondo.pdf

PUNTO 6.docx

Reporte de seguimiento de las MIR asociadas al fondo 4 TRIM.
2013.xlsx

a.- Informe Formato unico 4 TRIM. 2013.xIsx

b.- Reporte Recursos Nivel Fondo.xlsx

c.- Reporte de indicadores 4 TRIM. 2013.xlsx

Cierre del Ejercicio 2013.xIsx
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PUNTO 16.docx

Documento de Procedimientos y Resultados, Costo-Efectividad en
la ejecucion del fondo.pdf

PUNTO 20.docx

Convenio_FASP_2013.pdf
Criterios_Generales_para_la_administracion_y_ejercicio_de_recurs
os_del FASP.pdf

Flujo de Entrega Recepcion de los Recursos.docx

PUNTO 26.docx

PUNTO 26.PNG

Punto 28 Documento oficial de la fecha de recepcién de recursos
del fondo.pdf

Punto 28 Documento oficial de monto y fecha de recepcion de los
recursos del fondo.pdf

Calendario de transferencia de recursos 2013 (1).PDF.
Calendario de transferencia de recursos 2013.pdf
CUENTAPUBLICA2013.pdf

Manual del usuario del SFU.docx

FASP2013 propuesta chihuahua 3.doc

Flujo de Entrega Recepcion de los Recursos.docx

FUENTES DE INFORMACION NO DISPONIBLE.docx

listado de indicadores de eficiencia.docx

listado de indicadores estratégicos y de gstion.docx

Manual del usuario del SFU.docx

Punto 28 Documento oficial de la fecha de recepcidn de recursos
del fondo.pdf

Punto 28 Documento oficial de monto y fecha de recepcion de los
recursos del fondo.pdf

reglas de operacién marco normativo.docx

web fiscalia.docx
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ANEXO IV.

Datos de la Instancia Evaluadora

Nombre del Coordinador de la Evaluacion:
Dra. Luz Elvia Rascén Manquero

Cargo:

Directora del Sistema Integral de Informacioén y Lider del Proyecto de

Presupuesto con base en Resultados.
Institucion a la que pertenece:

Instituto para el Desarrollo Técnico de las Haciendas Publicas
INDETEC

Correo electronico del Coordinador de la evaluacion:

Irasconm@indetec.gob.mx

Teléfono:

01 (33) 3669 5550, ext. 123
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