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Mensaje del Gobernador del

Estado de Chihuahua

onforme a lo dispuesto por el Ar-

ticulo 7 de la Ley de Planeacion

del Estado de Chihuahua, y en

congruencia con lo serialado por
la Constitucion Politica de los Estados Unidos
Mexicanos y el Sistema Nacional de Planea-
cién Democrdtica, presentamos el Programa
Sectorial de Educacion 2011-2016.

Este documento es un valioso instrumento de
planeacion, resultado de un amplio proceso
de consulta publica que integré la deman-
da ciudadana, las expectativas y anhelos de
miles de chihuahuenses que refrendaron su
conviccion de que a través de la educacion se
debe recuperar el sentido humano del desa-
rrollo para hacer, de Chihuahua, una socie-
dad mds competente, solidaria, justa y sana.

El Programa se inscribe en el apartado de
Formacién para la Vida del Plan Estatal de
Desarrollo 2010- 2016 y tiene como linea cen-
tral la formacion integral de seres humanos
que participen en todos los dmbitos de la vida

social, que adquieran hdbitos de vida sana,
conocimientos, habilidades y competencias
para una mejor convivencia; que cuiden y
preserven el patrimonio natural, histdrico y
cultural de las regiones.

En los momentos actuales de enormes retos
y desafios para nuestra sociedad, la educa-
cién debe convertirse en la plataforma fun-
damental que favorezca el arraigo de los
valores universales, que propicie en todos los
tipos y niveles de ensefanza la construccion
de ciudadania, que posibilite el uso diddctico
de las tecnologias de la informacién y comu-
nicacion, una cultura de respeto a la legali-
dady aladiversidad de identidades, origenes
y género, que fomente la prdctica deportiva,
el desarrollo sustentable, el desenvolvimiento
de la ciencia, el arte y la innovacion creativa.

El Programa aspira a que la escuela retome el
compromiso social con la comunidad donde
interactua y contiene una sélida propuesta
que orientard y coordinard todas las acciones
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del sistema, con énfasis en mejorar la calidad
de los procesos educativos que se ofrecen
y otorgar un nuevo vigor a la investigacion
cientifica, humanistica y tecnoldgica para
que los estudiantes de Chihuahua adquieran
competencias para la vida y el trabajo, y que
se involucren exitosamente en el desenvolvi-
miento socio productivo de su entorno.

La calidad educativa que considera el Progra-
ma enfatiza la atencidon a grupos sociales en
desventaja, lo mismo en los centros urbanos
que en las localidades rurales mds alejadas
de nuestra extensa geografia, por lo que este
Gobierno asume el compromiso de llevar el
bienestar y la educacién a donde mds se ne-
cesita.

Estamos convencidos de que la educacion es
una responsabilidad compartida entre socie-
dad y Estado, por eso, el Programa privilegia
la sinergia de esfuerzos de los distintos acto-
res del hecho educativo, en donde la activa
participacioén de los padres de familia y de las

maestras y maestros serd determinante para
la consecucidn de los objetivos y metas plan-
teadas; hoy convocamos a toda la sociedad
para que juntos llevemos al plano de lo po-
sible este Programa; con la participacion de
todos estaremos construyendo cada dia las
bases firmes de una mejor educacion para las
generaciones de chihuahuenses del presente
y también para las del futuro.

iChihuahua Vive, vive en su educacion!

Lic. César Horacio Duarte Jaquez
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Mensaje del Secretario de Educacion,

Cultura y Deporte

n este proceso de planeacién, he-
mos entendido que el gran proyec-
to de Chihuahua tiene a la educa-
cion como sustantivo. Es ella la que
incide y articula los demds temas de la agen-
da publica de la Administracion Estatal. Una
educacién que pondera a la sociedad por en-
cima del individuo, preservando los lazos so-
lidarios de sus integrantes, en particular con
aquellos que se encuentran en situacion de
desventaja fisica o econdmica, es decir, una
educacion que salvaguarda los principios
fraternales e incentiva el progreso de todos
para construir una sociedad competitiva. No
creemos en “remedios mdgicos” para la po-
breza y la desigualdad social, sin embargo,
la base del desarrollo se encuentra en una
educacion que sea accesible para todos. En
palabras simples y llanas, una educacion in-
cluyente y con equidad.
Nuestra tarea es la formacion de ciudadanos;
no buscamos medir la calidad educativa en

funcién del numero de egresados, los premios
obtenidos, o la calidad de conocimientos que
adquieren nuestros estudiantes. Medimos la
calidad en términos de la convivencia social
y el desarrollo humano de los habitantes de
Chihuahua, es decir, atendemos y prioriza-
mos una educacion integral para los nirios,
ninas, jovenes, adultos y personas de la ter-
cera edad que estimule en ellos el afdn de ser
mejores junto a los demds; nuestra I6gica no
es la que dicta el mercado, sino la que dicta
la sociedad.

No subestimamos las diferencias socioeco-
némicas de las regiones del estado, al con-
trario, partimos del elemento educativo y cul-
tural que define y caracteriza a cada region
y sus distintas comunidades para proyectar
sus potencialidades y generar nuevos polos
de desarrollo alo largo y ancho de la geogra-
fia estatal.

Concebimos ala cienciay la tecnologia como
instrumentos de incomparable valor para la
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generacion de oportunidades para todos los
chihuahuenses; por eso, habremos de apoyar
y fortalecer a la investigacion cientifica y la
innovacion tecnolégica como herramientas
para el desenvolvimiento econdmico de las
regiones, atendiendo a las necesidades so-
ciales de éstas y en consecuencia, las de sus
sectores productivos.

Hoy, como nunca antes, incentivaremos la
evaluacion educativa, una que nos conduzca
a lo que Ortega y Gasset llamaba como “el
hdbito razonable de auto exigencia’; fortale-
ciendo y generando nuevos mecanismos de
formacién y mejora continua para los acto-
res naturales del proceso educativo: maes-
tros y alumnos.

Lo anterior es producto de la demanda que
la sociedad hace a la autoridad educativa
y la sinergia de voluntades de multiples ac-
tores publicos y privados. Es el resultado de
la participacién ciudadana expresada en
un ejercicio de consulta que reunié a miles

de chihuahuenses de todo el estado para la
elaboracion del Plan Estatal de Desarrollo
2010-2016 y del presente Programa Secto-
rial de Educacién 2011-2016. De ahi que los
objetivos de este documento sectorial sean:
Elevar la calidad de la educacioén, Asegurar
la oportunidad de acceso al sistema educa-
tivo a la ninez, juventud y adultos, Fortalecer
la gestion escolar e institucional mediante la
participacién de todos los actores del servicio
educativo, Posicionar a la escuela como un
factor de cambio fortaleciendo las relaciones
sociales, Fortalecer la vinculacion del sector
educativo con su entorno.

En alcanzar estos objetivos, y muchos mds,
habremos de fijar nuestros esfuerzos.

Lic. Jorge Mario Quintana Silveyra
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Mision
Somos la instancia del Poder Ejecutivo del Estado de Chihuahua responsable del disefio,
desarrollo, ejecucidn, evaluacidn e innovacion de las politicas ptblicas en materia educativa,
cientifica, tecnoldgica, cultural y deportiva, para el desarrollo humano,; impulsando una

formacidn competitiva, el aprecio y fomento de la cultura, tradiciones y valores mediante la
eficiente administracion de los servicios ofertados con calidad para todos.

Vision
Ser la instancia rectora en materia educativa, cientifica, tecnoldgica, cultural y deportiva
que contribuya a la formacidn de valores universales y competencias para la vida del ser

humano, trabajando con una filosofia basada en Honestidad, Respeto, Compromiso,
Trabajo en Equipo, Lealtad y Actitud de Servicio para todos los usuarios.

Valores
Honestidad
Respeto
Compromiso
Trabajo en Equipo
Actitud de Servicio
Lealtad
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Introduccion

El articulo tercero constitucional refiere los preceptos que dan sustento al
Sistema Educativo Nacional, establece como obligaciéon del Estado Mexicano
promover una educacion laica, gratuita y democratica; orientada a la formacién
de ciudadanos libres, responsables, creativos y respetuosos de la diversidad
cultural. Con este fundamento, la educacién es sin duda, el medio mas
efectivo para alcanzar el desarrollo pleno de la sociedad, constituyéndose
como el principal factor de progreso y de movilidad social. Con la educacion
se fortalecen los valores humanos y la plena conciencia de lo que somos, de
nuestras responsabilidades y derechos; de nuestro papel en la sociedad.

En Chihuahua el tema educativo constituye una politica de la mas alta prioridad
del gobierno y de su gente que ven en ella el medio mas eficaz para impulsar la
competitividad mediante la justicia y la equidad, para avanzar hacia mejores
niveles de bienestar y convivencia humana.

La educacion en Chihuahua debe convertirse en la plataforma fundamental que
de cauce a la formacion integral de las personas y que favorezca el desarrollo de
una sociedad mas humana, competente, solidaria, justa y sana.

Como nunca antes, la escuela debe fomentar competencias para la vida en
sociedad, ofrecer herramientas para convivir en armonia, con sentido de
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pertenencia y propiciar el arraigo de los valores universales. En la escuela,
los alumnos han de encontrar las condiciones adecuadas para el favorable
desarrollo de sus capacidades, de su razén y de su sensibilidad artistica, de su
conciencia ciudadana y ecoldgica. En ella, deben aprender a ejercer tanto su
libertad como sus responsabilidades, a convivir y a relacionarse con los demas;
a sentirse parte esencial de su comunidad, a cuidar y enriquecer el patrimonio
natural, histérico y cultural de las regiones.

Con esta vision y conforme a lo dispuesto en la Ley de Planeacion del Estado
y del Sistema de Planeacion Democrética, la Secretaria de Educacién, Cultura
y Deporte formul6é el Programa Sectorial de Educacion 2011-2016, que
establece los propdsitos rectores que articularan los esfuerzos de sociedad
y gobierno para impulsar el desarrollo del sector educativo chihuahuense,
privilegiando la equidad, pertinencia, eficiencia y eficacia de una educacién
incluyente de calidad.

El Programa es el resultado de un intenso y participativo proceso de planeacién
que se sustenté en una amplia consulta ciudadana. Mediante distintos medios
se capto la opinidn y propuesta de los diversos actores educativos y sociales, que
aportaron multiples elementos de apoyo para la conformacion y andlisis de la
situacion actual, problematica, fortalezas y areas de oportunidad que presenta
el rubro de la ensefianza.

La estructura del Programa esta integrada por siete apartados. El primero,
describe el aspecto metodolégico utilizado para la realizaciéon de este
documento y sefiala el esquema de andlisis, ordenamiento y sistematizacion
que se llevo a cabo para procesar la informacién recabada.

El segundo apartado, comprende la problematica actual que presenta el dmbito
educativo y los principales retos que habran de enfrentarse por tipo, niveles y
modalidades a efecto de impulsar su desarrollo.

En la tercera seccidn, se exponen los cinco objetivos estratégicos que guiaran la
accién institucional en el rubro de la ensefianza y que son: Elevar la calidad de
la educacion, Asegurar la oportunidad de acceso al servicio educativo a la nifiez,
juventud y adultos, Fortalecer la gestion escolar e institucional mediante la
participacion de todos los actores del servicio educativo, Posicionar a la escuela
como un factor de cambio fortaleciendo las relaciones sociales, Fortalecer la
vinculacién del sector educativo con su entorno.

El cuarto apartado, refiere la necesaria alineacion que deben tener los objetivos
estratégicos del Programa con los ejes de la politica nacional en materia de la
educacion.

En el quinto, se precisan los principales indicadores y metas correspondientes
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a los objetivos estratégicos, que integrados en la metodologia del marco légico
y la funcién programatica-presupuestal concentraran tareas de seguimiento y
evaluacién en el marco de la Gestién para Resultados.

Por su parte, el sexto apartado expone la alineacion de las estrategias y lineas de
accién por cada objetivo estratégico, desagregadas por tipo y nivel educativo.
Finalmente, se incluye un anexo estadistico que contiene informacién
comparativa en materia educativa a nivel nacional, estatal y municipal.

14
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I. Metodologia.

Ante los retosy desafios que el entorno actualimpone al dmbito de la ensefianza,
la Secretaria de Educacion, Cultura y Deporte privilegié, en el marco del Sistema
Nacional de Planeacion Democratica, un activo involucramiento de la ciudadania
que hizo posible la concrecién de dos importantes instrumentos de planeacién
para el rubro educativo de Chihuahua. El primero de ellos corresponde al Eje
de Formacién para la Vida del Plan Estatal de Desarrollo 2010-2016, en el cual
quedaron plasmados los propésitos centrales en materia de Educacion, Cultura
y Deporte, mientras que Ciencia y Tecnologia quedaron en el Eje de Desarrollo
Regional y Competitividad, que guiaran los esfuerzos de sociedad y gobierno
para propiciar mejores condiciones de bienestar y progreso.

El segundo instrumento lo comprenden los programas sectoriales en cada
materia; en este desarrollamos el Programa Sectorial de Educacion que
detalla tanto los objetivos, estrategias y lineas de accién, como los indicadores
y metas que pretendemos alcanzar para el periodo comprendido entre 2011 y
2016 en la materia.

Este ejercicio de planeacion participativa consideré por una parte, el cabal
cumplimiento de los preceptos de nuestra Carta Magna y de los establecidos
en el Plan Nacional de Desarrollo 2007-2012, la Ley General de Educacion, la
Alianza por la Calidad de la Educacion, el Programa Sectorial de Educacion 2007-
2012, la Constitucién Politica del Estado, la Ley de Planeacién del Estado y la Ley
Estatal de Educacion, y por otra, un amplio proceso de consulta publica.

Asi, la elaboracién del Programa no parte Unicamente de lo estipulado por el
marco legal correspondiente, sino que se nutre y fundamenta en las aspiraciones,
razones y sentimientos de una sociedad viva y en movimiento.

La participacién social es, sin duda, el aspecto vital del Estado Democraético, que
en un ambito de pluralidad, respeto y corresponsabilidad, otorga congruencia
a la accion institucional. Por ello, la consulta publica que se llevé a cabo incluyé
diversas vias para propiciar la participacion contando con las aportaciones de
ciudadanos de todos los sectores académicos, investigadores, estudiantes,
representantes sindicales del sector educativo, docentes, autoridades
educativas, padres, madresy tutores, asi como los representantes de organismos
no gubernamentales, de colegios y barras de profesionistas, quienes expresaron
opiniones, ideas y propuestas para mejorar y fortalecer al sector educativo.

La consulta incluyd la instalacién de mesas de trabajo del 12 al 21 de enero de
2011, y seis Foros Regionales en las sedes de Chihuahua, Cuauhtémoc, Hidalgo
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del Parral, Delicias, Judrez y Guachochi del 10 al 22 de febrero.

La interaccién ciudadana en los foros se logré mediante el trabajo de mesas
tematicas vinculadas con las areas de participacién social y desarrollo educativo;
educacién basica, educacion media superior, educacién superior, ciencia y
tecnologia; y educacién para el medio ambiente, cultura y deporte. En total, la
asistencia super6 las 3 mil personasy se registraron mas de 2 mil 500 ponencias
y aportaciones.

FOROS REGIONALES

Ponencias registradas 3,068

Chihuahua Cuauhtémoc Parral Delicias Juarez Guachochi

FOROS REGIONALES
Participantes registrados por mesa tématica 3,068
429 491 490

856
1 I B & 2=
B =

Participacion  Educacion Educacién Educacién Medio Deporte Cultura

Social Basica Media Superior Ambiente
Superior
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FOROS REGIONALES

Participantes en mesas tematicas

Mesa Tematica Chihuahua Cuauhtémoc Parral Delicias  Judrez Guachochi TOTAL
Participacion social 53 85 45 63 138 45 429
Educacidon Basica 203 107 86 81 311 68 856
::::?Ic:r’" Media 143 63 55 59 131 40 491
Educacién Superior 113 63 20 74 208 12 490
Medio Ambiente 50 77 18 38 79 25 287
Deporte 41 34 27 25 77 17 221

Cultura 67 12 26 52 87 50 294
Los medios electronicos y digitales también sirvieron para la recepcién de
propuestas y aportaciones ciudadanas.

El procesamiento de la informacidn se realizé mediante tres etapas: la alineacién
de objetivos, la sistematizacion de datos y la formulacion de estrategias, lineas
de accidn, indicadores y metas. La primera etapa incluyé el andlisis de los
compromisos del Milenio, la Visién 2030 y los postulados centrales en materia
educativa del Plan Nacional de Desarrollo 2006-2012 y de su correspondiente
Programa Sectorial de Educacion 2007-2012.

La fase de sistematizacion abarcé tanto el estudio y revisién de la estadistica
educativa nacional y estatal, como el ordenamiento y clasificacion de la
propuesta ciudadana de acuerdo a cada nivel educativo. En esta fase se
definieron los objetivos y estrategias transversales buscando propiciar la
integracion del rubro educativo, en lo referente a equidad de género, medio
ambiente y sustentabilidad, ciencia y tecnologia, salud, cultura, deporte,
interculturalidad, infraestructura, evaluacién y rendicion de cuentas; esto
permitio la identificacion de las principales fortalezas y debilidades del sector,
asi como las acciones especificas que resultan necesarias para su atencion.

Este material sirvié de insumo para diversas reuniones, donde se definieron
los cinco objetivos estratégicos que fundamentan la accion institucional del
presente Programa; asi como las estrategias y lineas de accion por tipo y nivel
educativo, y la construccién de los principales indicadores y metas que de forma
alineada para cada uno de los objetivos estratégicos medirdn su seguimiento y
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evaluacién mediante los Programas Anuales basados en Resultados del Sector
Educativo.

En virtud de que en el periodo de vigencia de este Programa Sectorial se cumple
el plazo fijado por la Cumbre del Milenio de Naciones Unidas para hacer realidad
los Objetivos de Desarrollo del Milenio, es necesario destacar que de los ocho
objetivos y 18 metas globales suscritos en septiembre de 2000, le correspondié
al tema educativo el objetivo de Lograr la ensefianza primaria universal, y la meta
fue Asegurar, para el ano 2015, que los nifios y nifias puedan tener un ciclo completo
de ensefianza primaria. Cabe sefalar que a la fecha el Estado de Chihuahua tiene
una cobertura casi universal en este nivel educativo (94.5 por ciento) y que la
meta definida en el presente Programa Sectorial es aumentarla al 98 por ciento,
por lo que se aplicaran los esfuerzos y los recursos necesarios para mantener a la
entidad con un favorable cumplimiento de los acuerdos mundiales.

19



ANEXO AL PERIODICO OFICIAL sabado 31 de marzo del 2012.

20



ANEXO AL PERIODICO OFICIAL sabado 31 de marzo del 2012.

II. Situacion actual y
principales retos.

La dindmica actual del sistema educativo y las caracteristicas generales del
estado, configuran un panorama de desafios y debilidades que es necesario
atender mediante la definicion y puesta en marcha de acciones estratégicas
mediante la planeacion de Gestion para Resultados.

La alta dispersidon de los asentamientos humanos en la entidad impone retos
trascendentales al sector educativo, ya que el 98 por ciento de las 12 mil 257
localidades que reporta el Instituto Nacional de Estadistica y Geografia, INEGI en
2010, tiene menos de 500 habitantes, y de éstas, en 11 mil 810 existen menos
de 300 personas.

La desigualdad y la pobreza atin no superadas, se convierten en barreras para el
desarrolloy en factores de violencia cotidiana que han trastocado laarmoniay la
convivencia social. Ademas, la realidad mas inmediata nos muestra un entorno
complejo vinculado a cuestiones de salud publica, desarrollo urbano, seguridad
ciudadana, medio ambiente y sustentabilidad.

En lo referente a indices educativos, Chihuahua avanza con logros importantes.
Mientras que en 1992 el nivel de analfabetismo era de 5.7 por ciento, en 2009
logramos izar la bandera blanca de alfabetizacion y actualmente nos ubicamos
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en 3.7 por ciento, muy por debajo de la media nacional. Por su parte, en 1998
el grado promedio de escolaridad de la poblacién era de 7.6, logrando elevarse
actualmente hasta 8.8 grados, cuando la media nacional es de 8.6.

En la actualidad, casi la mitad de la poblacién de la entidad (46.7 por ciento)
se encuentra en edad escolar, es decir, por debajo de los 24 afios, mientras
que mas de la cuarta parte (30.7 por ciento) tiene menos de 14 afos. Este
fenémeno poblacional se traducird en los préoximos afos en una recomposicion
de la estructura educativa chihuahuense, en donde la presiéon sobre los
servicios educativos para las personas mas pequefas cederd paulatinamente,
concentradndose en la educacion para jovenes.

Se estima que del afio 2010 al 2016, la matricula de los niveles de preescolar y
primaria tendra una contraccién, mientras que, a partir de secundaria y hasta
la educacién superior experimentara una expansion. Esto implica un gran reto
para la provision de los servicios educativos que deberan ofrecerse a los jévenes
chihuahuenses.

La matricula del ciclo escolar 2010-2011 en todos los niveles y modalidades en la

entidad es de 1 millon 88 mil 668 estudiantes, que son atendidos por 55 mil 828
docentes en 7 mil 326 planteles.

Matricula, docentes y escuelas por nivel educativo

Ciclo escolar 2010-2011 Matricula Docentes Escuelas
Preescolar 124,046 5,654 2,390
Primaria 442,155 16,971 2,856
Secundaria 177,021 9,651 765
Media Superior 128,494 7,402 506
Educacion Inicial 19,769 798 207
Educacion Especial 11,877 1,160 203
Educacion Superior 96,703 9,693 158
Formacion para el Trabajo (2009-2010) 32,251 807 129
Sistema Abierto 56,352 3,692

TOTAL 1,088,668 55,828 7,326

Fuente: Departamento de Estadistica, SEECH.
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Otro servicio educativo concerniente a la poblacién infantil de mas temprana
edad es la educacion inicial. La edad de quienes son atendidos en este nivel
es a partir de los 45 dias de nacidos y hasta los tres afos 11 meses. Este nivel se
imparte a través de dos modalidades: la escolarizada y la no escolarizada.

La primera modalidad tiene como objetivo promover el desarrollo personal de
los nifios y niflas mediante los Centros de Desarrollo Infantil, CENDI, en los que
se da servicio de guarderia y programas educativos. En el ciclo 2010-2011 se
otorgd atencion a 10 mil 297 infantes en 95 planteles con 101 docentes.

En el rubro de educacion inicial no escolarizada se capacita y orienta a padres,
madres y tutores para que adquieran conocimientos, habilidades y actitudes
para promover, apoyar y monitorear el desarrollo de competencias en sus hijos
a fin de alcanzar una incorporacion mas equitativa a la educacion preescolar.
Este nivel estd orientado a la atencién de nifios y nifas de las zonas urbano
marginadas, rurales e indigenas; la matricula la conforman 9 mil 472 infantes en
112 modulos con 697 promotores.

El propdsito de la educacion preescolar es contribuir al desarrollo integral de las
potencialidades de los niflos y nifias de 3 a 5 afos de edad, y particularmente de
sus competencias cognitivas y socio-afectivas que constituyen el fundamento
del desarrollo de la autonomia personal y de los aprendizajes posteriores. El
indicador estatal de atencion en este nivel para el ciclo escolar 2010-2011 se
ubica en 60.9 por ciento, aln por debajo de la media nacional.

Educacion Preescolar

Ciclo escolar 2010 — 2011

Indicador
Estatal %
Atencion de 3 afios 37.1
Atencion de 4 afios 76.5
Atencion de 5 afios 69.6
Atencidn de 3-5 afios 60.9
Cobertura 60.9

Por su parte, la cobertura en educacién primaria en el ciclo escolar 2010-2011
fue de 94.5 por ciento, también por debajo de la media nacional. Es necesario
resaltar que 11 de cada 100 estudiantes que inician la primaria no la concluyen;
en tanto que uno de cada 100 deserta anualmente y el 3.6 por ciento tiene
experiencias de reprobacion, por lo que la exigencia de lograr una mayor
eficiencia y calidad de la oferta educativa es impostergable.

23



ANEXO AL PERIODICO OFICIAL sabado 31 de marzo del 2012.

Educacion Primaria

Ciclo escolar 2009 - 2010

Indicador E—
Cobertura 94.5*
Eficiencia Terminal 89.1
Desercion 1.0
Reprobacién 3.6

*Ciclo escolar 2010-2011, estimaciones CONAPO 2007

En eltemade evaluacion educativa para este nivel, los resultados de la Evaluacion
Nacional de Logro Académico en Centros Educativos, ENLACE 2010, muestran
que el nivel promedio de logro académico bueno/excelente de los estudiantes
chihuahuenses de primaria en las areas de matematicas, espafol e historia se
ubicé por encima del indice nacional.

Prueba ENLACE 2010. Primaria
(Porcentaje de alumnos por nivel de logro)

Nivel de Nacional Estatal
logro
Matematicas Espariol Historia Matematicas Espariol Historia
Insuficiente 19.7 17.0 16.2 18.7 16.4 15.0
Elemental 46.4 46.1 62.9 45.8 45.0 60.5
Bueno 25.8 30.2 18.4 27.0 31.9 21.6
Excelente 8.1 6.7 2.5 8.6 6.6 2.9

En el nivel de secundaria el indicador de cobertura correspondiente al ciclo
escolar 2010-2011 ascendidé a 93 por ciento, cifra también por debajo de la
media nacional. En el comparativo nacional del ciclo 2008-2009, ocupamos
en cobertura la posicion 30, s6lo 92 de cada 100 egresados de educacién
primaria ingresan a secundaria, de éstos sélo el 80 por ciento concluye el nivel,
presentandose una desercion de 6.6 por ciento anual, mientras que el porcentaje
de alumnos y alumnas con experiencia de reprobacién en este nivel asciende al
19.5 por ciento, lo que evidencia la atencién prioritaria que debe otorgarse a
los esfuerzos de ampliacion e incremento de la calidad del servicio en este nivel
educativo.

24



ANEXO AL PERIODICO OFICIAL sabado 31 de marzo del 2012.

Educacion Secundaria

Ciclo escolar 2009 - 2010

Indicador Estatal %
Cobertura 93.0*
Absorcion 92.1
Eficiencia Terminal 80.1
Desercion 6.6
Reprobacién 19.5

*Ciclo escolar 2010-2011

De acuerdo a los resultados de la prueba ENLACE 2010, el nivel de logro
académico promedio alcanzado por los estudiantes de secundaria revela el
caracter de insuficiente y elemental en las dreas de matematicas, espanol e
historia.

Prueba ENLACE 2010. Secundaria

(Porcentaje de alumnos por nivel de logro)

Nacional Estatal
Nivel de logro
Matematicas Espariol Historia Matematicas Espafiol Historia
Insuficiente 52.6 39.7 131 53.2 41.5 14.8
Elemental 34.7 42.7 62.5 34.7 41.9 63.0
Bueno 10.5 16.6 18.6 10.4 15.8 17.4
Excelente 2.2 1.0 5.8 1.7 0.8 4.7

Prueba PISA 2009

Los resultados del Programa para la Evaluacion Internacional de Alumnos para
paises de la OCDE, PISA 2009, ubicaron a Chihuahua en el tercer lugar nacional
en lectura, matematicas y ciencias, mientras que tanto el Distrito Federal como
Nuevo Ledn mantuvieron las primeras posiciones en las tres asignaturas.

La educacion indigena en el estado comprende la educacién inicial indigena
no escolarizada, que ofrece atencién a 891 infantes de cero a tres afios de edad,
con un total de 44 docentes en 40 centros de trabajo. Por su parte, educacién
preescolar, en sus modalidades federal, federal transferido y particular atiende
a 4 mil 256 nifos y nifas mediante 250 educadoras en 268 espacios de trabajo
ubicados en zonas rurales indigenas y urbanas marginales en las ciudades
donde existen asentamientos indigenas.
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En educacion primaria se brinda educacion intercultural y bilingtie en 429
centros de trabajo a 19 mil 761 estudiantes, atendidos por 992 docentes
mediante las diferentes modalidades existentes.

El rezago en la eficiencia terminal del nivel primaria se acentuta en la poblacién
indigena, ya que sélo el 64 por ciento de los nifios y nifias concluye este nivel.
Algunas de las causas que explican esta problematica estan asociadas a la
falta de formacién y profesionalizacién de los docentes, insuficientes espacios
educativos y deterioro de los albergues indigenas.

Para apoyar a jovenes indigenas que asisten a la educaciéon secundaria y
bachillerato, existen 15 Casas del Estudiante Indigena ubicadas en los municipios
de Guachochi, Bocoyna, Uruachi, Guadalupe y Calvo, Ocampo, Guerrero y
Nonoava, que en conjunto atienden a 799 alumnos.

La principal problematica de este nivel educativo radica en que los programas
de estudio se aplican sin considerar la diversidad cultural y linguistica de las
diferentes regiones indigenas, propiciando la pérdida de la lengua y culturas
autoctonas, por lo que es necesario que el maestro tenga el conocimiento
suficiente de la lengua y lo lleve a cabo en la practica educativa. Asimismo,
destaca el hecho de que sélo en una de las instituciones formadoras de docentes
se oferta la licenciatura en educacién primaria con enfoque intercultural
bilingUe.
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Atender las necesidades educativas especiales priorizando las asociadas a
capacidades diferentes y a aptitudes sobresalientes es el propoésito central de la
educacion especial.

En el ciclo 2010-2011, educacién especial atiende a 11 mil 877 estudiantes
mediante 203 centros educativos, de éstos, 161 son Unidades de Servicio de
Apoyo a la Escuela Regular, USAER y 42 son Centros de Atencion Multiple, CAM.

En esta modalidad es necesario fortalecer la formacién y capacitacion de
especialistas en las diferentes areas de la educacién especial, tanto para los
maestros en servicio como para los de nuevo ingreso.

Adicionalmente, se deben redoblar los esfuerzos para otorgar a la educacién
especial una mayor atencion, sobre todo si se considera que el cuatro por ciento
de la poblacién total requiere de algun tipo de apoyo especializado en los
servicios educativos.

La capacitacion para el trabajo tiene como propésito la formacion para y
en el trabajo, a fin de atender a los sectores de la poblacién en las distintas
modalidades de capacitacidn, congruentes con las condiciones del mercado
laboral y las expectativas del sector social. Como requisito para ingresar a los
centros de capacitacion se debe haber concluido la educacion primaria. Este
servicio se brinda a través de los Centros de Capacitacion y Actualizacién para el
Trabajo Industrial CECATI federales, centros estatales, autonomos y particulares,
los cuales atienden a 32 mil 251 estudiantes con 807 docentes en 129 centros.

En los centros de capacitacién publicos se cuenta con una matricula de
25 mil 334 alumnos y alumnas atendidos con 295 docentes en 28 centros,
cubriendo el 78.5 por ciento de la matricula total. Por su parte, los particulares
atienden a 6 mil 917 personas con 512 docentes en 101 centros.

En esta modalidad es necesario establecer esquemas de supervision y control
que permitan garantizar que los conocimientos adquiridos por los usuarios
cumplan con los requerimientos establecidos en los programas de estudio.

La educacién para jévenes y personas adultas se lleva a cabo con el objetivo de
brindar los medios necesarios para que la poblacién de 15 aflos y mas que aun
no dominan las habilidades de lectoescritura y aquellos que no han cursado
o concluido la educaciéon bdsica obtengan los conocimientos necesarios
para mejorar sus condiciones de vida y adquieran su certificado de primaria
y/o secundaria. Esta poblaciéon es atendida por los servicios que brindan
los Centros de Educacién Extraescolar, CEDEX y los que ofrece el Instituto
Chihuahuense de Educacion para Adultos, ICHEA. Esta labor de educacién en
la entidad implica un esfuerzo de grandes proporciones, toda vez que el rezago
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educativo de la poblacién de 15 aflos y més que no ha concluido su educacion
basica asciende a 939 mil 740 personas, equivalentes al 39.8 por ciento del
total, de las cuales el 10.6 por ciento no tiene escolaridad, el 77.2 por ciento
s6lo cuenta con preescolar y primaria y el 12.2 por ciento reporta secundaria
incompleta. Otorgar los servicios requeridos por esta poblacién conlleva a la
necesaria atencion de multiples aspectos relacionados con la dispersién de la
demanday la diversidad cultural de las personas. Ademas, existen retos que con
decisién deberdn afrontarse para mejorar los perfiles académicos de los agentes
educativos solidarios, resolver la problematica generada por la rotacién de las
figuras operativas y educativas, y la vinculada tanto a la desercién de educandos,
como a los requerimientos de una mejor infraestructura y equipamiento de los
espacios educativos.

En el Estado de Chihuahua mas de las dos terceras partes de la matricula de
los niveles medio superior y superior esta concentrada en los municipios de
Chihuahuay Juérez, y cerca del 50 por ciento de las instituciones de esos niveles
estan ubicadas en estos municipios.

En general, la cobertura en educacién media superior presenta un
comportamiento de aumento importante, alcanzando 65.3 por ciento en el
ciclo 2010-2011. A pesar de ello, es necesario seguir avanzando en este rubro,
ya que alrededor del 35 por ciento de la poblacién entre 16 y 18 aflos no cursa
actualmente este nivel educativo.

El nivel medio superior es el que mas crecimiento muestra en su matricula,
actualmente atiende a 128 mil 494 alumnos y alumnas en todo el estado. La
absorcion del nivel contintia por arriba del 100 por ciento y sus niveles de
cobertura se incrementan paulatinamente. Se estima que la poblacién a atender
para el afo 2016 sera de alrededor de 145 mil estudiantes.

Un aspecto que requiere atencién prioritaria es la desercién. El nivel medio
superior es un nivel expulsor, asi lo refleja la baja eficiencia terminal, es decir,
el nimero de jévenes que egresan en relacion a los que ingresaron tres afos
antes, ha sido y sigue siendo bajo en la entidad. En el ciclo escolar 2009-2010
el indicador para el profesional medio fue de 49.8 por ciento mientras que en
el Bachillerato fue de 58.6 por ciento, siendo mas acentuada la problematica en
los hombres.

Este nivel educativo se caracteriza por la gran diversidad de modelos e
instituciones que lo conforman, inmersos a partir del ciclo escolar 2008-2009
en el proceso de implantacion de la Reforma Integral de la Educacion Media
Superior, a través de un Marco Curricular Comun con el propésito de incorporarse
al Sistema Nacional de Bachillerato.
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La implementacion de la Reforma Integral de la Educacion Media Superior en la
entidad se ha realizado en los siguientes momentos:

v' En el ciclo escolar 2008-2009, se incorporan los subsistemas que
operan el bachillerato tecnolégico.

v" En el ciclo escolar 2009-2010, hacen lo propio los subsistemas que
operan el bachillerato general.

Dentro de las acciones sustantivas de la reforma, destacan los programas de
formacion docente (PROFORDEMS) y directiva (PROFORDIRS), donde participan
fundamentalmente los planteles publicos de los subsistemas que operan en la
entidad.

En el caso de la educacion superior, ésta ha crecido en los ultimos ocho ciclos
escolares en mas de 18 mil plazas, al pasar de 78 mil 219 estudiantes a 96 mil
703. El promedio de crecimiento anual es de mas de 1 mil 800 plazas de nueva
creacion.

Para el ciclo escolar 2010-2011 la matricula de educacion superior se integré por
96 mil 703 alumnos y alumnas, el 94.1 por ciento cursan el nivel de licenciatura
en 107 instituciones educativas atendidas por 8 mil 693 docentes, el resto, 5 mil
705 estudiantes, equivalentes al 5.9 por ciento de la matricula, se encuentran en
nivel de posgrado en 51 instituciones atendidas por 1 mil docentes. Por su parte,
el indice de cobertura del nivel de educacién superior escolarizada se ubicé en
31 por ciento y el de absorcién en 80.2 por ciento.
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La matricula por municipio se distribuye de la siguiente manera:

MATRICULA DE EDUCACION SUPERIOR POR MUNICIPIO
(CICLO ESCOLAR 2010-2011)

Saucillo 0.47%

Jiménez

Nuevo Casas Grandes
Cuauhtémoc
Delicias

H. de Parral

Juarez

Chihuahua
Guadalupe y Calvo
Guerrero

Madera

Ojinaga
Guachochi
Bocoyna

Camargo

36.78%
48.02%

0.20%
0.22%
0.29%

96,703
estudiantes

COBERTURA POR NIVEL
CICLO ESCOLAR 2010-2011

94.58%
93.03%

60.96% 65.34%

Preescolar Primaria Secundaria Media Superior
Superior
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ABSORCION POR NIVEL
CICLO ESCOLAR 2010-2011

112.0%
92.11%

80.17%*

SECUNDARIA| MEDIA SUPERIOR | SUPERIOR

*Ciclo escolar 2009-2010

Atendiendo al principio de pertinencia, el Consejo Estatal para la Planeacién
de la Educacion Superior (COEPES), con base en el analisis de las tendencias
de oferta y demanda educativa, y de su correlacion con el mercado de trabajo,
determiné desde el afno 2000 como area prioritaria para el desarrollo del estado
el rubro de ingenieriay tecnologia. Por lo que a la fecha, sigue vigente el acuerdo
de este Consejo de recomendar no abrir nuevas carreras de administracion,
contabilidad, derecho y psicologia general.

Lo anterior ha permitido que la matricula de educacion superior correspondiente
a las areas de ingenieria y tecnologia muestre una mayor proporcién con
respecto a las sociales y administrativas.

MATRICULA DE EDUCACION SUPERIOR POR AREA
CICLO ESCOLAR 2010-2011

Agropecuarias Salud
1,505 9,728 Naturalesy
(1.5%) (10.1%) exactas

f 1,651(1.7%)
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Asimismo, derivado de la creacién de nuevas instituciones y modalidades de
estudio se fortalecié el proceso de desconcentracién de la educacién superior,
la cual hace 10 anos sélo se ofertaba en siete municipios de la entidad, mientras
que para el ciclo 2010-2011 el nivel se ofrece en 15. Sin embargo, esto representa
solamente el 22 por ciento de los 67 municipios que conforman el estado, por lo
que es necesario redoblar los esfuerzos en cuanto a la ampliacion de cobertura.

Chihuahua cuenta con la Ley Estatal de Ciencia y Tecnologia, con el Consejo
Estatal de Ciencia, Tecnologia e Innovacion, con los Fondos Mixtos y con Centros
de Investigacién. Sin embargo, es necesario y urgente apoyar y fortalecer al
Sistema Estatal de Ciencia y Tecnologia mediante esquemas de vinculacién entre
sectores economicos y sociales de la entidad, y programas de apoyo financiero
que aseguren la calidad y la pertinencia en la formacion de recursos humanos,
buscando con ello no solamente favorecer la generaciéon de investigacion
aplicada, el desarrollo de proyectos de innovacién tecnoldgica o el impulso
de la ciencia, sino procurando que éstos respondan a la versatilidad de los
requerimientos planteados por el contexto social y econémico de la entidad.

La sola ampliacién del conocimiento resulta hoy insuficiente para desenvolverse
en un entorno caracterizado por una complicada problemdtica para el desarrollo
humano y social. La adquisicién de valores, actitudes y habitos de vida sana se
presentan como una imperiosa necesidad para recuperar la dimensién humana
que da sentido al desenvolvimiento de las personasy a la convivencia arménica
y respetuosa en el marco de la legalidad. Para la consecucion de estos fines, la
labor que realizan los maestros y maestras al frente de las aulas es un factor
decisivo. La constancia, dedicacion y la capacidad de innovacién que aplican los
docentes al interior del aulay fuera de ella, es sin duda la mejor aportacién para
apuntalar la formacién integral de nuestros estudiantes.

32



ANEXO AL PERIODICO OFICIAL sabado 31 de marzo del 2012.

Resulta necesario mantener el impulso a las estrategias encaminadas a
reconocer la importancia de la labor docente y fortalecer el aprecio social de
su trabajo. Contar con las condiciones laborales que aseguren a los educadores
y educadoras una vida digna resulta también un elemento esencial que se
atendera para cumplir estos propdsitos.

La Alianza por la Calidad de la Educacién establece que es imperativo hacer de
la educacion publica un factor de justicia y equidad, fundamento de una vida
de oportunidades, desarrollo integral y dignidad para todos los mexicanos. La
Alianza concibe al federalismo educativo como el espacio en que los diferentes
actores habran de participar en la transformacién educativa y de asumir
compromisos explicitos, claros y precisos. De esta manera, se instrumenta una
agenda estatal de trabajo para articular, de forma corresponsable, acciones
incluyentes que permitan garantizar que quienes dirigen el sistema educativo,
los centros escolares y quienes ensefian a los nifios, nifas y jovenes, sean
seleccionados adecuadamente, estén debidamente formados y reciban los
estimulos e incentivos que merezcan en funcién del logro educativo de los
alumnosy alumnas.

El fortalecimiento tanto de la calidad del profesorado como de autoridades
escolares y educativas se constituye en uno de los principales ejes de la Alianza,
destacando como propdsito central el de la profesionalizaciéon de los docentes
y su formacion continua. Asi, en favor del magisterio chihuahuense habran de
desplegarseiniciativasinstitucionales que mejoreny consolidenlas herramientas
para su actualizacién, profesionalizacion y evaluacién del desemperio.

La transparencia y la rendiciéon de cuentas son los pilares de todo gobierno
democrético. Con la creaciéon en octubre de 2005 de la Ley de Transparencia
y Acceso a la Informacion Publica del Estado de Chihuahua, el principio de
transparencia en la gestiéon publica gubernamental adquiere el caracter de
obligatorio teniendo como premisas la méaxima apertura y gratuidad para
garantizar el escrutinio critico de sus resultados a través de la rendicion de
cuentas. De esta forma, la obligacion de transparentar y otorgar acceso publico
a la informacién vigoriza los canales de comunicacién entre las instituciones
del Estado y la sociedad, al permitir a la ciudadania participar en los asuntos
publicos y realizar una revisiéon del ejercicio gubernamental.

En la Alianza por la calidad de la educacién se enuncia como una consecuencia
del acuerdo el relativo al fortalecimiento de la transparencia y rendiciéon de
cuentas, a efecto de que la sociedad conozca, vigile y verifique el ejercicio y
manejo de los recursos que atanen al Sistema Educativo Nacional.

En este sentido, el presente Programa Sectorial tiene el firme propésito de
privilegiar los esquemas de transparencia y rendicién de cuentas que integren
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y proporcionen informacion clara, veraz, oportuna, suficiente y pertinente,
vinculada a todos los rubros del dmbito educativo en un marco de convergencia
entre la consulta y la participacién ciudadana, bajo los postulados de gestién
para resultados.
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[I1. Objetivos estrategicos
del Programa Sectorial de
Educacion 2011-2016

Objetivo 1

Elevar la calidad de la educacion.

Mejorar los indicadores de logro educativo para que los alumnos y alumnas
adquieran conocimientos, habilidades, capacidades y competencias que
permitan su desarrollo integral en la sociedad. Se debe recuperar y fortalecer
una educacién con vocacién y fundamento humanista que impacte de manera
positiva en la adquisicién de actitudes y arraigo de valores universales en
los nifos, nifas, jévenes y personas adultas. Para el logro de una educacién
con calidad se buscard mejorar las instituciones formadoras de maestros asi
como aquellas dedicadas a la profesionalizacion y capacitacion del personal
de supervisién y directivo, y se fortaleceran los sistemas de seguimiento y
evaluacién que permitan monitorear los indicadores de calidad en todos los
tipos, niveles y modalidades educativas. El desarrollo de competencias digitales
de los integrantes de la comunidad educativa serd determinante para generar
una cultura de alfabetizacion tecnolégica.
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Objetivo 2
Asegurar laoportunidad de acceso al servicio educativo ala nifiez, juventud
y adultos.

Propiciar el desarrollo de una educacion incluyente e inclusiva para mejorar
la equidad, que promueva el respeto a las diferencias, el fortalecimiento de la
educacién intercultural y el respaldo para el ingreso, permanencia y egreso de
los estudiantes, con énfasis en las regiones rurales y de mayor marginacion. Se
impulsard la mejora de infraestructura informatica y de comunicacion en los
planteles educativos para optimizar la operacion de modelos educativos. Se
ampliara la oferta educativa de todos los niveles mediante la construccién de
nuevos espacios en educacién basica, la consolidacion de la infraestructura del
nivel medio superior y la creacién de nuevas universidades tecnoldgicas e inter-
culturales. La ampliacién, mejora 'y equipamiento de la infraestructura educativa
seran rubros prioritarios para la dignificacion de la ensefianza.

Objetivo 3
Fortalecer la gestion escolar e institucional mediante la participaciéon de

todos los actores del servicio educativo.

Impulsar la participacion de la sociedad en la politica educativa, favoreciendo
el involucramiento de los diversos sectores sociales en la mejora de la calidad
educativa. Para ello, se fomentara el funcionamiento de los Consejos Escolares
de Participacion Social (CEPS) de la educacion basica y el fortalecimiento de los
Consejos Estatales y la constitucion de los Consejos Interinstitucionales.
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A efecto de mejorar la gestion del servicio educativo se fortalecerdn aquellos
programas que permitan una mayor eficacia en los procesos académicos y
administrativos, y se reforzaran tanto los aspectos de planeacion, evaluacion y
acreditacion, como las iniciativas para la innovacion pedagégica.

Consolidar la cultura de transparencia y rendicién de cuentas en el quehacer
educativo resulta fundamental para la gestién de los servicios, por ello, se
fomentard la operacion de programas de contraloria social en las comunidades
educativas y se aplicardn esquemas permanentes de seguimiento y andlisis del
desempefo institucional.

Objetivo 4
Posicionar a la escuela como un factor de cambio fortaleciendo las
relaciones sociales.

Se privilegiara la vinculacion entre la escuela, comunidad y padres y madres
de familia para brindar una educacion corresponsable y la generacién de
ambientes motivadores para los estudiantes. Propiciar a través de la escuela el
involucramiento de la sociedad en procesos formativos que favorezcan mejores
niveles de convivencia comunitaria y habitos de vida sana. Para lograrlo es
necesario fomentar esquemas de participacion de las comunidades escolares
en la realizaciéon de actividades para generar espacios seguros y adecuados
para el sano desarrollo de los estudiantes y sus familias. Se debe pugnar por
una educacién que promueva en el sistema educativo la construcciéon de
ciudadania; una cultura inclusiva de respeto a la diversidad de identidades,
origenes y género; una educacién preventiva que aleccione sobre los desafios
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que se afrontan en el entorno actual, y que inculque la identidad de las personas
con sus valores étnicos y grupales, asi como el sentido de pertenencia de los
alumnos y alumnas con su escuela y comunidad.

Objetivo 5
Fortalecer la vinculacion del sector educativo con su entorno.

Diversificar la oferta educativa con pertinencia, atendiendo los requerimientos
de los sectores: productivo, social, cientifico, tecnoldgico y de la administracion
publica. En esta tarea se aplicardn acciones para respaldar la vinculacion del
sector educativo con el desenvolvimiento de las regiones, y se fortalecerd la
coordinacion interinstitucional y sectorial a fin de optimizar la prestacién de los
servicios en todos los niveles educativos.

——
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ALINEACION DE OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Objetivo 1
Elevar la calidad de la
educacion.

Objetivo 2

Asegurar la
oportunidad de acceso
al servicio educativo

a la nifiez, juventud y
adultos.

Objetivo 3

Fortalecer la gestién
escolar e institucional
mediante la
participacion de todos
los actores del servicio
educativo.

Objetivo 4

Posicionar a la escuela
como un factor de
cambio fortaleciendo
las relaciones sociales.

Objetivo 5

Fortalecer la
vinculacién del sector
educativo con su
entorno.

Objetivo 1
Fortalecer la
educacion con
calidad.

Objetivo 2
Ampliar las
oportunidades de
acceso al sistema
educativo.

Objetivo 3
Mejorar la gestidon
del servicio
educativo.

Objetivo 4
Fortalecer el
posicionamiento
social de la escuela.

Objetivo 5
Vincular la
educacién con su
entorno.

Contribuye al
cumplimiento de los
objetivos 9, 12,13y 14
del Eje 3.

Contribuye al
cumplimiento de los
objetivos 1, 10, 11,12, 15
y 16 del Eje 3.

Contribuye al
cumplimiento de los
objetivos 10,11y 13 del
Eje 3.

Contribuye al
cumplimiento de los
objetivos 11, 12, 16 del
Eje 1; 10, 11,12, 20, 21

y 23 del Eje 3; 3 del Eje 5.

Contribuye al
cumplimiento de los
objetivos 13 del Eje 2; 1
y 13 del Eje 3; 13 y 14 del
Eje 4.
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Contribuye al
cumplimiento de los
objetivos 1y 5.

Contribuye al
cumplimiento de los
objetivos 1y 2.

Contribuye al
cumplimiento del
objetivo 6.

Contribuye al
cumplimiento del
objetivo 4.

Contribuye al
cumplimiento de los
objetivos 3y 5.
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Objetivo 1

Elevar la calidad de la educacion.

Tasa de
analfabetismo

Grado de
escolaridad
promedio

Calificacion en el
examen PISA

Calificacion ENLACE
Educacidn Basica

Porcentaje de personas
mayores de 15 afios que no
saben leer ni escribir

Afios de escolaridad promedio

Puntaje de desempeiio en
matematicas

Puntaje de desempeio en
comprension de lectura

Puntaje de desempefio en
ciencia

Puntaje obtenido en prueba
ENLACE espaiiol nivel primaria

Puntaje obtenido en prueba
ENLACE matematicas nivel
primaria

Puntaje obtenido en prueba
ENLACE espafiol nivel
secundaria

Puntaje obtenido en prueba
ENLACE matematicas nivel
secundaria

43

3.7%

8.8

445

449

442

535.8

535.0

483.8

507.8

35%

9.0

465

460

455

570.0

565.0

520.0

535.0
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Proporcion de
alumnos reprobados
en el ciclo respecto al
total del nivel primaria

3.6% 2.8%

Proporcion de

alumnos reprobados

en el ciclo respecto 19.5% 15.0%
al total del nivel

secundaria

indice de reprobacién  proporcién de
alumnos reprobados
en el ciclo respecto 24.3% 20.0%
al total del nivel
profesional medio

Proporcion de

alumnos reprobados

en el ciclo respecto 39.5% 35.0%
al total del nivel

bachillerato

Porcentaje de

alumnos que

concluyen 89.2% 93.0%
oportunamente la

primaria

Porcentaje de

alumnos que

concluyen 80.2% 85.0%
oportunamente la

secundaria

Eficiencia terminal Porcentaje de

alumnos que
concluyen
oportunamente la
educacién profesional
media

49.8% 55.0%

Porcentaje de

alumnos que

concluyen 58.7% 65.0%
oportunamente el

bachillerato
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Certificar profesores
de educacion basica en
idioma inglés

Capacitar a directivos
de escuelas de
educacion basica

Docentes del nivel
medio superior
certificados en el area
disciplinar y pedagogica

Escuelas del sistema
educativo con servicio
de Internet

Elevar la titulacion de
egresados de media
superior técnica y
superior

Incrementar en las
instituciones de
educacidn superior
programas de buena
calidad.

Capacitar al personal
directivo de planteles
del nivel medio superior

Porcentaje de profesores
de educacion basica
certificados

Directores(as) capacitados

Porcentaje de personal
docente capacitado en la
reforma

Porcentaje de escuelas
publicas con Internet

Porcentaje de alumnos
titulados con respecto al

total de alumnos egresados
de media superior técnica y

superior

Proporcion de programas
de educacion superior
acreditados

Porcentaje de personal
directivo capacitado en la
reforma

45

1,206

30%

39.0%

46.0%

52.0%

N/A

70.0%

8,000

80%

85.0%

60.0%

80.0%

80%
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Docentes del nivel basico Porcentaje del

9 0
capacitado docente capacitado 65.0 % 95.0%
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Objetivo 2

Asegurar la oportunidad y acceso al servicio educativo a la
ninez, juventud y adultos.

Cobertura preescolar:

nuimero de alumnos/

total de personas de 3

a 5 afos

Cobertura primaria:

numero de alumnos/

total de personas de 6

a 12 afios

Cobertura secundaria:

numero de alumnos/

total de personas de

13 a 14 afios

Cobertura profesional
Nivel de cobertura ~ medio: numero de

alumnos/ total de 7.1% 9.0%

personas entre 16 a

18 afios

Cobertura

bachillerato: numero

de alumnos/ total de 58.3% 66.0%

personas entre 16 a

18 afios

Cobertura

licenciatura: nUmero

de alumnos/ total de 27.9% 40.0%

personas entre 19 a

23 anos

60.9% 70.0%

94.5% 98.0%

93.0% 98.0%

Disminuir el
rezago en educacidén
basica en la poblacién

Personas mayores de
15 afios sin educacion 939,740 809,613
basica terminada

adulta

Matricula de Alumnos de

licenciatura en licenciatura en 42,585 52,614
programas de programas de

educacion de calidad  educacién de calidad
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Ampliacion de la
infraestructura
educativa

Mantenimiento y
conservacion de
escuelas del nivel
basico

Generacion de un
sistema estatal de
educacidn superior a
distancia

Conversion del modelo
de Universidad
Pedagogica

Nuevos Jardines de
ninos

Nuevas Primarias

Nuevas Secundarias

Nuevos planteles de
COBACH

Nuevos planteles de
CECYTECH

Nuevos planteles
CONALEP

Nuevas Universidades
Tecnoldgicas

Construccion de
espacios educativos

porcentaje de escuelas
atendidas

Sistema de educacion a
distancia en operacion

Universidad
Pedagodgica creada

48

807

45.0%

44

48

16

10

3,000

100%
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Sistema de calidad
documentado en
las instituciones
educativas

Porcentaje de
instituciones con
procesos
documentados

30.0%

49

62.0%
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Proporcion de alumnos
que desertan en el ciclo

respecto al total de la 1.0% 0.5%
matricula inscritos en
primaria

Proporcion de alumnos

que desertan en el ciclo

respecto al total de la 6.7% 5.0%
matricula inscritos en

secundaria

Proporcion de alumnos

que desertan en el ciclo

respecto al total de la 22.4% 20.0%
matricula inscrita en

profesional medio

Desercidn escolar

Proporcién de alumnos

gue desertan en el ciclo

respecto al total de Ia 17.2% 15.0%
matricula inscrita en

nivel bachillerato

Proporcion de alumnos
gue desertan en el ciclo

respecto al total de la 4.9% 3.5%

matricula inscrita en nivel

licenciatura

Ngmerp de becas para 3,621 5,000

primaria

Numero <;Ie becas para 13.093 17,000

secundaria

Num_ero de Igecas para 12,393 20,000
Becas otorgadas media superior

Numero de becas nivel 12,971 18,000

superior
Numero de estudiantes

becados del sistema 42,078 60,000
publico estatal
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Objetivo 3

Fortalecer la gestion escolar e institucional mediante la
participacion de todos los actores del servicio educativo.

Crear seis Comités
Interinstitucionales

.. Comités creados 0 6

para la evaluacion de
la educacion
Escuelas que reciben
apoyo financiero en escuelas con apoyo

POy SCuet poy 1,131 2,000
el programa escuelas  financiero
de calidad
Gestion para
Resultados Instituciones con
implementado en gestiion para 80% 100 %
las instituciones resultados

educativas

Crear el sistema .
.. Instituto Estatal de
estatal de evaluacion -, 0 1
. Evaluacion creado
educativa

Consolidar el Sistema

de Informacion

Educativa integrando  Porcentaje de avance
los mdédulos de en la consolidacién

9 0,
administracion de del Sistema de 40.0% 100.0%
programas educativos Informacion Educativa
y entidades

paraestatales

Incorporacién

de planteles de
educacién de

media superior al
Sistema Nacional de
Bachillerato

Planteles registrados
en el Sistema Nacional 0 70.0%
de Bachillerato
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Operacion de
Consejos Escolares
de Participacion
Social

Proporcién de
jardines de nifos del
sistema educativo
estatal que operan
Consejos Escolares
de Participacion
sobre el total de los
jardines de nifos del
mismo sistema

72.0%

Proporcién de
primarias del sistema
educativo estatal
que operan Consejos
Escolares de
Participacion sobre el
total de las primarias
del mismo sistema

68.0%

Proporcion de
secundarias del
sistema educativo
estatal que operan
Consejos Escolares
de participacion
sobre el total de
las secundarias del
mismo sistema

83.0%

52

100.0%

100.0%

100.0%
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Objetivo 4

Posicionar a la escuela como un factor de cambio
fortaleciendo las relaciones sociales.

Escuelas primarias
publicas incorporadas
al Programa Escuelas de
Tiempo Completo

Escuelas primarias
publicas incorporadas
al Programa Escuela
Segura

Escuelas secundarias
publicas incorporadas
al Programa Escuela
Segura

Padres y madres de
familia que reciben el
taller Escuela de Padres

Municipios que
aplican el Programa
de prevencion de
adicciones

Establecimiento

de grupos y clubes
ecolégicos en centros
escolares

Numero de escuelas
incorporadas

Porcentaje de escuelas
incorporadas

Porcentaje de escuelas
incorporadas

Padres y madres
capacitados

Numero de municipios

Grupos y clubes
establecidos

118

40.2%

40.7%

4,100

60

53

300

100.0%

100.0%

50,000

67

300
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Objetivo 5

Fortalecer la vinculacion del sector educativo con su entorno.

Orientacion educativa y
vocacional

Incrementar la cantidad
de alumnos de posgrado

Poblaciéon de 18 aios y
mds con posgrado

Incrementar el nimero
de investigadores
registrados en el
Sitema nacional de
Investigadores (SNI)

Certificacion de
competencias laborales

Fortalecer la educacion
tecnoldgica

Porcentaje de alumnos
de secundaria con
orientacion educativa y
vocacional

Porcentaje de alumnos
de media superior con
orientacion educativa y
vocacional

Matricula de estudiantes
de posgrado

Personas de 18 afios y
mas con posgrado

Numero de
Investigadores miembros
del SNI

Personas certificadas del
sistema educativo

Porcentaje de alumnos
que ingresan a
educacion tecnoldgica
respecto al total de la
matricula de educacién
superior

54

90%

80%

5,705

27,994

232

210

38.0%

100.0%

100.0%

8,000

30,000

500

1,000

45.0%
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Creacion de nuevos
centros de investigacion
cientifica y de desarrollo

Programa Domingos con
la Ciencia

Alumnos egresados
de educacion superior
colocados en el sector
laboral

Alumnos del sistema
educativo estatal con
expediente electronico

Centro de investigacion
agropecuaria

Centro de investigacion
forestal

Centro de investigacion
en manufactura

Eventos de induccién
estudiantil con la ciencia
y la innovacion

Proporcién de egresados
del nivel superior con
empleo en los diferentes
sectores

Porcentaje de alumnos
del sistema educativo
estatal con expediente
electrdnico

55

42.0%

68.0%

1,200

55.0%

95.0%
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VI. Alineacion por objetivo
estratégico.

1. Elevar la calidad de la educacion.

1.1 Fortalecer el proceso educativo para que brinde a
los educandos conocimientos, destrezas y actitudes
que les permitan desarrollarse en el dmbito personal
y laboral, para mejorar su calidad de vida.

ACCIONES TRANSVERSALES
1.1.1 Recuperar una educacién con fundamento y vocacién humanista.

1.1.2 Apoyar programas para el establecimiento de mediatecas y redes
digitales gratuitas en la comunidad escolar.

1.1.3 Fomentar el habito de la lectura como herramienta basica
de aprendizaje y via de acceso al conocimiento y la comunicacién,
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fortaleciendo el desarrollo de habilidades matemdticas y de
pensamiento cientifico en los alumnos y alumnas.

1.14 Fortalecer programas de tutorias, asesorias académicas,
regularizacién, orientacién vocacional, psicoeducativa y psicosocial
para disminuir los indices de reprobacion y desercién, e incrementar la
eficiencia terminal.

1.1.5 Impulsar programas de fomento a la salud, higiene, cuidado
personal, educacion fisica, deportes y artistica mediante una estrecha
vinculacién con las instituciones correspondientes.

1.1.6 Fortalecerlos programas en el nivel bésico, de desayunos escolares,
seguro escolar, dotacion de equipo de cédmputo, uniformes y Utiles
escolares, con énfasis en grupos sociales marginados y estudiantes con
necesidades especiales.

1.1.7 Impulsar la corresponsabilidad de la comunidad en el proceso
formativo de los estudiantes, que permita lograr una educacién
integral en todos los dmbitos y que impacte de manera positiva en un
mejor desempefio académico y en la adquisicion de actitudes y valores
positivos para la sociedad.

1.1.8 Ofertar planes y programas actualizados y contextualizados que
contribuyan al desarrollo de los modelos educativos y de las Reformas
Integrales experimentadas en los diferentes niveles de educacién.

1.1.9 Fomentar el aprendizaje significativo en los estudiantes.
1.1.10 Impulsar la interaccion social en los aprendizajes.

1.1.11 Impulsar ambientes escolares motivadores e incluyentes
mediante los cuales se estimule en el estudiante el interés por
permanecer en la escuela.

EDUCACION INICIAL

1.1.12  Apoyar los procesos de desarrollo y la construcciéon de
capacidades fisicas, cognitivas, afectivas, de comunicacién y de
socializacion en los nifios y nifias de temprana edad.
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EDUCACION BASICA

1.1.13 Fortalecer las bibliotecas escolares, dotandolas de acervos
bibliograficos para fomentar la lecto-escritura como un elemento
académico que propicie el desarrollo integral del estudiante.

1.1.14 Promover la implementaciéon de la Reforma Integral de
la Educacion Basica, a través del modelo educativo basado en
competencias.

1.1.15 Apoyar el desarrollo de competencias en los educandos al
finalizar un proceso educativo, como resultado de las experiencias de
ensefanza-aprendizaje que le permitan desenvolverse en los diversos
contextos sociales.

1.1.16 Incrementar el egreso, asegurando el desarrollo de competencias
en los estudiantes que hacen uso de los servicios de educacion especial,
asi como mejorar los programas de integracion y atencién a personas
con capacidades diferentes.

1.1.17 Incrementar la presencia de las Unidades de Servicio de Apoyo
a Escuela Regular (USAER) para la mejor atencion de estudiantes con
necesidades especiales.

1.1.18 Desarrollar las metodologias y las estrategias didacticas para la
atencioén a la diversidad.

1.1.19 Promover la conformacién de gabinetes psicosociales de apoyo
para atender de manera pertinente a los nifos, nifas, jovenes y familias
en situacion vulnerable.

1.1.20 Consolidar la implementacién del Programa Nacional de Inglés
en educacion basica.

EDUCACION PARA ADULTOS

1.1.21 Contribuir al incremento del grado de escolaridad promedio de
la poblacién chihuahuense de 15 anos y mas que no ha concluido su
educacioén basica, através delimpulsoy consolidacion de los programas
de alfabetizacion y certificacion.

1.1.22 Ofertar programas pertinentes y de calidad que permitan incidir
en elincremento de certificacion de primariay secundaria ala poblacion
que no ha concluido su educacién basica con edad de 15 aflos y més.
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EDUCACION MEDIA SUPERIOR

1.1.23 Reforzar las actividades de orientacién educativa, para promover
la adquisicion de habitos y técnicas de estudio que contribuyan a
disminuir la reprobacion y a elevar el aprovechamiento escolar de los
estudiantes.

1.1.24 Proporcionar atencién académica compensatoria para
estudiantes en situaciones especiales, tendiente a hacer mas equitativas
las experiencias de aprendizaje.

1.1.25Incrementar la titulacion de alumnos como técnicos profesionales
mejorando su oportunidad de incorporarse exitosamente al sector
productivo.

1.1.26 Implementar la opcién de certificacion de competencias
laborales a partir del segqundo semestre; para calificar al estudiante que
opte por una salida lateral, de acuerdo a la normas de competencia
laboral autorizadas y establecidas en los planes de estudio.

1.1.27 Fortalecer acciones de tutoria y de orientacion enfocados a
mejorar la actitud de los estudiantes para impulsar proyectos de vida
exitosos y saludables.

1.1.28 Mejorar los aprendizajes basicos y propedéuticos para facilitar
el ingreso de los estudiantes a las instituciones de educacién superior.

EDUCACION SUPERIOR

1.1.29 Mejorar los procesos de seleccién de alumnos de nuevo ingreso
en todos los programas educativos de educacién superior; impulsando
la adopcién de exdmenes de diagndstico, examenes psicométricos
y entrevistas personalizadas para garantizar la seleccion adecuada
acorde a la especialidad solicitada por el alumno.

1.1.30 Incrementar el nimero de alumnos titulados por generacién.

1.1.31 Evaluar a los alumnos de todos los programas educativos del
nivel superior que concluyen sus estudios, mediante la aplicacién de
examenes de egreso a fin de mejorar la calidad del servicio educativo.

1.1.32 Apoyar la movilidad estudiantil y reconocimiento de estudios en
el marco de una normatividad actualizada.

1.1.33 Impulsar en los estudiantes el aprendizaje de otros idiomas,
generando con ello mayores oportunidades en el campo laboral, asi
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como facilitar el intercambio estudiantil en el extranjero.

1.1.34 Mantener actualizados los planes y programas de estudio de
cada una de las carreras que ofrecen las instituciones de educacién
superior con el fin de mantener la congruencia entre el contenido de
éstos con las necesidades del sector publico, privado y social.

1.1.35 Asegurar que se defina una planeacion integral de los contenidos
tematicos especificando las habilidades, destrezas, conocimientos y
actitudes que el alumno adquirira, asi como las estrategias didacticas
y formas de evaluacién.

1.2 Fortalecer las competencias profesionales del
personal educativo impulsando la capacitacion y la
actualizacion de docentes, supervisores y directivos
para contribuir a un servicio educativo de calidad.

ACCIONES TRANSVERSALES

1.2.1 Impulsar la capacitacién y actualizacién de manera permanente
para fortalecer las habilidades pedagdgicas y disciplinarias a todos
los docentes, administrativos, autoridades educativas y personal de
apoyo para que brinden un servicio educativo pertinente y de calidad,
considerando la diversidad en el marco de las reformas educativas.

1.2.2 Conformar y consolidargruposacadémicosenlos centros escolares
para la transformacion de las practicas docentes que den sustento a la
aplicacién de los nuevos modelos educativos y la implementacion de
las Reformas Integrales adoptadas en los diferentes niveles educativos.

1.2.3 Orientar los estimulos al desemperio docente para que coadyuven
a promover la obtencion del perfil necesario y contribuya a incrementar
la obra editorial académica generada por docentes e investigadores.

1.2.4 Promover entre los docentes estudios de posgrado que propicien
la formacién de especialistas e investigadores.

1.2.5 Generar sinergia entre las instancias y programas de capacitacién
en el Sistema Educativo Estatal para el mejor desempeno de sus
funciones en la profesionalizacion de docentes.

1.2.6 Impulsar la capacitacién docente en otros aspectos inherentes
a su funcién como: psicopedagdgica, primeros auxilios, seguridad
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escolar, derechos humanos, teoria de género, adicciones, alteridad,
civismo, ética, educacion ambiental y los requeridos para brindar un
servicio pertinente.

EDUCACION INICIAL

1.2.7 Capacitar y actualizar de manera permanente al personal
educativo del nivel inicial para desarrollar competencias profesionales
que permitan mejorar el cuidado y atencién a los nifios y nifias de este
nivel.

EDUCACION BASICA

1.2.8 Impulsar el desarrollo de competencias en los docentes de
Educacion Basica que atienden las necesidades educativas especiales,
aptitudes sobresalientes o talentos especificos y capacidades diferentes,
en el marco de la atencién a la diversidad.

1.2.9 Promover cursos, talleres y diplomados que contribuyan a la
profesionalizacion docente y mejoren su desempeno para atender la
Reforma Integral en Educacion Bésica.

1.2.10 Fortalecer el Programa de Asesor Técnico Pedagdgico para
la atencion a la diversidad social, linglistica y cultural; promover
programas de acreditacién de competencias a los docentes que laboran
con poblaciones indigenas para mejorar su intervencién educativa y la
gestion escolar.

1.2.11 Fortalecer el desarrollo de la educacién artistica y educacién
fisica mediante la difusién de los contenidos y métodos a los docentes.

1.2.12 Establecer estrategias de tutoria, redes de apoyo a docentes y
otros mecanismos dirigidos a atender deficiencias significativas en la
formacion de profesionales de la educacion.

1.1.13 Implementar procesos de formacion inicial y continua dirigidos
a los maestros y maestras de educacion indigena para reforzar el
conocimiento de esta culturay fomentar su arraigo en las comunidades.

EDUCACION PARA ADULTOS

1.2.14 Instrumentar programas de formacién continua para las figuras
educativas involucradas en la operacién de los servicios educativos
para adultos.

62



ANEXO AL PERIODICO OFICIAL sabado 31 de marzo del 2012.

EDUCACION MEDIA SUPERIOR

1.2.15 Impulsar el desarrollo de competencias pedagdgicas de los
docentes y directivos para responder a las necesidades de formacion
de este nivel educativo.

1.2.16 Fortalecer la capacitacion y certificacion de docentes, directivos,
supervisores y personal de apoyo en sus competencias laborales, para
respaldar la mejora de la practica educativa en el aula atendiendo la
Reforma Integral de Educacion Media Superior.

1.2.17 Propiciar la capacitacion del personal docente de actividades
civicas, culturales y deportivas, que impulse el desarrollo de
competencias genéricas y mejore el rendimiento deportivo de los
estudiantes.

1.2.18 Impartir talleres orientados a la comprensién y aplicacién de
metodologias de investigacion cientifica y tecnolégica para impulsar la
innovacion y el desarrollo de habilidades creativas.

1.2.19 Impulsar la profesionalizacion y la actualizacion de los
orientadores educativos.

EDUCACION SUPERIOR

1.2.20Incrementar el reconocimiento del perfil deseable de los docentes
de tiempo completo, para garantizar un desarrollo equilibrado de sus
funciones, de acuerdo a la normatividad vigente.

1.2.21 Impulsar la publicacion de proyectos de investigacion que
perpetuen los trabajos cientificos y efectiien un aporte al conocimiento.

1.2.22 Ampliar la formacion y consolidacién de cuerpos académicos
en todas las instituciones de educacién superior, por dareas de
conocimiento, y fomentar el desarrollo de redes de colaboracién e
intercambio.

1.2.23 Impartir cursos de induccidn a docentes de nuevo ingreso en
cuanto al modelo educativo basado en competencias.

1.2.24 Desarrollar en los catedraticos habilidades de docencia y tutoria
para brindar con calidad la educacién en sus diversas modalidades,
incrementando el aprovechamiento de las nuevas tecnologias.

1.2.25 Impulsar la profesionalizacion del personal docente, con estudios
de posgrado en busqueda de la mejora continua.
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1.2.26 Mejorar la productividad de los cuerpos académicos, facilitando
las herramientas y los medios necesarios para la realizacion de
investigaciones que impacten en los cuerpos académicos y programas
educativos.

1.3 Fortalecer la capacidad de gestion para resultados
del servicio educativo mediante la implementacion de
un sistema de seguimiento y evaluacion del sistema
educativo.

ACCIONES TRANSVERSALES

1.3.1 Generalizar el seguimiento y evaluacién permanente del
aprendizaje de los estudiantes, asi como del desemperio de docentes y
directivos y de los procesos de ensefianza como herramienta de mejora
continua.

1.3.2 Promover la evaluaciéon interna y externa, ademas de la
acreditacion de los programas educativos a fin de que alcancen
estandares nacionales e internacionales de calidad.

1.3.3 Impulsar la investigacion, la sistematizacion y el andlisis de la
informacion educativa.

1.3.4 Impulsar esquemas de evaluacién en donde confluyan directivos
y docentes para gestionar, aplicar y evaluar los procesos de educacion.

1.3.5 Fortalecer la sistematizacion del seguimiento de metas e
indicadores de desempefo para optimizar la toma de decisiones.

1.3.6 Fortalecer el seguimiento y la evaluacion del desempefio
institucional en materia educativa.

1.3.7 Crear consejos interinstitucionales de seguimiento y mejoras
integrados por autoridades educativas, directivos y docentes para
el andlisis de los programas estratégicos de todos los tipos, niveles y
areas académicas, para eficientar los procesos educativos del Sistema
Educativo Estatal en beneficio de la poblacion.

1.3.8 Establecer como précticas institucionales el seguimiento y la
evaluacion en la aplicacion de planes y programas con el fin de ofrecer
servicios educativos de calidad.
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1.3.9 Evaluar el desempeio de las funciones del personal académico,
directivo y administrativo con el propdsito de mejorar los servicios que
se brindan en las instituciones educativas.

1.3.10 Conformar y consolidar grupos académicos en los colectivos
escolares o cuerpos académicos, para la transformacion de las practicas
docentes que den sustento a la aplicacién de los nuevos modelos
educativos y la implementacion de las Reformas Integrales adoptadas
en los diferentes niveles.

1.3.11 Crear un sistema integral de informacién educativa, para el
seguimiento y monitoreo de la evaluacién académica en el servicio
educativo de cada nivel.

1.3.12 Alentar el trabajo colegiado orientado a resultados de los
objetivos, mediante la evaluacién para el mejoramiento continuo del
servicio.

1.3.13 Establecer en las instituciones mecanismos comunes para
evaluar el grado de implementacion de su modelo educativo,
impactando en el mejoramiento del profesorado y la formacion de los
estudiantes.

EDUCACION BASICA

1.3.15 Establecer mecanismos de mejora en el proceso ensefanza-
aprendizaje, a partir de los resultados que genere la evaluacién con
enfoque al desarrollo de competencias en cada centro escolar.

EDUCACION PARA ADULTOS

1.3.16 Establecer mecanismos colegiados, para generar una dindmica
de evaluacion continua de los programas y servicios educativos
ofertados en el estado para jovenes y adultos con rezago escolar, a
través de reuniones colegiadas entre las diferentes instituciones que
ofrecen el servicio educativo.

1.3.17 Evaluar permanentemente el desempefio de los programas
educativos para jovenes y adultos.
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EDUCACION MEDIA SUPERIOR

1.3.18 Impulsar la acreditacién y re-acreditacion de carreras técnico-
profesionales y la certificacién de los principales procesos escolares y
de gestion, para ofrecer a los alumnos y alumnas servicios escolares de
calidad.

1.3.19 Establecer en los planteles de Educacion Media Superior un
programa de supervision y evaluacion educativa, que rinda informacion
cuantitativa y cualitativa del desarrollo institucional.

1.3.20 Establecer al interior de los centros educativos procesos de
mejora continua, que fomenten la participacién de los involucrados en
la solucién de los principales problemas detectados en el seguimiento
de planes y programas educativos.

1.3.21 Impulsar la evaluacion docente incluyendo encuestas
estudiantiles.

1.3.22 Revisar de manera continua los componentes de formacién para
el trabajo de los planes y programas de estudio a partir del ciclo escolar
2011-2012.

1.3.23 Establecer acciones al interior de los centros escolares para
mejorar los resultados de las evaluaciones de logro académico.

1.3.24 Implementar estdndares y metas de desempefo en términos
del logro de aprendizaje esperado en todos los subsistemas de la
educacién media superior.

EDUCACION SUPERIOR

1.3.25 Asegurar la calidad de los programas educativos de Técnico
Superior Universitario, licenciatura y posgrado por medio de la
evaluacién externa a través de Comités Interinstitucionales para la
Evaluacion de la Educacién Superior (CIEES), organismos acreditadores
y CONACYT.

1.3.26 Acreditar y re-acreditar los programas educativos bajo
estandares nacionales e internacionales de buena calidad para formar
profesionistas competitivos.

1.3.27 Apoyar a los cuerpos académicos con posibilidad de mejorar su
grado de consolidacion para que sean evaluados por el programa de
mejoramiento del profesorado.
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1.3.28 Fortalecer la productividad académica de las Instituciones
de Educacion Superior, complementando la dindmica laboral de los
Profesores de Tiempo Completo mediante experiencias académicas
compartidas.

1.3.29 Garantizar que los programas que ofrecen las instituciones de
educacioén superior particulares reunan los requisitos de calidad.

1.3.30 Promover la evaluacién de profesores universitarios por parte
de los alumnos para conocer la percepcién del desempeino docente y
brindar elementos de mejora con base en los resultados.

1.4 Fomentar una educacion integral que permita a
los educandos desenvolverse armdonicamente en una
sociedad que contribuye al desarrollo sustentable.

ACCIONES TRANSVERSALES

1.4.1 Impulsar los aspectos curriculares transversales involucrados en
lograr una educacion integral para los alumnos y alumnas, sobre la base
de la salud, deporte, cultura, derechos humanos, equidad de género,
apego a la legalidad y cuidado del medio ambiente.

1.4.2 Promover ambientes educativos propicios para el desarrollo de
una vision critica y reflexiva en los estudiantes.

1.4.3 Fomentar en los alumnos y alumnas la aficién y la capacidad de
apreciacion de las manifestaciones artisticas, como la musica, el canto,
las artes plasticas, la danza y el teatro.

1.4.4 Promover la integraciéon y la participaciéon solidaria de las
institucionesen proyectos del cuidado del medio ambiente, propiciando
el desarrollo sustentable.

1.4.5 Fomentar la participacion del alumnado en eventos académicos,
deportivos y culturales a nivel municipal, regional, estatal, nacional e
internacional como una alternativa de formacién integral.

EDUCACION BASICA

1.4.6 Fortalecer la implementacién del Programa de Renovacion
Pedagdgica en el nivel de secundaria, para fomentar una cultura de
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apoyo y colaboracién entre los dmbitos educativo, social y cultural.

1.4.7 Promover y llevar a cabo actividades deportivas, civicas y
culturales, que se desarrollen en las escuelas y en instituciones afines,
para la generacion de habitos de actividad fisica, valores y cuidado de la
salud, que atienda a la diversidad y fomente la convivencia social.

1.4.8 Realizar concursos, muestras y conciertos sobre las actividades
culturales y artisticas, para motivar que los alumnos y alumnas den
a conocer sus competencias artisticas dentro y fuera de los centros
escolares.

1.4.9 Impulsar procesos que incidan en la formacién de una cultura
para la paz; haciendo posible, en el marco del aprendizaje significativo,
la incorporacion permanente de principios y valores humanos
fomentando asi la democracia y la convivencia pacifica como formas
de vida.

1.4.10 Establecer los lineamientos pertinentes para que los productos
alimenticios que se consumen al interior de las escuelas contribuyan al
fortalecimiento de una cultura de alimentacion saludable; impulsando
programas permanentes anti obesidad, para desarrollar estrategias
de informacion dirigida a grupos focalizados y la generacion de
programas deportivos y recreativos.

EDUCACION MEDIA SUPERIOR

1.4.11 Fomentar el didlogo y el trabajo colaborativo en los centros
educativos como un elemento democrético e integrador.

1.4.12 Difundir el estudio de la historia y sus repercusiones en los
fendmenos socioecondmicos.

1.4.13 Fortalecer la Investigacién como opcion didactica para fomentar
en los estudiantes el interés por la ciencia y la tecnologia.

EDUCACION SUPERIOR

1.4.14 Fomentar la participacién de alumnos y personal para alcanzar la
integracion institucional y solidarizarse con las necesidades del medio
ambiente.

1.4.15 Promover la utilizaciéon del Carnet Integral de la Salud que
permita a los estudiantes conocer su estado de salud general y llevar
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acciones para mejorarla.

1.4.16 Promover el uso del Carnet Deportivo y Cultural para fomentar
en los alumnos el interés por las actividades extraescolares.

1.4.17 Promover la insercion de un mayor nimero de alumnos en
organismos de la sociedad civil, mediante labores de estancia, estadia,
servicio social y/o practicas profesionales aplicados a proyectos
especificos y con impacto social.

1.5 Contribuir al desarrollo de competencias mediante
el uso de tecnologias de la informacion y de la
comunicacion, para la adquisicion de conocimientos
académicos.

ACCIONES TRANSVERSALES

1.5.1 Desarrollar y fortalecer las competencias digitales de los
integrantes de la comunidad educativa para generar una cultura digital.

1.5.2 Impulsar la incorporacién de las tecnologias de la informacién
y de la comunicaciéon en la practica docente para la creacion de
nuevos ambientes de aprendizaje, con el propdsito de incrementar el
aprovechamiento escolar.

1.5.3 Coadyuvar a la creacion de la red estatal de bibliotecas en linea
facilitando el acceso a la informacion académica, como apoyo a los
estudiantes para sus actividades de aprendizaje.

1.5.4 Favorecer la capacitacion del personal del sistema educativo
en tecnologias de la informacién y certificar sus competencias en las
normas autorizadas.

1.5.5 Fortalecer el soporte técnico brindado a las instituciones
educativas, el acceso a Internet y la gestion para la actualizacién de los
equipos de computo.

1.5.6 Fomentar el establecimiento de mediatecas, redes digitales
gratuitas, bibliotecas en linea, en la comunidad escolar.

1.5.7 Propiciar la realizacion de ciudades del conocimiento como
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espacios para el desarrollo tecnolégico y la innovacién educativa.

1.5.8 Fortalecer la seguridad de las instituciones minimizando los
posibles riesgos internos y externos de la infraestructura de las
Tecnologias de la Informacion y de la Comunicacion.

1.5.9 Establecer una plataforma comun, en las instituciones publicas de
educacion superior, con el propésito de compartir recursos educativos.

EDUCACION BASICA

1.5.10 Fortalecer el equipamiento tecnolégico en las escuelas para el
desarrollo del modelo educativo de Telesecundaria.

1.5.11 Fomentar el uso de la asistencia tecnoldgica en los servicios de
educacioén especial.

1.5.12 Fomentar las habilidades digitales en la educacion basica, para
contribuir al aprendizaje de los alumnos y alumnas favoreciendo
su insercidn en la sociedad del conocimiento mediante el uso de las
Tecnologias de la Informacion y la Comunicacion.

EDUCACION PARA ADULTOS

1.5.13 Implementar el uso de las Tecnologias de la Informacion y la
Comunicacién en esquemas innovadores de servicio para combatir con
mayor eficiencia el rezago educativo.

EDUCACION MEDIA SUPERIOR

1.5.14 Mejorar la infraestructura y programas para el uso de las
Tecnologias de la Informacion y la Comunicacion (TICs) en las
instituciones educativas para coadyuvar en el proceso de ensefianza-
aprendizaje.

1.5.15 Fortalecer la infraestructura y generalizar la conexion satelital ala
web en los planteles educativos publicos, para el uso de las Tecnologias
de la Informacién y la Comunicacion (TICs).

EDUCACION SUPERIOR

1.5.16 Incorporar las tecnologias de la informacién y la comunicacién
pertinentes a los procesos de ensefianza-aprendizaje, para incrementar
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las capacidades innovadoras de los estudiantes.

1.5.17 Mejorar los servicios de internet de las instituciones por medio
de inversiones en la red de fibra éptica dentro del estado.

1.5.18 Apoyar al desarrollo de plataformas informaticas para el
fortalecimiento a la educacion virtual y a distancia.

2. Asegurar la oportunidad y acceso al
servicio educativo a la ninez, juventud y
adultos.

2.1 Fortalecer la cobertura del servicio educativo
promoviendo un servicio equitativo e incluyente.

ACCIONES TRANSVERSALES

2.1.1 Asegurar que hombres y mujeres tengan igualdad de acceso a las
oportunidades del sistema educativo.

2.1.2 Ampliar la oferta educativa que contribuya a mejorar la cobertura
y a abatir los rezagos en los distintos tipos y niveles educativos.
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2.1.3 Promover una educacién con perspectiva de género que propicie
el respeto a las diferencias y a la inclusion social.

2.1.4 Fortalecer los esquemas de atencion educativa a estudiantes
con capacidades diferentes, aptitudes sobresalientes y/o talentos
especificos.

2.1.5 Fortalecer la educacién intercultural para favorecer el desarrollo
de las etnias de la entidad.

2.1.6 Implementar mecanismos que permitan la actualizacion de
las metodologias, enfoques y materiales didacticos, que faciliten la
ampliacién de la cobertura y el abatimiento del rezago educativo.

2.1.7 Impulsar acciones que propicien el ingreso, permanencia, y la
conclusién de estudios de los alumnos y alumnas en regiones rurales y
de mayor marginacion.

EDUCACION INICIAL

2.1.8 Difundiralasociedad chihuahuenselaimportancia dela Educacion
Inicial como un servicio educativo que contribuye al desarrollo integral
de los nifos y niAas.

2.1.9 Aplicar el modelo de atencion con enfoque integral en la diversas
instancias y modalidades donde se atienden a padres, madres, tutores,
nifos y nifas de 0 a 3 afos, a fin de desarrollar sus capacidades de
manera integral.

EDUCACION BASICA

2.1.10 Aplicar estrategias integradoras para lograr la equidad de género
en materia de educacién, basadas en el reconocimiento de mejoras en
las actitudes, valores y practicas.

2.1.11 Implementar mecanismos de difusion a la comunidad sobre los
servicios de educacioén especial.

2.1.12 Generar mecanismos para la deteccién temprana de las
necesidades educativas de los nifos y nifas con capacidades diferentes.

2.1.13 Ampliar la cobertura de los servicios de las Unidades de Servicio
de Apoyo a la Escuela Regular USAER, hasta el nivel secundaria,
para fortalecer el acceso de los alumnos y alumnas con capacidades
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diferentes a los centros educativos regulares proporcionando los
apoyos para favorecer la inclusion.

2.1.14 Implementar estrategias educativas y de soporte psicosocial,
a partir de la identificacion de alumnos y alumnas con riesgo a la
exclusion educativa en la transicion primaria-secundaria, con la
intencién de incrementar el indice de absorcion de secundaria en
programas regulares o alternativos.

2.1.15 Fortalecer los albergues escolares en escuelas rurales e indigenas
y generar acciones interinstitucionales para evitar la desercién vy
ausentismo de los nifios y nifas.

EDUCACION PARA ADULTOS

2.1.16 Disminuir el rezago educativo existente en los municipios del
estado, focalizando acciones especificas para Ciudad Juarez y la zona
serrana.

2.1.17 Ampliar la cobertura para contener el rezago educativo en los
municipios de Chihuahua, Cuauhtémoc, Delicias, Hidalgo del Parral,
Nuevo Casas Grandes y Camargo, y mantener la operacion de los
servicios educativos en el resto de los municipios.

EDUCACION MEDIA SUPERIOR

2.1.18 Incrementar la oferta educativa publica para atender las
necesidades de servicios educativos del nivel medio superior.

2.1.19 Crear un marco normativo estatal que regule los servicios que se
ofertan en las modalidades de educacion media superior.

2.1.20 Fortalecer la equidad del servicio, promoviendo la incorporacién
de los alumnos con capacidades diferentes o en grupos vulnerables a la
educacién media superior.

2.1.21 Ampliar los servicios de educacion abierta y a distancia
principalmente en zonas que no sea factibles otras modalidades y/o
para quien no pueda asistir a los servicios escolarizados.

2.1.22 Impulsar la capacitacion formal en artes y oficios para mejorar
las oportunidades laborales de los jévenes y satisfacer las necesidades
del entorno.
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2.1.23 Impulsar la certificacion de competencias laborales en el
bachillerato a los estudiantes como medio que permita al egresado
facilitar su incorporacion al sector laboral.

2.1.24 Aprovechar al maximo la capacidad instalada y los recursos
humanos en el nivel medio superior mediante la operacién por
convenio de modalidades, planes de estudios y/o programas de
capacitacion especificos solicitados por el sector productivo, educativo
y/o gubernamental.

2.1.25 Privilegiar la educacion tecnolégica que se oferta en el nivel
medio superior, reforzando su vinculacion a las necesidades socio-
productivas del entorno.

EDUCACION SUPERIOR

2.1.26 Ampliar la cobertura del servicio de educacién superior
congruente a las necesidades y desarrollo de la region.

2.1.27 Consolidar una educacién superior incluyente, que contemple
a toda persona sin distinciéon de género, etnia, capacidades diferentes,
condiciones marginales sociales, econémicas y laborales que permitan
mejorar su calidad de vida.

2.1.28 Realizar campanas publicitarias utilizando los medios de
comunicacion para promover la cultura de la educacién inclusiva en el
nivel superior.

2.2 Consolidar el Sistema Estatal de Becas y Crédito
Educativo, distribuyendo equitativamente los recursos
para incrementar el acceso, permanecia y la eficiencia
terminal.

ACCIONES TRANSVERSALES

2.2.1 Propiciar el aumento de recursos destinados al sistema estatal de
becas para lograr una mayor cobertura de estudiantes beneficiados.

2.2.2 Facilitar la inscripcion de estudiantes de escasos recursos en los
niveles educativos de media superior y superior a través de pagos
diferenciados o exencion de los mismos.
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2.2.3 Establecer acuerdos y convenios nacionales e internacionales con
organismos gubernamentales, no gubernamentales e iniciativa privada
para el otorgamiento de becas educativas.

2.2.4 Fomentar la participacion de las instituciones en todos los tipos
y niveles educativos en la integracién de un Sistema Estatal de Becas y
Crédito Educativo.

2.2.5 Establecer politicas publicas que regulen el apoyo a los estudiantes
en riesgo de desercién por situaciones econémicas.

EDUCACION BASICA

2.2.6 Gestionar becas para los alumnos y alumnas con necesidades
educativas especiales, prioritariamente con capacidades diferentes.

2.2.7 Fortalecer los programas de apoyo como desayunos escolares y
utiles escolares orientados a disminuir los indices de desercién en las
escuelas en zonas marginadas.

EDUCACION MEDIA SUPERIOR

2.2.8 Promover esquemas de servicio asistencial para facilitar el acceso
y permanencia en el nivel medio superior en zonas rurales.

2.2.9 Impulsar acciones compensatorias focalizadas a grupos sociales
marginados con rezago educativo.

2.2.10 Apoyar mediante becas la permanencia de estudiantes de
grupos marginados o en condiciones precarias.

EDUCACION SUPERIOR

2.2.11 Incrementar los apoyos otorgados al estudiantado a través de
becas y créditos educativos estatal, nacional e internacionalmente, que
tengan como origen el sector gubernamental, privado e institucional,
procurando la equidad de género, con la finalidad de evitar la desercién.

2.2.12 Consolidar el Programa Nacional de Becas para la Educacidon
Superior y todos los Programas Gubernamentales que proporcionen
recursos econémicos que permitan elevar los indicadores educativos.

2.2.13 Otorgar estimulos econdmicos a los alumnos que participan
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en actividades deportivas, culturales, civicas, reconociendo su buen
desempeno.

2.3 Incrementary mejorar la infraestructura educativa
con criterios de equidad y pertinencia.

ACCIONES TRANSVERSALES

2.3.1 Propiciar la participacion de los tres 6rdenes de gobierno en
acciones de construccion, ampliacion, rehabilitacion y equipamiento
de espacios educativos en todos los niveles.

2.3.2 Mejorar, ampliar y conservar la infraestructura cultural y deportiva
de los planteles educativos para propiciar la formacién integral de los
alumnosy alumnas.

2.3.3 Mejorar y modernizar la infraestructura informdtica y de la
comunicacion en los planteles educativos para optimizar la operacion
de modelos educativos.

2.3.4 Impulsar la regularizacién de la propiedad de los terrenos a favor
del Estado o de sus organismos, para acreditar el patrimonio publico.

2.3.5 Establecer un sistema de mantenimiento a los bienes muebles e
inmuebles para mejorar el servicio.

EDUCACION INICIAL

2.3.6 Fortalecer los Centros de Educacién Inicial para ampliar la
cobertura de este nivel de acuerdo a la demanda del servicio.

EDUCACION BASICA

2.3.7 Apoyar la construccién de 108 nuevas escuelas en el nivel basico
y la construccién de por lo menos 3 mil espacios educativos.

2.3.8 Rehabilitar y dar mantenimiento mediante los programas de
Escuelas de Calidad y Escuela Digna a 4 mil 500 espacios educativos de
preescolar, primaria y secundaria.

2.3.9 Incrementar las acciones de mejora y equipamiento de talleres y
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laboratorios del nivel de secundaria.
2.3.10 Incrementar los centros educativos de nivel preescolar.
2.3.11 Consolidar la infraestructura en educacién primaria y secundaria.

2.3.12 Adecuar la infraestructura de los centros escolares para mejorar
la atencidn de los alumnos y alumnas con necesidades educativas
especiales.

EDUCACION MEDIA SUPERIOR

2.3.13 Construir nuevos espacios educativos con base a los convenios
establecidos entre los diferentes niveles de gobierno, para brindar un
servicio mas asequible a la poblacion.

2.3.14 Asegurar el suministro de servicios de energia eléctrica, agua
potable y drenaje en las escuelas del estado.

2.3.15 Realizar la adquisicion de equipamiento educativo oportuno y
pertinente a las necesidades de servicio educativo en los planteles.

EDUCACION SUPERIOR

2.3.16 Construir diez Universidades Tecnoldgicas, con programas
académicos que den respuesta al desarrollo social y productivo de las
distintas regiones del estado.

2.3.17 Fortalecer la infraestructura tecnoldogica que soporte la
demanda de educacién virtual y el crecimiento de las modalidades no
convencionales.

2.3.18 Establecer un programa permanente de equipamiento a
laboratorios, talleres y de suministro de materiales para la realizacion
de practicas educativas.

2.3.19 Crear la Universidad Pedagdgica Nacional del Estado de
Chihuahua.

2.3.20 Crear la Universidad Intercultural.

2.3.21 Propiciar la creacién de los Centros de Investigacién Basica o
aplicada para propiciar la potencializacién y aprovechamiento de las
fortalezas productivas regionales.
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3.Fortalecerlagestionescolareinstitucional
mediante laparticipaciondetodoslosactores
del servicio educativo.

3.1 Involucrar a los actores activamente en la mejora
del logro educativo.

ACCIONES TRANSVERSALES

3.1.1 Involucrar a los diversos sectores de la sociedad para coadyuvar
en la mejora de la calidad educativa.

3.1.2 Favorecer la participacion social y comunitaria en lo referente al
cuidado, mejoramiento y conservacion de las instalaciones educativas.

3.1.3 Abrir a la ciudadania vias de comunicaciéon permanente y directa
con las instituciones educativas; para recibir opiniones, sugerencias y
propuestas de mejora de los servicios que se brindan.

3.1.4 Fomentar la participacion y funcionamiento de los Consejos
Escolares de Participacién Social.
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EDUCACION INICIAL

3.1.5 Impulsar la participacion activa de las comunidades para el
mejoramiento de la gestién escolar y la calidad de Educacién Inicial.

EDUCACION BASICA

3.1.6 Promover la participacion corresponsable de los padres, madres y
tutores en el aprendizaje de sus hijos para impulsar una educacién de
calidad.

3.1.7 Establecer y operar un sistema tecnolégico que administre todas
las etapas para la operacion de los Consejos Escolares de Participaciéon
Social por centro educativo.

3.1.8 Garantizar la operacion de los Consejos Escolares de Participacion
Social en cada plantel educativo, asi como la operacion de los consejos
municipales y estatales de participacion social.

EDUCACION PARA ADULTOS

3.1.9Involucrar a la sociedad en la operacion de los servicios educativos
para adultos, con el propdsito de crearles el interés por la mejora de la
calidad educativa en esta modalidad.

EDUCACION MEDIA SUPERIOR

3.1.10 Ampliar la participacion de padres, madres y tutores en los
procesos de mejora continua de las escuelas para involucrarlos y
comprometerlos con la educacién de sus hijos.

3.1.11 Involucrar la participacién ciudadana en los procesos de
planeacion y de evaluacion de las escuelas.

EDUCACION SUPERIOR

3.1.12 Promover la participacion social de las instituciones, actores
educativos y la sociedad para la definicion de estrategias que
contribuyan al fortalecimiento institucional.

3.1.13 Ampliar y consolidar mecanismos de comunicacion para facilitar
la participacion de la sociedad.
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3.2 Implementar la Gestion para Resultados en los
procesos académicos y administrativos, generalizando
la cultura de la mejora continua mediante una filosofia
de trabajo en equipo.

ACCIONES TRANSVERSALES

3.2.1 Fortalecer los programas dirigidos a la modernizacién de la
gestion educativa que permitan la eficacia en los procesos académicos
y administrativos.

3.2.2 Mejorar los procesos de planeacién, evaluacion y acreditacion
para apoyar los modelos de gestién escolar.

3.2.3 Fortalecer las areas de servicio que atienden los procesos de
equivalencias, incorporacion y certificacion de estudios de escuelas
particulares para mejorar la oportunidad del tiempo de respuesta.

3.2.4 Planear y evaluar la politica educativa con un enfoque de
perspectiva de género y atencién a la diversidad.

3.2.5Fortalecerlos Consejos Estatales parala Planeacion de la Educacion
Media Superior y Superior.

3.2.6 Fortalecer los sistemas de estadistica del sistema educativo para
su consulta interna y externa atendiendo indicadores de género;
proporcionando informacion de los estudiantes, docentes y escuelas
de todos los tipos, niveles y modalidades educativas por municipio y a
nivel estatal.

3.2.7 Establecer la normatividad y aplicar un sistema de contrataciéon e
induccion de personal docente y administrativo que mejore su calidad
y pertinencia de acuerdo al perfil especifico del puesto.

3.2.8 Vigilar el correcto uso de la infraestructura y equipo educativo
publico para asegurar que este sea utilizado en estricto apego a la
normatividad correspondiente.

3.2.9 Desarrollar el Marco Normativo y procedimental a aplicar en la
evaluacion integral de la educacion y de los procesos administrativos
en el estado.

3.2.10 Establecer indicadores comunes de eficiencia, eficacia,
pertinencia, trascendencia y equidad de los servicios educativos para la
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evaluacién integral de la educacion.

3.2.11 Consolidar el sistema de control escolar para vertebrar y
compartir informacién que nos permita la toma de decisiones.

3.2.12 Complementar y actualizar el Marco normativo y operativo
de las instituciones educativas mediante manuales de organizacion,
procedimientos y reglamentos.

3.2.13 Fomentar programas de reconocimiento y revalorizaciéon del
trabajo del personal docente y administrativo.

3.2.14 Disenfar, ejecutar y evaluar la politica en materia educativa con
eficiencia y eficacia mediante la consolidacién del Sistema de Gestion
de Calidad.

3.2.15 Constituir consejos consultivos interinstitucionales para la
revisidn permanente y mejora continua del servicio de todo el sistema
educativo.

3.2.16 Promover el arraigo de los docentes en las comunidades de mayor
marginacion para fortalecer la atencién de los alumnos y alumnas.

EDUCACION BASICA

3.2.17 Generar esquemas de planeacién que permitan la optimizacion
del tiempo aulico.

3.2.18 Impulsar procesos de desarrollo organizacional en los centros
escolares y la estructura educativa que aseguren la calidad de la
ensefanza.

3.2.19 Fortalecer las acciones que optimicen los recursos humanos,
materiales y financieros; para la educacion fisica, el deporte, la
recreacion y el fomento de los valores, asi como la atencién de las
necesidades detec-tadas en el colectivo escolar.

3.2.20 Coadyuvar con la federacién para implementar la normatividad
de control escolar sobre la aceleracién curricular de los alumnos y
alumnas con aptitudes sobresalientes.

3.2.21 Promover una mayor eficacia y eficiencia en la administracion de
los centros escolares mediante la supervision para mejorar y optimizar
el servicio educativo.

3.2.22 Operar el sistema de seguro escolar beneficiando a todos los
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estudiantes de educacion bésica publica en el estado.

EDUCACION PARA ADULTOS

3.2.23 Fortalecer las jornadas de incorporacién, acreditacién y
certificaciéon para ampliar la cantidad de usuarios e incrementar la
certificacion de estudios.

3.2.24 Fortalecer al sistema de educacion basica para adultos a fin de
instrumentar las reformas educativas vigentes.

3.2.25 Desarrollar una difusién pertinente que permita integrar a los
jovenes y adultos con rezago escolar al sistema educativo.

EDUCACION MEDIA SUPERIOR

3.2.26 Desarrollar proyectos de gestidon incluyentes que expresen la
participaciéon de los colectivos escolares en el desarrollo a mediano y
largo plazo de las escuelas.

3.2.27 Incrementar el ingreso de planteles de la Educacién Media
Superior al Sistema Nacional de Bachillerato (SNB).

3.2.28 Fortalecer las acciones de planeaciéon conjunta entre los
subsistemas de Educacidon Media Superior.

3.2.29 Impulsar la certificacion de la calidad de los principales procesos
escolares y administrativos.

3.230 Promover la acreditacion de carreras para asegurar el
cumplimiento de estandares de calidad.

3.2.31 Impulsar la calidad educativa mediante la supervisién de
planteles para fortalecer los modelos de organizacién, comunicacién y
seguimiento para la implementacién de la reforma educativa.

3.2.32 Vigilar la correcta asignacion de becas por parte de los
funcionarios o las instituciones responsables para asegurar que se
entreguen a quien mas las necesita.

EDUCACION SUPERIOR

3.2.33 Garantizar el perfil adecuado de los profesores de tiempo
completo para que cumplan con eficacia sus funciones de docencia,
tutorias y gestion académica mejorando con ello el logro educativo.
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3.2.34 Impulsar la superacién permanente en los procesos de
formacion, dedicacién y desempeio de los cuerpos académicos de las
instituciones para elevar la calidad de la educacion superior.

3.2.35 Implementar mejoras en los procedimientos para optimizar
los tiempos de entrega y registro de titulo, expedicion de cédula
profesional y registro de colegios de profesionistas.

3.2.36 Fortalecer la supervision del ejercicio profesional en todas las
regiones del estado, en beneficio de la poblacion que recibe los diversos
servicios prestados por profesionistas en la entidad.

3.2.37 Elaborar el catdlogo de actividad tecnolégica y productiva del
Estado para tener un referente que permita definir politicas y acciones
en materia educativa.

3.3 Transparencia y Rendicion de cuentas en el marco
de la Gestion para Resultados.

ACCIONES TRANSVERSALES

3.3.1 Impulsar la cultura de la transparencia y rendicion de cuentas en
la administracion del servicio educativo, impulsando la participacién
ciudadana en los programas educativos, mediante los Consejos
Escolares de Participacion Social y otros mecanismos institucionales.

3.3.2 Fortalecer los mecanismos de transparencia de los procesos
selectivos de alumnos y alumnas de nuevo ingreso en los diferentes
niveles educativos, difundiendo los resultados.

3.3.3 Estrechar la vinculacion con el Instituto Chihuahuense de
Transparencia y Acceso a la Informacién Publica a efecto de mejorar el
sistema de transparencia y rendicidn de cuentas del sector educativo.

3.3.4 Incrementar las labores de capacitacion y sensibilizacién al
personal del sector educativo en materia de transparencia y rendicion
de cuentas.

3.3.5 Dar a conocer oportunamente los indicadores educativos a los
diversos actores del sistema y sociedad en general.

3.3.6 Propiciar la automatizacion de los procesos del servicio
educativo mediante el uso de las Tecnologias de la Informacién y de la
Comunicacién.
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3.3.7 Consolidar la Gestion para Resultados mediante la difusion
sistematica de la Planeacion, el Presupuesto Basado en Resultados y el
Sistema de Evaluacion del Desemperio en todos los ambitos del sector
educativo.

3.3.8 Fortalecer el sistema de informaciéon estadistica, control escolar
y administracion del personal del sector educativo para facilitar su
consulta y acceso a la informacion.

3.3.9 Consolidar el proceso de transparencia y rendicién de cuentas
fortaleciendo los sistemas de informacién del sistema educativo.

3.3.10 Informar a las comunidades acerca del uso de los recursos
publicos y sus impactos en la educacién, para fortalecer la confianza de
la ciudadania en las instituciones publicas.

3.3.11 Establecer y publicar la cartera de bienes y servicios en cada
institucion del sector educativo con especificaciones claras acerca de
sus objetivos, las normas de acceso, sus costos y estandares de calidad
y disponer estrategias para el mejoramiento continuo basada en las
necesidades de los usuarios.

3.3.12 Difundir oportunamente a través de los sitios web oficiales
de las instituciones educativas los logros alcanzados, resultados de
evaluaciones y auditorias, indicadores de desempefio, asi como retos
por cumplir para fortalecer la relacién la sociedad.

3.3.13 Abrir a la ciudadania vias de comunicacién, permanente y
directa, para recibir quejas de los servicios y propuestas de mejora de
la calidad educativa.

3.4 Fortalecer el sequimiento y la evaluacion del
desempenio institucional en materia educativa.

ACCIONES TRANSVERSALES

3.4.1 Promover la creacion del Instituto Estatal de Evaluacion Educativa
para fortalecer los esquemas de seguimiento y evaluacion permanente
en todos los niveles educativos.

3.4.2 Fortalecer al personal docente y/o administrativo en el manejo de
contenidos y enfoques vinculados con el seguimiento y la evaluacion
educativa.
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3.43 Promover el desarrollo de un sistema que permita a las
instituciones del sector educativo, el seguimiento del Presupuesto
Basado en Resultados a través de procesos en linea.

3.4.4 Establecer vias de comunicacidon permanentes en atencién de
quejas y sugerencias, para mejorar la satisfaccion de los usuarios
considerando su opinién acerca de los servicios educativos recibidos.

3.4.5 Seguimiento a la implementaciéon de las reformas educativas de
basica y media superior mediante un sistema que brinde informacion
educativa oportuna.

3.4.6 Evaluar las acciones educativas programadas en el plan de trabajo
de cada nivel educativo, administrando la informacién mediante una
aplicacién web.

3.4.7 Establecer los consejos interinstitucionales de seguimiento,
andlisis y mejora, formados por autoridades educativas y docentes,
para el andlisis de las estrategias y su consecuente implementacién en
los procesos del servicio educativo.

EDUCACION BASICA

3.4.8 Promover mecanismos para evaluar los servicios de Educacion
Bdsica y proponer, con base en los resultados obtenidos, el constante
mejoramiento de los servicios.

EDUCACION MEDIA SUPERIOR

3.4.9 Realizar el seguimiento a la implementacién de planes de estudio
y programas de la Reforma Integral de Educacién Media Superior,
registrandolo en el Sistema de Informacion Educativa.

3.4.10 Establecer una plataforma comun en las instituciones con el
proposito de facilitar el transito de alumnos, compartir proyectos,
logros y experiencias exitosas.

EDUCACION SUPERIOR

3.4.11 Mantenerviasde comunicacidonyretroalimentacién permanentes
con la comunidad educativa que permitan mejorar el desempefio
institucional mediante la atencion de quejas y sugerencias.

3.4.12 Reforzar los procesos de seguimiento y evaluacién de los plan de
trabajo anual de las instituciones de educacién superior.

3.4.13 Sistematizar el seguimiento de metas e indicadores de
desempefio.
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4. Posicionar a la escuela como un factor
de cambio fortaleciendo las relaciones
sociales a traves de la educacion.

4.1 Fomentar en las escuelas e instituciones el
desarrollo y la practica de valores y principios
universales, que permitan a las alumnas y alumnos
desenvolverse integralmente en la sociedad.

ACCIONES TRANSVERSALES

4.1.1 Impulsar los programas de Escuela de Tiempo Completo y
Escuela Siempre Abierta para la realizacion de actividades deportivas,
culturales, artisticas y de cohesién social.

4.1.2 Establecer acciones de orientacién y capacitaciéon para padres,
madres y tutores tendientes a mejorar las relaciones familiares, sociales
y académicas.

4.1.3 Favorecer la coordinacion interinstitucional para la integracion
de los servicios educativos y sociales en las comunidades de mayor
marginacion y vulnerabilidad.

414 Fortalecer las acciones relacionadas con la prevenciéon de
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adicciones, violencia, pandillerismo, desintegracién familiar vy
enfermedades.

4.1.5 Establecer una estrecha relacién entre la escuela y los padres,
madres y tutores para brindar una educaciéon corresponsable e impulsar
la adquisicion de actitudes y valores positivos desde el hogar.

4.1.6 Eficientar el uso de espacios escolares propiciando su utilizacion
para actividades de la comunidad relacionadas con la educacion.

4.1.7 Sensibilizar en valores universales a la comunidad escolar
privilegiando la honestidad y el respeto como herramientas para la
recomposicion del tejido social.

EDUCACION BASICA

4.1.8 Impulsar programas que promuevan la convivencia familiar en
contextos escolares: muestras de arte, ciencia y tecnologia, obras de
teatro, eventos civicos, encuentros deportivos, clases muestra, entre
otras.

4.1.9 Promover a través de la escuela actividades que fomenten los
procesos formativos de los alumnos y alumnas con la participacion
de la sociedad; involucrando a los padres, madres y tutores en tareas
y actividades extraescolares para favorecer la comunicaciéon con sus
hijos.

4.1.10 Promover y llevar a cabo actividades deportivas, civicas y
culturales, donde se fortalezca el compaierismo, la cultura del esfuerzo,
la tolerancia, el trabajo en equipo y la participacién.

EDUCACION MEDIA SUPERIOR

4.1.11 Coadyuvar con las autoridades municipales en la promocién
de la activacion fisica y una vida libre de adicciones bajo esquemas de
servicio social.

4.1.12 Fomentar el trabajo en equipo entre el personal de la escuela,
alumnos, alumnas, padres, madres y tutores como un elemento de
participacién social en la consecucion de metas comunes.

4.1.13 Propiciar una administracion escolar abierta e incluyente que
facilite el involucramiento de la sociedad en la determinacion de
politicas y proyectos educativos de impacto social.
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4.1.14 Propiciar el involucramiento de las escuelas en la atencion de
problemas sociales de la comunidad mediante servicio comunitario.

4.1.15 Apoyar y/o coordinar mediante los centros educativos campanas
altruistas tendientes a desarrollar en los estudiantes la solidaridad y la
sensibilidad hacia los problemas sociales.

EDUCACION SUPERIOR

4.1.16 Organizar conferencias que contribuyan a la reconstruccién
de una sociedad integral, para concientizar al alumnado sobre la
responsabilidad social.

4.1.17 Promover la insercion de estudiantes en organismos civiles a
través del servicio social, incitando en los alumnos la solidaridad y el
trabajo colectivo.

4.2 Fomentar en los educandos y el colectivo escolar el
respeto a las normas y leyes en el marco de la cultura
de la legalidad.

ACCIONES TRANSVERSALES

42.1 Promover esquemas de participacion de las comunidades
escolares en larealizacién de actividades encaminadas a lograr espacios
seguros y adecuados para el sano desarrollo de los estudiantes.

4.2.2 Promover una educacién que propicie la construccién de
ciudadania, asi como la transmisiéon de valores como solidaridad,
legalidad, respeto, equidad, igualdad y justicia.

42.3 Promover ambientes escolares democraticos impulsando la
participacién del colectivo en la toma de decisiones, valorando el
didlogo, la libertad de eleccion y el consenso.

4.2 4 Fortalecer una cultura inclusiva de respeto a la diversidad cultural
y de identidades, origenes y género.

4.2.5 Promover los aspectos positivos del actual estilo de vida juvenil
reconociendo el valor de sus diferencias y estableciendo ambientes
escolares alterocéntricos como un medio para erradicar la violencia de
género y la discriminacion.
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EDUCACION BASICA

4.2.6 Promover la participacion de las comunidades escolares en las
acciones de incorporacién al Programa de Escuela Segura.

4.2.7 Impulsar la creacién de comunidades de aprendizaje encaminadas
a fortalecer los esquemas de corresponsabilidad social.

4.2.8 Promover a través de Formacion Civica y Etica, el desarrollo del
potencial humano, el conocimiento y la defensa de los Derechos
Humanosy la actuacién congruente con los principios y procedimientos
de la democracia, para fortalecer el desarrollo de la cultura de la
legalidad.

4.2.9 Fortalecer la Asignatura Estatal Adolescentes Chihuahuenses por
una Cultura de la Legalidad que se cursa en secundaria, especialmente
en contextos caracterizados por indices altos de violencia.

EDUCACION MEDIA SUPERIOR

4.2.10 Impulsar programas escolares de concientizacion acerca de la
necesidad de que la interaccién social se base en el estado de derecho
como garantia para la paz y la seguridad de los pueblos.

4.2.11 Desarrollar programas institucionales donde se promueva la
tolerancia, el respeto y la solucién pacifica de conflictos.

4.2.12 Promover al interior de los centros educativos la discusion
del marco legal escolar y la importancia de que éste represente una
manera democratica de acceder a la equidad y respeto de los derechos
esenciales del ser humano.

4.2.13 Incentivar la disciplina autoregulada como una manera de tener
éxito en los proyectos de vida personales.

4.2.14 Promover campafas permanentes de identificacién vy
erradicacion de actos de corrupcion en todos los dmbitos de la vida
escolar.

4.2.15 Promover dentro del dmbito escolar el valor de la denuncia como
un deber ciudadano elemental para preservar el estado de derecho.

4.2.16 Impulsar campanas de difusién acerca del significado y de las
implicaciones de la democracia como sistema de organizacion social
y como régimen de gobierno para acceder a mejores condiciones de
vida.
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4.2.17 Crear programas escolares de educacién civica y ética tendientes
a mejorar la convivencia ciudadana y la participacion social.

EDUCACION SUPERIOR

4.2.18 Sensibilizar a los estudiantes, sus familias y personal de las
Instituciones de Educacion Superior en el conocimiento del marco legal
aplicable en el estado con el fin de asegurar su cumplimiento.

42.19 Reforzar las campanas de difusién dentro de los centros
educativos acerca de la democracia; su significado e implicaciones,
como sistema de organizacion social y régimen de gobierno para
generar mejores condiciones de vida.

4.3 Reafirmar en los alumnos el sentimiento de
identidad y pertenencia a su region y a la entidad.

ACCIONES TRANSVERSALES

4.3.1 Impulsar el estudio y difusion de los principales elementos
culturales regionales del estado, para fomentar la identidad de los
individuos con sus valores étnicos y grupales.

4.3.2 Promover en los estudiantes el sentido de pertenencia con su
escuelay su comunidad propiciando una mejor actitud hacia el trabajo
individual y colectivo.

4.3.3 Consolidar la educacion intercultural y bilingtie para fortalecer la
identidad y el desarrollo de los grupos indigenas.

4.3.4 Impulsar la creacion de programas de educacién patrimonial
para promover el rescate, valoracién y preservacion de las culturas
regionales.

EDUCACION BASICA

4.3.5 Reforzar la ensefianza y el reconocimiento del pasado y el presente
de las comunidades; a través de acciones orientadas a la realidad de
cada comunidad, mediante cuentos y leyendas indigenas, musica,
danza, cantos, juegos, medicina e indumentaria tradicional entre
otras, que permita desarrollar un sentido de pertenencia y orgullo de
identidad.
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EDUCACION MEDIA SUPERIOR

4.3.6 Promover el respeto a las diferencias individuales y colectivas
como un medio para acceder a mejores condiciones de convivencia
ciudadana.

4.3.7 Revisar la pertinencia de los planes y programas ofertados, para
darle un contexto regional al perfil de egreso y propiciar el arraigo
de las nuevas generaciones de técnicos y de profesionistas a sus
comunidades de origen.

4.3.8 Impulsar programas de identificacion de la comunidad con la
escuela tendientes a desarrollar el sentido de pertenencia hacia la
escuela.

4.3.9Involucrar alos estudiantes en la creacion y desarrollo del proyecto
educativo de su escuela, para generar su compromiso genuino en el
logro de las metas institucionales.

EDUCACION SUPERIOR

4.3.10 Impulsar el orgullo institucional en la comunidad estudiantil
fomentando el respeto de simbolos institucionales y enfatizando
anécdotas trascendentales de las instituciones.

4.4 Fortalecer la cultura de respeto ambiental.

ACCIONES TRANSVERSALES

44.1 Fomentar en el estudiante una cultura ecolégica integral
mediante la ensefanza de los conceptos basicos que dan fundamento
a la conservacion del medio ambiente y a la sustentabilidad.

442 Fortalecer la ensefianza educativa de la preservaciéon vy
conservacién de los ecosistemas, con énfasis en el cuidado del agua, el
ahorro de energia y la cultura del reciclaje.

4.4.3 Apoyar la concrecidn de proyectos ecoldgicos escolares orientados
a disminuir el consumo de agua y energia eléctrica de los centros
educativos, asi como a promover la forestacidn y la expansién de la bio-
diversidad de su entorno.
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4.4.4 Promover el establecimiento de grupos o clubes de ecologia que
presten servicio social y coadyuven al desarrollo sustentable de sus
comunidades.

EDUCACION BASICA

4.4.5 Fomentar la participacién de la comunidad a efecto de respaldar
la vinculacion de la escuela con su entorno ecolégico.

4.4.6 Promover la participacion corresponsable de los padres, madres
y tutores en el aprendizaje ecoldgico de sus hijos para impulsar una
verdadera cultura de preservacion y conservacion del medio ambiente.

EDUCACION MEDIA SUPERIOR

4.4.7 Desarrollar y aplicar el esquema de certificacion “escuela verde”
tendiente a unificar y regular criterios de operaciéon para centros
escolares desde una perspectiva ecolégica.

EDUCACION SUPERIOR

4.4.8 Conformar un comité estatal, integrado por las instituciones
de educacion superior en materia ambiental, que contribuya a unir
esfuerzos en beneficio de la poblacion y su entorno.

4.4.9 Promoverla certificacion en1SO 14000 por parte de lasinstituciones
de educacién superior para asegurar la implantacién de un sistema de
gestién ambiental.

4.4.10 Difundir en las escuelas la normatividad vigente en materia
de conservacién y cuidado al medio ambiente para influir en su
cumplimiento.

4411 Impulsar en los estudiantes de educacién superior el
conocimiento y aplicacion de fuentes de energia alternativas, que
posibiliten opciones para el desarrollo socio-productivo de las regiones.
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5. Fortalecer la vinculacion del sector
educativo con su entorno.

5.1. Fortalecer la vinculacion entre las instituciones
educativas con el sector productivo.

ACCIONES TRANSVERSALES

5.1.1 Ofrecer servicios educativos acordes a las necesidades socio
productivas y tecnoldgicas de las regiones y los sectores.

5.1.2 Incrementar el acercamiento de la comunidad escolar a las
actividades productivas y empresariales del entorno laboral.

5.1.3 Fomentar la inclusiéon de contenidos curriculares encaminados
al desarrollo de capacidades emprendedoras y de liderazgo en los
estudiantes.

5.1.4 Respaldar esquemas de financiamiento mixto para el desarrollo
de proyectos educativos y de investigaciéon que promuevan un mayor
conocimiento de las dreas de oportunidad existentes en las regiones.

5.1.5 Fortalecer los Consejos de Vinculacién propiciando la interaccion
eficiente de las instituciones educativas con los ambitos sociales,
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productivos y gubernamentales.

5.1.6 Impulsar la enseflanza y la capacitaciéon para el trabajo que
permita desarrollar habilidades laborales a la poblacion con mayores
rezagos, sistematizando la vinculacién del sector productivo con el
desarrollo regional.

5.1.7 Contribuir con el Sistema Estatal de Ciencia y Tecnologia e
Innovacién en acciones de investigacion.

5.1.8 Fomentar la inclusion de contenidos curriculares encaminados
al desarrollo de capacidades emprendedoras y de liderazgo en los
estudiantes.

EDUCACION MEDIA SUPERIOR

5.1.9 Actualizar y regionalizar los planes y programas de estudio para
que respondan de una manera mas efectiva a las particularidades
sociales, productivas y tecnoldgicas de las areas de influencia.

5.1.10 Impulsar la enseflanza de capacitaciéon para el trabajo que
permita desarrollar habilidades laborales a la poblacion, sistematizando
la vinculacién del sector productivo con el desenvolvimiento regional.

5.1.11 Impulsar el modelo de competencias laborales pertinente a la
demanda de los sectores productivo, educativo y laboral.

5.1.12 Revisar periédicamente el componente de formacion profesional
de los planes y programas de estudio.

5.1.13 Promover y estimular la investigacion cientifica y tecnoldgica
aplicada al desarrollo de prototipos para la industria.

EDUCACION SUPERIOR

5.1.14 Fortalecer la vinculacién con los sectores productivo, publico y
privado para establecer convenios de colaboracién.

5.1.15 Actualizar permanentemente el Programa Estatal Indicativo para
el Desarrollo de la Educacién Superior (PEIDES) en la entidad.

5.1.16 Actualizar los programas y modelos educativos, integrando las
competencias profesionales que deben desarrollar los estudiantes para
ingresar al campo laboral con base en las necesidades de los sectores
correspondientes.
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5.1.17 Motivar el interés de los estudiantes en la realizacién de proyectos
emprendedores a través del involucramiento de la comunidad escolar
en las actividades productivas y empresariales de las regiones.

5.1.18 Fortalecer los procesos de seguimiento a egresados en las
instituciones educativas, para determinar elimpacto social que generan
y analizar la pertinencia de los programas educativos.

5.1.19 Impulsar la estancia de profesores en empresas favoreciendo el
intercambio de conocimientos y experiencias.

5.2 Incrementar la orientacion educativa en los
estudiantes de todos los niveles educativos.

ACCIONES TRANSVERSALES

52.1 Fomentar la orientacién educativa a efecto de apoyar
eficientemente a los alumnos y alumnas de acuerdo a sus aptitudes
y perfiles a fin de contribuir a la permanencia y continuidad de sus
estudios.

5.2.2 Generalizar el servicio de orientacion educativa y vocacional en
secundaria y en el nivel medio superior.

5.2.3 Generalizar el expediente electrénico por estudiante desde la
educacion preescolar hasta la educacion superior.

5.2.4 Utilizar los medios de comunicacion masiva para mantener
informada a la sociedad sobre las opciones educativas.

EDUCACION BASICA

5.2.5 Generalizar la aplicacién del examen vocacional a los estudiantes
que cursan tercer grado de educacién secundaria en escuelas publicas
y particulares.

5.2.6 Realizar acciones de articulaciéon con los diferentes niveles y
modalidades educativas para apoyar la atencién de estudiantes
con capacidades diferentes, aptitudes sobresalientes y/o talentos
especificos.
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EDUCACION MEDIA SUPERIOR

5.2.7 Fomentar la orientacion educativa, a efecto de focalizar
eficientemente a los estudiantes de acuerdo a sus aptitudes y perfiles
para contribuir a la continuidad, permanencia y conclusién de sus
estudios.

5.2.8 Generalizar el servicio de orientacion educativa y vocacional en
los jovenes.

5.2.9Manteneractualizado el catdlogo de oferta educativa en educacion
media superior para que la informacion sobre las opciones educativas
llegue de manera oportuna a padres, madres y tutores de educacion
secundaria y poblacion.

EDUCACION SUPERIOR

5.2.10 Crear el catédlogo de oferta educativa de educacion superior con
el fin de brindar alos alumnos de educacion media superior y poblacion
en general, las alternativas de formacién profesional que pueden elegir.

5.2.11 Dar a conocer opciones de planes de estudio en las instituciones
de educacion media superior y ofrecer a los alumnos visitas guiadas a
las instituciones de educacién superior.

5.2.12Establecerpoliticasque permitanadministrary darmantenimiento
al expediente electronico del alumno durante su formacién profesional
para su articulacion con la instancia estatal de profesiones y con el nivel
educativo antecedente.

5.3 Fortalecer la vinculacion entre las instituciones
del sector educativo e instancias que realizan acciones
complementarias a la educacion.

ACCIONES TRANSVERSALES

5.3.1 Aplicar esquemas de coordinacién que eviten la duplicidad
de funciones y recursos en la atencion de los servicios educativos;
generando sinergias de vinculaciéon entre las distintas instituciones
gubernamentales y de la sociedad.

53.2 Realizar intercambio de informacién institucional para
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complementar las acciones aplicadas en las comunidades a fin de
lograr mejores resultados de impacto educativo.

5.3.3 Lograr alianzas estratégicas entre las instancias gubernamentales,
educativas y de los diversos sectores de la sociedad para apoyar la
educacién en jévenes y adultos con rezago.

5.3.4 Generar proyectos que propicien compartir los espacios y los
equipos educativos de los planteles para apoyar la practica docente y
mejorar el aprendizaje.

5.3.5 Celebrar acuerdos y convenios entre las instituciones de
educacién para incrementar la movilidad de docentes y estudiantes a
nivel nacional e internacional.

5.3.6 Establecer convenios de colaboracion con dependencias y
organismos estatales, nacionales e internacionales, vinculados con
acciones para la salud, educacion fisica, deporte, recreacién, cultura y
valores.

5.3.7 Consolidar una plataforma tecnoldgica que facilite la vinculacion
entre los subsistemas al permitir el intercambio de informacién, el
didlogo académico, procesos de capacitacion y actualizacién, recursos
didacticos y trabajo colaborativo, en el marco de la implementacion
de nuevos modelos educativos y de las reformas integrales en los
diferentes niveles.

5.3.8 Establecer convenios para fortalecer la cultura del empleo con la
Secretaria de Trabajo y Previsién Social (STPS).

EDUCACION BASICA

5.3.9 Establecer convenios de colaboracién entre autoridades
educativas y otras del tipo gubernamental para fortalecer el servicio de
los albergues escolares.

5.3.10 Fortalecer los servicios de alimentacién y transporte que ofrecen
los Centros Regionales de Educacion Integral en coordinacién con los
Municipios.

5.3.11 Fortalecer la colaboracién interinstitucional e intersectorial para
la implementacién de politicas educativas a favor de estudiantes con
necesidades especiales.

5.3.12 promover en los centros escolares las actividades de educacion
fisica y deportiva que realiza el Consejo Nacional del Deporte de la
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Educacion Basica CONDEBA, y la Comision Nacional de Cultura Fisica
y Deporte CONADE, para alcanzar un mejor desarrollo deportivo y
curricular.

5.3.13 Promover la participacion del sector empresarial en apoyo a
programas educativos compensatorios en beneficio de la poblacién
con mayor indice de marginacion.

EDUCACION PARA ADULTOS

5.3.14 Establecer vinculacion con instituciones educativas para
incorporar prestadores de servicio social al ambito de la educacién para
adultos.

5.3.15 Establecer vinculaciéon con las instituciones educativas para
identificar e incorporar en el modelo de educacién para adultos a los
alumnos y alumnas desertores del sistema educativo basico.

EDUCACION MEDIA SUPERIOR

5.3.16 Fortalecer la vinculacién escolar como un medio para impulsar la
calidad de la educacién.

5.3.17 Crear comités de vinculacién con el sector productivo en la
educacion tecnoldgica.

5.3.18 Promover esquemas de educacion dual tendientes a facilitar
el acceso de los trabajadores a este servicio; propiciando también la
oportunidad para los estudiantes de incorporarse al sector productivo.

5.3.19 Establecer convenios de colaboracion para la realizacion
de servicio social y practicas profesionales para estudiantes que
complementen su preparacién y faciliten su incorporacién al dmbito
laboral.

5.3.20 Ofrecer programas alternativos de capacitacién y certificaciéon
en competencias laborales especificas, demandadas por el sector
productivo.

5.3.21 Fortalecer el seguimiento de egresados para determinar el
impacto social que generan y analizar la pertinencia de los programas.

5.3.22 Impulsar esquemas de fomento al autoempleo, mediante el
apoyo a proyectos productivos viables desarrollados por estudiantes
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proximos a egresar.

EDUCACION SUPERIOR

5.3.23 Acrecentar la vinculacién entre las Instituciones de Educacion
Superior (IES) y el sector gubernamental, para generar convenios de
colaboracion que permitan ofrecer a los estudiantes mejores opciones
laborales al momento de su egreso.

5.3.24 Gestionar la celebracién de convenios de cooperacién académica
ante las dependencias de educacion superior y centros de investigacion
que permitan compartir recursos y generar un trabajo integral.

5.3.25 Participar activamente con las instancias colegiadas de
planeacién y coordinacién regional de la educacion superior, para
garantizar que la nueva oferta educativa concuerde con las politicas del
Programa Estatal Indicativo para el Desarrollo de la Educacién Superior
(PEIDES).

5.4 Fortalecer la ensenanza de la investigacion, la
ciencia y la tecnologia para respaldar la formacion
integral de los alumnos y alumnas.

ACCIONES TRANSVERSALES

5.4.1 Promover que investigadores y tecnélogos se integren como
miembros activos del Sistema Nacional de Investigadores (SNI) para
elevar la calidad de la investigacidn cientifica y tecnoldgica en la
entidad.

5.4.2 Desarrollar parques tecnoldgicos en las instituciones de educacion
que permitan incubar proyectos emprendedores.

5.4.3 Apoyar la produccioén cientifica y tecnoldgica derivada del trabajo
académico, difundiendo su trascendencia a través de sitios oficiales de
las instituciones educativas.

5.4.4 Promover y fortalecer la investigacion en materia de educacion,
deporte, recreacién y formacion en valores para el desarrollo de
innovaciones educativas.

5.4.5 Generar el Programa Domingos con la Ciencia, para propiciar
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acciones motivacionales de aprendizaje basadas en la interaccion y
convivencia social y familiar.

5.4.6 Promover equipos institucionales de investigacion educativa que
aporten diagnosticos en los cuales fundamentar las acciones de mejora
continua.

EDUCACION BASICA

5.4.7 Reforzar el proceso de ensefanza-aprendizaje vinculado a las
areas de ciencia y tecnologia desde la educacién bésica, atendiendo a
la diversidad.

5.4.8 Facilitar a los nifios y nifas el acercamiento a la ciencia y la
tecnologia, especialmente a los ubicados en comunidades de mayor
marginacion.

EDUCACION MEDIA SUPERIOR

5.4.9 Implementar mecanismos para la identificacién y formacién
de jovenes talentos a efecto de formar las futuras generaciones de
investigadores.

5.4.10 Impulsar programas extracurriculares que propicien la formacion
de los y las estudiantes en las éareas de investigacion cientifica y
tecnoldgica.

5.4.11 Incrementar el nimero de docentes de todos los subsistemas
de educacién media superior que cursan la maestria en Educacion
Cientifica.

5.4.12 Promover en los estudiantes el interés por la ciencia, la tecnologia
y las humanidades que le permitan discernir sobre la trascendencia de
un desarrollo sustentable.

5.4.13 Impulsar la educacién cientifica y tecnoldgica para elevar los
indices de aprovechamiento en este campo y promover el interés por
el estudio de ingenierias.
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EDUCACION SUPERIOR

5.4.14 Favorecer conjuntamente con las instituciones de educacion
superior y el sector privado el desarrollo de Parques Tecnoldgicos
y Centros de Investigacion, que impacten en beneficio del sector
productivo, gubernamental y social.

5.4.15 Incrementar el nUmero de programas de posgrado que propicien
el aumento de jovenes doctores, con énfasis en los reconocidos por el
Programa Nacional de Posgrados de Calidad del Consejo Nacional de
Ciencia y Tecnologia, CONACYT.

54.16 Impulsar alianzas y convenios con las instituciones de educacién
superior, nacionales e internacionales, para atraer doctorados de alta calidad.

5.4.17 Formar redes de investigacion colaborativa entre la academia y
el sector productivo para impulsar la comercializacién de productos y
mejora de los procesos de produccién.

5.4.18 Reconocer y estimular la labor de investigacion a través del
Sistema Estatal de Investigadores.

5.4.19 Impulsar la investigacion ligada al conocimiento de la identidad
chihuahuense, asi como la vinculada con el rescate y preservacion de
sus patrimonios.

5.4.20 Respaldar el desarrollo de la investigacion regional a través del
impulso de cuerpos académicos interinstitucionales.

5.4.21 Privilegiar proyectos de investigacion desarrollados por
estudiantes y catedraticos para la realizacion de estudios de posgrado
en instituciones nacionales e internacionales.

5.4.22 Disefar un programa de investigacién e innovacién tecnoldgica
para el desarrollo de la agricultura, ganaderia, acuacultura y forestal.
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Tasa de Analfabetismo

Chihuahua ocupa el
9° lugar en menor tasa de

analfabetismo.

TASA DE ANALFABETISMO

Media Nacional: 6.8% ‘

Chihuahua: 3.6%

[ 2.09% - 3.82%
3.83% - 5.55%

[ 5.56% - 8.31%

I 8.32% - 11.44%
11.45% - 17.8%

Fuente: Censo de Poblacion y Vivienda 2010, INEGL.

Grado de escolaridad promedio

Chihuahua ocupa
el lugar namero 15

en mayor grado de
escolaridad promedio.

GRADO DE ESCOLARIDAD PROMEDIO

Media Nacional: 8.6%

Chihuahua: 8.8%

[ 6.67% - 7.42%
7.43% - 8.26%

[0 8.27% - 8.95%

Il 8.96% - 9.47%
9.48% - 10.54%

Fuente: Censo de Poblacion y Vivienda 2010, INEGL
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Personas de 12 afos y mas con estudios posbasicos

Chihuahua ocupa el lugar
numero 18 en personas

de 12 anos y mds con
estudios posbdsicos.

SECUNDARIA COMPLETA

Media Nacional: 33.1%

Chihuahua: 32.8%

21.23% - 25.62%
25.63% - 31.4%
31.41% - 34.88%
I 34.89% - 40.28%
40.29% - 50.08% Fuente: Censo de Poblacién y Vivienda 2010, INEGL

Personas de 5 afosy mas que asisten a la escuela

Chihuahua ocupa el lugar
numero 23 entre los estados con
mayor proporcién de personas

mayores de 5 afios que asisten a
la escuela.

CHIHUAHUA

30.2% Asiste a la escuela 741,273
68.7% No asiste a la escuela 1,684,064

1.1% Noespecificado 26,840

27.7% - 29.4%
29.5% - 30.3%
30.4% - 30.9%
I 31.0% - 31.9%

32.0% - 32.6% Fuente: Censo de Poblacién y Vivienda 2010, INEGL.
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180,000
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Chihuahua ocupa el 8°

lugar en mayor cantidad de
personas con posgrado

PERSONAS CON POSGRADO

Maestria:

24.948

Doctorado:  3.046

% DE PERSONAS EN EL ESTA-
DO CON POSGRADO RESPEC-

TO ALTOTAL NACIONAL

Maestros: 3.3%

Doctores: 2.2%

o\'ﬂ
] Doctorado
B Maestria
Fuente: Censo de Poblacion y Vivienda 2010, INEGL.
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30.0% logro el primer lugar nacional con
un avance del 43.6%.
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Fuente: Censo de Poblacion y Vivienda 2010, INEGI.
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Poblacion de 15 afnos y mas segtin grado de escolaridad 2010
Estado de Chihuahua

Sin escolaridad
98,076

No especificado
18,766 4.2%
0.8%

Educacion superior
370,076 \
16.0 %

Preescolar
7,289
0.3%

Primaria
707,606

30.5%

Educacion
media superior
454,229

19.6 %

Estudios técnicos o co- N
Secundaria

merciales con primaria b
terminada incompleta
30,298 112,450
13% 4.8%

Secundaria X

No especificado Secundaria completa
6,567 25215;‘;’
0.3% o

Chihuahua ocupa el lugar nimero
10 a nivel nacional en cuanto a
menor indice de personas de 15
anos y mds sin educacion.

REZAGO EDUCATIVO

925,421 personas sin
educacion basica concluida

(39.9%).

AVANCE EDUCATIVO

1,395,103 personas
con educacion pos basica
(60.1%).

Fuente: Censo de Poblacion y Vivienda 2010, INEGL.

Cobertura educativa (ciclo escolar 2010-2011)

Educacion Preescolar

10.4% - 36.0% 36.1% - 57.7%

57.8%-71.4% WA 71.5% - 84.4%

84.7% - 106.9%

Educacion Primaria

59.7% - 87.5%

18.0% - 59.6%
87.6%-98.57% M 98.57% - 114.1%

114.2% - 139.5%

Fuente: Servicios Educativos del Estado de Chihuahua SEECH, Departamento de Estadistica.
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Cobertura educativa (ciclo escolar 2010-2011)

Educacién Secundaria Educaciéon Media Superior*

* Incluye modalidades
de profesional medio,
bachillerato y capaci-

tacion para el trabajo.

0.0% - 15.8% 15.9% - 50.3%

20.7% - 59.4% 59.5% - 80.9%

50.4% - 83.7% I 83.8%-140.7%
81.0% -95.1% WM 95.2% - 114.3%

140.8% - 425.8%
114.4%- 134.8%

Fuente: Servicios Educativos del Estado de Chihuahua SEECH, Departamento de Estadistica.

Educacion Superior Tasa de analfabetismo 2010

TASA DE ANALFABETISMO

1.36% - 4.03%

4.04% - 7.69%

7.70% - 15.44%
I 15.45% - 29.46%
29.47% - 39.16%

2.6% - 8.3% W 8.4%-31.5%

31.6% - 57.4%

Fuente: Servicios Educativos del Estado de Chihuahua SEECH,
Departamento de Estadistica. 107 Fuente: Censo de Poblaciony Vivienda 2010, INEGI.
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Grado de escolaridad promedio de personas de 15 afios y mas

ESCOLARIDAD PROMEDIO

3.7-5.2

5.3-6.2
I 63-72
W 72-82

8.2-10.3

Fuente: Censo de Poblacion y Vivienda 2010, INEGI.
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Maguarichi 5.00
Uruachi 5.06
Guadalupey Calvo 5.06
Morelos 5.09
Guazapares 5.30
Rosario 5.47
Moris 5.48
Guachochi 5.50
El Tule 5.58
Nonoava 5.61
i 5.65
Temsachic 5.76
Hucjotitin 5.77 MUNICIPIOS DE MAYOR
e 83 ESCOLARIDAD PROMEDIO
Gran Morelos 5.99
Janos 6.04 Chihuahua 10.3
Ocampo %%%
Chinipas X A
o 6@;0163 Hidalgo del Parral 9.3
< X .
Bachiniva 6.15 Delicias 9.2
Riva Palacio 2%2
Satevo » 3
Vallede Zaragora .30 Judrez 9-0
e e 6‘55,24 Media Estatal: 8.8
Matachi 6.65
6.66
Ascensin 6.73
Namiquipa 6.76
Guadalupe g% MUNICIPIOS DE MENOR
e 6.81 ESCOLARIDAD PROMEDIO
Santa Isabel 66832 h
Madera . ichi .0
Anomads 636, Maguar 5
Coronado B
7.08 Urique 4.8
Galeana 7.09
7.21 Balleza 4.7
s
Rosales o i P
Matamoros 5.42 Carichi 3.9
san Conchos 7.43 N
LaCruz 7.71 Batopilas 3.7
Lépez 7.71
Meogqui 7.79
Aldama 7.80
saucillo 7.86
Ojinaga 7.86
Allende 8.02
- 8.28
Cuauhte 8.37
i 8.44
Jiménez 8.46
8.47
Camargo 8.64
Nuevo Cas 8.82
Total 8.82
Jurez 9.03
Delicias 9.26
Hidalgo el Parral |~ 9 35
i s 1036
0.00 6.00 8.00 10.00 12.00

Fuente: Censo de Poblacion y Vivienda 2010, INEGI.
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Avance del grado de escolaridad promedio
por municipio 2000-2010
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23 municipios del estado muestran indicadores de avance superio-

Ocampo 18 Janos 0.2 res a la media estatal, mientras que los 44 municipios restantes
Guazapares 15 Riva Palacio 0.4 se encuentran por debajo. 25 municipios mostraron un avance
Guachochi 14 Ascension 0.4 inferior a la media nacional.

Lopez 1.4 Carichi 0.6

Maguarichi 14 Gran Morelos 06 Fuente: Censo de Poblacion y Vivienda 2010, INEGL

Proporcion de personas mayores de 3 afios que asisten a la escuela

UERRERO

W 17.88% - 22.33%
22.24% - 25.53%
25.54% - 27.87%

W 27.88% - 29.47%
27.48% - 32.24%

Fuente: Censo de Poblacion y Vivienda 2010, INEGI.
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Secretaria de Educacion,
Cultura y Deporte





