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PROGRAMA ANUAL DE EVALUACION 2019 PARA PROGRAMAS
PRESUPUESTARIOS ESTATALES Y DE GASTO FEDERALIZADO DEL EJERCICIO
FISCAL 2018 DEL GOBIERNO DEL ESTADO DE CHIHUAHUA (PAE 2019).

DR. ARTURO FUENTES VELEZ, Secretario de Hacienda del Poder Ejecutivo del
Estado de Chihuahua, con fundamento en los articulos 134 primer y segundo parrafo
de la Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos; 49 fracciéon V de la Ley de
Coordinacién Fiscal; 2 fraccién LI, 78, 85 fraccion |, 110 y 111 de la Ley Federal de
Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria; 54, 61 fraccion Il inciso ¢} segundo
parrafo, 79 primer y segundo parrafo de la Ley General de Contabilidad
Gubernamental; 5, 6, 7, 9, 12, 19 fraccién lll, 128 penultimo parrafo, 156, 157, 158 de la
Ley de Presupuesto de Egresos, Contabilidad Gubernamental y Gasto Publico del
Estado de Chihuahua; 2 fraccion |, 24 fraccién 11, 26, fracciones 11, IV y XL de la Ley
Organica del Poder Ejecutivo del Estado de Chihuahua; undécimo y duodécimo del
Presupuesto de Egresos del Gobierno del Estado de Chihuahua para el ejercicio fiscal
del afio 2018, de acuerdo con lo establecido en el Capitulo tercero, Apartado | de los
Lineamientos Generales para la Evaluacién de Politicas Publicas, Programas Estatales
y de Gasto Federalizado de la Administracion Publica Estatal, y

CONSIDERANDO:

Que la Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos en su articulo 134
establece que los recursos econdmicos de que dispongan la Federacion, las entidades
federativas, los Municipios y las demarcaciones territoriales de la Ciudad de México, se
administraran con eficiencia, eficacia, economia, transparencia y honradez para
satisfacer los objetivos a los que estén destinados y que los resultados del ejercicio de
dichos recursos seran evaluados por las instancias técnicas que establezcan,
respectivamente, la Federacidn y las entidades federativas, con el objeto de propiciar
que los recursos econdmicos se asignen en los respectivos presupuestos en los
términos precedentes.

Que Ley de Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria en sus articulos 85
y 110 establecen que las evaluaciones deberan realizarse por instancias técnicas
independientes de las instituciones que ejerzan dichos recursos, y que la evaluacion
del desempefio se realizara a través de la verificacion del grado de cumplimiento de
objetivos y metas, con base en indicadores estratégicos y de gestion que permitan
conocer los resultados de la aplicacion de los recursos pUblicos federales.

Que la Ley de Coordinacion Fiscal en su articulo 49, fraccion V, parrafo segundo
establece que para efectos de la evaluacién del desemperfio, se transferira hasta el
0.05 por ciento de los recursos de los fondos de aportaciones federales aprobados en
el Presupuesto de Egresos de la Federacién al mecanismo que para tal efecto
establezca la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico. Por lo anterior, a partir del
ejercicio 2017 la evaluacién de los Fondos de Aportaciones Federales se sujetara a lo
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establecido en los Programas Anuales de Evaluacién que emita la federacion, ello sin
perjuicio de las atribuciones de los gobiernos locales para evaluar los programas vy
proyectos locales en los cuales convergen recursos de dichos Fondos.

Que la Ley General de Contabilidad Gubernamental en su articulo 79 establece que el
Programa Anual de Evaluacion se debera publicar a mas tardar el dltimo dia habil de
abril, asi como las metodologias e indicadores de desempefio.

Que con base en los fundamentos y consideraciones anteriores, he tenido a bien
emitir el siguiente:

ACUERDO POR EL QUE SE EXPIDE EL:

Programa Anual de Evaluacién 2019 para Programas presupuestarios Estatales y
de Gasto Federalizado del Ejercicio Fiscal 2018 del Gobierno del Estado de
Chihuahua (PAE 2019)

PRIMERO.- E| Programa Anual de Evaluacidon 2019 tiene como propésito dar a
conocer los programas presupuestarios de la Administracién Pulblica Estatal que
seran sujetos a evaluacién, asi como los tipos de evaluacién que se les aplicaran,
establecer el cronograma de ejecucién de las mismas y su vinculacién con el
calendario de las actividades del proceso presupuestario, a fin de contar con
informacion fidedigna y util acerca de los resultados obtenidos, que aporte elementos
para la toma de decisiones en las asignaciones de recursos, la mejora de los
programas presupuestarios y su contribucién a la transparencia y rendicién de cuentas
de los recursos puUblicos.

SEGUNDO.- EI PAE 2019 incluye una Agenda Multianual de Evaluaciones
considerando los programas presupuestarios a evaluar en el ejercicio fiscal 2020 y
subsecuentes de acuerdo con el ciclo de vida de los programas y el tipo de
evaluacion recomendada.

TERCERGO.- La Unidad Técnica de Evaluacion (UTE) es la instancia de la Secretaria de
Hacienda responsable de coordinar el proceso de evaluacion en la Administracion
Publica Estatal (APE); para dar cumplimiento a la normatividad aplicable se establecera
el PAE que se llevara a cabo en el gjercicio fiscal conforme a lo dispuesto en el articulo
38 de los Lineamientos generales para la evaluacién de politicas publicas, programas
estatales y de gasto federalizado de la Administracion Publica Estatal.

CUARTO.- El PAE 2019 es de orden publico y de observancia obligatoria para las
Dependencias y Entidades de la APE que estén incluidas en el presente documento.
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QUINTO.- Sera responsabilidad de las Dependencias y Entidades de la APE que estén
incluidas en el PAE 2019 cumplir puntualmente con los plazos estipulados en el
cronograma de ejecucién hasta -concluir el proceso de evaluacidon. En caso de
incumplimiento, las Dependencias y Entidades deberan responder ante las posibles
observaciones y sanciones que se pudieran presentar por instancias fiscalizadoras por
los actos u omisiones que impliquen la inobservancia de las fechas establecidas en el
cronograma de ejecucion del PAE 2019.

SEXTO.- Las posibles observaciones y sanciones a las que se refiere el parrafo
anterior, se realizaran de conformidad con lo previsto en el Titulo Sexto, de las
Sanciones, de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, asi como en lo
establecido en la Ley General de Responsabilidades Administrativas, y las demas
disposiciones aplicables vigentes.

SEPTIMO.- Las Dependencias y Entidades que hayan determinado mediante oficio
evaluaciones externas con cargo al presupuesto del Ente Piblico y cuyo pago no haya
sido previsto en el presupuesto del ejercicio fiscal que corresponda, deberan realizar
las adecuaciones presupuestales necesarias a fin de reorientar recursos de la
Dependencia o Entidad para el efectuar el pago de las evaluaciones.

OCTAVO.- Los resultados de las evaluaciones contenidas en el presente PAE fungiran
como un elemento indispensable para llevar a cabo el proceso de consolidacion del
Presupuesto basado en Resultados y el Sistema Estatal de Evaluacién del
Desempefio (SEED) en el Gobierno del Estado de Chihuahua.

NOVENO.- Las Dependencias y Entidades de la Administracién Publica Estatal
deberan dar a conocer de forma permanente, a través de sus paginas de internet, las
evaluaciones de los programas estatales y de gasto federalizado incluidas en el
presente PAE, dentro de los 30 dias posteriores a su conclusién para dar cumplimiento
al articulo 157 de la Ley de Presupuesto de Egresos, Contabilidad Gubernamental y
Gasto Publico del Estado de Chihuahua.

DECIMO.- El PAE 2019 estara disponible en las paginas de internet de [a Secretaria de
Hacienda y del Consejo de Armonizacién Contable del Estado de Chihuahua para su
conocimiento y observancia, de conformidad con las disposiciones aplicables.

TRANSITORIOS

PRIMERO.- El Programa Anual de Evaluacién 2019 entrara en vigor al dia siguiente de
su publicacion.

SEGUNDO.- La Secretaria de Hacienda, a través de la Unidad Técnica de Evaluacion
(UTE), dard a conocer en los medios que considere apropiados la realizacion de
evaluaciones complementarias a las sefialadas en el PAE 2019 en caso de que éstas
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se lleven a cabo; las cuales tendran el tratamiento que establezca para tal efecto la
Unidad Técnica de Evaluacion.

TERCERO.- En el supuesto de solicitar evaluaciones de impacto, éstas deberan
atender lo establecido en el articulo 25 de los Lineamientos Generales para la
Evaluaciéon de Politicas Publicas, Programas Estatales y de Gasto Federalizado de la
Administracién Publica Estatal.

CUARTO.- Las modificaciones procedentes al PAE 2019 y a la Agenda Multianual de
evaluaciones, después de su publicacion en el Periddico Oficial del Estado, seran
determinadas y notificadas por la Secretaria de Hacienda a través de la Unidad Técnica
de Evaluacion en los medios que considere apropiados.

QUINTO.- La Unidad Teécnica de Evaluacion, en el ambito de su competencia,
informara via oficio a las Dependencias y Entidades de la APE las posibles
modificaciones que se realicen al cronograma de ejecucion del PAE 2019.

SEXTO.- Las dudas de interpretacion del PAE 2019 deberan ser remitidas a la Unidad
Técnica de Evaluacidn para que sean resueltas.

SEPTIMO.- Lo no previsto en el PAE 2019 sera solucionado por la Secretaria de
Hacienda en el ambito de su competencia, a través de la Unidad Técnica de
Evaluacion.

Dado en la ciudad de Chihuahua, Chihuahua, a los 16 dias del mes de abril de 2019.

EL SECRETARIO DE HACIENDA
DEL PODER EJECUTIVO DEL ESTADO DE CHIHUAHUA

DR. ARTURP FUENTES VELEZ
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I. CONCEPTOS BASICOS

1.
a)

b)

d)

g)

h)

)

Para efectos del presente documento, se entendera por:
APE: Administracién Publica Estatal;

ASM, Aspectos Susceptibles de Mejora: Hallazgos, debilidades,
oportunidades y amenazas identificadas en las evaluaciones internas y/o
externas realizadas a las politicas publicas y programas presupuestarics;

Ciclo presupuestario: Conjunto de actividades que comprende la
planeacién, programacion, presupuestacion, ejercicio y control, seguimiento,
evaluacién y rendicién de cuentas del gasto publico;

Dependencias: Las Secretarias, Fiscalia General del Estado,
Coordinaciones y demas unidades administrativas que dependen
directamente del Poder Ejecutivo Estatal;

Dependencias cabeza de sector: Las dependencias de la Administracion
Puablica Centralizada del Poder Ejecutivo, quienes tienen la responsabilidad
de coordinar a las entidades paraestatales sectorizadas en su instituciéon en
funcién de sus atribuciones;

Disposiciones: Disposiciones Especificas para el Mecanismo de
Seguimiento a los Aspectos Susceptibles de Mejora de la Administraciéon
Publica Estatal;

Entidades: Los Organismos Descentralizados, Fideicomisos y Empresas
Publicas que conforman la Administracion Publica Paraestatal;

Evaluaciéon: Andlisis sistemético y objetivo de las politicas publicas y/o
Programas presupuestarios cuya finalidad es determinar la pertinencia y el
logro de sus objetivos y metas, asi como su eficiencia, eficacia, calidad,
resultados, impacto y sostenibilidad;

Evaluacién externa: Es aquélla que se realiza a través de personas fisicas o
morales especializadas, con experiencia probada en la materia que
corresponda evaluar, que cumplan con los requisitos de independencia,
imparcialidad, transparencia y los demas que se establezcan en las
disposiciones aplicables;

Evaluacién interna: Es aquélla realizada por parte de la Dependencia o
Entidad responsable de la politica publica y/o programa presupuestario o por
la Unidad Técnica de Evaluacién representada por el Departamento de
Planeacion Estratégica y Evaluacion de la Secretaria de Hacienda;
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k) FMyE, Fichas de Monitoreo y Evaluacién: Permiten mostrar el avance en
el cumplimiento de los objetivos y metas de los programas y acciones
estatales en el ejercicio fiscal evaluado, de forma estructurada, sintética y
homogénea con el objetivo de contribuir a la toma de decisiones y mejora de
los programas presupuestarios;

) FR, Fichas de Resultados: Es el documento cuyo principal analisis se
centra en el presupuesto, considerando, a su vez, los principales hallazgos
detectados en la evaluacién. Son elaboradas por la UTE de acuerdo a los
informes finales de evaluacion realizados por parte de las ITE;

m) Gasto federalizado: Se integra por los recursos que el Gobierno Federal
transfiere a los estados y municipios a través de participaciones,
aportaciones, subsidios y convenios de descentralizacién y reasignacion.
Estos recursos provenientes de la Federacidon son empleados por los
gobiernos estatales para complementar sus respectivos gastos en
educacion, salud, infraestructura social, seguridad publica, sistema de
pensiones, deuda publica, entre otros; '

n) GpR, Gestion Publica para Resultados: Modelo de cultura organizacional,
directiva y de gestién que pone énfasis en los resultados y no en los
procedimientos. Tiene interés en cémo se realizan las cosas, aunque cobra
mayor relevancia en qué se hace, qué se logra y cual es su impacto en el
bienestar de la poblacion; es decir, la creacién de valor publico y la reduccién
de brechas de desigualdad social y de género;

o) Informe de Evaluacién: Es el documento informativo de los resultados de la
evaluacién que contendra lo establecido en los términos de referencia
definidos por la Unidad Técnica de Evaluacién; asimismo, la informacion
brindara insumos para conocer el desempefio de los indicadores y del
programa presupuestario, empleandose para diferentes usos dentro de la
Administracién Publica debido a que contienen elementos susceptibles a
utilizar para mejorar el desempefio de los programa presupuestarios;

p) ITE, Instancia Técnica Evaluadora: Persona fisica o moral asignada
mediante convenio o contratacién para realizar evaluaciones a las politicas
publicas y/o programas presupuestarios;

q) Lineamientos: Lineamientos Generales para la Evaluacién de Politicas
Publicas, Programas Estatales y de Gasto Federalizado de la Administracién
Publica Estatal;

r) MCE, Mecanismo de Calificacién de Evaluaciones: Asigna una calificacién
al Informe Final de Evaluaciéon considerando la calidad de la informacion y
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t)

contenido del informe con base en lo establecido en los TdR; asimismo,
determina una calificacién al desempefio de la Dependencia y/o Entidad, UTE
e ITE;

MML, Metodologia de Marco Légico: Herramienta de planeacion que
facilita el proceso de conceptualizacién, disefio, ejecucion y evaluacion de
politicas publicas, programas estatales o de gasto federalizado; basada en la
estructuracién y solucidén de problemas, enfocada a lograr resultados
significativos y tangibles; con ella es posible analizar en forma sistematica y
I6gica los objetivos. Contribuye a mejorar el disefio y la Iégica interna de los
programas presupuestarios; la definicibn de los objetivos, indicadores vy
metas, sintetizados en la Matriz de Indicadores para Resultados, asi como
coadyuva a homologar los términos de la comunicacion entre los actores que
intervienen en los procesos de planeacidn y de presupuestacion;

Politica Publica: Es el conjunto de iniciativas, decisiones y acciones de
gobierno que proponen adecuar, continuar o generar nuevas realidades para
la resolucion de los problemas que tiene la sociedad y son competencia del
Estado;

Presupuestacién: Es la accidon encaminada a estimar y a cuantificar
monetariamente los recursos humanos y materiales necesarios para cumplir
con los programas establecidos en un periodo determinado; comprende las
tareas de formulacion, discusién, aprobacion, ejecucion, control y evaluacion
del presupuesto que permitan una eficaz y eficiente gestion publica
financiera;

PbR, Presupuesto basado en Resultados: Proceso que integra de forma
sistematica las decisiones correspondientes relativas a los resultados y el
impacto de la ejecucién de los recursos federales transferidos, ramos
generales y programas presupuestarios con el objeto de entregar mejores
bienes y servicios publicos a la poblacién, elevar la calidad del gasto publico
y promover una adecuada rendicién de cuentas y transparencia;

w) PAE, Programa Anual de Evaluacion: Documento que establece el proceso

de evaluacion a seguir durante un ejercicio fiscal; asimismo, se estipula el
calendario de ejecucién de las evaluaciones internas y/o externas a las
politicas publicas y/o programas presupuestarios contemplados; asi como los
tipos de evaluacidon que se les aplicaran. El PAE es de observancia
obligatoria para las Dependencias y Entidades consideradas dentro del
documento, ademas de ser un elemento del Sistema Estatal de Evaluacién
del Desempefio;

PMG, Programa de Mejora de la Gestion Publica: Documento que
presenta los ASM comprometidos no cumplidos por las Dependencias y/o
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Entidades, y por medio del cual se establece un instrumento de seguimiento
para el cumplimiento de las acciones correspondientes con la finalidad de
optimizar el desempefioc de una forma progresiva;

y) Pp, programa presupuestario: Oferta de solucidn a un problema que
padece una poblacién especifica (poblacidn objetivo-beneficiarios); es una
unidad de asighacion de recursos que se identifique financiera y
contablemente, asi como una "unidad basica de gerencia y conirol de
resultados”;

z) Secretaria: Secretaria de Hacienda del Poder Ejecutivo del Estado de
Chihuahua;

aa) SEED, Sistema Estatal de Evaluaciéon del Desempefio: Conjunto de
elementos metodolégicos que permiten realizar una valoracién objetiva del
desempefio de los programas, bajo los principios de verificacion del grado de
cumplimiento de metas y objetivos, con base en indicadores estratégicos y de
gestidbn que permitan conocer los resultados y el impacto social de los
programas presupuestarios, enfatizando en la calidad de los bienes y
servicios publicos y la satisfaccion del ciudadano;

bb) Seguimiento: Es una funcién continua y sistematica de recopilaciéon e
integracion de informacién respecto del avance de los indicadores, metas de
las politicas publicas y programas presupuestarios y de los ASM, en periodos
mensuales, trimestrales o conforme a las disposiciones emitidas al respecto
que proporcione informacion relevante para la revisidn de los objetivos vy
metas establecidos;

cc) SRFT: Sistema de Reporte de Recursos Federales Transferidos de la
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, SHCP;

dd) TdR, Términos de Referencia: Instrumentos homogéneos mediante los
cuales se establece la metodologia, las especificaciones técnicas, los
objetivos, alcances, el enfoque vy las actividades a realizar en los distintos
tipos de evaluacion establecidos por la Secretaria; asi como la estructura y
los requisitos de presentacion de los informes resultantes de la evaluacion; y

ee)UTE, Unidad Técnica de Evaluacion: Area administrativa de la Secretaria
de Hacienda representada por el Departamento de Planeacién Estratégica y
Evaluacidon, adscrito a la Subsecretaria de Egresos, encargada de los
procesos de evaluacion de conformidad con el Reglamento Interior de la
Secretaria, ajena a la operacién de las politicas publicas y/o programas
presupuestarios evaluados.
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Il. DEL PROCESO DE PLANEACION DEL PAE 2019

1. Definiciéon de los Programas presupuestarios sujetos a evaluar y los tipos
de evaluaciones que se les aplicaran: Las evaluaciones que se establecen en
el PAE 2019 y en la Agenda Multianual de Evaluaciones son determinadas de
acuerdo a los criterios de evaluabilidad definidos por la UTE en coordinacion
con las Dependencias y Entidades, esto con base en la deteccion de
necesidades de evaluacion detectadas a través del “Formato SH-PRGOGE
Andlisis de la Pertinencia de Evaluacion”; en este sentido, se consideraron con
mayor grado de pertinencia para evaluar los programas presupuestarios que
cuentan con algunos de los siguientes criterios:

a)

b)

c)

d)

Los programas presupuestarios de gasto federalizado, a fin de dar
cumplimiento a la normatividad aplicable.

Los programas presupuestarios con enfoque social con base en los
resultados de la aplicacion del mecanismo denominado Clasificador de
Programas con Enfoque Social, a través del formato SH-CES.

Los programas presupuestarios que contribuyan a la atencién de sujetos
sociales prioritarios definidos en el Plan Estatal de Desarrolio 2017 — 2021.
Los programas presupuestarios que la UTE considere de alta relevancia
evaluar, con base en la prioridad de las politicas pablicas implementadas
por el Gobierno del Estado, principalmente por su impacto en el desarrollo
social, econémico y el desempefio institucional, entre otros.

El tipo de evaluacion recomendada se establece de acuerdo al ciclo de vida
de los programas y en seguimiento.a las evaluaciones que se les hayan
realizado en ejercicios anteriores (véase Figura 1).

Figura 1. Ciclo de vida del Programa y tipo de evaluacién recomendada
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2. Tipos de evaluacion que se incluyen en el presente PAE 2019:

a) Disefio: consiste en identificar areas de oportunidad en la planeacion del
programa, como el disefic de la intervencidn, la alineacion a la planeacién
estatal, la poblacidon a la que se dirige, la Matriz de Indicadores para
Resultados, entre otros elementos;

b) Procesos: permite identificar las fortalezas, debilidades, oportunidades y
amenazas del marco normativo, estructura y funcionamiento de los
programas, aportando elementos para determinar estrategias que
incrementen la efectividad operativa y enriquezcan el disefio de los
programas; asi mismo, analiza si el programa lleva a cabo sus procesos
operativos de manera eficaz y eficiente, y si contribuye al mejoramiento de la
gestion;

c) Consistencia y Resultados: permite tener un diagndstico acerca de la
capacidad institucional, organizacional y de gestion de los programas hacia
resultados; entre sus objetivos principales se encuentran el analisis del disefio
de los programas con base en la Matriz de Indicadores, la obtencién de
informacién relevante con respecto a la operacién de los programas y la
exposiciéon de la informacion disponible con referencia a la percepcién de las y
los beneficiarios y los resultados que se han obtenido. Todo lo anterior
contribuye a mejorar la capacidad de accidn de las politicas publicas y forma
parte de la rendicién de cuentas y transparencia del gobierno en esta materia;

d) Especifica del Desemperio: es una valoracién sintética del desempefio de
los programas que se presentan en un formato homogéneo; esta evaluacion
muestra el avance en el cumplimiento de sus objetivos y metas programadas,
a partir de una sintesis de la informacion contenida en el Sistema Estatal de
Evaluacion del Desempefio y mediante el andlisis de indicadores de
resultados, de servicios y de gestion;

e} Especifica de Gestién con Enfoque a Resultados: evalla los resuitados
alcanzados por el programa presupuestario y la relacién de estos con el
disefio, estructura, procesos y modelo de gestién implementando durante su
intervencién para la generacion de valor publico, asi como los efectos
inmediatos para cumplir con sus objetivos y atender el problema que presenta
su poblacién objetivo;

f) Especifica: se evalla de acuerdo a los lineamientos y/o caracteristicas
propias del programa presupuestario.

g) Ficha de Monitoreo y Evaluacién: la elaboracion de estas FMyE se
considerara como la evaluacion anual del programa presupuestario de
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conformidad con lo establecido en el articulo 78 de la Ley General de
Desarrollo Social y 69 de la Ley de Desarrollo Social y Humano del Estado
de Chihuahua. Asimismo, la UTE podra incluir para la realizacién de las
FMYE, por interés propio o por peticion de las Dependencias y Entidades,
otros Programas presupuestarios que no estén considerados en el Anexo 1.

3. Agenda Multianual de Evaluaciones.

Derivado del andlisis de evaluabilidad realizado por la UTE, con base en los
formatos “Analisis de la Pertinencia de Evaluacidon” presentados por las
Dependencias y Entidades de la APE, el PAE 2019 integra una Agenda de
Evaluaciones considerando los Pp propuestos a evaluar en el ejercicio fiscal
2020 y subsecuentes de acuerdo con el ciclo de vida de los programas y el tipo
de evaluacién recomendada, dicha agenda estard sujeta a los cambios que
determine la UTE en con conjunto con las Dependencias y Entidades incluidas
(Anexo 2).

4. Términos de Referencia.

Los Términos de Referencia seran elaborados por la UTE, en Coordinacidn con las
Dependencias y Entidades, con base en los Términos de Referencia que
establecen CONEVAL y la SHCP, adecuando los cambios que se consideren
necesarios; para ello, las Dependencias, Entidades y otras areas involucradas
podran proponer temas y/o preguntas complementarias en congruencia con el tipo
de evaluacion a fravés del formato SH-PPE Preguntas propuestas para Evaluacion.
Adicionalmente, y derivado de la detencion de necesidades de evaluacién realizado
por la UTE y las Dependencias y Entidades de la APE, se realizaron los Términos
de Referencia para la Evaluaciéon de Gestién con Enfoque a Resultados, en los
cuales se integran elementos generales y especificos que se requieran conocer por
las caracteristicas propias de los programas que seran evaluados bajo estos TdR.

Los TdR estaran disponibles en la pagina de internet de la Secretaria y en la
pagina de transparencia fiscal.

Los evaluadores externos deberan cumplir con las exigencias contempladas en los
TdR, en los Lineamientos Generales para la Evaluacion de Politicas Publicas,
Programas Estatales y de Gasto Federalizado de la APE, en los contratos y/o
convenios signados, asi como en [a normatividad aplicable.
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Il. DEL PROCESO DE EJECUCION DEL PAE 2019

Los actores involucrados en el Proceso Ejecucién del PAE 2019 son:

Area administrativa ajena a la
operacién de los Programas
Estatales vy de  gasto
federalizado designada para
coordinar el proceso de

Instancia externa designada
mediante convenio o
contratacién por parte de las
Dependencias y Entidades
para realizar ta evaluacién.

UTE
Unidad

Técnica de
evaluacién en la APE. Evaluacion

ITE

Instancia Técnica
Evaluadora

Dependencias
v-Entidades

Responsable de la
contratacion de la ITE y de
suministrar las fuentes de
informacion necesarias
para llevar a cabo Ia
evaluacion.

El proceso de ejecucion del PAE 2019 se integra de una serie de etapas en las
cuales se desarrollan las actividades relacionadas con la evaluacién asi como su
ejecucion, donde se involucran las distintas Dependencias y Entidades de la APE
con programas presupuestarios sujetos a evaluacion, la UTE y la ITE. Las etapas

son las siguientes:

1. Capacitacion para el proceso de ejecucion del PAE: La UTE brindara una

capacitacion a las y los enlaces de evaluacién designados al interior de las
Dependencias y Entidades referente al proceso de ejecucion que llevara el
PAE 2019, asi como para dar a conocer las metodologias bajo los cuales
seran efectuadas las evaluaciones que lo integran;

Solicitud de propuestas técnicas: Las Dependencias y Entidades deberan
solicitar propuestas técnicas y economicas de al menos tres ITE ya sean
instituciones académicas y/o de investigacion, personas fisicas, morales u
organismos de caracter nacional o internacional que cuenten con
reconocimiento y experiencia probada en la materia que les corresponda
evaluar, las cuales deberan apegarse de los requisitos estipulados en el
articulo 42 de los Lineamientos Generales para la Evaluacién de Politicas
Pudblicas, Programas Estatales y de Gasto Federalizado de la Administracion
Publica Estatal:

a. Acreditar su constitucidn legal en los términos de la legislacion
aplicable;

b. Acreditar experiencia en el tipo de evaluacién correspondiente a la
prestacion de su servicio, de programas gubernamentales en México o
en el extranjero, y

c. Presentar una propuesta de trabajo ejecutiva, que contenga, entre
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otros, los siguientes aspectos:

i. Elobjeto de la evaluacion;

i. La metodologia de evaluacién especifica a implementar, la
esfructura tematica del informe a elaborar con base en los
Términos de Referencia establecidos para cada tipo de
evaluacion;

iii. La curricula del personal que realizard la evaluaciéon de los
programas estatales o de gasto federalizado de que se traten;

iv. La manifestacion por escrito de que se tiene conocimiento de las
caracteristicas y operaciéon del tema a evaluar y del programa
objeto o bien de programas similares;

v. La acreditacion de experiencia en el tipo de evaluacion
correspondiente.

3. Envio por oficio de propuestas técnicas: Las Dependencias y Entidades
deberan remitir mediante oficio a la UTE las propuestas técnicas de al menos
tres ITE, con el propésito de realizar una revision referente al cumplimiento de
requisitos anteriormente sefialados;

4. Revision de las propuestas técnicas: La UTE revisara las propuestas de las
ITE consideradas y emitira una opinién técnica;

5. Seleccion y contratacion de la ITE: Una vez que las Dependencias y
Entidades cuenten con una opinion técnica por parte de la UTE acerca de las
propuestas de evaluacidén presentadas, podran seleccionar aquélla que mas
se ajuste a su presupuesto y necesidades de evaluacion; para ello, las
Dependencias y Entidades realizaran la contratacion de la ITE en apego a las
disposiciones emitidas por la Secretaria, atendiendo a los criterios de las
politicas de austeridad y de acuerdo con lo establecido en la Ley de
Adgquisiciones, Arrendamientos y Contratacién de Servicios del Estado de
Chihuahua, su Reglamento y en el Manual de Aplicacién General en Materia
de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios de la Administracidén Pablica del
Estado de Chihuahua, el cronograma de ejecucidén del PAE 2019, asi como
en [a normatividad aplicable para garantizar la eficiencia y eficacia en el uso y
aplicacion de los recursos publicos, asi como su sustentabilidad;

6. Recopilacion de fuentes de informacién: Consiste en recabar, por parte de
las Dependencias vy Entidades responsables de los Programas
presupuestarios a ser evaluados y de acuerdo al tlipo de evaluacidon
establecido, los documentos oficiales y/u oficializados necesarios para llevar a
cabo la evaluacion;

7. Realizaciéon de la Evaluacion: La ITE llevara a cabo las evaluaciones
mediante la revisidon analitica de la informacion proporcionada por las
Dependencias y Entidades, con el fin de valorar dicha informacién con
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relacion al tema y criterios definidos en los términos de referencia;

8. Envio del Informe Final de Evaluacion: La ITE debera enviar, via correo
electronico, el Informe Final de Evaluacién al encargado del proceso de
evaluacioén al interior de la Dependencia o Entidad, y este, a su vez debera
remitirlo a la Unidad Técnica de Evaluacién. Dicho informe debe cubrir el
cien por ciento de los elementos del término de referencia de acuerdo al tipo
de evaluacidn, para estar en posibilidades de realizar la revisién previa a la
presentacién de resultados y recomendaciones;

9. Calificacion de la evaluacion: La UTE aplicara el Mecanismo de
Calificacion de Evaluaciones respondiendo a los formatos establecidos para
este proceso, a fin de verificar que la ITE haya realizado las evaluaciones en
estricto apego a Io requerido en los Términos de Referencia
correspondientes;

10.Presentacion del Informe de Evaluacion: Con el propésito de dar a
conocer los principales hallazgos, resultados y recomendaciones derivados
de la evaluacion, la ITE debera realizar una presentacion del Informe de
Evaluacién ante la Dependencia y/o Entidad y al personal de la Secretaria
quienes coordinan las etapas que intervienen en el ciclo presupuestario con
el fin de que emitan comentarios referentes a la interpretacién de la
informacioén incluida en la evaluacion;

11.Entrega por oficio del Informe Final de Evaluacion: Una vez realizada la
presentacion, a entera satisfaccion de todos los involucrados, y toda vez que
se atiendan l[as observaciones que se consideren por parte de las
Dependencias y/o Entidades y de las areas involucradas en las etapas que
infervienen en el ciclo presupuestario de comin acuerdo con la ITE, ésta
debera remitir en forma impresa y digital el Informe Final de Evaluacién a
mas tardar a los 15 dias posteriores a la presentacion del Informe de
Evaluacion;

12.Publicacién del Informe Final de Evaluacién: Las Dependencias y
Entidades cuentan con 30 dias posteriores a la recepcion del Informe Final
de Evaluacion para publicarlo en sus respectivas paginas electronicas. La
informacioén a difundir también debera ser publicada de acuerdo con la
"Norma para establecer el formato para la difusion de los resultados de las
evaluaciones de los recursos federales ministrados a las entidades
federativas" emitidas por el Consejo Nacional de Armonizacién Contable
(CONAC), asi como reportar el resultado de las evaluaciones en el Sistema
de Recursos Federales Transferidos (SRFT) de la Secretaria de Hacienda y
Crédito Pablico en caso de aplicar;
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13.Definicion de Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM): La UTE
convocara a las y los involucrados en la atenciéon de las recomendaciones
derivadas de la evaluaciéon realizada, a fin de definir los Aspectos
Susceptibles de Mejora;

14_Elaboracién de las Fichas de Resultados: La UTE elaborara las fichas
de resultados por cada evaluacién realizada y remitira los resuitados a la
Direccion de Presupuesto de la Secretaria, otras areas de Gobierno del
Estado que se considere pertinente, asi como a la Dependencia o Entidad
responsable del programa presupuestario, con el fin de que dicha
informacion sirva para la toma de decisiones.

lll. OTRAS CONSIDERACIONES

Las Dependencias y Entidades deberan revisar que los productos queden a entera
satisfaccion antes de aceptarlos; asimismo, deberan exigir a la ITE contratada que
los productos se entreguen en los tiempos acordados a fin de cumplir con el
cronograma estipulado en el PAE 2019.

Los costos y gastos que significan las instalaciones fisicas, equipo de oficina, alquiler
de servicios y fransporte que se requieran para la evaluacién, asi como el pago por
servicios profesionales, viaticos y aseguramiento del personal técnico, administrativo
y de apoyo que sea asignado para la ejecucion de la evaluacién y operaciones
conexas seran responsabilidad de la ITE.

El Sistema Estatal de Evaluacién del Desempefio se instrumentara de manera
gradual y selectiva, conforme a las necesidades de evaluacién que determinen la
Secretaria y las Dependencias y Entidades a través del PAE 2019 y a la
disponibilidad presupuestal de cada ejercicio fiscal.
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IV ANEXOS

ANEXO 1. PROGRAMAS PRESUPUESTARIOS SUJETOS A EVALUACION EN EL
EJERCICIO FISCAL 2019

DEPENDENCIA O ENTIDAD

- CLAVE

DESCRIPCION

CLAVE

DESCRIPCION

Secretaria ce " Planeacion, Evaluaciony
1 104 Innovacién y Desarrollo 2P00918 Conduccion del Desarrollo Disefio
Econémico Econémico 2018
" Especifica de Gestion
Secretaria de Infraestructura para el Desarrollo P
2 105 . 2K14718 ) con Enfoque a
Desarrolio Social Social 2018 Resultados
. . Consistencia y
Secretaria de Programa Escuelas de Tiempo
3 107 - 2E10718 Resultados con
Educacion y Deporte Completo 2018 Enfoque Social
Secretaria de Cobertura en Educacion Basica Disefio con Enfoque
4 107 Educacién y Deporte 2E04318 2018 Social
5 107 Secretaria de 2E04418 Inclusién Social en el Sistema Dizzfnc;i)fje%ao(gn
Educacién y Deporte Educativo 2018 Enfoque Social
. . Especifica del
Secretaria de Programa para ia Inclusién y "
6 107 ) 2E11818 . . P Desempefio con
Educacion y Deporte Equidad Educativa (Basica) 2018 Enfoque Social
s taria d P Estatal de B Especifica de Gestion
7 107 Edueaaer e 1500118 e EdLodtives 2018 con Enfoque a
ucacion y Deporte poyos Educativos Resultados
Secretaria del Trabajo y - Procesos con Enfoque
8 108 Previsién Social 2E01518 Servicio Estatal de Empleo 2018 Social
Especifica del
9 109 Secretaria de Cultura 2F00218 Desarrollo Artistico y Cuitural 2018 Desempeiio con
Enfoque Social
Secretaria de . .
10 110 Comunicaciones y 2K04418 Pg’grjf"a fjggﬁ:}ﬁ;'&:ﬁf‘;‘g‘g’a C%“S‘S}fr:f‘a y
Obras Publicas 1as clo esultados
. Especifica de Gestién
Secretaria de o
11 112 Desarrollo Rural 2E08418 Mecanizacién del Campo 2018 con Enfoque a
Resultados
Secretaria de la Control y Evaluacién de la Gestion Consistencia y
12 ) na Funcion Piblica 3000218 Publica 2018 Resultados
Fiscalia General del Investigacién y Persecucién del Ficha de Monitoreo y
1B 18 Estado 2E00818 Delito 2018 Evaluacion
Bajo los Lineamientos
establecidos por el
L Fondo de Aportaciones para la Secretariado Ejecutivo
14 115 F'sca“gs(f‘:é‘:ra' del Seguridad Publica de los Estados | del Sistema Nacional
2018 de Seguridad Publica
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"~ CLAVE

DEPENDENCIA O ENTIDAD
DESCRIPCION

'PROGRAMA PRESUPUESTARIO

CLAVE ‘-DESCRIPCIérQ:’ . HED

Servicios Educatios . L o
Calidad de los Servicios de Disefio con Enfoque
15 | 401 del Estado de 2E04218 la Educacion Basica 2018 Social
Chihuahua
Servicios Educativos - A
Cobertura en Educacién Disefio con Enfoque
16 401 del Estado de 2E04318 Basica 2018 Social
Chihuahua
Servicios Educativos - i I
Servicio de Educacion Disefio con Enfoque
17 401 del Estado de 2E14318 Normal y Posgrado 2018 Social
Chihuahua
Servicios Educativos . -
18 | 401 del Estado de 2E14418 Gestion para la Educacion Disefio
- Basica 2018
Chihuahua
Servicios Educativos Acciones Transversales s
19 401 del Estado de 2E14518 para la Educacién Basica DlsenoscggiaElnfoque
Chihuahua 2018
Universidad - s .
- . Formacién en Educacion Disefio con Enfoque
20 403 Tecnologl_cg de Ciudad 2E14718 Superior Tecnolégica 2018 Social
Juarez
Colegio de Bachilleres . . Consistencia y
21 404 del Estado de 2E06018 Docencia en Bducacin en Resultados con
Chihuahua Enfoque Social
Colegio de Estudios . ’
A " Consistenciay
Cientificos y Cobertura en Educacién en
22 406 Tecnologicos del 2E05618 Bachillerato 2018 Eﬁ?gltjg%so(c;g;
Estado de Chihuahua d
Cole(?ileon?izcisstudlos Cobertura en Educacién en Consistencia y
23 406 \1cos y 2E05818 Bachillerato Tecnolégico Resultados con
Tecnolégicos del 2018 Enfoque Social
Estado de Chihuahua
Instituto Chihuahuense e Especifica de Gestidn
24 408 de Educacion para los 2E05418 Educ:gfl?oga;solig para con Enfoque a
Adultos Resultados
Instituto de Apoyo al Capacitacion de Alto Nivel Consistenciay
25 409 Desarrollo Tecnolégico 2F01318 2018 Resultados
Capacitacion para el
Instituto de Desarrollo de Habilidades y Disefio con Enfoque
26 410 Capacitacion para el 2F01418 Conocimientos para el Social q
Trabajo Trabajo y/o
Emprendimiento 2018
Instituto Chihuahuense Atencion Médica ICHISAL Procesos con Enfoque
27 | M4 de Salud 2E02118 2018 Social
Desarrollo Integral de la . . .
28 415 Familia del Estado de 1500518 FAM - n":‘esr'ft;eﬂrf';o‘?gc'a' Especifica
Chihuahua
' Desarrollo Integral de la Equipamiento de Espacios | Disefio con Enf
29 415 Familia del Estado de 2K15118 R i soreC SEN0 g o modue
Chihuahua imentarios octa
Desarrollo integral de la Alimentacion y Desarrollo
30 415 Familia del Estado de 2E13618 Autosustentable de las Especifica
Chihuahua Familias 2018
Desarrollo Integral de la Rehabilitacién Fisica
31 415 Familia del Estado de 2E13718 Integral y Apoyos Procescs con Enfogue
Chihuahua Funcionales 2018 ocia
. . . Cobertura en Educacion Especifica de Gestion
32 418 UmverSIdaq Autonoma 2E06818 Superior Licenciatura 2018 con Enfoque a
de Chihuahua
Resultados
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DEPENDENCIA O ENTIDAD PROGRAMAPRESUPUESTARIO

. CLAVE DESCRIPCION CLAVE _ DESCRIPCION _ EVALUACION.
Universidad Auténoma Docencia en Educacion
33 418 de Chihuahua 2E07218 Superior Licenciatura 2018 Procesos
Calidad de los Servicios de . .
. . . o . Consistencia y
Universidad Auténoma Educacion Superior
34 419 - 2E14118 . Resultados con
. de Cd. Juarez (Cobertur;o); é)ocencta) Enfoque Social
Prestaciones
. . Socioeconomicas a : .
Pensiones Civiles del - - Consistencia y
35 421 . 5J00118 Jubiiados, Pensionados y
Estado de Chihuahua Trabajadores al Servicio del Resuitados
Estado 2018
. . Servicio Médico de . .
Pensiones Civiles del ] . - Consistencia y
36 421 . 5700318 Pensiones Civiles del
. Estado de Chihuahua Estado 2018 Resultados
. Especifica del
Junta Central de Agua y Agua Potable, Drenaje y h
37 422 . 2K02018 - Desempefio con
Saneamiento Tratamiento 2018 Enfoque Social
Instituto Chihuahuense Programa Estatal de Especifica de Gestion
38 430 de Infraestructura 2K04818 Infraestructura Educativa y con Enfoque a
Fisica Educativa Deportiva 2018 Resultados
Subsistema de i . .
Preparatoria Abierta y Copertura en Edgcacxon Consistencia 'y
39 440 Telebachillerato del 2E05718 Abierta en Bachillerato Resultados con
Estado de Chihuahua 2018 Enfoque Social
Pr of{:gi;gﬁm';%gee nto Promocién y Fomento de Especifica de Gestion
40 510 yr 2E13218 las Actividades Turisticas con Enfoque a
de las Actividades 2018 Resultados
Turisticas
Fideicomiso Social del Contribucién a Cargo del
41 513 Empresariado 2E12818 Impuesto Sobre Némina Especifica
Chihuahuense (FECHAC) 2018
Fondo de Fomento Programa de Desarrollo
42 516 Agropecuario del 1801718 Rural Sustentable (con Especifica
Estado (FOFAE) SADER)
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ANEXO 2. AGENDA MULTIANUAL, PROGRAMAS PRESUPUESTARIOS SUJETOS A
EVALUACION EN EL EJERCICIO FISCAL 2020

 CLAVE

 DEPENDENCIA O ENTIDAD

DESCRIPCION

CLAVE

DESCRIPCION

Secretaria de Desarrollo Atencién a Sujetos Prioritarios por situacion
1 105 IS ial 1802719 de vulnerabilidad: Personas Mayores y Disefio
oc Personas con Discapacidad 2019
Secretaria de Desarrollo Inclusién Productiva y Economia Solidaria ‘ N
2 105 Social 2F05419 2019 Disefio
3 106 Secretaria de Salud 2E03519 Atencion de Adicciones 2019 Disefio
4 106 Secretaria de Salud 1802319 Asistencia Médica Social 2019 Disefio
5 109 Secretaria de Cultura N/A Evaluaciéon Especifica Institucional Especifica
. Apoyo a la Region Serrana en el Desarrollo . .
Comision Estatal para los b . Consistencia y
6 124 4 1803419 de Capacidades para la Seguridad
Puebios Indigenas Alimentaria 2019 Resultados
Colegio de Bachilleres del Programa de Permanencia en Educacién o
7 404 Estado de Chihuahua 2E18119 Bachillerato 2019 Disefio
Servicios de Salud de Regulacién y Normatividad en materia -
8 413 Chihuahua 2601819 Sanitaria 2019 Disefio
. . S Vinculacién, Extension y Servicios
9 431 U"'Versgiﬁqs:r'“teacmca de | 2E14019 | Académicos en Educacion Media Superior y Disefio
Superior 2019
Universidad Politécnica de Calidad en los Servicios de Educacion o
10 431 Chihuahua 2E14619 Superior Tecnoldgica 2019 Disefio
433 | Universidad Tecnolégica | spa5119 | vinculacién y Servicios Educativos 2019 Disefio
11 de Parral y
Universidad Tecnoldgica Cobertura en Educacién Superior L
12 433 de Parral 2E06719 Tecnologica 2019 Disefio
. . . Vinculacion, Extension y Servicios
13 435 Universidad Tep nologica 2E14019 | Académicos en Educacién Media Superior y Disefio
de La Babicora :
Superior 2019
Universidad Tecnolégica Calidad en los Servicios de Educacién —_
14 435 de La Babicora 2E14619 Superior Tecnologica 2019 Disefio
15 438 Universidad Tecnologica | 505119 | vinculacion y Servicios Educativos 2019 Disefio
de Camargo
Universidad Tecnoldgica Cobertura en Educacién Superior -
16| 438 de Camargo 2E06719 Tecnolégica 2019 Disefio
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DEPENDENCIA O ENTIDAD

PROGRAMA PRESUPUESTARIO . TIPODE
. EVALUACIO

| CLAVE DESCRIPCION CLAVE . DESCRIPCION

Universidad Tecnolégica - . . . o
17 439 de Chihuahua Sur 2E05119 Vinculacion y Servicios Educativos 2019 Disefio

Universidad Tecnolégica Cobertura en Educacién Superior L
18 439 de Chihuahua Sur 2E06719 Tecnologica 2019 Disefio

. . - Vinculacion, Extensién y Servicios
19 441 Universidad Tecnolégica 2E14019 | Académicos en Educacion Media Superior y Disefio
Paso del Norte p
Superior 2019

Universidad Tecnoldgica Calidad en los Servicios fe Educacion o

20 441 Paso del Norte 2E14619 Superior Tecnolégica 2019 Disefio
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ANEXO 3. CRONOGRAMA DE EJECUCION DEL PAE 2019

Actividad

1. Capacitacion del Proceso de Ejecucion del

Résponsable

PAE UTE 10
2. Solicitud de Propuestas Técnicas Dependencias 1015
y Entidades
3. Envio por oficio de Propuestas Técnicas Dependencias 15
y Entidades
4. Revisidn de las Propuestas Técnicas UTE 1517
5. Seleccion y contratacion de ITE Dependencias "
y Entidades
6. Recopilacion y entrega de Fuentes de Dependencias "
Informacion y Entidades
7. Realizacion de la Evaluacién ITE 17
8. Envio del Informe Final de Evaluacion via ITE 17
correo electrénico
9. Calificacion de la Evaluacién UTE 17-24
10. Presentacidn del informe de Evaluacion ITE 24-28
11. Entrega por oficio del Informe Final de ITE 8
Evaluacion
12. Publicacion del Informe Final de Dependencias
Evaluacion y Entidades
13. Definicién de Aspectos Susceptibles de Todas las
Mejora (ASM) areas 8-12
involucradas
14. Elaboracién de las Fichas de Resultados UTE 815




