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Queridas y queridos
chihuahuenses:

Hace poco mas de cuatro afios el pueblo de Chihuahua me otorgd
su confianza y la oportunidad de representarle y de servir a mi tierra,
con el enorme compromiso gue encarnaba la esperanza de miles de
chihuahuenses que ansiaban un Gobierno responsable y honesto, que
hiciera la diferencia. Siempre y en todo momento fuimos conscientes
de la enorme responsabilidad que se cernia en nuestros hombros para
la construccion de un Gobierno paradigmatico, que estuviera a la altura
de la grandeza de su gente.

Desde el primer dia nos avocamos a cumplir los compromisos adquiridos,
con la plena conciencia de que el reto no seria sencillo, teniamos a cuestas
las consecuencias de afios de abandono y como antecedente préximo
uno de los gobiernos mas corruptos de la historia, que nos dejé como
herencia: deudas, desorden, rezago, despojo y finanzas colapsadas, no
obstante, la plena conviccién por generar mejores condiciones de desa-
rrollo para la poblaciéon han sido el motor que ha guiado nuestro actuar.

Sin duda alguna este ultimo ano estuvo marcado por la contingencia
provocada por el SARS-Cov-2, pues nos representd multiples retos, par-
ticularmente en las vertientes de salud y economia, pero ademas fue un
golpe en lo animico, pues ha representado la pérdida de miles de vidas
y la merma en la salud de otras mas.

Esta situacion nos demandd hacer una revaloracion de nuestras priorida-
des y supuso también el fortalecimiento de la inversion que ya veniamos
haciendo desde 2019 al sector salud, misma que fue estratégica para
hacer frente a la pandemia durante estos meses. De este modo pusimos
CUA RTO en marcha el plan Emergente de Apoyo y Proteccién a la Salud, Empleo
IN FORM E e Ingreso Familiar, con una inversiéon de 3 mil 465 millon_es de pesos, el
monto mas alto que Gobierno Estatal alguno haya destinado a la aten-

DE GOBIERNO cién integral de la pandemia.
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Lejos de detenernos en Gobierno del Estado redoblamos esfuerzos para
gue nuestros programas y acciones no se vieran mermados, por lo que
continuamos con la inversidn y construccion de obra publica en los 67 mu-
nicipios del estado, para el beneficio de todas y todos los chihuahuenses.

A través del Plan Emergente se reforzé la atencidon en materia de desarrollo
social, con accién preferencial por los mas vulnerables y se respaldd a las
Micro, Pequefias y Medianas empresas, lo cual ha sido pieza clave para
gue Chihuahua mantenga sus principales indicadores en rubros de gestidn
social, administrativa, fiscal y de desempefio gubernamental.

En materia econdmica la solidaridad del empresariado ha sido fundamental,
lo que ha permitido que, de la mano de Gobierno del Estado, Chihuahua
se mantenga competitiva. Actualmente conservamos el primer lugar en
exportaciones, el primer lugar en formalidad laboral y somos el segundo
lugar entre los tres Unicos estados que generaron empleos en 2020.

No quiero dejar pasar la oportunidad de agradecerte a ti que lees este
informe, porqgue sin tu accién solidaria, sin tu compromiso con Chihuahua
y con los tuyos habria sido aun mas dificil transitar los momentos de incer-
tidumbre derivados de la pandemia. Al sector empresarial, académico, a
la sociedad civil organizada, también les agradezco su acompafamiento,
su comprension y sobre todo el papel destacado que han jugado para que
salgamos juntos adelante.

A menos de un afio de que termine nuestro Gobierno puedo decirles que
estamos satisfechos porque, a pesar de la dificil circunstancia que nos tocé
enfrentar, de una pandemia que se sumo al de por si complejo desafio,
hemos podido cumplir nuestros principales compromisos y construir un
Gobierno que ha impreso al servicio publico valor, honradez, transparencia,
rendicidn de cuentas y eficacia en el gasto publico.

Es asi que nos enorgullece dejar como uno de nuestros mas grandes e inde-
lebles legados el que Chihuahua sea hoy por hoy referente nacional de un
Gobierno que combate, castiga la corrupcidn y no da tregua a la impunidad,;
un Gobierno que labra su prestigio con sentido ético en nuestro actuar.

En la recta final de mi mandato habremos de intensificar el empefio y la
labor para consolidar los resultados hasta ahora conseguidos y legar a las
y los chihuahuenses un Chihuahua mas proéspero, un Chihuahua con futuro.

Hoy te invito a que sigamos avanzando juntos, unidos con valor.

Javier Corral Jurado

Gobernador Constitucional
del Estado de Chihuahua

UNIDOS
CONVALOR
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Plan Emergente de Apoyo y Proteccion
a la Salud, Empleo e Ingreso Familiar
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Condiciones
Inmediatas de Vida

Las condiciones actuales exigen un nuevo estilo
de desarrollo que situe la igualdad y la soste-
nibilidad en el centro, a fin de superar las bre-
chas y restricciones estructurales que socavan
la posibilidad de un desarrollo con igualdad y
sostenibilidad.

Adicional a ello, es importante atender las nece-
sidades que generan las condiciones de emer-
gencia que enfrentan estas personas. Es por ello
por lo que, con el objetivo de subsanar estas
condiciones en la poblacidn mas vulnerable se
otorgaron apoyos y subsidios a 1 mil 528 mujeres
y 539 hombres, para gastos funerarios, de trans-
portaciéon para atender alguna situacion emer-
gente, tratamientos médicos, entre otros, esto
con una inversion de 1 millén 775 mil 751 pesos.

Para atenuar las adversidades que enfrentan
las personas en situacion de extrema vulnera-
bilidad por condiciones sociales o climaticas,
Apoyos se entregaron 8 mil 422 despensas, 292 calen-
tones, 56 cobijas, 45 |dminas galvanizadas y

emergentes 649 colchonetas a 3 mil 604 personas de los

municipios de Aldama, Aquiles Serdan, Boco-
yna, Chihuahua, Cuauhtémoc, Delicias, Gran
R R R Morelos, Guachochi, Guerrero, Jiménez, Juarez,
Janos, Praxedis G. Guerrero, San Francisco de

3 = I 6 O 4 Borja y San Francisco de Conchos.
m I También se condond el pago de 11 mil 635 servi-
cios, cartas de no antecedentes penales, actas
e rs o n a s de nacimiento y defuncidn, entre otras, bene-
ficiando a 9 mil 551 personas. Se gestionaron
2 mil 47 apoyos y beneficios para 1 mil 171 per-
- sonas, a las cuales se les canalizé a las diversas

8 I‘I1I| 422 @@ dependencias gubernamentales.

desPensas Con el objetivo de ofrecer los servicios de
Gobierno del Estado a las personas en situacion
NN de vulnerabilidad a las cuales no les es posible
[ 292 calentones acudir a las oficinas estatales, se realizaron en

L . Ciudad Juérez tres eventos Mi Colonia con Valor,
45 laminas galvanizadas en los que se atendieron a 1 mil 198 personas.

649 colchonetas g Ademas, se realizaron en el municipio de Juarez,

. 57 brigadas médicas donde se otorgaron 2 mil
56 cobuas 85 servicios de atencidén médica a personas que
habitan en comunidades marginadas; otorgando
servicios de consulta médica, optometrista,
toma de signos vitales, entrega de lentes y me-
L dicamentos gratuitos.
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Teniendo como finalidad el mejorar el entorno
y medio ambiente en las 30 colonias mas
pobres de Ciudad Juarez se realizd el empa-
rejamiento de 316 calles, lo que representa un
total de 155 mil 557 metros cuadrados para be-
neficio de la poblacidén juarense.

Mas de 245 mil kits de
higiene familiar ante la
pandemia COVID - 19

Como medida emergente ante la propagacion
del COVID-19 es entregamos 245 mil 78 pa-
guetes kits de higiene familiar consistentes en
gel antibacterial, dos jabones vy triptico infor-
mativo, asi como 12 mil 824 kits de limpieza a
negocios, 211 kits de transporte con entorno
seguro para taxistas y 10 mochilas con equipo
aspersor para uso del transporte publico, asi
como otras 85 mochilas con equipo aspersor
para centros de congregacion. Dichos kits fue-
ron distribuidos en 41 municipios, con una inver-
sion de 22 millones 447 mil 633 pesos.

14

Se conformé

el Plan Emergente de
Apoyo y Proteccidn

a la Salud, Empleo e
Ingreso Familiar

La constitucién del Plan Emergente de Apoyoy
Proteccidén a la Salud, e Ingreso Familiar integro
no solo la inversién destinada para dicho fin,
sino que sumo el compromiso y la vocacion
social de este Gobierno; ello renovd, generd
y dised acciones que garantizaron el apoyo
mediante acciones como el Plan Alimentario.

Fueron implementadas mesas regionales ali-
mentarias en los municipios de Camargo, Chi-
huahua, Cuauhtémoc, Delicias, Hidalgo del
Parral, Jiménez, Juarez, Nuevo Casas Grandes,
Ojinaga y una mas para la regién de la Sierra
Tarahumara. Esto con la finalidad de prevenir
brotes de desnutricion aguda en los sectores
poblacionales mas vulnerables, asi como trans-
parentar los procesos de distribuciéon de ali-
mentos y garantizar la mayor cobertura posible
en todas las regiones de estado.

alimentarias

Camargo * Chihuahua * Judez

—— Delicias ¢ Hidalgo del Parral

Jiménez « Cuauhtémoc ¢ Ojinaga
Nuevo Casas Grandes

y una mas pamn la regién

de la Sierra Tarahumara



Se logrd la entrega de 441 mil 391 paquetes
alimentarios para personas vulnerables a 67
Sistemas Municipales DIF (SMDIF) del Estado
para 166 mil 906 beneficiarios con una inversion
de 231 millones 483 mil 888 pesos. Asi mismo
86 mil 693 paquetes de viveres para hogares
afectados por la contingencia sanitaria con una
inversion de 40 millones 488 mil 754 pesos.

Adicionalmente se logré apoyar a 96 mil 412
familias con transferencias de 500 pesos
mensuales durante cuatro meses, invirtiendo
190 millones 426 mil 500 pesos en las ciudades
de Chihuahua, Judrez, Cuauhtémoc, Hidalgo del
Parral y Delicias mediante el Apoyo Econdmico
para Complementar la Alimentacion.

Una accion mas fue la campana Un Hogar apo-
yando otro Hogar, que consistid en la donacidén
solidaria de alimentos e insumos de higiene,
ademas de fortalecer la entrega de donativos
a poblacién en situacion de vulnerabilidad y a
los Bancos de Alimentos con personal y equi-
pamiento. Esto facilitd la recepcidon de dona-
ciones con el establecimiento de puntos de
acopio, entrega de apoyos a domicilio para
minimizar el riesgo de contagios y se activa-
ron colectas en colonias con estrictos procedi-
mientos de seguridad.

Como resultado de esta accion, se lograron re-
colectar 104 toneladas a través de 125 centros
de acopio en Chihuahua, Judrez, Cuauhtémoc,
Hidalgo del Parral, Meoqui y Camargo. Esto per-
mitié entregar 7 mil 128 despensas en Chihuahua,
Juarez y Cuauhtémoc a igual numero de familias.

223 por ciento

mas apoyo a cocinas
escolares y comedores
comunitarios que

en 2019

Para garantizar el derecho al acceso a una ali-
mentacidén sana, nutritiva y de calidad de las
y los chihuahuenses y con una inversién de
mas de millones 938 mil pesos del Programa
de Alimentacién y Desarrollo Autosustentable

de las Familias y del Fondo de Infraestructura
Social para las Entidades (FISE) se adquirie-
ron 276 equipamientos de cocinas escolares
y comedores comunitarios en beneficio de 19
mil 585 personas de zonas prioritarias de alta
marginacion, se logrd incrementar en un 223
por ciento respecto al afo anterior.

Se continud con el Programa de Fomento a
la Produccién Familiar Indigena de la Regidén
Serranay se consolidé el Fondo de Emergencia
Alimentaria para Poblacion Indigena.

Ademas, se abrid la ayuda alimentaria a los
centros urbanos de las ciudades de Chihuahua,
Judrez, Cuauhtémoc, Hidalgo del Parral, La Cruz,
Rosales, Delicias, Camargo, Cardenas, Casas
Grandes y Meoqui, donde fueron entregados
7 mil 75 apoyos alimenticios a igual numero
de familias indigenas con un alcance de 31 mil
837 personas a través de una inversion total de
3 millones 364 mil 50 pesos.

Para el Fondo de Emergencia Alimentaria, fue-
ron adquiridas 2 mil 346 toneladas de alimento
en paquetes de maiz y frijol y distribuidas en
19 municipios, con una inversion de 31 millones
pesos, lo que representd un aumento del 77 por
ciento en comparacién con 2019.
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Fortaleciendo el trabajo propio en los sistemas
de produccién familiar de la poblacién indi-
gena en la Sierra Tarahumara, se aumento la
atencidén en un 42 por ciento en comparacion
al 2019 del Programa de Fomento a la Produc-
cion Familiar Indigena. Se atendid a 15 mil fami-
lias de manera directa con una inversién de 39
millones de pesos beneficiando a 67 mil 500
personas indigenas que se dedican a las activi-
dades agricolas para el autoconsumo.

Mediante este programa fueron entregadas 1 mil
676 toneladas de maiz y frijol como estimulo al
trabajo en tres periodos diferentes del afo, con
lo que se promueve la permanencia de las fami-
lias indigenas en su comunidad y se fomentan
los trabajos cooperativos en la parcela agricola.

Se fortalecieron los sistemas de produccidon
tradicional de estas familias medio de equipos
para la produccidén, huertos de traspatio y aves
de corral, asegurando por medio de capacita-
cidon la operacion de 1 mil 500 proyectos de
huertos horticolas, gallineros y herramientas
para la produccion.

Alimentacion
en escuelas
con poblacion
indigena

538 escuelas
41 mil 308

paquetes alimenticios

=)

Se fortalecio el
Programa de Fomento
a la Produccion
Familiar Indigena

Durante el 2020 los asesores de campo mediante
una inversion de 6 millones 400 mil pesos dieron
seguimiento a la siembra de 7 mil 500 hectareas
vy a la operacion de los proyectos mencionados
en 349 comunidades de la Sierra Tarahumara, asi
como a la integracion de 15 grupos de volunta-
rios para el cuidado del medio ambiente.

Ante la falta de semilla en algunas zonas de
la sierra, se repartieron 43 toneladas de semilla
criolla de maiz azul y blanco, sorgo, trigo, avena
y chicharo para el ciclo primavera verano, para
la siembra de 1 mil 980 hectareas vy el beneficio
de 2 mil familias y 9 mil personas.

El servicio de distribucién del apoyo alimen-
ticio se brindd a instituciones educativas con
poblacion indigena, con 41 mil 308 paquetes
alimenticios en beneficio de 23 mil 715 alumnos
y alumnas de 19 municipios. Las dotaciones diri-
gidas para alumnos se integraron en 26 mil 980
despensas familiares.




Ademas, en las zonas turisticas de la region se-
rrana que se vieron afectadas por la contingen-
cia sanitaria se entregaron 5 mil 500 despensas
surtidas al mismo numero de familias. También,
a 4 mil familias se les apoyd con 17 mil 600 pa-
guetes de maiz y frijol.

Adicionalmente se adapto el servicio de aten-
cidn en los comedores comunitarios, por la con-
tingencia sanitaria, proporcionando la entrega
de comida caliente para llevar, beneficiando
a un total de 4 mil 523 personas con necesi-
dades de apoyo alimentario en los municipios
de Aquiles Serdan, Cuauhtémoc y Chihuahua,
sumando un promedio de 66 mil 874 raciones
diarias de alimentos preparados.

Las personas adultas mayores y las personas
con discapacidad fueron de las principales afec-
tadas por la contingencia sanitaria, es por ello
por lo que dentro del Plan Alimentario también
se llevaron a cabo acciones para ayudar a estos
grupos poblacionales en 65 de los 67 municipios.

Se entregaron 24 mil 394 pensiones econémi-
cas de 1 mil 343 pesos mensuales a personas
mayores entre 65 y 68 aios, invirtiendo 32 mi-
lones 761 mil 142 pesos. Ademas, se dispersa-
ron 59 mil 616 becas econdmicas de 1 mil 343
pesos mensuales a personas con alguna disca-
pacidad, con una inversion de 80 millones 64
mil 288 pesos.

61 millones de
pesos en apoyo a
los restauranteros

Asimismo, como parte de los apoyos a hegocios
se convoco a los restauranteros de la Ciudad de
Chihuahua y Juarez, con la finalidad de coor-
dinadamente con el Gobierno del Estado en el
Plan Alimentario, el cual consistidé en compra de
comida diaria a 287 restaurantes, los cuales en-
tregaron durante 45 dias consecutivos raciones
de alimentos frios y calientes para complemen-
tar de manera temporal la alimentacion a 24 mil
22 personas en condicion de pobreza que tie-
nen limitado acceso a los mismos en virtud de
la emergencia sanitaria, con una inversion total
de 61 millones de pesos.

Continuando con el apoyo a los pueblos indi-
genas, se entregaron 17 comedores escolares
(con inversion 2019) y se orientaron recursos
del FISE para la construccion de 25 comedores
mas por un monto de 10 millones 301 mil pesos,
lo que representa un aumento del 30 por ciento
respecto a 2019. De esta manera se benefician
1 mil 410 alumnos y alumnas de 10 municipios
de escuelas con mayor presencia de poblacidn
indigena. Cabe destacar que los comedores son
construidos por habitantes de las comunidades
indigenas y el 43 por ciento de la inversion se
gueda en la localidad.

Con base en el respeto a los derechos de la po-
blacién indigena se atendieron en cuatro ofici-
nas de la Comision Estatal para los Pueblos In-
digenas a 13 mil 810 personas con necesidades
emergentes, logrando cubrir el 82 por ciento de
los municipios del Estado.

Dentro de la atencion social, se destaca el servi-
cio brindado por la Estancia Temporal de la Co-
misién Estatal para los Pueblos Indigenas, la cual
brindd 950 servicios de hospedaje y sirvid 2 mil
850 platillos de alimentacion. Las personas que
solicitaron el servicio son aquellas que salen de
sus comunidades en la sierra y llegan a la ciudad
de Chihuahua para realizar algun tramite legal,
institucional o para recibir atencion médica.

A estas personas también se les apoya con el
servicio de transporte foraneo para que regresen
a su comunidad, este aflo se otorgaron 3 mil 749
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pasajes, ademas, se concedieron 3 mil 40 docu-
mentos de identificacion, logrando incidir en la
atencion oportuna de tramites de salud, educa-
cion y registro civil, por mencionar algunos.

Para continuar implementando esquemas de
apoyo a personas en condicién de vulnerabili-
dad, se dio apertura a 16 Centros de Bienestar
Infantil en el estado que benefician a nifas y
ninos de entre 4 y 12 anos. Lo anterior, con
una inversion de 9 millones 250 mil pesos para
equipamiento, capacitacién y certificacion
al personal que los asiste y otorgando 2 mil
964 becas.

Los nuevos Centros de Bienestar Infantil se ubi-
can en los municipios de Delicias, Nuevo Casas
Grandes, Aquiles Serdan, Gomez Farias, Cuauhté-
moc, Guachochi, Urique, Buenaventura, Saucillo,
Hidalgo del Parral, Bocoyna, Ascension y Juarez.

Desarrollo Integral

Es primordial para este Gobierno el disefar y
aplicar politicas publicas que permitan la forma-
cion personal, social, técnica y profesional de un
mayor numero de jovenes en nuestro estado.

Reconociendo que las juventudes, son muchas
y diversas, se continud con los proyectos e in-
tervenciones sociales atendiendo a 2 mil 273
jovenes a través de 11 organizaciones de la so-
ciedad civil, para impulsar habilidades socioe-
mocionales y disefio de un plan de vida, con
una inversion de 4 millones 500 mil pesos. Es-
tas acciones se realizaron en los municipios de
Bocoyna, Chihuahua, Cuauhtémoc, Guachochi,
Jiménez y Juarez.

En las colonias con mayor pobreza de Ciudad
Judrez se implementd la estrategia Fortaleci-
miento Integral Comunitario (FIC0), a través
de la cual se otorgaron 3 mil 211 servicios ludi-
co-formativos en beneficio de 1T mil 290 jéve-
nes con talleres y capacitaciones académicas,
culturales, deportivas y de preparacién para
el empleo.

Adicionalmente, se realizé el campamento juve-
nil Liderazgo, Accion y Valor, en el que participa-
ron 178 jévenes juarenses a quienes se les capa-
citd a través de talleres y actividades recreativas
y educativas para potenciar sus habilidades y
dotar de herramientas de liderazgo, que los lle-
ve a convertirse en agentes de cambio en sus
comunidades.

Continuamos con la estrategia Yo Decido Estu-
diar a través de la cual conseguimos desarro-
llar habilidades de aprendizaje, emocionales y
sociales de 661 adolescentes que se encuen-
tran en riesgo de abandonar los estudios de
nivel secundaria.

Para favorecer el desarrollo de las personas ma-
yores, fomentar sus relaciones sociales y propi-
ciar su autonomia y funcionalidad, se impulsaron
acciones para disminuir barreras que limiten el
acceso vy ejercicio pleno de sus derechos.

Dentro de ellas, esta el erradicar los estereotipos
negativos hacia las personas mayores y combatir
la desigualdad en la que viven, por ello en Ciudad
Judrez se ofrecieron 870 servicios a través de ta-
lleres y grupos reflexivos con tematicas para el
autocuidado, envejecimiento activo y saludable,
aprendiendo a envejecer, estereotipos negativos
y sobre la Ley de los Derechos Humanos de las




Comunidades
Machi m
actividades

151 beneficiando a
5 mil 958

personas adultas

mayores

Or -

Personas Mayores. A su vez acompafinamos a
las y los cuidadores por medio de 64 talleres y
acompafamientos gerontoldgicos.

Para vivir esta etapa de la vida en una forma
saludable es que a través de las Comunidades
Machi se promueve una cultura de salud, rela-
ciones y una participacién en la sociedad por
medio de la imparticion de 151 diferentes ac-
tividades, entre talleres y cursos. Este afo lo-
gramos obtener la participacion de 5 mil 958
personas adultas mayores, lo que representa 25
mil 509 servicios brindados en ocho Comuni-
dades Machi distribuidos en los municipios de
Chihuahua, Cuauhtémoc, Juarez, Hidalgo del
Parral y Riva Palacio.

En 2020 se colocaron 186 pulseras de la estra-
tegia Alerta Plateada para localizar a personas
mayores extraviadas, alcanzando un total de
684 personas registradas.

Las personas adultas mayores deben tener el
derecho de la inclusién laboral, no solo para
tener sustento econdmico, sino también para
validarlos en la sociedad y otorgar satisfaccidn
de reconocimiento por quienes los rodean y por
si mismos. Para ello se logrd la vinculacién a di-

versas empresas de 243 personas, de las cuales
125 son mujeres y 118 hombres.

Para mejorar el estado de animo de las perso-
nas adultas mayores, disminuir la ansiedad y el
estrés e incrementar la sensacion de bienestar,
asi como disminuir los gastos en sus hogares, es
gue implementamos el Programa Cultiva la Vida.
A través de él logramos favorecer las relaciones
sociales, mediante la creacion de huertos fami-
liares, para lo cual se otorgd asesoria técnica,
plantas y semillas a 442 personas mayores de
las cuales 419 son mujeres y 23 hombres.

Asi mismo, para salvaguardar los derechos de las
personas adultas mayores que carecen de hogar
y de familia se celebraron convenios de apoyo
econdmico con asociaciones civiles para mejo-
rar la calidad de vida de estas personas, otor-
gando cuidados y acogimiento residencial en los
centros de asistencia social. En este periodo se
vinculd a 36 personas a Primavera en Invierno,
A.C., Misidn del Sagrado Corazén de Jesus, A.C.,
Vivir Bien en Delicias, A.C., con una inversion de
1 millén 91 mil 250 pesos.
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Como parte del seguimiento al proceso de
transversalidad de los derechos de los pueblos
indigenas se impartieron 18 capacitaciones y
asesorias a 304 funcionarias y funcionarios pu-
blicos de los Municipios de Guachochi, Hidal-
go del Parral, Juarez, Cuauhtémoc, Chihuahua,
Meoqui, Delicias, Guadalupe y Calvo, Madera y
Nuevo Casas Grandes, sobre temas de discrimi-
nacioén, derechos y pertinencia cultural de los
pueblos indigenas, asegurando una atencion de
calidad y con base en derechos.

Se trabajé con autoridades y representantes de
21 comunidades indigenas urbanas de la ciudad
de Chihuahua (18 raldmuli, una mazahua y dos
otomi), consoliddandose la Mesa de Gobernanza
como espacio de didlogo vy reflexién, encami-
nado a construir aprendizajes y conocimientos
gue fortalezcan y promuevan la autogestion y
la participacion ciudadana.

Consolidacion de la
Mesa de Gobernanza
de comunidades
indigenas

La inclusidon de personas con discapacidad en las
actividades cotidianas conlleva practicas y politi-
cas disefadas para identificar y eliminar barreras,

0-161 Eo—
camionetas
adaptadas para e~

personas con w
discapacidad m@

Con una inversion de

11 millones
597 mil @

423 pesos SI

como obstaculos fisicos, econdmicos, de comu-
nicacion y de actitud, que dificultan la capacidad
de las personas de tener una participacion plena
en la sociedad.

Se otorgaron 10 mil servicios de transporte
publico adaptado a través de nueve rutas de
camion en la capital una mas que en 2019 y 3
mil servicios de transporte adaptado a domici-
lio con una flotilla de 14 camionetas adaptadas
logrando abarcar la totalidad territorial de la
ciudad de Chihuahua.

De igual manera, con 11 millones 597 mil 423
pesos de recursos federales del Fondo para la
Accesibilidad en el Transporte Publico para las
Personas con Discapacidad, se adquirieron 16
camionetas adaptadas, las cuales se entregaron
a los municipios de Batopilas de Manuel Go6-
mez Morin, Camargo, Dr. Belisario Dominguez,
Gomez Farias, Guachochi, Guazapares, Gue-
rrero, Janos, Nuevo Casas Grandes y San Fran-
cisco de Conchos. Con esta adquisicidon suman
va 62 unidades adaptadas para personas con
discapacidad en todo el estado.



Para que la discapacidad no sea una limita-
cién para el desarrollo de las capacidades ni
un factor de exclusién social, es primordial pro-
mover contextos favorables e inclusivos. Cons-
cientes de ello, en la Escuela de Artes y Oficios
se impartieron 17 diferentes talleres de capacita-
cion, beneficiando a un total de 180 alumnos de
forma mensual, de los cuales 93 son mujeres y
87 hombres con alguna discapacidad. Ademas,
se construyo una Escuela de Artes y Oficios para
Personas con Discapacidad en el municipio de
Guachochi con una inversidn de 4 millones 476
mil 780 pesos de FISE.

En el area de inclusion laboral para personas
con discapacidad, se vincularon para ser colo-
cadas en diferentes empresas de la ciudad de
Chihuahua, a un total de 126 personas de las
cuales 68 son mujeres y 58 hombres.

Ademas, con el objetivo de reducir los gastos
para atender a la discapacidad en los hogares
mas vulnerables, se entregaron un total de 56 mil
190 pafales en beneficio de 1 mil 869 personas
en 33 municipios, con una inversion de 498 mil
466 pesos.

Para la atencion y prevencion de la discapacidad
continud el trabajo de la Cruzada en pro de la

Cruzada en pro de la
Rehabilitacién y
la Discapacidad

atendio a

12 mil personas

entregd

con una inversion
de mas de

7 millones
de pesos

Rehabilitaciéon y la Discapacidad; a través de los
81 centros que conforman la Red Estatal de Re-
habilitacién en alianza con los SMDIF se atendid
a 12 mil personas con servicios de rehabilitacion
fisica integral incluyendo la entrega de 1 mil 951
apoyos funcionales a personas con discapacidad
permanente con una inversion de mas de 7 mi-
llones de pesos.

A través de la vinculacidn con el sector empre-
sarial FERMACA, en observancia del compromi-
so constante del fortalecimiento y crecimiento
de servicios relacionados con la atencién inte-
gral a las personas con discapacidad temporal
y permanente, se logrod el equipamiento y reno-
vacion tecnoldgica de los Centros y Unidades
Basicas de Rehabilitacion con una inversién de
5 millones 760 mil pesos.

Se equiparony
renovaron los Centros
y Unidades Basicas
de Rehabilitacion




Se equipod la primera Unidad Basica de Reha-
bilitacion regional en el municipio de Saucillo y
el drea de quemados en el Hospital General Dr.
Salvador Zubirdn, mejorando considerablemen-
te la atencidn y servicios terapéuticos.

Asimismo, se realizaron mas de 2 mil acciones
de seguimiento telefénico a planes de trabajo
en casa para rehabilitacion fisica, elaboraciéon y
promocion de infografias y capsulas informati-
vas de rehabilitacion fisica.

Por medio de la estrategia del Programa de
Atencidén a Personas Jornaleras Agricolas Migran-
tes (ProJAM) se organizé el taller Promocion So-
cial para la Atencién de Personas Trabajadoras
Agricolas Migrantes, que contd con la participa-
cion de 46 personas (24 mujeres y 22 hombres).

Este evento se realizd en coordinacién con la
Alianza Hortofruticola Internacional para el Fo-
mento de la Responsabilidad Social y el Con-
sejo Estatal Agropecuario de Chihuahua, dirigi-
do principalmente al personal de las empresas
agricolas, de seguridad y salud en el trabajo.

Ademas, como parte de las actividades del Pro-

JAM, se llevaron a cabo cuatro reuniones interins-
titucionales, resultado de lo cual se publicd una

22

guia de informacion dirigida a centros de trabajo
agricola con la finalidad de promover la adop-
cion de medidas preventivas y de atencién a la
poblacién ante la contingencia sanitaria. El do-
cumento incluye el marco legal de la prohibicién
del trabajo infantil en el campo y las obligaciones
patronales especiales del sector agricola.

Mediante el programa de Movilidad Laboral In-
terna para el sector agricola, se atendid la so-
licitud de mano de obra de cuatro empresas.
Para cubrir este requerimiento se apoyd a 193
personas jornaleras agricolas (57 mujeres y 136
hombres) en su movilidad con una inversion de
106 mil 791 pesos.

El Programa de Trabajadores Agricolas Tempo-
rales en Canada reclutd y selecciond a 186 per-
sonas (2 mujeres y 184 hombres) para promover
su diligencia como trabajadoras y trabajadores
agricolas a las diferentes provincias de Canada,
con el objetivo de satisfacer la demanda de mano
de obra en el sector agricola del pais del norte.

Atendiendo los enormes retos en la gestion y
atencion del fendmeno migratorio, el Gobier-
no del Estado cumplié su labor de una manera
activa y dindmica en la recepcion, canalizaciony
atencion de personas en situacion de movilidad.




En el marco del Programa de Atencién a Migran-
tes, se atendid a 12 mil 197 usuarios brinddndoles
17 mil 180 servicios integrales, como la canaliza-
cion a albergues locales y espacios de acogida,
la gestion para la atencién a la salud y acceso a la
justicia, el contacto consular via telefénica, aseso-
ria legal y vinculacidon con organismos de protec-
cién internacional, entre otros. A su vez, se otorgd
atencién a 353 solicitudes de traslado, repatria-
cion y movilidad humana, por 300 mil pesos.

Por medio del Consejo Estatal para la Proteccion
y Apoyo a Personas Migrantes (COESPAM), el
Gobierno del Estado se incorpord a la iniciati-
va de la Coordinaciéon Nacional de Oficinas de
Atencion a Migrantes (CONOFAM), la Organiza-
cion Mundial para las Migraciones (OIM) y la Uni-
dad de Politica Migratoria (UPM) de la Secretaria
de Gobernacion (SEGOB), en los trabajos sobre
la evaluacion de indicadores de Gobernanza In-
ternacional para las Migraciones (MIGOF).

Se resalta que Chihuahua fue una de las pri-
meras entidades federativas a nivel nacional en
sistematizar y suscribir este esfuerzo de eva-
luacion, el cual incluye seguimiento puntual a la
garantia de derechos humanos fundamentales
para la nifez y la adolescencia.

Chihuahua pionero en
garantizar DDHH a la
hinez y adolescencia

A propodsito de la contingencia sanitaria se im-
plementaron acciones emergentes de acogida
a personas en contexto de movilidad en coor-
dinacion con la Red de Asistencia Humanitaria
Local, Desarrollo Intercultural Social Sustentable
A.C.y la lglesia Anglicana de México instalando
dos espacios humanitarios de primera recepcion,
que garantizd el aislamiento social preventivo y
de valoracion médica por 30 dias, atendiendo a
1 mil 600 personas.

Con una inversioén estatal de 3 millones 173 mil
287 pesos, se atendieron 273 solicitudes de
apoyos sociales para instancias que dan aten-
cion al fendmeno migratorio tales como insu-
mos alimentarios, limpieza e higienizacién de
espacios, reparaciones menores de instalacio-
nes y equipamiento.

Prevencidén de
Riesgos para Ninas,
Ninos y Adolescentes

Por cuarto aflo consecutivo, el Gobierno del
Estado impulsd el Taller Entre Jévenes: Hable-
mos de Sexualidad, que tiene como objetivo
desarrollar habilidades socioemocionales en
mujeres y hombres adolescentes, garantizando
el acceso a la informacion actualizada, veraz,
cientifica, laica y progresiva, sobre salud sexual
y reproductiva. El taller fue impartido en 13 se-
cundarias de los municipios de Guachochi, Bue-
naventura e Hidalgo del Parral, beneficiando a
306 adolescentes.

Se implementaron acciones dirigidas a adoles-
centes varones con las cuales se logré incidir
en la prevencidén y la promocion de relaciones
sanas dentro de las familias y la comunidad a
través de 14 talleres en los cuales se registraron
365 asistencias de varones.

Adicionalmente se brindaron 162 sesiones en
los municipios de Aquiles Serdan, Chihuahua,
Guadalupe y Calvo y Madera para la preven-
cion del abuso sexual infantil, prevencion del
embarazo en adolescentes y prevencion de
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la violencia en el noviazgo, dirigidos a nifias,
nifios y adolescentes de diferentes institucio-
nes educativas, asi como también a madres,
padres y personal docente contando con la
participacion de 1 mil 641 personas.

Fue realizado en conjunto con los Grupos Mu-
nicipales para la Prevencion del Embarazo en
Adolescentes el manual para la implementacién
de la Estrategia Nacional para la Prevencién del
Embarazo en Adolescentes en los Municipios,
primer documento en su tipo en el pais. Con
base en él, se elaboraron los planes de trabajo
de los grupos de Delicias, Cuauhtémoc e Hi-
dalgo del Parral.

Atencion especial
a hinos y ninas que
viven en Centros
Penitenciarios

Como parte de la Estrategia de Proteccidn Inte-
gral para la Garantia de Derechos de Nifias y Ni-
fios que viven en Centros Penitenciarios Estatales,
se desplegaron mesas de trabajo en Chihuahua
y Ciudad Juarez que permitieron materializar el

diagnostico en beneficio de este grupo vulne-
rable, a través de tres ejes prioritarios: atencion
psicosocial, necesidades econdmicas y asisten-
ciales, y atencion juridica, proteccion especial y
tutoria de nifas, nifos y adolescentes.

Por medio del Programa Salud en tus Manos,
del Fondo de las Naciones Unidas para la Infan-
cia (UNICEF) se capacitdé a mas de 300 maes-
tros, directores y asesores de escuelas en los
municipios de Madera, Guachochi y Guerrero en
temas de agua, saneamiento e higiene.

En seguimiento a la recoleccién, integracion,
procesamiento y publicacion de la informacion
y registros de la poblacion de O a 17 afios, se
cuenta con 161 indicadores en el sistema de in-
dicadores que hospeda la pagina web www.si-
pinnachihuahua.com.

Buscando mejorar la actuaciéon de los prime-
ros respondientes que atienden violaciones
de derechos de nifias, nifos y adolescentes,
se aprobo el Protocolo de Coordinacion Interins-
titucional para la Deteccion, Atencion e Investi-
gacion de Actos que Impliquen Vulneracién o
Restriccion de los Derechos de dicha poblacion.

Para visibilizar el problema del abuso sexual
escolar, se trabajo en coordinacidn interinsti-
tucional para la elaboracion de un protocolo
homologado aplicable a todas las escuelas de
Educacion Basica.
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Apoyo a

Aunado a esto y con la finalidad de dignificar

los espacios de cuidado infantil en los albergues

para jornaleros agricolas migrantes, se entrega-

: (o Qo) ron kits de cuidado infantil a 13 albergues en los

estancias W 12 municipios, esto en beneficio de 240 nifias y
infantiles nifnos con una inversién de 175 mil 960 pesos.

Se brindaron 183 acciones recreativas, cultu-

rales y reflexivas para 1 mil 914 nifios, nifas y

adolescentes en escuelas y espacios comu-

nitarios de los municipios de Aquiles Serdan,

— 2 Cuauhtémoc, Hidalgo del Parral y Chihuahua,

Municiplios las cuales tienen como propdsito fortalecer las

practicas de cuidado y promover una cultura

= de paz entre la nifiez.
1 8 m I_I Io n es Para rescatar las estancias infantiles, debido a
960 mil pesos

la anulacion del sustento federal, se apoyd a 158
estancias infantiles, en 19 municipios, con un to-

de inversion tal de 18 millones 960 mil pesos, en beneficio de
3 mil 157 nifas y nifos; de los cuales 6 millones

beneficiando a O @ 360 mil se destinaron a Ciudad Juarez.

3 mil 157 A fin de favorecer la prestacidén de servicios
para la atencidén, cuidado y desarrollo integral

ninos y NLHER infantil, se realizaron alianzas con los sectores

publico, social y privado. En este marco, la Uni-
dad de Centros de Atencion Infantil, implemen-
td en conjunto con el Programa de las Naciones
Unidas para el Desarrollo (PNUD) la capacita-
Se ofrecieron 5 mil 375 acompafiamientos, lo- cidén del Modelo de Atencién y Cuidado Inclu-
grando asi atender a 2 mil 350 beneficiarios sivo para nifas y nifos con discapacidad a 277
unicos, a los que se les brindaron talleres con
tematicas como prevencién del abuso sexual
infantil, prevencion de la violencia, habilidades
socioemocionales, potencializacién de recursos
y derechos de la infancia.

En conjunto con UNICEF y la Universidad Au-
tédnoma Metropolitana Unidad Xochimilco, se
realizaron trabajos para implementar el Mode-
lo Educativo para Adolescentes en el Sistema
de Justicia Penal, con el fin de integrar dicho
modelo en los Centros de Reinsercion Social
para Adolescentes Infractores (CERSAI) en Chi-
huahua y Ciudad Juarez.

Con el objetivo de ampliar las alternativas de
cuidado infantil en el estado se entregaron apo-
yos econdmicos a 14 proyectos viables en los
municipios de Bocoyna, Camargo, Chihuahua,
Delicias, Guerrero, Saucillo y Satevd para la
ampliacidn, remodelacién y/o equipamiento de
Centros de Cuidado Infantil (CAl), beneficiando
a 1 mil 58 nifas y nifos, con una inversién de 29
millones 990 mil 769 pesos.
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agentes educativos en la modalidad a distancia,
con lo que se impactd en los servicios de 120
centros de atencion infantil que atienden un
promedio de 3 mil nifas y niflos en el estado.

En este contexto, en coordinaciéon con la Funda-
cion LEGO se impartio el taller Aprendizaje a tra-
vés del juego, con el que se formaron 20 agentes
de juego, mismos que fueron capacitados por
personal de Sésamo Workshop y Fundacién FE-
MSA. Se instruyd al personal de los 212 Centros
de Atencidn Infantil gue cuentan con licencia de
funcionamiento y cuya profesionalizacion bene-
ficiard a mas de 3 mil 250 nifas y nifos.

Por su parte, el drea de Educacién Inicial de la
Fundacion Carlos Slim con respaldo del Hospi-
tal Infantil de México Federico Gdmez otorgd 5
mil guias para padres, ademas de poner a dis-
posicion su plataforma de capacitaciéon en linea
en temas de educacion inicial.

Chihuahua Crece Contigo dio paso a una nueva
etapa para el desarrollo de las niflas y nifos chi-
huahuenses, por lo que ampliamos la cobertura
en Ciudad Juarez, pasando de 9 a 16 colonias en
intervencion y 41en la zona urbana de Chihuahua.

Dentro de sus logros estd el convenio de co-
laboracién con UNICEF para la promocion del
desarrollo infantil temprano a las nifas y nifios
de O a 3 anos 11 meses 29 dias de edad. Re-
sultado de ese compromiso se logrd integrar
a 444 ninas y ninos en este acompanamiento,
ademas de la entrega de 773 kits basicos para
la estimulacion temprana y 247 kits de bienve-
nida para recién nacidos como parte del apoyo
integral al desarrollo infantil temprano.

Convenio con UNICEF
para el desarrollo
infantil temprano

Derivado de la contingencia sanitaria, se re-
convirtié la atencidn presencial en atencidn via
telefonica para no interrumpir la evolucién de
sus terapias en desarrollo infantil temprano y
la atencidon a la salud mediante visitas domici-
liarias a mujeres embarazadas, recién nacidos y
mujeres en situacion de puerperio.




agua potable en donde por lo menos uno de sus
integrantes es un niflo o nifla en la primera in-
fancia, de los cuales 213 fueron entregados en la
region serrana, donde el combate a las enferme-
dades diarreicas provocadas por agua contami-
nada es uno de nuestros principales retos.

Ademas, como atencidn prioritaria se realizaron
1 mil 533 visitas domiciliarias de atencion médi-
ca, vy 1 mil 763 visitas para el desarrollo infantil
temprano, en beneficio de 373 mujeres emba-
razadas en monitoreo activo, 232 mujeres en
situacién de puerperio y 1 mil 848 nifios y nifas
de los cuales 334 son recién nacidos.

Se entregaron 388 filtros de agua, entregados
al mismo nimero de hogares con nulo acceso al

Chihuahua Crece Contigo
Tmil 533 | 1T mil 763

visitas domiciliarias visitas para el desarrollo
de atencién médica infantil temprano

en beneficio de

3 7 mujeres embarazadas
en monitoreo activo

/ y &
?} 232 mujeres en situacion

de puerperio

T mil 848 niios y nifas
I
_@_ 334 son recién nacidos
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Con la finalidad de reducir la carencia alimenta-
ria entregamos mas de 12.5 toneladas de maiz
y frijol, asi como 250 estufas ecoldgicas que a
su vez funcionan como calentones a familias del
municipio de Chihuahua y de las comunidades
de El Cuervo en Batopilas de Manuel Gémez
Morin y Choréachi en Guadalupe y Calvo.

Asi mismo, realizamos 42 traslados de emer-
gencia activandose el cdédigo infante para la sal-
vaguarda de la vida de nifias y niflos en extrema
desnutriciéon de regiones remotas de las zonas
serranas, a través de un cuerpo de 13 promoto-
res comunitarios establecidos en las rancherias
de las areas focalizadas en las que se imple-
menta la estrategia y el personal de medicina
de brigada, llegando referidos a un hospital
para su atencién médica.

En el Hospital Comunitario de Guadalupe y Cal-
vo vy en la Jurisdiccidon Sanitaria de Guachochi,
se apoya con personal que colabora como en-
lace intercultural raldmuli; ellos realizaron 196
acompafnamientos a las familias que llegaron a
las unidades resolutivas hasta el regreso a sus
comunidades de origen.

Para salvaguardar el derecho a la identidad
es gque realizamos la entrega de 170 actas de
nacimiento en la region serrana, 24 en Ciudad
Judrez y 3 en la capital; garantizando este dere-
cho a 197 nifas y nifos chihuahuenses.

Por medio del FISE se logrd la inversion de 2
millones 2 mil 143 pesos, para la construcciéon de
una Casa de Salud para la atenciéon de la region
de Choréachi en Guadalupe y Calvo, la cual dara
atencion primaria a la poblacién mas vulnerable.

Ademas, con una inversion de 4 millones 629
mil 143 pesos en la Colonia Vistas Cerro Gran-
de, se construyd el Centro de Atencidén Inte-
gral a la Infancia y la Adolescencia, esto con el
objetivo de realizar atenciones especializadas
para las nifas, nifos y adolescentes en las dis-
tintas etapas de su desarrollo humano, fisico,
social y emocional.

Gracias a los Mdédulos para deteccidn oportu-
na de complicaciones en el embarazo (MIDO
-Embarazo) y siete equipos para atencién de par-
to limpio recibidos por convenio el periodo ante-
rior con el Instituto Carlos Slim de la Salud A.C.y
la Secretaria de Salud, este afio se realizaron 1 mil
781 registros de seguimiento. Asimismo, conclu-
yo el taller Experto MIDO-Embarazo 86 personas
de enfermeria mientras que 90 se graduaron del
Diplomado de Salud Materna y Neonatal.

Respecto al tema de acogimiento familiar, se
contd con 54 familias de puertas abiertas certi-
ficadas, 28 de esas familias garantizan entornos
familiares con amor, adicional a los cuidados
gue se generan en otros entornos a 26 nifas y
ninos. Mediante la extension de este programa
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a Ciudad Juarez, inicidé la restitucion de dere-
chos y atencidén integral de seis adolescentes en
este modelo de cuidado familiar. Durante este
2020 se llevo a cabo la reintegracion de 820 ni-
fAas y nifos, adolescentes tutelados a su familia
de origen o ampliada.

En estricto apego al interés superior de la nifiez,
se elaboraron 1 mil 986 planes de restitucién de
derechos. Un total de 926 nifias y nifios recibie-
ron el beneficio de la ley para salvaguardad su
integridad y su paz mediante planes ejecuta-
dos que beneficiaron a 1 mil 381 niAas, nifos vy
adolescentes. Se dieron 505 vistas al Ministerio
Publico coadyuvando asi a la prevencion de de-
litos en 617 beneficiarios.

Para incrementar la certidumbre y atencion in-
tegral, en octubre inicié operaciones el albergue
con sede en Ciudad Juarez, en el que se aten-
dieron 206 nifas, nifos y adolescentes migran-
tes no acompanados que llegaron al estado,
asegurandoles alimentacién y cobijo, ademas de
asistencia legal y emocional durante su estancia.

Desarrollo de Familias
y Tejido Social

Para contribuir a mejorar la calidad de vida de las
personas brindamos 20 mil 758 atenciones psi-
cosociales individuales, grupales y comunitarias
en beneficio de 3 mil personas, en los municipios
de Aldama, Aquiles Serdan, Buenaventura, Ca-
richi, Chihuahua, Cuauhtémoc, Delicias, Gdmez
Farias, Guachochi, Guadalupe y Calvo, Juarez,
Madera, Nonoava, Santa Isabel y Temdsachic.

A fin de mejorar la integracién comunitaria, in-
centivar la participacion ciudadana y promover la
cohesioén social, renovamos, organizamos y con-
solidamos 82 consejos comunitarios en el muni-
cipio de Judrez, a través de los cuales impartimos
talleres y capacitaciones a 1 mil 952 mujeres y
1 mil 5 hombres que son miembros activos de
estos consejos, para el desarrollo de habilidades
de autogestion, liderazgo comunitario y asesoria
en elaboracién de proyectos comunitarios.

En este mismo municipio se realizaron campa-
mentos virtuales con la participacidon de 750
nifnas, ninos, adolescentes y jovenes, logrando
un total de 12 mil 970 reproducciones en redes
sociales y un alcance de 15 mil 334 personas.

Ademas, en los municipios de Chihuahua y
Aquiles Serdan continuamos con los procesos
de fortalecimiento de las redes vecinales, asi
como de habilidades y técnicas productivas, en
las que participaron 791 mujeres y 300 hombres
de siete colonias.

14 mil 171 servicios
en los CSCI

Contamos con 40 Centros de Servicios Comu-
nitarios Integrados (CSCI) en operacioén, estos
se encuentran en Aquiles Serdan, Carichi, Chi-
huahua, Cuauhtémoc, Juarez y Madera, en los
cuales otorgamos un total de 14 mil 171 servicios
gratuitos mediante actividades ludico-formati-
vas y culturales, deportivas, de inclusion y comu-
nicacion humana, dirigidas a madres de familia
y sus hijas e hijos, otorgando apoyo académico
a infantes en edad escolar y terapia de lenguaje.
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Se crearon 266 videos con 32 mil 765 seguido-
res en redes sociales, con contenidos que pro-
mueven valores, diversiéon sana, salud y cultura,
ofreciendo herramientas para que las nifas, ni-
fos y adolescentes desarrollen su potencial de
descubrimiento y pensamiento critico.

Fue desarrollado un verano virtual, cursos de
robdtica, historia del arte, cocina saludable,
entre otros, con la participacion de 1 mil 368
usuarios. Ademas de un recorrido tematico con
el fin de promover nuestras tradiciones, donde
mas de 500 usuarios asistieron a vivir cinco le-
yendas regionales relatadas siendo escenario
el Laboratorio de Agricultura Urbana, también
compartido de manera digital con gran éxito.

Inversion

de 60 millones de
pesos en el Parque
Infantil del DIF
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El Parque Infantil se renové completamente en
un espacio con accesibilidad universal e inclu-
sivo con una inversion de 60 millones de pesos
el cual cuenta con juegos mecanicos, pista de
patinaje sintética, una rueda de la Fortuna con
una altura de 42 metros y capacidad para 96
personas, juegos recreativos que promueven
la movilidad fisica especialmente para perso-
nas con discapacidad, se construyd un teatro
al aire libre con capacidad para 250 personas
para eventos que promuevan la cultura y las
artes en las familias.

En materia de violencia familiar se establecie-
ron mecanismos de escucha permanente, de
didlogo y accidn eficaz; es por ello, que la Red
Estatal de Fortalecimiento Familiar sirvié como
espacio de consulta, deliberacidn, analisis y vin-
culacién interinstitucional, logrd la generacion
y transferencia de conocimiento, experiencias
en el abordaje de las problematicas sociales y
acciones en el fortalecimiento de las familias.
Esta integrada por 685 personas, represen-
tando asociaciones civiles, instancias guberna-
mentales municipales como estatales, cdAmaras
empresariales y universidades a nivel estatal.

A través del Programa Vinculos se mejoraron
los servicios de atencidén, seguimiento psicoso-
cial y prevencién de la violencia familiar, pro-
grama multisectorial e interdisciplinario en el
gue cabe destacar que a través del Fondo de
Poblaciéon de las Naciones Unidas (UNFPA) se
logrd la sistematizacion y se reconocié como
buena practica a nivel internacional.

El Programa de Apoyo
Psicosocial atendio a
53 mil 519 personas

El Plan Emergente de Apoyo y Proteccion a la
Salud, Empleo e Ingreso Familiar de Gobierno
del Estado incluyd un componente de acom-
pafamiento al bienestar emocional de las per-
sonas durante la pandemia. A fin de prevenir
y atender situaciones de violencia familiar, por
lo que, para ello, se implementd el Programa
de Apoyo Psicosocial mediante el cual, se logro
una atencion y canalizacién integral oportuna a
un total de 53 mil 519 personas y mas de 44 mil
personas con acompafamiento virtual.



Gracias a una coordinacion interinstitucional efi-
ciente, se lograron implementar diversas estra-
tegias para brindar el apoyo y acompafiamiento
requerido. Una de ellas es el Programa Vinculos,
el cual consistid en realizar llamadas de segui-
miento de las denuncias realizadas al 911, aten-
cidn psicoterapéutica y/o canalizaciones por

Programa de Apoyo
a Organizaciones
de la Sociedad Civil

Inversion de

50 millones
100 mil pesos

67 % -

que en 2019
212 mil 827

personas beneficiadas

atentados contra la familia, la vida y la integri-
dad personal. Asi mismo, se lanzd la APP de
Salud Digital para la atencién de personas que
presentaron algun tipo de necesidad de salud
mental, de igual forma la linea de Atencién a
Crisis que busco amortiguar el impacto emocio-
nal que este fendmeno pudo haber ocasionado
en una parte de la poblacion.

Adicionalmente se realizé acompafnamiento vy
capacitacion a distancia a través de la platafor-
ma virtual Kari, con el objetivo de informar, sen-
sibilizar y capacitar en la prevencion de la vio-
lencia familiar, asi como otorgar habilidades de
crianza afectiva, promocién de cultura de paz
y buen trato al personal docente, cuidadoras y
cuidadores, entidades locales y organizaciones
de la sociedad civil en todo el estado.

Cabe mencionar que ante los casos que asi lo
requirieron se otorgo la prestacion de servicios
presenciales mediante los centros de apoyo psi-
cosocial, centros de salud, entre otros.

En otro tema, cabe destacar el reconocimien-
to de la Secretaria de Educaciéon Publica (SEP)
por el Programa de Educacion para la Paz como
buena practica en la implementacién de este
programa formativo y modelo de intervencidén
con contenidos elaborados con el acompafia-
miento de organismos internacionales como
UNICEF y la Oficina de Naciones Unidas contra
la Droga y el Delito (UNODCQ).

El Programa de Apoyo a Organizaciones de la
Sociedad Civil, conté con una inversion de 50
millones 100 mil pesos el cual representa un in-
cremento del 67 por ciento respecto al 2019 con
lo que se logrd un alcance de 212 mil 827 perso-
nas beneficiarias a través de 33 mil 330 servicios.
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Fueron establecidos programas de televisién y
actividades en redes socio digitales para gene-
rar difusion e informacion a la poblacion tenien-
do como resultado 949 mil 689 interacciones.
Adicionalmente se generaron kits ludicos for-
mativos, material resiliente y actividades en una
formacion basada en el juego sobre aspectos
como educacion por la paz, comunicacion aser-
tiva, manejo del tiempo, reduccién de factores
de riesgo asociados a la violencia familiar, que
beneficid un total de 60 mil 134 personas.

Se brindd apoyo subsidiario a las personas que
por su situacidn particular requieren un segui-
miento individual mediante la Ventanilla de
Atenciéon Ciudadana la cual otorgd 3 mil 908
apoyos emergentes especialmente en medica-
mentos, estudios clinicos y cirugias que por di-
versos motivos no pueden cubrir los tratamien-
tos que requieren para reestablecer su salud.

Ante esta pandemia, de abril a julio se incre-
mentd significativamente la recepcién de soli-
citudes de apoyo ante la contingencia sanitaria
de 150 a 7 mil 500 mensuales por lo que se
llevd a cabo una reorganizacion en los proce-
sos de atencion a los ciudadanos mediante he-
rramientas virtuales y operacidén de un centro
de atencion telefénica para la canalizacidon y/o
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atencion de estas personas, se brindd respuesta
a mas del 54 por ciento a través de algun pro-
grama de gobierno.

Participacion
Ciudadanay
Desarrollo Social

El Consejo Estatal de la Juventud tiene el obje-
tivo fundamental de propiciar la participacion
ciudadana en las juventudes de todo el estado,
por lo que se integrd a 30 jovenes de 12 a 29
anos, en donde cada consejero a través de la
generacion proyectos, busca incidir en el disefo,
instrumentacion y evaluacion de los programas
y proyectos de la politica publica en la materia
de juventudes, teniendo un gran impacto social.

Con motivo de los 30 aflos de la Convencion
sobre los Derechos del Nifio, la Administracion
Estatal organizé un mecanismo de participa-
cién con nifas, nifnos y adolescentes de diver-
SOS municipios, producto del cual se construyo
un decalogo de acciones a implementar por el
Estado Mexicano para fortalecer los principios
vertidos en la Convencion.



Salud, Bienestar de 10 mil 331 alumnos de preescolar y primer
’

grado de primaria de 335 escuelas en todo el

y Desa I‘I‘Ol Io estado, con 225 nifios referidos con algun signo

o sintoma de sospecha.

Refrendando el compromiso hacia la nifiez chi-

huahuense, se destind personal para los Cen- Se apoy() con mas
tros Regionales de Desarrollo Infantil de los .

municipios de Chihuahua, Hidalgo del Parral y de 6 millones de
Juarez, los cuales, a pesar de la contingencia .
sanitaria, continuaron trabajando en la evalua- pesos para adqumr
cion de niflos con riesgo de retraso en su desa- medicamento

rrollo, estableciendo diagndsticos y disefflando ..

planes personalizados de atencidn integral. Du- oncologlco

rante este periodo, se realizaron detecciones, se

otorgaron terapias y se referenciaron para una
mejor atencion y resolucién de los problemas

detectados a 3 mil 965 pacientes. ) . )
Ademas, debido al desabasto de medicamentos

Con la finalidad de detectar oportunamente los oncoldgicos en las instituciones publicas y pri-
signos y sintomas que sugieren cancer infantil, vadas del sector salud presentado a finales de
se continud con las acciones del convenio fir- 2019, se implementd el programa de apoyo para
mado con la Fundacion CIMA A.C,, quienes in- la adquisicidon de este medicamento mediante
virtieron 3 millones 150 mil pesos en esta noble el cual se otorgaron 213 apoyos con una inver-
causa. Se tamizaron de enero a marzo un total sién de mas de 6 millones 977 mil 317 pesos.

=
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—
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En materia de obras y equipamiento, se realizd
una inversion de mas de 216 millones de pesos
en 38 unidades médicas y 2 administrativas, con
estas acciones se fortalecio la infraestructura sig-
nificativamente en las seis regiones del estado.

Inversion en salud:
216 millones

de pesos para 38
unidades médicas vy
2 administrativas

Con el Plan de Inversion 2019 - 2021 se realizaron
acciones de obra nueva, ampliaciones y equi-
pamiento de 18 unidades médicas, (6 unidades
hospitalarias y 12 de primer nivel de atencidn).
Se invirtieron mas de 117 millones 300 mil pesos
en adquisicidon de equipos médicos y obras.

Fueron invertidos mas de 26 millones 700 mil
pesos en el Fortalecimiento del Sector Salud
dentro del Plan Emergente de Apoyo a la Salud,
Empleo e Ingreso Familiar, en obras de amplia-
cién, remodelacidn y/o equipamiento en dos
centros de salud y seis hospitales.

La obra del Hospital de Ginecoobstetricia de Pa-
rral presenta un avance fisico del 55 por ciento;
contara con 50 camas censables, dos quirdfa-
nos, dos salas de expulsion, 14 consultorios, una
unidad de cuidados intensivos para adultos y
otra neonatal, entre otros, en beneficio de mu-
jeres de 16 municipios.

Los trabajos de remodelaciéon y ampliacion del
Hospital General de Camargo presentaron un
avance del 50 por ciento, concluyendo la prime-
ra etapa correspondiente al drea de urgencias
por ser un servicio médico vital. Fue adquirido
equipamiento basico y especializado para las
diversas areas de este nosocomio por un monto
mayor a los 20 millones 600 mil pesos.

El Centro de Salud (C.S.) Casas Grandes cuenta
con un avance de 85 por ciento, para beneficio
de mas de 7 mil chihuahuenses. Este C.S. susti-
tuye a la antigua unidad deteriorada y permitira
el aumento de la cartera de servicios al contar
con dos consultorios de medicina general, uno
de estomatologia, drea de urgencias, consulto-
rio de valoracién, triage clinico, drea de toma de
muestras y residencia médica, principalmente.
Se adquirid equipamiento basico con un valor
de mas de 1 millén 500 mil pesos con recurso de
Inversidn Normal Estatal (INE).

Concluyd la ampliacién, rehabilitacion y equi-
pamiento del Hospital Comunitario de Ojinaga,
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beneficiando a casi 31 mil habitantes de esta
region fronteriza con nuevas instalaciones de
consulta externa, hospitalizacidn, sala de espe-
ra, farmacia, residencia médica y comedor. Se
entregd equipamiento basico y especializado
para estas areas, destacando el reemplazd del
equipo de rayos X analdgico por un equipo di-
gital de vanguardia con una inversién de mas de
25 millones de pesos de recurso del INE.

Se tuvo un avance del 90 por ciento en la cons-
truccion del C.S. Somos Mexicanos para beneficio
de mas de 90 mil habitantes, unidad que cuenta
con atributos de ser cabecera de red con seis
centros de atencidén primaria a su cargo. Cuen-
ta con 10 consultorios médicos, 1 de psicologia,
nutricién, estomatologia, inhaloterapia, sala de
urgencias con area de estabilizacion, laboratorio
e imagenologia. Se adquirid un 50 por ciento del
equipo basico y estd en proceso de compra el
restante para las dreas de atencidn a migrantes y
el Banco de Sangre todo con una inversidon mayor
a 90 millones de pesos en estas acciones.

En el Centro Estatal de Cancerologia de Chi-
huahua (CECAN) se tuvo un avance del 42 por
ciento en los trabajos de ampliacién y remo-
delaciéon del quiréfano, hospitalizacion, area de
guimioterapia y la unidad de radioterapia, esta
ultima, incluye la construccidon de un bunker
para la instalacion del acelerador lineal de alta
energia. Se proporcionaron equipos médicos

con un monto de mas de 8 millones de pesos,
destacando una torre de laparoscopia para ci-
rugia de minima invasion que permitird brindar
una plataforma completa en oncologia.

Se concluyd la Clinica de Mama del CECAN, uni-
dad especializada para la atencién del cancer
de la mujer, y que beneficia a mas de 113 mil
mujeres en el estado. Cuenta con una sala de
rayos X, dos salas con mastdégrafo, dos consul-
torios y una sala para sonografia. Se invirtieron
mas de 2 millones de pesos con recursos de
Servicios de Salud de Chihuahua.

Con una inversién de 111 millones de pesos por
parte de la Fundacion del Empresariado Chi-
huahuense (FECHAC) y 30 millones de pesos
de Gobierno del Estado, se construye el Centro
Regional de Radioterapia Zona Norte. El proyec-
to incluye la construccion de un bunker para un
acelerador lineal de alta energia, un bunker para
un equipo de braquiterapia de alta tasa a base
de iridio y una sala para un tomadgrafo simulador.

Se invirtieron mas de 2 millones 400 mil pesos
en la ampliaciéon en el Hospital Regional de Deli-
cias que dara lugar a una nueva area de quimio-
terapia. Con estas acciones se podran realizar
procedimientos de este tipo por primera vez en
esta region, acercando y facilitando a los pa-
cientes este servicio de especialidad sin tener
gue trasladarse a la ciudad de Chihuahua.
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En el Hospital de la Mujer de Ciudad Juarez fue
concluida la remodelaciéon del piso dos y medio.
Cuenta con instalaciones de primer nivel, des-
tacando una biblioteca, un aula de ensefanza,
un auditorio hasta para 100 personas, sala de
esperay un mejor acceso al elevador y escalera
de emergencia, entre otros espacios. Invirtién-
dose mas de 5 millones 400 mil pesos de INE,
esta obra permitira liberar espacio para ampliar
la sala de cuidados intensivos neonatales.

El Hospital Infantil de Especialidades de Ciudad
Judrez se equipd en el area de terapia intensiva
intermedia neonatal a fin de mejorar la capaci-
dad de la atencidén, con equipos para el soporte
vital de recién nacidos desde los 450 gramos.
Se entregaron cunas de calor radiante, incuba-
doras de tipo intrahospitalaria, extrahospitalaria
y de cuidados intensivos, monitores de signos
vitales, entre otros, con una inversion superior
a los 15 millones de pesos.

A fin de reforzar la atencidén médica se equipa-
ron 13 unidades con una inversion de mas de 10
millones 800 mil pesos, con equipos basicos
como carros rojos completos, esfigmomandme-
tros, basculas y fonodetectores de latidos fetales
en los C.S. Naica, C.S. Samalayuca, C.S. Colinas
Juarez, C.S. Orteguefio, Centro Ambulatorio para
la Prevencion y Atencion del SIDA e Infecciones
de Transmision Sexual (CAPASITS) Juarez, C.S.
La Paz Gran Morelos, C.S. 2 de Octubre, C.S. Al-
varo Obregodn, C.S. Villa Matamoros, C.S. San
Francisco del Oro, C.S. Valle de Zaragoza y C.S.
Rinconada Los Nogales. Adicionalmente, se en-
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tregaron dos nuevos equipos de rayos X moviles
digitales al Hospital General de Parral

Se realizaron trabajos de remodelacién y amplia-
cion con una inversidon mayor a los 3 millones
700 mil pesos del fondo de Aportacidn Solidaria
Estatal (ASE) para habilitar tres camaras frias
para el correcto resguardo de los bioldgicos.
Estas obras permitirdn cumplir con las especi-
ficaciones necesarias para la certificacidon que
solicita la Secretaria de Salud (SS) federal. Las
camaras se encuentran ubicadas en el Centro
Avanzado de Atencién Primaria (CAAPS) No-
gales, Centro de Salud con Servicios Ampliados
(CESSA) San Felipe y el Almacén Estatal.

El Hospital Comunitario de Guadalupe y Calvo
tiene un avance del 95 por ciento, asi como en la
instalacion de equipos electromecanicos (planta
de emergencia, bomba circuladora, climas, tan-
gue de agua, lavadora y secadora industrial) y
trabajos de pintura en todo el hospital, ademas
se reemplazd el equipo de rayos X. Estas accio-
nes se realizaron con un monto contratado de
mas de 13 millones 300 mil pesos a través del
FISE, beneficiando a mas de 58 mil habitantes.

Hospital General

Dr. Salvador Zubiran:
inversion de 40
millones de pesos




En el Hospital General Dr. Salvador Zubiran An-
chondo se invirtieron mas de 40 millones de pe-
sos en obra y equipamiento. Se habilito el pasillo
blanco y el nuevo quiréfano de especialidades
de neurologia y cardiocirugias, para complemen-
tar el area de angiografia. Destaca el reemplazé
del equipo de tomografia computarizada con
antigledad de mas de 13 afios, por uno nuevo
con la capacidad de detectar imagenes de hasta
0.28 mm. También se adquirieron equipos de
rayos X fijos, rayos X moviles digitales y camas
hospitalarias, entre otros. La sala de cuidados
intensivos neonatales se renovd con 16 monito-
res de signos vitales y una central de monitoreo
para mejorar la calidad de este servicio.

Fue equipado el Hospital de Nuevo Casas Gran-
des con una inversién mayor a 8 millones 200
mil pesos, lo que reforzara la atencion médi-
ca en esta region del estado, destacando una
mesa quirurgica universal, una unidad de ultra-
sonografia Doppler color basico, monitores de
signos vitales basicos y cunas de calor radiante.

El Plan de Inversion Region Occidente esta
destinado a reforzar la infraestructura médica
y contribuir a la reconversién hospitalaria en las
unidades de primer y segundo nivel de atencidn
de esta regidn, con una inversiéon de mas de 42
millones 900 mil pesos.

Se destaca la adquisicion de cuatro equipos de
rayos X fijos digitales para las unidades de La
Junta, CESSA Tierra Nueva, Centro de Atencion
Avanzada Creel y C.S. Madera, con un monto de
mas de 25 millones de pesos, para brindar un
servicio de atencidén y diagnostico radiolégico
mas cercano a la poblacidn.

La obra de remodelacion y ampliacién en curso
del Hospital de Ginecoobstetricia de Cuauhté-
moc en el drea de hospitalizacién mejorara las
instalaciones de mas de 50 afnos que ya eran
insuficientes. Ahora se cumplirad con la norma-
tividad de la SS y se proporcionara mejor cali-
dad del servicio para las 45 mil mujeres de esta
region. Esta obra cuenta con un monto contra-
tado de mas de 8 millones 500 mil pesos y un
avance fisico de 71 por ciento.

Fue equipado el Hospital Comunitario de Go-
mez Farias con un monto de mas de 5 millo-
nes de pesos, lo cual contribuye a proporcio-
nar mejores servicios médicos en las diferentes
areas del hospital. De este equipo destaca una
unidad de ultrasonografia Doppler color basico,

un electrocardiografo multicanal, dos unidades
de anestesia, un esterilizador de vapor autoge-
nerado de gran capacidad, una incubadora de
cuidados intensivos y ocho monitores de signos
vitales, entre otros.

Se concluyeron el equipamiento vy la obra de
instalacion del cableado estructurado para el
Hospital General Dr. Ramirez Topete de Cuau-
htémoc con una inversién superior a los 12 mi-
llones 900 mil pesos. Gracias a estos trabajos
se mejorard la capacidad de la red de internet
para la implementacion del Expediente Clinico
Integral (ECI), la mejora del sistema de voceo
y del sistema de las cadmaras de seguridad. Se
adquiridé equipamiento, destacando un equipo
de rayos X movil digital, dos esterilizadores de
vapor de gran capacidad, una unidad de ultraso-
nografia Doppler color basico, dos ventiladores
mecanicos y dos electrocardidgrafos multicanal.

El Hospital Infantil de Especialidades de Chi-
huahua adquirié una bomba de circulacién
extracorpodrea para realizar cirugias a corazon
abierto en nifos con cardiopatias congénitas
severas. Los recursos para la obtencidn de este
equipo provinieron del Instituto Chihuahuense
de Salud (ICHISAL) con un valor de mas de 5
millones 200 mil pesos.
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Se realizaron mantenimientos mayores para
seis unidades médicas y administrativas por
mas de 12 millones de pesos. Estas reparacio-
nes consistieron en impermeabilizacion, pintura,
cambio de techumbre, muros y adecuaciones
para cumplir con la normatividad federal. Las
unidades rehabilitadas fueron C.S. El Tule, CES-
SA Aldama, Hospital Regional de Jiménez vy las
oficinas de la Regién Sanitaria de Guachochi. En
el Hospital General de Ciudad Juarez y el Hospi-
tal Central del Estado se incluyé mantenimiento
y adquisicion de equipo electromecanico para
reforzar el soporte técnico y eléctrico.

Este afo, con recurso federal del Programa de
Atencion a la Salud y Medicamentos Gratuitos
para la Poblacion sin Seguridad Social Laboral,
se llevd a cabo el mantenimiento correctivo y
preventivo en 46 centros de salud del estado,
con un monto de mas de 13 millones 500 mil
pesos. Los trabajos consisten en pintura inte-
rior y exterior, impermeabilizacion, instalacion
de cinco plantas de emergencia, mantenimien-
to de climas, calefaccion y sanitarios nuevos.

Atencion Médica

En los esfuerzos continuos por acercar los ser-
vicios basicos de salud a las poblaciones mas
vulnerables del estado, este Gobierno realizé
una nueva regionalizacion operativa, logrando
ampliar la cobertura de las Unidades Médicas
Moviles de 745 a 888 localidades en 34 munici-
pios, lo cual representa un incremento de casi
20 por ciento. Esto permite que se beneficien
63 mil 253 personas, de las cuales 12 mil 446
corresponden a indigenas de los diferentes
pueblos originarios del estado (ralamuli, tepe-
huanos, warijé y pima).

Gracias a estas unidades se llego a lugares de
muy dificil acceso, brindando mas de 52 mil
consultas médicas y odontoldgicas, principal-
mente de seguimiento a pacientes con enfer-
medades cronico-degenerativas, mujeres em-
barazadas, nifios con algun tipo de desnutricion,
entre otros casos, canalizando oportunamente
a un hospital a pacientes que presentaban alto
riesgo de complicarse.

Por medio de la telesalud se logrd transmitir
en tiempo real toda la informacion referente al
COVID - 19. Se realizé desde la capacitacion ini-
cial de la enfermedad y el diagndstico oportu-
no, hasta las practicas correctas de proteccion
para los profesionales de la salud y la poblacidn.
Rebasando los numeros de aflos anteriores, se
realizaron un total de 1 mil 88 telesesiones con
86 mil 931 teleasistentes, logrando la comuni-
cacion eficaz y eficiente con los profesionales
de la salud de todo el estado, desde las zonas
urbanas hasta las zonas serranas.

En materia de tecnologia como herramienta de
mejora de los servicios, se cred el sistema eSa-
lud para el control administrativo en las unidades
médicas de primer nivel de atencidn, instalado
en una primera etapa en nueve unidades médi-
cas. Este sistema proporciona una relaciéon de
los bienes inventariables, registro de los estu-
dios socioecondmicos, descuentos y ayudas a
pacientes, registro de los ingresos monetarios y
un inventario de los insumos médicos. Con este
sistema digital se tendra un manejo mas eficien-
te y un mejor uso de los recursos de los servicios
de salud. Un ejemplo es que ahora los médicos
pueden visualizar el medicamento existente en
farmacia al momento de recetar a su paciente.



También se concluyd la implementacién del ECI
en el servicio de consulta externa, con la ins-
talacion de este sistema en 15 unidades médi-
cas, alcanzando la meta prevista de 225. Para
el servicio hospitalario se consiguid un avance
del 65 por ciento de un total de 20 hospitales,
mientras que en la modalidad desconectada se
implementd en el 71 por ciento de las unidades
médicas moviles de un total de 77. Esto repre-
senta un total de 280 unidades de primer nivel
de atencioén y 13 hospitales con ECI instalado.

Acceso Universal
a la Salud

Se dio continuidad al Programa Federal de
Atencién a la Salud y Medicamentos Gratuitos
para la Poblacién sin Seguridad Social Laboral,
por medio del cual se contratd personal médico
para asegurar la cobertura de los servicios de
salud a los chihuahuenses de las regiones con
alta y muy alta marginacion. El personal contra-
tado representd una inversion de 21 millones 561
mil pesos y fue distribuido en 63 unidades mé-
dicas de 42 municipios. Se contrataron médicos
generales y especialistas, auxiliares de enferme-
ria, enfermeria general, psicélogos, nutridlogos,
terapeutas de lenguaje y de rehabilitacion.

Esta Administracion adquirid equipo e insumos
para la atencion del parto y emergencias obsté-
tricas, destinado a contribuir en la reduccion de
la muerte materna, con una inversién de mas de 1
millén 530 mil pesos, proveniente de recursos fe-
derales. Se adquirieron dos mesas de parto ver-
tical, cinco cardiotocdgrafos, 55 fonodetectores
fetales, 60 balones de Bakri, 35 jeringas para as-
piracion manual endouterina y 75 cajas guindas
y rosas. Fueron distribuidas estratégicamente vy
de acuerdo con las necesidades en 95 unidades
médicas de primer y segundo nivel de atencidn,
en el 50 por ciento de los municipios.

Para hacer mas eficientes las acciones de de-
teccidén, diagndstico y tratamiento oportuno
del cancer cervicouterino, se adquirié equipo
especializado para la toma, traslado y el pro-
cesamiento de las muestras del Papanicolaou y
del virus del Papiloma Humano. Destaca la ad-
quisicion de 1 colposcopio, 6 refrigeradores, 2
microscopios y 1 teAidor de muestras, para el
laboratorio de patologia y clinica de colposco-
pia del Hospital Dr. Salvador Zubiran Anchondo,
y para 3 laboratorios de citologia, ademas, 150
maletines y 126 ldmparas de chicote en 150 cen-
tros de salud distribuidos en todas las regiones
del estado. La inversion fue con recurso federal
por mas de 6 millones de pesos.

Promocion, Prevencion
y Atencién a la Salud

De acuerdo con el constante compromiso del
Gobierno del Estado por elevar la calidad de los
servicios de salud ofrecidos a la poblacién, se
acreditaron nueve centros de salud, el C.S. Ri-
cardo Flores Magdn, el C.S. Col. Chavira, el C.S.
C.S. La Laguna, el C.S. Plutarco Elias Calles, el
C.S. Dr. Artemio Gallegos Landeros, el C.S. Ejido
Ocampo, el C.S. Coyame, el CESSA Saucilloy el
C.S. San Francisco de Borja.

Para garantizar el buen funcionamiento de las
unidades dentales y otorgar una atencion bucal
de calidad, se adquirieron cinco compresores
horizontales libres de aceite, con una inversion
de 266 mil pesos del Ramo 33, beneficiando a
los usuarios del C.S. San Felipe del municipio
de Chihuahua, C.S. Satevo, C.S. No. 15 del mu-
nicipio de Juarez, C.S. El Tule y C.S. Maguarichi.
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Con el propdsito de atender los problemas de
raiz en materia de salud publica, se impulsd la
creacion de espacios fisicos y sociales donde
las personas puedan vivir, estudiar y trabajar
en las mejores condiciones posibles. Por medio
del Programa de Entornos Saludables, por pri-
mera vez en el estado se logrd acreditar como
entorno promotor de salud al Mercado Cuau-
htémoc de Ciudad Juarez, sitio que refleja la
cultura y tradiciones a través de la venta de
alimentos regionales. La certificacion garanti-
za condiciones de trabajo higiénicas y seguras
para los 43 propietarios y 141 empleados, be-
neficiando a su vez a sus familias y a mas de
4 mil 400 usuarios que acuden con frecuencia.

A fin de proporcionar a la poblacidn en gene-
ral los conocimientos, habilidades y actitudes
necesarias para enfrentar la pandemia, se rea-
lizaron acciones de sensibilizacion mediante la
entrega de infografias, talleres comunitarios y
sesiones educativas, en un total de 12 mil 226
entornos laborales, comunitarios, recreativos,
comerciales, de movilidad y centros de salud,
con una cobertura estatal.

Por sexto afo consecutivo, Chihuahua lidera la
lista con el primer lugar nacional en captaciony
donacidn voluntaria y altruista de sangre, logro
conseguido gracias al trabajo en conjunto entre
Gobierno del Estado y organizaciones publicas
y privadas. Se obtuvieron las unidades necesa-
rias para dar cumplimiento a las solicitudes a
nivel estatal, sangre adquirida gracias a la reali-
zaciéon de campafas de educacion, promocion
y captacién por medio de colectas moviles.

En materia de donaciéon y trasplante de érga-
nos, tejidos y células, se realizaron siete dona-
ciones (6 cadavéricas y 1 donante vivo) benefi-
ciando un total de 23 personas, equivalente a 15
de cérnea y ocho de rifidn. Ademas, continua-
mente se imparten ponencias para promover la
importancia de estas acciones y concientizar a
la poblacion chihuahuense.

Esta Administraciéon cumplié con el compromi-
so de homologar a empleados del ICHISAL de
las ramas médica, paramédica, enfermeria, ser-
vicios generales y administrativos, adscritos a
los 10 hospitales, dos unidades médicas y ofi-
cinas centrales. De un total de 398 empleados,
mensualmente se homologaron en grupos de 39,
priorizando este beneficio de acuerdo con la an-
tigledad del personal aplicable, representando
un monto anual de 3 millones 203 mil 581 pesos.
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Se incremento el
salario del personal
de Servicios de
Salud de Chihuahua

Dentro de este mismo compromiso, fue be-
neficiado el personal de Servicios de Salud
de Chihuahua con un incremento salarial en el
concepto de sueldo bruto mensual a 1 mil 343
trabajadores de contrato, quienes no habian re-
cibido mejora salarial desde 2008.

En salud mental, distintos organismos recono-
cieron el trabajo en materia de investigacion
cientifica del Instituto Chihuahuense de Salud
Mental (ICHISAM), ya que publicaron los traba-
jos Panorama epidemioldgico de suicidio en el
Estado de Chihuahua: Un estudio retrospectivo
de 2008 - 2018, en la Revista Salud Mental del
Instituto Nacional de Psiquiatria Ramodn de la
Fuente, en el volumen noviembre - diciembre
2020, asi como Violencia Grave de Pareja en el
Contexto Urbano de la Ciudad de Chihuahua,
México en el Acta de Investigacion Psicoldgica
de la Universidad Nacional Autonoma de México
(UNAM) (edicidn diciembre).




Abrio sus puertas la extensiéon del Tribunal
para el Tratamiento de Adicciones (TTA) en
atencidn al Distrito Judicial Benito Juarez, con
sede en Ciudad Cuauhtémoc. Dicho tribunal
se basa en el modelo de justicia terapéutica y
busca que a través de un tratamiento integral
en adicciones y de reinsercidén social, se pro-
porcione las herramientas y habilidades nece-
sarias a aquellas personas que presentan una
dependencia a sustancias psicoactivas y que
se encuentran en conflicto con la ley.

Este afo se logrd realizar un convenio de co-
laboracién para la atencidn integral de personas
que padezcan consumo problematico o depen-
dencia a sustancias psicoactivas derechoha-
bientes del Instituto Mexicano del Seguro Social
(IMSS), el Instituto de Seguridad y Servicios So-
ciales de los Trabajadores del Estado (ISSSTE)
y Pensiones Civiles del Estado de Chihuahua
(PCE). Este convenio compromete al Gobier-
no del Estado a proveerles de capacitacién en
materia de prevencidon, deteccién, diagnodstico
y tratamiento oportuno de las adicciones vy a
dichas instituciones a otorgar los servicios.

Con el fin de promover, apoyar y coordinar las
acciones con los sectores publico, social y pri-
vado dedicados a la prevencion y combate a las
adicciones, se conformaron tres Comités Munici-
pales Contra las Adicciones (COMCA) en los mu-
nicipios de Valle de Zaragoza, Matamoros y Meo-
qui, sumando un total de 18 en todo el estado.

Dichos comités son de gran beneficio para toda
la poblacién, ya que por medio de ellos se for-
talece la coordinacion entre autoridades mu-
nicipales y organismos de todos los sectores
para conducir Programas Municipales contra las
Adicciones. También se contribuye con la vigi-
lancia del cumplimiento de la regulacién sani-
taria y comercializacion de bebidas alcohdlicas,
productos de tabaco y sustancias psicotropicas
en cada municipio.

Se logrd la conformacioén de 16 Coaliciones Co-
munitarias beneficiando a 500 personas. Con
este logro suman 25 Coaliciones Comunitarias
distribuidas en comunidades y/o colonias de
alto riesgo o de poblacion vulnerable, en siete
municipios (Juarez, Chihuahua, Delicias, Hidalgo
del Parral, Nuevo Casas Grandes, Cuauhtémoc
y Guadalupe y Calvo). Con estas coaliciones
el personal de las 10 Unidades de Especialida-
des Médicas en Centros de Atencidn Primaria
en Adicciones (UNEME-CAPA), se enfoca en
la ardua tarea de involucrar a la comunidad en
la prevencion de adicciones, tratando de recu-
perar espacios publicos para la generacion de
entornos mas seguros.

Entre las acciones desarrolladas dentro del
marco de la Estrategia Nacional para la Preven-
cion de Adicciones (ENPA) se implementd el
programa deportivo Noquea la Adiccién, con el
cual se pretende activar habilidades para la vida,
disciplina y autoestima orientadas a la mejora
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de la salud y la reinsercién social para las per-
sonas gue se encuentran en un establecimiento
residencial de tratamiento a las adicciones. En
este sentido se distribuyd equipo de practica de
boxeo (un costal, su base, juegos de guantes y
cuerdas para saltar) en 10 establecimientos en
Ciudad Juarez y diez en la ciudad de Chihuahua.
También se gestiond la colaboraciéon voluntaria
de cuatro entrenadores para impartir clinicas de
boxeo en los establecimientos.

Para preservar la salud mental de las juventudes,
el Programa Chidamente es llevado a cabo por
medio de acciones de prevencién y atencién a
través de sesiones con psicélogos profesionales
de manera totalmente gratuita. El objetivo de
este programa es mitigar la prevalencia de sui-
cidios, asi como malestares psiquicos como los
son la ansiedad, adicciones, depresién o baja
autoestima que afectan a los jovenes. Se benefi-
ciaron 310 jovenes mediante la modalidad virtual.

Prevencion
Epidemioldgica y
Riesgos Sanitarios

Para hacer frente al gran reto que implicd la
propagacién del COVID - 19, el Gobierno del
Estado intensifico la vigilancia epidemioldgica
en toda la entidad, con el objetivo de coordinar
a todos los sectores tanto publicos como pri-
vados en las acciones preventivas y de control.

Generacion de la
estrategia estatal de
promocion de la salud
y atencion primaria
contra el COVID - 19

Se generd la estrategia estatal de promocion
de la salud y atencidén primaria, que consistid
en visitar casa por casa y dar seguimiento te-
lefénico a casos contacto y sospechosos, prio-
rizando los municipios con mayor incidencia
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de casos COVID - 19, mayor grado de trans-
mision comunitaria y criterios de vulnerabi-
lidad social. Ademas, se otorgd informacion
de las medidas preventivas y acerca del reco-
nocimiento de sintomas para la busqueda de
atencion médica oportuna.

El trabajo principal consisti® en detectar y vi-
gilar oportunamente los casos por medio de
muestreo masivo, con el fin de realizar una
adecuada gestidn y una vigilancia constante del
comportamiento de la pandemia. Se realizaron
140 mil 221 pruebas diagndsticas, identificando
un total de 46 mil 298 casos confirmados y
4 mil 296 defunciones al cierre de 2020.

En este sentido, fueron abiertas 28 unidades
de enfermedades emergentes, las cuales son
espacios ubicados dentro de los C.S. desti-
nados para la toma de muestra y revision de
pacientes con sintomatologia respiratoria. Asi-
mismo, se coordind la logistica para ofrecer un
seguimiento de los casos dentro de las platafor-
mas oficiales nacionales y estatales a través del
grupo interinstitucional denominado Comité de
Seguridad en Salud.



También se organizé el Comando Operativo de
Urgencias Médicas, cuya funcion principal es
coordinar y concentrar toda la informacion epi-
demioldgica relacionada al COVID - 19 la cual
se procesa, analiza y concentra diariamente en
un informe técnico, el cual es utilizado para la
comunicacion de riesgos y la generacién de
los indicadores del semaforo para la vigilancia
epidemioldgica.

Este Comando también se encargd de realizar
la activacion de la emergencia sanitaria, medida
que permitioé recibir apoyo de la SS por medio
de la instalacion de dos hospitales moviles para
la atencion de pacientes COVID - 19. Uno de es-
tos fue instalado contiguo al Hospital General de
Ciudad Judrez y otro contiguo al Hospital Central
del Estado en la ciudad de Chihuahua. Cada uno
contd con personal de salud para su operacion,
asi como con 20 camas disponibles, y equipo
meédico-técnico especializado para cada cama.

Implementacion de
la aplicacion movil y
sitio web Salud Digital

Se implementd en marzo el portal Salud Digital
como aplicacién moavil y sitio web para la pobla-
cion en general, asi como la versidn para institu-
ciones de salud. Este permite a la poblacién regis-
trar sus sintomas por medio de un cuestionario y
basado en las respuestas se emiten una serie de
recomendaciones de acuerdo con un triage que
prioriza la urgencia de atencién de cada caso y
su seguimiento via telefdnica, teleconsulta o pre-
sencial y traslado en caso de ser necesario. Se
registraron 121 mil 624 usuarios y 15 mil 815 per-
sonas refirieron tener sintomatologia relacionada
a COVID - 19 por medio de esta plataforma.

Fueron llevadas a cabo distintas medidas de re-
organizacion y reconversion en las unidades de
Servicios de Salud de Chihuahua y del ICHISAL
con el propdsito de dar servicio suficiente ante
la situacion pandémica.

En el primer nivel de atenciéon se adaptd un area
para la atencion exclusiva de infecciones respi-
ratorias agudas en 92 centros de salud, mien-
tras que 28 unidades médicas fueron adaptadas
en su totalidad. De esta manera, se efectuaron

un total de 9 mil 88 valoraciones a personas
gue fueron enviadas a aislamiento domiciliario
y 299 pacientes fueron referidos a un hospital.

Se realizd una reconversion hospitalaria en 13
unidades médicas para tratar a pacientes con-
firmados con COVID - 19, la cual fue dindmica
dependiendo de la infraestructura, equipo, per-
sonal, insumos y demanda de la poblacién, ce-
rrando el afio con 298 camas de hospitalizacion
de las cuales 112 contaban con ventilador meca-
nico. Esta medida se aplicé en el Hospital Central
del Estado, Hospital General de Ciudad Juarez,
Hospital de la Mujer en Ciudad Juarez, Hospital
Infantil de Especialidades de Chihuahua, Hospi-
tal Regional de Delicias, Hospital Regional de Ji-
ménez, Hospital de Ginecologia de Cuauhtémoc,
Hospital de Ginecoobstetricia de Parral, Hospital
General Javier Ramirez Topete en Cuauhtémoc,
el Hospital Infantil de Especialidades de Ciudad
Judrez, Hospital General de Camargo y el Hospi-
tal General Salvador Zubiran Anchondo.
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En otros hospitales sélo se adaptd un area de
triage para enfermedades respiratorias y un area
para la atencidn temporal de pacientes sospe-
chosos o confirmados, para su traslado a los
hospitales reconvertidos. Siendo designados
con esta estrategia el Hospital Comunitario de
Guadalupe y Calvo, Hospital Comunitario de Goé-
mez Farias, Hospital Comunitario de Ojinagay el
Hospital Comunitario de Nuevo Casas Grandes.

Mediante estas medidas de reconversion y tria-
ge en los hospitales del estado se atendieron
5 mil 687 pacientes en el drea de urgencias y
de hospitalizacion, que fueron confirmados con
COVID - 19.

Derivado de la ausencia de personal vulnerable
con motivo de la actual pandemia, se realizaron
520 contrataciones de personal de salud para la
continuidad del servicio en las diferentes unida-
des operativas con una inversion de 19 millones
283 mil 745 pesos de recurso estatal.

Programa Héroes

de la Salud:
inversion de mas de
47 millones de pesos

A través del Programa Héroes de la Salud, se for-
talecieron las dreas COVID con la contratacion
de personal para el Hospital Central del Estado,
el Hospital General de Juarez y el Centro de Ais-
lamiento Voluntario. Estos incluyeron 78 médi-
cos, 223 personas de enfermeria, 51 camilleros
y 62 personas de otras disciplinas, sumando un
total de 414 profesionales de la salud, con unain-
version estatal de 47 millones 392 mil 590 pesos.

Ademas, se realizaron 535 verificaciones a labo-
ratorios en todo el estado con el fin de consta-
tar la eficacia de las pruebas que se realizaban,
verificar que se contara con la autorizacién de
la Comisidn Federal para la Proteccién contra
Riesgos Sanitarios (COFEPRIS) y garantizar que
se reportara el resultado de estas, con oportu-
nidad a la Secretaria de Salud.

El Instituto de Diagndstico y Referencia Epi-
demioldgicos en el Estado de Chihuahua, au-
torizdé al Laboratorio Estatal de Salud Publica
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para la deteccion del coronavirus SARS-Cov-2,
a través de PCR (Reaccion en Cadena de la
Polimerasa) en tiempo real que identifica al
virus directamente en muestras nasofaringeas
y orofaringeas. Cabe destacar que se dio ser-
vicio a todas las unidades de la Secretaria de
Salud estatal, al IMSS, ISSSTE, Secretaria de la
Defensa Nacional (SEDENA) y al Servicio Mé-
dico Forense (SEMEFO).

El Gobierno del Estado realizd la compra de 50
mil pruebas e insumos necesarios para detectar
el virus, con una inversion de mas de 63 millones
253 mil pesos, realizando en el 2020, 32 mil 983
pruebas diagndsticas. Es importante resaltar que
se realizd la compra de un robot ExiPrep 96 Lite
el cual es utilizado para la extraccidon del virus,
con un costo de 2 millones 482 mil 400 pesos.

Para asegurar el resguardo de las muestras de
PCR e incrementar la capacidad analitica, el Ins-
tituto de Salud para el Bienestar (INSABI) dond
un congelador de temperatura ultra baja con un
costo de 280 mil 379 pesos y un termociclador
tiempo real Quant 5, con un costo de 1 millén
69 mil 885 pesos.

Fueron recibidos, por parte de empresarios,
asociaciones civiles y particulares, diverso
equipo médico, entre el que destaca: oximetros,
termdmetros infrarrojos, camas hospitalarias,
refrigeradores, un termociclador, aspiradores,
l[dmparas ultravioletas, baumandmetros con



estetoscopio, sensores de temperatura, humifi- cubre bocas, guantes, batas, caretas, entre otros,
cadores, equipos de rayos X portatiles, equipos con un valor de 119 millones 51 mil 602 pesos. Por
de ultrasonido, monitores, sondgrafos y video- Ultimo, en donativos de hospedaje se calculd un
laringoscopios, entre otros, con un valor de 32 valor de 3 millones 690 mil pesos.

millones 305 mil 628 pesos. ., . .
En atencion a las principales ciudades del es-

Asimismo, es importante resaltar la recepcion tado donde se encuentran comunidades indi-
de 161 ventiladores pulmonares representando genas, se realizaron audios para fortalecer las
un apoyo crucial en la atencion de los pacien- medidas de prevencion ante el COVID - 19 en
tes. Los ventiladores fueron distribuidos de la idioma raldmuli, ddami, chinateco, mixteco, pu-
siguiente manera: 38 para el Hospital Central répecha y zapoteco. Estos audios se socializa-
del Estado, 44 al Hospital General de Juarez, 5 ron por medio de las redes de las comunidades
al Hospital Regional de Delicias, 14 en el Hos- indigenas en formatos compatibles con redes
pital Infantil de Chihuahua y 4 en la Unidad de sociales para llegar a mas personas. Ademas,
Rescate de Gobierno del Estado (URGE) y 56 a se distribuyeron carteles informativos dirigidos
diferentes unidades médicas de la Secretaria de a la poblacidn indigena en 209 comunidades
Salud, con un valor aproximado de 43 millones de 18 municipios de la Sierra Tarahumara; la in-
348 mil pesos. formacion se integrd en espafol, ddami y tres

- . ) variantes del idioma raldmuli.
Se recibieron otros tipos de donaciones, como

alimentos, material de proteccién y donativos de Fue apoyada con 125 mil pesos la Red de Muje-
hospedaje. En relacién con el primero, 46 em- res Indigenas Pakotami Tibua’mi (cuidando a la
presas y particulares donaron alimentos con un comunidad), conformada por 25 mujeres rala-
valor calculado de 3 millones 120 mil 657 pesos, muli de 10 comunidades indigenas de la ciudad
mientras que de material de proteccion donaron de Chihuahua.

.

45



La mayoria de ellas son gobernadoras indige-
nas que se unificaron para realizar acciones de
prevencion de la violencia de género en el am-
bito familiar. Tuvieron un alcance de 216 mu-
jeres, dieron acompanamiento a 27 casos de
violencia familiar y canalizacion de 13 casos a
instituciones como el Centro de Justicia para
las Mujeres (CEJUM), el Centro de Atencidén ala
Violencia Contra las Mujeres (CAVIM) y la Uni-
dad de Atencién a la Violencia Familiar (UAVI).

Por otra parte, y con el propdsito de disminuir
la incidencia de dengue en el estado, este Go-
bierno implementd oportunamente acciones de
campo enfatizadas en prevenir y promover la
salud, como son el mantenimiento de patios y
jardines limpios y la descacharrizacién para dis-
minuir la densidad del mosquito transmisor. Solo
se presentd un caso autdéctono de esta enfer-
medad, debido a un brote en la ciudad de Jimé-
nez, a diferencia de los 46 casos reportados en
2019. Con este resultado Chihuahua se posiciona
como la tercera entidad con menos incidencia
por afectacién de dengue a nivel nacional.
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En ese mismo sentido, se logrd disminuir a 103
los casos de paludismo, distribuidos en 31 loca-
lidades del estado, en comparacion con 2019,
gue sumaron 146 casos en 69 localidades. Esta
disminucion del 29 por ciento en casos y 55 por
ciento en localidades fue lograda gracias a las
acciones implementadas y a la estrategia de re-
distribuir al personal en los diferentes puntos
algidos de la Sierra Tarahumara.

Se redujeron un 32 por ciento los casos de ric-
kettsiosis en comparacion con 2019, registran-
do en este periodo 68 casos. Mediante la estra-
tegia para la prevencién de padecimientos de
origen hidrico, en su vertiente de vigilancia de
la calidad bacterioldgica y fisicoguimica en el
agua para uso y consumo humano, se realizaron
un total de 10 mil 468 muestreos de agua en
tomas domiciliarias y cuerpos de agua, impac-
tando a 3 millones 2 mil 448 habitantes (86.6
por ciento de la poblacién).

Con el propodsito de seguir ofreciendo mejo-
res servicios a los chihuahuenses en materia
de tramites y servicios de fomento sanitario y
el quehacer juridico, se reubicaron las oficinas
del Centro Integral de Servicios de Hidalgo del
Parral y la ciudad de Chihuahua, operado por
la Comision Estatal para la Proteccién contra
Riesgos Sanitarios (COESPRIS), con una in-
version de 801 mil 150 pesos. Con esta acciodn
se consiguid incrementar las ventanillas de
atencidn al publico en Chihuahua en un 50 por
ciento disminuyendo el tiempo de espera, se
mejord el area de atencidn al publico, a la vez
que se dignificd el espacio de trabajo de los
servidores publicos.

En dicho contexto, se llevaron a cabo distintas
medidas para mejorar la eficacia en el servicio,
asi como la transparencia en la expediciéon de
documentos por parte de la COESPRIS. Entre
estas acciones destaca la implementacion de
un coédigo QR en las érdenes de verificacion, asi
como en las credenciales de los verificadores,
donde se puede consultar informacion impor-
tante por parte del establecimiento sobre su
situacion ante COESPRIS. Ademas, se automa-
tizd la expedicion de licencias sanitarias y licen-
cias de uso de plaguicidas utilizando papel de
seguridad por medio de sistemas informaticos.

Se consiguid incorporar el Programa de Elimi-
nacion del Virus de Hepatitis C de nivel federal
al Programa Estatal de VIH-SIDA e Infecciones
de Transmisién Sexual, con lo cual ademas de



actividades de promocion, prevencién y diag-
ndstico que se realizaban, se comenzod con la
aplicacién de tratamientos. Esto se logré gra-
cias a la ampliacién de la acreditacién de los
CAPASITS de Ciudad Juarez y Chihuahua.

El referido programa de erradicar el virus de
hepatitis C (VHC) contempld la contratacion de
cuatro personas del ramo de enfermeria para
estos centros, asi como la adquisicién de 300
tratamientos (que garantizan hasta el 95 por
ciento de curacion con una buena adherencia)
por una inversion de 57 millones 522 mil 399
pesos del Ramo 12. Asimismo, esto permitio
realizar la busqueda intencionada del VHC pri-
meramente en personas con VIH, realizando 2
mil 63 pruebas rapidas, de las cuales resultaron
reactivas 101 personas hasta el momento.

Al cierre de la evaluacion de indicadores 2019
realizada en junio, el Estado de Chihuahua ob-
tuvo el segundo lugar a nivel nacional en el in-
dicador de curacion de casos de tuberculosis
pulmonar, monitoreado por el Programa Nacio-
nal de Tuberculosis del Centro Nacional de Pro-
gramas Preventivos y Control de Enfermedades
(CENAPRECE). Gracias al trabajo y esfuerzo
realizado, se logro reducir la cadena de transmi-
sion y las complicaciones por esta enfermedad.

Salud de Calidad
para Jubilados
y Pensionados

Se reforzaron las estrategias para brindar una
atencion y un servicio médico de calidad a los
87 mil 451 derechohabientes de PCE que se en-
cuentran afiliados a la Institucion y de los cuales
41 mil 627 son trabajadores pensionados vy jubi-
lados del Gobierno del Estado.

Para ello se invirtieron un total 1 mil 448 mi-
llones de pesos, destacando por su impacto la
inversion en los siguientes conceptos:

529 millones de pesos para la compra de
los insumos y medicamentos requeridos
para mantener los niveles adecuados de
inventario en el almacén general y en las
farmacias de PCE. Destaca la inversién de
18 millones de pesos en adquisicion de
medicamentos destinados al tratamiento
de pacientes con diagndsticos crénico -
degenerativos muy especificos.

346 millones de pesos a fin de brindar
atencién hospitalaria en las clinicas y hos-
pitales contratados para cubrir las necesi-
dades de internamiento hospitalario.

288 millones de pesos destinados a los re-
cursos humanos directamente vinculados
con la operacion médica, destacando la
capacitacion y los estimulos para la ac-
tualizacion del personal médico, asi como
la proteccion del personal por enferme-
dades infectocontagiosas.

169 millones de pesos destinados al pago
de gastos de administracién y operacion,
necesario para el 6ptimo funcionamiento
institucional.

116 millones de pesos con el objetivo de
contratar y adquirir de tratamientos su-
brogados, auxiliares de diagnodstico vy
arrendamiento de equipo médico.

La inversion antes mencionada se vio reflejada
en el surtimiento de 432 mil recetas, el otorga-
miento de 295 mil estudios de laboratorio, 82 mil
estudios de imagenologia, 11 mil tratamientos de
hemodialisis y 14 mil terapias de psicologia.
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Para brindar atencién adecuada ante la con-
tingencia sanitaria fue necesaria una reorgani-
zacion de la estructura de recursos humanos
médicos. La reestructura permitié avanzar en
equilibrar la oferta y la demanda de atenciodn
médica, incorporando al cuerpo médico espe-
cialidades y subespecialidades de alta deman-
da. Al 30 de noviembre el otorgamiento de los
servicios médicos estuvo a cargo de 615 mé-
dicos que cubren 36 diferentes especialidades;
con esta estructura de recursos humanos fue
posible otorgar 510 mil consultas médicas, 49
mil urgencias atendidas y 4 mil atenciones en
los mdédulos COVID - 19.

Adicionalmente se mejord el servicio de trans-
porte dando seguridad en la atencidn y traslado
de pacientes, se adquirieron dos ambulancias y
dos vehiculos de traslado invirtiendo para ello
3 millones 500 mil pesos.

Inclusién e Igualdad
en el Sistema
Educativo

El ambito educativo en 2020, al igual que todos
los sectores de desarrollo se vio severamente
trastocado por la contingencia sanitaria global
y nacional originada por el COVID - 19.

Por ello, resultd prioritaria la proteccién de la
salud de toda la comunidad escolar, por lo que
fueron atendidas cabalmente las disposiciones
establecidas por el Consejo de Salubridad Ge-
neral en conjunto con la SS y la SEP.

En las instalaciones escolares desde el Nivel Pre-
escolar hasta el Superior se generaron protoco-
los vy filtros de higiene y sana distancia, hasta que
fueron suspendidas las actividades presenciales.

Chihuahua se sumo a
SEP Aprende en Casa

Asimismo, la entidad se sumod a la estrategia
nacional de la SEP Aprende en Casa, en donde
a través del grupo de trabajo Chihuahua Edu-
cacion a Distancia se disefaron y auspiciaron
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diferentes alternativas segun los contextos
especificos de los estudiantes y regiones, con
diversas modalidades, plataformas digitales y
medios de comunicacion, teniendo como base
los planes de estudio, estructura curricular, los
libros de texto y la iniciativa y creatividad de
maestras y maestros.

De esta manera, se logrd dar continuidad y
conclusion al ciclo escolar 2019 - 2020 e ini-
ciar conforme a lo dispuesto por la SEP con el
ciclo 2020 - 2021, manteniendo la estrategia de
educacion a distancia, donde el nucleo familiar
resulté fundamental para lograr la atencién y
cuidado de los aprendizajes de sus hijos y la
vinculacién con los maestros.

En este contexto, el Gobierno del Estado brin-
ddé atencidn educativa durante este periodo a
1 millén 143 mil 431 estudiantes con 64 mil 46
docentes de 7 mil 388 centros educativos de
todos los niveles, modalidades y sostenimiento.

Escuelas de Tiempo
Completo aumentd
su meta al apoyar a
mas de 89 mil nifos
y hinas




Este ano aumentd la meta de cobertura de
planteles atendidos por el Programa Escuelas
de Tiempo Completo, al pasar de 742 en 2019
a 804 en 2020, logrando apoyar a 89 mil 419
nifas y nifnos de Educacién Primaria. Destacan
por su importancia 602 de estos planteles que
brindan alimentacién, y que hasta antes de la
contingencia sanitaria proporcionaron 2 mi-
llones 882 mil 700 comidas calientes a 48 mil
45 niAas y nifos.

Respecto a Educacién Basica, el ciclo esco-
lar 2020 - 2021 registrd un total de 711 mil 374
estudiantes ubicados en los siguientes niveles
de ambos subsistemas educativos: 111 mil 166
alumnos atendidos por 5 mil 87 docentes de
1 mil 685 escuelas de Preescolar; 409 mil 917
estudiantes y 16 mil 628 maestros de 2 mil 491
escuelas del Nivel Primaria y 190 mil 291 alum-
nos en el de Secundaria con 10 mil 315 docentes
de 857 escuelas.

Como una accidn preventiva de la desercioén, en
dicho ciclo el proceso de reinscripcion se realizd
de forma automatica para todos los alumnos de
Educacion Basica. Solamente los alumnos que
ingresaron por primera vez a Nivel Preescolar, a
primer grado de Primaria, primero de Secundaria
y/o0 que tuvieron cambio de escuela realizaron
su inscripcidén de manera presencial, acatando
en todo momento las disposiciones de higiene
y sana distancia.

En ese mismo sentido, para el ingreso a primer
grado de Secundaria fue pospuesta la evalua-
cidn presencial de diagndstico IDANIS 2020, la
cual fue sustituida por el promedio final que se
obtuvo en el Certificado de Educacién Primaria
del estudiante.

Con ello se garantizé que todos los alumnos y
alumnas egresados de Educacién Primaria pu-
dieran continuar con su formacion educativa en
los planteles de educacidén publica.

La SEP inicid el ciclo 2020-2021 a través del
Programa Nacional Aprende en Casa Il, que
considero a la television abierta como eje del
proceso de ensefanza-aprendizaje.

Derivado de que nuestra entidad presenta con-
diciones especificas que originan que la refe-
rida estrategia nacional no cumpla con la co-
bertura y relevancia esperadas, se respaldd la
diversificacion de acciones de vinculacién y uso
de herramientas tecnoldgicas para mejorar el
esguema de educacion a distancia.

Se crearon 4 mil
843 Consejos de
Participacion Escolar

Se conformaron durante el ciclo 2019 -2020,
4 mil 843 Consejos de Participacién Escolar, en
los cuales destaca la labor de salud preventiva
gue realizaran 4 mil 531 Comités Participati-
vos de Salud Escolar una vez que la autoridad
sanitaria establezca el regreso presencial a los
centros escolares en el ciclo 2020 - 2021.

Durante este afio se apoyd también la inte-
gracion de 138 Comunidades de Aprendizaje
Docente, en las cuales participaron 2 mil 760
figuras educativas del Nivel de Secundaria en
tematicas para la mejoria de la practica docente,
abatimiento del rezago educativo y prevencidén
de la desercidén escolar.

El Taller Familias Educadoras brindo orientacion
en diversas tematicas de educacion asertiva y
relaciones familiares mediante 106 eventos que
impactaron en 2 mil 457 personas de 80 escue-
las de los tres niveles de Educacion Basica de
25 municipios de la entidad.




Mediante las acciones del Instituto Chihuahuen-
se de Infraestructura Fisica Educativa (ICHIFE)
apoyo en el Nivel Preescolar la construcciéon de
nuevos espacios en 24 planteles, donde se invir-
tieron 17 millones 335 mil pesos para beneficio de
3 mil 131 nifas y nifos.

Con apoyo del Programa Escuelas al Cien
también se realizaron rehabilitaciones en 84
centros escolares de este nivel mediante 56
millones 229 mil pesos impactando en 10 mil
321 alumnos.

Por su parte, en el Nivel Primaria se efectuo
la construccidn de espacios en 37 planteles en
beneficio de 10 mil 361 niflas y nifos, a través de
33 millones 455 mil pesos, y con recursos del
Programa Escuelas al Cien se realizaron traba-
jos de rehabilitacidon en otras 59 escuelas con
una inversién de 40 millones 670 mil de pesos
en apoyo de 10 mil 300 alumnos.

En el Nivel Secundaria se beneficié a 7 mil 971
estudiantes con la construccion de espacios en
21 planteles mediante 39 millones 687 mil pesos
y se logro la rehabilitacién de 26 escuelas adi-
cionales mediante 19 millones 93 mil pesos con
respaldo del Programa Escuelas al Cien para
beneficio de 8 mil 470 estudiantes.

Gracias a las acciones para propiciar la dismi-
nucién de la deserciéon escolar en Juarez, Chi-
huahua, Batopilas de Manuel Goémez Morin y
Guadalupe y Calvo se impactd a 35 planteles
de Educacién Basica con 12 mil 192 estudiantes
y en dos escuelas de Educacion Media Superior
con 905 alumnos. Ello a través de esquemas de
vinculacién entre niveles, proyectos de mejora
educativa y de rehabilitacion y construccion de
espacios educativos.

Con el SIPINNA se brindé acompafamiento a
37 casos en la ciudad de Chihuahua de ado-
lescentes embarazadas y se dio seguimiento a
la restitucion de sus derechos vulnerados. Asi-
mismo, se atendid la restauracion del derecho
a la educacion de 16 adolescentes en conflicto
con la ley, internados en los CERSAI de Ciudad
Judrez y Chihuahua.

A través de 11 Centros de Integracidn Social
(CIS) se apoyd durante el primer trimestre de
este ano la alimentacién de 815 nifas y nifos
indigenas de Educacion Basica y mediante 67
Centros Educativos de Educaciéon Migrante se
otorgd atencion a 1 mil 3 estudiantes de familias
de jornaleros agricolas.

Para atender las necesidades educativas de la
poblacidon migrante se editaron y entregaron
3 mil 487 libros del Modelo Educativo para el
Universo Migrante del Estado de Chihuahua.
También se diseflaron e imprimieron 1 mil 250
libros de texto para quinto y sexto grado de
Primaria, desarrollados en lenguas maternas
de nuestros pueblos originarios.

En cuatro anos se
imprimieron 44

mil 279 libros en
lenguas de nuestros
pueblos originarios

Con ello, la entidad destaca a nivel nacional en
el disefio y produccioén de libros para Educacion
Primaria. En cuatro aflos de gobierno se impri-
mieron un total de 44 mil 279 libros de texto en
las lenguas raldmuli (alta y baja Tarahumara),
6dami, oichkama y warijo.



100 mil
paquetes
de utiles

con una inversion de

10 millones
932 mil pesos

270 mil

uniformes

con una inversion de

145 millones
575 mil pesos

A efecto de impulsar en estudiantes indigenas
el bilinglismo vy la lectura en sus lenguas ma-
ternas, se signé con UNICEF un convenio de co-
laboracidon que permitird en una primera etapa
capacitar 16 docentes que impactaran en 250
maestros y supervisores de Educacion Indigena
de los municipios de Guachochi, Guadalupe y
Calvo y Bocoyna.

El Programa Nacional de Inglés aplicd acciones
en 691 planteles de Educaciéon Basica en bene-
ficio de 218 mil 486 estudiantes. La inversion
ejercida fue de 29 millones 129 mil pesos que
permitid la ensefianza de una lengua extranjera
a través de servicios de asesoria, apoyos peda-
gdgicos, certificacidon de docentes y la dotacién
de 131 mil 479 libros de texto.

En el marco del Plan Emergente de Apoyo y Pro-
teccion a la Salud, el Empleo y el Ingreso Familiar,
el Programa de Apoyos Educativos adquirié 100
mil paquetes de Utiles escolares para proteger la
economia familiar en el reingreso de estudiantes
de Educacion Basica al ciclo 2020 - 2021 en los
67 municipios de la entidad. Los recursos ejer-
cidos ascendieron a 10 millones 932 mil pesos.

De igual manera, fueron adquiridos uniformes
escolares para 270 mil estudiantes de 1 mil 885
escuelas Primarias publicas de todos los muni-
cipios, con una inversion de 145 millones 575 mil
pesos. Con ello se superd en 48 por ciento la
cantidad de uniformes adquiridos en 2019.
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48 por ciento mas
uniformes que en 2019

Cabe destacar que la adquisicion de uniformes
escolares promovid este ano la actividad labo-
ral de 58 talleres de costura en 12 regiones de
la entidad que generaron 643 empleos direc-
tos y una derrama econdmica de 33 millones
560 mil pesos.

En el marco del acuerdo 12/06/20 de la SEP,
gue establece disposiciones para evaluar el
ciclo escolar y de lo dispuesto en la Guia de
Orientacion para la Reapertura de las Escuelas
ante COVID - 19, se formuld para el ciclo 2020-
2021 el esquema de operacidn del Programa
Piloto La Escuela como Centro de Asesoria y
Apoyo Académico.

Este programa precisd las bases generales de
organizacion para realizar acciones de asesoria
educativa y trabajo escalonado mediante prac-
tica docente diversificada para 32 escuelas, tan-
to publicas como privadas del Nivel Basico en
cinco regiones de la entidad.

Junto con la Comisiéon Estatal para la Planea-
cion y Programacion de la Educacion Media Su-
perior (CEPPEMS) se genero la estrategia Da el

Brinco, Todos a la Prepa, Unica en su tipo a nivel
nacional, con la finalidad de que los estudiantes
de tercer grado de Secundaria continden con
sus estudios en la modalidad escolarizada.

La CEPPEMS acordd cancelar el examen ge-
neralizado de ingreso al bachillerato y solo
mantener una evaluacion diagnostica en las
escuelas donde las solicitudes de ingreso so-
brepasaron la capacidad instalada. De esta
manera, los 13 Subsistemas de Educacion Me-
dia Superior garantizaron un lugar para todos
los jévenes que egresaron de Secundaria en el
Estado de Chihuahua.

Dicho nivel educativo, el ICHIFE atendio las ne-
cesidades de construccion de nuevos espacios
de 23 planteles en beneficio de 36 mil 880 es-
tudiantes, mediante 18 millones 402 mil pesos.

Con el Programa de Escuelas al Cien fue posible
rehabilitar 11 planteles de este nivel en apoyo de
8 mil 236 estudiantes, a través de 10 millones
583 mil pesos.

Durante esta Administracion los esfuerzos
aplicados para abatir el rezago educativo per-
mitieron que 123 mil 923 personas jovenes y
adultas mayores de 15 afios terminaran algun
nivel educativo, de estos, 24 mil 674 se alfabe-
tizaron, 28 mil 798 terminaron la Primaria 'y 70
mil 451 concluyeron la Secundaria. Con ello se




logré que nuestra entidad registre un descenso
constante del analfabetismo y que se ubica en
el ciclo 2019-2020 en 1.3 por ciento, cifra muy
inferior al promedio nacional de 3.8 por ciento.

En este periodo 1 mil 747 personas acreditaron
sus estudios a través del uso de tecnologias di-
gitales, mediante la operacién de 84 plazas co-
munitarias y cuatro plazas comunitarias moviles.

Nuestra entidad se mantiene como lider nacio-
nal en otorgar un incentivo fiscal a empresas e
industrias maquiladoras que propician que sus
trabajadores concluyan sus estudios de Edu-
cacion Basica. Durante esta Administracion un
total de 4 mil 205 empleados fueron benefi-
ciados a través de la inversion indirecta del Im-
puesto Estatal sobre Nodminas por 9 millones
979 mil pesos.

Como una estrategia de accion afirmativa para
abonar a la igualdad de oportunidades educati-
vas para jovenes pertenecientes a pueblos indi-
genas, se invirtid 30 por ciento mas recurso que
en 2019 y se otorgaron 154 becas econdmicas
para 60 hombres y 94 mujeres de 18 municipios
de la Sierra Tarahumara que hacen el esfuerzo
por continuar sus estudios de Educacién Supe-
rior, con el fin de convertirse en profesionistas
y ayudar a sus comunidades de origen; en este
programa fueron invertidos 2 millones de pesos.

Durante el 2020 se realizaron gestiones para
que 317 estudiantes indigenas de Educacion

Basica, Media y Superior de Ciudad Juarez, con-
taran con apoyos de becas, pago de inscrip-
ciones y descuentos en uniformes escolares y
libros que les permitan continuar y concluir sus
estudios. Mediante la campafia Lapiz, Papel y
Tijera de Ciudad Juarez hubo un aumento de
700 paquetes escolares comparado con 2019
los cuales fueron entregados a estudiantes de
Nivel Prescolar, Primaria y Secundaria.

Ronda Escolar:

235 unidades con
una inversion de mas
de 99 millones de
pesos durante

la Administracion

Para garantizar el acceso de nifios y nifias al
sistema educativo se consolido el Programa
Ronda Escolar con la entrega de 112 unidades
mas, lo que representa una inversion estatal de
48 millones 976 mil 592 pesos. Desde que inicid
este programa se entregaron 235 unidades con
una inversion de 99 millones 305 mil 648 pesos
en los 67 municipios.

53



Ambientes Escolares
Propicios

Con el propdsito de garantizar entornos bené-
ficos para el favorable desenvolvimiento de los
estudiantes, fueron aplicadas durante el 2020
diversas iniciativas en el marco de la educacion
a distancia.

Se imprimieron y distribuyeron un total de 692
mil 951 cuadernillos de apoyo educativo para
estudiantes con mayores rezagos socioecono-
micos del Nivel Basico.

La emisora XETAR de Guachochi mantuvo la
transmision de clases para estudiantes de Edu-
cacion Basica Indigena, en beneficio de mas de
20 mil alumnos de 17 municipios de la Sierra
Tarahumara.

Junto con el Fideicomiso para la Competitivi-
dad y Seguridad Ciudadana (FICOSEC) y la FE-
CHAC se aplicaron acciones para la prevencion
del suicidio y adicciones y la salud mental, en
beneficio de 5 mil 164 estudiantes del Nivel de
Secundaria en el municipio de Cuauhtémoc.

Con la finalidad de otorgar atencion prioritaria
al tema de salud mental en el sector educati-
vo, se habilitd un sitio electrdonico para otor-
gar acompafamiento psicoterapéutico a los
niveles de Preescolar, Primaria y Secundaria a
través de llamadas telefdnicas, el cual registrd
240 servicios.

Estrategia
#TeQueremos, Unica
en su tipo en el pais

Por su parte, en Educacion Media Superior se
implemento la estrategia #TeQueremos, Unica
en su tipo en el pais que contd con un sitio web
para jovenes que facilité la vinculacidn de los
estudiantes con sus planteles e incluyd retos
virtuales y orientacion para la prevencion de la
violencia intrafamiliar y de género.

También se realizd un convenio interinstitucio-
nal para atender mediante 60 terapeutas titu-
lados, problematicas de salud mental de 2 mil

54

400 estudiantes de Educacién Media Superior
y Superior, en modalidad virtual sin costo, a tra-
vés de video llamada y/o llamada telefénica.

A fin de propiciar en la comunidad estudiantil
acciones de orientacién de salud reproductiva,
mediante el Programa Estatal de Educacion para
la Prevencion del SIDA se realizaron 91 talleres
interactivos en beneficio de 3 mil adolescentes
de 14 escuelas Secundarias en los municipios de
Chihuahua, Ojinaga y Nuevo Casas Grandes.

Derivado de la contingencia sanitaria, este Pro-
grama efectud 26 actividades virtuales de ca-
pacitacion que impactaron en 471 estudiantes a
través de grupos en Facebook y de classroom.

Con la UNAM fue suscrito un convenio de cola-
boracién que permitira la aplicacién de cursos
de formacién continua en la modalidad virtual en
beneficio de 2 mil 262 docentes que se desem-
pefan en contextos de vulnerabilidad en las re-
giones de Guadalupe y Calvo, Guachochi, Hidal-
go del Parral, San Juanito, Cuauhtémoc, Madera,
Delicias, Juarez, Casas Grandes y Chihuahua.

El Programa de Desarrollo de Aprendizajes Sig-
nificativos de Educacion Basica (DASEB) apoyd
la generacidn de acciones para propiciar mejo-
res entornos educativos a través del desarrollo
de competencias y habilidades académicas de
61 directores y 437 docentes de 61 escuelas en
beneficio de 10 mil 702 alumnos.



Por su parte, el Programa Estatal de Lectura
logrd incrementar en 13 mil 683 participantes
el nivel de registro del Concurso Don Quijote
nos invita a leer en su edicién XXIl, ya que, en
comparacion con el certamen anterior, partici-
paron 285 mil 305 estudiantes de los Niveles de
Educacion Basica, Media Superior y Normal de
las diferentes regiones del estado.

A efecto de motivar el entretenimiento, sana con-
vivencia y activacion fisica entre estudiantes, ma-
dres y padres de familia, durante el periodo del
9 al 26 de junio se realizd la estrategia Aprende
en Casa: Juego, Cultura y Deporte, en la cual los
docentes brindaron acompafnamiento sin solicitar
tareas ni trabajos hasta la conclusiéon de clases.

Con respecto al Programa Musica en mi Escuela
realizd en el primer trimestre del afo las activi-
dades contenidas en su calendario académico
y ante la contingencia sanitaria reorganizd la
estrategia de trabajo a fin de mantener la ense-
fanza y formacidn artistica en estudiantes de
Educacion Basica a través de diversas platafor-
mas gue posibilitaron la educacion a distancia.

De esta manera, a marzo el programa realizd
ocho conciertos y presentaciones musicales es-
tudiantiles en diversos espacios culturales de
la entidad que contaron con una asistencia de
750 personas.

Desde abril la plantilla docente del Centro de
Estudios Musicales que cubre las regiones cen-
tro, centro-sur y sur de la entidad, asi como
académicos de Ciudad Juarez generaron con-
tenidos didacticos y actividades ludicas para

realizar la vinculacién a distancia con las alum-
nas y alumnos.

Se dio atencidn al Nivel de Educacién Media Su-
perior a través de 13 subsistemas que abarcan
las modalidades general, tecnoldgico y profe-
sional técnico, con una matricula total de 152
mil 387 estudiantes en 617 planteles educativos.

La comunidad educativa de instituciones
de Media Superior y Superior llevd a cabo la
elaboracién, donacién y distribucién de 2 mil
692 caretas protectoras, 1 mil 820 frascos de gel
antibacterial y 500 cubre bocas a personal del
sector salud y poblacidn vulnerable de diferen-
tes localidades de la entidad.

Con referencia a la educacién en el Nivel Su-
perior integré una matricula de inicio del ciclo
2020 - 2021 de 147 mil 679 estudiantes en 196
instituciones educativas publicas y privadas
atendidos por 11 mil 580 docentes.

Este nivel recibié apoyo del ICHIFE para atender
los requerimientos de construccion de nuevos
espacios en 16 planteles, impactando en 17 mil
135 estudiantes mediante una inversion de 115
millones 600 mil pesos en la que se integraron
recursos del Programa Escuelas al Cien.

El Programa Estatal de Becas y Apoyos Educati-
vos 2020 alined su esquema general de estimulos
al Plan Emergente de Apoyo y Proteccién a la
Salud, el Empleo y el Ingreso Familiar, con la fina-
lidad de respaldar el acceso y permanencia edu-
cativa, especialmente en estudiantes con vulne-
rabilidad agravada por la contingencia sanitaria.




gencia sanitaria y que permitié su reincorpora-
cion escolar en los planes cuatrimestrales de las
Universidades Tecnoldgicas y Politécnica.

24 mil 119
becas

en todos los
niveles educativos

A lo largo de cuatro affos de gobierno, el Pro-
grama Estatal de Becas y Apoyos Educativos
beneficid a 124 mil 420 estudiantes de todos
los niveles educativos, mediante una inversion
de 246 millones 770 mil pesos.

El Programa

Estatal de Becas

y Apoyos Educativos
beneficid a mas de
124 mil estudiantes
en cuatro anos

con una inversion de

47 millones
750 mil pesos

Se llevo a cabo la Feria de Becas 2020 para
instituciones de Nivel Medio Superior y Superior,
en la cual se convoco a 62 instituciones educati-
vas y gracias a ello, 320 jévenes obtuvieron una
beca al ser considerados alumnos destacados.

De esta manera, se asignaron 24 mil 119 becas Adicionalmente se otorgaron 6 millones 680 mil

en todos los niveles educativos, mediante una
inversion de 47 millones 750 mil pesos, de las
cuales 17 mil 529 becas se destinaron a Edu-
cacion Basica y Media Superior y 6 mil 590 a
estudiantes de Educacién Superior.

El nivel de Educacidén Basica y Media Superior
concentré 27 millones 334 mil pesos de la in-
version total, destacando los apoyos otorgados
en materia de inclusiéon y equidad educativa a
400 estudiantes de familias jornaleras agrico-
las y migrantes, asi como el respaldo brindado
a 1 mil 862 alumnas y alumnos de Educacion
Especial. Asimismo, 36 estudiantes del nivel de
Educacion Media Superior resultaron benefi-
ciados con beca de apoyo al egreso y apoyos
econdémicos extraordinarios.

Por su parte, los apoyos en el Nivel Superior
abarcaron diversos rubros como inscripcion,

adquisicion de materiales y equipo técnico, ti-

tulacioén, servicio social y apoyos econdmicos
extraordinarios por 20 millones 416 mil pesos.

Destaca la atencion brindada a 3 mil estudiantes

afectados en su economia familiar por la contin-
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pesos a 17 organizaciones de la sociedad civil
gue apoyan el desarrollo educativo de personas
en situacioén vulnerable.




En materia de infraestructura educativa, este
afno se llevaron a cabo diversas acciones de
construccion, rehabilitacion y mejora de espa-
cios en un acumulado total del ICHIFE de 301
planteles desde el Nivel Preescolar hasta el Su-
perior con una inversion de 352 millones 58 mil
pesos en beneficio de 115 mil 990 estudiantes.

También un total de 340 planteles de Educa-
cion Basica y Media Superior de 35 municipios
de la entidad recibieron en este periodo mobi-
liario, equipo y material para la conservacion
de su infraestructura en beneficio de 42 mil
497 alumnos.

Con los Servicios Educativos del Estado de
Chihuahua (SEECH) se logrd la integracion de
Comités Escolares de Administracién Partici-
pativa del Programa La Escuela es Nuestra en
1 mil 324 planteles de Educacion Basica. Esto
permitio la realizacién de acciones de mejoria
y equipamiento a través de una inversion de
234 millones 450 mil pesos que impactaron en
97 mil 163 estudiantes.

Innovacion Cientifica
y Tecnoldgica

Mediante la plataforma digital Google por la
Educacién fueron habilitadas durante el ciclo
escolar 2019 - 2020 cuentas de acceso en 647
mil 72 figuras educativas, entre alumnos, direc-
tivos, docentes, supervisores, asesores técni-
co-pedagodgicos vy jefes de ensenanza.

Lo anterior permitié que 51 por ciento de las
figuras educativas, incluidos 190 mil 788 estu-
diantes, utilizaran la herramienta didactica de
Google Classroom.

Chihuahua, cuarto
estado con mayor
adopcion de Google
por la Educacion

De acuerdo con la empresa Google por la Edu-
cacion, Chihuahua fue el cuarto estado con la
mayor adopcion en el uso de las herramientas

de su plataforma G Suite a nivel nacional y el
primero en elaboracion de materiales propios.

Para respaldar el inicio del ciclo escolar 2020 -
2021 se habilitaron cuentas a 770 mil 11 figuras
educativas, incluidos 670 mil 682 alumnos de
los tres niveles de Educacion Basica, de los cua-
les 220 mil 948 trabajan de manera constante
con la herramienta interactiva de Classroom.

Fue reforzada la estructura técnica del Siste-
ma de Informacién Educativa (SIE) a efecto de
otorgar seguimiento y evaluacion a las acciones
de educacion a distancia.

Esto posibilité la realizacion de encuestas elec-
tronicas con docentes y alumnos para conocer
el tipo de herramientas utilizadas en los apren-
dizajes, asi como la consulta en linea para im-
presion de boletas de calificaciones y certifi-
cados escolares digitales de Educaciéon Basica.

Con el propodsito de consolidarse como los me-
jores exponentes en programacién y tecnolo-
gia en el pais, ocho estudiantes chihuahuenses
participaron en el examen final virtual de la
252 Olimpiada Mexicana de Informatica (OMI) del
Nivel Primaria, Secundaria y Preparatoria. La OMI
es un concurso regulado por la Organizacion de
las Naciones Unidas (ONU) que tiene como ob-
jetivo promover el desarrollo de la ciencia.
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Este ano se registrd la participacion mas alta
de jovenes chihuahuenses en la OMI, con un
total de 550 alumnos de Educacién Basica y
Media Superior, lograndose dos medallas de
bronce en la categoria de Media Superior y
otra en Secundaria.

Se participd en el Proyecto de Certificacion de
Google por la Educacion, a fin de integrar un
equipo de 40 capacitadores certificados que
respalden la enseflanza de habilidades digitales
de 14 mil figuras educativas de los niveles de
Preescolar, Primaria y Secundaria.

El Acuerdo de Colaboracién con la Fundacion
Pro Meritum permitié que en este periodo 114
alumnos de Educacion Media Superior y Su-
perior realizaran sus practicas profesionales y
modelo dual en diferentes empresas y giros in-
dustriales, favoreciendo asi su perfil profesional
y mejorando las expectativas de su ingreso al
ambito laboral.
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Trasparencia y
Rendicion de Cuentas
en el Sector Educativo

Durante este periodo, la suma de esfuerzos per-
mitid la consolidacion de procesos de ingreso,
promocion, reconocimiento y permanencia en la
Educacion Basica y Media Superior que garanti-
zan la idoneidad de las capacidades del personal
gue forma parte del Servicio Profesional Docente.

Para el ciclo escolar 2019 - 2020 se asignaron
2 mil 115 plazas definitivas y 744 temporales de
acuerdo con la lista de ordenamiento, y para
fortalecer las competencias del personal y téc-
nico docentes de nuevo ingreso en el servicio
educativo, se asignaron 1 mil 317 tutores, de los
cuales 851 correspondieron al subsistema fede-
ral y 466 al subsistema estatal.



En virtud de la contingencia sanitaria, a partir
de marzo se emitieron criterios excepcionales
para realizar los procesos de seleccién susten-
tados en la Ley General del Sistema para la Ca-
rrera de las Maestras y los Maestros.

Asi, la asignacion de plazas para docentes del ci-
clo 2020 - 2021 se realizdé de manera virtual con
el apoyo de plataformas tecnoldgicas y correo
electrénico, privilegiando la integridad y cuidado
de la salud de cada participante, asi como los
principios de legalidad, transparencia y equidad
de los procesos.

Por lo anterior, se autorizaron 2 mil 516 cam-
bios de centro de trabajo, de los cuales 1T mil
791 fueron del subsistema federal y 725 corres-
pondieron al estatal.

También se autorizd la readscripcion de un total
de 1 mil 904 docentes del subsistema federal y
666 del subsistema estatal.

En el Proceso de Admisién a Educacioén Basica,
fueron asignadas 287 plazas definitivas y 600
temporales del subsistema federal, mientras
gue en el subsistema estatal la asignacion fue
de 592 plazas definitivas y 380 temporales.

Con relacioén al proceso de promocidn vertical,
cabe destacar que en virtud de la cancelacién
de la evaluacion programada se emitié la con-
vocatoria respectiva a fin de que dichas asig-
naciones se realizaran por tiempo fijo, siendo
un total de 449 docentes, y que corresponden
a 50 supervisores, 394 direcciones y 5 jefaturas
de sector en ambos subsistemas.

Asimismo, se asignaron 529 tutores federales
para atender 1 mil 112 noveles o tutorados, vy
408 tutores estatales para brindar atencién a
659 noveles o tutorados.

En cumplimiento a los lineamientos generales
para el proceso de admisidn y promocion del
Servicio Profesional Docente en Educacién Me-
dia Superior del ciclo 2020-2021, en el Colegio
de Bachilleres de Chihuahua (COBACH) se au-
torizaron 48 nuevos ingresos y 16 promociones
a cargos con funciones de direccion.

Se desarrolléd mediante el Sistema de Gestidn
de Estructuras Ocupacionales (GEOC) el M6-
dulo de Seguimiento Vacancia, que posibilita el
seguimiento a la contratacion y verificacién de
tramites del personal que cubrird alguna vacan-
te en un centro educativo.

De igual manera, en este periodo se expidieron
4 mil 10 registros estatales de profesion, 857 per-
misos provisionales, 233 autorizaciones de pa-
sante, 128 cartas de no inhabilitacién; asi como
259 validaciones fuera del Estado de Chihuahua.

Deporte: Salud,
Comunidad e Igualdad

El Programa Deporte con Valor realizdé en este
periodo diversos eventos de activacion fisica en
49 municipios, impactando de forma directa en
141 mil 696 alumnos de 745 escuelas de Edu-
cacion Basica y Media Superior. En total logrd
una participacion de 298 mil personas de 99
localidades mediante 150 torneos y 2 mil 952
juegos formativos en valores.

Deporte con Valor:
participacion de
298 mil personas
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Chihuahua fue sede de los Juegos Estatales de 194 chihuahuenses que evidenciaron su activi-
la Comision Nacional de Cultura Fisica y De- dad mediante videos y fotografias compartidas
porte (CONADE) 2020, que registraron una en las redes socio digitales.

asistencia de 4 mil 183 personas acreditadas
en disciplinas de ajedrez, atletismo, basquetbol
3x3, basquetbol 5x5, boxeo, esgrima, judo, ka-
rate, luchas asociadas, levantamiento de pesas
y tae kwon do.

También fue lanzado a la comunidad estudiantil
el desafio virtual Reto de Salto con Cuerda, que
registrd 22 mil 527 accesos, 8 mil 836 interac-
ciones y 18 mil 643 reproducciones de videos.
En el reto se resaltaron los valores de responsa-
La entidad participd en cuatro disciplinas en es- bilidad, respeto, cooperacién y tolerancia.

tos juegos, realizandose las competencias de at-
letismo y boxeo en la ciudad de Chihuahua y las
de tae kwon do vy tiro con arco en Ciudad Juarez.
En total asistieron 805 deportistas de Aguasca-
lientes, Durango, Zacatecas y Chihuahua.

Apoyando a la industria del deporte se lanzé la
convocatoria virtual del Instituto Chihuahuense
del Deporte y la Cultura Fisica (ICHDCF) contra
el COVID - 19, a efecto de que usuarios de gim-
nasios mostraran sus diversas rutinas de acon-
Durante el primer trimestre de 2020, se promo- dicionamiento fisico en las plataformas digita-
vid la actividad fisica en personal de centros la- les. Se logrd la participaciéon de 89 personas de
borales del sector publico y privado, obtenién- 11 instalaciones de seis municipios de la entidad.
dose una participacion de 480 usuarios en el

torneo de futbol rapido varonil y femenil De igual manera, se convoco virtualmente a 16

asociaciones deportivas al RETO ICHD2020 a
A efecto de fomentar la practica deportiva, se fin de mantener durante cuatro semanas con-
ejercieron 3 millones 500 mil pesos en el rubro de  secutivas la activacion fisica de sus integrantes.
becas para beneficio de 280 atletas de alto rendi- Participaron 14 mil deportistas con diversas di-
miento, 75 para entrenadores de talentos depor- namicas compartidas en Facebook, resultando
tivos y 70 para escuelas de iniciacidon deportiva.  ganadoras las asociaciones de basquetbol, atle-

c | (sito d ular | ) on fisi tismo, judo, tae kwon do, boxeo, tenis de mesa,
on el proposito de estimular la activacion fisica levantamiento de pesas y voleibol.

durante el periodo de contingencia sanitaria, el
27 de mayo se participd en la campafia mundial

del Dia del Desafio, promovida por la Asocia- Ma's de 12 millones

cion para el Deporte Internacional para Todos . .

(TAFISA) v que logré la participacion de 27 mil de pesos invertidos
en infraestructura

deportiva

En materia de infraestructura deportiva, este aflo
se aplicaron recursos por 12 millones 800 mil pe-
sos que permitieron efectuar diversas obras de
impacto comunitario, entre las que destacan el
empastado sintético de tres campos de futbol
de la Deportiva Sur en la ciudad de Chihuahua y
la instalacion de 3 mil nuevas butacas en el Es-
tadio de Beisbol de Ciudad Juarez, ubicado en
el Complejo Deportivo Moroco.

Asimismo, fueron invertidos 3 millones 850 mil
pesos en la ejecucion de 500 acciones relacio-
nadas con el mantenimiento hidraulico, eléctri-
co, poda, albanileria, pintura y de reparacion de
las instalaciones deportivas en la entidad.
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Cultura como
Derecho Humano

Para atender el compromiso de esta Adminis-
tracion de garantizar el ejercicio y disfrute de
manera incluyente del derecho humano a la cul-
tura y sus diversas manifestaciones en todo el
territorio del Estado de Chihuahua, se continué
el impulso a los programas prioritarios y pro-
yectos de gran impacto.

Continuando con el esfuerzo de desarrollar
habitos de lectura y escritura en la poblacidn,
el Programa Estatal de Fomento al Libro, la
Lectura y la Escritura, Leer Mas, a pesar de las
restricciones de movilidad derivadas de la pan-
demia, mantuvo la meta de actividades a rea-
lizar y se enfoco en la atencidén a la ciudadania
desde sus hogares.

Programa Leer Mas:
1 mil 330 actividades

El Programa Leer Mas realizd un total de 1 mil
330 actividades, entre las que destacan la aten-
cidon a publicos en formacion en las areas de
bibliotecas, en salas de lectura y actividades de
literatura; asi como las de animacidon sociocul-
tural presenciales, en el primer trimestre y de
manera virtual, en el resto del afio. Se contd con
un registro puntual de 8 mil 956 personas parti-
cipantes, 4 mil 912 mujeres y 4 mil 44 hombres.

Se distribuyeron
mas libros que en
los ultimos 10 anos

Se distribuyd la mayor cantidad de libros en la
red estatal en los ultimos 10 afos, fortalecién-
dose los acervos bibliograficos de 154 bibliote-
cas publicas municipales con 39 mil 253 libros
entregados, en beneficio de 62 municipios. Asi-
mismo, en apoyo a la sociedad civil e institucio-
nes que realizan actividades de fomento al libro,

se dotd de 7 mil 590 titulos a 53 espacios de
lectura y para las bibliotecas publicas se distri-
buyeron un total de 46 mil 843 ejemplares.

En los ultimos cuatro afnos se llevaron a cabo
98 talleres en el 67 por ciento de los municipios
para fomentar el libro, la lectura y escritura en
cuatro areas importantes: 1) capacitacion técni-
ca para bibliotecarios, de bibliotecas escolares,
universitarias y comunitarias, 2) formacion de
mediadores de lectura avanzados y principian-
tes, 3) creacion literaria y 4) talleres formativos
de lectura. En estas actividades se contd con un
total de 1 mil 853 participantes en linea.

Somos el estado que, en este afio, abrid mas sa-
las de lectura a nivel nacional segun la Secreta-
ria de Cultura federal. Con ello se impactd a un
total de 24 mil 301 personas del 60 por ciento
de los municipios. Con el Programa Estatal de
Salas de Lectura se capacitd a 200 mediadores
con talleres y capacitaciones; asimismo, se en-
tregaron 4 mil 200 libros para los espacios de
lectura del estado y se realizaron 110 activida-
des presenciales y virtuales.

Durante la contingencia sanitaria se intensifico
la promocién de la lectura en casa, acompa-
fada de expertos en mediacidén lectora, con
39 circulos virtuales y la participaciéon de 279
personas de 28 municipios, quienes fueron ca-
pacitadas para continuar la estrategia en sus
contextos inmediatos.




Se publicaron 26 libros: seis de autores clasicos
chihuahuenses de la Coleccién Barbaros llustra-
dos, tres en coedicion con la Universidad Auto-
noma de Chihuahua (UACH) vy la Universidad Au-
ténoma de Ciudad Juarez (UACJ), seis dirigidos
a ninos, nifas y adolescentes, cinco en lenguas
originarias y seis del Programa Leer Mas.

Con el objetivo de estimular la creacién de es-
critoras y escritores jovenes se llevd a cabo la
cuarta entrega de los premios estatales de lite-
ratura joven: Rogelio Trevifio de poesia; Federi-
co Ferro Gay de ensayo y Nellie Campobello de
cuento; con una entrega de 60 mil pesos para
las tres disciplinas.

La Feria del Libro de Chihuahua (FELICH) vy la
Feria del libro de la Frontera (FELIF) se lleva-
ron a cabo de manera virtual, del 23 de octubre
al 4 de noviembre, ofrecieron contenidos para
diversos segmentos del publico chihuahuense
y de otras regiones del pais.

Esta edicién virtual logrd un extraordinario al-
cance de 1 millén 260 mil 300 personas en las
publicaciones en redes sociales y un aumento
de 4 mil 100 seguidores en el periodo de feria.
Tuvo impacto nacional e internacional, ya que
en los talleres y eventos de la programacion
hubo seguidores de los 32 estados de la Repu-
blica y de 16 paises.
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FELICH
y FELIF

con un

alcance de
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1 millon
260 mil 300
personas

Dicha feria mantuvo su liderazgo en el pais con
segmentos y programas distinguidos como la
Sala Wikaradme de Poesia, ademas, llevd ani-
macion cultural en vivo a los programas esco-
lares publicos y privados, interviniendo como
estimulo a la lectura en los salones virtuales;
impactd a 3 mil 274 nifos, nifas y adolescentes
con las actividades de La Feria va a tu Escuela.
Se atendieron 35 escuelas primarias y secun-
darias impartiéndose 92 sesiones de animacidén
cultural en vivo.

Se atendieron 13 municipios a través de los
talleres infantiles y especializados en Aldama,
Balleza, Camargo, Chihuahua, Cuauhtémoc,
Delicias, Guerrero, Hidalgo del Parral, Jiménez,
Juarez, Meoqui, Rosales y San Francisco del Oro.

Con el afdn de promover el desarrollo integral
de niAos, nifas y adolescentes y para fomen-
tar la cultura de inclusion, dentro del Programa
de Desarrollo Cultural Infantil Alas y Raices, se
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efectuaron 314 actividades culturales en moda-
lidad virtual, con la participacién de todo el es-
tado, con una atencién focalizada a 126 mil 869
personas en situacién de vulnerabilidad.

Para que nifios, nifas y adolescentes interac-
tuaran con actividades recreativas, artisticas
y culturales en el marco del proyecto Verano
Creativo 2020, se llevaron a cabo 32 eventos
virtuales, que impactaron a 15 mil 112 benefi-
ciarios de todo el estado, de esta manera no
solo se amplid la oferta, sino se logrd una mejor
cobertura estatal.

El Estado de Chihuahua es pionero a nivel na-
cional por impartir el Diplomado de Cultura de
Paz a través de las Artes, en modalidad virtual,
dirigido a promotoras y promotores de cultu-
ra infantil. Se seleccionaron 40 promotores de
siete municipios, quienes durante el proceso di-
seflaron proyectos artisticos con perspectiva de
cultura de paz para implementarse en el plan de
trabajo del Programa Alas y Raices 2021.

En la celebracién del Dia de la Nifiez, se realiza-
ron nueve actividades virtuales en vinculaciéon
con otras instituciones, como la Coordinacion
Nacional de Desarrollo Cultural Infantil, Radio
Universidad y el Sistema Nacional de Protec-
cidn de Nifas, Nifos y Adolescentes (SIPINNA).
Con ello se impactd a 5 mil 886 niflos, nifas y
adolescentes del estado.
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Con la participacion de 4 mil 60 mil personas,
se realizd por primera ocasion la Jornada de
Arte para Primera Infancia (JAPI) con el fin de
fomentar la inclusidn de la vida cultural en nifios
vy niflas en los primeros afios de vida. El proyec-
to, que se logrod gracias a la vinculacién con la
Secretaria de Cultura del Gobierno de México
a través de la Coordinaciéon Nacional de Desa-
rrollo Cultural Infantil, contempld 18 actividades
con un enfoque en creadores de cultura infantil,
talleres y espectaculos de teatro, musica, danza
y literatura para bebés, madres y padres.

También se presentd en Chihuahua, del 7 al 13
de diciembre Los Viajes de Nube, una ruta de
intercambio cultural del sur al norte del pais
para acercar a nifas, ninos y jovenes de todo
el pais, con un total de 70 piezas artisticas: 37
conciertos, 30 obras teatrales y tres obras dan-
cisticas, provenientes de diversas entidades
federativas que tuvieron un total de 1 mil 278
reproducciones.

Gracias a la vinculacién con el Fondo Regional
para la Cultura y las Artes del Noreste (FOR-
CAN) se llevo a cabo el Primer Foro Regional
de Inclusién a través de los Lenguajes Artisticos,
gue de forma virtual incluyd a los estados de
Chihuahua, Tamaulipas, Durango, Nuevo Ledén 'y
Coahuila en beneficio de mas de 6 mil personas.
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El Foro de Inclusidon a través de los Lenguajes
Artisticos contd con mas de 38 actividades vir-
tuales impactando a 16 mil 185 personas. Se
desarrollaron una serie de capsulas infantiles
donde se desataco la importancia de la inclusion,
a través de cuentos, historias y juegos; ademas,
una serie de capacitaciones sobre musica brai-
lle, conciertos, presentaciones de danza y teatro,
entre otras.

Como parte de las actividades de equidad y
prevencion de la violencia contra la mujer, en
vinculacion con el Programa Alas y Raices, se
desarrolld un proyecto para sensibilizar y pre-
venir el embarazo en adolescentes; asi como
cuatro talleres de prevencion de la violencia a
través del teatro. Se impactd a mas de 6 mil 200
personas en redes, y a mas de 42 nifos, nifas y
adolescentes de forma directa.

Por primera vez, y como una forma de reafirmar
el compromiso por la igualdad de género, se
convoco a un concurso nacional de composi-
cion musical para bandas infantiles dirigido a
compositoras, que dio como fruto nueve obras
musicales contemporaneas que se incorporaron
al repertorio de las bandas y orquestas infanti-
les de Chihuahua.

El Programa de Orquestas y Bandas Infantiles
impartié 1 mil clases virtuales de musica y 16
talleres sobre derechos de las infancias y ado-
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lescencias en los municipios de Camargo, Gua-
chochi, Chihuahua, Madera, Nuevo Casas Gran-
des, Ojinaga, Hidalgo del Parral, Santa Barbara
y San Francisco del Oro, donde a través de las
plataformas digitales se atendieron a 400 nifas,
ninos y adolescentes, quienes ofrecieron 16 pre-
sentaciones en sus comunidades y realizaron
una temporada virtual de conciertos para com-
partir sus avances.

#CulturaEnCasa:
espacio virtual para
acercar la cultura

a los hogares

A raiz de la contingencia sanitaria, hubo que
enfrentar necesidades y retos mayores, ya que
no solo se difundieron contenidos, sino que se
hizo necesario producir materiales culturales
con caracteristicas especificas para su con-
sumo a través de las plataformas sociodigi-
tales. Fue asi como nacid el Programa Cultura
en Casa (#CulturaEnCasa) con el fin de abrir
un espacio virtual para acercar la cultura a to-
dos los hogares y apoyar durante el confina-
miento familiar.

Con todos estos materiales, se logré consolidar
el canal de YouTube de la Secretaria de Cultura
para mejor difusion de los contenidos, mismo
gue se conformo por 874 videos, con 59 mil
809 visualizaciones. En cuanto a la red social
de Facebook, que fue la principal plataforma de
difusién, se contd con un alcance de mas de 2
millones 113 mil 191 personas.

Una estrategia intersecretarial relevante fue la
realizacion del Programa Juego, Cultura y De-
porte, mediante el cual se pusieron a disposi-
cion los contenidos del canal de YouTube de la
Secretaria de Cultura para ser utilizados por las
y los docentes durante la ultima fase del ciclo
escolar 2019 - 2020, asi como durante la tem-
porada vacacional de verano.

Para dar visibilidad e impulsar la infraestructu-
ra cultural, se realizd por primera vez un cata-
logo que integra informacién detallada de 48
espacios dedicados a las artes escénicas, en 17
municipios, del cual se imprimieron 500 ejem-



plares que se distribuyeron entre la comunidad
de creadores regionales y nacionales, asi como
en las instituciones y dependencias dedicadas
a la cultura.

En la rehabilitacién de los recintos culturales
del Estado, se invirtieron un total de 16 millones
300 mil pesos.

Se realizaron cuatro conciertos filarmodnicos
de manera presencial dentro de la temporada
invierno y dos conciertos didacticos con una
afluencia total de 6 mil 114 personas. Dentro
del programa #CulturaEnCasa, se efectuaron
31 conciertos con un alcance de 231 mil 184
personas; asi como 90 videos de solistas con
fragmentos de obras clasicas. Entre los que
destacan los conciertos de la Temporada de
Verano gque se transmitieron desde Palacio
de Gobierno.

En sinergia con el Festival Internacional Chi-
huahua (FICH), Programa Ekd Nawéame y el
proyecto Opera del Norte, se llevd a cabo una
gala de dpera con una afluencia presencial de
400 personas y un alcance virtual de 5 mil 525.

Con la finalidad de impulsar las expresiones ar-
tisticas que promueven los derechos humanos
de las mujeres se realizaron seis murales en los
CEJUM; ademas, se capacitd en el desarrollo
de habilidades en la técnica muralista a mujeres
artistas y promotoras comunitarias locales.

Promocion
Artistica y Cultural

Se lanzd la convocatoria del Programa de Esti-
mulo a la Creacidn y Desarrollo Artistico David
Alfaro Sigueiros, en coordinacidn con la Secre-
taria de Cultura del Gobierno de México, en la
cual se postularon 138 propuestas y resultaron
beneficiados 30 proyectos, con un monto de 1
millén 649 pesos.

Para promover una mayor visibilidad del trabajo
de los creadores, se rescatd el Festival Nellie
Campobello 2020, que este aflo se integrd por
ocho proyectos coreograficos provenientes de los
municipios de Delicias, Judrez y Chihuahua. Las
presentaciones se realizaron de manera digital.

Como una tactica para visibilizar y activar la in-
fraestructura escénica del estado y promover
la circulacion de activos culturales, la convoca-
toria de la Red de Teatros selecciono6 a siete
grupos artisticos para itinerar por 14 municipios,
gue realizaron un total de 29 presentaciones de
teatro, musica y danza, las cuales fueron trans-
mitidas en forma virtual y registradas en siete
documentales.

La decimosexta edicion del FICH se llevd a cabo
del 1al 18 de octubre, en modalidad virtual; esta
emision contd con la colaboracién especial del
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Festival Internacional Cervantino y compartie-
ron actividades que se llevaron a cabo a través
de su Circuito Cultural.

Cada afo este Festival impulso el trabajo de los
creadores regionales, se produjeron 17 proyec-
tos que fueron programados y trasmitidos en las
plataformas digitales; también se realizo la en-
trega de la presea Gawi Ténara, Pilares del Mun-
do, galarddn que reconoce la trayectoria cultural
de chihuahuenses destacados; por primera oca-
sidn, se entregd a tres personas: Agueda Lozano,
Enrique Cortazar y Modesto Gaytan.

Debido a la situacidon de contingencia sanitaria,
al trasladarse a escenarios virtuales, tuvo mejo-
res posibilidades de acercamiento a publicos de
todos los rincones del estado. Con un programa
conformado por 86 eventos logrd un alcance
total de 1 millén 675 mil 348 seguidores, a tra-
vés de cinco plataformas digitales.

El Festival de Arte Nuevo (FAN), en su cuarta
emision, Espacios Hibridos, es el primer festival
de arte nuevo nacional que se gesta en formato
digital e involucra la colaboracion de las regio-
nes del noreste del pais para demostrar que,
desde el trabajo horizontal, se puede innovar y
generar espacios de exploracion del arte y de la
identidad nortefa. Este afio llegd a 648 mil 323
personas difundiéndose a nivel estatal, nacional
e internacional.

Con respecto al trabajo de la Comisién Filmi-
ca en la frontera norte, se lograron traer tres
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producciones de largometraje de alto impacto
que realizardn filmaciones durante el 2021 a tra-
vés del estimulo fiscal Eké Nawéame. Ademas,
se atendieron 16 producciones, entre largome-
traje, cortometraje, series de ficcidon y docu-
mental, asi como dos scoutings en el estado.

El circuito de cinetecas de Chihuahua realizd
85 proyecciones que llegaron a 1 mil 730 perso-
nas, en cuatro municipios. Se seleccionaron a 24
participantes, donde 13 creadoras y 11 creado-
res, quienes trabajaron en los talleres de crea-
cién audiovisual de la Red de Polos Audiovi-
suales del Instituto Mexicano de Cinematografia
(IMCINE).

Se realizaron 103 producciones en el Centro
Cultural Paso del Norte, tales como conciertos,
obras de teatro, talleres diversos, lecturas en
atril, obras de titeres, lecturas de poemas, entre
otros. Fue el resultado de 27 ganadores juaren-
ses del Programa Extraordinario de Apoyos a la
Cultura (PEAC), proyectos que se adaptaron a
plataformas digitales.

Se cred el Programa
Extraordinario de
Apoyos a la Cultura
(PEAC)




En apoyo a nifios, niflas y adolescentes migran-
tes, en 13 espacios de la red de albergues y
espacios habilitados para migrantes con perfil
familiar, se llevaron a cabo 121 actividades pre-
senciales y virtuales, entre las que destacan ta-
lleres de arte urbano, conciertos, capacitacion,
charlas, teatro virtual, conversatorios y capsulas
de mediacién y participacion infantil.

Para fortalecer la infraestructura cultural de la
frontera norte se invirtieron 5 millones 248 mil
pesos en la rehabilitaron del Centro Cultural Paso
del Norte y la Biblioteca Numa Escobar, ubicada
en el Parque Central poniente en Ciudad Juarez.

El Premio Chihuahua Vanguardia en Artes y
Ciencias 2020 recibid la postulaciéon de 161 tra-
bajos distribuidos en siete categorias: Ciencias
Sociales, Ciencias Bioldgicas, Ciencias Tecno-
I6gicas, Artes Visuales, Musica, Literatura y Pe-
riodismo, resultando beneficiados siete creado-
res y cientificos, quienes recibieron un estimulo
total por 100 mil pesos cada uno, compromiso
cumplido de esta Administracion.

En el marco de la Feria del Libro de Chihuahua
se entregaron los premios: Wikaraame al Mérito
Poético en Lenguas de las Américas; Bellas Ar-
tes de Cronica Literaria Carlos Montemayor; el
Nacional de Narrativa Histérica Ignacio Solares;
el Erasmo Palma al Mérito Literario Indigena; los
juveniles de literatura Jesus Gardea, Nellie Cam-
pobello y Federico Ferro Gay vy el Enrique Ser-
vin, con una erogacion de 1 millén 50 mil pesos.

Derivado de la contingencia sanitaria y como
parte del Plan Emergente de Apoyo y Proteccion
a la Salud, al Empleo e Ingreso Familiar, se cred el
PEAC para apoyar de manera directa con recur-
sos econdmicos a las personas que desarrollan
emprendimientos y manifestaciones culturales y
gue resultaron afectadas por la cancelacion de
este tipo de actividades.

Se entregaron 100 apoyos por un monto de 2
millones 221 mil pesos, que impactaron en ocho
municipios. En correspondencia al apoyo recibi-
do, cada una de las 100 personas beneficiadas
realizdé una actividad de creacion artistica o di-
fusién de la cultura, en la mayoria de los casos
en formato digital. Los productos culturales ob-
tenidos se incorporaron a la programacion de
diversos proyectos para #CulturaEnCasa, Fes-
tival Internacional Chihuahua, Foro de Inclusidén,
Festival de Arte Nuevo, Leer Mas, entre otros.

Eka Nawéame:
estimulo fiscal

CON Mayor recurso
a nivel nacional

El Programa de Estimulos Fiscales para la Cul-
tura y las Artes Eka Nawéame, -estimulo fiscal
con mayor recurso a nivel nacional- dirigido a
los empresarios chihuahuenses que financian
proyectos de desarrollo cultural por medio de
la acreditacién del Impuesto Sobre Néminas,
apoyo 66 proyectos a través de 70 empresa-
rios. La bolsa total fue de 18 millones de pesos
y el objetivo principal fue financiar el desarrollo
cultural del estado, asi como impulsar la econo-
mia naranja. Este estimulo es ejemplo para otras
entidades que se encuentran en el proceso de
incorporar un programa de este tipo dentro de
sus estimulos fiscales estatales.

Programa
Extraordinario
de Apoyos

a la Cultura

100 apoyos

2 millones

221 mil pesos



Con motivo de la celebracién del Dia Interna-
cional de los Pueblos Indigenas promulgado
por la Organizacidén de las Naciones Unidas
para la Educacidén, la Ciencia y la Cultura
(UNESCO), se realizaron seis capsulas en vi-
deo con la experiencia de mujeres que habitan
en el estado en los idiomas raldamuli, oichkama,
menonita, mixteco, otomi y mazahua; se tuvo
un total de 7 mil 633 interacciones en facebook
y un alcance de 56 mil 456 personas.

A nivel nacional el Estado de Chihuahua des-
taca en la produccién de libros en lenguas ori-
ginarias a través de Programa Institucional de
Atencidon a las Lenguas vy Literatura indigenas
(PIALLI) donde, este afo, se anadieron otros
ocho titulos: Maices de vida, Wahura sinoi pa’'wi
(cuento infantil en idioma warijo), Tatu’un ijta
vali ndea (haikus en mixteco), Weru inamuchani
e’nali (haikus en warijo), Bilé muki ra’ichaala
(idioma raldamuli), Etnobotadnica de la region Yo-
reme, Plantas medicinales entre los pimas bajos
y Diccionario visual de las partes del cuerpo
pima. Sumaron un total de 4 mil ejemplares.

Teniendo el propdsito de contribuir a mejorar
la enseflanza en escuelas, la comprension de
lectura entre variantes y la creacion literaria
en lenguas de pueblos originarios, se obse-
guiaron 300 libros en las comunidades de No-
rogachi, Rejogdchi, Guachdchi y Totorichi, para
beneficio de aproximadamente 900 alumnos.

Por primera vez, a fin de preservar y trasmi-
tir el conocimiento de los pueblos originarios
a las nuevas generaciones, se lanzd la Convo-
catoria Pilares del Mundo, Tesoros Humanos
Vivos, dirigida a personas de 60 afios y mas
como portadoras de conocimiento ancestral
en diferentes expresiones y practicas culturales.
Se entregaron 97 mil pesos del Programa de
Apoyo a Instituciones Estatales de Cultura
(AIEC) del Gobierno de México a las tres per-
sonas premiadas, asi como de estimulo a los
portadores del conocimiento.

Para fomentar la lectura y la escritura, asi como
el rescate de saberes y tradiciones, se lanza-
ron dos convocatorias: premio Erasmo Palma
al Mérito Literario Indigena 2020, donde se re-
cibieron trabajos en idioma raldmuli y en édami,
resultando ganadora Esther Moreno Batista, ori-
ginaria de Rocheachi, con su trabajo Siné rawé
wabé semati. Un dia extraordinario. Asimismo,
el premio Enrique Servin para el Fomento a la
Escritura Creativa en Lenguas Originarias en Ni-
fas, Niflos y Adolescentes Indigenas; participa-
ron 11 nifAas, nifos y adolescentes, 10 hablantes
de raldmuli, del municipio de Guachochi y una
adolescente migrante, hablante de chatino, re-
sidente del municipio de Chihuahua.

Se promoviod la realizacion de la segunda edi-
cion del Festival del Mole en el Parque Central
Poniente en Ciudad Judrez. Este afio se contd
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con una afluencia de 25 mil personas, 9 mil mas
gue en 2019. Esta actividad es una muestra de la
gastronomia y artesania de los pueblos indige-
nas y de la multiculturalidad de Ciudad Juarez.
A través de la Feria, 113 familias fueron benefi-
ciarias con una derrama econdmica directa de
328 mil pesos en dos dias de actividades.

Continuando con el apoyo a las culturas popula-
res, indigenas, urbanas y comunitarias del estado,
el Programa de Acciones Culturales Multilingles
y Comunitarias (PACMyC), otorgd 2 millones 70
mil pesos a 35 proyectos provenientes de nue-
ve municipios, de los cuales 18 proyectos serdn
realizados por mujeres y 17 por hombres. Del
mismo modo, el 54 por ciento de los proyectos
apoyados en esta emision pertenecen a pueblos
originarios y migrantes, con el propdsito de que
se impulsen aspectos creativos y de rescate cul-
tural de las diferentes comunidades.

En cumplimiento a la Ley de Proteccion del Pa-
trimonio Cultural del Estado de Chihuahua se
atendieron 120 solicitudes de obra para interven-
ciones en inmuebles considerados patrimonio
cultural arquitectdénico. Entre los principales se
llevo a cabo la restauracion de la Misidon de San
Lorenzo, en el municipio Dr. Belisario Dominguez.
Ademas, para albergar los archivos histéricos
del estado y robustecer la infraestructura cultu-
ral, se construyo, remodeld y equipo el Centro
de Archivo y Patrimonio Histérico de Chihuahua
(CEAPHYL), con una inversidon inicial de 6 millones
46 mil 525 pesos; con avance fisico del 78 por
ciento y financiero del 40 por ciento.

Para la modernizacién de los museos se insta-
|6 el sistema de boleteras electronicas para la
automatizacion del cobro de ingreso. La afluen-
cia total a los ocho museos del estado de Chi-
huahua fue de 21 mil 589 personas, quienes
recorrieron salas de sitio, exposiciones perma-
nentes y temporales, asi como las visitas guia-
das, talleres y sus diversas actividades, durante
los tres primeros meses del aio.

A través de #CulturaEnCasa, se transmitieron re-
corridos virtuales por los museos del estado, en
la pagina de Facebook @CulturaChih; el alcance
de esta actividad llegd a mas de 52 mil visitas.

Casa Redonda Museo de Arte Contempora-
neo conmemoro dos décadas de su fundacion
y llevd a cabo tres exposiciones: Serreria Re-
flexiva, el Tren de la Historia, a principios del
ano, y cerrd con la exposicidon de artes plasticas

titulada 20 Aniversario, Museo Casa Redonda,
acervo integrado de la coleccidn propia con
1 mil 577 visitantes.

Se desarrolld el protocolo de seguridad e higie-
ne para los recintos basado en normas interna-
cionales, nacionales y locales. Esto condujo a
obtener el distintivo Punto Limpio que certifica
y valida la seguridad e higiene en Casa Redon-
da, Casa Juarez y Museo de Hidalgo, los cuales
ya cuentan con la certificacién por dos afios; el
Museo del Desierto en Delicias y los museos en
Hidalgo del Parral se encuentran en proceso.

Para difundir principalmente a artistas y crea-
dores chihuahuenses, en Casa Chihuahua se lle-
varon a cabo 13 eventos culturales en el marco
del programa permanente de Jueves de Puertas
Abiertas, a los que asistieron un total de 2 mil
743 personas.

A fin de fomentar el orgullo de las raices origi-
narias de nifas y ninos raldmuli, con un total de
170 asistentes se llevaron a cabo siete talleres
patrimoniales presenciales, entre ellos el taller
de creacién de exvotos y el taller de identidad
cultural raldmuli Chimori.
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Se llevd a cabo una exposicidon totalmente
extramuros por vez primera, Diacronias, una
muestra de ocho piezas monumentales del es-
cultor Jorge Marin, con un numero aproximado
de 68 mil beneficiarios, transeuntes de la via
publica que interactuaron con la obra.

En el rescate, conservacioén y difusion del patri-
monio histérico documental, se desarrolld la in-
cubadora del Archivo General del Estado como
un proyecto prioritario de esta Administracion.

Para ello se elaboraron los instrumentos de con-
trol y consulta archivistica de cinco secretarias
del Poder Ejecutivo, asi como los criterios de
organizacion y conservacion documental, en
cumplimiento a la Ley General de Archivos en el
Estado. Ademas, se impartieron 87 capacitacio-
nes a solicitud de diferentes sujetos obligados,
con un alcance de 316 mujeres y 127 hombres y
se desarrollaron siete cursos en materia de ar-
chivos por medio de innovacién en tecnologia
con la implementacion de la Plataforma Campus
Virtual de Capacitacion en Gestion Documental.

Se clasificaron, inventariaron, capturaron y con-
servaron 9 mil expedientes de diferentes fondos
documentales historicos, ademas, se implemen-
td el uso de la plataforma tecnoldgica Centro
de Archivo y Patrimonio Histérico para brindar
servicio de software de captura y consulta.
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Acceso a
Vivienda Dignha

Este afno se entregaron en los municipios de
Ojinaga, Satevd e Hidalgo del Parral, 119 vivien-
das totalmente terminadas con caracteristicas
ecoldgicas y térmicas, con ello se logra un gran
ahorro de energia al mantener temperaturas
agradables durante todo el afio, ayudando a la
economia de dichas familias. Para lograrlo, se
gestionaron subsidios con recurso federal pro-
veniente de la Comisién Nacional de Vivienda
(CONAVI) por 8 millones 856 mil 174 pesos, con
recursos municipales de 7 millones 994 mil 36
pesos y con recurso estatal por 4 millones 767
mil 705 pesos.

Ademas, el Gobierno del Estado destind 16 millo-
nes 308 mil 630 pesos para financiar las vivien-
das a los beneficiarios, quienes pagaran men-
sualidades de entre 1 mil 900 y 2 mil 150 pesos.

Mediante el Programa Vivienda para Todos y con
Todos, destinado a la edificacidon, ampliacion y/o
mejoramiento de viviendas, se utilizan 13 ado-
beras y 16 homogeneizadoras para elaborar ter-
mo-adobe, ademas de proporcionar al beneficia-
rio diversos materiales de construccion.

Programa

Vivienda para Todos
y con Todos: inversion
estatal de mas de

70 millones de pesos

Por medio de este programa gue se hace en
coordinacion con diferentes Ayuntamientos de
todas las regiones del estado, se edificaron 2
mil 206 viviendas con materiales térmicos in-
virtiendo 207 millones 192 mil 75 pesos. De esta
inversion, 70 millones 119 mil 457 pesos son
aportacion estatal y 137 millones 72 mil 618 pe-
SOSs por parte de los 22 Municipios participantes.

En este mismo sentido, se llevaron a cabo 3
mil 710 acciones de ampliaciéon y mejoramiento
de viviendas, que van desde la edificacion de



cuartos y bafos hasta la colocacion de techos y
pisos firmes. Para ello se destinaron 69 millones
715 mil 700 pesos, de los cuales 32 millones 393
mil 374 pesos correspondieron a la parte esta-
tal y los restantes 37 millones 322 mil 326 pesos
fueron aportados por los 22 Municipios. Con este
programa se logré mejorar sensiblemente la ca-
lidad de vida de 23 mil 664 personas.

A fin de beneficiar a la poblacidon de escasos
recursos es que se lleva a cabo el Programa
de Microcréditos. Por medio de este se puede
acceder a financiamientos para llevar a cabo
proyectos de mejoramiento de piso y techo,
asi como para la adquisicion de boilers sola-
res y cocinetas, todos con un costo por debajo
del precio comercial. Los créditos pueden va-
riar desde 6 mil 500 pesos hasta 20 mil pesos,
dependiendo de la necesidad de cada familia.
Estas acciones representan una inversion de 8
millones 477 mil 789 pesos en 13 municipios be-
neficiando a 2 mil 260 personas.

Con respecto a la vivienda para comunidades
indigenas, mediante un convenio de colabora-
cion entre la Comision Estatal para los Pueblos

Indigenas y el Municipio de Jiménez, se rehabili-
taron 20 viviendas del asentamiento El Carmen
en favor de 22 familias.

Ademas, gracias a un trabajo interinstitucio-
nal se apoyd a las familias de la comunidad
Cuatro Culturas de Carrizalillo en la ciudad de
Chihuahua con apoyo de materiales y pago
de mano de obra; asi, bajo la modalidad de au-
toconstruccidn, se levantaron 13 viviendas en
lotes previamente comprados por las familias
en beneficio de 59 personas indigenas.
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2020 fue un afo de retos y cambios que lle-
vd a enfocar todos los recursos econdémicos
y humanos a estrategias de proteccion y re-
activacion de nuestras empresas en todos los
sectores econdmicos del estado. Ello logrando
conservar y generar empleos, creando innova-
cion y transferencia tecnoldgica, desarrollando
emprendedores, capacitando para el desarrollo
del talento humano, enfocado hacia una fuerte
atraccién de inversion extranjera.

El Estado demostrd su capacidad para retener,
atraer y generar talento e inversion, logrando dos
relevantes primeros lugares nacionales. El prime-
ro, en relaciones internacionales en el indice de
Competitividad Estatal (ICE) 2020, detonando la
productividad y el bienestar de los chihuahuen-
ses y el segundo, en el desarrollo industrial e in-
mobiliario para operaciones de manufactura, en
los sectores automotriz y electronico.

Como resultado del crecimiento sustentable
durante 2020, Chihuahua logré mantenerse en
el primer lugar en exportaciones, aportando el
15 por ciento al total nacional. También, se po
siciond en primer lugar nacional en formalidad
laboral, ya que, de cada 10 empleos en el estado
ocho son formales.

Se conserva el primer lugar nacional en ocupa
cion en la Industria Maquiladora Manufacturera
y de Servicios de Exportacion (IMMEX) con 403
mil 430 plazas de mano de obra calificada, con
lo que aporta el 15 por ciento al total nacional.

Ciudad Juarez se consolidd dentro de los prime-
ros cinco lugares en captacién de proyectos de
inversion en todo México, alcanzd una absorciéon
bruta de 129 mil 337 mil metros de ocupacion de
naves industriales. Ademas, se recibid Inversiéon
Extranjera Directa (IED) por mas de 449 millo-
nes de ddlares, resultado de la instalacidon de 41
plantas manufactureras en todo el estado.

Algunas de las inversiones mas destacadas que
se realizaron en el estado son las expansiones
de las empresas Flex y Longda Plastics en Ciu-
dad Judrez y Real Foods en Saucillo, por un
total de 22 millones de ddlares, que en conjun-
to crearan 1 mil 105 nuevos empleos. Asi como
el establecimiento de nuevas inversiones en
la industria aeroespacial en la ciudad de Chi-
huahua por parte de Dart Aeroespace, Safran
Aeroespace e Incora; en la industria automotriz
por BRP, Borg Warner y Ergomotion en Ciudad
Judrez, y Leviton en Jiménez, por un total de 141
millones de ddlares, lo que generara 2 mil 634
nuevos empleos.

Estas actividades estratégicas de promocioén a
la inversion extranjera, se conformo legalmente
el organismo Chihuahua Economic Development
Council (EDC), integrado por la iniciativa privada
y los diferentes niveles de gobierno en el Esta-
do. Mediante la inversion de un millén de pesos
anuales, esta asociacion tiene como objetivos:
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coordinar la promocidn regional, capacitar nue-
VOs prospectos de inversién, generar nuevas
oportunidades, aprovechar los activos de la re-
gion, integrar el presupuesto con una participa-
cion privada y publica y construir un modelo de
operacion consensado, todo bajo una direccién
de un miembro de la iniciativa privada.

Comprometidos con generar oportunidades de
autoempleo dando prioridad a zonas vy locali-
dades marginadas, se implementd el Programa
de Fomento al Empleo, en el cual se entregaron
apoyos econémicos por un monto de 800 mil
pesos en beneficio de 51 proyectos producti-
vos en 10 municipios, para la adquisicion de
magquinaria y equipo, mismos que generaron
105 empleos.

Fomento al Autoempleo es un programa que
tiene como objetivo apoyar con la entrega de
mobiliario, maquinaria, equipo y/o herramienta
a las y los buscadores de empleo que desean
desarrollar una actividad por cuenta propia. A
través de éste, se hizo la entrega de equipo a
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una iniciativa de Ocupacién por Cuenta Propia,
lo cual fue tramitado y autorizado en 2019, be-
neficiando a una mujer con un recurso compro-
metido de 23 mil 780 pesos. Dichas iniciativas
cumplieron con los requisitos del subprograma,
manteniendo sus operaciones durante un perio-
do de al menos un ano.

Con la modalidad de Capacitacion para el Au-
toempleo de las Becas a la Capacitacion para el
Trabajo de los Programas de Apoyo al Empleo,
se atendieron a personas para que lograran
adquirir conocimientos, habilidades y destre-
zas para realizar una actividad productiva por
cuenta propia.

Para apoyar a la poblacidn en el desarrollo de
habilidades productivas, y fomentar el autoem-
pleo, se realizaron 10 cursos, capacitando a 250
personas (244 mujeres y seis hombres), con un
recurso comprometido de 782 mil 784 pesos.
El apoyo incluye una remuneracién econdomi-
ca de uno a dos salarios minimos mensuales, el
pago de materiales y personal instructor para
la capacitacion, apoyo para el transporte y un
seguro contra accidentes.

Ademas, para apoyar a las jefas de familia en si-
tuacion de necesidad en los municipios de Chi-
huahua, Madera y Carichi, se realizaron talleres
para el autoempleo en los que participaron 87
mujeres, con el fin de fortalecer la economia
familiar con proyectos productivos. A su vez en
los municipios de Aquiles Serdan, Cuauhtémoc
y Jiménez se desarrollaron talleres de estilis-
mo, horticultura, capacitacién en reparaciones
basicas del hogar, elaboracién de articulos de
limpieza y costura en beneficio de 393 mujeres.

Chihuahua sigue siendo la segunda reserva
forestal de México, por lo que la produccion fo-
restal mantuvo a Chihuahua en dicho lugar en
madera de pino y encino, destacandose los
municipios de Guadalupe y Calvo, Madera, Gua-
chochi, Ocampo, Bocoyna, Guerrero, Morelos,
Balleza, Temdsachic y Casas Grandes que con-
centran el 93 por ciento del volumen extraido.



Subsidios
para semilla
de avena

4 millones
781 mil pesos

13 mil

hectareas

Tmil 432

personas
productoras

Se otorgaron apoyos para la entrega de insumos
pecuarios para la suplementacion de ganado,
con una inversion de 6 millones 962 mil 800 pe-
sOs equivalentes a 2 mil 378 toneladas de maiz
molido y rolado en un 42 por ciento del estado,
destinado a pequefos productores pecuarios.

Por otra parte, se entregaron subsidios para la
adquisicion de semilla de avena para la produc-
cién de forraje, con una inversion de 4 millones
781 mil pesos, para 13 mil hectareas y 1 mil 432
productoras y productores.

Con el objeto de impulsar la reconversion pro-
ductiva forrajera, se apoyo la adquisicion de
semilla de sorgo para 31 mil 559 hectdreas a 3
mil 529 personas productoras, con un monto de
inversion de 7 millones 105 mil 275 pesos.

Continuando con el apoyo para la adquisicion
de insumos para productoras y productores
agricolas de 26 municipios, se obtuvieron 2 mil
416 toneladas de fertilizante quimico, con una
aportacion estatal de 12 millones 10 mil 662 pe-
sos, los cuales beneficiaron a 2 mil 304 perso-
nas productoras, de los cuales 474 son mujeres
y 1 mil 830 son hombres.

Referente a semillas para siembra de praderas
artificiales, se otorgaron apoyos para avena y
rye grass, beneficiando a 787 productores, so-
brepasando el 21 por ciento de afluencia en mu-
jeres. En total se adquirieron 676 toneladas de
semilla, las cuales se distribuyeron en 21 muni-
cipios, con una aportacion estatal de 2 millones
785 mil 833 pesos.

Considerando que las poblaciones rurales mas
alejadas son las que estdn en condiciones mas
dificiles para conectar sus productos y sus co-
sechas con la comercializacion, se rehabilitaron
caminos de terraceria y brechas para saca co-
secha por mas de 13 mil 159 kildbmetros en un
total de 32 municipios del Estado, con lo que se
apoyo a cientos de localidades mediante con-
venios de colaboracion, con la utilizacién de
maquinaria tipo motoconformadoras.

A pesar de no disponer de recursos federales
en 2020, se continud con el Programa de Mejo-
ramiento Genético Bovino con recursos estata-
les, apoyando con un 1 millén 35 mil pesos, 207
sementales de registro, a 200 beneficiarios de
19 municipios.
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Para la modernizacion en la produccion se apo-
yo a 134 personas productoras de manzana en
tres municipios, para la adquisicion de malla
antigranizo con una aportacién estatal de 2 mi-
[lones 10 mil pesos.

Mediante recursos estatales y ante la falta de
recursos federales para el Estado de Chihuahua,
se implementd nuestro Programa de Equipa-
miento e Infraestructura 2020, con una inver-
sion de 16 millones 500 mil pesos, a través del
Programa Estatal de Subsidios a la Produccion,
Equipamiento e Infraestructura (PESPEI).

En los viveros Fernando Foglio Miramontes y
Pascual Orozco, ubicados en los municipios de
Saucillo y Guerrero respectivamente, que son
operados por el Gobierno del Estado, se pro-
dujeron plantas fruticolas, de ornato, alamillos
e insectos benéficos, con una inversion de 4 mi-
[lones 826 mil 914 pesos.

Producto de estos viveros, se entregaron arboles
frutales para el proceso de reconversiéon produc-
tiva con 11 mil 680 zarzamoras, 5 mil 595 grana-
dos, 2 mil 295 plantas de uva para mesa y 46
mil 200 manzanos, a productoras y productores
integrados en 42 unidades de produccién en los
municipios de Bachiniva, Saucillo, Rosales, Alda-
ma, Bocoyna, Guerrero, Cuauhtémoc, Cusihuiria-
chi, Namiquipa, Morelos y Chihuahua, y huertos
de traspatio en los municipios de Chihuahua, La
Cruz, Meoqui, Ascension, Nonoava y Madera.

Asi mismo, se logrd contar con 100 mil portain-
jertos de manzano para ser injertados a princi-
pios de 2021 y entregar en 2022, y 100 mil en
las camas productoras para ser injertados en
2022 y entregar en 2023.

Con estos hechos se produjo como estado, un
300 por ciento mas de planta de frutales con
relacion a la anterior Administracion Estatal.

En este contexto en Jiménez, Aldama y Casas
Grandes se inicid con el establecimiento de tres
areas semilleras de sotol para la producciéon de
planta de calidad que devuelva al desierto del
estado su capacidad productiva.

Chihuahua continua como punta de lanza, a ni-
vel nacional en cuanto a la certificacion forestal
en ejidos, predios y comunidades que apoyaron
e impulsaron el aprovechamiento forestal sus-
tentable en una superficie de 1 millén 73 mil 915
hectareas, a través de tres procesos certificado-
res: las Auditorias Técnicas Preventivas, la Nor-
ma Mexicana y el Consejo de Administracion
Forestal, o Forest Stewardship Council (FSC)
por sus siglas en inglés. Cabe sefalar que adi-
cionalmente se encuentran en proceso de certi-
ficarse 740 mil 705 hectareas, lo que posiciona
a la entidad como un estado que conserva el
buen manejo de sus bosques.

Teniendo el propdsito de proteger la rique-
za forestal 2020, el Gobierno del Estado en



concurrencia con la Comisién Nacional Fo-
restal (CONAFOR) invirtid 12 millones 329 mil
670 pesos para la contratacidon de 32 brigadas
debidamente capacitadas integradas por 242
hombres y mujeres que atendieron y combatie-
ron 412 incendios, ello permitidé que la superficie
afectada disminuyera en un 80 por ciento en
comparacion con el 2019, debido a la deteccion
temprana de los mismos.

Para fortalecer e impulsar la competitividad de
nuestros productores pecuarios, durante este
periodoy como en ailos anteriores, se tomaron
las acciones de inspeccion, vigilancia y control
de la movilizacién de ganado de las zonas B, las
cuales son zonas no acreditadas para exporta-
cion, esto con el objetivo de evitar el contagio
de animales libres de enfermedades, y asi dar
mas certeza a los productos y subproductos
de origen bovino que llega a los consumido-
res. Esto con el trabajo de las 18 volantas de
inspeccidn agropecuaria gque se encuentran en
vigilancia permanente.

Con este mismo fin, se inspecciond de mane-
ra permanente a las Unidades de Produccion
Pecuaria (UPP) y los Prestadores de Servicios
Ganaderos (PSG), y se realizaron 458 supervi-
siones a corrales de acopio, y 1 mil 213 inspec-
ciones a UPP y PSG de 49 municipios.

Dentro de la inspeccidn, se cuenta con 29 Pun-
tos de Verificaciéon Interna (PVI) distribuidos
estratégicamente en el estado, operados con
105 inspectores agropecuarios, se efectuaron
143 mil 365 inspecciones, encontrando 608 in-
fractores a la Ley de Ganaderia para el Estado
de Chihuahua, recaudando 590 mil 612 pesos,
esto con el fin de reducir los indices de robo
de ganado y dar certidumbre a la trazabilidad
pecuaria en el estado.

El estatus zoosanitario en materia de tubercu-
losis y brucelosis bovina se mantuvo ante el
Departamento de Agricultura de los Estados
Unidos (USDA por sus siglas en inglés), lo que
permitid una fluida exportacion de becerros
con una derrama aproximada a los 5 mil millo-
nes de pesos anuales.

Ademas, se nos considera libre de garrapata
boophilus, con excepcidn de los municipios de
Guadalupe y Calvo y Morelos, lo gue mantuvo a
nuestro estado como el exportador nimero uno
de ganado bovino en pie hacia los Estados Uni-
dos de América. Esto nos ubica por el USDA en

el estatus acreditado modificado, siendo este el
segundo mejor para la exportacion, con 316 mil
962 machos, 160 mil 572 hembras y 6 mil 977
cabezas de ganado de rodeo para un total de
484 mil 511 cabezas de ganado.

Con relaciéon al ingreso de leche al estado por
el punto de inspeccidn para el andlisis de la ca-
lidad e inocuidad de la leche, ubicado en el mu-
nicipio de Jiménez, se contabilizaron cerca de
135 millones de litros de leche, 49 millones de
kilogramos de leche concentrada, asi como 2
millones y medio de kilogramos de crema.

De manera conjunta, para el tema de sanidad e
inocuidad en el estado, se aplicaron 104 millo-
nes 805 mil pesos.

A fin de dar mayor confianza sobre la sanidad e
inocuidad de los productos que consumen los
chihuahuenses se efectud la inspeccidn en el
mercado del huevo y se intensificaron las ac
ciones de verificacion. Esto se logré mediante
el aumento de dichas acciones en los puntos
de entrada a nuestro estado; se inspecciond un
total de 2 mil 312 cargamentos de huevo para
plato equivalente a 322 mil 788 toneladas, to-
das aptas para el consumo humano, provenien-
tes de 11 estados, principalmente de Durango,
Coahuila de Zaragoza y Sonora.
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El estado, con gran disciplina de nuestros avi-
cultores, mantuvo el estatus libre de Influenza
Aviar, Newcastle y Salmonelosis, lo que propicid
el establecimiento de inversionistas para la pro-
duccién de huevo y pollo.

En materia del control de la movilizacion y la pre-
vencion de plagas y enfermedades en produc-
tos vegetales se mantuvieron y cumplieron los
compromisos con la Secretaria de Agricultura y
Desarrollo Rural (SADER) a través del Servicio
Nacional de Sanidad, Inocuidad y Calidad Agro-
alimentaria (SENASICA), asi como con la par-
ticipacion social del Comité Estatal de Sanidad
Vegetal del Estado de Chihuahua (CESAVECH) y
las 14 Juntas locales de Sanidad Vegetal.

Lo anterior mejord los estatus fitosanitarios en
los principales productos como algoddn, nuez,
manzana, maiz, cebolla, chile, entre otros; con-
siderdndonos libres en picudo y gusano rosado
del algodonero, moscas de la fruta nativas y
exodticas, palomilla oriental, carbdn parcial del
trigo, entre otras; lo que favorecid que nuestros
productos sean competitivos en los mercados
nacionales y de exportacion.

Esto nos llevd a ocupar los primeros lugares en
productos de cultivos como algoddn, manzana,
nuez, avena, cebolla, chile verde, maiz amarillo,
entre otros, que son reconocidos no solo por su
cantidad y valor econdmico sino por la calidad,
dentro de la cual se encuentra la inocuidad de
los productos, considerando medidas y accio-
nes con las cuales se obtiene una produccion
rentable y competitiva.

Junto con el SENASICA y el CESAVECH se apli-
caron en 2020 recursos por 31 millones 937 mil
906 pesos, en vigilancia epidemioldgica fitosa-
nitaria, manejo fitosanitario de la produccion,
campanas de proteccidn fitosanitaria, inocui-
dad y control de la movilizacion.
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Como una muestra de ello, se beneficid con
material bioldgico a personas productoras de
nuez para el control de plagas del nogal, en los
municipios de Camargo, La Cruz, y Coyame del
Sotol, beneficiando a 229 personas con material
para 1 mil 370 hectareas.

Referente a la manzana, Chihuahua es recono-
cido a nivel nacional e internacional, por ello
se apoyo el combate en la mancha de fuego,
gue es una enfermedad bacteriana que causa
graves dafos, se participd en la deteccién opor-
tuna de brotes de este patdgeno, que favorecid
la protecciéon de las 28 mil 957 hectareas de
manzano ubicadas en el estado, con una inver-
sion de 1 millén 355 mil pesos.

En lo que corresponde al manejo fitosanitario
de la produccidn, se respaldd el monitoreo vy
control de plagas en maiz y frijol de temporal
en la zona serrana, siendo las principales plagas
el gusano cogollero y gusano elotero en maiz y
chapulin frijolero y conchuela en frijol.

Gracias a la nueva forma de hacer gobierno y
con el objeto de fortalecer las unidades de pro-
duccioéon de las y los productores agropecua-
rios, agroindustriales y forestales, a través del
Programa Estatal de Desarrollo de Productores




Innovacion para
la Competitividad

La transformacion digital y la innovacion del
estado fueron las acciones emblematicas para
responder a maxima velocidad al ecosistema
gue se presentd por la nueva normalidad, per-
mitiendo conservar, reactivar y crear empleos.

En abril se lanzd la convocatoria Reto COVID -
19, organizando acciones para mitigar el impac-
to de la contingencia sanitaria. Iniciativas como
disefar y fabricar dispositivos y componentes
meédicos, mediante el uso de 230 impresoras 3D,
de 35 cortadoras laser, dos inyectoras de plas-
tico y 326 voluntarios, se apoyd a instituciones

Agropecuarios, Agroindustriales y Forestales de saludy personal meédico con 34 mil viseras
(PRODAAF), mediante esquemas de financia- Y 45 mil tapabocas de tela médica. La segunda
miento a través de capital de trabajo a 60 pe- iniciativa importante de este reto fue la elabo-
quefios productores de leche del municipio de racion de ocho prototipos de ventiladores que
Ahumada, se otorgaron créditos de 25 mil pe- S€ encuentran en proceso de pruebas.

sos para adquisicion de forraje con un monto
total de 1 millén 500 mil pesos.

Asi mismo, se autorizaron siete créditos de ca- Reto
pital de trabajo a productores pecuarios de los
municipios de Guerrero, Cusihuiriachi y Buena- COVID - 19
ventura, para la adquisicidon de vaquillas y/o va-
cas cargadas, con créditos de hasta 150 mil pe-
sos, con un monto total de 1 millén 50 mil pesos.

De la misma forma, a 35 micro agroindustrias elaboracion de:

cuyos propietarios son un ejemplo de la afec-
tacién por efecto de la pandemia, se les apo- E 35 cortadoras laser
y&é con microcréditos de entre 20 y 50 mil pesos,
con un monto total de 1 millén 340 mil pesos, en E 2 inyectoras
los municipios de Aldama, Buenaventura, Chi- —
huahua, Cuauhtémoc, Delicias, Guerrero, Hidalgo de plastico
del Parral, Judrez, Saucillo y Valle de Zaragoza.

™ 34 mil viseras

En este orden de ideas, buscando beneficiar
constantemente a personas fisicas y morales :
vinculadas a las actividades econdmicas de los E 45 mil tapabocas
sectores agropecuario, agroindustrial, acuico- de tela médica

la y forestal, a través del Fideicomiso Fondo
para el Desarrollo Agropecuario, Agroindustrial,
Acuicola y Forestal del Estado de Chihuahua

(FIDEAAAF), se integrd a la red de Intermedia- por medio de
rios Financieros a seis Sociedades Financieras

de Objeto Multiple (SOFOM) vy a la Financie- 326
ra Nacional de Desarrollo (FND), en donde se .
pretende incidir en el otorgamiento de crédito voluntarios

hasta por un monto de aproximadamente 500
millones de pesos.
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Para difundir la innovacion, el emprendimiento y
la tecnologia, se llevd a cabo en formato virtual
el evento Iweek, en el cual se registraron 3 mil
152 personas de 20 paises, se realizaron 63 acti-
vidades entre conferencias, talleres, networking
y hackathon y se contd con la participaron de 98
conferencistas nacionales e internacionales, des-
tacando a los de Estados Unidos, Chile, Puerto
Rico, Espafia y Canada. Dicho evento tuvo una
inversion de 900 mil pesos.

Teniendo la finalidad de enriquecer la expe-
riencia y el conocimiento en areas de ciencia,
tecnologia e innovacion, se invirtieron 896 mil
680 pesos para fortalecer programas de capa-
citacién y desarrollo del recurso humano de
manera virtual, con esto, fueron beneficiados
15 profesionistas para estudiar un posgrado
en el extranjero; 44 jovenes en practicas pro-
fesionales en el extranjero; 20 mujeres jovenes
estudiantes de carreras de ciencia, tecnologia,
ingenieria y matematicas, para la asistencia a un
seminario en el extranjero; 90 futuros maestros
de primaria certificados en robdtica educativa
y aproximadamente 2 mil nifos y jovenes en
talleres de robdtica.

Conscientes de que la capacitacidon es crucial
para la transformacién digital y acelerar la re-
cuperacion econdmica, se firmod un convenio
de colaboracién con Microsoft México, en la
cual, pone a disposicion su oferta de cursos de
Microsoft Learn, LinkedIn Learning y GitHub,
certificaciones en tecnologia Microsoft, cursos
gratuitos de aptitudes interpersonales, herra-
mientas de empleabilidad, entre otros. Ademas,
se capacitd de manera gratuita a 10 instructores
del Instituto de Apoyo al Desarrollo Tecnoldgi-
co (INADET), en el Programa Habilidades para
el Futuro y se sigue capacitando a 50 instruc-
tores mas con la finalidad de beneficiar a 2 mil
400 alumnos en 2021 con capacitacion gratuita.

Para seguir fortificando la capacitacién en ta-
lento especializado, en este periodo se invir-
tieron 4 millones de pesos en infraestructura y
equipamiento en todos los planteles del Centro
de Entrenamiento en Alta

Tecnologia (CENALTEC). Se totalizaron 16 mil
728 alumnos inscritos, distribuidos en mas de
900 cursos de capacitacidon de manera presen-
cial y virtual, de los cuales ya egresaron 11 mil 367.

Aumentar el potencial innovador en todos los
sectores y acrecentar el rendimiento de la po-
blacion econdmicamente activa es fundamen-
tal, se desarrollan tres centros de innovacion
y un parque, que permitirdn democratizar el
conocimiento tecnoldgico a fin de fortalecer
la competitividad y el desarrollo econdémico y
social de la regién del Paso del Norte y del
Estado de Chihuahua.

Con una inversion de 64 millones 25 mil 238
pesos, se concluyo el Centro de Inteligencia Ar-
tificial (IA.Center), el primer centro con carac-
teristicas de conectividad a la red mundial de
Internet. Gracias a la aportacion de la empresa
Transtelco, se cuenta ya con un enlace de muy
alta capacidad de 10 gigabits por segundo de
acceso a Internet con opcién de conexidn a las
nubes de cdémputo publicas de Microsoft, Goo-
gle, Amazon, IBM, entre otras, logrando ser un
edificio con caracteristicas Unicas en el estado.



Ecosistema
de Innovacion

¥ |A. Center
vl Hub

Agroindustrial
vl CIITA

Dado que su propdsito es promover la adop-
cion de tecnologias emergentes como la inteli-
gencia artificial, ciencia de datos y blockchain,
en junio de 2020 inicid un plan de capacitacion
a distancia, llamado train the trainers, en el cual
para noviembre en ceremonia virtual de clau-
sura, se entregaron 481 reconocimientos, 281
por participacién en uno a cuatro cursos, 88
en la especializacion Python para todos, 65 en
la especializacion Python tres programming vy
41 reconocimientos a trainers y video-trainers
seleccionados en Ciudad Juarez y Chihuahua.

Se realizaron alianzas estratégicas en |A.center;
con IBM que aportara herramientas para el de-
sarrollo de proyectos de entrenamiento y desa-
rrollo de tecnologia aplicada a la industria; con
Microsoft, que incluye la integracion del Innovac-
cion Lab, uno de los tres laboratorios de Innova-
cion Tecnoldgica que prometid invertir en Méxi-
co; con empresas industriales como Honeywell
y Cummins para identificar oportunidades para
proyectos de entrenamiento, desarrollo tecnold-
gico e innovacién y un convenio para desarrollar
un programa de catedra tecnoldgica relativa al
uso y aplicacion de inteligencia artificial dirigida
a todas las universidades del estado.

Fue concluido el plan ejecutivo del Hub Agroin-
dustrial con el propdsito de apoyar al desarro-
llo de productos y procesos que den soporte
a los productores, asociaciones y empresas
de los sectores agropecuario, agroalimentario
y agroindustrial. En diciembre 2020, inicid la
construccion de este centro ubicado en la ciu-
dad de Delicias.

La inversion de este centro es de 15 millones
de pesos y durante el ultimo trimestre del afio
se consolidd el comité y la primera reunién de
arrangue para darle seguimiento al proyecto,
dicho comité fue integrado por Desarrollo Eco-
ndmico de Delicias, A.C., Gobierno del Esta-
do de Chihuahua, el Centro de Innovacién y
Competitividad, el Centro de Investigacion en
Alimentacién y Desarrollo A.C. (CIAD), la Fa-
cultad de Ciencias Agricolas y Forestales cam-
pus Delicias, la Asociacion Agricola Local de
Delicias Productores de Nogal y Nuez, Dia In-
ternacional del Ganadero Lechero de Delicias y
el Consejo de Desarrollo Econédmico Regional
de Delicias (CODER).

Ademas, el Centro de Innovacion e Integracion
de Tecnologias Avanzadas (CIITA), arrancd su
construccion en noviembre 2020 con inversion
de 240 millones de pesos.

Uno de los objetivos primordiales del centro, es
el desarrollo de talento y la formacidn de re-
curso humano de alto nivel, para esto, el centro
inicid con 46 cursos virtuales en informatica y
programacion, finanzas y administracion, habi-
lidades blandas y manufacturas y procesos.

En alianza con el Cluster de Manufactura Avan-
zada (MACH), Empresas Globales Emergentes
(EGE) y el Instituto Politécnico Nacional (IPN),
se cred Misidn Virtual de Negocios, el cual
tiene el objetivo de atraer, generar y detonar
oportunidades de negocio a partir de las for-
talezas de las pequefas y medianas empresas
(PyMEs) industriales de Chihuahua y Ciudad
Judrez, en colaboracion con la infraestructura
proveida por el CIITA.

La construccion del edificio Alpha presenta un
avance de 83 por ciento, es el primer edificio
del Parque de Innovacién y Desarrollo Tecno-
|6gico SPARK, con una inversion de 130 millo-
nes de pesos. Este parque tiene el objetivo de
fortalecer a las empresas de la entidad, para
generar un ecosistema de crecimiento y desa-
rrollo bajo el modelo de innovacion de la triple
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hélice. Ademas, aprovechar las distintas capaci-
dades del sector de manufactura, para lograr un
mayor enfogue en software embebido, internet
de las cosas, paguetes de software, ingenieria
y diseflo, entre otros.

Como estrategia de vinculacion para el arran-
gue, desde el 2 de septiembre se hizo el primer
Open House, donde se presentaron a 10 empre-
sas incluyendo al presidente del cluster de Tec-
nologias de Informacion (TI), las oportunidades
de desarrollo para empresarios del sector de Tl
y los clusteres automotriz y aeroespacial.

Adicionalmente, se promociona entre empresas
internacionales y locales como los Data Centers
y Centros de Inteligencia de Producto, que ven
a Chihuahua como destino potencial de inver-
sion, principalmente en los sectores electronico,
Tl y Business Process Outsoucing (BPO).

Buscando generar nuevas opciones producti-
vas, se encontro en el orégano la posibilidad
de desarrollar su explotacién moderna y con
una vision de mercado, por eso apoyamos con
225 mil pesos a la Asociacién de Oreganeros
del Conchos Sociedad de Produccién Rural de
Responsabilidad Limitada de Capital Variable,
para la adquisicidon de equipamiento y con
ello iniciar la produccién de aceites, esencias
y otros subproductos con gran presencia en
el mercado.

Continuando en la innovacidn se puso a dispo-
sicion de la Unién Ganadera Regional de Chi-
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huahua, 5 millones de pesos para la adquisicion
de 500 equipos de bombeo para pozos gana-
deros con energia fotovoltaica.

En este mismo rubro, se atendieron otras 100 soli-
citudes que ademas de uso ganadero también se
utilizarian para consumo humano. Este proyecto
es de cobertura estatal, y hasta este momento se
beneficid a 600 unidades de produccion.

Generacion
vy Crecimiento
de MiPyMEs

La estrategia mas significativa de este Gobier-
no es elaborar tacticas de sostenibilidad y de-
sarrollo hacia las micros, pequefas y medianas
empresas (MiPyMEs) ya que son los motores
principales para continuar con el desarrollo
del estado.

Tercer lugar nacional
en produccion minera

Para lograr dicha estrategia y asegurar la ge-
neracion de MiPyMEs en todos los sectores,




el Estado de Chihuahua se consoliddé como
una de las regiones mas importantes del pais,
ocupando a la fecha el segundo lugar nacio-
nal en produccidén de oro, plata y plomo, terce-
ro en zinc y quinto en produccion de cobre. El
valor de la produccidon minera se estima a los
42 mil millones de pesos, lo que posiciona al
estado en tercer lugar nacional.

El sector industrial, es un pilar fundamental para
la economia, este sector actualmente genera el
53 por ciento del empleo total, y en este perio-
do posiciond al estado como segundo lugar en
generacion de empleos formales a nivel nacional.
Ademas, se conserva el primer lugar nacional en
ingresos provenientes por maquila con 4 mil 962
millones de dodlares, con lo que aporta un 22 por
ciento al total nacional y primer lugar nacional
de empleabilidad en el sector de la industria de
transportes con 179 mil 994 empleos directos.

Uno de los retos mas importantes fue otorgar
recursos financieros a las MiPyMEs. A través del
Fideicomiso Estatal para el Fomento de las Acti-
vidades Productivas en el Estado de Chihuahua
(FIDEAPECH), se implementaron programas de
financiamiento a tasas competitivas, de los cua-
les se otorgaron créditos a 1 mil 306 empresas,
con un monto de 62 millones 333 mil 427 pesos,
impactando en 19 municipios del Estado.

A través del Fondo de Inclusiéon Productiva y
Economia Solidaria (FIPES) se otorgaron 420
financiamientos accesibles para la puesta en
marcha o consolidacién de emprendimientos
de personas en condicidén de pobreza en la en-
tidad, con el fin de disminuir las brechas de des-
igualdad econdmica de esta poblacidn. Esto fue
posible con una inversiéon de 11 millones 125 mil
914 pesos.

Otro programa para destacar es el Programa
Impulso, en conjunto con Nacional Financiera
S.N.C. (NAFIN), cuyo objetivo es apuntalar la
politica industrial y tecnoldgica enfocada al
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crecimiento y desarrollo de las MiPyMEs. Con
este programa se logré otorgar 135 créditos, im-
pactando en 1 mil 555 personas, 62 por ciento
hombres y 38 por ciento mujeres por un monto
de 292 millones 229 mil pesos.

Dentro del Plan Emergente de Apoyo vy Protec-
cion a la Salud, Empleo e Ingreso Familiar, se
implementaron programas de apoyo a las Mi-
PyMEs, que atendieron a mas del 50 por ciento
de los municipios del Estado.

Mediante la modalidad de subsidios se
otorgaron 5 mil 457 apoyos por un monto
total de 105 millones 962 mil 360 pesos.

En la modalidad de créditos, se otorgaron
301 apoyos por un monto total de 32 mi-
llones 503 mil 641 pesos, lo que beneficid
a 5 mil personas.

El Programa de Apoyo a Restaurantes,
Bares, Salones de Eventos, Gimnasios y
Comercios en Plazas, se otorgd a 1 mil so-
licitantes, por un monto de 33 millones
924 mil 699 pesos, impactando en 7 mil
478 personas.
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El encadenamiento productivo fue uno de los
principales ejes de la reactivacion del estado, ya
gue permitiria que los empresarios chihuahuen-
ses crecieran, generaran empleo y conquistaran
nuevos mercados mediante una inversion de 2
millones 379 mil 600 pesos.

En pro de la reactivacion econdmica de las em-
presas chihuahuenses, se realizé en noviembre,
la primer Expo Virtual Chihuahua Market 2020,
donde mas de 1 mil participantes tuvieron la
oportunidad de recorrer mas de 100 stands de
empresas locales. Este evento virtual logré 30
encuentros de negocio con una derrama en
ventas por mas de 1 millén 500 mil pesos.

También se fortalecieron 110 empresas, mediante
talleres de implementacion, haciéndolas can-
didatas a la auditoria del distintivo Chihuahua
Market lo que una vez obtenido aportara en su
competitividad para el acceso a nuevos mer-
cados. De manera especial en una ceremonia
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virtual se otorgaron 26 distintivos en los secto-
res de alimentos y bebidas, servicios en general,
restaurantes y proveedores de la industria, de los
municipios de Chihuahua, Saucillo, Cuauhtémoc,
Camargo, Jiménez y Juarez.

Una tarea importante del Gobierno del Estado
de Chihuahua es lograr elevar la comercializa-
cion y dignificar la exposicion y venta de la ar-
tesania raldamuli, por lo que se llevaron a cabo
varios proyectos.

Destaca el proyecto de autoconstruccion en
la Cascada de Cusarare, que beneficia a 85 fa-
milias con la remodelacién de sus puestos de
venta de artesania ralamuli y la construccion de
una bodega para el resguardo de mercancia y
reparacion de los bafios para los visitantes. Lo
gue requirid una inversion de 565 mil 195 pesos.

Con inversiéon de 645 mil 135 pesos se realizd
la renovacion completa de seis salas de exhi-
bicion del museo Tarahumara de Arte Popular
en Bocoyna, dandoles una nueva distribucion y
un nuevo sentido, cambiando los contenidos y
presentando a los visitantes la cultura, la forma
de vida, tradiciones y demas rasgos caracteris-
ticos de la cultura raldmuli. Es el primer museo
en donde los contenidos son presentados en
espanol y traducidos al inglés y raldamuli.

Se inauguro la sexta galeria de Arte Popular en
el municipio de Hidalgo del Parral con una in-
version de 346 mil 560 pesos. En esta nueva
galeria se exhiben piezas elaboradas en las co-
munidades artesanales mas alejadas de la Sierra
Tarahumara, como Batopilas de Manuel Gémez
Morin, Bocoyna, Guachochi, Urique, asi como de
la comunidad de Mata Ortiz en Casas Grandes y
los asentamientos raldmulis de todo el estado.

Para cuidar la salud de las artesanas y los artesa-
nos, asi como dar una mayor calidad a la alfareria
y proteccién del medio ambiente, a través del
Programa Impuls-Arte, se construyeron dos hor-
nos libres de humo en apoyo a las comunidades
alfareras de Sojahuachi, Bocoyna y Madera. Am-
bos con una inversion total de 463 mil 862 pesos.

Participamos en dos eventos de caracter nacio-
nal con el fin de posicionar a Chihuahua como
un gran productor agroalimentario, por ello se
respaldd a 45 expositores para buscar nuevos
espacios de mercado, principalmente de sotol,
carne seca, salsas, cacahuates, manzana, nuez,
qgueso, licores artesanales, entre otros produc-
tos regionales.



A través del Consejo Consultivo de la Leche se
logré que LICONSA garantizara la compra de
hasta 150 millones de litros volumen de leche,
con un incremento de 1 mil 215 a mas de 3 mil
pequenos y medianos productores lecheros be-
neficiados, lo que permitid avanzar en el orde-
namiento del mercado de la leche en la entidad.

Junto con los productores del vino se trabajo en
la constitucion del Consejo Estatal Vitivinicola,
con el objetivo de fomentar esta actividad en la
entidad, que sobresalidé a nivel nacional e inter-
nacional por la calidad en diversos concursos,
con un total de 49 premios en medallas distin-
tivas de oro y plata.

Con el Consejo Certificador del Sotol se traba-
j6 con el objeto de fomentar la organizacion y
asociacion de los productores para impulsar la
comercializacidon del sotol y sus subproductos
con mejores condiciones en el mercado, me-
diante la certificacidon que garantice al consu-
midor la autenticidad y calidad del producto,
asi mismo promover, fomentar y defender la
denominacion de origen.

Adicional a lo anterior, en coordinacion con las
Facultades de Agronomia y Ciencias Agrotec-
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nolégicas de la Universidad Auténoma de Chi-
huahua (UACH) se llevd a cabo el curso capaci-
tacién Produccion de Planta, Establecimiento y
Manejo de Plantaciones de Sotol, con el objeti-
vo de reunir productores, profesionistas, agroin-
dustrias y organismos afines, para establecer
vinculos de colaboracién entre ellos que permi-
tan compartir conocimientos y experiencias que
fortalezcan las actividades del cultivo o producto.

Debido a la circunstancia actual que impera por
el COVID - 19, se ayudd mediante convenios de
colaboracidén a las cadenas productivas para
impulsar la reactivacion de la industria. Entre
ellas al Sistema Producto Vid Chihuahua A.C.
(SPVCh), para promocionar nuevos mercados
de comercializaciéon a productores de vino que
aun no logran ingresar a la cadena restauran-
tera, de supermercados vy licorerias del estado.

Se apoyd al Consejo Estatal Agropecuario de
Chihuahua (CEACH) para la realizacion de la
Campana Consume Chihuahua, la cual tuvo como
objetivo dar a conocer y posicionar a nivel local,
estatal, nacional e internacional, los productos y
servicios del sector agropecuario chihuahuense
como sindnimo de calidad y confianza.
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En coordinacion con la cadena agroalimentaria
de la carne, se logrd la creacion del Consejo
Consultivo de la Cadena Alimentaria de la Carne
de Chihuahua y su publicaciéon en el Periddico
Oficial del Estado (POE), el cual permitira la
participacion y representacién activa de las
autoridades federales, estatales productores,
industrializadores y comercializadores de la
cadena de la carne, estableciendo programas
para el fortalecimiento y dictando las directrices
para el desarrollo de la cadena agroalimentaria
de la carne, de manera integrada y ampliada.

Se celebro un Convenio de Concertacién y
Apoyo Econdmico con la Unidn Campesina De-
mocratica (UCD), con el objetivo principal de
realizar acciones de soporte técnico para for-
talecer a mas de 1 mil 100 pequefias producto-
ras y productores agropecuarios en el estado,
a través del Programa Estatal de Subsidios a
la Produccion, Equipamiento e Infraestructura,
por un monto de 388 mil pesos.

A través de la Capacitacion para la Empleabili-
dad, se promovio la capacitacion como meca-
nismo para la adquisicidon y/o fortalecimiento
de habilidades y conocimientos con la finalidad
de mejorar la empleabilidad de las personas
buscadoras de empleo que se han encontrado
con obstaculos para una insercién inmediata a
una vacante de trabajo. En consecuencia, la Ad-
ministracion Publica Estatal llevd a cabo 34 cur-
sos, atendiendo a 633 personas (432 mujeres y
201 hombres) y logrando colocar en un empleo
formal a 417 (296 mujeres y 121 hombres) con
un recurso comprometido de 2 millones 200
mil 560 pesos.

Fuentes de Energia

Gracias a los proyectos de inversion en infraes-
tructura para generacién de energia eléctrica
limpia y renovable, que esta Administracién im-
pulsd para su instalacion en el estado, permitie-
ron que, en este afno, la entidad incrementara su
capacidad instalada estimada en 4.42 Giga wa-
tts, que significd un crecimiento del 73 por cien-
to en unidades de potencia eléctrica instalada.

Dada la tendencia global del desarrollo de las
energias limpias en economias de escala y la
innovacion, se continud con la participacion en
las donaciones para invertir en obra social con
recursos del Fideicomiso del Gasoducto El En-
cino a La Laguna de la empresa Fermaca.

Para este fin, se logrd atraer una inversidén apro-
ximada de 9 millones 950 mil pesos con el pro-
posito de utilizar el desarrollo de las obras sus-
tentabilidad energética para dos escuelas con
instalacién de clima artificial en los municipios
de Satevd y Rosales; se adquirid equipd y un
aula movil, incluyendo un sistema solar fotovol-
taico con sus baterias, para el Instituto de Capa-
citacioén para el Trabajo del Estado de Chihuahua



(ICATECH) y el equipamiento tecnoldgico espe-
cializado a diversas unidades basicas de rehabi-
litacion y al Centro de Rehabilitacion CREE del
DIF Estatal.

Sustentabilidad del
Agua en Zonas Rurales

A través del Programa de Uso Sustentable del
Agua y Programa Estatal de Subsidios a la Pro-
duccion, Infraestructura y Equipamiento, en lo
gue respecta a la modernizacion, rehabilitacion
y tecnificacion en distritos y unidades de riego,
se apoyo a ocho asociaciones civiles de usua-
rios y dos comunidades, beneficiando a 296
personas de los municipios de Aldama, Buena-
ventura, Delicias, Praxedis G. Guerrero, Meoqui,
Rosales, Saucillo, con una inversion de 6 millo-
nes 833 mil 275 pesos.

Construccion de mas
de 977 presones en
mas de 33 municipios

Ademas, se consolidaron varias estrategias para
conservar el vital liquido, para fortalecer las uni-
dades de produccidon y centros de poblacion
del medio rural, por ello se construyeron mas de
977 presones como maodulos de contencidn e

infiltracion de agua, tanto para el sector ganade-
ro como para el reabastecimiento de los mantos
fredticos, esto a través del Programa de Meca-
nizacion del Campo, ocupando maquinaria tipo
bulldozer y apoyando a mas de 33 municipios.

El agua subterranea es la principal fuente de
abastecimiento de agua para consumo huma-
no, es por ello por lo que se mejord la infraes-
tructura y el desarrollo del campo en las zonas
rurales, con la perforacién de mas de 22 pozos
en 14 municipios, la mayoria para uso potable,
ademads de agricola y pecuario, llegando a un
total de 100 pozos en lo que va del quinguenio.

Fue publicada la reforma al Acuerdo que cred
el Padron Unico de Productoras y Productores
Agropecuarios y demas Agentes de la Socie-
dad Rural y Prestadores de Servicios del Sector
Agropecuario del estado, donde se adicionaron
y modificaron articulos para una mejor opera-
cion. Ademas, se valido el formato de multa que
serd utilizado para los prestadores de servicios
que no se encuentren en el padrén y/o no cum-
plan con los requisitos de éste.

Se registraron 40 personas con 64 equipos de
perforacion, teniendo el propdsito de contri-
buir a la deteccidon de la perforacidon ilegal de
pozos, la extraccidén irregular de la misma y
aportar a la sustentabilidad y equilibrio en los
acuiferos del estado.

El Gobierno del Estado de manera permanente
participd en las reuniones que se celebraron en
el Consejo de Cuenca del Rio Bravo (CCRB) y
con la autoridad en materia de esta, que es la
Comision Nacional del Agua (CONAGUA), con
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la finalidad de llevar cabo el cierre del ciclo 35
del Tratado Internacional de Limites y Aguas, en
la cual se presentaron dificultades por la falta
de didlogo de parte de la Autoridad Federal.

Se encabezd junto con los usuarios la defensa
del agua, ante la extraccion en las Presas La
Boquilla, El Granero y Las Virgenes, ya que, sin
estar considerados los trasvases en la ley, por
primera vez se utilizé agua concesionada para
contribuir a la asignacion de la entrega al Tra-
tado, de una manera unilateral cerrada, obse-
sionada y en exceso politizada por el propio
Gobierno Federal y por parte de la CONAGUA.

Este hecho marcd un antes y un después en la
obligacién y responsabilidad que el Gobierno
Estatal tiene para defender los derechos de los
chihuahuenses, ya que en este caso los produc-
tores agropecuarios como en todo el norte de
México fueron abandonados, descalificados y
vilipendiados por una actitud autoritaria, cerra-
da al didlogo, insensible y alejada de los intere-
ses de Chihuahua y de México.

De manera incansable, la lucha de los producto-
res y la Administracion Estatal, siempre hicieron
propuestas para llegar a la solucidén y conclu-
sion del ciclo 35 como se habia estimado en
multiples participaciones. El Estado de Chi-
huahua realizd por parte de la Cuenca del Rio
Conchos, un aporte total aproximado medidos
en el ingreso al Rio Bravo de 922 millones de
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metros cubicos para Estados Unidos de Amé-
rica al ciclo 35 que cerrd el 24 de octubre, re-
presentando un 42.42 por ciento de 2 mil 158.6
millones de metros cubicos al cierre del ciclo.

Los nimeros son claros, Chihuahua cumplio sa-
crificando en mucho su economia, su patrimo-
nio y su seguridad.

En ocho microcuencas del drea de influencia
del gasoducto el Encino - Topolobampo de los
municipios de Carichi, Bocoyna y Urique, se
realizaron obras de restauracion y conservacion
de suelo, filtracion de agua y reforestacién, con
una inversion de 11 millones de pesos.

Igualdad de
Oportunidades
de Empleo

La entidad, esta dividida en seis regiones que
nos permiten visualizar las oportunidades para
igualar el empleo, por tal razdén se desarrollaron
iniciativas que permitieron cerrar la magnitud
de las brechas entre una region y otra.

Para contribuir con el desarrollo de las voca-
ciones econdmicas de las diversas regiones,
se consolidaron seis Centros de Innovaciéon y
Desarrollo Regional (CIDER), integrado por
instituciones educativas, asociaciones civiles y
camaras empresariales, beneficiando 1 mil 294
empresas con capacitacion especializada, ase-
soria, consultoria y financiamiento con un mon-
to de apoyo de 6 millones 906 mil pesos.

Una de las prioridades de este Gobierno es de-
sarrollar las competencias institucionales para
acelerar el avance en la autonomia econdmica
de las mujeres. Por ello, a través del ICATECH,
se capacitaron mas de 33 mil 39 personas,
de las cuales el 64 por ciento fueron mujeres,
guienes se capacitaron para la formacién en



competencias para el trabajo en la modalidad
virtual debido a la contingencia sanitaria, im-
pactando en 15 municipios.

Con el fin de contar con diversos espacios dig-
nos y accesibles para la imparticiéon de los di-
ferentes talleres de capacitacién, se adecuaron
espacios para uso de oficinas administrativas,
aulas de cémputo y aulas de usos multiples en
la unidad de capacitaciéon del Parque Central
Hermanos Escobar Ciudad Judrez, ademas se
reubicaron la unidad de capacitacion Ciudad
Juarez Oeste y las oficinas de la unidad de ca-
pacitacion Ciudad Juarez Anapra. En conjunto
se invirtieron 732 mil 721 pesos.

Capacidad
Productiva para
Zonas Marginadas

Derivado del Plan Emergente de Apoyo y Protec-
cion a la Salud, Empleo e Ingreso Familiar, como
ya se mencionod se integro el Plan Alimentario, y
parte fundamental de éste fueron las acciones
en las zonas rurales para apoyar a las y los pro-
ductores. Mediante la aplicacién del Programa de
Fomento Agricola en coordinacién con los Go-
biernos Municipales, asociaciones y grupos de
personas productoras, se realizd la entrega de 39
mil 506 paquetes de semilla de hortaliza en 64
municipios del Estado, con variedades de deman-
da constante para consumo de las familias.

Por medio del reconocimiento de dafos y aten-
cion a siniestros agropecuarios, se entregaron
24 millones 65 mil 390 pesos como indemni-
zacion por 16 mil 38.64 hectareas, atendiendo
a 16 mil 38 pequefias y pequefos productores
de bajos ingresos, siendo 7 mil 721 hombresy 5
mil 602 mujeres, lo que permitid la reactivacion
productiva de sus unidades de produccién agri-
colas y pecuarias.

De igual manera a través del Programa Estatal
de Subsidios a la Produccién, Equipamiento e
Infraestructura 2020, se brindd el apoyo para
18 municipios de la zona serrana, con una apor-
tacion estatal de 1 millén 935 mil pesos para la
adquisicion de 258 toneladas de maiz blanco
para siembra, que beneficiaron a mas de 12 mil
900 personas productoras.

En apoyo
a la economia
familiar

24
65
pesos

en dotacién
alimentaria a
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pequenos productores
de bajos recursos

390

de semilla de
hortaliza en

64 municiplios

en beneficio de

12 mil 900

% personas

93




'.(\ o \ Wt
S AR

Ademas, se coadyuvd a las actividades produc-
tivas pecuarias del sector social, con recursos
100 por ciento estatales implementando una se-
rie de acciones con el fin de otorgar apoyos y/o
subsidios en efectivo o en especie, destinados a
fomentar e incrementar la competitividad, sus-
tentabilidad, ingresos y produccion del sector
primario, incrementando la derrama econdmica
de sus unidades de produccion.
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para produccion de huevo

7 mil 20

beneficiarios

En materia de equipamiento e infraestructura,
se concluyd el ultimo ejercicio presupuestal del
Programa de Concurrencia con las Entidades
Federativas 2019, se beneficid a 4 mil 748 per-
sonas productoras, con una inversién de 104
millones 400 mil pesos, incluyendo 25 millones
de pesos para cultivos forrajeros.

Apoyando a la economia familiar, se promovio
la entrega con apoyo de la iniciativa privada, de
76 mil aves de corral para la produccion de hue-
vo, para 7 mil 20 beneficiarios en 45 municipios.

Dentro del Plan Emergente de Apoyo y Pro-
teccion a la Salud, Empleo e Ingreso Familiar,
también se lanzd el Plan Emergente de Ocupa-
cion Temporal (PEOT) con el objetivo de ofrecer
a organismos publicos, privados y sociales la
oportunidad de presentar proyectos en rubros
de atencioén prioritaria ante el COVID - 19. El
PEOT ocupd temporalmente a personas cuyos
ingresos se vieron afectados por la pandemia



y a desempleadas, en actividades con fines co- etapa se elaboraron cubre bocas y posterior-
munitarios y sociales con un pago mayor al sa- mente fueron diversificando su produccion y
lario minimo. obteniendo una derrama econdmica total de

466 mil 976 pesos ademas de desarrollar estra-

Se aprobaron 340 proyectos con un recurso tegias de comercializacion propias.

comprometido de 96 millones 531 mil 650 pe-

sos, a través del cual los organismos pudieron  Aunado a esto, el Gobierno del Estado acompa-
ofrecer al publico un total de 18 mil 584 ocupa- Ao la formacidn de la Red de Artesanas de las
ciones temporales. Las actividades incluyeronla  comunidades indigenas urbanas con la finalidad
elaboracion y reparticion de paquetes de des- e alentar la creacion artesanal, como un me-
pensa, limpieza y/o material meédico; limpieza  canismo de economia social solidaria tendiente
de lugares publicos y operacion de albergues. 5|5 formacion de una cooperativa de produc-

Por mencionar solo algunos de los proyectos Cion de artesanias. Para tal efecto se realizaron
dentro del PEOT fueron formadas las colectivas Capacitaciones para fortalecer sus capacidades
de costureras Doni- Sewa en la ciudad de Chi- de produccidny venta. La red de artesanas esta
huahua y Nakurka en la ciudad de Cuauhtémoc conformada por 40 mujeres de siete comunida-
con 41 mujeres raldmuli y otomi, en una primera des indigenas urbanas.

Categorias Proyectos Ocupaciones Monto Autorizado
(PEOT) operados aprobadas (pesos)

Apoyo 24 1,084 6,658,050
alimentario
Atencion social,
psicoldgica o 54 1,309 7,857,100
comunitaria
Limpieza de 20 1329 7.432,650
areas naturales
Limpieza de

) N 79 5,917 26,399,850
espacios publicos
Mantenimiento 30 2,525 12,341,000
de areas publicas
Prevencion 15 5,151 31113,500
de la salud
Rehabilitacion 18 1269 4,729,500
de caminos

Total 340 18,584 96,531,650
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turistico mexicano 2020, categoria de Turismo

i , . de Naturaleza concedido por la Secretaria de Tu-

El Sector Turismo present6 su mas grande de-  jsmo (SECTUR). Ganado por las innovaciones,
safio dada las circunstancias de la contingencia |4 principios de inclusién, seguridad, perspec-

sanitaria, aun y con esas condiciones, en este iy indigena y de género, asi como de sustenta-
periodo se recibieron 3 millones 264 mil 553 bilidad implementadas en el parque

visitantes alojados en hoteles y moteles de los

diferentes municipios, lo que significd una de- Chihuahua, recibid el reconocimiento Sello Viaje

rrama econdmica estimada de 5 mil 320 millo- Seguro, otorgado por el WTTC transformandolo

nes de pesos. en el ente que otorga dicho sello a los prestado-
res de servicios de la entidad que cumplen con
el nivel de bioseguridad requerida.

Se logrd el registro de marca del Festival Inter-
nacional de Turismo de Aventura (FITA) otor-
gado por el IMPI, con el fin de proteger los de-
rechos de uso de la marca y asi distinguirlo de
otros festivales existentes alrededor del mundo.

Asimismo, se obtuvieron varios reconocimien-
tos, en el Parque Aventura Barrancas del Cobre,
el Sello de Viaje Seguro otorgado por el Conse-
jo Mundial de Viajes y Turismo (WTTC por sus
siglas en inglés), con lo cual se busca recuperar
la confianza de los turistas y la profesionaliza-
cién de los colaboradores, impulsando a la re-
activacién del turismo.

Obtiene el Chepe Express el reconocimiento
como la Mejor Ruta Turistica de México, con-
vocada por la revista México Desconocido, lo-
grando una votacion de 232 mil 735 usuarios y
mas de 1 millén en visitas a la pagina.

El estado obtuvo el primer lugar en la categoria
Destino en el concurso La Corona por su video
Reactivacion Econdmica Turistica de México. El
video contd con el mayor numero de reproduc-
ciones y fue elegido por un jurado conformado
por la prensa nacional, presidentes de asocia-
ciones de turismo, representantes en el extran-
jero y autoridades.

Adicionalmente, se llevaron a cabo seis eventos
FITA 2020, eventos que tuvieron 2 mil 980 parti-
cipantes y 6 mil 512 espectadores, logrando una
derrama econdmica estimada en 17 millones 391
mil 105 pesos en los municipios de Chihuahua,
San Francisco de Conchos, Hidalgo del Parral,
Batopilas de Manuel Gdmez Morin y Urigque.

Otro evento de gran importancia para el turismo
fue la carrera virtual de ultra distancia llamada
Big Dog’s Backyard Ultra donde Chihuahua fue
la sede para México, este evento se llevd a cabo




en 21 paises de manera simultanea, lo que impli-
cd dar una proyeccion del estado, impactando
en la promocidn y difusién de las barrancas del
cobre y el pargue de aventura barrancas del co-
bre a nivel mundial.

La carrera consistio en completar un circuito
de 4.2 millas cada 60 minutos, quienes no con-
cluyen en ese tiempo son descalificados, hasta
gue sdélo queda el ultimo hombre de pie. Méxi-
co quedd en antepenultimo pais en abandonar,
después de 64 horas logrando el quinto, sexto
y séptimo lugar en lo individual de un total de
300 corredores mundiales. Es importante men-
ciona gque el equipo mexicano estuvo integrado
por 14 corredores raldmulis y un mestizo de la
Ciudad de México.

Para promover las identidades turisticas de
las distintas regiones e incentivar a que el chi-
huahuense viaje por el estado, se generaron
estrategias digitales de promocién como las
campafias Nos Vemos Pronto, Cuidate, Rea-
genda, Vivelo, Turismo en Casa, Quédate Chi-
huahua es Para Ti, entre otras, lo cual, logro
un alcance de 42 mil 762 personas, mas de 14
mil 87 reproducciones y 520 registros en las
presentaciones de destino.

Con el objetivo de mejorar la oferta de produc-
tos turisticos sustentables y servicios de calidad
de las MiPyMEs del sector, asi como proteger la
salud de sus clientes, de sus trabajadores y de
las comunidades, se beneficiaron a 207 empre-
sas con la certificacion del distintivo Punto Lim-
pio, con una inversiéon de 1 millén 683 mil 940
pesos y un impacto en 3 mil 150 empleados de
los establecimientos en nueve municipios.

El Plan Emergente de Apoyo y Proteccidon a
la Salud, Empleo e Ingreso Familias, integro el
apartado de Apoyo al Sector Turismo, mediante
el cual se dieron subsidios y financiamientos en
apoyo a las micro y pequeias empresas (MyPE)
del sector turistico, siendo 61 las que recibieron
el apoyo, con un monto de 1 millén 46 mil pesos,
con beneficio en 251 personas en 11 municipios.

Ademas, a través del Fideicomiso de Adminis-
tracién para la Promocién y Fomento de las Ac-
tividades Turisticas del Estado (Fideicomiso Ah
Chihuahua), se realizaron cuatro programas en
apoyo a los prestadores de servicios turisticos
y a los trabajadores mas vulnerables del sector
hotelero, con los cuales se logrdé beneficiar a
210 prestadores de servicios, impactando a 1 mil
109 personas en 18 municipios, por un monto de
9 millones 886 mil 90 pesos.

En otras acciones relacionadas al turismo, con
una inversion de recursos estatales de 13 mi-
llones 300 mil pesos, fue inaugurada la Plaza
Comercial que da acceso al Parque de Aventura.
El nuevo espacio estd conformado por 43 loca-
les en los que se beneficiaran 23 comunidades
raldmulis y 20 mestizas.

El aeropuerto Internacional Barrancas del Co-
bre culmind este periodo con un avance del 90
por ciento, y estard listo para iniciar operacio-
nes en el proximo afno. Este aeropuerto es con-
siderado como una infraestructura turistica muy
importante que serd un gran detonador para
la zona de barrancas del cobre, lo cual traerad
oportunidades de desarrollo econdmico a toda
la regidn serrana.
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Rlesgos Durante 2020 ante los impactos econdmicos,

H sociales, productivos y ambientales provoca-
Ag ropecuarlos dos lamentablemente por la sequia en el sec-
tor agropecuario, se realizé una campafa de
visualizacidon sobre las condiciones en la Sierra
Tarahumara, regién de autoconsumo, zona de
temporal, en zonas de riego por gravedad de-
bido a la poca disponibilidad de agua en las
presas y los impactos negativos en la ganaderia
social ante la falta de pastizales y poca agua en
los abrevaderos.

Con el propdsito de facilitar la reincorporacion
de las y los productores de bajos ingresos a sus
actividades productivas ante la presencia de fe-
ndmenos naturales de tipo catastrofico, el Go-
bierno del Estado en coordinaciéon con la SADER,
contratd un esquema de aseguramiento agricola
para 2019, por 33 millones 649 mil 634 pesos,
pasando de una cobertura 396 mil 203 hectareas
contratadas en 2018, a 427 mil 225 en el 2019, Las estadisticas muestran que 2020 es el afio
incrementandose en un ocho por ciento anual. mas seco de los uUltimos 35, lo que afectd la
producciéon de temporal en el caso del frijol con
una caida de hasta el 85 por ciento de la pro-
duccioén, en el caso de maiz para autoconsumo
hasta el 65 por ciento, en el caso de maiz grano
comercial en un 80 por ciento, y en el caso de la
produccion de forrajes hasta un 80 por ciento.

Para el régimen de riego propiciado por la se-
quia hubo reduccién en el maiz amarillo hasta
un 25 a 30 por ciento, en el caso del algodon
hasta un 40 por ciento, ademas de afectaciones
en otros cultivos de riego.

Se solicitd a la Coordinacion Nacional de Pro-
Ante la ausencia de recursos federales para teccion Civil que el Estado de Chihuahua sea
2020, se adquirid una pdliza de aseguramiento declarado zona de desastre por el fendmeno
para cultivos temporaleros en los municipios meteoroldgico de sequia, para lograr apoyos
mas sensibles que son los de la Sierra Tarahu- que garanticen la seguridad alimentaria en la
mara, con recursos 100 por ciento estatales, con Sierra Tarahumara y para que se implementen
una inversion de 7 millones 990 mil 315 pesos, acciones que permitan garantizar el agua po-
atendiendo 389 nucleos en 19 municipios, con table, principalmente a la poblacién originaria
una cobertura de 55 mil 874 hectareas. de la entidad.
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Por la sequia
Plan Emergente

de Mal'z severa los agricultores y ganaderos chihuahuen-
ses salen adelante y contindan con su proceso

productivo, porque la casta no se pierde.

ganado Estado de Derecho

El Gobierno del Estado cuenta con 24 Casetas
de Inspeccidén al Transporte de Materias Primas
Forestales, las cuales durante el presente ano
verificaron a 115 mil 953 camiones que trans-
portaban madera en rollo, cuyo propdsito fue
comprobar que se cumplié con la documen-
tacion que ampara la legal procedencia de la
materia prima forestal; con acciones como ésta,
la Administracion Estatal combate la tala ilegal

e inmoderada, impulsando el aprovechamiento
sustentable de los bosques.

apoyando a

En este mismo sentido se realizaron 11 operati-
vos de vigilancia forestal en coordinacion con
la Comision Estatal de Seguridad (CES) y la
Procuraduria Federal de Proteccién al Ambien-
te (PROFEPA), que dieron como resultado 15
inspecciones a centros de almacenamiento y
transformacioén, ocho a predios vy ejidos, lo que
Derivado de la prolongacidon de la temporada garantizé que los productos maderables sean
de sequia, con un gran esfuerzo presupuestal obtenidos conforme a la normatividad vigente.
se inicié la mitigacidn de sus efectos, por ello se  En estos dos rubros se invirtieron 1 millén 900
otorgaron apoyos con el proyecto Plan Emer- mil pesos.

gente de Maiz para la suplementacién de gana-
do, apoyando a 3 mil 489 personas cubriendo el
75 por ciento de los municipios, con una inver-
siéon de 9 millones 871 mil 600 pesos, se crearon
consensos entre productores agricolas de maiz
y algoddn para que pongan a disposicion de los
ganaderos los esquilmos que como subproduc-
tos, ellos generan.

[

Se inicid con la siembra de forrajes otofo-in-
vierno donde haya condiciones de humedad a
efecto de tener forraje para auxiliar al ganado pENIES —— WL
en los primeros meses de 2021. ey

Con el fin de gestionar hasta donde sea posible
los mecanismos de apoyo para que las unidades
de produccioén agricola de la region temporalera
se reactiven en 2021; se diseid un plan de aten-
cion a este sector que comprende desde dispo-
sicion de semillas, financiamientos y donde sea
necesario equipamiento a efecto de que la pla-
taforma productiva del estado no desaparezca;
no es la primera vez que ante una adversidad tan
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En los diversos sectores de nuestra economia,
debe existir una fuerte capacidad de generar,
mejorar o mantener el crecimiento de las unida-
des estratégicas de negocio, detonando la cali-
dad y eficacia de cémo se producen y realizan
servicios y productos, los cuales deben compe-
tir a estdndares globales.

Fue definido un grupo selecto de MiPyMEs que
fueron capacitadas en temas de especializacion
para la competitividad; 109 de ellas recibieron
certificaciones de calidad en Distintivo H, Dis-
tintivo M y sellos especiales; 5 mil 557 fueron
apoyadas con asesorias a diferentes sectores,
buscando generar habilidades de financiamien-
to y creacion de empresas y 102 consultorias
brindadas para el desarrollo econdmico.

Durante este periodo, se concretaron cerca
de 3 mil 500 cursos de capacitacion, lo que
nos permitié capacitar a 60 mil 842 personas
y mas de 5 mil 800 MiPyMEs en diferentes cur-
sos de capacitacion laboral y de conocimiento
especializado.

A través de las oficinas del Sistema de Apertura
Rapida de Empresas (SARE) se atendieron a 18
mil 650 usuarios, lo que origind una apertura
de mas de 1 mil 700 nuevas empresas, con una
inversion generada de cerca de 190 millones de
pesos y la generacion de 2 mil 500 empleos,
impactando 17 municipios.

Se realizd una inversion de 1 millén de pesos
para inaugurar la quinta oficina SARE en el mu-
nicipio de Delicias, la cual dara servicio para la
apertura rapida de empresas a la region cen-
tro-sur de estado, beneficiando a mas de 7 mil
emprendedores de pequefas y medianas em-
presas por afo, lo cual tendrd un gran impacto
para la generacion de nuevos empleos e inver-
siones en esta region.

Teniendo el propdsito de incrementar la com-
petitividad y productividad de las empresas vy
apoya la reactivacion econémica, se cred el Pro-
grama PROPYME en alianza con la fundacion
internacional Wadhwani, con capacitacion, con-
sultoria, y entrega de contenido de alto nivel,
guia para la recuperacion econdmica; permite
disminuir radicalmente el riesgo de quiebra, con
fases de solvencia, estabilidad y crecimiento
posterior a la recuperacion. Con este programa
se beneficiaron 103 PyMEs y la proteccion de un
total de 3 mil empleos. Esto con una inversion
en subsidios otorgados de 783 mil 145 pesos y
un impacto en seis municipios.

Gracias a diversas ferias nacionales e interna-
cionales se logré identificar una derrama eco-
némica de mas de 53 millones de pesos por las
ventas generadas por empresas de la localidad.

El proyecto Chihuahua, ¢Qué te Falta?, encabe-
z6 una busqueda de oportunidades que permi-
tieran al estado a reenfocar y descubrir la opor-
tunidad de negocio. Reorientando proveeduria
externa a ser desarrollada localmente. Logran-
do la participacion de empresarios, cdmaras y
asociaciones para recolectar informacion que
mas tarde fuera diseminada por las mismas ca-
maras para el reconocimiento y promocion de
esas oportunidades. En agosto se implementd
la plataforma de busqueda de informacion.

La transformacion digital fue la tendencia a fina-
les de 2020 que siguio el estado. Por lo que se
desarrollaron sistemas e iniciativas para aportar
al reconocimiento descriptivo de las oportuni-
dades en las seis regiones que lo componen.

Con una inversion de 513 mil 318 se implementd
un sistema de gestién de indicadores para llevar
un control sobre el manejo de los subsidios, el
seguimiento a volantes, seguimiento a matriz
de indicadores de resultados y proyectos, lo
cual facilitard la observacién permanente del
impacto en el bienestar de la poblacion.

El segundo sistema fue el Business Intelligence
(Bl) que enriguece la informacion del Centro
de Informacion Econdmica y Social (CIES) que
el Gobierno del Estado tiene para el adecuado
analisis de indicadores estratégicos. Gracias al
sistema Bl se puede manejar tanto volumen de
informacién de manera rapida y eficaz, lo que
permite explotar al maximo la informacioén a la
gue se tiene acceso.



Finalmente se llevd a cabo en noviembre Chi-
huahua Digital, estrategia dirigida a la reacti-
vacion de la economia de las MiPyMEs en el
estado, creando y facilitando servicios que
les permitan, activarse y sobrevivir en la nue-
va normalidad. Estos servicios apoyaran a las
empresas a redisefiar sus modelos de nego-
cios, a reinventarse a través de la tecnologia;
con herramientas para mejorar la eficiencia y
actualizar la cultura empresarial para responder
a la nueva forma de hacer negocios. Con esta
plataforma se impactaran 14 mil 450 MiPyMEs.

Vinculacion para
el Desarrollo

Un nuevo enfoque para un nuevo Chihuahua es
la nueva directriz del Consejo para el Desarro-
llo Econdmico del Estado de Chihuahua (CO-
DECH), el cual tiene como objetivo favorecer
una politica orientada al crecimiento econdmi-
co, inclusion y sostenibilidad de Chihuahua, a
partir de un enfoque interdisciplinar, intersecto-
rial e intrarregional para dar soluciéon a las com-
plementariedades, especializacién y grandes
desafios de la entidad.

En este mismo sentido, se logro la recoloca-
cion del CODER Juarez, como organismo lider
en materia de consulta econémica para los di-
ferentes organismos gubernamentales de la
region. Con la ayuda de Desarrollo Econdmico
de Ciudad Juarez A.C. (DECJ), la Direccion de
Desarrollo Econdmico del Municipio y el Coor-
dinador del CODECH.

Se conformo la estrategia Horizonte Chihuahua,
el cual es una agenda de Objetivos Estatales de
Especializacién (OEE), que a través de la con-
sultora espanola IDOM, se busca que integre las
complementariedades y alinee las necesidades

comunes regionales de especializacidon, permi-

tiendo fortalecer la posicidon competitiva del

Estado de Chihuahua de forma integral median-

te un modelo que institucionalice y oriente de
manera efectiva sus recursos, favoreciendo el
desarrollo e implementacién de las Estrategias
de Especializacidén Inteligentes Regionales (EEI

Regionales); ademas de identificar nuevos es-

cenarios no previstos, a través de un enfoque
estatal y orientado en dar respuesta a grandes
desafios y oportunidades suprarregionales.

En cuanto a los avances de EEI Regionales, se
encuentra Norte Judrez con un avance en la
fase cuatro que corresponde a iniciativas, pro-
gramas y proyectos estratégicos; Parral en fase
uno que son los diagnodsticos, talleres y entre-
vistas y la region Delicias-Camargo que inicid su
metodologia en diciembre. Los tres proyectos
llevan una inversién total de 6 millones 800 mil
pesos, lo que beneficiard a 58 mil 294 empresas
y una poblacién de 1 millén 226 mil 948.

Ademas, se implemento el Sistema de Indica-
dores Regional, el cual brinda a través de la
pagina web del CODECH, informacién e indi-
cadores para las distintas regiones del estado,
gue den acompafamiento a las ya existentes
en Chihuahua Capital y Ciudad Juarez. Estos
indicadores dan certeza del desarrollo, lo que
actualmente beneficid a 22 mil empresas en las
regiones de Parral, Delicias, Camargo, Nuevo
Casas Grandes y Cuauhtémoc, con una inver-
sion de 142 mil 728 pesos.
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Medios de
Intercomunicacion

La infraestructura carretera es un elemento
primordial para detonar el desarrollo social,
econdmico y comercial. Al contar con vias de
comunicacion seguras y de calidad, se genera
una reduccion en los costos de traslado de
bienes, servicios y personas, elevando la com-
petitividad y favoreciendo las diferentes voca-
ciones productivas de los municipios.

En 2020 se dio un fuerte impulso en este rubro
con la inversion de 1 mil 347 millones 73 mil pesos
en la construccion, ampliacion y conservacion de
tramos carreteros y caminos; vialidades urbanas,
pasos a desnivel, aeropuertos y proyectos diver-
sos en todo el estado. Lo anterior considerando
las obras a cargo de Gobierno del Estado vy la
inversion por parte del Gobierno Federal para el
fortalecimiento de esta infraestructura. .

Comunicaciones e Infraestructura Carretera * Enero 2020 - Diciembre 2020

Resumen de Inversién

Inversion (miles de pesos)

Concepto octubre 2016 - enero 2020 -
diciembre 2019 diciembre 2020
Programas de Gobierno del Estado

Conservacion de Carreteras Alimentadoras 670,746.00 584,540.00
Reconstruccion de Carreteras 197,692.1 1,396.51
Conservacion de Carreteras de Cuota 1,118,589.00 417,546.00
Rehabilitacion de Caminos Vecinales 61,738.87
Modernizacion de Carreteras 14,602.26 0.00
Construccion de Carreteras 18,302.88 77,250.64
Construccion de Puentes 130,490.88 0.00
Rehabilitacion y/o Reconstruccidn de Puentes 88,066.64 19.40
Vialidades Urbanas 72,731.75 21,989.39
Pasos a Desnivel 51,154.30 155,139.40
Aeropuertos y Obras Diversas 9,860.44 27,453.42
Total Estatal 2,372,236.26 1,347,073.63
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1 mil 347 millones
73 mil pesos de
inversion en vias
de comunicacion

La inversion se destind especialmente al mante-
nimiento y conservacion de las carreteras esta-
tales con el fin de mantener esta red en buenas
condiciones mediante el mejoramiento de la su-
perficie de rodamiento, esto garantiza la seguri-
dad de los usuarios que transitan por estas vias.

En conservacién de carreteras alimentadoras
a cargo del Gobierno del Estado se invirtieron
584 millones 540 mil pesos, con un total de 2
mil 560 kildmetros trabajados en tramos ais-
lados de carreteras de uno y dos cuerpos. El
avance fisico general en el mantenimiento del
total de la red es de 72.66 por ciento.

Este avance significa 361 kildmetros de riegos de
sello, 184 kildmetros de riegos de taponamien-
to y 166 kildmetros de riegos de cubrimiento,
ademas de la aplicacién de 20 mil 362 metros
clUbicos de mezcla asfaltica para sobrecarpeta,
bacheo, renivelaciones y perfilados. .

Comunicaciones e Infraestructura Carretera * Enero 2020 - Diciembre 2020

Conservacion de Carreteras Alimentadoras

Longitud de la red: 3413.89 km en un cuerpo y 108.81 km en dos cuerpos

Inversion

Prerama (miles de pesos)

Un cuerpo

Total 584,540 3,413.89

Proyecto km

Dos cuerpos

Avance km equivalentes

Total Un cuerpo Dos cuerpos Total

108.81| 3,522.70 2,480.53 79.06 | 2,559.59

Principales Acciones Realizadas

. enero 2020 -
Concepto Unidad diciembre 2020

Microcarpeta km 0
Aplicacion de riego de sello km 301
Riego de taponamiento km 184
Colocaciéon de mezcla asfaltica en baches, renivelaciones y perfilados m3 20,362
Conformacioén y afine de los derechos de via ha 210
Limpieza y deshierbe de los derechos de via ha 2,366
Ampliacién de cortes y abatimiento de taludes m3 31,061
Colocacion de seflialamiento vertical pza 4,213
Aplicacion se seflalamiento horizontal (Pintura en raya K

en pavimento para delimitar los carriles de circulacidon) m 4,573
Colocacion de vialetas pza 4,759
Fuente: Secretaria de Comunicaciones y Obras Publicas.
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En reconstruccion de tramos carreteros alimen- Blanca - km 92.64 (Cuauhtémoc - Soto May-
tadores, se invirtid 1 millén 356 mil pesos en la nez) en tramos aislados, localidad Las Varas,
obra de rehabilitacidon de la carretera km 70.3 Municipio de Bachiniva para una meta de 7.50
(Cuauhtémoc - Soto Maynez) - Las Varas - Agua kildbmetros.

Comunicaciones e Infraestructura Carretera * Enero 2020 - Diciembre 2020

Reconstruccion de Carreteras Alimentadoras

octubre 2016 - enero 2020 -
Meta del diciembre 2019 diciembre 2020
Nombre de la Obra Proyecto Inversién Meta Inversién Meta

Inversion (mil M Ica- . .
km MRS CE eta alca (miles de alcanzada (miles de alcanza-
de pesos) nzada km
pesos) km pesos) da km

Acumulado

Reconstruccién de la carre-
tera Estatal 16 ( Matachi - Ma-
dera) - del km 109+600 al km 5.80 17,959.94 5.80 0.00 0.00 17,959.94 5.80
123+400 en tramos aislados
en el municipio de Madera.

Reconstruccién de la carre-
tera Tacuba - Anahuac, del
km 0+000 al km 12+000 en 0.40 989.00 0.40 0.00 0.00 989.00 0.40
tramos aislados en el munici-
pio de Cuauhtémoc.

Reconstruccion de la carrete-
ra Ent. (Chihuahua - Cuauhteé-
moc ) - Ent. (Cuauhtémoc - Al-

varo Obregan) del km 0+000 8.16 34,070.89 8.16 0.00 0.00 | 34,070.89 8.16
al km 8+160 en el municipio de
Cuauhtémoc.

Reconstruccion de la Carrete-

ra La Concha - Pefia Blanca,
del cadenamiento 19+200 al 0.59 2,241.70 0.59 0.00 0.00 2,241.70 0.59

19+790 municipio de Madera.

Reconstruccién de la Carre-
tera Gémez Farias - Buena-

ventura del km 164+780 al 0.58 1,760.85 0.58 0.00 0.00 1,760.85 0.58
km 165+360, (elevacidon de
rasante)

Reconstruccion de la carre-
tera Alvaro Obregdn - Soto
Maynez, del km 89+000 al 1.35 3,828.43 1.35 0.00 0.00 3,828.43 1.35
km 90+350 en el municipio
de Bachiniva.

Reconstruccion de la carre-
tera Alvaro Obregdn - Ojo de
la Yegua, del km 1+300 al km
34+750 en tramos aislados
en los municipios de Cuauh-
témoc y Riva Palacio.

2.65 8,348.60 2.65 0.00 0.00 8,348.60 2.65

Reconstruccion de la Carrete-
ra Estatal 67 Ent. (Camargo -
Jiménez) - La Perla - La Mula 0.40 2,429.11 0.40 0.00 0.00 2,429.11 0.40
del km 86+300 al km 86+700
(modificacion de curva)
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Reconstruccion de Carreteras Alimentadoras

octubre 2016 - enero 2020 -
Meta del diciembre 2019 diciembre 2020
Nombre de la Obra Proyecto Inversién Meta Inversién Meta

Inversion (mil M Ica- . .
km MRS eta alca (miles de alcanzada (miles de alcanza-
de pesos) nzada km
pesos) km pesos) da km

Acumulado

Reconstruccién de la carrete-
ra Soto Maynez - Buenaven-
tura, del km 221+100 al km 3.47 2,268.00 3.47 0.00 0.00 2,268.00 3.47
234+300 en tramos aislados
en el municipio de Zaragoza.

Reconstruccion de la ca-
rrretera  Ent. (Cuauhtémoc
- Tomochi) - Carichi, del km 790 |  16,831.90 7.90 0.00 0.00 | 16,831.90 7.90
9+850 al km 27+800 en tra- ) ’ : ) ’ ’ ’ ’ ’
mos aislados en el municipio
de Cusihuiriachi.

Reconstruccién de la carre-
tera Guerrero - Madera tra-

mo del km 121+800 al km 5.65 4,393.11 5.65 0.00 0.00 4,393.11 5.65
125+820 en el municipio de
Madera.

Reconstruccion de la carre-
tera Alvaro Obregdén - Soto
Maynez del ks 50+050 al km 514 13,783.94 514 0.00 0.00 13,783.94 514
63+300 en tramos aislados en
el municipio de Cuauhtémoc.

Reconstruccién de la carre-
tera Estatal 27 (La Quemada
- Lazaro Cardenas) - del km

0+100 al km 23+000 en tra- 8.79 19,216 8.79 0.00 0.00 19,215.63 8.79
mos aislados en el municipio
de Cuauhtémoc.

Reconstruccidon de la carrete-
ra Cuauhtémoc - El Mimbre,
del km 1+500 al km 13+000 11.50 17,866.01 1n.50 0.00 0.00 17,866.01 11.50
en los municipios de Cuauh-
témoc y Cusihuiriachi.

Reconstruccidon a base de
pavimentacion con carpeta
asfaltica de 5 cms del Libra-
miento Manuel Gémez Morin 6.97 25,768.43 6.97 0.00 0.00 | 25,768.43
en el municipio de Cuauh-
témoc, del km 9+025 al km
16+000

Reconstrucc'ién de Ia carre-
tera Cuauhtémoc - Alvaro 886 | 2593657 8.86 0.00 0.00 | 25,936.57 8.86

Obregdn del km 4+700 al km
37+160 en tramos aislados.

Rehabilitacién de la Carre-
tera km 70.3 (Cuauhtémoc
- Soto Mdynez) - Las Varas
- Agua Blanca - Km 92.64

(Cuauhtémoc - Soto May- 7.50 0.00 0.00 1,396.51 7.50 1,396.51 7.50
nez) en tramos aislados, lo-
calidad Las Varas, Municipio
de Bachiniva, Chihuahua.
Suma 85.71 197,692.11 78.21 1,396.51 7.50 | 199,088.62 78.74
Total 85.71 197,692.11 78.21 1,396.51 7.50 | 199,088.62 78.74

Fuente: Secretaria de Comunicaciones y Obras Publicas.




Respecto a conservacion de carreteras de cuo-
ta, que incluye la conservacién de los ocho tra-
mos del Fideicomiso Carretero y dos tramos no
fideicomitidos (Samalayuca - Jerénimo y Chi-
huahua - Ojinaga), se invirtieron 417 millones
546 mil pesos donde se cubridé una longitud de
354.73 kildmetros.

Comunicaciones e Infraestructura Carretera * Enero 2020 - Diciembre 2020
Conservacion de Carreteras de Cuota

Longitud de la Red: 278.94 Km. en un cuerpo y 363.8 Km. en dos cuerpos

. 2 Proyecto km Avance km equivalentes
Inversion
(miles de pesos) Dos Dos

Un cuerpo Total Un cuerpo Total
cuerpos cuerpos

Programa

Total 417,546 278.94 363.80 642.74 | 153.95| 200.78 200.78 354.73

Principales Acciones Realizadas

. enero 2020 -
Concepto Unidad . .
P diciembre 2020
Aplicacién de micropavimento km 19
Aplicacion de riego de sello km 107
Colocacion de mezcla asféltica en baches, renivelaciones y perfilados m3 1,479
Conformacion y afine de los derechos de via ha 460
Limpieza y deshierbe de los derechos de via ha 8,385
Colocacion de sefalamiento vertical pza 2,708
Aplicacion de sefialamiento horizontal (pintura en raya en pavimento
o . - 2, km 3,210
para delimitar los carriles de circulacién)
Colocacion de vialetas pza 67,242
Rehabilitacion de la superficie de pavimento km 240

Fuente: Secretaria de Comunicaciones y Obras Publicas.
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Programa PIVIC
(Rehabilitacion de Caminos Vecinales Municipales)

Acumulado
Meta del
Nombre de la Obra Proyecto Ejercido .
(km) (Miles de Avance Fi- Avance

Pesos) sico (%) Financiero (%)

Rehabilitacion de Caminos Vecinales Municipales en
varios Municipios del Estado de Chihuahua 432.00 61,738.87 69 73
Total 432.00 61,738.87 69 73

En 2020 se proyectd continuar con la rehabili-
tacion de caminos vecinales mediante la aplica-
cion de bacheo en la superficie de rodamiento,
con ello se logré atender un total de 298 kilo-
metros y en colaboracién con los municipios, se
ejercieron 61 millones 738 mil pesos logrando
eficientar el recurso.

Con la construccidon de carreteras abrimos el
paso al progreso, a la generacidon de empleos

y a los servicios publicos, ademas de acortar
distancias y acercar comunidades.

Por ello se concluyd la construccidn de los cami-
nos San Cayetano - Ciénega de Loya del kildmetro
5+440 al 6+340, para una meta de 0.90 kildmetros
en el municipio Dr. Belisario Dominguez; y el tramo
San Francisco de Borja - Santa Ana del kildmetro
0+260 al km 13+130, para una meta de 12.87 kilo-
metros en el municipio de San Francisco de Borija.

Comunicaciones e Infraestructura Carretera * Enero 2020 - Diciembre 2020

Construccion

octubre 2016 -
diciembre 2020

Meta del
Proyecto
km

Nombre de la Obra

Inversion
(miles de
pesos)

10,246.00

Carretera Témoris - Chinipas 49.00

de Carreteras

enero 2020 -
diciembre 2020

Meta
alcanza-
da km

0.00

Acumulado

Inversion Meta
(miles de alcanza-
pesos) da km

10,246.00 2.34

Inversion
(miles de
pesos)

0.00

Meta
alcanza-
da km

2.34

Construcciéon del camino San Ca-
yetano - Cienega de Loya del km
5+440 al km 6+340, en el munici-
pio Dr. Belisario Dominguez.

0.90 0.00

0.00 4,731.30 0.90 4,731.30 0.90

Construcciéon del camino San
Francisco de Borja - Santa Ana del
km 0+260 al km 13+130 en el mu-
nicipio de San Francisco de Borja.

12.87 8,056.88

0.00 | 19,502.09 12.87 | 27,558.97 12.87

Construccion del Camino Basasea-
chi - Uruachi del Km. 34+500 al
Km. 47+300 en tramos parciales.

Eq. 4.86 0.00

0.00 | 35,561.60 414 | 35,561.60 414

Construcciéon del Camino San
Vicente - Maguarichi del Km.
32+000 al Km. 35+260 en tramos
parciales

Eq. 1.46 0.00

0.00 17,455.65 0.95 17,455.65 0.95

Total 69.09 | 18,302.88

2.34 | 77,250.64 18.86 | 95,553.52 21.20

Fuente: Secretaria de Comunicaciones y Obras Publicas.

*Eq= Kildmetros equivalentes
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Ademas, se trabajé en los caminos Basaseachi -
Uruachi del kildmetro 34+500 al 47+300 en tramos
parciales en el municipio de Uruachi, con un avance
de 85 por ciento; asi como el camino San Vicente
- Maguarichi del kildbmetro 32+000 al km 35+260
en tramos parciales en el municipio de Maguarichi,
con un avance de 65 por ciento en los cuales se
ejercidé un total de 77 millones 260 mil pesos.

A través del Programa de Infraestructura de Viali-
dades Urbanas y con una inversion de 21 millones

989 mil pesos, se concluyd la modernizaciéon de
la Avenida Benito Juarez para acceso a la Planta
Heineken y Vichisa, en Meoqui.

De igual manera se concluyd la modernizacién
de la Vialidad Luis H. Alvarez del kilémetro
0+000 al 1+067 en el municipio de Camargo
como una primera etapa; y se iniciaron los tra-
bajos de la segunda etapa de la modernizacién
de dicha vialidad.
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Vialidades Urbanas

octubre 2016 -
diciembre 2020

Meta del
Proyecto

Nombre de la Obra

Inversiéon

enero 2020 -
diciembre 2020

Meta

Acumulado

Meta Inversiéon Inversién Meta

REGION CUAUHTEMOC

km

(miles de

pesos)

70,738.72

alcanza-
da km

(miles de
pesos)

0.00

alcanza-
da km

(miles de
pesos)

70,738.72

alcanza-
da km

Modernizacion del Blv. Fernando
Baeza entre la Calle Duraznos y
E.C. Carretera Cuauhtémoc - Al-
varo Obregon en el municipio de
Cuauhtémoc.

1.8 Km

70,738.72

1.80

0.00

0.00

70,738.72

1.8

REGION DELICIAS

0.00

21,989.39

21,730.06

Prolongacién de la Av. Benito
Juarez para acceso a Planta Hei-
neken y Vichisa en en municipio
de Meoqui. (1a Etapa)

0.54 Km.

4,478.77

0.46

1,101.74

0.08

5,580.51

0.54

Mod'ernizacién del Libramiento Luis
H. Alvarez del km 0O+000 al km
1+067 en el municipio de Camargo.

0.7 Km.

0.00

0.00

12,1731

0.70

12,1731

0.70

Modernizacion del Libramiento
Luis H. Alvarez 2A. Etapa, del Km.
0+700 al Km. 1+360 en la Cd. de
Camargo, Chih.

0.66 Km

0.00

0.00

*4,738.10

0.08

4,738.10

0.08

Pavimentacion de calle 23 Oriente
y la Av. 13 Oriente en el municipio
de Delicias.

14,400 m2

0.00

0.00

3,976.44

14,400.00

3,976.44

14,400.0

REGION PARRAL

1,993.03

1,993.03

Rehabilitacién de accesos y esta-
cionamiento del Hospital General
de Hidalgo del Parral, en el muni-
cipio de Hidalgo del Parral.

10,762 m2

1,993.03

100.00

0.00

0.00

1,993.03

100.0

Total

72,731.75

21,989.39

94,461.81

Fuente: Secretaria de Comunicaciones y Obras Publicas.

*Solo anticipo
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Con el incremento constante del trafico vehicu-
lar en la frontera mas grande del pais, algunos
cruces comienzan a presentar problemas de
fluidez, lo cual demanda identificar las zonas de
conflicto con el fin de mejorar las condiciones
de operacion y seguridad.

En lo que respecta a la Construccion del Aero-
puerto Regional Barrancas del Cobre en la loca-
lidad de Creel, Municipio de Bocoyna, el Gobier-
no del Estado en coordinaciéon con el Gobierno
Federal, invirtio 27 millones 453 mil pesos en la
etapa final de los trabajos necesarios con el fin
de iniciar los tradmites de operacion.
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Pasos a Desnivel

octubre 2016 - enero 2020 -
Acumulado

diciembre 2020 diciembre 2020

Nombre de la Obra Proyecto Inversion  Avance Inversién  Avance Inversién Avance
(miles de Fisico (miles de Fisico (miles de Fisico
pesos) (%) pesos) (€9 pesos) (%)

Meta del

REGION JUAREZ 51,154.30 155,139.40 206,293.70

Construccion del paso superior
Av. Arizona y Blvd. Juan Pablo Il P.Sup. 23,506.63 41.00 18,2791 59.00 41,785.75 100.00
en el municipio de Juarez.

Construccion de Gaza 1 del
nodo vial en Av. Villarreal Torres
y Blvd. Juan Pablo II, en el muni-
cipio de Juarez.

Gaza 27,647.67 34.00 26,590.0 66.00 | 54,237.63 100.00

Construccion del paso superior
cuerpo Poniente en Av. Villarreal
Torres y Av. Zaragoza, en el mu-
nicipio de Juarez.

P. Sup. 0.00 0.00 37,715.20 100.00 37,715.20 100.00

Construccion del Paso Superior
cuerpo Oriente en Av. Villarreal
Torres y Av. Zaragoza en Cd. P. Sup. 0.00 0.00 15,616.90 21.00 15,616.90 21.00
Juarez, Chih. del Km. 2+120 al
km. 2+740

Construccion del Paso Superior
cuerpo Oriente en Av. Villarreal
Torres y Bulevar Tedfilo Borunda
en Cd. Judrez, Chih..

Construccion del Paso Superior
cuerpo Poniente en Av. Villarreal
Torres y Bulevar Tedfilo Borunda
en Cd. Juarez, Chih..

P. Sup. 0.00 0.00 | 29,206.09 91.00 | 29,206.09 91.00

P. Sup. 0.00 0.00 27,7323 78.00 27,7323 78.00

Total 51,154.30 155,139.40 206,293.70

Fuente: Secretaria de Comunicaciones y Obras Publicas.
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Aeropuertos y Obras Diversas

octubre 2016 -
diciembre 2020
Inversion

(miles de
pesos)

enero 2020 -
diciembre 2020
Inversion

(miles de
pesos)

Acumulado
Meta del
Proyecto

Nombre de la Obra

Avance
Fisico
(¢))

Inversion
(miles de
pesos)

Avance
Fisico
(%)

Avance
Fisico
(%)

REGION PARRAL

3,149.80

0.00

3,149.80

Construccion de Glorieta para
la colocacién de Escultura en
el entronque de las Carreteras
Balleza - Guachochi y Creel -
Guachochi en el municipio de
Guachochi.

Glorieta

2,083.70

100.00

0.00

0.00

2,083.70

100.00

Construccién de la 22 etapa de
Glorieta para la colocacién de
escultura en el entronque de las
carreteras Balleza - Guachochi
y Creel - Guachochi en el muni-
cipio de Guachochi.

Basamento

1,066.10

100.00

0.00

0.00

1,066.10

100.00

REGION CUAUHTEMOC

6,710.64

27,453.42

34,164.06

Continuaciéon de la construc-
cion del Aeropuerto Regional
Barrancas del Cobre, en la lo-
calidad de Creel, municipio de
Bocoyna.

Obra

3,842.21

0.00

7,786.78

94.00

11,628.99

94.0

Continuaciéon del sistema de
luces de ayuda visual a la na-
vegacidon del Aeropuerto Re-
gional Barrancas del Cobre en
la localidad de Creel, en el mu-
nicipio de Bocoyna.

Obra

2,868.43

0.00

5,037.03

86.00

7,905.46

86.0

Conclusién de la construccion
del Aeropuerto Regional Ba-
rrancas del Cobre, en la loca-
lidad de Creel, municipio de
Bocoyna.

Obra

0.00

0.00

6,694.51

33.00

6,694.51

33.0

Conclusién del sistema de luces
de ayuda visual a la navegacion
del Aeropuerto Regional Ba-
rrancas del Cobre en la locali-
dad de Creel, en el municipio
de Bocoyna.

Obra

0.00

0.00

7,935.10

93.00

7,935.10

93.0

Total

9,860.44

27,453.42

37,313.86

Fuente: Secretaria de Comunicaciones y Obras Publicas.
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Conectividad
de las Regiones

Haciendo referencia a las obras de infraestructu-
ra, se llevaron a cabo 147 convenios de coordina-
cion Estado - Municipio, realizandose 151 obras
de infraestructura en 45 de los 67 municipios.

2 mil 681 kildbmetros
de caminos trabajados
por convenios

Estado - Municipios

A causa de los convenios mencionados se tra-
bajé en 2 mil 681 kildmetros de caminos y se
realizaron diversas obras de infraestructura con
un movimiento de materiales por 133 mil 487
metros cubicos, en los cuales se invirtieron 96
mil 670 horas maquina para beneficio de mas
de 594 mil 518 habitantes y con una inversiéon
estimada de 126 millones 994 mil pesos a costo
equivalente de mercado aportados en especie
por los Gobiernos Estatal y Municipal.

uM‘ ——

Ademas, en 26 municipios se realizaron 2 mil
173 kilbmetros de rastreo y rehabilitacion de ca-
minos, actividad que consiste en la renivelacién
de la superficie de rodamiento del camino con
material del lugar utilizando para ello 9 mil 360
horas maquina de equipo pesado, para benefi-
cio de 190 mil 647 habitantes de los cuales el 9
por ciento son indigenas.

En 13 municipios se mejoraron 135.7 kildmetros
de caminos mediante trabajos de revestimiento,
empleando 30 mil 200 horas maquina. Dicho
trabajo consiste en la renivelacion y recubri-
miento de la superficie de rodamiento con una
capa de 10 a 20 centimetros de espesor con
material seleccionado de banco logrando au-
mentar su vida util y asi, mejorar la calidad de
vida de 22 mil 898 habitantes.

55 por ciento

mas kildmetros de
caminos construidos
que en 2019

Referente a la apertura de caminos destaca la
construccion de 34 kilémetros en conjunto con
las autoridades municipales, donde se utiliza-
ron 2 mil 628 horas maquina principalmente en
zonas aisladas y de dificil acceso por sus condi-
ciones geograficas siendo directamente benefi-
ciados los municipios de Chinipas, Guadalupe y
Calvo, Guazapares, Maguarichi, Morelos, Moris y
Uruachi. Con esta accidn se logrd incrementar
en un 55 por ciento la cantidad de kildmetros
de caminos construidos con respecto a 2019.

Este tipo de obras son de especial importan-
cia, ya que las comunidades gue se encuentran
asentadas en las regiones de mayor vulnerabili-
dad de la Sierra Tarahumara se ven beneficiadas
por el acceso a diversos servicios como educa-
cion, salud, telefonia, entre otros, beneficidndo-
se 4 mil 240 habitantes.

Asimismo, en las zonas urbanas de los munici-
pios que también tienen un alto grado de mar-
ginacion en donde se requieren trabajos de
mantenimiento de calles de terraceria, con re-
cursos del Estado y Gobiernos Municipales, se
realizaron trabajos de rastreo, rehabilitacion y



revestimiento en 329 kildmetros destinando 7
mil 464 horas maguina en comunidades ubica-
das en los municipios de Juarez, La Cruz, Mata-
chi, Nonoava, Praxedis G. Guerrero, Santa Isabel
y Saucillo, en beneficio de 49 mil 277 habitantes.

En apoyo a la pavimentacion de caminos mu-
nicipales en lo que concierne a los trabajos de
construccion de obras de drenaje, terracerias y
base previos a la aplicacion de riego de sello,
dada esta clase de obras, resalta durante el afo
la ejecucion de 9.5 kildmetros en los municipios
de Camargo, Coyame del Sotol, El Tule, Meoqui,
Ojinaga y Rosario, utilizandose 29 mil 467 horas
maquina en beneficio de 5 mil 487 habitantes.

Se materializé la creacidn del Programa Emergen-
te de Bacheo en los municipios con el objetivo de
proporcionar respaldo con maqguinaria, equipo y
personal especializado a los municipios que asi lo
soliciten para la reparacién de calles pavimenta-
das con concreto asféltico y/o riego de sello, para
lo cual se adquirieron dos unidades equipadas
para la realizacidon de este tipo de trabajo.

Coordinados con los Gobiernos Municipales,
se logrd la rehabilitacion de 138 kildmetros de
calles pavimentadas mediante la aplicacion
de 496 metros cubicos de mezcla asfaltica, en
los municipios de Allende, Bachiniva, Camargo,
Judrez, Meoqui, Ojinaga y Saucillo.

Ademas, se ejecutaron diversas obras de in-
fraestructura como la excavacion de zanjas para
agua y alcantarillado sanitario, limpieza y desa-
zolve de cauces, construccion de celdas para
rellenos sanitarios, corte y movimiento de ma-
teriales, por mencionar algunos. Lo anterior por
un volumen total de 132 mil 991 metros cubicos
a los cuales se destinaron 16 mil 890 horas ma-
quina en 18 municipios para beneficio de apro-
ximadamente 274 mil 634 habitantes.

De igual manera debido a las lluvias presenta-
das en junio y julio en la zona serrana, se cola-
bord con maquinaria en el retiro de derrumbes
y rehabilitacion de caminos en los municipios
de Batopilas de Manuel Gémez Morin y Uruachi.

En el rubro de radiotelefonia rural se realizaron
servicios de mantenimiento preventivo y co-
rrectivo a estaciones repetidoras que dan ser-
vicio de radio a 26 comunidades del municipio
de Uruachi y a equipos de radios ubicados en
centros de salud, ambulancias, clinicas y hospi-
tales de los municipios de Aquiles Serdan, Bo-
coyna, Chihuahua, Guachochi, Satevé y Uruachi.

El Plan Hiperconvergente de Conectividad es la
supercarretera de la informacion que configura
una troncal que incrementa un 40 por ciento
la cobertura actual de la red estatal y amplia
su capacidad en la velocidad de transporte, de
2Mbps a 720Mbps, lo que significa un incremen-
to de casi 36 mil por ciento.

Todo el esfuerzo técnico, humano y econdmico
que ello implica, requiere de aliados estratégi-
cos, se establecio un Convenio de colaboraciéon
con el Instituto Politécnico Nacional (IPN), a tra-
vés de su Laboratorio Nacional en Telecomuni-
caciones y Antenas, que luego de un estudio ri-
guroso brindd la certeza sobre el estado actual
de las comunicaciones de la entidad, analizo la
cobertura actual, que a su vez permitié dimen-
sionar las necesidades actuales y futuras, y de
esta manera identificar la tecnologia necesaria
para la ampliacién de la red de transporte, asi
como para la implementacion efectiva de las
redes de acceso.

Este Plan, integra tres lineas de accidon que son
la construccion de 19 nuevos sitios de comuni-
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caciones, la modernizacion de 27 sitios actuales
y la sustitucion de 11 torres que permitan apro-
vechar las nuevas capacidades de la red estatal.

En Guerrero, Camargo, Coyame del Sotol, Ba-
Illeza, Nonoava, Ojinaga, Valle de Zaragoza,
Guadalupe y Calvo, Bocoyna, Matachi, Valle de
Allende, Hidalgo del Parral, Jiménez ya se le-
vantaron las nuevas torres de comunicaciones.

Garantizar el acceso a la conectividad, me-
diante la configuracion de la infraestructura
tecnoldgica como un bien publico, que esta al
servicio de las y los chihuahuenses, es una de
las grandes victorias de esta Administracion.

Se realizd una alianza estratégica con la agru-
pacidn Redes por la Diversidad, Equidad y Sus-
tentabilidad (REDES A.C.), reconocida nacional
e internacionalmente como la impulsora de la
primera red de telefonia celular comunitaria in-
digena y de diversos modelos de Internet comu-
nitario en diversas regiones indigenas del pais.

De manera paralela, con el propdsito de respon-
der a la encomienda de ampliar las opciones de
conectividad en las zonas rurales para beneficiar
el desarrollo social de sus habitantes con un ac-
ceso mas rapido a bienes y servicios, asi como
incrementar espacios publicos con acceso a In-
ternet gratuito, a través del Programa REDvolu-
cion se alcanzo la cifra de 209 puntos de acceso
gratuito a Internet en 23 municipios del Estado.
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Los puntos de Internet gratuito REDvolucion,
alcanzan una velocidad de hasta 300 Mbps,
pueden conectar de manera paralela hasta
200 usuarios de manera simultdnea y operan
las 24 horas del dia sin restriccion de tiempo a
los usuarios.

Con el fin de simplificar y transparentar los
procedimientos para permitir un despliegue y
mantenimiento de infraestructura de telecomu-
nicaciones, y asi brindar certidumbre juridica a
las inversiones de los operadores, se impulsd
la homologacidn de tramites en 58 municipios.

Basado en la propuesta normativa sugerida
por la Comisidon Nacional de Mejora Regulatoria
(CONAMER) y la Secretaria de Comunicacio-
nes y Transportes (SCT), se realizd una version
adaptada para los municipios de Chihuahua.

Teniendo el propdsito de reforzar las bases del
conocimiento de hardware y software minimos,
por medio de contenidos ludicos implementa-
dos en equipos de coémputo y visores de reali-
dad virtual se capacitd a 5 mil 119 nifas y 5 mil
457 nifos.

Las aulas moviles HorizonTIC recorrieron 28
municipios, en ellos, menores indigenas, con
discapacidad motora, con autismo, sindrome
de down, déficit de atencidén, hiperactividad,
con cancer, en situacion de abandono, hijos de
jornaleros agricolas, por mencionar algunos,
interactuaron con las plataformas que integran
el programa.



Frente a la contingencia sanitaria y para fomen-
tar la inclusién social, se cred la serie animada
Edubrijes, cuyo fin es familiarizar a la nifiez con
el Internet y las Tecnologias de la Informacion
y la Comunicacion.

Estas cdpsulas, que semanalmente se difunden
a través de plataformas digitales y television
abierta, buscan proteger y fomentar el uso se-
guro y responsable de la red de redes, asi como
motivar una comunicacion sana, de aprendizaje
y desarrollo de la creatividad.

El esfuerzo por fomentar una cultura digital en
el estado se complementd ademas con el desa-
rrollo de los portales municipales de 50 Ayunta-
mientos, que no contaban con esta plataforma
de difusion e interaccion con la ciudadania.

Para una transformacion digital, es imprescin-
dible ademas una modernizacion de los acti-
vos. Por ello, las torres de comunicaciones que
integran la red estatal estan ahora georrefe-
renciadas, se conoce qué tecnologia las revis-
te, ademas se tienen identificados las marcas,
modelos, capacidades, servicios y usuarios de
los switches y routers de las dependencias que
integran el Gobierno del Estado.

Luego de realizar una investigacion, disefar e
implementar una solucién técnica que permita
la continuidad operativa de la red de voz, fue
posible configurar una solucién basada en sof-
tware libre para ampliar la cobertura, garantizar
la disponibilidad y transitar de manera éptima

de un sistema analdgico a uno digital. Este tipo
de software es aquel contenido con licencia que
usuarios y programadores tienen libertad de co-
piar, ejecutar, distribuir y modificar, con el fin de
mejorarlo.

Esta migracion de la infraestructura de voz de
protocolo propietario, a protocolo abierto, per-
mitird ahorros significativos en el corto plazo,
pues cada extension telefdnica le costaba al Go-
bierno Estatal alrededor de 400 ddlares, pero
luego de esta modernizacion, es posible habilitar
una extension con soélo 30 ddlares, lo que implica
una reduccion 13 veces menor de lo que normal-
mente era ejercido para este tipo de gasto.

Certeza en
Obra Publica

El Comité Central de Obras Publicas y Servicios
Relacionados con las Mismas del Poder Ejecu-
tivo, emitid 150 dictdmenes de adjudicacion
directa de contratacion de obra publica con re-
curso estatal. De las cuales, 69 corresponden a
la Secretaria de Comunicaciones y Obras Publi-
cas y 81 corresponden a Organismos Descentra-
lizados del Poder Ejecutivo del Estado.

A través de la Secretaria de Comunicaciones
y Obras Publicas se realizaron 51 Licitaciones
Publicas Nacionales de las cuales 2 licitaciones
se encuentran en proceso.

'\ SYST M - ISLA WUBLAR
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Ademas, el mencionado Comité informd que la
revision y auditoria del Padrén Unico de Contra-
tistas del Estado tiene un registro de 1 mil 655
contratistas personas fisicas y morales registra-
das, este afo se inscribieron 61 contratistas, 493
revalidaciones y 135 fueron modificaciones.

Con la finalidad de atender las necesidades de
los sujetos sociales prioritarios se realizaron di-
versas inversiones en la construccion, remode-
lacion y ampliacion de obras en varios sectores.

Sustentabilidad
del Agua

Por segundo afo consecutivo, la Fundacion
Gonzalo Rio Arronte reconoce a organismos
operadores de agua del Estado de Chihuahua
por su eficiente administracion.

En octubre se llevd a cabo el Congreso Smart
Water en su tercera edicidon, donde ponentes
de talla internacional expusieron sobre avan-
ces en investigaciones de tecnologia inteligen-
te para la gestion del agua y herramientas para
la innovacién en los organismos operadores de
agua potable.

Se realizaron mesas de trabajo con alrededor de
300 participantes de diversas instituciones edu-
cativas como la Universidad Auténoma de Ciu-
dad Juarez (UACJ), la Universidad Autdnoma de
Chihuahua (UACH), la Universidad de Texas en El
Paso (UTEP), entre otras instancias, las cuales,
se comprometieron a dar seguimiento a las pro-
puestas de solucidn que se plantearon.

Cobertura de los
Servicios de Agua

95.7 por ciento

en cobertura de
agua potable y
92.9 por ciento de
drenaje sanitario
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De acuerdo con el diagndstico del Plan Estatal
Hidrico 2040, el Estado de Chihuahua cuenta
con una cobertura del 95.7 por ciento de agua
potable y 92.9 por ciento de drenaje sanitario.

En 2020, la Junta Central de Agua y Saneamien-
to (JCAS), clasificd su inversion de la siguiente
manera: 94 millones 800 mil pesos de recur-
sos propios, 111 millones 100 mil pesos del Pro-
grama de Agua Potable, Drenaje y Tratamiento
(PROAGUA), 1 millén 100 mil pesos de Fondo
de Infraestructura Social para las Entidades
(FISE), 64 millones 500 mil pesos del Progra-
ma Estatal de Infraestructura Hidraulica (PEIH)
vy 174 millones 900 mil pesos del Fideicomiso de
Puentes Fronterizos.

Se continuan desarrollando obras con valor en
todos los municipios del Estado, que incluyen,
29 obras de agua potable, 11 obras de alcanta-
rillado sanitario, 8 plantas tratadoras de aguas
residuales, 8 obras de drenaje pluvial y obras de
mantenimiento para calidad del agua, potabili-
zacidn y apoyo a organismos.

Un ejemplo de ello es la construccion de la
planta tratadora de aguas residuales norte en
la localidad de Delicias (la unica ciudad en el
estado que no cuenta con saneamiento) con



Inversion

JCAS 2020

Recursos propios:

94 millones
800 mil pesos

PROAGUA:

111 millones
100 mil pesos

Fise: 1 millon
100 mil pesos

PEIH:

64 millones
500 mil pesos

Fideicomiso de
Puentes Fronterizos:

174 millones
900 mil pesos

un costo de 154 millones 800 mil pesos y una
capacidad instalada de 300 litros por segundo.

En San Francisco del Oro se habilitdé un pozo
por la cantidad de 1 millén 800 mil pesos que
ofrecera un caudal de seis litros por segundo a
la cabecera municipal.

Ademas, en la poblacion de San José en Casas
Grandes, se construyd un tanque elevado con
15 metros de altura con una capacidad de 30
metros cubicos con el costo de 815 mil pesos.

Otras de las obras insignia son las rehabilitacio-
nes de las plantas tratadoras de aguas residuales
norte y sur de la ciudad de Chihuahua; su re-
habilitacion tiene un costo de inversion de 203
millones de pesos y tiene como finalidad la am-
pliacion del mercado para la comercializaciéon de
agua tratada en el norte y sur de la ciudad.

En Ciudad Juarez se construyd el tanque de
almacenamiento de agua denominado Los Oji-
tos con una capacidad de 3 mil metros cubicos
con una inversion de 12 millones de pesos.

Inversion JCAS

Aino (millones de pesos)
2016 32

2017 A

2018 /88

2019 1423

2020 1426

Total 4,080
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En 2020, a través de la JCAS y los organismos
operadores del Estado, se contrataron 1 mil
426 millones de pesos (1 mil 266 millones ejer-
cidos) de los cuales 75 por ciento son ingresos
propios, 20 por ciento recurso estatal y 5 por
ciento recurso federal. En lo que va de la Ad-
ministracion, la inversién asciende a 4 mil 80
millones de pesos.

Eficiencia Operativa

Con motivo de la contingencia sanitaria se realiza-
ron diferentes acciones para reducir costos, man-
tener el servicio a toda la poblacién e incrementar
la inversion en obras de infraestructura hidraulica.

El Consejo de Administracion de la JCAS apro-
bd que los organismos operadores del Estado,
aplicaran bonificaciones y descuentos para el
sector habitacional en recargos por rezago, cor-
te y reconexién; ademas de homologar el cobro
en marzo, abril y mayo donde continula incre-
mentando la demanda. En el sector comercial e
industrial, se disminuyo la tarifa base de 20 a 10
metros cubicos. Todas las medidas se implemen-
taron desde marzo hasta diciembre de 2020.

Se brindd el servicio a toda la poblacidn para que
a nadie le faltara el agua, incluyendo usuarios con
rezago en pagos. A través de diferentes eficien-
cias, se logré mantener en niumeros negros a los
organismos operadores y su volumen de inversion.

Riesgos de Inundacion

En una inversién conjunta de 1 millén 100 mil pe-
sos, la JCAS y el Banco de Desarrollo de Améri-
ca del Norte (BDAN) realizaron una propuesta
para crear un organismo descentralizado muni-
cipal que gestione las aguas pluviales en Ciudad
Juarez; dicho organismo tendra como finalidad
mantener y rehabilitar la infraestructura pluvial
existente y generara los recursos para el desa-
rrollo de nueva infraestructura.
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En 2020 se construyeron 84 jardines de lluvia so-
bre la Av. de las Américas cerca de la zona Pro-
grama Nacional Fronterizo (PRONAF) con un
costo de 13 millones 800 mil pesos, se constru-
yen los vasos de captacion de agua pluvial en el
fraccionamiento Pradera Dorada con capacidad
para 40 mil 500 metros cubicos con una inver-
sidn de 51 millones de pesos. Ademas, se estan
construyendo los vasos de captacion de agua
pluvial en el Parque Central para una capacidad
de 168 mil metros cubicos por un monto de 150
millones 500 mil pesos. Asimismo, se lleva a cabo
la construccion de vasos de captacion en las zo-
nas denominadas Pueblito Mexicano y Fundacion
del Empresariado Chihuahuense, A.C. (FECHAC)
de la zona PRONAF que suman una capacidad de
almacenamiento de 5 mil 273 metros cubicos por
un monto de 23 millones 100 mil pesos.

Por otra parte, comenzaron obras adicionales
para la resolucidn de problemas pluviales en la
zona centro de la ciudad, como la canalizacién
hacia la Acequia Madre de las calles Otumba,
Mariscal, Ignacio Mejia y aledafas con una in-
version de 7 millones 100 mil pesos, ademas,
la construccion del proyecto pluvial del paso a
desnivel insurgentes con una inversion de 49
millones 400 mil pesos.

Fortalecimiento
Institucional

Desde el inicio de la Administracion, el com-
promiso de apoyar la profesionalizacion de los
catastros municipales fue una actividad perma-
nente. Este aio a través del Proyecto Ejecutivo
Catastral (PEC) 2019 se logrd avanzar con 18
municipios mas, Ahumada, Ascensiéon, Bue-
naventura, Bachiniva, Casas Grandes, Coyame
del Sotol, Galeana, Guerrero, Ignacio Zaragoza,
Julimes, La Cruz, Morelos, Namiquipa, Nuevo
Casas Grandes, Ocampo, Ojinaga, Praxedis G.
Guerrero y Rosario.

Esta informacion permite identificar predios,
construcciones e infraestructura en general
para la planeacién y conocimiento del territo-
rio y para la toma de decisiones en diferentes
actividades de desarrollo.

Para contribuir a fomentar la honestidad y trans-
parencia en el manejo, registro y rastreo de la
informacion catastral, se llevd a cabo la imple-



mentacion del Sistema Unico de Administracion
Catastral (SUAC) 2.0 en el Municipio de Meoqui.

El Sistema de Informacion Geografica del Estado
de Chihuahua (SIGECH) resguarda mas de 1 mil
80 capas de informacién fundamental de las lo-
calidades urbanas del estado de Chihuahua, lo
cual permite satisfacer diferentes necesidades
de informacidn para multiples propositos.

En aportacion bipartita entre Gobierno del Es-
tado y la Secretaria de Desarrollo Territorial
y Urbano (SEDATU), se autorizd el Proyecto
Ejecutivo de Modernizacién Catastral (PEMC)
2020, con un monto de 15 millones 416 mil 666
pesos, el proyecto incluye vuelo fotogramétrico
para 34 municipios.

De acuerdo con el diagndstico realizado por la
SEDATU a las entidades federativas en 2020,
Chihuahua se colocd en el lugar niumero seis de
acuerdo con el indice de Modernizacidn Catas-
tral 2020, lo que significa un avance importante,
ya que en 2017 se ocupaba el lugar nimero 24.

Desarrollo Urbano

En apoyo a los Municipios en materia de pla-
neacidn urbana, se trabajé con los Municipios
de Julimes y Meoqui para dar seguimiento a los
fundos legales de las localidades La Regina, San
José, Lomas del Consuelo, El Torreén y Gran
Morelos, que una vez aprobados fueron publi-
cados en el Periodico Oficial del Estado (POE) e
inscritos en el Registro Publico de la Propiedad
y del Notariado (RPP).

Judrez gestiond un comodato por 45 afos a fa-
vor del Ayuntamiento, de un predio de 6 mil 452
metros cuadrados para la construccion del Cen-
tro Comunitario Zaragoza, derivado del conve-
nio realizado por Gobierno del Estado con el
IPN en apoyo al Programa de Mejoramiento Ur-
bano (PMU) de la SEDATU.

El analisis mencionado, efectuado en coordina-
cion con el IPN facilitd obras de inversion federal
en Ciudad Juarez por mas de 500 millones de
pesos para beneficio de poblacion vulnerable.

Entorno Urbano
Sustentable

La planificacidn urbana constituye una de las
bases para el logro de un entorno urbano sus-
tentable. Los instrumentos técnicos y norma-
tivos que la conforman fueron objeto de un
programa de capacitacion y asesoria a los mu-
nicipios del Estado.

Gracias a ello se logrd el inicio de la actuali-
zacion de los planes de desarrollo urbano de
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centros de poblacién de Camargo, Jiménez,
Saucillo y Julimes, y la elaboracion de los co-
rrespondientes a las localidades Congregacion
Ortiz y Estacidon Consuelo, y a las cabeceras
municipales de Lépez y Gran Morelos.

Se apoyod el proceso para la revisidon y segui-
miento de la actualizaciéon de los planes de
desarrollo urbano de centro de poblacién de
Chihuahua, Ciudad Juarez, Meoqui, Ojinaga,
Cuauhtémoc y Aldama.

En septiembre se llevo a cabo la primera sesion
ordinaria del Consejo Estatal de Ordenamiento
Territorial y Desarrollo Urbano. El objeto de este
es facilitar la coordinacion entre el Gobierno
Federal y el Estado de Chihuahua con la finali-
dad de conjuntar esfuerzos de colaboracion en
materia de ordenamiento territorial dentro del
ambito de sus correspondientes competencias.

Asimismo, en marzo fueron instaladas para
cada una de las cuatro zonas metropolitanas
del estado, Chihuahua, Ciudad Juarez, Delicias
y Parral, las comisiones de ordenamiento me-
tropolitano, cuyos reglamentos fueron aproba-
dos y publicados.

Dentro del compromiso de recuperacion de es-
pacios publicos para la ciudadania, en la ciudad
de Chihuahua se inicio la ejecucion de obras en
el Parque Ciudad Deportiva; ademas se avanzo
en el proyecto ejecutivo de recuperacion del
Centro Histdrico de la ciudad de Chihuahua y se
termind el proyecto denominado Parque lineal
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Sacramento entre las Avenidas Los Nogales y
Juarez con una longitud de 10 kildmetros apro-
ximadamente. También se dio seguimiento con
el municipio de Chihuahua al proyecto de reha-
bilitacion de la Senda El Encino.

Continud en Ciudad Juarez el Plan Maestro del
Parque El Chamizal con la terminacion de los pro-
yectos ejecutivos de tres pasos a desnivel (Puen-
te Pérez Serna, Puente Universidad y Puente Car-
los Pellicer) y paso de fauna; la gaza vehicular
Presidencia; proyectos paisajisticos y de remoza-
miento de 16 hectareas en la zona del monumen-
to conmemorativo de la entrega del Chamizal y
de la zona de Los Hoyos; seis puentes multimo-
dales; humedal; zona deportiva del Colegio de
Bachilleres (COBACH) y zona deportiva aledana
al estadio de futbol de la UACJ.

Se entregaron los proyectos ejecutivos de las
secciones oriente y poniente del Parque Cen-
tral, otro espacio publico de gran relevancia en
Ciudad Juarez. Como parte de la intervencidén
integral para la solucion de inundaciones en las
zonas aledafas al parque, se inici¢ la construc-
cion de cuatro vasos de captacion pluvial, una
biozanja y el canal de excedencias hacia el Dren
2-A por parte de la Junta Municipal de Agua y
Saneamiento (JMAS), de forma coordinada con
el proyecto paisajistico.

En abril se llevd a cabo en Ciudad Juarez la fir-
ma de un convenio de colaboracion entre SEDA-
TU, Instituto Mexicano del Seguro Social (IMSS)
Secretaria de Innovacion y Desarrollo Econdmico,



Secretaria de Desarrollo Urbano y Ecologia y
Gobierno Municipal de Ciudad Juarez para la
elaboracion del plan maestro para la regene-
racion urbana y ambiental del Ex Hipddromo.

Dicho plan incluye la conclusién de las obras de
Hospital de Especialidades y de Oncologia, res-
petar las inversiones en proceso por parte del
Gobierno del Estado, el Centro de Innovacion e
Integracién de Tecnologias Avanzadas (CIITA)
y el Centro de Inteligencia Artificial (1A Center),
asi como el antiguo edificio del hipddromo para
alojar el Museo Hecho en Juarez.

Movilidad Integral
v Multimodal

En apoyo a la movilidad no motorizada se ela-
bord en convenio con el Instituto Municipal de
Investigacion y Planeaciéon (IMIP) el proyecto
ejecutivo de ciclo-rutas en Ciudad Juarez el
cual abarca 26.79 kildmetros. Para la ejecucioén
de las obras correspondientes se obtuvieron 47
millones de pesos del Fondo Metropolitano para
tres zonas: Centro (12.49 kildmetros), Chamizal
(6.82 kildbmetros) y UACJ (7.48 kildmetros).

Con base en los estudios realizados por la UACJ
y la UACH, se inicid la elaboracién del Plan del
Sistema Integrado de Transporte (SIT), que inclu-
ye las rutas de transporte, su demanda y su re-
estructuracion para mejorar el servicio de trans-
porte publico. El SIT incluye el Corredor Troncal
I, el Corredor Troncal Il Tecnoldgico, rutas pre-
troncales y rutas alimentadoras, asi como la ubi-
cacion de patios de guardado y talleres de man-
tenimiento de vehiculos de transporte colectivo.

Ademas, se realizaron los estudios de analisis
de trafico y disefio geométrico optimizado de
infraestructura y los analisis tarifarios y opera-
cionales de los SIT de las ciudades de Juarez
y Chihuahua.

Se suscribid el Contrato del Fideicomiso de
Administracion de las Obras de Infraestructura
con Banobras a través del cual se administra-
ran los recursos correspondientes al pago de
las obras contratadas para la operacion del Co-
rredor Troncal Tecnoldgico en Ciudad Juarez
(BRT Il Juarez).

Inicio la construccién de la obra del BRT Il Juarez,
y en apego al proyecto ejecutivo y a la norma-
tividad exigida por Fondo Nacional de Infraes-
tructura (FONADIN), se llevaron a cabo tareas
de direcciodn, supervision y coordinacion institu-
cional, con el objeto de asegurar que los trabajos
de construccion se ejecuten en tiempo y forma.

A través del Fideicomiso de Puentes Fronte-
rizos de Chihuahua fueron realizadas mejoras
al Corredor Troncal | de Ciudad Juarez (BRT |
Juarez) entre ellas la modernizacion de 12 es-
taciones y la construccion de dos nuevas en
la ruta actual Presidencia - Tierra Nueva. Para
prolongar la ruta hasta Parajes de Oriente se
construyeron nueve estaciones nuevas, se re-
mozaron 30 estaciones de abordaje en la ruta
actual, se rehabilitd el carril exclusivo, y se rea-
lizé la construccion de carriles de rebase vy la
pavimentacion de la extensiéon del corredor ha-
cia el suroriente a través de la prolongacién del
Boulevard Zaragoza.

El proyecto ejecutivo del Corredor Multimodal
Francisco Villarreal Torres - Las Torres, incluyod:
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ciclo-rutas, pretroncal de transporte colecti-
vo, carriles de flujo continuo exclusivos para
vehiculos ligeros con pasos a desnivel en las
intersecciones, asi como mejoras de la acce-
sibilidad y seguridad vial. A finales de agosto
finalizd la construccion de la gaza vial de la
interseccion del Boulevard Juan Pablo Il con
el Boulevard Francisco Villarreal Torres. Estan
en proceso de construccidon los pasos a desni-
vel superiores de Boulevard Zaragoza y Ave-
nida de las Torres, Boulevard Tedfilo Borunda
y Boulevard Francisco Villarreal Torres, Ave-
nida Ejército Nacional y Boulevard Francisco
Villarreal, Las Aldabas y Boulevard Francisco
Villarreal Torres, asi como los pasos inferiores
en la Avenida. de las Torres en intersecciones
con Sorgo, Santiago Troncoso, Palacio de Mitla
y Ramon Rayon.

Asimismo, se elaboraron los proyectos arquitec-
tonicos de optimizacion de estaciones para to-
dos los tramos del BRT Il Judrez y los proyectos
ejecutivos de las pretroncales Gémez Morin y
Francisco Villareal Torres.

Para la ciudad de Chihuahua, el Comité Técnico
del FONADIN aprobd recursos por 106 millones
240 mil pesos no recuperables para la construc-
cion de infraestructura del proyecto del SIT de
la ciudad de Chihuahua. Dentro del proyecto
se incluyeron para la ampliacion del Corredor
Troncal | (BRT | Chihuahua) un total de 3.7 km
de carriles confinados y seis estaciones centra-
les en Avenida Tecnoldgico, de la calle Homero
a la Avenida Los Arcos, el Patio de Resguardo
y Taller de Mantenimiento Norte de Autobuses
y la Terminal Multimodal Pistolas Meneses. El
costo total en infraestructura contempla 256
millones 680 mil de pesos, con una inversion
estatal por 146 millones 180 mil pesos.

En agosto se contrataron los proyectos ejecu-
tivos de la adaptacion de la prolongacidon del
BRT | Chihuahua y la terminal multimodal Pis-
tolas Meneses; asi como la actualizacién del
Anadlisis de Costo Beneficio del proyecto deno-
minado Corredores Troncales Il y Il (BRT Il y I
Chihuahua) de la ciudad de Chihuahua, del cual
se implementara la primera etapa correspon-
diente a la ampliacion del BRT | Chihuahua; y en
septiembre, se contratd el proyecto ejecutivo
de las estaciones de ascenso y descenso del
mismo corredor.
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El Contrato de Fideicomiso Maestro, permitira la
administracidn de los recursos provenientes de
la tarifa de los sistemas integrales de transporte
publico del estado de Chihuahua para la opera-
cién de estos, mientras que el Contrato de Fi-
deicomiso de Administracion de las obras de
infraestructura con Banobras, administrara los
recursos correspondientes al pago de las obras
contratadas con relacion a la ampliaciéon del
BRT | Chihuahua.

Inicio el proceso de verificacion de concesio-
nes y permisos con el objetivo de contar con
un padrdn certero, confiable y actualizado. La
verificacién en las ciudades de Chihuahua y
Judrez abarca la inoperatividad, las condicio-
nes fisicas de las unidades, y la actualizacion
juridica. Este proceso abarcé 1 mil 836 inicia-
tivas de cancelacion entre permisionarios y
concesionarios.

Para continuar con la implementacién de SIT
por medio de uso de tarjetas sin contacto para
el pago electrénico en las unidades de trans-
porte colectivo publico urbano, se capacitd a
los concesionarios en sistemas de validaciéon de
estas tarjetas electrdnicas en los autobuses.



Se entregaron tarjetas electrdnicas para la acre-
ditacion de 36 mil usuarios, los cuales deman-
dan una tarifa preferencial en todo el sistema
de transporte colectivo publico urbano de la
ciudad de Chihuahua. Esto permitié que se die-
ra por concluida la credencializacion general y
preferencial para el pago del servicio en el sis-
tema de Bowi del corredor troncal.

En las ciudades de Chihuahua y Juarez, se ins-
talaron dos centros de monitoreo y verificacion
de la operacion del transporte colectivo publico
urbano. También se dotd de mobiliario, equipo
de coémputo, pantallas para muro, mobiliario y
equipo de radio comunicacién con una inver-
sion de 4 millones 550 mil pesos, ademas del
arrendamiento anual de una plataforma para
monitoreo en tiempo real, con una inversién de
2 millones 12 mil 600 pesos.

Se verificaron
222 camiones en
Ciudad Juarez y
134 en Chihuahua

Este monitoreo permite detectar incidencias y
mala operatividad de los autobuses a través de
la recepcion de datos desde un equipo de GPS
0 geoposicionamiento. Actualmente es posible
verificar 222 camiones en Ciudad Juarez y 134
en la ciudad de Chihuahua, y se continula traba-
jando en la instalacion de los dispositivos.

Se inicid con la potencializacién de los autobu-
ses existentes marca Mercedes Benz. En una
primera etapa, se modifica la primera unidad de
diesel para adaptarse a la utilizacion de gas na-
tural comprimido, lo que en pruebas realizadas
generd una disminucion de emision de gases
efecto invernadero CO2 o diéxido de carbono,
y un aumento en rendimiento del combustible
de 45 por ciento a un 55 por ciento, es decir, un
aumento de 1.5 a 1.8 kildmetros por litro con re-
lacion al resto de las unidades a gas existentes.

El proyecto de reestructuracién de todas las
rutas fue presentado a los concesionarios de
Ciudad Judrez y Chihuahua a fin de atender sus
preocupaciones, y asesorar a las y los concesio-
narios para la conformacion de empresas que
permitan la prestacion del servicio de transpor-
te conforme a la nueva normativa.

Con relacion a las actividades desempefadas en
el marco de la emergencia sanitaria, se imple-
mentaron nueve rutas temporales de transporte
colectivo, rutas temporales de transporte para
asistir en la movilidad del personal de salud (mé-
dicos, enfermeras y auxiliares que laboran en la
atencidén a los pacientes infectados) hacia el Hos-
pital General y el Hospital Central Universitario.

Asimismo, se ajusto y verificd el cumplimiento
de las disposiciones de sana distancia y nuevos
horarios, que iniciaron el 20 de marzo, con un
programa de socializacidn y verificacion a los
usuarios, choferes, concesionarios y unidades
del transporte colectivo publico urbano, taxis y
transporte de trabajadores, para evitar la pro-
pagacion del virus COVID - 19, consistente en
limpieza y desinfecciéon de los vehiculos al tér-
mino de cada vuelta, conservar distancia entre
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usuarios, verificaciéon en el uso de cubre-bocas
y/0 mascarillas y, se redujo el tiempo de ope-
racion diaria. También comenzd un programa
de dotacién de cubrebocas a los usuarios del
trasporte colectivo publico urbano.

Inicié la operacion del proyecto Ruta Especial
Centro de Justicia para las Mujeres (CEJUM),
mismo que comenzod con la circulacién de 23
unidades de autobus en la capital del estado.

Se desarrolld la aplicacion -APP BOWI- para in-
formacion de usuarios del Sistema de Transpor-
te Publico, la cual abarca la totalidad de rutas
de transporte publico colectivo, tarifas, frecuen-
cia de paso, longitud y ubicacién de estacio-
nes y autobuses para las ciudades de Juarez,
Chihuahua, Delicias e Hidalgo del Parral. Esta
aplicacion esta disponible para telefonia celular
Andriod o iOS en PlayStore, y AppStore, res-
pectivamente.

Asimismo, se desarrolld la plataforma para la
administracion de la Direcciéon de Transporte y
el Registro Estatal, conforme a los procedimien-
tos y legislaciéon aprobada. Dichas plataformas
representan una optimizacion en los tramites,
recursos humanos y econémicos; también po-
sibilita y fortalece la transparencia en la infor-
macion en materia de transporte, al tiempo que
garantiza el cumplimiento de los requisitos le-
gales, dada la validacién automatica de datos
para la captura y tramite de solicitudes.

Tenencia de la Tierra

Asegurar el patrimonio de familias vulnerables
se mantuvo como un compromiso permanente
para esta Administracién, por ello, este aflo se
apoyo el proceso de escrituracion de predios
propiedad o administrados por la Secretaria de
Desarrollo Urbano y Ecologia, con la elabora-
cién de 394 contratos de compraventa: 121 en
Delicias, 112 en Ciudad Judrez, 68 en Chihuahua,
81 en Cuauhtémoc, 7 en Hidalgo del Parral y 5
en Nuevo Casas Grandes.
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Se cuenta ademas con un total de 1 mil 142
escrituras debidamente inscritas en el RPP, 317
en Ciudad Juarez, 300 en Chihuahua, 274 en
Cuauhtémoc, 132 en Hidalgo del Parral, 96
en Delicias y 23 en Nuevo Casas Grandes. Con
motivo de los lineamientos establecidos por
las autoridades de salud por la contingencia
sanitaria, fueron suspendidos los eventos para
realizar la entrega de dichos titulos a los bene-
ficiarios y se espera su reprogramacion. Ade-
mas, en el marco del convenio realizado con el
Instituto Nacional del Suelo Sustentable (IN-
SUS) en Ciudad Juarez, se logrod la integracion
de cerca de 2 mil expedientes.

A través del Programa de Escrituracion Amane-
ce para Todos de predios propiedad o adminis-
trados por la Comisién Estatal de Vivienda, Suelo
e Infraestructura (COESVI), en 2020 se logrd, a
pesar de los retrasos ocasionados por la pan-
demia, escriturar 321 viviendas, para beneficio
de 1 mil 284 personas que ahora cuentan con el
sustento juridico de su patrimonio, cuyo tramite
en ningun caso sobrepasod los 3 mil 500 pesos.



El Gobierno del Estado establecid un convenio
con el Fideicomiso Fondo Nacional de Habita-
ciones Populares (FONHAPO), con el fin de ad-
quirir la cartera de 636 viviendas ubicadas en los
municipios de Camargo en el Fraccionamiento
Riveras del Conchos secciones A y B; Chihuahua
en los Fraccionamientos Integracion, Cumbres
del Sur y Sergio de la Torre; Judrez en el Fraccio-
namiento Real de Waterfill;, Ahumada en el Frac-
cionamiento del mismo nombre y en Hidalgo del
Parral en Colonia Habitacién Organica.

Con esto se pretende, ademas de la liquidacion
de los créditos por parte de los beneficiarios,
la escrituracion del total de estas viviendas y
de otras 915 que ya fueron totalmente pagadas.
Cada tramite tiene un costo de entre 15 mil 200
y 20 mil pesos, por lo que actualmente se ges-
tiona ante Ayuntamientos y notarios la forma
de reducir el pago que debe hacer cada familia.

Gracias a estas acciones se consiguio iniciar 105
tramites y escriturar 65 viviendas en 2020, todo
esto para dar solucion a un problema que tiene
alrededor de 30 afos.

En Ciudad Juarez se inicid el proceso de escri-
turacion de 593 viviendas en colonias como El
Mezquital | y Il, Terrenos Nacionales, Morelos |,
Il'y IIl, Aguilas de Zaragoza | v I, Dunas y Vis-
ta los Ojitos. Esto a través de un convenio que
se firmo con el INSUS por medio del cual cada
beneficiario tendra hasta 12 mil pesos en subsi-
dio federal, monto que cubre completamente el
costo de cada escritura.

Medio Ambiente
y Desarrollo

Se concluyd la construccion del relleno sanitario
tipo D del municipio de Ojinaga, con un monto
ejercido de 12 millones 971 mil 418 pesos, y ac-
tualmente ya se encuentra en operaciones.

Ante el Fondo Metropolitano para la ciudad de
Chihuahua se solicitaron recursos para la cons-
truccién de la celda tres del Relleno Sanitario
Metropolitano de Chihuahua y para la remedia-
cion del pasivo ambiental Avalos, etapa uno, fase
uno. Con el Fondo Metropolitano para Ciudad
Judrez se iniciaron las gestiones para solicitar los
fondos para la rehabilitacién del Colector Juan
Pablo Il entre Avenida Antonio Jaime Bermudez

y Calle Calzada del Rio y del Colector Ejército
Nacional entre Boulevard Manuel Gémez Morin
y Calle Camino Viejo a San José.

El Programa de Cumplimiento Ambiental Vo-
luntario del Estado de Chihuahua (PROCA-
VECH) 2019-2020 concluyd en abril. Fueron re-
conocidas por su cumplimiento 26 empresas de
Ciudad Juarez, 26 de Chihuahua, 1 de Camargo
y 1 de Cuauhtémoc. También se reconocieron
17 empresas por la implementacion exitosa de
buenas practicas ambientales. En junio se lan-
z6 la convocatoria para el PROCAVECH 2020-
2021, con un total de 62 empresas inscritas (26
de Chihuahua y 36 de Juarez).

En atencion al derecho a un medio ambiente
adecuado y a la importancia del cumplimien-
to ambiental de las empresas, se realizaron un
total de 173 inspecciones, 70 en Chihuahua, 63
en Ciudad Juarez, 12 en Delicias, 4 en Cuauhté-
moc vy 24 en Hidalgo del Parral. Un papel com-
plementario para este logro son las denuncias
hechas por la ciudadania conocidas como de-
nuncia popular con las cuales, se instauraron 1
procedimientos administrativos, predominando
las denuncias por las emisiones al aire, ruido,
asi como la falta de permisos para la operacion.
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Con 116 mil 926 arboles se dio soporte a los pro-
gramas de forestacion y reforestacion. Se aten-
dieron 519 solicitudes para un total de 16 mil 68
arboles donados, 4 mil 345 frutales y 11 mil 723
de ornato. Se alcanzd un inventario de 100 mil
858 arboles, 7 mil 69 son frutales y 93 mil 789
de ornato, ademas de contar con 10 mil 150 ar-
boles en proceso de germinacion y desarrollo.

En apoyo a la reforestacion de los municipios
se donaron 11 mil 139 arboles ornamentales. En
apoyo a diversas instituciones educativas se
entregaron 584 arboles. Para el Programa de
Reforestacion Ecoproductiva en apoyo a zonas
vulnerables, se entregaron un total de 4 mil 345
arboles frutales.

Ante la problematica ambiental el Centro de
Educacién y Capacitacion Ambiental (CECA)
desarrollé programas de educacién y capaci-
tacion ambiental que iniciaron de forma pre-
sencial hasta marzo, y posteriormente fueron
sustituidos por cursos en formato digital, para
responder a los lineamientos sanitarios. Los
temas desarrollados fueron huertos escolares,
reforestacioén, cultura del agua, manejo de resi-
duos, flora y fauna de Chihuahua, mariposa mo-
narca, humedales, biodiversidad, areas naturales
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protegidas, cosecha de agua y uso eficiente de
energia. El numero de participantes fue de 1 mil
505 personas.

A fin de promover la participacion y conciencia
ciudadana con el medio ambiente, se realizaron
dos concursos estatales: Hagamos Un Cuento
y Calaveritas Ambientales, con un total de 76
participantes con un alcance en redes de 3 mil
370 personas. Ademas, a través del programa
#elCECAenTuCasa, se desarrolld un ciclo de
actividades virtuales consistente en talleres, vi-
deoconferencias y videos en redes sociales con
un total de 11 mil 268 participantes.

Para favorecer el aprovechamiento de las espe-
cies silvestres, fueron integradas 10 Unidades
de Manejo para la Conservacion de la Vida Sil-
vestre (UMA) al Sistema de Unidades de Ma-
nejo para la Conservaciéon de la Vida Silvestre
(SUMA). Con ello se tienen 715 UMA registradas
en la entidad.

En febrero con participacién del Departamen-
to de Vida Silvestre de Arizona y de autorida-
des de los tres érdenes de gobierno, se realizd
el XXI Curso Taller de Manejo y Conservacion
de Humedales en México. El propdsito del curso



fue promover el fortalecimiento de capacidades
para conservar y preservar la biodiversidad de
los ecosistemas en el estado.

Junto con la Comision Nacional de Areas Na-
turales Protegidas (CONANP) se participd en
la evaluacion de mas de 300 Proyectos de De-
sarrollo Sustentable para las comunidades que
habitan en Areas Naturales Protegidas.

Se elaboro el Manual de Procedimiento para el
Diseflo, Adquisicion, Resguardo, Elaboracidn,
Expedicién y Cancelacion de Cintillos de Co-
bro Cinegético por Temporada de Caza para el
Estado de Chihuahua con el fin de instrumen-
tar los mecanismos necesarios que permitan
al usuario, demostrar la legal procedencia de
las piezas y/o trofeos de caza cobrados en las
UMA. Con ello se busca mantener un control
profesional y sustentable de la actividad cine-
gética en el estado.

El Comité del Ordenamiento Ecoldgico fue ins-
talado formalmente y se realizaron ocho talleres
regionales en el estado con la participacion de
dependencias federales, estatales, municipios,
universidades, centros de investigacioén, orga-
nismos de los diferentes sectores productivos,
colegios de profesionistas, entre otros.

Se instald el Comité
del Ordenamiento
Ecoldgico

Cambio Climatico

La convocatoria Proyectos para el Desarrollo y
la Innovaciéon Ambiental 2019 selecciond cuatro
proyectos, los cuales ya se encuentran conclui-
dos ejerciendo 800 mil pesos. Esta invitacidon
estuvo abierta a personas morales, asociacio-
nes civiles e instituciones de educacioén superior
y de investigacion cientifica y tecnoldgica.

El Programa Estatal de Cambio Climatico
(PECQ), y la actualizacidon del Inventario de Emi-
siones de Gases de Efecto Invernadero (GEI),
fueron elaborados por la UACJ ejerciendo un
monto de 3 millones 480 mil pesos.
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La Fiscalia General del Estado fue reconocida
por la organizacién civil México Evalua dentro
de las primeras tres fiscalias/procuradurias del
pais, reconocimiento que se extendidé en los
tres ultimos afos, al evaluar siete indicadores
de desempefo relacionados con capacidades
institucionales y efectividad del sistema de
procuracion de justicia, calificando con ello el
rendimiento integral de las procuradurias vy fis-
calias de todas las entidades.

Se cred la Secretaria
de Seguridad Publica

Se llevd a cabo la reestructuracidn orgdnica de la
Fiscalia General del Estado, a fin de reorganizar
el esquema de trabajo y enfocar su estructura
a la atencién primordialmente del ambito de
procuracion de justicia, al separar las unidades
organicas relacionadas con prevencion del deli-
to, las cuales pasaron a conformar la Secretaria
de Seguridad Publica, conforme al decreto de
reforma de Ley.

Asimismo, se realizaron las acciones necesarias
a fin de transferir los programas presupuestarios
concernientes al Fondo de Aportaciones para la
Seguridad Publica de los Estados (FASP), ope-
rado por el Secretariado Ejecutivo del Sistema
Estatal de Seguridad Publica, el cual pasa a for-
mar parte orgdnicamente de la Secretaria Gene-
ral de Gobierno.

Por otra parte, y en fortalecimiento a la opera-
cion sustantiva de los cuerpos de procuracion
de justicia, se realizaron las gestiones corres-
pondientes para el debido ingreso al estado de
fuerza de 97 Ministerios Publicos, 54 peritos y
96 policias de investigacion, mismos que con-
cluyeron su curso de Formacion Basica Inicial.

En cuanto al fortalecimiento del servicio pro-
fesional de carrera y de acuerdo con los resul-
tados de las evaluaciones del desempefio al
personal policial, pericial y ministerial que se
efectuan mensualmente a través de la Comision
del Servicio Profesional de Carrera, Honor y Jus-
ticia, se entregaron 104 estimulos econémicos
de 6 mil pesos al personal mas sobresaliente.

Ademas, se aplicaron 163 evaluaciones del des-
empeno, de las cuales fueron 109 a Ministerios
Publicos y 54 a policias de investigacion.

Aunado a ello, se brinda continuidad a las accio-
nes para apoyar la funcion y operacion policial,
mediante el sistema de concurso para la pro-
mocidn y ascenso del personal sustantivo, que
se realiza acorde a lo estipulado en la Ley del
Sistema Estatal de Seguridad Publica. Tomando
eso como base, se promovio a 52 Ministerios
Publicos y 12 elementos de la Agencia Estatal
de Investigacion (AEI).

A través del Fondo de Atencién a Nifas y Ni-
fos Hijos de Policias Caidos en Cumplimiento
de su Deber (FANVIPOL), vy con la finalidad de
compensar en reciprocidad al trabajo de las y
los policias caidos en cumplimiento de su deber,
se apoyod a sus hijos e hijas que quedaron en
desamparo por estas circunstancias. En 2020, a
fin de garantizar su educacioén se entregaron 45
paquetes de Utiles escolares y se gestiond me-
diante apoyo interinstitucional 45 condonacio-
nes para todos los niveles escolares y evitar con



esto, la desercién escolar. Asi mismo se entre-
garon 177 apoyos asistenciales para 32 familias
mediante tarjeta electronica para la adquisicion
de despensa alimenticia.

En lo que respecta al Fideicomiso Policia Amigo,
se beneficiaron 213 elementos integrantes de
este fideicomiso, realizdndose la reparacioén
de 26 vehiculos oficiales que fueron siniestrados
y dictaminados de forma culposa para los inte-
grantes, lo que erogd una cantidad de 1 milléon
95 mil 884 pesos.

Asimismo, en materia juridica, se brindd aten-
cion y seguimiento a 19 mil 953 diligencias de
Juicio Oral, correspondiendo 3 mil 89 a audien-
cias en materia civil-familiar, apoyando a 2 mil
458 menores y adolescentes, ademas de 62
personas con discapacidad, 93 en casos de per-
sonas ausentes y 69 adultos mayores.

Se llevd a cabo la primera sesidn e instalacion
del Comité Intersecretarial Estatal, siendo este,
el maximo 6rgano colegiado para llevar a cabo
la toma de decisiones para la debida adminis-
tracion y destino de los bienes asegurados su-
jetos a procesos de extincion de dominio. En
cumplimiento a los acuerdos emanados se estd
|levando a cabo el proceso de venta anticipada
de bienes muebles.

Referente a la administracion del Fondo Auxi-
liar para la Procuracion de Justicia y Seguridad
Publica, se obtuvieron ingresos por 5 millones

arresto de

398 personas

por delitos de fuero federal

3 mil 905

personas por delito
de fuero comun

1 mil 241

por diversas faltas
administrativas

984 mil 244 pesos, que seran destinados a la
modernizacién y mejoramiento de las funciones
de procuracion de justicia y seguridad publica
en todas sus areas.

Fue implementado un Modelo de Operacion
Policial altamente efectivo e incluyente que
oferta condiciones de paz y tranquilidad social
en las diferentes regiones del estado a través de
esquemas de prevencion, investigacion, comba-
te y persecucion de los delitos.

Como resultado de las acciones y estrategias
implementadas se realizaron diversos opera-
tivos en las zonas urbanas de las principales
ciudades de la entidad de los cuales derivaron
importantes resultados como el arresto de 398
personas por delitos de fuero federal. Ademas,
3 mil 905 personas fueron arrestadas por de-
litos de fuero comun y 1 mil 241 por diversas
faltas administrativas.

Durante este mismo periodo trasciende el arres-
to de cinco lideres criminales generadores de
violencia y perturbadores de la paz en el estado.
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En otras acciones implementadas se aseguraron
1 millén 414 mil 78 pesos y 134 mil 448 ddlares
americanos dicho efectivo utilizado y/o recupe-
rado durante de la comision de diversos delitos.
Ademas, 46 mil 600 unidades de cigarros que
se tipifican contra la ley de aduanas, 10 mil 250
discos compactos por delitos contra derechos
de autor y 2 mil 501 trozos de madera en rollo
asegurada como resultado de las acciones enfo-
cadas a la proteccion del medio ambiente.

Como parte del fortalecimiento de la coordi-
nacion entre los tres 6érdenes de gobierno, se
llevaron a cabo 192 reuniones en las diferentes
regiones de la Entidad para la evaluacion, segui-
miento de avances y analisis de incidencia de-
lictiva. Asi mismo se participd en 48 mesas de
seguridad realizadas en los municipios de Juarez,
Chihuahua, Cuauhtémoc e Hidalgo del Parral.

De igual forma, a través de la Comision Estatal
de Seguridad (CES), se realizaron numerosos
patrullajes en diversos municipios con la fina-
lidad de fortalecer la percepcion de seguridad
de la comunidad, y de esta manera alentar a
la sociedad a la participacion en cuando a la
denuncia preservando con ello el orden publico.

Sobre la prevencion y el combate al robo de
hidrocarburos, se aseguraron 39 mil 697 litros
de combustible, los cuales fueron sustraidos de
manera ilicita de los ductos de la paraestatal
Petrdoleos Mexicanos (PEMEX), asegurando
también equipo de extraccion, vehiculos acon-
dicionados para el traslado del carburante y el
arresto de personas dedicadas a esta actividad.

Por otra parte, se logrd el aseguramiento en el
periodo de 892 armas de fuego, de las cuales
544 fueron armas cortas y 348 fueron armas
largas, 40 mil 319 municiones, 556 cargadores,
16 chalecos balisticos, 16 chalecos tacticos, 60
unidades de equipo tactico vario y 14 artefac-
tos explosivos.

A lo largo de esta Administracion se logro el
aseguramiento de 3 mil 530 armas de fuego, de
las cuales 1 mil 357 son armas largas y 2 mil 173
son armas cortas, asi como mas de 132 mil 500
cartuchos y 2 mil 311 cargadores.

En cuanto al aseguramiento de drogas y des-
truccion de plantios, se logro el aseguramiento
de 5 mil 399 kilogramos de marihuana, 14.43
kilogramos de cocaina, 147.05 kilogramos de
cristal, 27 mil 816 dosis de fentanilo, 0.06 kilo-
gramos de goma de opio y 25 unidades de LSD,
7 kilogramos de heroina y 563 pastillas psico-
tréopicas. Ademas, se destruyeron 5 plantios de
marihuana y 5 de amapola, asi como la destruc-
cion de 262 mil 491 plantas de marihuana 'y 926
mil 900 plantas de amapola.

Aseguramientos




110 por ciento

mas carpetas de
investigacion resueltas
al mes que la
Administracion anterior

En materia de investigacion y persecucion del
delito, se brindd continuidad al esquema de tra-
bajo de la tetralogia de la investigacion, mismo
que permitié concluir 52 mil 217 carpetas de in-
vestigacion. En lo que va de esta Administracion
se concluyeron 226 mil 11 carpetas, en promedio
4 mil 432 expedientes mensuales, este dato es
muy superior al promedio mensual de la pasada
Administracion de 2 mil 103 casos; lo que repre-
senta un 110 por ciento mas en la resolucion de
dichos expedientes.

48 por ciento

mas carpetas

de investigacion
judicializadas al mes
que la Administracion
anterior
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Se logrd la judicializacion de 7 mil 664 carpe-
tas de investigacion, cifra que asciende a 36 mil
267 casos judicializados en la presente Admi-
nistracion, un promedio mensual de 711 casos,
gue, comparado con el promedio mensual de
la pasada Administracion, 480, nos presenta un
incremento del 48 por ciento.

8 mil 607 sentencias
dictaminadas
en cuatro anos

Por parte del Ministerio Publico se obtuvieron
2 mil 42 sentencias, con una efectividad del 95
por ciento condenatorias; durante la presente
Administracion se logré el dictamen de 8 mil
607 sentencias, con el mismo porcentaje de
condenatorias.

Destaca la sentencia ejemplar de 50 afios de pri-
sidn en contra de ocho personas por los delitos
de homicidio y homicidio en grado de tentativa
de un Comandante de la Policia Municipal de
Chihuahua; asi como las sentencias ejemplares
logradas en la regién occidente por violacién
agravada de 23 aflos 3 meses de prisidn; por se-
cuestro 100 afios y 81 aflos; por homicidio califi-
cado 87 afos; por secuestro exprés 60 afos; por
homicidio calificado 50 afios y por homicidio ca-
lificado y dafios dolosos por 255 afios.



En zona norte destacan cuatro sentencias con-
denatorias por los delitos de secuestro y priva-
cién de la libertad personal con penalidad de
hasta 50 afos de prisidn y en la regidon sur se
logré una sentencia de 90 afos por homicidio.

Referente a los mecanismos alternativos de solu-
cion de controversias, se iniciaron en el periodo
7 mil 928 expedientes y se resolvieron 6 mil 434,
representando una efectividad del 81 por ciento.

Por otra parte, se logro la detencidon en flagran-
cia de 23 mil 962 personas, las cuales fueron
puestas a disposicion del Ministerio Publico por
corporaciones policiales de los tres érdenes de
gobierno; en lo que va de la presente Adminis-
tracion se detuvo en flagrancia a 107 mil 822
personas, también puestas a disposicidon del
Ministerio Publico.

Agencia Estatal
de Investigacion

6 mil 198

operativos

1 mil 791

personas en flagrancia
detenidas

82 mil 1

oficios de investigacion
respondidos

129 mil 463

entrevistas realizadas

107 mil 822

personas detenidas en
flagrancia en lo que va
de la Administracion

Respecto a las acciones enfocadas a la investi-
gacioén y persecucion de delitos, a través de la
AEIl se realizaron en el periodo 6 mil 198 opera-
tivos, logrando con ello la detencidn de 1 mil 791
personas en flagrancia, de igual forma, se brindd
respuesta a 82 mil 1 oficios de investigaciéon y
se realizaron 129 mil 463 entrevistas, todo ello
como parte de acciones de investigacion.
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55 por ciento mas
ordenes de aprehension
ejecutadas al mes

que la Administracion
anterior

Se trabajaron 3 mil 713 érdenes de aprehension,
de las cuales se lograron ejecutar 3 mil 478 por
parte de la de AEI, con un 96 por ciento de
efectividad con respecto a los recibidos. Du-
rante la presente Administracion se trabajaron
16 mil 594 dérdenes y se ejecutaron 14 mil 681,
con una efectividad de 88 por ciento con res-
pecto a las que fueron liberadas, obteniendo un
promedio mensual de érdenes de aprehensiéon
ejecutadas de 288, mientras que en la pasada
Administracion el promedio mensual era de 187,
esto es un incremento del promedio mensual de
un 55 por ciento.
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Concerniente a la disminucién de delitos consi-
derados de alto impacto, se tienen disminucio-
nes importantes comparadas con 2019:

®* Robo a local comercial con violencia
6 por ciento y sin violencia 22 por ciento.

®* Robo a casa habitacidon con violencia
19 por ciento y sin violencia 31 por ciento.

* Robo a transeulnte con violencia
37 por ciento y sin violencia 34 por ciento.

®* Robo a institucién bancaria 75 por ciento.

®* Robo de vehiculo sin violencia
23 por ciento.

* Abuso sexual 6 por ciento.

* Violacién 5 por ciento.

* Extorsidn 11 por ciento.

® Secuestro extorsivo 7 por ciento.

En cuanto a estos dos ultimos delitos, en 2020
Chihuahua se encuentra en el lugar nimero 29
y 17 respectivamente de las 32 entidades fede-
rativas con referencia a la incidencia delictiva,
esto con una tasa de .31y .39 carpetas de inves-
tigacion por cada 100 mil habitantes.

Ademas, se desarticularon ocho bandas dedi-
cadas al secuestro, en donde fueron detenidas
34 personas. Se logrd que los jueces dictaran
sentencias condenatorias a 24 personas gue
son parte de ocho carpetas de investigacion.
Asimismo, se concluyeron 13 casos de secuestro.

Durante la Administraciéon se logré desarticular
a 29 bandas de secuestradores que involucro la
detencidon de 132 personas, asi mismo, se logrd
el dictamen de 68 sentencias condenatorias en
donde fueron sentenciadas 140 personas; de
igual forma 60 casos de este y otros periodos
fueron resueltos.

29 bandas

de secuestradores
desarticuladas en
toda la Administracion

Respecto a acciones para prevenir este delito,
se llevd a cabo el Seminario en Materia de Pre-
vencion en Delito de Secuestro en ramo Publico



y Privado, mismo que abarcan los ambitos em-
presariales, educativo, asociaciones e incluyen-
do en mesas de trabajo con dependencias esta-
tales y del Fideicomiso para la Competitividad
y Seguridad Ciudadana (FICOSECQ).

De igual forma, se brindd seguimiento al Ta-
ller de Post - Proceso, implementandose los
Talleres de Resiliencia y Taller de Protocolo de
Fortalezas tendientes a lograr una reparaciéon
integral del delito para las victimas, sus familias
y las personas que hayan intervenido en el pro-
ceso de secuestro.

Se capacitd a elementos del Ministerio Publico
pertenecientes a la Unidad Antisecuestros en
materia de litigacidn avanzada, con esto pode-
mos definir a los agentes del Ministerio Publico
COMOo uNnos expertos en materia de litigacidn oral.

Referente a la recuperacion de vehiculos, se lo-
groé el aseguramiento de 2 mil 643 vehiculos
gue en su momento fueron reportados como
robados, logrando con ello un porcentaje de
recuperacion del 70 por ciento. Asimismo, se
logré el aseguramiento de 1 mil 115 vehiculos
involucrados en actividades ilicitas y/o sujetos
a investigacidon, de los cuales 502 se encon-
traban con estancia ilegal en el pais. En este
mismo tema, en la regidn occidente se logrd el
aseguramiento de 151 vehiculos de proceden-
cia extranjera en diferentes hechos lo cual mina
capacidades de operatividad y de lavado de di-
nero a grupos delictivos de la region, logrando
ademas la detencion de 37 personas por el de-
lito de presuncién de contrabando.

108 sentencias
condenatorias en
casos de delito de
homicidio doloso

Como resultado de las acciones y estrategias
para prevenir, investigar y combatir el delito de
homicidio doloso en las diferentes regiones de la
entidad, se lograron 108 sentencias condenato-
rias de casos iniciados en éste y otros periodos,
gue involucra la sentencia de 133 personas. Es
importante resaltar que con la investigaciéon y
sentencia de estos delitos se lograron esclarecer

una cantidad importante de homicidios en nues-
tro estado; asimismo, se lograron sentencias que
van hasta los 116, 80, 50 y 30 afos de prision.

En Ciudad Juarez, en lo que respecta al Sistema
Especializado en Justicia Penal para Adolescen-
tes, se lograron 10 sentencias condenatorias por
el delito de homicidio con penalidad calificada,
logrando condenar a un total de once adoles-
centes. Asimismo, se logrd la captura de tres
por el delito de secuestro, los cuales se encuen-
tran en plazo de investigacion complementaria
con el objeto de lograr dos sentencias condena-
torias mas; lo anteriormente sefialado aplican-
do la Ley nacional especializada que busca se
imponga una medida de sancién por los hechos
cometidos, también se busca que ésta sea ca-
racter socioeducativo.

De igual manera, en Ciudad Juarez, se continud
con la detencion de diversos vendedores de fal-
sas licencias de conducir del Estado Chihuahua,
asegurando diversos documentos e impidiendo
su distribucion y circulacién dentro de la socie-
dad. Asimismo, durante marzo, en la primera
oleada de la pandemia por COVID - 19, se logro
rescatar a personal de una empresa maquilado-
ra, quienes permanecian privados de su libertad
de forma ilegal, por empleados quienes impe-
dian de forma violenta su salida por mas de 24
horas seguidas, logrando obtener diversas o6r-
denes de aprehensién contra los responsables.

Asimismo, en la regidon centro, se llevd a cabo
la detencidn de 16 personas a través del cum-
plimiento de 6rdenes de aprehensién por el
delito de fraude, mismas detenciones que se
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efectuaron en la ciudad de Guadalajara, imputa-
dos que se encuentran involucrados en diversos
fraudes telefdnicos los cuales tenian injerencia
directa con el penal de Puente Grande, en Jalis-
co. A su vez, también se logrd la captura de una
persona por el delito de extorsién en Ciudad de
México, la cual pertenece a una organizacion
criminal que comete extorsiones telefdnicas en
todo el pais, red criminal que opera desde el
interior del penal de Santa Martha, Acatitla.

Aunado a ello en octubre se obtuvo fallo con-
denatorio en juicio oral en contra de diez sen-
tenciados por el delito de extorsion, convirtién-
dose nuevamente nuestro estado en pionero
en investigacion de delitos de extorsién con el
modus operandi de extorsion telefénica.

Por otra parte, y en seguimiento al Programa
Ministerio Publico Itinerante, se acudié a co-
munidades remotas de la entidad en la region
occidente como Yepachi en el Municipio de Te-
mosachic, Uruachi, El Largo Maderal, en el Mu-
nicipio de Madera, Tomochi en el Municipio de
Guerrero, Matachi, La Cafiada en el Municipio de
Maguarichi, entre otras, atendiendo a 591 per-
sonas e iniciando seis carpetas de investigacion.

Referente a la regidn sur, se iniciaron seis carpe-
tas de investigacion y se atendio a 131 personas
de las Comunidades de Baborigame, Corddn
de la Cruz, Comunidad de Gentiles, Corddn de
Rureachi, Sitonachi, Los Tarros, Mesa de San Ra-
fael, Comunidad Bajio de Agua Blanca, Colora-
das de la Virgen, Mesa de la Cruz, Atascaderos,
Turuachi, Chiguite y Palanganas, todas estas co-
munidades del Municipio de Guadalupe y Calvo,
mientras que en el municipio de Guachochi se
atendieron las comunidades de Guachichique,
Norogachi y Retosachi.

Asimismo, en la regidn occidente, se implemen-
taron operativos de combate a la tala clandes-
tina y al robo de madera. En el municipio de
Bocoyna se aseguraron 67 camiones que trans-
portaban madera producto de la tala ilegal, asi-
mismo, se lograron neutralizar cuatro sistemas
de vigilancia de radiocomunicacion empleado
por grupos delictivos, los cuales eran utilizados
para informar la presencia y movilidad de los
cuerpos policiales, dichos sistemas de vigilancia
fueron ubicados en los municipios de Nonoa-
va, Carichi, Gran Morelos y Madera. En la regién
sur se logrd la sentencia condenatoria de ocho
afos a prision, reparacion del daino de 2 millo-
nes 100 mil pesos y multa de 16 mil pesos para

dos imputados por el delito antes mencionado
en la ciudad de Guachochi.

También en esa misma region se cred la coor-
dinacion de Ministerios Publicos de Namiquipa,
Soto Maynez y Bachiniva, logrando con esto dar
mejor atencion a la ciudadania de las localida-
des antes citadas, de igual forma, se realizd una
inversion de 2 millones 500 mil pesos para la
construccion de la barda perimetral del edificio
de la Fiscalia de Distrito Zona Occidente.

Se realizé el VI Congreso Regional de media-
cion con actividades virtuales, contando con la
participaciéon de ponentes locales, incluyendo
la participacion de integrantes de las comuni-
dades menonita y raldamuli, asi como ponentes
nacionales e internacionales de alto renombre
dentro del tema de la mediacidn, y el registro
de mas de 600 participantes, evento que se de-
sarrolld en plataforma digital.

Fue desplegado un operativo en la regidn sur
para prevenir el robo de ganado en los muni-
cipios de Balleza, El Tule, Huejotitan y Rosario,
como parte de los trabajos para proteger la im-
portante actividad econdmica que genera este
sector en la regidn, llevdndose a cabo diversos
recorridos en comunidades, caminos y brechas,
el objetivo es ademas de verificar la debida trans-
portacion del ganado, revisar la documentacion
para acreditar la legal procedencia de éste.




Con una inversion de 41 millones 200 mil pesos,
en materia de Servicios Periciales y Ciencias Fo-
renses se reforzd el equipamiento para la ope-
racion en la materia, inversion que corresponde
a adquisicidon de insumos y equipos necesarios
para la realizacidén de sus funciones de investi-
gacioén y persecucioén del delito.

12 unidades de
servicios periciales
acreditadas ante
normas internacionales

Gracias a los resultados de las auditorias he-
chas por la Junta Nacional de Acreditacion del
Instituto Americano de Estandares Nacionales
(ANAB-ANSI) por sus siglas en inglés, la Direc-
cion de Servicios Periciales cuenta con 12 unida-
des acreditadas ante las normas internacionales
ISO/IEC 17025:2017 e ISO/IEC 17020:2012.

Por otra parte, y en apoyo a las labores de in-
vestigacion, se procesaron 92 mil 929 muestras
y se emitieron 148 mil 943 dictdmenes pericia-
les, dando soporte técnico cientifico a 67 mil
964 indagatorias.

En cuanto a requerimientos de intercambio de
informacién, se atendieron mas de 25 mil 900
solicitudes realizadas por agentes del Ministe-
rio Publico y policias de investigacion princi-
palmente; asi mismo, a través de la unidad de
fuerza de tarea conjunta establecida en Ciudad
Judrez se brindaron mas de 12 mil solicitudes,
asi como la elaboracién de mas de 5 mil infor-
mes en atencidén a eventos de alto impacto vy
colaboraciones.

Dando seguimiento a los proyectos de integra-
cion tecnoldgica, a través del sistema de con-
sulta web y movil, se logro la gestion necesaria
para la integracion de nuevas fuentes de infor-
macion, la actualizacion periddica de las mis-
mas, realizando en el periodo 546 tramites de
usuarios, mismo gue realizaron mas de 218 mil
consultas en apoyo a las labores policiales y de
inteligencia. En relacién con las bases de datos
nacionales, se mantiene el indicador del Infor-
me Policial Homologado (IPH) en los primeros
lugares a nivel nacional.

La Direccidon de Analisis de Evidencia Digital e
Informéatica Forense (UPC/FGE), es un area téc-
nica coadyuvante del Ministerio Publico en ma-
teria de procuracién de justicia, atendiendo de-
litos en los cuales se involucran las tecnologias
de informacién. Actualmente y en coordinacion
con la Guardia Nacional, se trabaja bajo el esque-
ma del Modelo Homologado de Policia Ciberné-
tica manteniendo su operatividad en el nivel 2
de madurez, segun la evaluacidn de la Divisidon
Cientifica, atendiendo los siguientes procesos:
prevencion, atencion ciudadana, ciber patrullaje,
informatica forense, ciber investigaciones, ges-
tidn de incidentes y seguridad de la informacion.

Se contribuyd en materia de prevencion de deli-
tos electrénicos con la imparticion de 24 cursos,
de los cuales 15 se brindaron de manera virtual
debido a la contingencia sanitaria, siendo orien-
tados a instituciones educativas, empresas, or-
ganismos publicos y privados, con un alcance
de 22 mil 41 personas. Las tematicas se relacio-
nan con el uso responsable de internet, fraudes
cibernéticos, prevencion en materia digital para
ninas, ninos y adolescentes, seguridad de la in-
formacion, por mencionar algunas.
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Fueron difundidas 790 estrategias preventi-
vas como lo son recomendaciones, infografias,
entrevistas, spots de radio y participacion en
foros a nivel nacional e internacional. Ademas,
en el marco de la implementacion de los Ob-
jetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) 16, 5y
17, se colabord con la Oficina de las Naciones
Unidas contra la Droga y el Delito (UNODC)
en el panel virtual Ciber-seguridad: La impor-
tancia de la informacidon para la prevencion e
investigacion del ciber-delito y las conductas
antisociales en Chihuahua, con el propdsito de
proveer y actualizar los conocimientos de las
personas asistentes encaminados a la preven-
cién, informacioén, investigacidon y combate de
los diferentes tipos de ciber-delitos.

Es importante destacar que a partir del prime-
ro de noviembre se lanzd la campafia #Méxi-
coContraElCiberFraude con el apoyo de todas
las UPC que integran el pais y que coordina la
Guardia Nacional, donde elementos de la UPC/
FGE promueven estrategias preventivas a favor
de la ciudadania. En esta campana se sumo al
Centro de Respuesta a Incidentes (CERT) de la
Universidad Auténoma de Chihuahua (UACH)
con quienes ademas se mantiene una comu-
nicacion activa, que permite la prevencién de
incidentes que puedan afectar las operaciones
gubernamentales o empresariales en el esta-
do; vy a la Policia Cibernética del Municipio de
Chihuahua, formando un frente comun para el
combate al fraude cibernético en la Entidad.

Referente a la atencidon ciudadana, se dio segui-
miento a 1 mil 654 reportes recibidos via tele-
fonica, sitios oficiales y correo institucional, en
donde se identificaron delitos o conductas co-
metidas a través de medios y plataformas elec-
trénicas, proporcionando asesoria oportuna tan-
to a victimas como agentes investigadores.

Mediante el ciber-patrullaje, se identificaron en
el periodo 2 mil 194 sitios de interés, los que
derivaron en 62 productos con temas que apo-
yan la prevencion, disuasion e investigacion de
delitos en el ciberespacio.

En cuanto a la elaboracion de estrategias y
operativos en la deteccidn y atencidén de ci-
berdelitos, adquiere relevancia el seguimiento
del Operativo Ciber-Guardidn que coordina la
Guardia Nacional y que hace frente a los delitos
cometidos contra nifios, nifas y adolescentes,
como lo es la Pornografia Infantil.

Con la puesta en marcha de la Secretaria de
Seguridad Publica se crea la Unidad de Policia
Cibernética (UPC/SSP), quienes mantienen un
patrullaje cibernético en los distintos sitios, re-
des sociales o cualguier medio de internet pu-
blico con el objetivo de atender y prevenir la
comision de delitos e identificar a las estructu-
ras delictivas detras de los usuarios simulados
utilizados para materializar el delito.

Para esto, se desarrolld y creo un sistema auto-
matizado de procesamiento y almacenamiento



de informacién para resguardar la informacién
delictiva recolectada mediante el patrullaje ci-
bernético, por lo que, se mantiene el monitoreo
y analisis de 1 mil 488 perfiles de la red social
Facebook, asi como paginas y grupos que ha-
cen apologia al delito de crimen organizado
dentro del Estado de Chihuahua y estados co-
lindantes nombrados el Tridngulo Dorado (Chi-
huahua, Durango y Sinaloa).

Durante la Sexta Semana Nacional de Ciberse-
guridad, la UPC/FGE recibid junto con la Policia
Cibernética del Estado de Hidalgo un recono-
cimiento a nivel nacional por parte del Comité
de Ciberseguridad de la Division Cientifica por
su labor y compromiso permanente en la pre-
vencion e investigacion de delitos en donde se
involucren las tecnologias de informacion.

Ademas, se participd en el panel Seguridad Digi-
tal con Perspectiva de Género, asi como en los
Talleres de Manejo de Crisis, donde analistas del
area destacaron con segundos y terceros lugares
en la resolucién de escenarios simulados relacio-
nados a ataques cibernéticos en tiempo real.

También en esa misma semana, la UPC/SSP ob-
tuvo el primer lugar en el programa general de
Talleres Especializados, logrando como premio
dos licencias del Software Tasmicro, que se in-
corporan como herramientas tecnoldgicas para
el fortalecimiento de la unidad, manteniéndose
activa en la ya mencionada campafia #México-
ContraElCiberFraude.

En las Investigaciones Digitales OSINT (Open -
Source Intelligence) y Atencidn Ciudadana, se
integraron 19 productos de inteligencia relacio-
nados con delitos en los que se utilizé como me-
dio el internet vinculado con crimen organizado,
trata de personas, portacion ilegal de arma de
fuego, homicidio y delitos cibernéticos como el
phishing y el sexting, los que fueron distribui-
dos a las areas operativas para su operacion y se
atendieron cincos casos ciudadanos relaciona-
dos con ciberdelitos de sexting y phishing.

Se integraron 498 documentos de analisis en
los que se aporta informacion estratégica que
identifica modus operandi, zonas criminégenas
y de movilidad de las estructuras delictivas, sus
lideres, asi como los principales objetivos gene-
radores de violencia, vinculados con el crimen or-
ganizado y delitos del fuero comun en el estado.

Asimismo, se incorporaron herramientas tec-
noldgicas de codigo abierto y softwares de

analisis de informacion de datos técnicos y de
sistemas de informacion geografica, potenciali-
zando la identificacion de objetivos prioritarios
y sus zonas de movilidad en el Estado, logrando
la modernizacion y sistematizacién de la infor-
macion, asi como la busqueda y consultas de
datos especificos a través de tableros de con-
trol que permiten una supervisiéon y fiscaliza-
cion en el acceso a la informacidn con el objeti-
vo de evitar el mal uso de los datos.

Ademas, con la UACH se establecidé una colabo-
racion para que los alumnos de las carreras de
Derecho y Psicologia puedan realizar su servi-
cio social dentro del drea de Prevencion y Aten-
cion Ciudadana de la Unidad de Policia Ciber-
nética, abriendo una brecha de oportunidades a
los jévenes de poder incorporarse laboralmente
y de conocer los principales delitos.

Alusivo a las ciber investigaciones, se atendie-
ron 737 colaboraciones a solicitud del Ministe-
rio Publico vinculados con distintas actividades
criminales, donde destacan fraudes, sexting,
amenazas, uso y acceso ilicito, ausencias y/o
extravios por mencionar algunas.
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En cuanto al area de informatica forense, se
atendieron 1 mil 63 colaboraciones a las solici-
tudes puntuales del Ministerio Publico, que de-
rivaron en la intervencién y analisis de la infor-
macion contenida de 549 teléfonos celulares, asi
como de 42 equipos personales de computo, 61
memorias USB, 1 modem y 4 cadmaras de video.
Asimismo, se realizaron 472 analisis de compor-
tamiento con base a datos conservados de tele-
fonia celular y 807 andlisis de archivos de video
donde se atendieron delitos de alto impacto
como homicidios, ausencias y/o extravios, extor-
siones, robo de vehiculos, fraudes, feminicidios,
entre otros.

La investigacion en cuanto a evidencia digital
se ve cada vez mas fortalecida en el Estado,
gracias a la implementacion de laboratorios
forenses digitales con tecnologia de punta, asi
como la capacitacion y certificacion constante
del personal, logrando hacer un frente oportu-
no a la investigacion y prevenciéon de delitos
cibernéticos e informaticos.

Con el fin de lograr la identidad y ubicacion
de personas, la verificacion de propiedad de
vehiculos e inmuebles; la individualizacion
de sujetos activos de una investigacién, sus
vinculos de relacion familiar, profesional o de-
lictiva; y toda aquella informacién que haga
posible establecer relaciones de interés en un
caso, y en su momento relacionarla con otros
eventos en investigacion, se atendieron 1 mil
681 solicitudes realizadas por parte del Minis-
terio Publico.

Es de hacer notar que, en muchos de los casos
la participacion del analista y sus informes, fue-
ron decisivos y concluyentes para que el Minis-
terio Publico obtenga de los jueces, definicio-
nes y determinaciones, contribuyendo a lograr
sentencias condenatorias. En este periodo, los
analistas de informacion participaron en 46 au-
diencias de Juicio Oral.

Correspondiente a la emisién de constancias
de antecedentes penales, se implementd con
éxito la nueva modalidad del tramite semi-pre-
sencial de emisién de constancias de antece-
dentes penales. Esto permitiéo de manera opor-
tuna disminuir la aglomeracién y permanencia
de los usuarios al interior de nuestros maodulos
durante la realizacion de su tramite de cons-
tancia. Asi mismo esta modalidad atiende a los
principios y lineamientos aplicables en mate-
ria de mejora regulatoria, que priorizan, sobre
todo, la simplificacion del tradmite beneficiando
la disminucién de tiempo, dinero y esfuerzo en
beneficio de la ciudadania.

Se realizd la captura, clasificacion y archivo de
mas de 7 mil 800 documentos que integran
sentencias y documentos complementarios a
las mismas, para apoyo a la emisidon de 247 mil
334 constancias de antecedentes penales en
todo el estado en el periodo que se informa,
asi como mas de 27 mil informes en atencién a
solicitudes de autoridades internas y externas.

Respecto a la Formacion y Profesionalizacion, y
a fin de favorecer las regiones con altos niveles
de vulnerabilidad social y carencias de la fun-
cion policial, asi como de ampliar la cobertura
del Instituto Estatal de Seguridad Publica en las
diferentes regiones del estado, se suscribid el
Convenio de colaboraciéon con la Guardia Na-
cional, para el uso temporal de sus instalaciones
en favor de la apertura de varias academias de
Formacion Inicial en Ciudad Juarez.



Fueron realizados nueve cursos de formacion
inicial, correspondiendo 3 cursos a agente del
Ministerio Publico, 2 a policia investigador mi-
nisterial, 1 para perito, 2 para agente de segu-
ridad y custodia penitenciaria y 1 para policia
estatal preventivo, capacitando a un total de
376 nuevos elementos que se integran a la fuer-
za publica del Estado de Chihuahua. Asi mismo,
se encuentran en desarrollo tres grupos con 27
aspirantes a Ministerio Publico, 20 aspirantes a
guias técnicos en el Sistema de Justicia Penal
para Adolescentes Infractores y 51 aspirantes a
analistas de informacion criminal.

Relativo a la formacidn inicial equivalente se
encuentran en capacitaciéon en modo de video-
conferencia un total de 12 grupos, de los cuales
3 grupos corresponden a policia municipal con
166 elementos, 2 grupos a policia de investiga-
cién con 93 elementos, 3 grupos a policia pre-
ventivo estatal con 101 elementos y 3 grupos a
policia preventivo estatal, Division de Vialidad,
con 109 elementos y 1 grupo de policia de segu-
ridad y custodia penitenciaria con 40 elemen-
tos inscritos.

Se llevaron a cabo 47 cursos de actualizacion,
otorgando capacitacion a 940 elementos, 56
cursos de especializacion, brindando capaci-
tacion de 1 mil 215 elementos, un Diplomado
Politicas Publicas en Materia de Seguridad y
Gobernabilidad para Altos Mandos con 206
participantes, logrando asi la preparacion de
2 mil 361 elementos operativos de las diversas
direcciones y zonas de la Fiscalia General del
Estado y personal operativo de las Direcciones
de Seguridad Publica.
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En materia de Profesionalizacién, se cuenta con
una matricula de 565 alumnos, destacando 20
alumnos inscritos en el Doctorado en Ciencias
de la seguridad y 224 alumnos en la Maestria
en Derechos Humanos y Perspectiva de Género.

A fin de brindar cumplimiento a las evaluacio-
nes de Competencias Basicas Policiales que
conforman uno de los cuatro componentes del
Certificado Unico Policial, en este periodo se
evaluaron a 273 custodios, 112 policias de inves-
tigacion y 264 agentes de la CES.

La plataforma electrénica de denuncia anénima
pasaeldato.gob.mx, atendié en 2020 3 mil 16
denuncias, asimismo, a través del Sistema de
Denuncia Andnima 089 se recibieron y se brin-
do seguimiento a 7 mil 785 denuncias anénimas.

Con respecto a la inversion en el rubro de segu-
ridad y justicia se hicieron importantes acciones.
En apoyo al equipamiento de las corporaciones
de policia municipales, se destinaron mas de
49 millones 500 mil pesos para la adquisicion
de patrullas, cuatrimotos y uniformes donados
a los municipios del Estado que no son bene-
ficiarios de recursos federales del Fondo para
Seguridad Publica Municipal (FORTASEG).

16 millones de pesos
para las instalaciones
de la AEI
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Para mejorar la persecucion del delito y el es- L ;
clarecimiento de los hechos delictivos, se rea- = 52
lizd una inversion de 16 millones de pesos para
la construccion de la segunda y ultima etapa
de la AEIl, misma que beneficiard a 1 millén 200
mil personas de 17 municipios del Estado, con la
finalidad de realizar la correcta persecucion del
delito y esclarecimiento de hechos delictivos.

Y

Mas de 7 millones

de pesos para las
instalaciones de la
CES en Ciudad Juarez

En aras de mejorar las condiciones de trabajo
y la redignificacion de los elementos de seguri-
dad publica del Estado, se invirtieron 7 millones
500 mil pesos para la construccion de barda
perimetral y adecuaciones de dormitorios, cel-
das y auditorio de las instalaciones de la CES de
Ciudad Juarez. Asimismo, para profesionalizar y
dignificar los cuerpos de seguridad, se realizd
la adquisicion de uniformes por un monto su-
perior a los 6 millones 200 mil pesos. El proyecto de renovacion del Centro de Res-
) ) puesta Inmediata (CERI) 911 en Ciudad Juarez, es
Fue destinado un monto de 21 millones para el n hrovecto de coinversién entre el Gobierno del
correcto desarrollo de las funciones de la Se- Egtaq0y el Gobierno Municipal de Judrez con un
cretaria de Seguridad Publica, dentro del sub- monto de 200 millones de pesos para la renova-
programa de Profesionalizacion, Certificacion y - ¢jgn del sistema de video vigilancia en la ciudad,

Capacitacion de los Elementos Policiales de Se- normjtiendo contar con alrededor de 1mil nuevas
guridad Publica fueron destinados mas de 16 mi- camaras en puntos estratégicos de la ciudad.

llones en Cursos de Formacion Inicial y Continua.

. A través de los 10 Centros de Atencién de Lla-
Dentro de los acuerdos del Grupo de Coordina- \54as de Emergencias (CALLE’s), se recibieron
cion para la Construccion de la Paz esta la crea- 2z qijlones 840 mil 253 llamadas de emergencia,

cion de la plataforma Chihuahua Seguro, una g |55 cuales 850 mil 484 son procedentes y 2
estrategia comunicacional con el objetivo de millones 46 mil 805 son improcedentes.

informar a la ciudadania de todas las acciones

relevantes que realiza este grupo vy los resulta- Los CALLE’s se ubican en los municipios Chi-
dos que emanan de las mismas. huahua, Juarez, Camargo, Casas Grandes, Cuau-
htémoc, Delicias y Hidalgo del Parral. En los dos
. ., primeros se incrementod la plantilla laboral con
CERI: inversion de personal egresado de la academia, quedando
adscritos como operadores telefénicos del 911.

200 mlllones de pesos Actualmente el Municipio de Chihuahua cuenta
Estado - Municipio con 37 operadores, 4 supervisoras y 1 supervi-

sora general, y el Municipio Judrez con 46 ope-
radores, 5 supervisoras y 1 supervisora general,
logrando una mejor atencidén en el despacho de
las llamadas de emergencias ciudadanas.

150



En el Reto de los 100 Dias, personal adscrito al sas tecnologias, logrando un mejor servicio de
911, capacitd a 210 personas en el Instrumento atencidon ciudadana en temas de seguridad.
Nivel de Riesgo. De igual manera, en la capaci-
tacion de Sumate al Protocolo, asi como en la
induccidén a la igualdad entre mujeres y hom-
bres, impartidos en coadyuvancia con el Insti-
tuto Nacional de las Mujeres, se capacitd a 299
servidores publicos del Estado.

Se brindd mantenimiento correctivo y preventi-
vo al sistema de video vigilancia urbana integral,
mismo que estd distribuido estratégicamente
en los municipios de Juarez, Chihuahua, Nuevo
Casas Grandes, Ojinaga, Cuauhtémoc, Meoqui,
Delicias, Camargo, Jiménez, Hidalgo del Parral
Fue fortalecida y mejorada la recepcion de lla- y Bocoyna. Se modernizaron por etapas las ca-
madas de emergencia 911, con la instalacion del maras de video vigilancia con nueva tecnologia
sistema CARBYNE, siendo una herramienta de vy se reacondicionaron las dreas respectivas ga-
trabajo importante, con fuentes de informacidon rantizando el mantenimiento y la disponibilidad
adicionales, que permiten la ubicacién del ciuda- del sistema de video vigilancia para asi, coadyu-
dano que reporta una emergencia, video llama- var en la prevencion de delitos y/o actividades
day chat en tiempo real con fines de orientacién en contra de la seguridad publica.

especifica sobre la emergencia reportada. i i
Referente al sistema estatal de telecomunica-

La inversidon conjunta del Gobierno del Estado ciones, se llevd a cabo el monitoreo permanen-
y el Gobierno Municipal en el modelo de opera- te del funcionamiento de cada uno de los sitios
cion Bajo un mismo techo, consolida la incorpo- de repeticiéon y salto de microondas, siendo de
racion del C4 en Judrez a la infraestructura del suma relevancia dicho monitoreo por ser el me-
Centro Estatal de Informacion y Coordinaciéon dio a través del cual se coordinan los desplie-
Interinstitucional (CEIC) de Juarez, dando paso gues en caso de emergencia.

a la modernizacién y ampliacion de la infraes-
tructura tecnoldgica, incremento de personal,
ampliacion de instalaciones, reforzamiento de ReCUperando

sistemas de video vigilancia urbano y diver- el Barrio: estrategia
para restablecer
el tejido social

El Programa Recuperando el Barrio en su fase
dos tiene por objeto realizar actividades de
mantenimiento de areas verdes, pintura de mu-
rales, limpieza de dreas comunes y estimulacién
de actividades recreativas, sociales, educativas,
deportivas y culturales para fortalecer la pre-
vencion social y restablecer el tejido social para
bajar los indices delictivos.

Realizamos campafas de proximidad social
para aumentar la participacion de la comunidad
con el policia en diferentes municipios, entre-
gando despensas, folletos informativos vy kits
policiales para nifios, todo esto acompaniado
de comerciales o videos informativos donde se
muestre el trabajo de los policias para la so-
ciedad. Dichas campafas fueron Unidos desde
Casa Unidos con Valor, Medidas contra el CO-
VID - 19 raldmuli, Policia en casa, Niflos y nifas
contra la violencia, Come saludable, Activate y
| Diviértete, Academia Infantil, entre otras.

151



Ademas, se realizaron las conferencias para ca-
pacitar a la ciudadania en los delitos de alto
impacto: Jornada Contra La Trata De Personas
y Perspectiva de Género de la Campafa Igual tu,
Igual yo, Juntas y juntos es Mejor. Asi como en
temas de juventudes y de promocién de la cul-
tura de respeto y paz: Mediaciéon Comunitaria,
Seguridad Vial y Transito, Cultura de la Legali-
dad, Trata de personas y Conociendo mi cuerpo.

Fue construido el Centro Comunitario de la Uni-
versidad Autonoma de Ciudad Juarez (UACJ),
con el objetivo de promover el bienestar inte-
gral fortaleciendo factores de proteccion para
la intervencion de prevenir conductas delictivas,
centrandose en siete ejes prioritarios: respon-
sabilidad social, fomento a la salud, deporte,
educacion, arte y cultura, salud mental y pre-
vencion del delito.

Combate a
la Corrupcion

Como parte del esfuerzo permanente empren-
dido por esta Administracién para combatir la
corrupcion, fue presentada la iniciativa para
expedir la Ley Reglamentaria y Organica de
la Fiscalia Anticorrupcion del Estado de Chi-
huahua, misma que, una vez aprobada por el
Poder Legislativo, fue promulgada y publicada
en el Periddico Oficial del Estado (POE), con-
cretando asi la autonomia constitucional otor-
gada a dicho ente a iniciativa también de esta
Administracion Estatal. En ella se recibieron y
atendieron 97 denuncias provenientes de diver-
sas dependencias publicas y de particulares.

Primera sentencia
condenatoria por el
delito de peculado
agravado

Se obtuvo la primera sentencia condenatoria en
materia penal por el delito de peculado agra-
vado, mediante procedimiento abreviado en la
gue se condend al pago por concepto de repa-
racion del dafo.
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En diversas carpetas de investigacion se soli-
citaron y se libraron 6rdenes de aprehension a
nueve personas, seis por el delito de peculado
agravado y dos por el delito de uso ilegal de
atribuciones y facultades y una por el delito de
cohecho. Asimismo, se vinculd a proceso a dos
personas por el delito de peculado agravado,
de igual forma, y en cumplimiento de una or-
den de aprehensidn, se vinculd a proceso a una
persona por el delito de cohecho, asunto que
actualmente se encuentra sujeto a una salida
alterna de suspension condicional del proceso.

Aunado a lo anterior, se concluyeron siete car-
petas de investigacion, cuatro por no ejercicio
de la accién penal y tres por la aplicaciéon de la
facultad de abstenerse a investigar.

De igual forma, y con el fin de que las estrate-
gias en esta materia sean eficientes, se conti-
nUa participando en eventos de difusion a ni-
vel estatal, nacional e internacional, en los que
destacan el Foro Estatal de Compromisos Anti-
corrupcion y la Convenciéon de Fiscales Antico-
rrupcion de los Estados, entre otros.

Dentro del Comité Coordinador Estatal Anti-
corrupcion, se acordaron acciones que contri-
buyen a consolidar el Sistema Estatal Antico-
rrupcion, para tener mayor trascendencia en las
tareas coordinadas de prevencion, deteccion,
investigacion y sancion de las faltas adminis-
trativas y los delitos relacionados con hechos
de corrupcion.



Se continua con los compromisos anuales en
materia de capacitacion, para ello se implemen-
té un programa de profesionalizacidon y un es-
guema de coordinacion con el objeto de que los
Ministerios Publicos, policias de investigacion
y analistas sean mas eficaces en su importante
tarea de investigar y combatir los delitos en ma-
teria de corrupcion.

Asimismo, se cumple con el proceso de Certi-
ficacidn para la Justicia en México (CEJUME),
en colaboracion con el Centro Nacional para
la Evaluaciéon Superior, A.C. (CENEVAL), de
los agentes del Ministerio Publico, mediante el
Examen de Conocimientos del Sistema Penal
Acusatorio para agentes del Ministerio Publico,
Defensores y Asesores Juridicos (EXMIDA).

La Operacion Justicia para Chihuahua continud
consolidando la lucha en contra de la corrup-
cién y sancionando a aquellos que perpetraron
actos irregulares en el servicio publico. Esta
Operacion se lleva a cabo mediante tres estra-
tegias: penal, administrativa y fiscal.

Por medio de la primera, se ejercid accion penal
en contra de 41 personas, entre ellas exservido-
res publicos y empresarios, asimismo, se inicid
en 104 ocasiones la conduccidn a proceso a per-
sonas involucradas en los delitos de peculado
y enriguecimiento ilicito, al cierre del presente
informe hay 49 procesos penales vigentes ante
los tribunales locales, de igual forma, se logré el
dictamen de 16 sentencias condenatorias.

Se aseguraron
87 y embargaron
52 bienes inmuebles

Mediante la via penal, en 2020 se recuperaron
e ingresaron al erario 16 millones 966 mil 982
pesos derivado del pago de la reparaciéon del
dafo. En lo que va de la Administracion, esta
cantidad asciende a 54 millones 749 mil 773
pesos por pago de la reparacion del dafo y 1
millén 178 mil 665 pesos por concepto de pago
de multas. Se aseguraron 87 y se embargaron
52 bienes inmuebles, compuestos en su mayo-
ria por predios rusticos, cuya suma de extensio-
nes comprende aproximadamente 37 mil 900
hectdreas, incluyendo, también lotes urbanos,

fincas urbanas y un pent-house en condominio,
cuyo monto en total asciende a un aproximado
de 500 millones de pesos.

Se aseguraron

3 mil 541 cabezas
de ganado vacuno
y equino

Asimismo, se aseguraron bienes muebles, en su
mayoria cabezas de ganado vacuno y equino
de distintas razas, estas ultimas contabilizando
aproximadamente 3 mil 541 cabezas, asi como
ejemplares de ganado exdtico, también, fueron
asegurados vehiculos de transporte terrestre y
de recreo, asi como maquinaria diversa, supe-
rando todos estos bienes en su conjunto los 30
millones de pesos.
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Por otra parte, se llevd a cabo ante el H. Con-
greso del Estado, el tradmite de la solicitud de
procedencia (desafuero) en contra de un Magis-
trado del Tribunal Superior de Justicia del Esta-
do, por su probable participacidon en el delito de
enriguecimiento ilicito, cometido en perjuicio
de Gobierno del Estado de Chihuahua. Asimis-
mo, se solicitd orden de aprehensidn en contra
del ex gobernador del Estado, por su probable
responsabilidad en los delitos de peculado y
asociacion delictuosa, ante ello, se solicitd a la
Fiscalia General de la Republica (FGR) el apoyo
para tramitar la solicitud formal de extradicion
de dicho imputado ante el Gobierno de los Es-
tados Unidos de América.

En lo correspondiente a la estrategia admi-
nistrativa, se iniciaron 53 procedimientos de
responsabilidad administrativa, 24 de ellos ini-
ciados bajo el esquema de la Ley General de
Responsabilidades Administrativas, y 23 se con-
sideran como prioritarios para la consolidacion
de la Operacién Justicia para Chihuahua, con
un posible dano al erario de 387 millones 134
mil 853 pesos.

Ademas, se presentaron 20 denuncias penales
ante la Fiscalia Anticorrupcion, por la comisidn
de actos, conductas y hechos irregulares por
parte de particulares y de servidoras y servi-
dores publicos.

Se realizaron

151 auditorias fiscales,
recuperando mas de
588 millones

de pesos

Derivado de la estrategia fiscal, en 2020 se
recuperaron 106 millones 380 mil 249 pesos
por actos de fiscalizacion, superando en 112 por
ciento lo recuperado en 2019 y quedando pen-
diente un monto por recuperar de 1 mil 944 mi-
llones 939 mil 417 pesos por créditos fiscales
determinados y un monto de 98 millones 808
mil 224 pesos por créditos fiscales por emitir.

De igual manera, este mismo afo se logrd obte-
ner del Fondo de Fiscalizacién y Recaudacioén
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643

millones

968 mil
557 pesos
o

(FOFIR) un total de 217 millones 212 mil 975
pesos, monto mayor en un 200 por ciento a lo
recuperado el afio anterior.

Esta estrategia permitio, de 2017 a 2020, em-
prender 151 auditorias que lograron recuperar
588 millones 40 mil 119 pesos, de los cuales, co-
rresponden 215 millones 570 mil 751 pesos a los
actos de fiscalizacion y 372 millones 469 mil
368 pesos al FOFIR.

Con esto, la Operacion Justicia para Chihuahua
recuperd en lo que va de la Administracion 643
millones 968 mil 557 pesos.

Respecto a las acciones de control interno, en
mayo se vinculd a proceso a policia ministerial
de investigacidén por el delito innominado 212
Bis y Violencia Familiar, asimismo, nueve agen-
tes de la Secretaria de Seguridad Publica fue-
ron detenidos mediante la ejecucidon de érdenes
de aprehension, acusados de robo, abuso de
autoridad, y uso ilegal de la fuerza, contra un
menor de edad al que habrian privado de la
libertad en Ciudad Juarez.



Mediante Juicio Oral 189/2019, se logroé la sen-
tencia condenatoria de nueve anos de prision
de la entonces coordinadora de la Unidad Espe-
cializada en delitos contra la integridad Fisica
y Dafos, Zona Norte por el delito de Peculado
Agravado. Por otra parte, fueron capturados
en la ciudad de Cuauhtémoc, cuatro elemen-
tos pertenecientes a la CES, por los delitos de
extorsion, secuestro exprés y robo agravado,
va que les fueron cumplimentadas las érdenes
de aprehension, derivadas de la causa penal
163/2020.

Se realizaron 5 mil 135 evaluaciones integrales,
de acuerdo con cronogramas y metas estable-
cidas en conjunto con el Gobierno Federal, lo
gue representa el 100 por ciento de avance en
la meta establecida para el presente ano. Ade-
mas, se evalud a 1 mil 575 aspirantes de las di-
ferentes convocatorias de peritos, suboficial de
investigacion, policia de seguridad y custodia,
policia de la CES y agente del Ministerio Publico
D, con el objeto de fortalecer la plantilla de la
Fiscalia General del Estado y de la recién crea-
da Secretaria de Seguridad Publica.

Asimismo, se evaluaron 1 mil 973 aspirantes y ele-
mentos en activo de los Municipios de Chihuahua,
Delicias, Judrez, Cuauhtémoc e Hidalgo del Pa-
rral, los cuales cuentan con el apoyo del FORTA-
SEG, contribuyendo con ello a la depuracién y
fortalecimiento de las instituciones municipales.

Por medio de la Comision del Servicio Profe-
sional de Carrera, Honor y Justicia, se remitie-
ron 378 formatos para expedir los Certificados
Unicos Policiales.

Adicionalmente, y con el fin de fortalecer la ope-
racion del Centro Estatal de Control de Confian-
Za, se realizaron las gestiones correspondientes
a fin de adquirir equipo e insumos para los pro-
cesos que en materia se efectuan, representan-
do una inversion de 2 millones 200 mil pesos.

Derechos Humanos

En materia de Derechos Humanos, se logrd
atender 221 quejas interpuestas en contra la Fis-
calia General del Estado y se elimind el rezago
de 112 expedientes; se brindd atencién integral
a 77 solicitudes de colaboracion y asesoria, evi-
tando con ello la apertura de la misma cantidad
de quejas; fueron aceptadas y gestionadas pun-
tualmente seis recomendaciones.

A través de la rendicion oportuna de informes
de Ley vy atencioén a solicitudes realizadas por
la Comision Nacional de los Derechos Huma-
nos (CNDH), se brindd atencién a seis quejas, se
rindié un informe especial y se atendieron dos
recursos de impugnacion. Asimismo, se acepta-
ron y gestionaron puntualmente tres recomen-
daciones y se dio atencién y seguimiento a 38
peticiones provenientes de la Comision Intera-
mericana de Derechos Humanos y de la Corte
Interamericana de Derechos Humanos, a través
de la Cancilleria de la Secretaria de Relaciones
Exteriores (SRE) y de la Secretaria de Gober-
nacion (SEGOB).

La realizacién del informe de seguimiento refe-
rente al cumplimiento de las acciones de pro-
teccion de derechos humanos fue enviada a
la SEGOB para su remision y presentacion a la
Corte, incluyo a las organizaciones de la socie-
dad civil involucradas y los avances y esfuerzos
realizados en la materia. Destaca el proyecto
metodoldgico de focalizacion en materia de se-
guridad que tiene por objetivo dirimir dindmicas
de violencia grupal en territorios especificos, el
apoyo en la defensa, promocidén y garantia de
los derechos humanos relacionados con el agua
y los agricultores de nuestro estado; en materia
de derechos de las mujeres el mecanismo de
seguimiento mensual con las organizaciones,
entre otros.
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Se creod el primer Plan
de Persecucion Penal

Se cred el primer Plan de Persecucion Penal en la
historia de la procuracion de justicia en la entidad
para 2021, lo cual posiciona a la Fiscalia Estatal
como una de las primeras en el pais en contar
con un documento oficial de direccionamiento
operativo para el ejercicio anual, privilegiando la
gestion estratégica de los recursos instituciona-
les y obtencidn de objetivos planificados.

Asimismo, se impulso la creacion en nuestro Co-
digo Penal, de los delitos de desplazamiento
forzado y captura de estado, mismos que con-
tribuirdn a reducir la impunidad de violaciones
graves a derechos humanos en la entidad, prin-
cipalmente en la zona serrana y noroeste.

En lo concerniente a la proteccion a Periodistas
y Personas Defensoras de Derechos Humanos,
se otorgaron 2 mil 240 atenciones y asesorias
integrales a periodistas, personas defensoras
de derechos humanos y testigos protegidos, de
las cuales 267 fueron de corte juridico, 386 de
atencion psicoldgica y 1 mil 587 de trabajo social,
asimismo, se otorgaron siete medidas de protec-
cion a periodistas, 20 a personas defensoras de
derechos humanos y 869 a testigos protegidos.

Proteccion a Periodistas
vy Personas Defensoras
de Derechos Humanos

:{B 2 mil 240
: atenciones
y asesorias

267

juridicas

386

psicoldgicas

1 mil 587

de trabajo social

De igual manera se otorgaron 20 medidas de
prevencidn a periodistas, 80 a personas de-
fensoras de derechos humanos y 41 a testigos
protegidos. En cuanto a medidas de seguri-
dad, se otorgaron 13 medidas a personas de-
fensoras de derechos humanos y 57 a testigos
protegidos, asi como a cinco victimas perte-
necientes a grupos vulnerables, asimismo, se
realizaron 28 cambios de domicilio a testigos
protegidos, 13 de ellos dentro del territorio es-
tatal y 15 fuera de la entidad.

Fueron obtenidas érdenes de aprehensién en
contra de cuatro imputados que intervinieron en
la desaparicion de miembros del Colectivo de
Familias Desplazadas Forzadamente de la Sierra
Tarahumara, Sefior Cruz Soto Caraveo. Derivado
de esto, dos de las 6rdenes fueron ejecutadas en
el Estado de Sonora, de igual manera, se vincu-
|6 a proceso a dos imputados que intervinieron
en la desaparicion de él, asimismo, se presentd
acusacion en contra del ex Director de Seguri-
dad Publica Municipal de Guazapares y diversos,
acusados que intervinieron en su desaparicion.



Por otra parte, se presentd acusacién en con-
tra de cinco ex policias municipales de Valle de
Allende que intervinieron en hechos de desapa-
ricion Forzada y se obtuvieron siete resolucio-
nes judiciales emitidas por parte de Jueces de
Control del Centro de Justicia Penal Federal, en
las que se autorizd la extraccion de informacion
y entrega de datos conservados relativas a di-
versas desapariciones.

Relevante resulto el esclarecimiento del homici-
dio de Mireya Rodriguez Lemus, defensora de los
derechos humanos de la comunidad LGBTTIQ+,
al identificar, localizar, detener y procesar a su
agresor, obteniendo la primera resolucidn judicial
de vinculacidn a proceso en el pais por transfe-
minicidio. Lo anterior, debido a la investigaciéon
priorizada y con enfoque diferenciado practica-
da por un grupo multidisciplinario compuesto por
fiscales, policias, analistas de contexto y peritos.

Asimismo, se obtuvo la vinculacién a proceso
y se presentd el escrito de acusacidén en contra
del imputado por el homicidio calificado en per
juicio del defensor de derechos humanos Julidn
Carrillo. Actualmente se encuentra préoximo a
la audiencia de enjuiciamiento, de igual forma,
se logrd una sentencia condenatoria con una
pena de tres afos de prisidn del otro inculpado.
También se obtuvo un auto de apertura a Juicio
Oral, por el homicidio calificado de Victor Carri-
llo, hijo del defensor de derechos humanos Ju-
lidn Carrillo, actualmente se encuentra proximo
a la audiencia de enjuiciamiento.

También se logré obtener en via de segunda
instancia la confirmacién del auto de vincula-
cion a proceso, y se presentd la acusaciéon co-
rrespondiente contra el imputado por el homi-
cidio del defensor de derechos humanos Juan
Ontiveros Ramos, asi como por la privacion
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de libertad personal agravada en perjuicio del
hermano del defensor, actualmente el caso se
encuentra en espera de fecha para celebrar la
audiencia intermedia.

Ademas, se esclarecidé el homicidio del perio-
dista Arturo Alba Medina, gracias a las labores
de investigacion priorizada, con enfoque dife-
renciado que realizd el equipo multidisciplina-
rio compuesto por fiscales, policias, analistas de
contexto y peritos. Se determinaron las circuns-
tancias de tiempo, modo y lugar de la comision
del hecho delictivo, por lo que se logré identi-
ficar, localizar, detener y vincular a proceso a
los dos agresores del periodista, quienes ac-
tualmente se encuentran en prisién preventiva
enfrentando el proceso penal en su contra.

2 mil 28 personas fueron reportadas como ausen-
tes en la entidad, de las cuales, se logrd la locali-
zacion de 1 mil 317 personas, significando un 65
por ciento de efectividad. Para el caso de perso-
nas del sexo femenino, se recibieron 688 reportes
de ausencia, de los cuales se cuenta con un 80
por ciento de efectividad en su localizacién.

84 por ciento

de efectividad

en la localizaciéon
de personas

y 93 por ciento en
mujeres durante
la Administracion




En lo que refiere a los esfuerzos para localiza-
cidn de personas ausentes y/o no localizadas,
durante la presente Administracion se regis-
traron 11 mil 633 reportes de ausencia, logran-
do localizar a 9 mil 727, lo anterior refleja una
efectividad del 84 por ciento de localizacidon
de personas. Para personas del sexo femenino
aumenta el porcentaje de efectividad en la lo-
calizacién al 93 por ciento.

Con base en las acciones de rastreo, se logro lo-
calizar a 8 personas con vida, 4 personas sin vida
y en 14 intervenciones se localizaron 14 grupos
de restos 6seos de seres humanos. Asimismo,
se realizaron 107 intervenciones de busqueda
de personas en diversos municipios del Estado
y se implementaron reconocimientos aéreos en
diferentes zonas con apoyo del helicéptero, avio-
neta y drones.

De igual manera, se brindd seguimiento a mas
de 100 requerimientos de busqueda, localiza-
cion y difusién de personas provenientes de la
Comisién Estatal de Derechos Humanos, de las
Comisiones Locales de Busqueda de Personas
de diversas entidades federativas y de la Comi-
sion Nacional de Busgueda de Personas.

Se gestionaron busquedas judiciales y gené-
ticas en la Direccidon de Servicios Periciales y
Ciencias Forenses derivadas de peticiones de
la FGR y de diversas Fiscalias Especializadas
del interior de pais y se definieron los Linea-
mientos de las Mesas de Verificaciéon Visual de
Personas No Identificadas que se encuentran
en el servicio médico forense, donde participan
diversas areas de la Fiscalia General del Estado,
familiares de personas desaparecidas y organi-
zaciones de la sociedad civil.

En coordinacion con la Comision Nacional de
Busqueda de Personas, se suministré informa-
cion de 3 mil 135 personas con estatus vigente y
6 mil 530 personas que ya fueron localizadas al
Registro Nacional de Personas Desaparecidas y
No Localizadas (RNPDNO).

Dando seguimiento al Convenio que se firmd
con el equipo argentino de antropologia foren-
se, se logrd la identificacion en el periodo de dos
personas a partir del analisis de muestras dseas.

Fue publicado en el POE el Acuerdo del Fiscal
General por el cual se autoriza la implementa-
cion del Programa de Recompensas a cargo de
la Comisiéon Local de Busqueda, consistente en
el ofrecimiento y entrega de un apoyo econd-
mico a quien proporcione informacién oportu-
na, veraz y Util, gue coadyuve de manera eficaz,
eficiente y efectiva para lograr la ubicacién y
localizacidn de las personas con calidad de des-
aparecidas en el Estado de Chihuahua.

El Registro Estatal de Recompensas cuenta con
150 solicitantes que autorizaron el ingreso de
sus familiares en calidad de desaparecidos al
Programa Estatal, los cuales cuentan con la cé-
dula de busqueda con recompensa en difusion
a través de redes sociales y medios de comuni-
cacion digitales.

Diversas estrategias de difusion social perma-
nente se llevaron a cabo en la pagina web de la
Comisién Local de Busqueda http://comision-
debusqueda.chihuahua.gob.mx herramienta
gue permite enviar de manera andénima infor-
macion para dar con el paradero de una per-
sona desaparecida, siendo también una via a
través de la cual las familias pueden solicitar
una intervencion de busqueda a la Comision
sin necesidad de comparecer a las instalaciones.

Por otra parte, se instalé el Comité Estatal
para el otorgamiento de subsidios de las en-
tidades federativas a través de sus comisiones



locales de buUsqueda para realizar acciones de
busqueda de personas, en el marco de la Ley
General en materia de Desaparicion Forzada,
Desaparicion cometida por particulares y del
Sistema Nacional de BuUsqueda de personas
para el ejercicio fiscal 2020.

Se accedid al subsidio federal para realizar ac-
ciones de busqueda de personas por la canti-
dad de 18 millones de pesos, con una copar-
ticipacién estatal de 1 millén 800 mil pesos,
subsidio que se destinara al fortalecimiento de
la Comisidn Local de Busqueda lo que contri-
buird a desarrollar mejores estrategias y accio-
nes de busqueda que incidan en la localizacién
de personas desaparecidas.

En lo relativo a la realizacion de analisis y con-
texto, se brinda cumplimiento a la creacidn de
estrategias y mecanismos de seleccidn y priori-
zacion de casos, con base en lo publicado en el
POE mediante el Acuerdo por el que se emiten
los criterios de priorizacion en la atencién a ca-
sos de la Fiscalia Especializada en Investigacidén
de Violaciones a los Derechos Humanos y Desa-
paricion Forzada del Estado de Chihuahua.

Activamente se colabord en la totalidad de
casos investigados de manera prioritaria, ge-
nerando mas de 400 fichas de identificacion
de personas, 112 productos de corte tactico y
se analizaron aproximadamente 895 horas de
video, asimismo, se logrd la aplicacion de 30
test de priorizacién de casos, lo que permite

determinar la atraccion de investigaciones de
violaciones graves a los derechos humanos.

Resalta la publicaciéon y difusion del primer in-
forme Anual de Analisis de Contexto en casos
Denunciados de Violaciones Graves a Derechos
Humanos en el Estado de Chihuahua, asimis-
Mo, se iniciaron los trabajos para la elaboracion
del Informe de Contexto sobre la Comunidad
LGBTTTIQ+ derivado de la investigacion segui-
da por el transfeminicidio de la activista de de-
rechos humanos Mireya Rodriguez Lemus.

Asimismo, se inicid el Informe de Contexto so-
bre la situacidon de homicidios a Activistas y De-
fensores de Derechos Humanos con actividad
en la Sierra Tarahumara derivado de la investi-
gacion seguida por el homicidio del activista
de derechos humanos Julian Carrillo Martinez.

Ademas, se realizd el analisis de asociacion
de casos y entorno de la Comunidad El Man-
zano, derivado de la investigaciéon seguida por
el Homicidio del miembro del Colectivo de Fa-
milias Desplazadas Forzadamente de la Sierra
Tarahumara, Sefnor Cruz Soto Caraveo.

Plan de Atencidn
Prioritaria a conductas
Discriminatorias o
Violentas cometidas
contra el personal

del Sector Salud:
unico a nivel nacional

Dentro de la contingencia por COVID - 19, se
implementd el Plan de Atencidén Prioritaria a
Conductas Discriminatorias o Violentas come-
tidas contra el personal del Sector Salud, Unico
en su tipo a nivel nacional; y se llevd a cabo la
campana de prevencion en medios de comu-
nicacion y redes socio digitales Cuida a Quien
Nos Cuida. Se lograron resolver tres casos pe-
nales por discriminacidn en contra del personal
médico en la entidad, mediante la celebracion
de acuerdos reparatorios entre victima y agre-
sor, en los cuales se logrod la reparacion integral
del dafo causado, como logrd inédito en el pais.

159



Se consolido la colaboracidn activa con organi-
zaciones de la sociedad civil como el Centro de
Derechos Humanos de las Mujeres (CEDEHM) y
PRO-VOCES, impactando de manera positiva el
uso de buenas practicas en la investigacion de
violaciones graves a derechos humanos.

En cuatro anos

se atendid a

156 mil 618 personas
victimas del delito

Con referencia a la Atencioén a Victimas, se otor-
garon 84 mil 750 servicios victimoldgicos inte-
grales a 46 mil 161 personas victimas del delito
y/o violaciones a sus derechos humanos, aten-
diendo con ello a 7 mil 509 victimas directas e
indirectas, de las cuales 4 mil 300 son mujeres
y 3 mil 209 son hombres.

En 2020 se
atendio a

46 mil 161

personas victimas
del delito

Durante la presente Administracion se atendié a
156 mil 618 personas, otorgandoles 275 mil 308
servicios integrales, en ese tenor, es importante
referir gue se incrementd en un 86 por ciento el
promedio mensual, pasando de 1 mil 644 perso-
nas atendidas por mes en la Administracion an-
terior a 3 mil 70 en la presente Administracion.

Fueron otorgados 3 mil 239 acompafnamientos
para la representacion de casos, se realizaron
16 mil 805 diligencias juridicas, se impartieron
16 mil 459 asesorias juridicas, beneficiando con
estos servicios a 17 mil 511 personas. Se brinda-
ron 3 mil 533 intervenciones en crisis en apoyo
a unidades de investigacion, 2 mil 79 acompa-
Aamientos a victimas en unidad de homicidio y
se realizaron 6 mil 815 diligencias en atencion
psicoldgica, se otorgaron 9 mil 497 terapias,
brindando servicios a mas de 22 mil personas.
Por otra parte, se realizaron 1 mil 51 estudios
socioeconomicos, 738 visitas domiciliarias, 4
mil 571 apoyos y gestorias; se otorgaron 11 mil
530 servicios en cuanto a salud, educacion, vi-
vienda, servicios funerarios, canalizaciones a
otras instituciones y servicios generales como
alimentacidon, hospedaje, despensas, actas y
traslados; brindando apoyo en este rubro a 6
mil 867 personas.

Alusivo a la atencidn psicosocial a comunidades
y colectivos, se atendié de manera integral a
un total de 878 personas mensualmente de 51
colectivos, de los cuales 20 son de adultos, 15
de mujeres y 16 de nifios, nifas y adolescentes,
proporcionando intervenciones grupales inte-
grales, facilitando los servicios que brindamos
para atender asesorias y tramites juridicos de
afiliacion a Programas Estatales y Federales,



promoviendo el empoderamiento para recupe-
rar el proyecto de vida que se vio interrumpido
por el hecho victimizante.

A través del Registro Estatal de Victimas se
elaboraron 2 mil 34 formatos de solicitud de
registro por delitos y violaciones a derechos
humanos, de los cuales se otorgaron 1 mil 384
acuerdos de registro, distribuidos en las cuatro
regiones del estado.

FAAR: 7 mil apoyos
con una inversion de
mas de 18 millones
de pesos

Mediante el Fondo de Ayuda, Asistencia y Re-
paracion Integral (FAAR), se otorgaron 7 mil 182
apoyos consistentes en alimentacion, medidas
de proteccion, traslados, gastos funerarios, me-
dicamentos, honorarios médicos, gastos hos-
pitalarios, entre otros, beneficiando a 3 mil 419
victimas, con un gasto emergente de 18 millones
293 mil pesos. Asimismo, se realizd el pago de
15 reparaciones integrales a ocho victimas del
delito de violacidn a sus derechos humanos, ero-
gando un monto de 3 millones 489 mil 415 pesos.

FANVI: 46 mil 584
apoyos con unha
inversion de mas de
23 millones de pesos

En acciones relacionadas al Fideicomiso Fondo
de Atencién a Nifas y Niflos Hijos de las Victi-
mas de la Lucha Contra el Crimen (FANVI), se

entregaron 46 mil 584 apoyos para la adquisi-

cion de despensa alimenticia, los cuales fueron
otorgados mediante tarjetas electrdnicas, en
beneficio de 4 mil 4 familias que se encuentran

inscritas, lo que representd un monto de 23 mi-

llones 697 mil 864 pesos erogados durante este
periodo que se reporta.

Por lo correspondiente al tema de reparacion
del dafio, se llevaron a cabo mesas técnicas
con el fin de impulsar reparaciones integrales
en las y los operadores de justicia, con la par-
ticipacion de 33 servidores publicos del Poder
Judicial y Secretaria de Hacienda, autorizan-
dose cuatro compensaciones subsidiarias, tres
por el delito de homicidio por razones de gé-
nero y uno por el delito de homicidio cometido
en perjuicio de un menor.

Se llevd a cabo la instalacion del Consejo para la
Prevencidén, Combate y Erradicacion de la Trata
de Personas y Proteccion, Atencion y Asisten-
cia a Victimas, en él, se realizaron dos sesiones
ordinarias contando con la asistencia de 36 fun-
cionarios del Estado, de las cuales se aproba-
ron cinco comisiones para hacer propuestas de
trabajo en los temas de atencidn, capacitacion,
difusion, juridico y seguimiento con un total de
mas de 40 asistentes, asi mismo, se desplegd
un foro de 42 participantes.

Sobre modernizacion administrativa y normati-
vidad, se participo en la elaboracién del Manual
de Operadores del Sistema de Justicia para el
Adecuado Trato de las Victimas de Violaciones
a Derechos Humanos.
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Proteccion Civil

Fue elaborado el Reglamento de la Ley de Pro-
teccion Civil del Estado de Chihuahua, mismo
que fue publicado el 29 de agosto. Dichas dis-
posiciones secundarias representan un impor-
tante avance en la regulacién del actuar guber-
namental, puesto que desde 2010 no se tenia
una actualizacién de dicho ordenamiento.

Entre las estrategias implementadas contra la
pandemia por COVID - 19, se realizaron 679 ope-
rativos especiales para evitar la conglomeracién
de personas. Para ello se llevé a cabo un progra-
ma de capacitacion para todo el personal de la
Coordinacioén Estatal de Protecciéon Civil y la de
los 67 municipios de la entidad, logrando que
740 personas se sumaran a las acciones de pre-
vencion en relaciéon con la contingencia sanitaria.

Conscientes de la alta propension del estado
de sufrir fendmenos hidrometeoroldgicos, se
emitieron dos declaratorias de emergencia por
desastre natural, por medio de las cuales se
beneficid a 15 municipios, mismos que recibie-
ron insumos como despensas, kits de aseo, de
limpieza, colchonetas, cobertores, hule negro y
[Amina galvanizada, representando en total 13
millones 815 mil 880 pesos.
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Asi mismo, para hacer frente a los fendmenos
naturales perturbadores que afectaron al esta-
do los dias 30 y 31 de diciembre, se solicitd una
declaratoria de emergencia por la presencia de
nevadas y heladas severas, por medio de la cual
se apoyo a mas de 1 milléon de habitantes que
sufrieron el impacto de dichos fendmenos.

Tras las afectaciones por la falta de agua para
consumo humano, mismo que afecta a mas del
70 por ciento del territorio estatal, se presentd
una declaratoria de desastre por la presencia de
sequia severa para 48 municipios de la entidad
ya que desde el 2012 no se lograba obtener este
beneficio del ahora extinto, Fondo de Desastres
Naturales (FONDEN).

Cabe resaltar que las eventualidades fueron
menores en 2020, por una parte, gracias a la
cultura de prevencién y autoproteccidon que se
realizd por parte del Gobierno del Estado, asi
como los esfuerzos por crear comunidades re-
silientes, lo que logrd reducir las afectaciones
a la poblacioén en relacién con aflos anteriores.

Una manera de fortalecer la proteccidén civil y
la gestion integral de riesgos en la entidad es
vigilar que los inmuebles e instalaciones fijas y
moviles cuenten con su Programa Interno de
Proteccién Civil, documento que tiene como
proposito mitigar los riesgos previamente iden-
tificados y definir acciones preventivas y de res-
puesta para estar en condiciones de atender al-
guna emergencia o desastre. En ese sentido, se
efectuaron acciones de vigilancia, se revisaron
246 programas internos y se tuvo participacion
en 205 simulacros.

Seguridad Vial

Brindar un servicio de alta calidad en materia
de vialidad y transito peatonal se convierte en
un factor sumamente importante para detonar
el desarrollo social y econdmico en las zonas
urbanas y rurales del estado, es por ello, que se
busca en todo momento el mejoramiento a la
infraestructura y a los diferentes servicios que
ofrecen a la sociedad en esta materia.

Por lo anterior, en la ciudad de Chihuahua se
instalaron 4 mil 346 sefalamientos graficos y
de piso, se realizaron estudios de ingenieria vial,
ademas de la aplicacién de pintura de trafico en
distintas calles y avenidas.



Policia
Vial

personas detenidas

vehiculos asegurados

264 mil 808

infracciones

2 mil 824%

fueron por conducir bajo
los influjos del alcohol.

Con el objetivo de salvaguardar la seguridad de
los conductores y la ciudadania, se efectuaron
operativos, a través de los cuales se logro la
detencion de 2 mil 981 personas vy el asegura-
miento de 5 mil 240 automotores por violacio-
nes la Ley de Vialidad y Transito de Chihuahua
y se emitieron 264 mil 808 infracciones, de las
cuales 2 mil 824 fueron por conducir bajo los
influjos del alcohol.

En un esfuerzo por informar, educar y concien-
tizar a la ciudadania, dentro de la miniciudad en
el municipio de Chihuahua se brindaron 107 re-
corridos en los cuales se atendieron 14 mil 960
personas, nueve cursos se llevaron a cabo en
empresas con un total de 505 empleados par-
ticipantes y se impartieron platicas de concien-
tizacion en 64 planteles educativos impactando
22 mil 11 personas entre alumnos, maestros y
padres de familia.

Se brindaron 1 mil 270 cursos a 23 mil 125 per-
sonas gue asi lo requerian para la obtencion de
una licencia conducir, resultando un total de 217
mil 191 licencias expedidas.

15 filtros sanitarios
instalados durante la
contingencia sanitaria

Durante la contingencia sanitaria, se instala-
ron 15 filtros sanitarios en todos los puntos del
acceso al Estado de Chihuahua, incluyendo
los cruces internacionales con Ciudad Juarez,
con la finalidad de detectar algun caso positi-
vo, los puntos se ubicaron en: Paso del Norte,
Lerdo-Stamtion, Coérdova-Libre, Km 31, Santa
Teresa, Zaragoza, Palomas, Berrendo, Yecora,
Los Charcos, Praxedis-Tormillo, Escalon y Oji-
naga. Obteniendo como resultados en cuanto
a revisiones de 533 mil 816 personas y 309 mil
712 vehiculos. Con estas acciones se lograron
identificar 2 mil 213 personas con sintomas res-
piratorios.

Reinsercion Social

Se establecid el objetivo de aplicar un mode-
lo integral en todos los Centros de Reinsercion
Social (CERESO) del Estado, aprobado por la
Conferencia Nacional del Sistema Penitenciario,
el cual contiene servicios y programas que con-
tribuyen a que las personas que se encuentran
privadas de su libertad logren obtener herra-
mientas que les permitan incorporarse nueva-
mente a la sociedad, buscando disminuir con
ello, los indices de reincidencia.

Esta en proceso la construccion del taller textil
en el CERESO Numero 2 de Ciudad Juarez, que
tiene el objetivo de brindar capacidades para la
vida a mujeres que concluyen un periodo de re-
habilitacidn, reinsertarlas a la sociedad y lograr
gue se integren al mercado laboral, brinddndo-
les apoyo académico de nivel basico, apoyo psi-
coldgico y/o capacitacién manufactura.

Actualmente, la poblacion privada de su libertad
se encuentra distribuida en nueve CERESOS para
adultos, y dos Centros de Reinsercion Social para
Adolescentes Infractores (CERSAI) dentro del te-
rritorio estatal. Estan ubicados en los municipios
de Aquiles Serdan, Juarez, Hidalgo del Parral,
Cuauhtémoc, Guachochi, Nuevo Casas Grandes
y Chihuahua; contando con una poblacion total
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de 8 mil 493 personas privadas de su libertad, de
los cuales, 8 mil 417 corresponde a la poblacién
adulta y 76 a adolescentes infractores.

Por otro lado, en los CERESOS, a través de un
analisis objetivo y cientifico, realizado por pro-
fesionistas y autorizado por el Comité Técni-
co, se logré determinar la ubicacion idénea a
la persona de acuerdo con sus caracteristicas
individuales, permitiendo salvaguardar su inte-
gridad fisica, asi como garantizar su participa-
cion en los servicios que contemple su plan de
actividades. En 2020 se llevaron a cabo 2 mil
423 ubicaciones, bajo los criterios de la clasifi-
cacion objetiva.

La iniciativa que representa la actual Ley Nacio-
nal de Ejecucion Penal es enfocar la participacion
de las Personas Privadas de su libertad en servi-
cios que cumplan con su debida integraciéon en
los cinco ejes de la Reinsercion Social, los cuales
se encuentran contemplados en los programas
de educacion, salud y trabajo penitenciario, esto
con base en los derechos humanos.

Se llevd a cabo un concierto de épera dentro
de CERESO Numero 2, que fue escuchado por
la poblacién privada de su libertad desde sus
estancias. Por otro lado, se donaron 1 mil 600
despensas para los familiares de personas priva-
das de libertad de bajos recursos, asi como 100
colchonetas. Ademas, se cuenta con la partici-
pacion de diferentes grupos de apoyo y orga-
nizaciones de la sociedad civil, que aportan be-
neficios de desarrollo social, familiar y espiritual.

Como parte de la contingencia sanitaria se pro-
porcionaron 1 mil 200 pruebas PCR, las cuales
988 fueron aplicadas a la poblacion privada de
su libertad y 212 a los servidores publicos. Ade-
mas, se emplearon 5 mil 215 pruebas rapidas en
la poblacion vulnerable dentro de los CERESOS.

Fue imperante la creacién de un protocolo de
actuacion que homologa los procedimientos de
salud y brinda las bases generales de manera
especifica sobre las acciones que debera imple-
mentar el personal en el ambito de su compe-
tencia, para el adecuado manejo de las medidas
preventivas y, en su caso, la atencién de la en-
fermedad COVID - 19 dentro de los CERESOS.

También se realizaron acciones como la distri-
bucidn de carteles informativos, se colocaron
filtros sanitarios permanentes en cada centro
penitenciario y oficinas administrativas, sumi-
nistré detergentes e insumos necesarios para
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CERESO

i

llevar a cabo la constante limpieza de las insta-
laciones, se brigadas de limpieza de las areas,
lavamanos moaviles. Se limitd el nimero de vi-
sitantes, se priorizd y garantizé el derecho de
contacto con el exterior de las personas priva-
das de la libertad, mediante llamadas telefoni-
cas y con el programa de video llamadas, se
capacitd al personal técnico y administrativo
en COVID - 19, se distribuyd a cada centro pe-
nitenciario material médico y kits con insumos
de proteccion, se instruyd a todo el personal y
personas privadas de la libertad que deberan
usar cubre bocas.

De igual manera, se subrogaron estudios de
laboratorio, diagndstico para implementar un
tratamiento de adicciones, donacidén de medi-
camentos y campafas de vacunacion, ademas
de impartirse cursos de capacitacion al personal
penitenciario en temas de salud mental. En este
sentido se brindaron 42 mil 180 atenciones entre
consultas generales, odontoldgicas y de especia-
listas, y se realizaron 151 campanas en contra de
las adicciones, atendiendo con esta problematica
a 1 mil 709 personas privadas de su libertad.

En cuanto a los servicios formativos, se cuenta
con los niveles de alfabetizacion, primaria, secun-
daria, preparatoria, carreras técnicas, licenciatu-
ras y posgrados, en los cuales se encuentran ins-
critos a la fecha el 17 por ciento de la poblacion
de las personas privadas de su libertad.

Referente al deporte, servicios recreativos y cul-
turales, destaca la participacion en concursos



nacionales, de cuentos, dibujo, poesias, altares
de muertos, convocados por el Organo Admi-
nistrativo Desconcentrado Prevencién y Readap-
tacidn Social, asi como los programas internos
gue se llevaron a cabo dentro de los centros
penitenciarios, como lo son: torneos deportivos,
circulos de lectura, eventos civicos y participa-
cion recreativa familiar, en los cuales participa el
total de la poblacién privada de su libertad.

Se efectuaron 20 mil 373 sesiones en materia
de trabajo y capacitacion para el mismo, re-
saltado los servicios de carpinteria, mecanica,
herreria, panaderia, artesanias, manualidades,
talabarteria, servicios generales. De igual mane-
ra, se encuentra en proceso la consolidacion de
convenios con industrias y empresas particu-
lares, a fin de ofrecer oportunidades laborales
remuneradas a la poblacién penitenciaria.

Una parte fundamental para la mejora conti-
nua de los CERESOS son las certificaciones, en
2020 se reacredité el CERESO Numero 8.

Ademas, fueron realizadas 12 mil 268 interven-
ciones al interior de los penales por parte de ele-
mentos de Seguridad y Custodia Penitenciaria,
en las cuales se obtuvo como resultado el deco-
miso de objetos prohibidos estipulados dentro
del reglamento penitenciario. A la fecha no se
registré ningdn motin dentro de los mismos.

Inversion en el
CERESO Numero 3
de 18 millones
800 mil pesos

Con el fin de fortalecer la infraestructura peni-
tenciaria, se realizé una inversién de 18 millones
800 mil pesos para la ampliaciéon de la barda de
acceso al mdédulo de alta seguridad del CERE-
SO Numero 3 ubicado en Ciudad Juarez. Ade-
mas, se realizd una inversiéon de 5 millones de
pesos en equipo de inspeccién para los CERE-
SO Numeros 1y 3 lo cual contribuye a disminuir
los indices de reincidencia delictiva.

Por ultimo, se capacité a oficiales en temas
de actuacidén penitenciaria, materiales y arma-
mento policial, combate a la tortura, derechos

humanos, prevencion de las adicciones y temas
de seguridad, asi como también al area admi-
nistrativa en psicologia y criminologia, juridico
en combate a tortura y derechos humanos.

Combate a la

Violencia de Género

Para mejorar el acceso y la cobertura de los
servicios de atencioén integral a mujeres y nifas
victimas de violencia, se invirtieron 36 millones
100 mil pesos para la construccion de la segun-
da y ultima etapa del edificio de la Fiscalia Es-
pecializada en Atencién a Mujeres Victimas del
Delito por Razones de Género en Ciudad Juarez,
logrando asi una inversién mayor a los 70 mi-
llones de pesos.
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Se fortalecid la operatividad de esta misma Fis-
calia con la autorizacién y creacidén de 74 plazas,
de las cuales 29 son operativas, 29 de soporte
técnico y 16 administrativas, equivalente a un
gasto de 10 millones 600 mil pesos.

Por otra parte, se participd en las actividades
realizadas en el Taller de Sostenibilidad: Reto
de los 100 Dias, impartido por la Agencia de los
Estados Unidos para el Desarrollo Internacional
(USAID), en los municipios Judrez y Chihuahua,
cuyos objetivos se gestaron a fin de privilegiar las
salidas alternas en el caso concreto, incrementar
las actividades de Informe Policial Homologado
dentro de la tramitacion de la investigacion.

Esto permitid que en la ciudad de Chihuahua se
resolvieran 362 casos, asi como se incremento el
30 por ciento de los Informes Policiales Homo-
logados, aunado a que se logré incrementar en
un 40 por ciento los asuntos érdenes y medidas
de proteccion a favor de las victimas del delito.

Asimismo, en Ciudad Juarez se resolvieron 262
investigaciones, dentro de las cuales 231 con-
cluyeron mediante salidas alternas, 29 a través
de mecanismos de aceleraciéon del proceso y
dos en etapa de enjuiciamiento.

En coordinaciéon con la Fiscalia Especializada
para los Delitos de Violencia contra las Mujeres y
Trata de Personas de la FGR, se participa de ma-
nera permanente dentro del Programa de Alerta
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Amber. En cuanto al Protocolo Alba, se cuenta
con un Grupo Técnico de Colaboracion, el cual
estd conformado por diversas dependencias fe-
derales y locales, las cuales despliegan las accio-
nes que consta de tres fases oportunas para la
localizacidn de mujeres y niflas desaparecidas,
y que continla operando hasta su localizacidn,
teniendo un 97 por ciento de efectividad en
la busqueda y localizacidn de nifias y mujeres.
Asimismo, se brinda continuidad a la campafa
Ayudanos a Encontrarlas, en la que se exhorta a
la sociedad a brindar informacion a la autoridad
mujeres y nifas desaparecidas.

Para fortalecer las instalaciones e infraestruc-
tura, en Hidalgo del Parral se asigno el edificio
ubicado en la Calle Pablo Ochoa No. 4 de la
Colonia Centro, en el que se instalara la Coordi-
nacioén Regional Zona Sur y personal de la AE],
con una inversién de 2 millones 600 mil pesos.

Asi mismo, para ampliar la atencién de los deli-
tos de género en la zona serrana del estado se
asumio la competencia material del municipio de
Guerrero, instalando una Agencia del Ministerio
Publico correspondiente a la zona occidente.

Por otra parte, se resolvieron 7 mil 706 carpetas
de investigacion en materia de delitos de géne-
ro; se logro el dictamen de 371 sentencias conde-
natorias, la judicializacion de 2 mil 238 carpetas
de investigacion, y la emision de 1 mil 763 orde-
nes de proteccidén y 677 medidas de proteccion.



Delitos porrazon
de género
2020

dictamen de

371

condenatorias

Durante la presente Administracion, se emitieron
7 mil 838 érdenes y 1 mil 421 medidas de protec-
cion, aunado a que fueron solicitadas 860 orde-
nes de aprehensidon por delitos de género, de
las cuales 858 fueron libradas y 654 ejecutadas.

Referente al delito de trata de personas, se ini-
ciaron 54 investigaciones, se judicializaron 18
y se obtuvieron tres sentencias condenatorias;
por otra parte, se revisaron 120 causas penales
de las cuales se recurrid en 73 de ellas ante se-
gunda instancia.

Implementacion

de un mecanismo
para dar seguimiento
a las politicas
publicas en materia
de violencia de género

Gobierno del Estado implementd un mecanis-
mo interinstitucional de la mano del Movimien-
to Estatal de Mujeres, que integra a las diversas
A.C. en la materia. Por medio de este se da se-
guimiento a las politicas publicas y acciones de
la Administracidn Publica Estatal en materia de
combate a la violencia de género. También se
reafirmo el compromiso de dar cumplimiento a
la Declaratoria de Mujeres, atendiendo al orden
del dia definido por las organizaciones de la so-
ciedad civil en la materia.

Entre los principales logros estd la instalacion
de una mesa permanente para la mejora de los
Centros de Justicia para las Mujeres (CEJUM); el
proyecto para la creacién de una nueva Ley de
los CEJUM; colaboracion para la instalacion de
salas del Poder Judicial en el CEJUM de Ciudad
Juarez, entre otros.

Se logro la aprobacion por la Comisién Nacional
para Prevenir y Erradicar la Violencia Contra las
Mujeres (CONAVIM) del proyecto para la crea-
cion de un CEJUM en Cuauhtémoc, con una in-
version de 18 millones de pesos de recurso fede-
ral y 4 millones 646 mil 240 con recurso estatal.

Por brindar los servicios esenciales que prestan
los CEJUM, en el contexto de la contingencia
sanitaria se implementaron medidas extraordi-
narias como la habilitacion de lineas telefdnicas
para consultas por mensajes de texto; difusion
en redes sociales y medios radiofdnicos de los
Centros, su ubicacion, e infografias alusivas a
los servicios que ofrece; entre otros.

El CEJUM de Chihuahua capital, brindd 15 mil 346
servicios a los que accedieron 9 mil 81 personas,
entre ellas, 5 mil 622 mujeres, 1 mil 835 nifas, 1
mil 34 nifos, 507 adolescentes (de los cuales 474
son mujeres y 70 hombres) y 83 hombres.

De la misma manera, en el CEJUM de Ciudad
Juarez, se brindaron 47 mil 991 servicios a los
gue accedieron 25 mil 577 personas, entre ellas,
22 mil 280 mujeres, 1 mil 387 nifias, 560 nifios, 1
mil 157 adolescentes (de los cuales 1 mil 99 son
mujeres y 58 hombres) y 193 hombres.

Por su parte, por medio de los 11 Centros de
Atencion a la Violencia contra las Mujeres (CA-
VIM) se dio atencidn y servicio en materia juri-
dica, psicoldgica y de trabajo social a 15 mil 913
mujeres. Se habilitaron lineas de emergencia las
cuales fueron atendidas las 24 horas los siete
dias de la semana.



Se llevd a cabo un perifoneo en 74 colonias y
zonas rurales de Chihuahua, Juarez, Camargo
y Guachochi, en el que se difundieron 16 spots
sobre los servicios de los CAVIM durante el ais-
lamiento. Se repartieron 14 mil volantes con los
teléfonos y direcciones de los CAVIM en 302
tiendas de abarrotes, tortillerias y centros de
salud, principalmente.

En redes sociales (Facebook, Twitter, Instagram
vy YouTube), se difundieron mas de 900 publi-
caciones sobre esta campafa, registrando un
alcance total de 440 mil 307 personas.

Asi mismo, para reducir las brechas de des-
igualdad entre hombres y mujeres, se llevaron
a cabo campafas como: No estas sola, Habla,
denuncia y cuidate, Retorno seguro a clase, Es-
tamos contigo Flashmob, Material Audiovisual
preventivo e informativo, Los hombres también
debemos reflexionar, Igual tu, Igual yo, Juntas y
juntos es Mejor.

Durante la conmemoracion del Dia Internacional
de la Eliminacion de la Violencia contra las Mu-

jeres, se editd y presentd el libro El impacto de
la violencia de género: sus afectaciones a través
de la visién de quien la atiende y sus costos in-
tangibles para el estado. El objetivo de este libro
es reconocer la vida de las mujeres victimas de
feminicidio, asi como también la lucha de las mu-
jeres que sufren algun tipo de violencia.

Ademas, implementd la campana Hablemos: bu-
zon violeta para el acompaiamiento a mujeres en
situacion de violencia, la cual se trata de una es-
trategia para abonar a la prevencion de la violen-
cia contra las mujeres. En una fase se instalaron
10 buzones con apoyo del Programa de Apoyo
a las Instancias de las Mujeres en las entidades
Federativas (PAIMEF), en espacios de concurren-
cia para las mujeres, como tiendas de abarrotes,
promoviendo que las mujeres que buscaban ase-
soria juridica o atencion psicoldgica de manera
gratuita dejaron sus solicitudes de apoyo y datos
de contacto en estos buzones. Estos fueron ins-
talados en las Colonias Riberas de Sacramento,
Revolucién, Jardines de Oriente, Punta Oriente y
Villa Juarez.
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Gobernabilidad

En materia de gestion y resolucion de conflictos
por medios alternativos, mediacion y cultura de la
paz, se realizaron 300 reuniones preventivas para
evitar la toma de edificios publicos, empresaria-
les, casetas de peaje vy las vias publicas del esta-
do. Entre las reuniones y acuerdos en atencion a
las manifestaciones, destacan los siguientes:

Mesa de negociacion entre el Sindicato de
Materialistas de la Confederacion de Tra-
bajadores de México (CTM) y represen-
tantes de la Secretaria de Comunicaciones
y Transportes (SCT) a fin de distender el
conflicto por falta de pagos.

Solucién del conflicto en las instalaciones
de la Universidad Tecnoldgica de Ciudad
Juarez (UTCH), terminando la huelga que
mantenia el sindicato de maestros de di-
cha institucion.

Mesas de didlogo en relacion con la cons-
truccion del Centro de Atenciéon Mdultiple
en la Colonia Santo Nifo.

Tras suscribir un acuerdo con el Comisa-
riado Ejidal de Creel, se levanto el bloqueo
que se sostenia en las instalaciones del Ae-
ropuerto de Creel.

La consulta indigena para la transversalidad y
armonizacion integral en materia de derechos
indigenas en el estado fue concluida en febre-
ro, guedando integrada una nueva iniciativa de
Ley de Consulta de los Pueblos y Comunidades
Indigenas del Estado de Chihuahua. La consul-
ta se realizé mediante 107 reuniones en cuatro
etapas (acuerdos previos, informativas, delibe-
rativas y consultivas) en 20 municipios, con la
participacion de 5 mil 344 personas pertene-
cientes a pueblos indigenas, siendo 2 mil 841
mujeres y 2 mil 503 hombres, con una inversion
de 1 millén 468 mil 271 pesos.

También se concluyeron los procesos de con-
sulta a comunidades indigenas previo a la
construccién de cuatro Centros Regionales
de Seguridad en los municipios de Guachochi,
Guadalupe y Calvo y Bocoyna. Se contd con la
participacion de las autoridades y represen-
tantes de 153 comunidades de esos municipios,
participaron un total 533 personas de las cua-
les 188 fueron mujeres y 345 hombres, quienes
emitieron sus opiniones y sugerencias para ser

Ley de Consulta
de los Pueblos
y Comunidades
Indigenas del
Estado

participaron

5 mil 344

personas indigenas

de

mediante




aplicadas durante el funcionamiento de estos
centros y brindar una atencién culturalmente
pertinente a la poblacion.

En la ciudad de Chihuahua se acompafd al
Ayuntamiento durante el proceso de participa-
cion indigena en la elaboraciéon del Plan Munici-
pal de Desarrollo Urbano. En este proceso par-
ticiparon 264 personas, quienes mostraron gran
interés por el mejoramiento de la vivienda y los
servicios publicos de este sector de la poblacidn.

Con la intencién de rendir cuentas, articular a los
pueblos indigenas del estado y mantener la re-
lacidn con los cuerpos de gobierno tradicional y
las personas indigenas, se realizaron 10 audien-
cias publicas de un total 18 que se tenian progra-
madas y fueron reducidas a consecuencia de la
pandemia. Las audiencias se realizaron en Noro-
gachi en Guachochi, Baborigame en Guadalupe
y Calvo, Loreto en Chinipas y en Ciudad Juarez.
La convocatoria incluyo 44 comunidades con la
participacion de 936 personas.

Para abonar a la reflexiéon y conocimiento de los
sistemas normativos de gobierno de los pue-
blos indigenas; cdmo se organizan, resuelven sus
problemas y toman acuerdos al interior de sus
comunidades, se llevd a cabo un concurso abierto,
resultado del cual se publicaron en redes sociales
tres textos inéditos sobre sistemas normativos de
los pueblos raldmuli y pima del estado.

Coordinacion
de Poderes

El Gobierno del Estado, en concordancia con la
relacion de respeto y atenta comunicacién que
se mantiene con los poderes Legislativo y Judi-
cial con el fin de fortalecer la democracia, realizd
una convocatoria a dichos poderes para su res-
pectiva participacidon en los distintos consejos,
comités y sistemas que mandata la legislacion
local y que la actual Administracion es titular.
Fruto de estos esfuerzos se encuentra la colabo-
racion preventiva en tematicas como embarazos
en adolescentes, participacion de nifas, nifos vy
adolescentes, seguridad vy justicia, entre otras.

Por lo que respecta a los mecanismos de par-
ticipacion, tanto con el H. Congreso del Estado
como con el Tribunal Superior de Justicia para
la armonizacion legislativa, se materializaron

176

por medio de reuniones de trabajo, de las cua-
les destacan las realizadas en materia de los
derechos de las mujeres y pueblos indigenas;
asi como para dar seguimiento a las recomen-
daciones de la Comision Nacional de los Dere-
chos Humanos y sobre los casos en el Sistema
Interamericano de Derechos Humanos.

Cultura de
la Legalidad

Bajo la premisa de que mantener actualizado
el marco juridico resulta indispensable para el
fortalecimiento del estado de derecho, fueron
sometidas a consideracién del H. Congreso del
Estado 19 iniciativas de ley por el Poder Ejecu-
tivo del Estado.

Nueva Ley de
Transporte del Estado

A fin de garantizar a la ciudadania un sistema de
transporte digno, moderno y eficiente, se pre-




sentd la iniciativa para expedir la nueva Ley de
Transporte del Estado. Esta nueva legislacién
hace realidad el histérico anhelo de ordenar vy
regular de forma adecuada el servicio de trans-
porte en beneficio de la poblacidn del Estado.

Derivado de la citada Ley, se solicitd y obtuvo
autorizacion para la constitucion de dos fidei-
comisos en relaciéon con el desarrollo y la reno-
vacion del sistema de transporte:

El Fideicomiso Maestro SIT Chihuahua,
cuya finalidad es promover y fortalecer
la integracion del transporte, especifi-
camente respecto al transporte colec-
tivo urbano y metropolitano, mediante
un modelo integrado, multimodal e in-
teroperable; y

El Fideicomiso del Sistema Integrado
de Transporte de Chihuahua, el cual
tiene como objeto servir como vehicu-
lo para la ejecucion de la infraestruc-
tura del proyecto integral del Sistema
Integrado de Transporte Publico de la
ciudad de Chihuahua.

Es importante resaltar la presentacién de tres
iniciativas de reforma en materia electoral que

pretendian intensificar la democracia, ampliar
cualitativa y cuantitativamente la participacion
ciudadana, asi como promover la equidad y la
transparencia en la contienda electoral:

Iniciativa de reforma a la Ley Electoral
del Estado, la cual planted la posibilidad
de fortalecer el sistema de partidos po-
liticos privilegiando la participacion ciu-
dadana mediante un sistema de elec-
ciones primarias, abiertas, simultaneas
y obligatorias en el que la ciudadania
podria elegir, de forma previa a su pos-
tulacion, al candidato del partido de su
preferencia, sin que fuese necesario ser
miembro afiliado de éste.

Adicionalmente, en coincidencia con
diversas organizaciones ciudadanas
gue lanzaron la campaia denominada
#YoElijoRegidor, se propuso la eleccidon
directa de regidores para fortalecer el
vinculo de la ciudadania con estos re-
presentantes y, con ello, incrementar la
responsabilidad de la representacidon
politica y la rendicién de cuentas.

Iniciativa de reforma a la Constitucion
Politica del Estado, que buscd primor-
dialmente garantizar la no discrimi-
nacion y la igualdad de género en el
ambito electoral, asi como el estable-
cimiento de restricciones para ocupar
cargos publicos a quienes hubieren sido
sentenciados por violencia de género.

Iniciativa de reforma al Cdédigo Munici-
pal para el Estado, misma que propuso
reducir el nimero de regidurias en los
Ayuntamientos, lo cual redundaria en
una reduccion de la burocracia munici-
pal para redirigir los recursos econémi-
cos en beneficio de la poblacion.

Destaca también el impulso a la reglamentacion
de diversos ordenamientos, habiéndose expedi-
do los reglamentos de las siguientes leyes esta-
tales: Ley de Derechos de las Personas Mayores,
Ley de Proteccion Civil, Ley para la Prevencion,
Combate y Erradicacion de la Trata de Personas
y Proteccién, Atencion y Asistencia a las Victi-
mas en el Estado, Ley que Regula la Prestacion
de Servicios para la Atencidon, Cuidado y Desa-
rrollo Integral Infantil, y Ley de Obras Publicas
y Servicios Relacionados con las Mismas.
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El compromiso de esta Administracion de pre-
venir y combatir la corrupcion logrd orientar
esfuerzos para establecer mecanismos que pro-
picien un comportamiento ético e integro en el
servicio publico.

Se instaurd 'Ia
Unidad de Etica

Ante ello, se instaurd la Unidad de Etica, cuyo
objetivo es fungir como entidad rectora de la
definicidn de politicas publicas, medidas preven-
tivas y estrategias que permitan la salvaguarda
efectiva de los principios constitucionales y le-
gales que rigen la Administracion Publica Estatal.

Asimismo, a fin de propiciar el actuar ético al
interior de los entes publicos, en febrero se
publicd en Periddico Oficial del Estado (POE)
la reforma al Cédigo de Etica para el Poder
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Ejecutivo del Estado de Chihuahua, con lo que
se dio cumplimiento a los lineamientos emitidos
por el Comité Coordinador del Sistema Nacio-
nal Anticorrupcion.

Se publicaron también los Lineamientos para la
Conformacién y Funcionamiento de los Comi-
tés de Etica de las Dependencias y Entidades
de la Administracién Publica Estatal, en los cua-
les se establecieron las bases para la creacion,
estructura, organizacién y funcionamiento de
éstos. El 89 por ciento de las dependencias vy
entidades quedaron representadas en alguno
de los 49 Comités instalados.

Publicacion de la
Ley que Regula

el Uso Obligatorio
de Cubrebocas

Por su especial trascendencia es necesario men-
cionar la expediciéon de los acuerdos por los que
se establecieron las disposiciones y medidas
sanitarias para la atencién de la emergencia
ocasionada por la enfermedad COVID - 19. Adi-
cionalmente, tras la aprobacion de la iniciativa
remitida por este Gobierno al H. Congreso del
Estado, se promulgd y publicd la Ley que Re-
gula el Uso Obligatorio de Cubrebocas y demas
Medidas para Prevenir la Transmision de la En-
fermedad COVID-19 en el Estado de Chihuahua.

En ese mismo tema se dieron a conocer las
medidas con caracter preventivo y se publicd
una Guia de Accidn para los Centros de Tra-
bajo con el fin de proteger la salud de todas
las personas trabajadoras y empleadoras ante
esta enfermedad. La capacitacion fue una de
las apuestas mas grandes de la inspeccion del
trabajo, por lo que la labor en este tema no
parod, capacitando a 837 centros de trabajo,
tanto presencial como virtualmente.

Con el fin de garantizar un estricto control sani-
tario dentro de los centros laborales y, al mismo
tiempo, acelerar el dinamismo econémico del es-
tado, se cred la certificacion Empresa con Valor,
la cual se otorgd a 170 establecimientos de ma-
nufactura aeroespacial, automotriz e industrial,



guienes lograron asegurar y garantizar un es-
tricto control sanitario, cumpliendo con hasta
90 requisitos. Gracias a esta certificacidn, los
establecimientos contaron con la posibilidad de
aumentar el aforo de trabajadoras y trabajado-
res, y hacerlo con mas cuidado, orden, disciplina
y conciencia.

También se instruyd al sector industrial llevar
a cabo la aplicacién de pruebas rapidas como
medida de control para el acceso a laborar, con
el fin de detectar casos probables y canalizar a
estas personas para confirmar su diagndstico.

Como parte de la estrategia de contencidon
de la pandemia, se realizaron revisiones y ac-
ciones de fomento con el fin de promover la
correcta aplicacion de las nuevas medidas sa-
nitarias. Tales acciones se llevaron a cabo en
establecimientos de distintos giros, tales como
restaurantes, gimnasios, plazas comerciales,
supermercados, estéticas, spas, consultorios,
panteones, centros religiosos, y areas recreati-
vas y de esparcimiento, con un total de 20 mil
118 visitas realizadas. Ademas, se verificaron 76
funerarias, con el propdsito de revisar el cumpli-
miento de la regulacidn sanitaria vigente y los
Lineamientos para el Manejo de Cadaveres con
motivo del COVID - 19.

Finalmente, debido a la importancia de aplicar
correctamente las medidas sanitarias para pre-
venir un alto nimero de contagios, se aplicaron

1 mil 381 sellos de actividades no esenciales, se
realizaron 1 mil 361 desalojos de espacios por
sana distancia y se llevaron a cabo 35 suspen-
siones de actividades como consecuencia del
incumplimiento a los acuerdos de emitidos con
motivo de la pandemia.

Igualdad de
Oportunidades

Para garantizar el derecho a la identidad, se
realizd la quinta edicion del Programa Soy Mé-
Xico, gue se ejecutd por primera vez por me-
dios remotos; manteniendo la eliminacién de
los requisitos de apostilla, traduccién y pago
de derechos por concepto de inscripcién del
documento extranjero.

Programa Soy México
por medios remotos

Su gratuidad representa un ahorro total de 3
millones 33 mil 450 pesos de los ciudadanos,
aunado a los ahorros en los costos de apostillas
y traducciones.

Los lineamientos generados permitieron omitir
la presencia fisica de la persona beneficiaria y
de su padre o madre, gracias a ello se atendio
a 4 mil 50 personas de diversas partes del pais
y de los Estados Unidos de América. Esto per-
mitid a dichas personas el acceso a su acta de
nacimiento y CURP, con todos los derechos y
obligaciones que la nacionalidad mexicana les
concede, reforzando el deber de este Gobierno
con el cumplimiento de los Objetivos de Desa-
rrollo Sostenible (ODS) de la Agenda 2030.

En lo que respecta a proteger otro derecho, el
de igualdad entre hombres y mujeres, el Estado
se mantuvo dentro de las entidades federativas
con mas avances en planeacion y gestién en es-
tos programas, conforme a los indicadores de la
Plataforma Rumbo a la Igualdad que coordina
ONU Mujeres y el Instituto Nacional de las Mu-
jeres (INM). Esto permitié un incremento del 12
por ciento de los recursos federales destinados
al estado para la institucionalizacion de la pers-
pectiva de género.
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Se logrd la institucionalizacion de la equidad de

género en el Sistema Hacendario para el presu- ESt rateg ia

puesto 2020, lo que garantiza que las acciones

reportadas por las dependencias en el anexo de A b r i e n d o

recursos destinados a la igualdad entre muje-

res y hombres se encuentren alineadas con los E H
programas presupuestarios y que el monitoreo S pa C I OS
y seguimiento se haga de manera oportuna.

Se abrieron
dos Centros para

el Desarrollo 608 personas
de las Mujeres adultas mayores

Municipalmente, y sumando esfuerzos con los 4 6 9

demas niveles de gobierno, se autorizd la aper-

tura de dos Centros para el Desarrollo de las personas Con

Mujeres (CDM) en los municipios de Chihuahua

y Juarez, en ellos se da atencién especial a mu- disca pacidad

jeres migrantes y a sus hijos e hijas.

Para encaminar al mercado laboral a una situa-
cion de igualdad y no discriminacion, se conti-
nud con la campafa iCuéntalo! Tu Voz Importa,
la cual difunde informacién valiosa sobre como
identificar actitudes de acoso y hostigamiento
en el trabajo, saber cémo actuar en estos ca-
sos y fomentar la denuncia ante las instancias
correspondientes, asesorando y atendiendo a
97 mujeres.

Junto con el Centro de Estudios para Invidentes,
se impartid un taller de sensibilizacion sobre in-
clusién laboral de personas con discapacidad
a representantes de 21 empresas que partici-
paron en la Feria de Empleo para Operadores
y Técnicos, quienes ademas fueron invitadas e
En el marco de la conmemoracion del Dia Inter- invitados a hacer uso de la estrategia Abriendo
nacional de la Eliminacion de la Violencia contra Espacios para incorporar a personas con dis-
las Mujeres, y en coordinacion con el Colegio capacidad en su planilla laboral. A la fecha, 60
de Terapeutas Familiares y de Pareja, se llevd a empresas ya abrieron sus espacios a personas
cabo el panel virtual Alzando la Voz: La Lucha mayores y/o con discapacidad, personas mi-
contra la Violencia Laboral. Durante su trans- grantes y personas indigenas, entre otros gru-
misidn, mujeres lideres compartieron sus expe- pos vulnerables.

riencias, discutiendo e intercambiando visiones

sobre este tipo de violencia. Con el objetivo de proveer mas y mejores opcio-

nes a las personas con discapacidad buscadoras
Por medio de la estrategia Abriendo Espacios, de empleo, se acordd con la Subcomisidon de In-
se ofrecidé atencidn personalizada a través de clusién Productiva y Laboral del Consejo para la
acciones de vinculacién laboral, capacitaciéon, Inclusion y Desarrollo de las Personas con Dis-
ocupacion por cuenta propia vy, en algunos ca- capacidad el redisefio de la ruta del transporte
sos, evaluacion de habilidades y competencias adaptado para personas con discapacidad. Se
a 608 personas adultas mayores (251 mujeresy propuso y se logrd que las rutas de transpor-
357 hombres) y a 469 personas con discapaci- te cubrieran las zonas donde existen la mayor
dad (182 mujeres y 287 hombres). cantidad de empresas empleadoras incluyentes
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para asi aumentar asi el porcentaje de coloca-
cion de las personas con discapacidad buscado-
ras de empleo que, por cuestiones de movilidad,
suelen no aceptar o conseguir un empleo por no
contar con facilidades de traslado a los centros
de trabajo.

Recursos
Transparentes

Uno de los principales problemas que perci-
be la sociedad es la corrupcidn enraizada en
las instancias gubernamentales. Debido a ello,
esta Administraciéon se comprometid a luchar
en contra de los actos que afectan al buen ejer-
cicio de la funcién publica, lo que permite que
los recursos sean aprovechados en beneficio de
la ciudadania y que se contribuya a recuperar la
confianza en el gobierno.

Segunda Edicion del
Encuentro Nacional
Anticorrupcion
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ENCUENTRO NACIONAL
ANTICORRUPCION

Con el objeto de dar a conocer desde una pers-
pectiva practica los diversos sistemas, herra-
mientas juridicas y técnicas para lograr resulta-
dos tangibles del combate a la corrupcion a nivel
nacional, el 1y 2 de octubre se realizé la segunda
edicion del Encuentro Nacional Anticorrupcion
(ENAC). El evento tuvo cobertura permanente
en redes sociales y con algunos espacios presen-
ciales, en atencion a las medidas adoptadas con
motivo de la emergencia sanitaria.

Se contd con la intervencion de expertas y ex-
pertos en materia anticorrupcion, que partici-
paron en la judicializacién y sancion de respon-
sables de la comisidn de actos de corrupcion.
Entre los participantes estuvieron: Muna Dora
Buchahin, experta auditora forense; Francisco
Xavier Nava Palacios, Alcalde de San Luis Poto-
si y precursor de la Operacion #NuncaMas; vy el
Fiscal Anticorrupcion de Oaxaca, Jorge Emilio
lruegas Alvarez, entre otros.

Ademas, los titulares de las dependencias in-
volucradas en la Operacidon Justicia para Chi-
huahua expusieron los hechos y resultados de
dicha estrategia, la cual se convirtié en un refe-
rente nacional de la lucha contra la impunidad.
Esta Operacion busca justicia para el pueblo de
Chihuahua, asi como evitar la repeticidén de los
actos de corrupcion observados en la Adminis-
tracion anterior.
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A fin de robustecer los esquemas de fiscaliza-
cion del Ejecutivo Estatal, se trabajo en la rein-
genieria del proceso de auditoria, documenta-
cién, seguimiento y cierre, para contar con un
instrumento que facilite, estandarice y garanti-
ce la calidad de las actividades del citado pro-
ceso en la Administracion Publica Estatal.

Ante ello, se cerraron 18 auditorias prioritarias
en los sectores salud, economia, seguridad,
educacion y desarrollo social. Ademas, se reali-
zan auditorias permanentes al Fondo de Repa-
racion Justicia para Chihuahua como lo estipula
el Acuerdo de creacidn para vigilar el adecuado
cumplimiento del objeto del Fondo, este afio
fueron iniciadas 16 de ellas. También se aten-
dieron 2 mil 176 observaciones pendientes de
solventar, derivadas de auditorias en distintos
entes publicos y se remitieron tres expedientes
para iniciar procesos de investigacion.

De acuerdo con la normatividad y con el apo-
yo de nueve despachos externos de auditoria,
se formalizaron 53 revisiones en distintos or-
ganismos descentralizados y fideicomisos de
13 municipios.
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Para atender la fiscalizacion que lleva a cabo la
Auditoria Superior de la Federaciéon (ASF), se
atendieron 153 acciones de caracter preventivo
y correctivo, entre las que se encuentran reco-
mendaciones, solicitudes de aclaracién y plie-
gos de observaciones correspondientes a entes
ejecutores de la Administracién Publica Central
y Paraestatal, y Municipios. Derivado de ello, y
en apego a lo solicitado por la ASF, se remitie-
ron 48 expedientes para iniciar los procesos de
investigacion, correspondientes a las cuentas
publicas de 2014 a 2019.

En el marco del Convenio de Coordinacion Fe-
deracion - Estado, correspondiente a recursos
federales transferidos al Estado y Municipios, la
Secretaria de la Funcion Publica (SFP) federal
notificd que se solventd un monto de 411 millo-
nes 68 mil pesos de los 1T mil millones 202 mil
87 pesos pendientes de subsanar al inicio del
afo, que corresponden a observaciones hechas
a partir de 2010.

Asimismo, se dio seguimiento técnico a 35
obras y proyectos del Plan de Inversion 2019-
2021, en los rubros de infraestructura carretera,
saneamiento, salud y transporte.

Un porcentaje importante de los recursos publi-
cos se invierten en compras gubernamentales
y contratacion de obra publica, por lo que la
observancia de sus respectivos procedimientos
resulta crucial para maximizar el presupuesto
destinado a éstas y vigilar que no se presenten
conductas contrarias a la ley.

Es por lo anterior, que se dio seguimiento a 324
procedimientos de licitacidn publica, invitacio-
nes a tres proveedores o contratistas y adju-
dicaciones directas. De los procedimientos en
mencién, 173 fueron motivo de observacién o
recomendacion.

A fin de asegurar el cumplimiento normativo,
fueron tramitadas 37 inconformidades de pro-
veedores y contratistas e intervenciones de ofi-
cio en materia de adquisiciones y obra publica.
De igual manera, se gestionaron 18 conciliacio-
nes y se abrieron a tramite 10 procedimientos
de sancidén a proveedores.

Chihuahua, estado
libre de corrupcion
en obra publica




Sanciones

23 resoluciones

emitidas
79 servidoras y

servidores publicos

resultaron
administrativamente
responsables

—

)

inhabilitaciones
para ejercer
cargos publicos

sanciones

1
- 5 5 de caracter
—— econdémico

por el detrimento a la E D

Hacienda Ptblica del Estado
por un importe de

492 millones
47 mil 999 pesos

— dos destituciones

— 11 amonestaciones
por escrito

(1]

En diciembre, la CAmara Mexicana de la Industria
de la Construccidon (CMIC) a través de su pre-
sidente nacional otorgd un reconocimiento al
Gobierno del Estado por ser una entidad libre
de corrupcion en obra publica y por su visidon y
decision de priorizar la inversion en infraestruc-
tura en salud, educacion, transporte publico y
comunicaciones.

Durante un encuentro celebrado en la Ciudad
de México, empresarios de la construccion de
todo el pais reconocieron el esfuerzo del gober-
nador de Chihuahua tanto en la inversién como
en el combate a la corrupcidn en las licitaciones
y en la asignacion de recursos en esta materia.

Se amplié el uso del Sistema de Contrataciones
Publicas del Estado de Chihuahua a la totalidad
de los 6érganos constitucionalmente auténomos,
a los Poderes Legislativo y Judicial, y se inicid su
despliegue en los municipios. Con ello la infor-
macion de las contrataciones de los entes pu-
blicos en el ambito estatal se concentran en un
sélo Sistema, para facilitar el acceso a la misma.

La declaracién patrimonial y de conflicto de in-
terés de las y los servidores puUblicos, ademas de
ser un mecanismo de rendicion de cuentas, per-
mite analizar y detectar posibles irregularidades
en el incremento de su patrimonio, a expensas
del erario y del uso inadecuado de sus funciones.

En lo que respecta al ejercicio 2020, se recibie-
ron 41 mil 808 declaraciones patrimoniales y de
conflicto de interés, a través del Sistema Declara-
NetP'YS algunas de las cuales estuvieron sujetas
a verificaciéon y contribuyeron en investigaciones.

Detectar actos de corrupcion es esencial para evi-
tar la impunidad, y la ciudadania es un factor fun-
damental para esta tarea, por lo que es de suma
importancia mantener esquemas de denuncia.

Durante 2020, se dio seguimiento a 2 mil 362
guejas, denuncias, solicitudes y observaciones
presentadas por la ciudadania respecto a hechos,
acciones y conductas andmalas, cometidas por
parte de personal adscrito al Poder Ejecutivo.

Con motivo de las investigaciones realizadas,
se presentaron 40 denuncias administrativas
y 26 Informes de Presunta Responsabilidad
Administrativa, con el propdsito de iniciar los
procedimientos para determinar las sanciones
correspondientes.

Respecto al tema de sanciones, fueron emiti-
das 23 resoluciones, en las que 79 servidoras y
servidores publicos resultaron administrativa-
mente responsables. De estas resoluciones, se
determinaron 66 inhabilitaciones para ejercer
cargos publicos, 55 sanciones de caracter eco-
ndmico por el detrimento a la Hacienda Publica
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del Estado por un importe de 492 millones 47 GObIeI‘nOS
mil 999 pesos, 2 destituciones y 11 amonesta-

ciones por escrito. MuniCipa|eS

En el marco de las reformas en materia antico-
rrupcion, los Organos Internos de Control (OIC)
son una pieza clave para asegurar el buen fun-
cionamiento de las acciones de control, inspec-
cion, verificacion y aplicacion de la normativi-
dad al interior de las instituciones publicas.

El trabajo y la coordinacién constante con los
Municipios es una prioridad para esta Adminis-
tracion, en especial cuando hay que conjuntar
esfuerzos a fin de lograr los objetivos comunes
y el mayor beneficio para la sociedad.

Para ello se brindd asesoria juridica para la crea-
cidén o, en su caso, actualizacion de 29 reglamen-
tos municipales y su aplicabilidad general e igua-
litaria, asi como para la publicacién en el POE.

Por tal motivo, fueron nombrados 22 titulares y
un encargado de OIC, con alcance en 17 depen-
dencias, 59 entidades y 5 coordinaciones de la
Administracion Publica Estatal, lo que fortalecio
la capacidad técnica para prevenir y detectar Continuando el trabajo con los Municipios, y en
irregularidades en el funcionamiento de la ges- beneficio de los nifios y nifas mas vulnerables,
tion publica. se mejoraron las condiciones fisicas de los es-
pacios para el aprendizaje que se encuentran
en escuelas ubicadas en zonas de alto rezago
social, realizandose 98 convenios de colabora-
cién y/o coordinacidn interinstitucional entre
Gobierno del Estado y los Ayuntamientos.

Al respecto, y en seguimiento a lo acordado en
el Foro Estatal de Compromisos Anticorrupcion
celebrado en 2019, en 2020 se publicaron en el
POE los Lineamientos para Asegurar la Operati-
vidad de los Organos Internos de Control de la
Administracion Publica Centralizada y Paraesta- Asimismo, se suscribid un convenio con el Mu-
tal, en los que se establecen objetivos, funciones, nicipio de Saucillo, a fin de crear pequeias y
estructura y el proceso de designacion, asicomo medianas industrias textiles, mediante el otor-
el seguimiento y evaluacién a la cual estaran su- gamiento de subsidios para la adquisicion de
jetos sus integrantes. De igual manera, se emitie- maquinas de costura, cubriéndose con recur-
ron los Lineamientos para la elaboracién de Pla- sos publicos un 75 por ciento, lo que representa
nes Anuales de Trabajo y Evaluacion de los OIC. una inversion de 300 mil pesos.

Se modernizaron
los sistemas

de contabilidad de
62 Municipios

Se celebrd también un convenio con el Insti-
tuto para el Desarrollo Técnico de las Hacien-
das Publicas (INDETEC), por medio del cual
se logrd la modernizaciéon de las tecnologias
y sistemas de contabilidad para 62 Municipios
a través de la implementaciéon del Sistema Au-
tomatizado de Administracion y Contabilidad
Gubernamental (SAACG.NET). Este sistema
fue desarrollado por dicho instituto, y permite
dar cumplimiento a la Ley General de Conta-
bilidad Gubernamental con una inversién de 3
millones 255 mil pesos.
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a esta coyuntura, se cred el micrositio Transpa-
rencia COVID - 19, que permite dar a conocer a
la ciudadania la situacion actual de los conta-
gios por la transmision del virus en el estado, las
estadisticas de salud, la normatividad emitida
durante la pandemia, los recursos destinados
al Plan Emergente de Apoyo y Proteccién a la
Salud, Empelo e Ingreso Familiar, el padréon de
beneficiarios y las actividades para la reactiva-
cion econdmica, entre otros.

Se puso en marcha el micrositio de la Secreta-
ria del Trabajo y Prevision Social, Unidos desde
Casa (www.stpschihuahua.com/unidosdesde-
casa), desde el cual se pone a disposicion de la
poblacién un manual con las medidas vy reco-
mendaciones sanitarias para los centros de tra-
bajo, herramientas para la modalidad de trabajo
a distancia, asi como opciones de capacitacion
Se siguid trabajando en la Vectorizacion en alta en linea completamente gratuitas.
definicion de los 67 Escudos Municipales, estos

contienen los emblemas representativos del .

municipio, ademas, para su mejora se profun- Chihuahua:

dizd en el conocimiento de su historia y de las .
actividades particulares de sus comunidades. transparenCIa

Durante 2020 se entregaron 48 Escudos, que en Contrataciones

se suman a los 17 otorgados en 2019. L
para la atencion
del COVID - 19

Gobierno Abierto

Debido a los retos actuales, resulta imperativo

caminar hacia nuevos esquemas de gobernan-

za, en los que la ciudadania y el gobierno tra- Asimismo, en el Portal de Contrataciones Abiertas
bajen de manera conjunta para el logro del bien se realizaron los ajustes necesarios para contar
comun a partir de espacios para la participa- con informacidn en tiempo real de las contrata-
cidn y vigilancia ciudadana, la promocion de la ciones realizadas para la atencién del COVID - 19.
transparencia y rendicion de cuentas, asi como Estos esfuerzos fueron reconocidos por las aso-
la innovacién en el sector publico. ciaciones civiles TOJIL y Transparencia Mexica-
na, que sefalaron a Chihuahua como uno de los
principales Estados en poner a disposicion de la
ciudadania el monto de las contrataciones para
atender la emergencia, y entre las pocas entida-
des federativas que presentan esta informacién
en formato de datos abiertos y la Unica en incluir
diccionarios de datos en sus bases.

Segun los resultados de la Encuesta Nacional
de Acceso a la Informacién Publica y Protec-
cion de Datos Personales (ENAID) 2019 del
INEGI, Chihuahua se ubico entre las primeras 10
entidades con un mayor porcentaje de pobla-
cion que considerd facil obtener informacion de
su gobierno, con una cifra de 50.33 por ciento
contra un 39.3 por ciento obtenido en la misma Es importante destacar que este Portal se con-
encuesta en 2015. solidé como el mecanismo para dar a conocer
los procedimientos de contrataciones publicas,
asi como para consultar los elementos necesa-
rios para participar en éstos. Durante 2020 se
lograron transparentar contratos firmados du-
rante esta Administracion, por un importe de 21
mil 28 millones 357 mil 421 pesos.

La emergencia sanitaria derivada del COVID - 19
evidencid la importancia de seguir trabajando
en proporcionar informacién de utilidad a la ciu-
dadania. Como parte de las acciones llevadas a
cabo por el Gobierno del Estado en respuesta
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Indiscutible resulta la importancia de la labor
gue realizan las asociaciones civiles en la vigi-
lancia de la actuacién gubernamental, asi como
en las aportaciones para el disefio e implemen-
tacion de herramientas innovadoras que contri-
buyan a la mejora de la gestidon publica.

En el marco de la colaboracion establecida des-
de 2016 entre el Gobierno del Estado y el Institu-
to Mexicano para la Competitividad, A.C. (IMCO),
este ultimo, con el apoyo de México Evalua vy el
patrocinio de la Agencia de los Estados Unidos
para el Desarrollo Internacional (USAID), desa-
rrolld el indice de Riesgos de Corrupcién (IRC)
y el andlisis de redes en compras publicas para
identificar malas practicas en éstas. De este pro-
yecto, surgio la Plataforma Mapeando la Corrup-
cion, la cual se presentd durante el ENAC 2020.

Dicha Plataforma contiene informacioén de con-
tratos de obra publica del sector educativo, asi
como de adquisiciones del sector salud. Como
resultado, fue posible sistematizar y visualizar
los contratos que presentan riesgos en su ad-
judicacion, a fin de alertar sobre los procedi-
mientos que pudieran requerir revisiones para
determinar la existencia de irregularidades.

También destacd el trabajo realizado con la
asociacion civil Karewa para mejorar el cumpli-
miento de las obligaciones de transparencia en
lo relativo a compras y contrataciones publicas.
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Esta asociacion realizd revisiones a las obliga-
ciones en mencioén, con lo que se subsanaron
299 observaciones por parte de los entes del
Poder Ejecutivo.

Con apoyo de organizaciones tales como la
Confederacion Patronal de la Republica Mexica-
na (COPARMEX-Chihuahua) y la Fundacioén del
Empresariado Chihuahuense (FECHACQC), se rea-
lizaron capacitaciones sobre las funciones del
Testigo Social en las contrataciones publicas.
De igual forma, se consiguid sensibilizar y ca-
pacitar sobre Contraloria Social a 159 servidoras
y servidores publicos de 15 programas sociales
federales, correspondientes a los Municipios de
Chihuahua, Casas Grandes y Juarez.

Para mantener los altos estandares de esta
Administracidon ante la atencidn a las personas
buscadoras de empleo vy el apoyo a las empre-
sas en sus procesos de reclutamiento, el Servi-
cio Estatal de Empleo diversificd sus medios de
atencion y ahora incluye plataformas virtuales o
telefénicas por medio de WhatsApp, Facebook
e hipervinculos de registro a vacantes laborales
a través de su sitio web de la Secretaria de Tra-
bajo y Prevision Social.

Ademas, se puso en marcha el micrositio Talleres
en Linea en el mismo sitio web, a través del cual se
capacitaron 3 mil 392 personas. Este contiene un
catadlogo que incluye tres talleres: Herramientas



para la busqueda de empleo, Habilidades blan-
das y Finanzas sanas, metas alcanzadas.

Bajo una 6ptica innovadora, y con la finalidad
de generar un canal de comunicacion rapido y
eficaz que permita brindar de manera perso-
nalizada la asesoria inmediata a las personas
trabajadoras, se cred un servicio de mensajeria
instantanea en linea.

Para fortalecer el servicio a distancia de la Pro-
curaduria Estatal de la Defensa del Trabajo, se
incrementd el nimero de lineas telefénicas, lo
cual permitioé realizar mas asesorias por esta via.
En 2019, se brindo asesoria via teleféonica a 2 mil
21 personasy, en 2020, a 10 mil 517 personas, lo
gue representa un aumento del 420 por ciento.

Primer Encuentro
Estatal de Comités
de Participacion
Ciudadana:

2 mil personas

de 62 municipios

Este Gobierno trabaja de la mano de la ciuda-
dania, una muestra de ello es el Programa De-
sarrollo, Paz y Reencuentro que a principios de
2020 celebrd el Primer Encuentro Estatal de
Comités de Participaciéon Ciudadana. Alrededor
de 2 mil personas de 62 municipios se dieron
cita y pudieron conocer de propia voz de los
titulares de 11 dependencias de este Gobierno,
los programas, apoyos y servicios que estdn a
disposicidn de la poblacion.

Desarrollo, Paz y
Reencuentro: inversion
2020 de mas de 52
millones de pesos

En 2020 se conformaron 55 Comités de Parti-
cipacion Ciudadana, lograndose la aprobacion

de 113 obras de infraestructura en 55 municipios
con una inversiéon de 52 millones 422 mil 414
pesos entre las que destacan rehabilitaciéon y
construccién de parques infantiles, plazas pu-
blicas, salones, templos, espacios deportivos,
celdas solares en pozo de agua potable, salas
de velacidn, entre otras. En lo que va de la Ad-
ministracion se conformaron 357 comités en
62 municipios y se concluyeron 318 obras de
infraestructura.

Se continua trabajando con el Modelo Base de
Desarrollo Regional, durante 2020 se dio solu-
cion a 151 necesidades identificadas por medio
de 275 acciones en materia de salud, educa-
cién, agua potable y drenaje, infraestructura
y apoyo al turismo a través de los Subcomi-
tés Regionales derivados del Comité de Pla-
neacion para el Desarrollo del Estado de Chi-
huahua (COPLADE). Ademas, se entregaron
180 vehiculos decomisados en beneficio de 48
municipios, gue sumados a los 102 entregados
en afos pasados dan un total de 282 vehiculos
beneficiando a 65 municipios.

Modelo Base
de Desarrollo
Regional

Se dio solucion a

151 necesidades

por medio de

27

acciones en
materia de

0

a través de los {C-):}

Subcomités Regionales
del COPLADE




Acceso a
la Informacion

En cumplimiento del Acuerdo de Austeridad
se logro reducir el presupuesto de la Coordina-
cion de Comunicacion Social un 24.5 por ciento
respecto al 2019, lo anterior sin menoscabo en
su operacion. Por ello se estructurd un plan de
medios que contempld la definicidn estratégica
de contenidos y publicos a través de su seg-
mentacion y regionalizacion, para hacer un uso
mas eficiente de los recursos en campafas de
gran beneficio publico por su utilidad e impacto.

Lo anterior permitié privilegiar la utilizaciéon de
las redes socio - digitales, mediante la construc-
cion de una red de comunicadores y reproduc- brinda informacién sobre el Plan Emergente de
tores de contenidos (capsulas de video, spots Apoyo y Proteccién a la Salud, Empleo e Ingre-
y graficos, entre otros productos) con el propd- so Familiar que se implemento derivado de la
sito de mantener una difusion permanente. Se pandemia por COVID - 19.

utilizo el sitio web http://www.cambio.gob.mx/
el cual se alimenta diariamente con las distin-
tas campanas y comunicados de Gobierno del
Estado, para luego ser difundidas en las redes
sociales oficiales de Facebook y Twitter.

Ademas, se establecié una conferencia informa-
tiva diaria sobre la situaciéon de esta enferme-
dad, con el objetivo de hacer del conocimiento
de la poblacidon en general, las distintas reco-
mendaciones de prevenciéon emitidas por la Se-
Para lograr un relacidn mas estrecha y cercana cretaria de Salud.

del Gobernador y de su equipo de colaboradores
con la ciudadania, se desarrollé una estrategia
bidireccional, gobierno - sociedad, en medios de
comunicacion abierta, asi como a través de las
redes socio digitales. De igual manera se desa-
rrollé una intensa actividad de relaciones publi-
cas del Gobernador con grupos sociales, orga-
nismos empresariales y asociaciones civiles, que
tuvieron participacién dentro de programas in-
formativos a través de video grabaciones.

De igual manera se transmitieron programas
informativos, de orientacidn y culturales como
Chihuahua Informa, Didlogos, Saludablemente,
Mirador Cultural, Hablemos del Agua, Jornadas
de Comunicacioén, en los que participd el fun-
cionariado publico, invitados de distintos acto-
res y ciudadanos profesionistas.

Gobierno Eficiente

Chlhuahua A fin de crear mecanismos que permitan forta-

. - lecer las acciones enfocadas a prevenir actos

Adelante' eSpaCIO de corrupcioén en el ejercicio diario del queha-

de comunicacién cer publico, en febrero se publicd en el POE el

.. . acuerdo por el gue se emiten las Disposiciones

bidireccional y el Manual Administrativo de Aplicacién Gene-
ral en Materia de Control Interno.

Derivado de esto, inicid la implementacion del

Sistema de Control Interno en las instituciones
Parte de esta estrategia de acercamiento conla del Gobierno del Estado. Con dicho Sistema se
ciudadania, es el espacio informativo Chihuahua busca proporcionar una seguridad razonable en
Adelante, que se transmite en vivo a través de el logro de objetivos y metas, en su operacion,
las diferentes plataformas digitales de Gobier- informacién, cumplimiento y salvaguarda de los
no del Estado, mediante el cual, el Gobernador recursos publicos.
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L de Calidad e Impacto Gubernamental (ENCIG)
54 Comiteées de 2019. Este avance es de gran relevancia, ya que

Contro| y Desempeﬁo el Estado se encontraba en el lugar 25 en 2017.
Institucional instalados

De igual manera, en la misma medicion, se redu-
jo la tasa de incidencia de corrupcidén por cada
100 mil habitantes, la cual pasé de 36 mil 471.57
en 2015 a 19 mil 926.06 en 2019, con lo que
Chihuahua avanzd 19 lugares en la puntuacidén
a nivel nacional. Asimismo, alcanzd el cuarto lu-
gar con menor numero de tramites realizados
en oficinas de gobierno, al fomentar el uso de
medios alternos y digitales.

Para establecer estrategias de fortalecimien-
to de las instituciones y analizar el estado que
guarda el sistema general de control, posibles
riesgos de corrupciéon y, en su caso, proponer
medidas correctivas, se instalaron 54 Comités

de Control y Desempefo Institucional (COCO- 85.56 por Ciento de
D), lo que representa el 93 por ciento de avan- . L

ce respecto a los programados. satisfaccion con los
Resultado del esfuerzo en la implementacion de servicios pl'J blicos

la politica de mejora regulatoria, en lo relativo a

los procesos de tramites y servicios, Chihuahua
mostro indicadores positivos al posicionarse
como el sexto Estado en el pais con menos ac-
tos de corrupcion en tramites, con una tasa de
prevalencia de 9 mil 381 actos por cada 100 mil
habitantes, con base en la Encuesta Nacional

En cuanto a satisfaccion con los servicios publi-
cos, el Estado tuvo una mejora en el porcentaje
de la poblacién mayor de edad gue manifestd
estar satisfecha con estos registrando un 85.56
por ciento de satisfaccion por el trato recibido
al realizar un tramite, siendo la media nacional
79.3. Lo anterior permitié al Estado ocupar la
cuarta posicion a nivel nacional en este rubro.

Chihuahua obtuvo el tercer lugar en la catego-
ria estatal del Premio Nacional a la Innovacion
en Transparencia 2020, por su Portal de Trami-
tes y Servicios. El Portal es una herramienta que
ofrece informacidn clara y de facil comprension
para la ciudadania, lo que otorga seguridad ju-
ridica, facilita el cumplimiento regulatorio y fo-
menta el uso de tecnologias de la informacién
para la realizacidon de los tramites estatales.

El Observatorio Nacional de Mejora Regulatoria,
organismo del Sistema Nacional de Mejora Re-
gulatoria que evalula el avance de la politica en la
materia en la Federacion, Estados y Municipios,
reconocié que Chihuahua fue la entidad federa-
tiva con mayor incremento en el puntaje del Indi-
cador Subnacional de Mejora Regulatoria (ISMR).

Se consiguidé avanzar de 1.76 a 3.04 puntos de
2018 a 2019, con lo cual escald 17 posiciones y se
ubico en el noveno lugar a nivel nacional en esta
medicion, al cumplir todas sus metas estableci-
das desde el 2017. Dentro de dichas acciones se
encuentra la implementacidn de acciones de sim-
plificacion en 120 tramites y servicios estatales.
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Entre las disposiciones normativas que se desa-
rrollaron, se encuentra la primera Estrategia Es-

Para emitir regulaciones de calidad y derivado
de la aprobacién y publicacién del Manual del

tatal de Mejora Regulatoria, la cual fue publica- Analisis de Impacto Regulatorio de los Sujetos

da en el POE y tiene por objeto funcionar como
el instrumento programatico de mediano plazo
y de planeacidn respecto a esta materia, al inte-
grar y articular las herramientas que deben ser
implementadas por los sujetos obligados.

Otra de las normativas que se aprobaron y pu-
blicaron, fueron los Lineamientos del Catalogo
Estatal de Regulaciones, Tramites y Servicios
de Mejora Regulatoria. Esto permite que por
primera vez se cuente con un instrumento que
servird de apoyo para establecer los términos,
criterios y mecanismos para su implementacion
en los Poderes Ejecutivo, Legislativo y Judicial,
los 6rganos con autonomia constitucional y los
de jurisdicciéon contenciosa.

Chihuahua, uno de

los cinco Estados que
mejor respondio ante la
pandemia: CONAMER
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Obligados de la Administracién Publica Estatal y
la respectiva Declaratoria de Inicio, en marzo de
2020 comenzd la implementacion del Analisis de
Impacto Regulatorio en el Estado. El resultado de
esto fue la evaluacién de 243 ordenamientos juri-
dicos del Gobierno del Estado, que generan mas
beneficios que costos en su cumplimiento para
las empresas y la sociedad en general.

Derivado de la contingencia sanitaria, la Co-
mision Nacional de Mejora Regulatoria (CO-
NAMER) se dio a la tarea de vigilar y publicar
diariamente todas aquellas regulaciones emi-
tidas por autoridades municipales, estatales y
federales para enfrentar esta situacion. En este
sentido, Chihuahua se posicion® como uno de
los cinco primeros Estados que mejor respon-
dié ante la pandemia, con la emisiéon de regula-
ciones en apoyo a la sociedad para disminuir los
impactos negativos en la economia y el empleo.

Con el propdsito de mantener la operacion y
fortaleza de las instituciones publicas ante el
préoximo cambio de Gobierno, es imperante
realizar una transiciéon transparente, ordenada y
confiable, en beneficio de las y los chihuahuen-
ses. Como parte del proceso de Entrega - Re-
cepcion de esta Administracion, se publicaron
en el POE las bases generales para la rendicidn
de cuentas de las y los servidores publicos
que se separen de su encargo. Al respecto, se
trabajé con las dependencias y entidades en
la elaboracién del diagndstico del estado que
guardan, para identificar y atender sus areas de
oportunidad, con miras a realizar dicha entrega.

Por otro lado, y con la finalidad de avanzar en la
sistematizacién de informacion de datos demo-
graficos del estado que generen insumos que
sirvan como base para el conocimiento del volu-
men, ritmo de crecimiento, estructura y distribu-
cion de la poblacion, se trabajd en la elaboracion
de los siguientes documentos de investigacion:

Anadlisis de las proyecciones 2020-2040
de la poblacién del Estado de Chihuahua,
y su estructura de edades por nivel edu-
cativo; y

Prospectiva de la dindmica demografica
en la frontera norte de México: un analisis
de sus principales variables e indicadores.



A fin de garantizar los derechos de filiacion, se-
guridad social y alimentos; asi como dar cer-
tidumbre en los mismos términos a los nifos,
nifas y adolescentes, se formalizd la union de
4 mil 673 parejas en 10 eventos masivos en las
ciudades de Chihuahua, Ojinaga, Hidalgo del
Parral, Jiménez, Guachochi, Camargo, Nuevo
Casas Grandes, Cuauhtémoc, Delicias y Ciu-
dad Judrez. A dichas parejas se les condon¢ el
pago de las platicas prematrimoniales, actas de
matrimonio y su inscripcion. En estos eventos,
Ciudad Juarez alcanzd una cifra récord con el
mayor numero de parejas en matrimonios co-
lectivos a nivel nacional.

Como parte de la politica de mejora regulatoria
y aunado a la contingencia sanitaria, el asenta-
miento de defuncion se transformd por primera
vez en un tramite totalmente a distancia, misma
posibilidad que se abrid para las correcciones de
actas. Mientras en el caso de los registros de naci-
miento, se elimind la presencia de testigos y de la
nifa o nifo registrado. En el caso de los matrimo-
nios, se elimind también la presencia de testigos.

Ademas, se llevd a cabo la firma del Convenio
de Colaboracion entre el Poder Ejecutivo del
Estado y el Tribunal Superior de Justicia, por
virtud del cual se implementa un modelo Unico
en el pais para la notificaciéon de manera elec-
tronica al Registro Civil de notificaciones de re-
soluciones y sentencias. Dicho convenio, junto
con el mdédulo registral en las instalaciones de
la Ciudad Judicial, garantiza la inmediatez vy eli-
mina la necesidad de que las usuarias y usuarios
se trasladen a Oficialias Estatificadas.

Continuando con la simplificacion de tramites,
la Direccion del Registro Publico de la Propie-
dad y del Notariado (RPP), implementd la soli-
citud y tramitacién de servicios como la expe-
dicion de certificados, copias certificadas vy el
ingreso de documentos para diversos tramites
por parte de Notarias via internet.

RPP, el cuarto
mejor del pais

Lo anterior, pone a Chihuahua a la vanguardia
en relacién con otros registros publicos del pais
en el uso de tecnologias para para implementar
la mencionada estrategia, ya que segun la me-
dicién nacional realizada por la Secretaria de
Desarrollo Territorial Agrario y Urbano (SEDA-
TU), dicha direccién del Gobierno del Estado se
posiciond en cuarto lugar nacional en la evalua-
cion del modelo integral de Registros Publicos
de la Propiedad en el pais.En otras acciones, se
digitalizaron 113 mil 917 documentos, que equi-
valen a 4 millones 556 mil 680 imagenes, cifras
qgue implican un incremento del 54 por ciento,
respecto del periodo anterior, optimizando asi
el sistema de consulta electrdnica, lo que per-
mite agilizar tiempos de verificacion, y ampliar
la cantidad de documentos susceptible de ex-
pediciéon de manera digital contribuyendo con
ello a suprimir la necesidad de acudir presen-
cialmente a la solicitud de dichos documentos.
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Proteccion
de Menores

Para este Gobierno es una prioridad velar y
cumplir con el principio del interés superior de
la nifez para garantizar a plenitud sus derechos
y satisfacer las necesidades de manera tendien-
te a lograr un desarrollo integral. Por ello se dio
continuidad a la formacion profesional de fun-
cionarias y funcionarios que participan como
actores clave en la garantia, proteccién y pro-
mocidn de los derechos de nifas, nifos y ado-
lescentes a través del Segundo Diplomado en
Derechos y Politicas Publicas de Nifas, Niflos y
Adolescentes por Ciclo de Vida y del inicio del
Tercer Diplomado sobre proteccion especial de
derechos de este grupo vulnerable.

Una manera de asegurar el bienestar de la niflez
es por medio de la erradicacion del trabajo in-
fantil; por ello, a través de los compromisos de-
rivados en la Comision Interinstitucional para la
Prevencién y Erradicacion del Trabajo Infantil y
la Proteccién de Adolescentes Trabajadores en
Edad Permitida del Estado de Chihuahua (CITD);
se logré permear una cultura de respeto a los
derechos de los adolescentes en edad permi-

tida para trabajar. Con este fin se llevd a cabo
una campafa de difusion sobre el otorgamiento
de permisos laborales, accidon que se desarrolla
como parte de las capacitaciones que se reali-
zan a los centros de trabajo, logrando otorgar
827 permisos.

La CITI tuvo dos proyectos principales: la ma-
terializacion de la campanfa de difusion sobre el
trabajo infantil a través de los distintos medios
de comunicacion como lo son la radio y medios
digitales, principalmente en las zonas identifi-
cadas con mayores riesgos; vy, por otra parte, el
acercamiento con las presidencias municipales
de Ascension, Camargo, Janos, Jiménez, Meo-
qui, Ojinaga, Rosales y Saucillo para exponerles
los objetivos, asi como para expenderles una
invitacion a trabajar de manera coordinada en
contra del trabajo infantil y a favor de la protec-
cion de los derechos de las y los adolescentes
en edad permitida para laborar.

Por lo que respecta a los esfuerzos que se rea-
lizaron por ampliar la labor de la Inspeccion del
Trabajo hacia las zonas rurales, en donde las
principales encomiendas son la erradicacion del
trabajo infantil y la proteccidon de los derechos
de las y los trabajadores del campo, se lograron
terminar 202 inspecciones rurales durante el afio.
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Como parte de la estrategia de atencién a per-
sonas trabajadoras del campo en situacioén
de movilidad migratoria, en coordinacién con
autoridades federales, se llevd a cabo el semi-
nario en linea El T-MEC y el Trabajo Infantil en
el Campo Chihuahuense, a través del cual se
expuso informacion sobre este tratado y cémo
su entrada en vigor, en julio de 2020, afecta
directamente las politicas publicas referentes al
trabajo infantil y el trabajo forzoso u obligatorio
en el sector agricola exportador.

Conciliacion
vy Resolucion
de Conflictos

Este afo se brindd asesoria a 39 mil 254 perso-
nas, atendiendo de manera personalizada sus
dudas laborales. En estos casos, se solicitd la
presencia de la persona empleadora en 8 mil
264 ocasiones a través de un citatorio para
realizar la sesién conciliatoria correspondien-
te, logrando de esta manera realizar 4 mil 564
convenios, lo que representa un incremento de
un 10 por ciento respecto al 2019.

Asimismo, se orientaron y formalizaron un total
de 12 mil 718 convenios que las y los emplea-
dores, en compafia de la o las personas traba-
jadoras, pusieron en conocimiento de la Pro-
curaduria Estatal de la Defensa del Trabajo. La
suma de los arreglos conciliatorios antes men-
cionados da un total de 17 mil 282 convenios
elaborados, lo que se traduce en certeza juridica
para las partes y en evitar la misma cantidad de
posibles demandas o reclamos laborales ante
las Juntas Locales de Conciliacion y Arbitraje.

Con el objetivo de transitar al nuevo Sistema de
Justicia Laboral, se puso en marcha un proyecto
piloto que permite visualizar y socializar lo que
serd la operacion del Centro de Conciliaciéon La-
boral de Chihuahua. Con este objetivo, se crea-
ron cuatro salas de conciliaciéon, con el equipo,
mobiliario, infraestructura y personal capacita-
do necesario para la operacion adecuada del
proyecto. En estas salas se atendieron 1 mil 344
conflictos laborales, de los cuales, T mil 121 se
pudieron solucionar de manera conciliatoria, es
decir, el 83 por ciento.

En materia de representacién legal, gratuita y
profesional de trabajadoras y trabajadores ante

Se brindé
asesoria a

39 mil 254

trabajadores vy
trabajadoras

se orientaron y
formalizaron

12 mil 718

convenios

A%

los tribunales laborales, la Procuraduria Estatal
de la Defensa del Trabajo interpuso 1 mil 207
demandas ante las Juntas Locales de Concilia-
cion y Arbitraje.

La administracion de la justicia laboral es, sin
duda, un factor de vital importancia para el
mantenimiento de la armonia y la estabilidad
de los factores de la produccién. La responsa-
bilidad del Estado de generar condiciones ade-
cuadas para atraer la inversidon y crear empleos
para las y los chihuahuenses requiere de varios
elementos, entre ellos, la certeza juridica y el
actuar recto y transparente de sus autoridades
laborales, conduciéndose, siempre y en todo
momento, bajo los principios de honestidad,
profesionalismo y legalidad, lo que sin duda da
como fruto la justicia.

Pese a la interrupcién de actividades que tu-
vieron los 6rganos encargados de la adminis-
traciéon de la justicia en todo el pais debido a
la contingencia sanitaria, las autoridades la-
borales de Chihuahua continuaron actuando
con estricto apego a sus principios. Las Juntas
Locales de Conciliacion y Arbitraje registraron
10 mil 769 demandas laborales, de las cuales
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se concluyeron 7 mil 508 expedientes, ya sea
por la via conciliatoria entre las partes o a tra-
vés de un acuerdo o resolucion laboral. De los
expedientes concluidos, el 45 por ciento fue a
través de un convenio derivado de propiciar el
didlogo entre las partes en litigio, proponiendo
soluciones justas y equitativas que pusieran fin
al conflicto laboral.

Dichas Juntas emitieron un total de 3 mil 1 lau-
dos, de los cuales el 49 por ciento fue impug-
nado por la via del amparo, lo que refleja que
mas del 50 por ciento de los expedientes no
fueron apelados por las partes, habiéndose
aceptado la resolucién dictada. De igual forma,
de las resoluciones emitidas por las autorida-
des federales en materia de tramite de amparos
promovidos en 2019, y que fueron resueltos por
dichos tribunales en 2020, se advierte que el 51
por ciento fueron concedidos y el 49 por ciento
fueron negados, lo que da cuenta de la confian-
za y credibilidad de la autoridad laboral estatal.

Otro elemento que permite reflejar la estabi-
lidad laboral en Chihuahua es la incidencia de
conflictos colectivos laborales que se presentan
en los centros de trabajo. En ese sentido, en
2020 se recibieron 14 emplazamientos a huelga
en el estado, los cuales concluyeron mediante
arreglos conciliatorios resultados del didlogo
entre las partes, lo que permitié mantener la
paz laboral entre los factores de produccion.

En enero, estalld una huelga en las instalacio-
nes de la Universidad Tecnoldgica de Ciudad
Judrez (UTCJ), derivado de un emplazamiento
recibido durante 2019, sin embargo, el conflicto
concluyd mediante la conciliacion de las par-
tes dentro de las 72 horas siguientes sin que
existiera perjuicio alguno para la operacidén de
dicha institucion.

Durante la contingencia sanitaria se continud
dando servicio a las y los usuarios de las di-
ferentes Juntas en el estado Unicamente para

Se realizaron

4 mil 376

inspecciones en
zonas urbanas

5 mil 543

visitas de vigilancia a

3 mil 575

centros
de trabajo

377 mil 400

personas trabajadoras
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la celebraciéon de convenios de terminaciéon de
relaciones de trabajo, convenios de terminacion
de juicios laborales, comparecencias en cum-
plimiento a convenios y laudos, desistimientos,
conflictos colectivos de naturaleza econémica,
recepcion de convenios de modificacion de las
condiciones laborales y todo lo relacionado a
los asuntos colectivos.

Se llevaron a cabo 4 mil 376 inspecciones en zo-
nas urbanas, accion tendiente a garantizar los
derechos de las y los trabajadores; también se
llevaron a cabo 5 mil 543 visitas de vigilancia
a 3 mil 575 centros de trabajo, en beneficio de
mas de 377 mil 400 personas trabajadoras quie-
nes ahi laboran. Ante la negativa de atender la
inspeccion realizada, entraron en procedimiento
administrativo sancionador un total de 103 cen-
tros de trabajo.

Con la finalidad de verificar el estricto cumpli-
miento de las medidas sanitarias en los vehicu-
los de transporte del personal de la industria
maquiladora en Chihuahua y Juarez, en agos-
to se realizd un operativo de inspeccidn en un
esfuerzo tendiente a garantizar a las personas
trabajadoras un transporte digno y seguro en
materia sanitaria. De manera simultdnea se eje-
cutd la supervision de mas de 300 unidades
gue brindan servicio a 11 complejos industriales.

Atencion a
la Ciudadania

En apoyo al Programa Septiembre Mes del Tes-
tamento, se otorgd nuevamente el 50 por cien-
to de descuento en el pago de los derechos
de registro. Apoyo que, por motivo de la con-
tingencia sanitaria, se extendié hasta el 31 de
diciembre, beneficiando a 1 mil 376 usuarios.

Buscando garantizar el empleo como derecho
humano fundamental, se brindaron 44 mil 516
atenciones a la poblacién buscadora de empleo
y se colocd en un empleo a 4 mil 276 personas.

Se llevd a cabo una feria de empleo de manera
presencial en febrero, con la participacion de
30 empresas, las cuales ofrecieron un total de
519 vacantes para 615 asistentes (234 mujeres y
381 hombres). Como parte de los esfuerzos ten-
dientes a concretar la reactivacion econdmica
derivada de la contingencia sanitaria, se reali-
zaron también dos ferias de empleo virtuales,
una enfocada en el mercado laboral de Juarez,
y una para todo el estado como parte de la
Feria Virtual Nacional del Servicio Nacional de
Empleo. En total, participaron 280 empresas
ofertando 7 mil 224 vacantes, y atrayendo la
participacion de 17 mil 817 personas (10 mil 683
mujeres y 7 mil 134 hombres).

Por otro lado, se llevaron a cabo nueve recluta-
mientos virtuales para cubrir vacantes laborales
en grandes empresas de diferentes ramos, bus-
cando ofrecer servicios de vinculacién laboral a
personas buscadoras de empleo y apoyar a la
iniciativa privada a cubrir sus vacantes de ma-
nera rapida y eficiente, mientras que, al mismo
tiempo, se promovid la limitacion a la movilidad
fisica de las personas buscadoras de empleo,
atendiendo las restricciones e indicaciones del
semaforo de riesgo epidemioldgico.

Gobierno del Estado reforzo sus relaciones con
el Gobierno de Quebec, Canada, trabajando en
coordinacion con las oficinas de inmigraciéon de
esta provincia canadiense en México para pro-
mover las oportunidades laborales disponibles
en dicho pais. Para esto, se realizaron dos char-
las informativas virtuales para dar a conocer
las vacantes disponibles y ofrecer orientacidon
y asesoria sobre el proceso de aplicacion.

En noviembre, se realizd el cuarto reclutamien-
to de personal de enfermeria para el proyecto
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Asociaciones de Formacién en la Enfermeria
de la Sociedad Alemana de Cooperacion Inter-
nacional, en esta ocasion se seleccionaron 70
personas para comenzar a trabajar en 2022, lo
cual fue financiado por el Ministerio Federal de
Salud de Alemania y operado a través de la Se-
cretaria del Trabajo y Prevision Social.

El Grupo Interinstitucional para la Implemen-
tacion de la Reforma Laboral en el Estado de
Chihuahua dio seguimiento a las acciones para
una correcta adecuacion de la normativa. Este
realizd reuniones mensuales para analizar los
avances, atendiendo temas tales como la pla-
neacion presupuestal para el Centro de Conci-
liacion Laboral y los nuevos juzgados laborales,
el abatimiento del rezago administrativo, la mo-
dificacion de estatutos sindicales, la legitima-
cion de los contratos colectivos de trabajo, y
los avances en la digitalizaciéon de expedientes
para su transferencia al Centro Federal de Con-
ciliacion y Registro Laboral.

Calidad en el
Servicio Publico

El Gobierno del Estado mantiene la conviccién
de contar con los mejores perfiles para la reali-
zacion de sus actividades, a partir del desarro-
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llo de las capacidades y aptitudes de las y los
servidores publicos, lo cual tiene un efecto po-
sitivo en la eficiencia y eficacia del servicio que
se brinda a la ciudadania. Por ello se realizaron
capacitaciones en los temas de contrataciones
publicas, analisis de impacto regulatorio y audi-
toria gubernamental, en 17 ayuntamientos y 32
dependencias y entidades, con lo que se capa-
cité a 192 personas, 110 mujeres y 82 hombres.

Asimismo, se continud con la implementacion
de procesos de seleccidon de personal para el
ingreso al servicio publico a través de convo-
catorias abiertas y transparentes, que permi-
tan elegir los mejores perfiles, bajo un enfoque
de derechos humanos, igualdad, inclusién y no
discriminacion.

Esta mejora continua es significativa por lo que
toca a los tramites para legalizar y apostillar do-
cumentos estatales. En este rubro se logré re-
ducir el tiempo de recepcidn y entrega de estos
a través de un tramite simple, la eficiencia de
los recursos humanos, asi como la apertura de
nuevas oficinas con mejor espacio y mobiliario
gue evitan la concentracién de personas y lar-
gos periodos de tiempo.

De igual manera, se llevaron a cabo tres exa-
menes de Aspirante al Ejercicio del Notariado y
siete exdmenes para Notario Publico, expidien-
do las Patentes correspondientes a las Notarias
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Sistema de
Profesionalizacion
y Capacitacion
del Servicio
Publico Municipal

63 personas de

31 municipios
certificadas

35 O personas de

62 municipios
capacitadas

Publicas niumeros 5 del Distrito Judicial More-
los, 2 del Distrito Judicial Guerrero, 1 del Dis-
trito Judicial Mina, 5 del Distrito Hidalgo, 1 del
Distrito Raydn, 1 del Distrito Manuel Ojinaga y
6 del Distrito Bravos.

Junto con la Universidad Auténoma de Chi-
huahua (UACH) se articuld y llevd acabo el di-
plomado denominado Nuevos Liderazgos en
el Servicio Publico con el objetivo de capacitar
técnicamente a las y los servidores publicos del
Estado de Chihuahua, fortaleciendo habilidades,
capacidades y brindando herramientas de ma-
nera integral a 29 egresados. Tuvo una duracion
de seis meses y fue impartido por un excelente
claustro de maestros.

Asimismo, y de manera virtual, se logrd la profe-
sionalizacion todo el personal de los Centros de
Atencidén a la Violencia contra las Mujeres (CA-
VIM) en temas especializados de género, dere-
chos humanos de las mujeres y prevencion de
la violencia contra las mujeres, aprovechando el
confinamiento y el trabajo desde casa. También
se impartid capacitacion en esta modalidad a
2 mil 192 funcionarias y 397 funcionarios de
otras dependencias gubernamentales.

Como parte de las tareas de instrumentar el
Sistema de Profesionalizacién y Capacitacion
del Servicio Publico Municipal, se certificaron
63 funcionarias y funcionarios de 31 Municipios;
y, se capacitd a mas de 350 personas del fun-
cionariado de 62 Municipios.

Se implementd en coordinacion con el Instituto
Nacional para el Federalismo y el Desarrollo Mu-
nicipal (INAFED), el Programa Guia Consultiva
de Desempeio Municipal; mismo que contd con
la participacion de 45 Municipios. La revision de
las evidencias y documentos presentados por
enlaces municipales en la edicién 2020 del Pro-
grama, se llevd a cabo en modalidad a distancia.

Personal docente de la UACH vy la Universidad
Auténoma de Ciudad Judrez (UACJ) sostuvo
reuniones virtuales con las y los representantes
de los Municipios designados para tal efecto,
con el fin de proporcionar asesoria para la me-
jora de las capacidades institucionales de los
Municipios, que es el propdsito fundamental de
la Guia Consultiva.

Se da seguimiento a
la implementacion
de la Agenda 2030
a hivel municipal

Sumados al esfuerzo de dar cumplimiento al lo-
gro de los ODS de la Agenda 2030, 70 funciona-
rias y funcionarios de 38 Municipios, recibieron
capacitacion en la materia; y en 27 Municipios
se da seguimiento a los programas y acciones
gue contribuyen al cumplimiento de las metas y
objetivos planteados en la Agenda 2030.

Finanzas
y Austeridad

Motivado por las crisis sanitaria y financiera
ocasionadas por el COVID - 19, el Gobierno del
Estado se ocupd en hacer frente a esta situa-
cion, esforzandose para superar las pérdidas
gue se generaron por el impacto negativo en la
actividad econdmica y fortalecer asi las finan-
zas publicas del estado.
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Ingresos totales por
72 mil 673 millones
235 mil pesos

En el ejercicio fiscal 2020 se obtuvieron in-
gresos totales por 72 mil 673 millones 235 mil
pesos (con los datos de diciembre estimados),
integrados de la siguiente manera.

Participaciones Federales,
26 mil 725 millones 845 mil pesos.

Aportaciones Federales,
22 mil 576 millones 75 mil pesos.

Ingresos Propios,
17 mil 856 millones 888 mil pesos.

Convenios Federales,
5 mil 485 millones 368 mil pesos.

Ingresos por Beneficios,
29 millones 59 mil pesos.

Ingresos totales

7.55%

Convenios
Federales

Ingresos por
Beneficios

36.78%

Participaciones
Federales

Ingresos
Propios

31.07%

Aportaciones
Federales

s58la
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Con referencia a las Participaciones Federales,
destaca principalmente la recuperacion del Fon-
do del Impuesto Sobre la Renta (Fondo ISR) de
los Organismos Publicos. Sin embargo, confor-
me a lo estimado en la Ley de Ingresos del Es-
tado de Chihuahua para el ejercicio fiscal 2020,
derivado de la disminucién en la Recaudacion
Federal Participable (RFP), se registraron meno-
res ingresos en el Fondo de Fomento Municipal
con un decrecimiento del siete por ciento. De
igual manera, se registrd un cuatro por ciento
menos de lo proyectado en la participacion en el
Impuesto Especial sobre Produccion y Servicio
(IEPS) y en el IEPS de gasolina y diésel con un 21
por ciento menor a lo calendarizado.

Segundo lugar en
generacion de ingresos
propios con relacion

a los ingresos totales

Chihuahua se mantuvo en el segundo lugar en
la generacion de ingresos propios con relacion
a sus ingresos totales, considerando a la Ciudad
de México, de acuerdo con el IMCO, 2020.

No obstante, al analizar los datos de ingresos
propios estimados en la Ley de Ingresos del
Estado de Chihuahua para el ejercicio fiscal
2020, estos reflejan una disminucién en algunos
conceptos. Este decrecimiento se da principal-
mente en los impuestos, con una baja de 621
millones 876 mil pesos, un 10 por ciento menos
a lo calendarizado; y en los derechos con una
caida de 388 millones 218 mil pesos, un seis por
ciento menos de lo programado.

Los ingresos

por medios alternos
representaron un 69.7
por ciento del total de
ingresos recaudatorios




Los ingresos recabados a través de medios al-
ternos muestran un incremento afio tras ano, en
2020 representaron un 69.7 por ciento del total
de los ingresos recaudatorios.

Esto se debe entre otras medidas a la innovacion
tecnoldgica, ya que se incluyeron diversos pagos
del RPP, Fiscalia General del Estado, Secretaria
de Desarrollo Urbano y Ecologia y conceptos de
varias dependencias, en el Portal Gubernamental
y en la aplicacion movil Chihuahua Pagos y en el
chatbot Andrea para facilitar informaciéon opor-
tuna y eficaz a los contribuyentes.

El Portal Gubernamental se encuentra en cons-
tante mejora para que los pagos se registren en
tiempo real, ademas de contar con un acumu-
lador para varios pagos de cobros vehiculares
y asi evitar el pagar de uno en uno los trami-
tes, ademas, puede ser utilizado por personas
fisicas. También se habilitd la impresiéon de la
tarjeta de circulacién en dicho Portal para la co-
modidad de los contribuyentes.

En cuanto a la vigilancia en el cumplimiento de
obligaciones fiscales, la determinacion de crédi-
tos fiscales por concepto de contribuciones y la
imposicion de multas derivadas de la aplicacion
del Convenio de Colaboracién Administrativa
entre la Federacién y el Estado, asi como del
Codigo Fiscal del Estado de Chihuahua, se al-
canzd una recuperacion de 604 millones 703
mil 177 pesos, relacionados con 450 mil 901 di-
ligencias de notificacion de actos de cobro.

Una estrategia que se implementd para incre-
mentar los ingresos tributarios fue motivar a
los contribuyentes al cumplimiento voluntario
y oportuno de sus obligaciones fiscales, por lo
que se otorgaron:

Circulares que establecen los programas
de condonacién con fundamento en la
Ley de Ingresos y el Cédigo Fiscal del
Estado de Chihuahua: 236 mil 359 des-
cuentos en derechos y aprovechamientos
estatales por 221 millones 88 mil pesos.

Programa Amanece sin Adeudos: 294
millones 741 mil 978 pesos respecto a
descuentos en derechos y aprovecha-
mientos estatales.

Programa de Pronto Pago del Derecho
de Control Vehicular (primer trimestre
del ano): estimulos fiscales beneficiando
a 882 mil 51 propietarios de vehiculos, por
666 millones 386 mil pesos.

Impuesto Cedular por la Enajenacion de
Bienes Inmuebles: estimulos fiscales be-
neficiando a 9 mil 334 personas por 29
millones 730 mil pesos.

Creacion del
Programa de
Estimulos Fiscales

y Descuentos en
Tramites en apoyo
ante la contingencia
por COVID - 19
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Con el propodsito de apoyar a los contribuyentes
en el estado ante la dificil situacién econdmica
provocada por el COVID - 19, se incluyd el Pro-
grama de Estimulos Fiscales y Descuentos en
Tramites dentro del Plan Emergente de Apoyo y
Proteccidn a la Salud, Empleo e Ingreso Familiar.

17 mil 731 contribuyentes con el estimulo
al Impuesto Sobre Némina hasta con 50
empleados, por 67 millones 980 mil pesos.

450 contribuyentes con el estimulo al
Impuesto Sobre Némina de 51 a 90 em-
pleados por un monto de 11 millones 222
mil pesos.

228 contribuyentes con el estimulo al Im-
puesto sobre Hospedaje por 10 millones
242 mil pesos.

60 mil 771 contribuyentes con estimulos
al Derecho de Control Vehicular por 38
millones 908 mil pesos.

38 mil 699 contribuyentes con descuen-
tos en la expedicion de copias certifica-
das de Actas del Registro Civil por 3 mi-
llones de pesos.

31 mil 950 contribuyentes con descuentos
en Licencias de Conducir, por 8 millones
982 mil pesos.

Referente a fiscalizacion se instrumentaron 967
actos, por lo que se recaudaron ingresos para
el estado por 554 millones 185 mil 979 pesos,
superando la meta estatal para este tipo de ac-
tos en 38.54 por ciento. Es importante sefalar
gue, por cada peso invertido en sueldos y sala-
rios del personal de fiscalizacion, se generaron
56.60 pesos.

Es preciso destacar que esta Administracion
puso énfasis en la obtencidn de recursos que
le permitieran llevar los beneficios del desarro-
llo a los chihuahuenses; por ello, a través del
Fondo de Fiscalizacion y Recaudacion (FOFIR)
por concepto de participaciones federales se
consiguieron 1T mil 271 millones 345 mil 871 pe-
sos, esto derivado de las cifras virtuales y valor
de mercancia embargada, obtenidas por la En-
tidad en el ejercicio 2020 de conformidad con
la Ley de Coordinacion Fiscal.

Cabe resaltar que, en 2020, Chihuahua se colocd
en el primer lugar nacional, en el tablero median-
te el cual el Servicio de Administracion Tributa-
ria (SAT) evalua a las entidades federativas en
materia de fiscalizacion en diversos pardmetros
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como eficacia recaudatoria y operativa, eficien-
cia, ejemplaridad y cumplimiento normativo, me-
dicidn que realizd la Administracion Central de
Verificacion y Evaluaciéon de Entidades Federati-
vas en Materia de Coordinacion Fiscal.

Resultado de la aplicacion de acciones de ejem-
plaridad a Empresas que Facturan Operaciones
Simuladas (EFOS), se publicaron dos expedien-
tes de forma definitiva y cuatro en forma pre-
sunta en el Diario Oficial de la Federaciéon (DOF).

Por lo que respecta a comercio exterior se lle-
varon a cabo 10 auditorias a contribuyentes
gue realizaron operaciones de este rubro con
el objeto de verificar el cumplimiento de las
disposiciones fiscales y aduaneras, logrando la
meta establecida, al recaudar ingresos por 65
millones 516 mil 468 pesos.

Sobresale que Chihuahua se coloco en el se-
gundo lugar del grupo dos (el estado pertenece
a este grupo por su nimero de contribuyentes)
gue evalua en materia de Comercio Exterior la
Administracion de Auditoria General de Comer-
cio Exterior del SAT durante el 2020.

En lo referente a las oficinas recaudadoras, se
remodelaron los inmuebles de 21 de ellas en las
localidades de Balleza, San Juanito, Creel, Cusi-
huiriachi, Chinipas, Dr. Belisario Dominguez, El
Tule, La Junta, Matachi, Morelos, Soto Maynez,
Nonoava, Ocampo, Rosario, San Francisco del
Oro, San Francisco de Borja, Santa Isabel, Sate-
vo, Naica, Urigue y Uruachi.

Se equiparon con 23 unidades de refrigeracion
y calefaccion 20 oficinas recaudadoras en Ahu-
mada, Aldama, Allende, Bachiniva, Camargo, Co-
yame del Sotol, Cusihuiriachi, Chihuahua (mdédu-
los COESVI y Libra), Gran Morelos, Guadalupe
y Calvo, Judrez (mddulo Mitla), Lopez, Meoqui,
Namiquipa, Nonoava, Praxedis G. Guerrero, San-
ta Barbara, Satevd, Saucillo y Valle de Zaragoza.

De la misma manera se adquirieron 64 equipos
de coémputo para reemplazar los antiguos en



cinco municipios: Chihuahua, Juarez, Delicias,
Guerrero y Cuauhtémoc, instalados en 339 ca-
jas de cobro, a fin de mejorar las condiciones de
atencion al contribuyente.

Por otra parte, se optimizd la operacion de 62
oficinas recaudadoras mediante la moderni-
zacioén de los equipos de comunicaciones, asi
como con la construccion de una red estatal
de comunicacién inaldmbrica que interconecta
21 de estas oficinas habilitando la operaciéon de
nuevos y modernos sistemas de informacion.

Para el alta de placas se realizaron 47 mil 676
trdmites, siendo estos vehiculos de proceden-
cia extranjera y de cambio de entidad federa-
tiva, lo que representd un ingreso de 146 mi-
[lones de pesos, esto favorecid para tener un
padrdén confiable.

Asi mismo, con el fin de mantener un transito
vehicular mas vigilado, se registraron 23 mil
780 vehiculos al Registro Publico Vehicular,
con lo que se fortalecio la seguridad publica
en el estado.

Las casetas de peaje mantuvieron la certifica-
cion en la version del Sistema de Calidad ISO
9001:2015, garantizando asi la calidad, eficien-
cia y eficacia en los servicios ofrecidos en los
tramos carreteros de cuota en el estado de Chi-
huahua, y se cumplieron con los lineamientos
establecidos en virtud de la contingencia sani-
taria para seguridad de los viajeros.

En 2020 se tuvo un aforo de 15 millones 468
mil 146 vehiculos, lo que generd un ingreso por
3 mil 2 millones 653 mil 757 pesos. Ademas, se
puso en funcionamiento la aplicaciéon movil Te-
lepeaje Chihuahua que permite a los usuarios
recargar de forma inmediata las tarjetas elec-
tronicas de telepeaje, desde su teléfono celular,
esta herramienta ofrece un servicio de mayor
calidad, atencidn rapida y efectiva, disponible
en Playstore y AppStore.

Se implemento la modalidad de tarjeta porta-
ble para usuarios de prepago, la cual puede
ser utilizada en mas de un vehiculo; el uso de
un medio electrénico de pago como es el tag
portable permitidé utilizar los carriles exclusi-
vos en cada plaza de cobro, evitando contac-
to al intercambiar efectivo con las colectoras.

Adicionalmente, se finalizd el proyecto de
modernizacion en las 11 plazas de cobro del
estado, asi como del centro de operaciones,
con equipo moderno, funcional y apto para el
cobro de peaje y telepeaje en 74 carriles. Tam-
bién se concluyeron las remodelaciones de las
fachadas, asi como la construccién de bafos,
modulo de atencidn a clientes, defensas de
concreto y jardineras, remplazo de luminarias
en los entronques carreteros, construccion en
area de parameédicos y la rehabilitacion de los
dafnos ocasionados por el incendio y los ac-
tos violentos en plazas de cobro de Saucillo
y Camargo.
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Se contd con un
presupuesto aprobado
de 78 mil 376
millones de pesos

Ante el H. Congreso del Estado se presentd, en
los tiempos establecidos por la Ley, el Presu-
puesto de Egresos del Estado para el ejercicio
fiscal 2020, el cual fue aprobado por un monto
de 78 mil 376 millones de pesos.

El ejercicio del presupuesto se destind consi-
derando como prioridad la atencidén a las de-
mandas mas sentidas de la poblacién y generar
condiciones para alcanzar niveles mas altos de
bienestar para los chihuahuenses. Por ello, del
presupuesto ejercido en 2020, los recursos des-
tinados a educacién ascendieron a 24 mil 81 mi-
llones de pesos, para asegurar la educacion de
nifos, ninas, adolescentes y jovenes que estan
atendiendo procesos de ensefianza-aprendizaje
en diversos niveles.

Presupuesto
por ejes rectores

45.25%

Desarrollo
Humano y Social

40.29%

Gobierno
Responsable

9.67%

Justiciay
Seguridad

1.24%

Economia, Innovacion,
0, Desarrollo Sustentable
3'55/0 y Equilibrio Regional
Infraestructura,
Desarrollo Urbano

y Medio Ambiente
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En tanto que los recursos publicos que se ejer-
cieron para el sector salud fueron 10 mil 72 millo-
nes de pesos; a seguridad publica se destinaron
7 mil 164 millones de pesos a fin de implementar
politicas publicas que incidan en la atencion de
esta problematica en todo el estado; por lo que
se refiere a los Programas de Inversion y Obra
Publica, considerando unicamente los recursos
estatales, es decir, sin contemplar recursos fe-
derales o municipales, se destinaron 3 mil 480
millones de pesos. En ese mismo sentido, para
el resto de los rubros previstos en el presupues-
to se destinaron 35 mil 397 millones de pesos.

Respecto al presupuesto clasificado por los ejes
rectores del Plan Estatal de Desarrollo 2017-2021,
se destinaron 36 mil 286 millones para la aten-
cion de los objetivos para el Desarrollo Humano
y Social; para el eje de Economia, Innovacion,
Desarrollo Sustentable y Equilibrio Regional se
dispusieron 991 millones 396 mil pesos, en lo que
concierne a Infraestructura, Desarrollo Urbano y
Medio Ambiente se otorgaron 2 mil 847 millones;
para avanzar en la consecucion de las metas de
Justicia y Seguridad se direccionaron 7 mil 757
millones y para la atencion de los ciudadanos
mediante un gobierno responsable se conside-
raron 32 mil 313 millones de pesos.

Una de las grandes afectaciones para el Gobier-
no del Estado provocadas por la contingencia
sanitaria sin duda fue la obligacién de reorien-
tar recursos del presupuesto para el 2020, para
lo cual se respondid realizando un ajuste pre-
supuestal que superd los 3 mil 465 millones de
pesos incluyendo reducciones y reasignaciones
para la creacidn de programas y estrategias de
atencion a diversos sectores de la poblacidn, asi
como estimulos fiscales en impuestos y derechos.

El Plan Emergente

de Apoyo y Proteccion
a la Salud, Empleo e
Ingreso Familiar fue

el de mayor monto

en el pais: 3 mil 465
millones de pesos




Los recursos gue se reorientaron forman parte
del Plan Emergente de Apoyo y Proteccién a
la Salud, Empleo e Ingreso Familiar, el cual fue
calificado por la organizaciéon México Evallua
como el de mayor monto entre todas las enti-
dades federativas.

Con referencia al Diagndstico sobre la Instru-
mentacion del Presupuesto basado en Resulta-
dos y el Sistema de Evaluaciéon del Desempeio
en las Entidades Federativas, el cual se rees-
tructurd en 2020 por parte de la Secretaria de
Hacienda y Crédito Publico (SHCP), el Estado
obtuvo una calificacion de nivel medio alto, por
encima de la media nacional.

En favor de la mejora de la gestion publica, a
partir del uso de informacién generada a través
del monitoreo y la evaluacién de programas y
politicas publicas, como parte del proceso de
evaluacion, se incluyeron 18 programas presu-
puestarios del ejercicio fiscal 2019 al Programa
Anual de Evaluacion 2020 vy, en virtud de los in-
formes de evaluacién resultantes, se emitieron
recomendaciones de mejora, las cuales fueron
generadas a partir de las fortalezas, oportuni-
dades, debilidades y amenazas identificadas en
los analisis correspondientes.

Invertir en infraestructura es uno de los aspectos
mas importantes en las politicas para el progre-
so del estado y su adecuado desarrollo contribu-
ye a mejorar la calidad de vida de los habitantes.
Sin embargo, la contingencia sanitaria impacto
en las metas del Plan de Inversidn en Infraestruc-
tura, derivado de la reorientacion de la inversion
publica para fortalecer al sector salud.

Haciendo alusion a los programas y proyectos
de inversidon registrados en la Cartera que ad-
ministra la Secretaria de Hacienda se ejercieron
en el periodo 7 mil 247 millones de pesos para
la ejecucion de 1 mil 975 obras y acciones. Este
importe considera recursos estatales directos y
descentralizados del Ramo General 33, asi como
los convenidos con otros 6rdenes de gobierno y
con la participacion de los beneficiarios de las
obras y acciones y de particulares interesados
en apoyar las acciones del gobierno.

La composicion financiera de estos recursos es
de 4 mil 778 millones pesos de recursos esta-
tales directos; 981 millones 871 mil pesos de re-
cursos descentralizados al estado del Ramo 33;
952 millones 676 mil pesos de recursos federa-
les; 375 millones 565 mil pesos son aportacion

municipal y el resto, 158 millones 477 mil pesos,
provienen de la participacion de beneficiarios
directos, promotores privados, asi como de or-
ganizaciones de la sociedad civil.

Sobre a la orientacion sectorial de esta inver-
sion, se distribuye para el Eje Desarrollo Huma-
no y Social el 26 por ciento; para el de Eco-
nomia, Innovacién, Desarrollo Sustentable y
Equilibrio Regional el 3 por ciento; para el de
Infraestructura, Desarrollo Urbano y Ecologia el
65.1 por ciento; para Justicia y Seguridad, el 5.8
por ciento y para el Eje Gobierno Responsable,
el 0.1 por ciento, atendiendo las necesidades de
los chihuahuenses en todos los rubros del que-
hacer comunitario.

Por lo que concierne a la deuda total de largo
plazo del Estado de Chihuahua al 31 de octubre
de 2020 es de 47 mil 893 millones de pesos,
la cual esta clasificada en tres grandes grupos
definidos por sus esquemas de financiamiento:
a) deuda directa; b) deuda indirecta y ¢) deuda
con fuente de pago propia.

El 99 por ciento de la deuda del Estado fue
contratada directamente por el Gobierno del
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Estado y el resto, el 1 por ciento, fue contrata-
da por organismos descentralizados estatales
(deuda indirecta). Con relacion al 99 por ciento
de la deuda contratada directamente por el Es-
tado, el 69 por ciento corresponde a deuda con
fuente de pago de participaciones y el 30 por
ciento de deuda con fuente de pago propia. La
deuda con fuente de pago propia corresponde
a la emision bursatil fiduciaria de peaje, corres-
pondiente a la clave de pizarra, CHIHCB13-U, la
cual correspondid a emision en UDIS.

Durante 2019 y parte de 2020 se realizaron las
gestiones necesarias para formalizar la rees-
tructura y/o el refinanciamiento de la deuda pu-
blica directa, indirecta y contingente derivada
de las obligaciones de largo plazo conforme al
Decreto No. LXVI/AUOBF/0227/2018 | P.O. au-
torizado por el H. Congreso del Estado.

Asi, el 18 de febrero de 2020 se pagaron anti-
cipadamente las emisiones bursatiles de peaje
con clave de pizarra CHIHCB13 y CHIHCB13-2
correspondientes a las emisiones de tasa fija y
tasa variable, guedando Unicamente vigente la
emision en UDIS, la cual trimestralmente se ac-
tualiza conforme al valor de la UDI, por lo que
este varia dependiendo del valor presente.

Las calificaciones crediticias del Estado al 31de
octubre de 2020 se encuentran en A- (mex),
BBB+ (mex) y Ba3 por HR Ratings, Fitch Ra-
tings y Moody s respectivamente; sin embargo,
existen ventanas de oportunidad para mejorar
sus condiciones y estructura. Las medidas a
mediano y largo plazo se fundamentan en con-
tinuar con los altos recursos correspondientes
a los ingresos propios por arriba de la media
con respecto a las demas entidades, asi como
la disminucion de las disposiciones de obliga-
ciones a corto plazo.

Dentro del Sistema de Alertas publicado por la
SHCP, el cual presenta resultados del nivel de
endeudamiento de las Entidades Federativas, en
el indicador de deuda y obligaciones se observa
gue desde la cuenta publica de 2016 se tenia un
porcentaje de 180.2 por ciento, el cual al segun-
do trimestre de 2020 disminuyd a 138.2 por cien-
to. Esto representa una disminuciéon de 43.9 por
ciento e indica que la deuda de largo plazo del
Estado no se incrementd, sino que se realizaron
esfuerzos para el saneamiento financiero posibi-
litando que la siguiente Administraciéon alcance
el indicador de endeudamiento sostenible en el
sistema de alertas de la SHCP de mantenerse un
manejo responsable de la hacienda publica.
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Trabajadores
del Estado

Uno de los principales objetivos de este Go-
bierno es administrar el Sistema de Pensiones
y Jubilaciones, asi como brindar prestaciones
socioecondmicas a los trabajadores del Estado.

Tomando ello en cuenta, se otorgaron 1 mil 213
nuevas pensiones y jubilaciones que represen-
tan el 100 por ciento de las solicitudes recibi-
das. En lo que va de la Administracion el total
de pensionados vy jubilados asciende a 20 mil
873 personas en quienes se invirtieron 6 mil 85
millones de pesos.

Ademas, se dieron 2 mil 369 préstamos con un
valor de 64 millones de pesos que en su con-
junto representan el 100 por ciento de las soli-
citudes recibidas.



Gobierno
Responsable
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Con el objeto de dar certeza juridica de su pa-
trimonio a personas en condiciones de vulne-
rabilidad durante el 2020, COESVI, a través del
Programa Escrituracion Amanece para Todos
logré impactar a de 1 mil 284 personas cuyos
predios son administrados por la comisidn con
un costo igual o menor a los 3 mil 500 pesos.

Para brindar mejores condiciones de vida a co-
munidades indigenas se rehabilitaron 20 vivien-
das del asentamiento El Carmen a través de un
convenio de colaboracion entre la Comision Es-
tatal para los Pueblos Indigenas y el Municipio
de Jiménez.
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Proporcionando vivienda digna y segura para
las personas mas vulneradas, se apoyd con ma-
teriales y pago de mano de obra a 59 personas
de la comunidad Cuatro Culturas de Carrizali-
llo en la ciudad de Chihuahua para que, bajo la
modalidad de autoconstruccion, se levantaran
13 viviendas en lotes propiedad de las familias
indigenas.



Fin de la
pobreza

;L N

Reducir las dimensiones de pobreza, asi como disminuir la vulnerabilidad
de todas las personas en las seis regiones del estado.
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Asegurando la produccion y el trabajo agrico- Con el objetivo de prevenir brotes de desnu-
la, asi como la cooperacidon y permanencia de tricion aguda en la poblacion mas vulnerable,
las parcelas y productores indigenas, durante el asi como transparentar los procesos de distri-
2020 el Programa de Fomento a la Produccién bucidn de alimentos y garantizar la mayor co-
Familiar Indigena beneficid a 67 mil 500 per- bertura posible en todas las regiones de estado
sonas de pueblos originarios que se dedican a se implementaron mesas regionales alimenta-
la produccioén para autoconsumo. Se invirtieron rias en los municipios de Camargo, Chihuahua,
39 millones de pesos representando un 42 por Cuauhtémoc, Delicias, Hidalgo del Parral, Jimé-
ciento de aumento en comparacion al 2019. nez, Juarez, Nuevo Casas Grandes, Ojinaga y

. . _una mas para la regidn de la Sierra Tarahumara.
Impulsando el acceso a una alimentacion sufi-

ciente y nutritiva para 166 mil 906 beneficiarios Para garantizar el derecho a una alimentacion
vulnerables, se entregaron 441 mil 391 alimenta- sana, nutritiva y de calidad de las personas y
rios a 67 Sistemas Municipales DIF (SMDIF) del con una inversiéon de mas de 22 millones 938
Estado con una inversion de 231 millones 483 mil pesos del Programa de Alimentacion y De-
mil 888 pesos. Asi mismo derivado de las afec- sarrollo Autosustentable de las Familias y del
taciones sociales por la contingencia sanitaria Fondo de Infraestructura Social para las Enti-
se entregaron 86 mil 693 paquetes de viveresa dades (FISE), se adquirieron 276 equipamientos
hogares con una inversion de 40 millones 488 de cocinas escolares y comedores comunitarios
mil 754 pesos. en beneficio de 19 mil 585 personas de zonas

. . . prioritarias de alta marginacion.
A fin de incrementar la competitividad, sustenta-

bilidad y la produccioén de alimentos se apoyaron En atencion a las personas en comunidades
a mas de 12 mil 900 personas productoras con marginadas con un aumento del 77 por cien-
la compra de 258 toneladas de maiz blanco para to en comparacién con el 2019, se invirtieron
siembra. Acciones realizadas a través del Progra- 31 millones de pesos del Fondo de Emergencia
ma Estatal de Subsidios a la Produccidon, Equipa- Alimentaria en la adquisicion de 2 mil 346 tone-
miento e Infraestructura 2020, impactando a 18 ladas de paquetes de maiz y frijol beneficiando
municipios de la zona serrana. a 19 municipios.
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Garantizar una adecuada alimentacidon y nutricion de las personas mas vulnerables,
asi como la colaboracion para el abasto de alimentos en todos los municipios.
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En apoyo crucial para la atencién de los pacien-
tes por SARS-Cov-2 de las diferentes regiones
del estado se recibieron 161 ventiladores pulmo-
nares con un valor aproximado de 43 millones
348 mil pesos los cuales fueron distribuidos de
la siguiente manera: 38 para el Hospital Central
del Estado, 44 al Hospital General de Juarez, 5 al
Hospital Regional de Delicias, 14 en el Hospital
Infantil de Chihuahua y 4 en la Unidad de Rescate
de Gobierno del Estado (URGE) y 56 a diferentes
unidades médicas de la Secretaria de Salud.

Para prevenir y reducir la mortalidad materna,
asi como asegurar el bienestar neonatal, du-
rante el 2020 se realizaron 1 mil 781 registros
de seguimiento gracias a los Mdédulos para de-
teccion oportuna de complicaciones en el em-
barazo (MIDO-Embarazo) y siete equipos para
atencion de parto limpio recibidos por convenio
el periodo anterior con el Instituto Carlos Slim
de la Salud A.C.

En atencién y para la prevencion de emergencias
obstétricas se adquirid equipo e insumos para la
atencion del parto con una inversion de mas de
1 millén 530 mil pesos, proveniente de recursos
federales. Se distribuyeron estratégicamente y
de acuerdo con las necesidades de 95 unidades
médicas en el 50 por ciento de los municipios.
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Gracias al trabajo y esfuerzo realizado, se logrdo
reducir la cadena de transmision y las complica-
ciones derivadas por la tuberculosis pulmonar,
por lo que el Estado de Chihuahua obtuvo el
segundo lugar a nivel nacional en la curaciéon de
casos de esta enfermedad, monitoreado por el
Programa Nacional de Tuberculosis del Centro
Nacional de Programas Preventivos y Control
de Enfermedades (CENAPRECE).

Con un monto contratado de mas de 13 millo-
nes 300 mil pesos a través del FISE se tiene un
avance del 95 por ciento en el Hospital Comuni-
tario de Guadalupe y Calvo, asi como en la ins-
talacion de equipos electromecanicos (planta
de emergencia, bomba circuladora, climas, tan-
gue de agua, lavadora y secadora industrial) y
trabajos de pintura en todo el hospital, ademas
se reemplazod el equipo de rayos X.

Para mejorar la atencion neonatal, disminuir la
mortalidad infantil, asi como contar con equi-
pos para el soporte vital de recién nacidos
desde los 450 gramos, se invirtieron mas de 15
millones de pesos en cunas de calor radiante,
incubadoras de tipo intrahospitalaria, extrahos-
pitalaria y de cuidados intensivos, monitores de
signos vitales, para el Hospital Infantil de Espe-
cialidades de Ciudad Juarez.



Salud y
bienestar

Asegurar los servicios de salud para garantizar el bienestar
de los chihuahuenses de todas las edades, contextos y realidades.
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En apoyo a la economia de las personas con
vulnerabilidad, agravada por la contingencia, asi
como para promover la permanencia del alumna-
do dentro del sistema escolarizado, se asignaron
24 mil 119 becas en todos los niveles educativos,
mediante una inversion de 47 millones 750 mil
pesos, de las cuales 17 mil 529 becas se destina-
ron a Educacion Basica y Media Superior y 6 mil
590 a estudiantes de Educaciéon Superior.

Durante esta Administracion los esfuerzos apli-
cados para abatir el rezago educativo, incre-
mentar los conocimientos basicos, asi como
desarrollar las capacidades laborales, permitie-
ron que 123 mil 923 personas jovenes y adul-
tas mayores de 15 aflos terminaran algun nivel
educativo, de estos, 24 mil 674 se alfabetizaron,
28 mil 798 terminaron la Primaria y 70 mil 451
concluyeron la Secundaria.

A fin de proporcionar transporte seguro y garan-
tizar el acceso de nifios y niflas al sistema educa-
tivo se consolidd el Programa Ronda Escolar con
la entrega de 112 unidades mas, lo que represen-
ta una inversion estatal de 48 millones 976 mil
592 pesos. Desde que inicié este programa se
entregaron 235 unidades con una inversion de 99
millones 305 mil 648 pesos en los 67 municipios.
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Con el objetivo de abonar a la igualdad de
oportunidades educativas, asi como promover
e incentivar la continuacion de los estudios su-
periores de jévenes pertenecientes a pueblos
indigenas, se otorgaron 154 becas econdmicas
a estudiantes de 18 municipios de la Sierra Tara-
humara con una inversion de 2 millones de pesos.

Se aumentod la meta de cobertura de planteles
atendidos por el Programa Escuelas de Tiempo
Completo, llegando a 804 en 2020 y apoyando
a 89 mil 419 nifas y nifos de Educacion Primaria.
Destacan por su importancia 602 de estos plan-
teles que brindan alimentacion, y que hasta an-
tes de la contingencia sanitaria proporcionaron 2
millones 882 mil 700 comidas calientes a 48 mil
45 nifas y ninos.

Resultado del convenio de colaboracioén firmado
con UNICEF para la promocidén del desarrollo in-
fantil temprano a las niflas y nifos de O a 3 afos
1 meses 29 dias de edad, se logrd integrar a 444
nifas y ninos en este acompafamiento, ademas
de la entrega de 773 kits basicos para la estimu-
lacion temprana y 247 kits de bienvenida para
recién nacidos como parte del apoyo integral al
desarrollo infantil temprano.



Educacion
de calidad

Lograr mejores oportunidades de desarrollo mediante una educacién
de calidad que garantice el bienestar social y mental de todas las personas.
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Con una inversion de 18 millones de pesos de
recurso federal y 4 millones 646 mil 240 con
recurso estatal se logrd la aprobacion por la
Comision Nacional para Prevenir y Erradicar
la Violencia Contra las Mujeres (CONAVIM)
del proyecto para la creacion de un CEJUM en
Cuauhtémoc. Esta accidén representa un avance
sustancial en la lucha por la eliminacidn de la
violencia contra mujeres y niflas en estado.

Encaminados a prevenciéon del abuso sexual
escolar, asi como asegurar el bienestar de ni-
fAos, nifas y adolescentes de educacion basi-
ca, se ofrecieron 5 mil 375 acompafamientos,
logrando asi atender a 2 mil 350 beneficiarios
Unicos, a los que se les brindaron talleres con
tematicas como prevencion del abuso sexual
infantil, prevencién de la violencia, habilidades
socioemocionales, potencializaciéon de recursos
y derechos de la infancia.

La Red de Mujeres Indigenas Pakotami Tibua’mi
(cuidando a la comunidad), conformada por 25
mujeres raldmuli de 10 comunidades indigenas
se organizaron para realizar acciones de preven-
cién de la violencia de género en el ambito fa-
miliar. Por lo que el gobierno fortalecid su labor
con 125 mil pesos, logrando un alcance de 216
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mujeres, se brindd acompanamiento a 27 casos
de violencia familiar y canalizaciéon de 13 casos
a instituciones como el Centro de Justicia para
las Mujeres (CEJUM), el Centro de Atencioén a la
Violencia Contra las Mujeres (CAVIM) y la Unidad
de Atencidn a la Violencia Familiar (UAVD).

Se participd en las actividades realizadas en el
Taller de Sostenibilidad: Reto de los 100 Dias,
impartido por la Agencia de los Estados Unidos
para el Desarrollo Internacional (USAID), en los
municipios Judrez y Chihuahua, permitiendo
gue en la ciudad de Chihuahua se resolvieran
362 casos.

Una de las prioridades de este Gobierno es de-
sarrollar las competencias institucionales para
acelerar el avance en la autonomia econédmica
de las mujeres. Por ello, a través del ICATECH,
se capacitaron mas de 33 mil 39 personas, de
las cuales el 64 por ciento fueron mujeres, quie-
nes se capacitaron para la formacién en compe-
tencias para el trabajo en la modalidad virtual
debido a la contingencia sanitaria, impactando
en 15 municipios.



Igualdad
de género

Erradicar la violencia y la discriminacién contra nifias y mujeres, generando en todos
los ambitos, espacios seguros e inclusivos que las protejan, desarrollen y fortalezcan.




Con la finalidad de brindar agua potable asi
como recuperar el recurso hidrico de todas las
regiones del estado, se realizd la construccion
de la planta tratadora de aguas residuales norte
en la localidad de Delicias (la Unica ciudad en
el estado que no cuenta con saneamiento) con
un costo de 154 millones 800 mil pesos y una
capacidad instalada de 300 litros por segundo.

En conjunto con diversas estrategias para el
aseguramiento y conservacion del agua, se
construyeron mas de 977 presones como mo-
dulos de contencion e infiltracion del vital liqui-
do, tanto para el sector ganadero como para el
reabastecimiento de los mantos freaticos, esto
a través del Programa de Mecanizaciéon del
Campo, apoyando a mas de 33 municipios.

En octubre se llevd a cabo el Congreso Smart
Water en su tercera edicidon, donde ponentes
de talla internacional expusieron sobre avan-
ces en investigaciones de tecnologia inteligen-
te para la gestion del agua y herramientas para
la innovacion en los organismos operadores de
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agua potable. Dentro del evento se realizaron
mesas de trabajo con alrededor de 300 parti-
cipantes de diversas instituciones académicas
locales y de la frontera las cuales, se compro-
metieron a dar seguimiento a las propuestas
de solucién que se plantearon.

Ya que en las regiones mas aridas del estado
es de vital importancia aprovechar las escasas
temporadas de lluvia y con ello evitar inunda-
ciones, se lleva a cabo la construccién de vasos
de captacion en las zonas denominadas Pue-
blito Mexicano y Fundaciéon del Empresariado
Chihuahuense, A.C. (FECHAC) que suman una
capacidad de almacenamiento de 5 mil 273 me-
tros cubicos con una inversion de 23 millones
100 mil pesos.



Agua limpia
Y saheamiento

Conseguir el acceso equitativo al agua en todas las localidades de Chihuahua promoviendo
la participacion en la gestion, recuperacion y proteccidén de los recursos hidricos.
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Derivado de los proyectos de inversion en in- Por la importancia global del desarrollo de las
fraestructura para generacidn de energia eléc- energias limpias en economias de escala y la
trica limpia y renovable, que esta Administra- innovacién, se continud con la participacion en
cidn impulsd para su instalacidon en el estado, las donaciones para invertir en obra social con
permitieron que, en este afo, la entidad incre- recursos del Fideicomiso del Gasoducto El En-
mentara su capacidad instalada estimada en cino a La Laguna de la empresa Fermaca.

4.42 Giga watts, que significd un crecimiento

del 73 por ciento en unidades de potencia eléc-

trica instalada.

Se logrd atraer una inversion aproximada de
9 millones 950 mil pesos con el propdsito de
utilizar el desarrollo de las obras sustentabili-
dad energética para dos escuelas, al Instituto
de Capacitacion para el Trabajo del Estado de
Chihuahua (ICATECH) vy al Centro de Rehabili-
tacién CREE del DIF Estatal.
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Promover el acceso a servicios energéticos modernos, justos y asequibles,
ampliando la inversién en infraestructura energética renovable.
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Gracias a las inversiones por 22 millones de ddla-
res que se realizaron en Ciudad Juarez y Saucillo
por la expansidon de las empresas Flex y Long-
da Plastics y Real Foods se creardn en conjunto
1 mil 105 nuevos empleos para ambas regiones.

Por otro lado, se realizaron nuevas e impor-
tantes inversiones en la industria aeroespacial
en la ciudad de Chihuahua por parte de Dart
Aeroespace, Safran Aeroespace e Incora; en la
industria automotriz por BRP, Borg Warner y
Ergomotion en Ciudad Judrez, y Leviton en Ji-
ménez, por un total de 141 millones de ddlares,
lo que generard 2 mil 634 nuevos empleos para
los chihuahuenses.

Asegurando el bienestar de la nifez, asi como
la erradicacion del trabajo infantil; a través de
los compromisos derivados en la Comision Inte-
rinstitucional para la Prevencion y Erradicacion
del Trabajo Infantil y la Proteccion de Adoles-
centes Trabajadores en Edad Permitida del Es-
tado de Chihuahua (CITI) se permed una cultura
de respeto a los derechos de los adolescentes.
Ademas, se realizd una campafa de difusion
mediatica, asi como acercamientos con ocho
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ayuntamientos sobre el otorgamiento de los per-
misos, logrando otorgar 827 permisos laborales.

Con la finalidad de garantizar la inclusién laboral
de personas adultas mayores o con alguna dis-
capacidad se realizan acciones de vinculacion la-
boral, capacitacion, ocupacion por cuenta propia
y, en algunos casos, evaluacion de habilidades y
competencias a 608 personas adultas mayores
y a 469 personas con discapacidad a través de
la estrategia nacional Abriendo Espacios.

Derivado de las diversas realidades de las per-
sonas en situacion de vulnerabilidad y para apo-
var a la economia familiar a través de proyec-
tos productivos de jefas de familia se realizaron
talleres de autoempleo para 87 mujeres de los
municipios de Chihuahua, Madera y Carichi.

A su vez en los municipios de Aquiles Serdan,

Cuauhtémoc vy Jiménez se desarrollaron talleres
de estilismo, horticultura, capacitacion en repara-
ciones basicas del hogar, elaboracién de articulos
de limpieza y costura en beneficio de 393 mujeres.



Trabajo decente y
crecimiento econéomico
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Promover el crecimiento econdmico de Chihuahua asegurando
el trabajo legal, seguro, inclusivo y sostenible.




Asegurando el acceso a recursos financieros y
créditos asequibles para MiPyMEs a través del
FIDEAPECH, se implementaron programas de
financiamiento a tasas competitivas, de los cua-
les se otorgaron créditos a 1 mil 306 empresas,
con un monto de 62 millones 333 mil 427 pesos,
impactando en 19 municipios del Estado.

El Programa Impulso, en conjunto con Nacio-
nal Financiera S.N.C. (NAFIN) con el objetivo
de apuntalar la politica industrial y tecnoldgica
enfocada al crecimiento y desarrollo de las Mi-
PyMEs, otorgd 135 créditos, impactando en 1 mil
555 personas, 62 por ciento hombres y 38 por
ciento mujeres por un monto de 292 millones
229 mil pesos.

Con el propdsito de fortalecer la capacitacidn
en talento especializado, asi como modernizar
la infraestructura encaminada a la investiga-
cion e innovacion, en este periodo se invirtieron
4 millones de pesos en infraestructura y equi-
pamiento en todos los planteles del Centro de
Entrenamiento en Alta Tecnologia (CENALTECQC).
Se totalizaron 16 mil 728 alumnos inscritos, dis-
tribuidos en mas de 900 cursos de capacitacion
de manera presencial y virtual, de los cuales ya
egresaron 11 mil 367.
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Para incentivar la innovacion, la investigacion y el
desarrollo de nuevas tecnologias, con una inver-
sion de 64 millones 25 mil 238 pesos, se concluyd
el Centro de Inteligencia Artificial (IA.Center), el
primer centro con caracteristicas de conectividad
a la red mundial de Internet. Gracias a la aporta-
cion de la empresa Transtelco, se cuenta ya con
un enlace de muy alta capacidad de 10 gigabits
por segundo de acceso a Internet logrando ser
un edificio con caracteristicas Unicas en el estado.

Aumentar el potencial innovador en todos los
sectores, asi como fortalecer la investigacion y
acrecentar la capacidad tecnoldgica chihuahuen-
se es primordial, por ello, arrancd la construccion
del Centro de Innovacidn e Integraciéon de Tec-
nologias Avanzadas (CIITA), con una inversion
de 240 millones de pesos.

A fin de apoyar al desarrollo de productos y
procesos que den soporte a los productores,
asociaciones y empresas de los sectores agro-
pecuario, agroalimentario y agroindustrial en
2020, se concluyd el plan ejecutivo del Hub
Agroindustrial por lo que en diciembre del mis-
mo afno se inicio la construccion de este centro
con una inversion de 15 millones de pesos esta-
ra ubicado en la ciudad de Delicias.



Industria, innovacioén
e infraestructura

Impulsar el bienestar de los chihuahuenses al construir obras de infraestructura,
sostenibles, inclusivas, innovadoras y pertinentes que respondan a las necesidades.
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Prioritario para este Gobierno es el disminuir
las brechas de desigualdad y fomentar la in-
clusién, asi como asegurar la atencion de ne-
cesidades basicas de grupos vulnerables para
ello se entregaron 24 mil 394 pensiones eco-
némicas de 1 mil 343 pesos mensuales a perso-
nas mayores entre 65y 68 afnos, invirtiendo 32
millones 761 mil 142 pesos. Ademas, se disper-
saron 59 mil 616 apoyos econdmicos de 1 mil
343 pesos mensuales a personas con alguna
discapacidad, con una inversion de 80 millones
64 mil 288 pesos.

Porgue es primordial la inclusion de las perso-
nas de cualquier condicién fisica y social sobre
todo en temas de movilidad, se otorgaron 10
mil servicios de transporte publico adaptado a
través de nueve rutas de camién en la capital
una mas que en 2019 y 3 mil servicios de trans-
porte adaptado a domicilio con una flotilla de
14 camionetas adaptadas logrando abarcar la
totalidad territorial de la ciudad de Chihuahua.

Reconociendo la diversidad de realidades de
las juventudes, asi como las distintas necesi-
dades socioemocionales y de plan de vida, se
continud con intervenciones y proyectos socia-
les que atendieron durante el 2020 a 2 mil 273
personas jovenes a través de 11 organizaciones
de la sociedad civil con una inversiéon de 4 mi-
lones 500 mil pesos.
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Con la finalidad de promover una vida saludable,
reforzando la socializacién y la convivencia es
a través de las Comunidades Machi que se be-
neficiaron 5 mil 958 personas adultas mayores
con 151 de diferentes actividades entre talles y
cursos en los municipios de Chihuahua, Cuauh-
témoc, Juarez, Hidalgo del Parral y Riva Palacio.

Comprometidos con la reduccion de la des-
igualdad, asi como asegurar el respeto a los de-
rechos humanos de las personas se llevd a cabo
el Primer Foro Regional de Inclusién a través de
los Lenguajes Artisticos, que de forma virtual
incluyd a los estados de Chihuahua, Tamaulipas,
Durango, Nuevo Ledn y Coahuila en beneficio
de mas de 6 mil personas. Se realizd gracias
a la vinculacion con el Fondo Regional para la
Cultura y las Artes del Noreste (FORCAN).

Para asegurar el ejercicio de los derechos de
participacion de las personas indigenas se con-
cluyd la consulta indigena que asegurd la trans-
versalidad y armonizacion integral en materia
de derechos humanos, quedando integrada una
nueva iniciativa de Ley de Consulta de los Pue-
blos y Comunidades Indigenas del Estado de
Chihuahua. La consulta se realizé mediante 107
reuniones en cuatro etapas (acuerdos previos,
informativas, deliberativas y consultivas) en 20
municipios, con la participacion de 5 mil 344
personas pertenecientes a pueblos indigenas.



Reduccidén de las
desigualdades

Disminuir la discriminacion, asi como las brechas de desigualdad
mediante el respeto irrestricto a los derechos humanos.




Mediante el Programa Vivienda para Todos y
con Todos gque esta destinado a la edificacién,
ampliacion y/o mejoramiento de viviendas en
conjunto con los ayuntamientos, se utilizan 13
adoberas y 16 homogeneizadoras para elaborar
termo-adobe, por lo que en 2020 se edificaron
2 mil 206 viviendas térmicas. Con una inversion
estatal de 70 millones 119 mil 457 de pesos y 137
millones 72 mil 618 pesos por parte de los 22
Municipios participantes.

Para atender la necesidad de espacios publicos
seguros e inclusivos, el Parqgue Infantil se renovo
completamente en un espacio con accesibilidad
universal con una inversion de 60 millones de
pesos el cual cuenta con juegos mecadnicos y
recreativos que promueven la cultura y las artes
en las familias.

Asegurando que las vias de comunicacion sean
seguras y pertinentes para la poblacion del esta-
do, durante el 2020 se dio un fuerte impulso con
una inversion de 1 mil 347 millones 73 mil pesos
en la construccion, ampliacion y conservacion de
tramos carreteros y caminos; vialidades urbanas,
pasos a desnivel, aeropuertos y proyectos diver-
sos en todo el estado. Lo anterior considerando
las obras a cargo de Gobierno del Estado y la
inversion por parte del Gobierno Federal para el
fortalecimiento de esta infraestructura.
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En colaboracion con la Comision Nacional de
Vivienda (CONAVI) Gobierno del Estado y los
municipios de Ojinaga, Satevd e Hidalgo del Pa-
rral se construyeron y se entregaron 119 vivien-
das ecoldgicas y térmicas, logrando considera-
bles ahorros durante todo el ano a las familias
beneficiarias. Ademas, el Gobierno del Estado
destind 16 millones 308 mil 630 pesos para fi-
nanciar las viviendas a los beneficiarios, quie-
nes pagaran mensualidades de entre 1mil 900 y
2 mil 150 pesos.

A través de la coordinacién con autoridades
municipales y para asegurar la comunicacion
entre localidades, se realizd la apertura de ca-
minos, entre la que destaca la construccion de
34 kilometros, donde se utilizaron 2 mil 628 ho-
ras maquina principalmente en zonas aisladas
y de dificil acceso siendo directamente benefi-
ciados los municipios de Chinipas, Guadalupe y
Calvo, Guazapares, Maguarichi, Morelos, Moris y
Uruachi. Con esta accioén se logré incrementar
en un 55 por ciento la cantidad de kildmetros
de caminos construidos con respecto a 2019.



Ciudades vy
comunidades
sostenibles

Lograr que las ciudades, asentamientos y localidades de Chihuahua
adopten medidas sostenibles, inclusivas, seguras, resilientes y modernas
que aseguren los derechos de las personas.




Para lograr una produccion sostenible con uso
eficiente de los recursos naturales de la region,
se incentiva y apoya la reconversién productiva
con 11 mil 680 zarzamoras, 5 mil 595 granados,
2 mil 295 plantas de uva para mesa y 46 mil 200
manzanos, a productoras y productores integra-
dos en 42 unidades de produccion en los mu-
nicipios de Bachiniva, Saucillo, Rosales, Aldama,
Bocoyna, Guerrero, Cuauhtémoc, Cusihuiriachi,
Namiquipa, Morelos y Chihuahua, y huertos de
traspatio en los municipios de Chihuahua, La
Cruz, Meoqui, Ascensién, Nonoava y Madera.

Derivado de la adopcién del paradigma del de-
sarrollo sostenible en las comunidades, la re-
conversion, reforestacion y mejoramiento del
medioambiente, en los viveros del Gobierno del
Estado, ubicados en los municipios de Saucillo
y Guerrero, se produjeron plantas fruticolas, de
ornato, alamillos e insectos benéficos, con una
inversion de 4 millones 826 mil 914 pesos.

Continuando en la innovacidn del sector pro-
ductivo se puso a disposicidon de la Unidn Ga-
nadera Regional de Chihuahua, 5 millones de
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pesos para la adquisicion de 500 equipos de
bombeo para pozos ganaderos con energia fo-
tovoltaica. En este mismo rubro, se beneficid
a 600 unidades de produccion que ademas de
uso ganadero también se utilizaran para con-
sumo humano.

Se obtuvieron varios reconocimientos en el Par-
gue Aventura Barrancas del Cobre, entre ellos el
Reconocimiento a la diversificacion del producto
turistico mexicano 2020, categoria de Turismo
de Naturaleza concedido por la Secretaria de
Turismo (SECTUR). Galarddén obtenido por las
innovaciones, los principios de inclusion, seguri-
dad, perspectiva indigena y de género, asi como
de sustentabilidad implementadas en el parque.
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Produccion y
consumo responsables
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Debido a la problematica ambiental y climatica a
nivel global, el Centro de Educacion y Capacita-
cion Ambiental (CECA) desarrolld e implementd
programas de concientizacion, educacion y ca-
pacitacion ambiental. Las principales tematicas
fueron huertos escolares, reforestacion, cultura
del agua, manejo de residuos, flora y fauna de
Chihuahua, mariposa monarca, humedales, bio-
diversidad, areas naturales protegidas, cosecha
de agua y uso eficiente de energia contando con
1 mil 505 personas participantes.
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El gobierno del estado en colaboracién con la
UACJ y con una inversion de 3 millones 480 mil
pesos elabord el Programa Estatal de Cambio
Climatico (PECC) y la actualizaciéon del Inventa-
rio de Emisiones de Gases de Efecto Invernadero.
Ambos son instrumentos indispensables para el
cuidado del medio ambiente, la gestidon susten-
table de residuos y la adopcidén del paradigma
de sostenibilidad.



Accidén por
el clima

Combatir las practicas nocivas para el medio ambiente, asi como prevenir
los incendios forestales y con ello disminuir el impacto climatico global.




Encaminados a una reduccion sustancial del im-
pacto ambiental que ocasiona la disposicidon de
residuos en el estado, se concluyd la construc-
cion del relleno sanitario tipo D del municipio de
Ojinaga, con un monto ejercido de 12 millones
971 mil 418 pesos, y actualmente ya se encuentra
en operaciones.
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Ante el Fondo Metropolitano para la ciudad de
Chihuahua se solicitaron recursos para la cons-
truccion de la celda tres del Relleno Sanitario
Metropolitano de Chihuahua y para la reme-
diacién del pasivo ambiental Avalos, etapa uno,
fase uno.



Vida
submarina

Mejorar la utilizaciéon y gestion sostenible de los recursos acuicolas en el estado,
ademas del impulso para la conservacion y recuperacion de mantos y recursos hidricos.




Chihuahua continua como punta de lanza a ni-
vel nacional como un estado que conserva el
buen manejo de sus bosques. Se han certifica-
do 1millén 73 mil 915 hectdreas, a través de tres
procesos certificadores: las Auditorias Técnicas
Preventivas, la Norma Mexicana y el Consejo de
Administracién Forestal, o Forest Stewardship
Council (FSC) por sus siglas en inglés. Las cer-
tificaciones forestales son aplicables en ejidos,
predios y comunidades que apoyaron e impul-
saron el aprovechamiento forestal sustentable.
Adicionalmente se encuentran en proceso de
certificarse 740 mil 705 hectareas.

Con la finalidad de proteger y reestablecer los
ecosistemas del estado, en ocho microcuencas
del area de influencia del gasoducto el Encino
- Topolobampo de los municipios de Carichi, Bo-
coyna y Urigue, se realizaron obras de restaura-
cion y conservacion de suelo, filtracion de agua
y reforestacion, con una inversion de 11 millones
de pesos.

En la lucha por la conservacion de los ecosis-
temas montafosos, asi como asegurar la repa-
racion de los dafnos al medio ambiente en la
region occidente de Chihuahua, se implementa-
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ron operativos de combate a la tala clandestina
y al robo de madera. En el municipio de Boco-
yna se aseguraron 67 camiones que transpor-
taban madera producto de la tala ilegal. En la
region sur se logrd la sentencia condenatoria de
ocho afos a prisiéon, reparacion del dafo de 2
millones 100 mil pesos y multa de 16 mil pesos
para dos imputados por el delito antes mencio-
nado en la ciudad de Guachochi.

El Estado de Chihuahua combate la tala ilegal
e inmoderada, impulsando el aprovechamien-
to sustentable de los bosques, por lo que se
cuenta con 24 Casetas de Inspeccion al Trans-
porte de Materias Primas Forestales, las cuales
durante el presente aflo verificaron a 115 mil 953
camiones gque transportaban madera en rollo,
cuyo propodsito fue comprobar que se cumplid
con la documentacién que ampara la legal pro-
cedencia de la materia prima forestal.



Vida de ecosistemas
terrestres

Incrementar el aprovechamiento de los recursos y ecosistemas en Chihuahua, y perseguir
la tala ilegal, asegurar la reforestacion y conservacion de la biodiversidad en el estado.
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La organizacidn civil México Evalua reconocio
por tercer ailo consecutivo a la Fiscalia General
del Estado, por encontrarse dentro de las pri-
meras tres fiscalias/procuradurias del pais.

Comprometidos con la lucha contra la delin-
cuencia organizada de alto impacto, se reali-
zaron acciones de investigacion y combate del
delito de secuestro por lo que se logré desarti-
cular ocho bandas dedicadas a este delito, en
donde fueron detenidas 34 personas. Se logro
gue los jueces dictaran sentencias condenato-
rias a 24 personas que son parte de ocho carpe-
tas de investigacién. Asimismo, se concluyeron
13 casos de secuestro.

Fueron difundidas 790 estrategias preventivas
del ciber-delito como lo son recomendaciones,
infografias, entrevistas, spots de radio y partici-
pacion en foros a nivel nacional e internacional.
Ademas, en el marco de la implementacién de
los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) 16,
5y 17, se colaboré con la Oficina de las Nacio-
nes Unidas contra la Droga y el Delito (UNODC)
en el panel virtual Ciber-seguridad: La impor-
tancia de la informacién para la prevencidon e
investigacion del ciber-delito y las conductas
antisociales en Chihuahua, con el propdsito de
proveer y actualizar los conocimientos de las
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personas asistentes encaminados a la preven-
cion, informacion, investigacion y combate de
los diferentes tipos de ciber-delitos.

Asegurando la toma de decisiones inclusivas,
participativas y representativas que respondan
a las necesidades, en lo que va de la Adminis-
tracién se conformaron 357 comités en 62 mu-
nicipios y se concluyeron 318 obras de infraes-
tructura. Tan solo en el 2020 se conformaron 55
Comités de Participacion Ciudadana logrando-
se la aprobacion de 113 obras de infraestructura
con una inversion de 52 millones 422 mil 414
pesos entre las que destacan rehabilitacion y
construccion de parques infantiles, plazas pu-
blicas, salones, templos, espacios deportivos,
celdas solares en pozo de agua potable, salas
de velacidn, entre otras.

Chihuahua se posicioné como el sexto Estado
en el pais con menos actos de corrupcidn en
tramites, con una tasa de prevalencia de 9 mil
381 actos por cada 100 mil habitantes, con base
en la Encuesta Nacional de Calidad e Impacto
Gubernamental (ENCIG) 2019. Esto es resultado
del esfuerzo en la implementacidn de la politica
de mejora regulatoria, en lo relativo a los proce-
sos de tramites y servicios.



Paz, justicia e
instituciones solidas

Garantizar la seguridad y la paz al combatir la delincuencia y la corrupcion,
y asegurar la transparencia y la rendicidon de cuentas en las instituciones del estado.




Derivado de las fuertes alianzas con organis- son 27 municipios a los que se da seguimiento
mos internacionales como UNICEF y la Oficina a los programas y acciones que contribuyen al
de Naciones Unidas contra la Droga y el Delito cumplimiento de las metas y objetivos plantea-
(UNODC) en el 2020 la Secretaria de Educacidon dos en la Agenda 2030.

Publica reconocié el Programa de Educacidon
para la Paz como buena practica en la imple-
mentacion de este programa formativo y mode-
lo de intervencion con contenidos elaborados
con el acompanamiento Naciones Unidas.

A través de la vinculacion solidaria de gobier-
no y ciudadania para atender las problematicas
derivadas de la contingencia, se llevd a cabo la
campana un Hogar apoyando otro Hogar, que
consistio en la donacién de alimentos e insumos
A raiz de las necesidades ocasionadas por la de higiene, ademas de fortalecer la entrega de
contingencia, asi como la unién de volunta- donativos a poblacidn en situacion de vulnerabi-
des para mitigar su impacto en la vida y bien- lidady alos Bancos de Alimentos con personal y
estar de los chihuahuenses, se realizd el Reto equipamiento. Esto asegurd la reduccion de ries-
COVID-19 para disefar y fabricar dispositivos gos para la recepcion y entrega de los apoyos.
y componentes médicos, mediante el uso de
230 impresoras 3D, de 35 cortadoras laser, dos
inyectoras de plastico y 326 voluntarios, deri-
vado de ello se apoyo a instituciones de salud
y personal médico con 34 mil viseras y 45 mil
tapabocas de tela médica.

La Red Estatal de Fortalecimiento Familiar sirvid
como espacio de consulta, deliberaciéon, anali-
sis y vinculacion interinstitucional, logrando la
generacion y transferencia de conocimiento,
experiencias en el abordaje de las problemati-
cas sociales y acciones en el fortalecimiento de
Sumados al esfuerzo de dar cumplimiento al las familias. Esta vinculacién y alianzas estan
logro de los Objetivos de Desarrollo Sostenible conformadas por 685 personas, representando
en Chihuahua, 70 funcionarias y funcionarios de asociaciones civiles, instancias gubernamentales
38 Municipios recibieron capacitacion en la ma- municipales como estatales, cdAmaras empresa-
teria. Bajo la premisa de no dejar a nadie atras riales y universidades a nivel estatal.
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Alianzas para lograr
los objetivos

Colaborar y fortalecer las alianzas a todos los niveles, ademas de movilizar
recursos para logro de objetivos y desarrollo de las personas en el estado.
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A.

AEl. Agencia Estatal de Investigacion

AIEC. Programa de Apoyo a Instituciones
Estatales de Cultura

ANAB=ANSI. Junta Nacional de
Acreditacion del Instituto Americano
de Estandares Nacionales

ASE. Auditoria Superior del Estado

ASF. Auditoria Superior de la Federacion

BDAN. Banco de Desarrollo de
América del Norte

Bl. Business Intelligence
BPO. Business Process Outsourcing

BRT | Chihuahua. Corredor Troncal |
Chihuahua

BRT | Juarez. Corredor Troncal | Juarez

BRT Il Chihuahua. Corredor Troncal Il
Chihuahua

BRT Il Judrez. Corredor Troncal Il Juarez
BRT. Bus de Transito Rapido

C.

C.S. Centro de Salud

CAAPS. Centro Avanzado de Atencion
Primaria en Salud

CAF. Convenio de Aportacion Financiera
CAl. Centros de Atencion Infantil

CALLE. Centros de Atencidon
de Llamadas de Emergencias

CAPA. Centros de Atencion Primaria
en Adicciones

CAPASITS. Centro Ambulatorio para
la Prevenciéon y Atencidn del SIDA
e Infecciones de Transmision Sexual
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CAVIM. Centros de Atencidén para la
Violencia Contra las Mujeres

CCRB. Consejo de Cuenca del Rio Bravo

CDM. Centro para el Desarrollo
de las Mujeres

CEACH. Consejo Estatal Agropecuario
de Chihuahua

CECA. Centro de Educacion
y Capacitacion Ambiental

CECAN. Clinica de Mama del Centro
Estatal de Cancerologia

CEDEHM. Centro de Derechos Humanos
de las Mujeres

CEIC. Centro Estatal de Informacion
y Coordinacion Interinstitucional

CEJUM. Centro de Justicia para las Mujeres

CENALTEC. Centro de Entrenamiento
en Alta Tecnologia

CENAPRECE. Centro Nacional de
Programas Preventivos y Control
de Enfermedades

CENEVAL. Centro Nacional para
la Evaluacion Superior, A.C.

CEPPEMS. Comision Estatal para
la Planeacion y Programacion de la
Educacién Media Superior en el Estado

CERESO. Centro de Reinsercion Social
CERI. Centro de Respuesta Inmediata

CERSAI. Centros de Reinsercion Social
para Adolescentes Infractores

CERT. Centro de Respuesta a
Incidentes Cibernéticos

CES. Comisién Estatal de Seguridad

CESAVECH. Comité Estatal de Sanidad
Vegetal del Estado de Chihuahua

CESSA. Centro de Salud con
Servicios Ampliados

CIAD. Centro de Investigacién en
Alimentacion y Desarrollo A.C.



CIDER. Centro de Innovacién y Desarrollo
Econdmico Regional

CIES. Centro de Informacion
Econdmica y Social

CIITA. Centro de Innovacion e Integracion
de Tecnologias Avanzadas

CIS. Centros Integrales de Servicios

CITI. Comisioén Interinstitucional para

la Prevenciéon y Erradicacion del Trabajo
Infantil y la Proteccidn de Adolescentes
Trabajadores en Edad Permitida

CMIC. Cadmara Mexicana de la Industria
de la Construccion

CNDH. Comision Nacional de los
Derechos Humanos

COBACH. Colegio de Bachilleres

COCODI. Comités de Control y
Desempefo Institucional

CODECH. Consejo para el Desarrollo
Econdmico del Estado de Chihuahua

CODER. Consejo de Desarrollo
Econdmico Regional

COESPAM. Consejo Estatal para la
Proteccion y Apoyo a Personas Migrantes

COESPRIS. Comision Estatal para la
Proteccion contra Riesgos Sanitarios

COESVI. Comision Estatal de Suelo,
Vivienda e Infraestructura

COFEPRIS. Comision Federal para la
Proteccion contra Riesgos Sanitarios

COMCA. Comités Municipales Contra
las Adicciones

CONADE. Comisiéon Nacional
de Cultura Fisica y Deporte

CONAFOR. Comision Nacional Forestal
CONAGUA. Comisidon Nacional del Agua

CONAMER. Comision Nacional
de Mejora Regulatoria

CONANP. Comision Nacional
de Areas Naturales Protegidas

CONAVI. Comision Nacional de Vivienda

CONAVIM. Comisién Nacional para
Prevenir y Erradicar la Violencia
Contra las Mujeres

CONOFAM. Coordinaciéon Nacional
de Oficinas de Atencidén a Migrantes

COPARMEX. Confederacion Patronal
de la Republica Mexicana

COPLADE. Comité de Planeacion
para el Desarrollo del Estado

CSCI. Centros de Servicios
Comunitarios Integrados

CTM. Confederacion de Trabajadores
de México

DASEB. Programa de Desarrollo
de Aprendizajes Significativos de
Educaciéon Basica

DECJ. Desarrollo Econdmico
de Ciudad Juarez A.C.

DOF. Diario Oficial de la Federacion

ECI. Expediente Clinico Integral
EDC. Economic Development Council

EEI. Estrategias de Especializacion
Inteligentes

EFOS. Empresas que Facturan
Operaciones Simuladas

EGE. Empresas Globales Emergentes
ENAC. Encuentro Nacional Anticorrupcioén

ENAID. Encuesta Nacional de Acceso
a la Informacién Publica y Proteccion
de Datos Personales

ENCIG. Encuesta Nacional de Calidad
e Impacto Gubernamental

ENPA. Estrategia Nacional para
la Prevencidn de Adicciones
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EXMIDA. Examen de Conocimientos
del Sistema Penal Acusatorio para
Agentes del Ministerio Publico,
Defensores y Asesores Juridicos

F.

FAAR. Fondo de Ayuda, Asistencia
y Reparacion a Victimas

FAN. Festival de Arte Nuevo

FANVI. Fondo de Atencidén a Nifos
y Ninas Hijos de las Victimas de
la Lucha contra el Crimen

FANVIPOL. Fondo de Atencidon a Nifos
vy Niflas Hijos de Policias Caidos

FASP. Fondo de Aportaciones para
la Seguridad Publica

FECHAC. Fundacion del Empresariado
Chihuahuense, A.C.

FELICH. Feria del Libro Chihuahua

FELIF. Feria del Libro de la Frontera

FGR. Fiscalia General de la Republica
FICO. Fortalecimiento Integral Comunitario

FICOSEC. Fideicomiso para la
Competitividad y Seguridad Ciudadana

FICH. Festival Internacional Chihuahua

FIDEAAAF. Fondo para el Desarrollo
Agropecuario, Agroindustrial, Acuicola
y Forestal del Estado de Chihuahua

FIDEAPECH. Fideicomiso Estatal para el
Fomento de las Actividades Productivas
en el Estado de Chihuahua

FIPES. Fondo de Inclusién Productiva
y Economia Solidaria

FISE. Fondo de Infraestructura Social
para las Entidades

FITA. Festival Internacional de Turismo

FOFIR. Fondo de Fiscalizacidon
y Recaudacion

FND. Financiera Nacional de Desarrollo

246

FONADIN-BANOBRAS. Fondo Nacional
de Infraestructura del Banco Nacional de
Obras y Servicios

FONDEN. Fondo de Desastres Naturales

FONHAPO. Fondo Nacional de
Habitaciones Populares

FORCAN. Fondo Regional para la Cultura
y las Artes del Noreste

FORTASEG. Programa de Fortalecimiento
para la Seguridad

FSC. Consejo de Administracion Forestal

G.

GEI. Gases de Efecto Invernadero

GEOC. Sistema de Gestion de
Estructuras Ocupacionales

IA. CENTER. Centro de Inteligencia Artificial

ICATECH. Instituto de Capacitacion para
el Trabajo del Estado de Chihuahua

ICE. indice de Competitividad Estatal

ICHDCEF. Instituto Chihuahuense del
Deporte y la Cultura Fisica

ICHIFE. Instituto Chihuahuense de
Infraestructura Fisica Educativa

ICHISAL. Instituto Chihuahuense de Salud

ICHISAM. Instituto Chihuahuense
de Salud Mental

IED. Inversion Extranjera Directa

IEM. Empresa Infraestructura Energética
Monarca, S. DE R.L. DE C.V.

IEPS. Impuesto Especial sobre
Produccién y Servicio

IMCINE. Instituto Mexicano de
Cinematografia

IMCO. Instituto Mexicano para la
Competitividad



IMIP. Instituto Municipal de Investigacion
y Planeacioén

IMMEX. Industria Maquiladora Manufactu-
rera y de Servicios de Exportacion

IMSS. Instituto Mexicano del Seguro Social

INADET. Instituto de Apoyo al Desarrollo
Tecnoldgico

INAFED. Instituto Nacional para
el Federalismo y el Desarrollo Municipal

INDETEC. Instituto para el Desarrollo
Técnico de las Haciendas Publicas

INM. Instituto Nacional de Migracién

INSABI. Instituto de Salud para
el Bienestar

INSUS. Instituto de Suelo Sustentable
IPH. Informe Policial Homologado
IPN. Instituto Politécnico Nacional
IRC. indice de Riesgos de Corrupcion

ISMR. Indicador Subnacional
de Mejora Regulatoria

ISR. Impuesto Sobre la Renta

ISSSTE. Instituto de Seguridad y Servicios
Sociales de los Trabajadores del Estado

J.

JAPI. Jornada de Arte para Primera
Infancia

JCAS. Junta Central de Agua
y Saneamiento

MIDO - Embarazo. Mddulos para
deteccidn oportuna de complicaciones
en el embarazo

MIGOF. Gobernanza Internacional
para las Migraciones

MiPyMEs. Micro, Pequefas y Medianas
Empresas

MyPE. Micros y Pequenias Empresas

NAFIN. Nacional Financiera

0.

ODS. Objetivos de Desarrollo Sostenible

OEE. Objetivos Estatales de
Especializacion

OIC. Organos Internos de Control

OIM. Organizacioén Internacional
de las Migraciones

OMI. Olimpiada Mexicana de Informatica

ONNCE. Organismo Nacional de
Normalizacion y Certificacion
de la Construccion, S.C.

ONU. Organizacion de las Naciones Unidas

OSINT. Open-Source Intelligence

P.

PACMYC. Programa de Apoyo a las
Culturas Municipales y Comunitarias

PAIMEF. Programa de Apoyo a las
Instancias de las Mujeres en las entidades
Federativas

PCE. Pensiones Civiles del Estado

PCR. Reaccién en Cadena de
la Polimerasa

PEAC. Programa Extraordinario
de Apoyos a la Cultura

PEC. Proyecto Ejecutivo Catastral

PECC. Programa Estatal de
Cambio Climatico

PEIH. Programa Estatal de Infraestructura
Hidraulica

PEMC. Proyecto Ejecutivo
de Modernizacion Catastral

PEMEX. Petrdleos Mexicanos
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PEOT. Plan Emergente de
Ocupacion Temporal

PIALLI. Programa Institucional de
Atencioén a las Lenguas vy Literaturas
Indigenas

PMD. Plan Municipal de Desarrollo
POE. Periddico Oficial del Estado

PROCAVECH. Programa de
Cumplimiento Ambiental Voluntario
del Estado de Chihuahua

PRODAAF. Programa Estatal
de Desarrollo de Productores
Agropecuarios y Forestales

PROFEPA. Procuraduria Federal
de Proteccion al Ambiente

PROJAM. Programa de Atencidén a
Personas Jornaleras Agricolas Migrantes

PRONAF. Programa Nacional Fronterizo
PSG. Prestadores de Servicios Ganaderos

PyMEs. Pequenas y Medianas Empresas

REDES A.C. Redes por la Diversidad,
Equidad y Sustentabilidad

RFP. Recaudacion Federal Participable

RNPDNO. Registro Nacional de Personas
Desaparecidas y No Localizadas

RPP. Registro Publico de la Propiedad
y del Notariado

S.

SAACG.NET. Sistema Automatizado
de Administracién y Contabilidad
Gubernamental

SADER. Secretaria de Agricultura
y Desarrollo Rural

SAE. Servicio de Administracion
y Enajenacion de Bienes

248

SARE. Sistema de Apertura Rapida
de Empresas

SAT. Servicio de Administracion Tributaria

SCT. Secretaria de Comunicaciones
y Transportes

SECTUR. Secretaria de Turismo

SEDATU. Secretaria de Desarrollo Agrario,
Territorial y Urbano

SEDENA. Secretaria de la
Defensa Nacional

SEECH. Servicios Educativos del Estado
de Chihuahua

SEGOB. Secretaria de Gobernacion
SEMEFO. Servicio Médico Forense

SENASICA. Servicio Nacional de Sanidad,
Inocuidad y Calidad Agroalimentaria

SEP. Secretaria de Educacioén Publica
SFP. Secretaria de la Funcién Publica

SHCP. Secretaria de Hacienda
y Crédito Publico

SIE. Sistema de Informacion Educativa

SIGECH. Sistema de Informacion
Geografica del Estado de Chihuahua

SIPINNA. Sistema Estatal de Proteccién
Integral de Nifas, Nifos y Adolescentes

SIT. Sistema Integrado de Transporte
SMDIF. Sistemas Municipales DIF

SOFOM. Sociedades Financieras
de Objeto Multiple

SPVCh. Sistema Producto Vid
Chihuahua A.C.

SRE. Secretaria de Relaciones Exteriores
SS. Secretaria de Salud

SUAC. Sistema Unico de Administracion
Catastral

SUMA. Sistema de Unidades de Manejo
para la Conservacion de la Vida Silvestre



T.

TAFISA. Asociacidon para el Deporte
Internacional para Todos

TI. Tecnologias de Informacién

TTA. Tribunal para el Tratamiento
de Adicciones

U.

UACJ. Universidad Autdnoma
de Ciudad Juarez

UACH. Universidad Auténoma
de Chihuahua

UAVI. Unidad de Atencidn a
la Violencia Familiar

UCD. Unién Campesina Democratica

UMA. Unidades de Manejo para la
Conservacion de la Vida Silvestre

UNAM. Universidad Nacional Autonoma
de México

UNDOC. Oficina de Naciones Unidas
contra la Droga y el Delito

UNEME. Unidades de Especialidades
Médicas

UNESCO. Organizacion de las Naciones
Unidas para la Educacion, la Ciencia
y la Cultura

UNFPA. Fondo de Poblacién de las
Naciones Unidas

UNICEF. Fondo de las Naciones Unidas
para la Infancia

UPC/FGE. Direccidon de Anadlisis de
Evidencia Digital e Informatica Forense
de la Fiscalia General del Estado

UPM. Unidad de Politica Migratoria
UPP. Unidades de Produccién Pecuaria

UPS/SSP. Unidad de Policia Cibernética de
la Secretaria de Seguridad Publica Estatal

URGE. Unidad de Rescate de Gobierno
del Estado

USAID. Agencia de los Estados Unidos
para el Desarrollo Internacional

USDA. Departamento de Agricultura
de los Estados Unidos

UTCJ. Universidad Tecnoldgica
de Ciudad Juarez

UTCH. Universidades Tecnoldgicas
de Chihuahua

W.

WTTC. Consejo Mundial de Viajes
y Turismo
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