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Siglas y abreviaturas
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OoDS
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PbR
PND
PDSE
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PED
PIRE
POA

Pp
RLFPRH
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SEDENA
SEECH
SEP
SFP
SHCP
UPN

UR

Clave de Centro de Trabajo

Centro de Estudios para el Adelanto de las Mujeres y la Equidad de Género
Coordinacién Nacional de Becas para el Bienestar Benito Juarez
Consejo Nacional de Poblacion

Consejo Nacional de Evaluacién de la Politica de Desarrollo Social
Centros Regionales de Educacion Integral

Direccion General de Educacion Superior para Profesionales de la Educacion
indice de Desarrollo Humano

Instituto Nacional de Estadistica y Geografia

Instituto Politécnico Nacional

Matriz de Indicadores para Resultados

Metodologia de Marco Légico

Objetivos de Desarrollo Sostenible

Objetivo Estratégico del Desarrollo

Presupuesto basado en Resultados:

Plan Nacional de Desarrollo

Programa de Desarrollo del Sector Educativo

Programa Educativo

Plan Estatal de Desarrollo

Programa de Integracion Rural a través de la Educacion

Programa Operativo Anual

Programa presupuestario

Reglamento de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria
Reglas de Operacién

Secretaria de la Defensa Nacional

Servicios Educativos del Estado de Chihuahua

Secretaria de Educacion Publica

Secretaria de la Funcion Publica

Secretaria de Hacienda y Crédito Publico

Universidad Pedagdgica Nacional

Unidad Responsable
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Resumen ejecutivo

Tema l. Caracteristicas del Programa

Nombre del programa: Servicios de Apoyos para el Acceso y Permanencia
en Educacion Basica y Normal

Clave presupuestaria: 1S062A1
Ente publico coordinador: 401-Servicios Educativos del Estado de Chihuahua

Nombre de la entidad responsable 401-Servicios Educativos del Estado de Chihuahua
de la operacion del programa:

Ao de inicio de operacion: 2025

Fuente de financiamiento: Ingresos para un Fin en Especifico de Organismos
Descentralizados

Ingresos Fiscales Federales Administrados por el
Gobierno del Estado

Fondo de Aportaciones para la Educacién Basica y
Normal (FONE)

Se revisaron los antecedentes, el objetivo general, la alineacion con el marco normativo y
de politica publica estatal, asi como las caracteristicas generales del programa en su disefio
actual. El programa presupuestario 1S062A1 se concibe como una fusion de algunos
componentes de los programas 2E206C1 y 2E207C1, y tiene como propdsito mitigar la
desercion escolar mediante apoyos directos. El programa esta claramente definido y
alineado con:

¢ Plan Nacional de Desarrollo 2025 - 2030, Eje general 2 / Objetivo 2.3. / Estrategia
2.3.4 (Presidencia de la Republica, 2025)

e Plan Estatal de Desarrollo 2022 — 2027, Eje 1 / Tema. Educacién - Cobertura
Educativa. / Estrategia 1 y 2 (Gob. Edo. Chih., 2022)

e Programa Sectorial de Educacion 2022 — 2027, Objetivo Especifico 1, 2, 3 /
Estrategia 1.1. / Estrategia 2.1. / Estrategia 3.1. (SEyD, 2022)

e Agenda 2030, OD04. (ONU, 2015)

Centro de Analisis de Programas y Evaluacion de Proyectos, S.C.
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Su poblacién potencial es el alumnado de educacion basica y Normales federal transferido
que iniciaron el ciclo escolar en situacion de vulnerabilidad del estado de Chihuahua’.

Tabla 1. Cuantificacién de la poblacién potencial.

O @

TR

15,457 12,425 27,882

Fuente: Elaboracién propia con informacién del Seguimiento a la Matriz de Indicadores para Resultados, abril
2025. C-evalua, 2025.

Su poblacion objetivo es el alumnado de educacion basica y Normales federal transferido
que iniciaron el ciclo escolar en situacion de vulnerabilidad del estado de Chihuahua.?

Tabla 2. Cuantificacién de la poblacién objetivo.
o

é 'II' %]MHH

15,457 12,425 27,882

Fuente: Elaboracién propia con informacion del Seguimiento a la Matriz de Indicadores para Resultados abril
2025. C-evalua, 2025.

El Programa Presupuestario 1S062A1 cuenta con Reglas de Operacion que norman su
implementacién, estableciendo criterios de elegibilidad, tipos de apoyos, procedimientos y
responsabilidades institucionales, con base en la Ley Estatal de Educacion y lineamientos
de la Secretaria de Hacienda del Estado de Chihuahua. Estas reglas, en proceso de
publicacion oficial, garantizan la transparencia, equidad y rendicion de cuentas en la entrega
de apoyos, entre los que destacan becas, transporte, alimentacion, anteojos y apoyos
especificos para estudiantes de normales, principalmente mujeres. El documento detalla
requisitos, mecanismos de solicitud y validacion.

En la Tabla 3. Presupuesto aprobado y modificado para el Pp 1S062A1, ejercicio fiscal 2025.
se detalla el presupuesto por tipo de fuente de financiamiento.

" Tanto el diagnéstico como la MIR refieren la siguiente poblacién potencial: Las alumnas y los alumnos de educacion basica y Normales
federal transferido que iniciaron el ciclo escolar que requieren apoyos para el acceso y permanencia en el estado de Chihuahua (SEECH,
2025)

2 Tanto el diagnostico como la MIR refieren la siguiente poblacion objetivo: Las Alumnas y alumnos de educacion basica y Normales
federal transferido que iniciaron el ciclo escolar que cuentan con apoyos para el acceso y permanencia en el estado de Chihuahua. (
(SEECH, 2025)

Centro de Analisis de Programas y Evaluacion de Proyectos, S.C.
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Tabla 3. Presupuesto aprobado y modificado para el Pp 1S062A1, ejercicio fiscal 2025.

Porcentaje
Fuente de Recursos respecto al Aprobado Modificado
presupuesto
Ingresos para un Fin en Especifico de 0.03% 100,468.20 100,468.20
Organismos Descentralizados
Ingresos Fiscales Federales Administrados 16.73 58,062,399.76 58,303,096.50
por el Gobierno del Estado
Fondo de Aportaciones para la Educacion 83.24 288,966,278.00 288,930,497.00
Basica y Normal (FONE)
TOTAL 100.00% 347,129,145.96 347,334,061.70

Fuente: Elaboracion propia con base en la Matriz de Indicadores para Resultados, abril 2025. C-evalua, 2025.

Tema Il. Justificacién de la Creacién y del Disefio del Programa

Se evalud el diagndstico del problema publico, el analisis causal, la justificacion de la
intervencion, el arbol de problemas y objetivos, el analisis de alternativas, disefio del
programa y similitudes con otros programas, encontrandose que el Pp 1S062A1 cuenta con
un diagnostico que incorpora informacion normativa y estadistica pertinente, el arbol de
objetivos y el analisis medios-fines estan correctamente estructurados; sin embargo,
requiere mayor profundidad analitica, falta caracterizacion territorial y segmentacion
poblacional en el analisis del abandono escolar.

El problema publico que atiende el Programa Presupuestario 1S062A1 esta claramente
definido, presenta un hecho negativo susceptible de revertirse mediante apoyos
complementarios y cuenta con un Marco Normativo para atender el problema central. La
formulacién es concreta y focalizada, con un enfoque en poblacion escolar perteneciente a
contextos rurales, indigenas y de alta marginacion en el estado de Chihuahua. Ademas, se
especifica el resultado esperado y presenta una légica causal bien definida entre las causas
identificadas y los efectos generados

Tema lll. Reglas de Operaciéon del Programa

Se reviso la existencia, cobertura, estructura y adecuaciéon de las Reglas de Operacion
(ROP), asi como su congruencia con la MIR y su utilidad operativa. Las ROP del programa
se encuentran en proceso de publicacion, ya validadas por la Secretaria de Hacienda. Estan
alineadas con la normativa vigente y describen los apoyos es decir, los bienes y servicios
del programa con un nivel de detalle normativo y operativo, mecanismos de entrega, y
requisitos de elegibilidad. No obstante, presentan areas de mejora: ya que no se explicitan
procesos diferenciados por tipo de apoyo, carecen de cronogramas sistematizados y
presentan incongruencias con la MIR en lenguaje y estructura.

Centro de Analisis de Programas y Evaluacion de Proyectos, S.C.
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Tema IV. Poblacién Potencial y Objetivo

Se valoro la definicién, caracterizacion, cobertura y estimacion de la poblacion objetivo y
potencial, asi como su inclusion en el disefio y normatividad del programa. El programa
define normativamente su poblacion objetivo (alumnado de educacion basica y normal en
situaciéon de vulnerabilidad), pero no cuenta con datos cuantitativos integrados ni con una
base de datos unificada. Esta ausencia dificulta la planeacion de metas, la trazabilidad y el
analisis de cobertura real, lo que compromete la evaluacion de su efectividad.

Tema V. Andlisis de la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) y su
Vinculacién con el Programa Operativo Anual

Se reviso la logica vertical y horizontal de la MIR, la calidad técnica de los indicadores, la
congruencia entre niveles de objetivo, metas, supuestos y medios de verificacion. La
modalidad presupuestaria “S” (Subsidios sujetos a Reglas de Operacion) asignada al
programa 1S062A1 es congruente con su objetivo, bienes y servicios, actividades
sustantivas y mecanismo de intervencion. Se detectaron inconsistencias en la redaccion de
objetivos y deficiencias metodoldgicas en los indicadores (falta de claridad técnica, y
problemas de monitoreabilidad). Ninguno de los indicadores del programa 1S062A1 cumple
con la totalidad de las caracteristicas establecidas en los criterios CREMAA (Claridad,
Relevancia, Econdmico, Monitoreable, Adecuado y Aportacion Marginal). Ademas, se
identificaron areas de mejora para la integracion de las fichas técnicas de los indicadores a
través de cambios en el sistema de informacién, siendo esto ultimo competencia de la
Secretaria de Hacienda y no de la instancia evaluada.

Tema VI. Perspectiva de Género y Enfoque de Derechos Humanos

Se evaluo la incorporacion de enfoques transversales de género y derechos humanos en
el disefio del programa, incluyendo criterios para el seguimiento y focalizacion. El programa
considera a estudiantes en situacién de vulnerabilidad, otorga un apoyo especifico para
mujeres estudiantes en la Normal de Saucillo. Aunque el programa entrega bienes y
servicios con pertinencia social, su disefio y operacion requieren fortalecer el enfoque de
género y derechos para garantizar impactos sostenibles y equitativos en la reduccién de
brechas educativas.

Tema VII. Enfoque Social

Se analizé el grado en que el programa incorpora un enfoque social en sus objetivos,
criterios de seleccion, mecanismos de priorizacion y seguimiento. El programa tiene un
propésito social claro: reducir brechas educativas; sin embargo, carece de un sistema de
priorizacion por grado de vulnerabilidad y no cuenta con herramientas sistematicas para

Centro de Analisis de Programas y Evaluacion de Proyectos, S.C.
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incorporar la participacion comunitaria o el enfoque territorial en la implementacién. No
obstante, de acuerdo con el Clasificador de Programas con Enfoque Social validado por el
Gobierno del Estado de Chihuahua (2025), el programa 1S062A1 cumple con todos los
criterios para ser considerado un programa con enfoque social, incluyendo su contribucién
al desarrollo social de las personas, atencién a sujetos de derecho prioritarios, otorgamiento
de apoyos directos y alineacion con los ODS y el PED, lo cual refuerza su legitimidad como
instrumento de politica social orientado al ejercicio efectivo del derecho a la educacion.

Andlisis FODA

La evaluacion del programa presupuestario 1S062A1 — Servicios de Apoyos para el Acceso
y Permanencia en Educacion Basica y Normal identificé diversas fortalezas y oportunidades
que refuerzan su disefio y operacion. Entre las principales fortalezas destacan su alineacion
normativa con el derecho a la educacion, una estructura institucional respaldada por
diagnésticos actualizados, reglas de operacién que cumplen en gran medida con los
lineamientos estatales, y una MIR estructurada con base en la Metodologia del Marco
Logico. El programa también integra la perspectiva de género y derechos humanos
mediante apoyos diferenciados, como los dirigidos a las estudiantes de la Normal de
Saucillo. Como oportunidades, se identifica un entorno normativo y politico propicio para
ampliar su cobertura, la posibilidad de integrar evidencia nacional e internacional para
mejorar su disefio, y la viabilidad de profundizar enfoques territoriales y participativos. Estas
fortalezas y oportunidades conforman una base sélida para fortalecer la pertinencia,
equidad y efectividad del programa.

Entre las principales debilidades se encuentra la ausencia de una metodologia formal para
definir y cuantificar poblaciones objetivo. Asimismo, la légica operativa del programa
presenta deficiencias: las Reglas de Operacion no sistematizan claramente los procesos
clave, dificultando la trazabilidad, la transparencia y el monitoreo. En cuanto a los
indicadores, se identifican inconsistencias metodolégicas y areas de mejora en la
orientacion al desempeno. En los enfoques transversales, el programa carece de un
diagnéstico con perspectiva de género, presenta escasa desagregaciéon de datos y no
incorpora mecanismos para evaluar la reduccion de desigualdades estructurales. Ademas,
su enfoque social no se articula con estrategias de participacion comunitaria o de
pertinencia étnica y cultural. Estas debilidades se ven agravadas por amenazas externas,
como las barreras socioculturales y estructurales del sistema educativo nacional, que
pueden incidir negativamente en la implementaciéon del programa a corto, mediano y largo
plazo.

Conclusiones
El disefio del programa 1S062A1 — Servicios de Apoyos para el Acceso y Permanencia en
Educacion Basica y Normal presenta avances significativos en términos de cobertura,

Centro de Analisis de Programas y Evaluacion de Proyectos, S.C.
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normatividad y alineacion con el derecho a la educacion, aunque persisten areas que
requieren fortalecimiento para consolidar su efectividad. El programa cuenta con una
estructura funcional y apoyos diversificados que responden a las necesidades de
estudiantes en situacion de vulnerabilidad; no obstante, su reciente creacion y la integracion
de multiples componentes dificultan la consolidacién de un modelo operativo coherente y
sustentado en evidencia estadistica. El diagnostico del problema esta bien fundamentado,
y requiere ser fortalecido con analisis mas profundo, datos estadisticos e informacién
desagregada por sexo, nivel educativo, ubicacion geografica, reconocimiento a la
pertinencia étnica y cultural. Las Reglas de Operacion cumplen con las disposiciones
normativas, pero presentan oportunidades de mejora en la articulacion con la MIR y en la
sistematizacion de procesos clave. No se cuenta con una metodologia técnica formal de la
poblacion objetivo que permita estimar con precision las brechas de atencion. Asimismo, la
MIR requiere ajustes metodoldgicos para mejorar la logica causal y el seguimiento al
desempenfo. Finalmente, la incorporacion de los enfoques de género, derechos humanos y
social es aun incipiente, sin acciones afirmativas robustas, sin desagregacion de datos ni
mecanismos de participacion comunitaria o enfoque territorial,

Aspectos Susceptibles de Mejora

La evaluacioén de disefio en tiempo real del programa presupuestario 1S062A1 — Servicios
de Apoyos para el Acceso y Permanencia en Educacion Basica y Normal permitié identificar
una serie de recomendaciones clave orientadas a fortalecer su disefio, operacion y enfoque.
En primer lugar, se recomienda profundizar el diagndstico del problema publico
incorporando analisis causales y territoriales mas detallados, con datos desagregados que
permitan dimensionar con mayor precisién el abandono escolar. Asimismo, se propone
actualizar las Reglas de Operacién para integrar plenamente la légica de intervencion del
programa, alineando objetivos, causas, efectos y los elementos de la MIR, ademas de
explicitar mecanismos de seguimiento y evaluacién. En materia de focalizacién, se sugiere
desarrollar una metodologia formal para definir y cuantificar las distintas poblaciones del
programa (potencial, objetivo, postergada), utilizando criterios técnicos claros y fuentes
oficiales. Respecto a la MIR, se plantea revisar y corregir la logica vertical y horizontal
conforme a los criterios CREMAA, asegurando consistencia en lineas base, metas,
supuestos y medios de verificacién. En cuanto a la transversalizacion de enfoques, se
recomienda fortalecer la incorporacion de la perspectiva de género y derechos humanos
mediante diagndsticos especificos, medidas afirmativas e indicadores sensibles.
Finalmente, se enfatiza la necesidad de institucionalizar mecanismos de participacion
comunitaria para garantizar mayor apropiacion social, retroalimentacion ciudadana y
rendicion de cuentas, consolidando asi un enfoque verdaderamente social, inclusivo y
territorial.
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Objetivo general y especificos de la evaluacion

Objetivo general

Evaluar el disefio del Programa presupuestario 1S062A1 — Servicios de Apoyos para el
Acceso y Permanencia en Educacion Basica y Normal en el ejercicio actual (2025) a cargo
de Servicios Educativos del Estado de Chihuahua (SEECH), coadyuvando a la
identificacion oportuna de la I6gica de las intervenciones, asi como, de los instrumentos que
emprenden para la atencion de un problema publico, con el objetivo de identificar si contiene
los elementos necesarios que permitan prever de manera razonable el logro de sus metas
y objetivos, a efecto de instrumentar mejoras y la generacién de informacion que contribuya
a su fortalecimiento, consolidacion y mejora de su desempefio.

Objetivos especificos

e Analizar y valorar la justificacion de la creacion y disefio del programa;

¢ Identificar la poblacion potencial y objetivo

e Evaluar la existencia, cobertura y adecuacion de las Reglas de Operaciéon del
programa presupuestario;

e Analizar y valorar la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR), asi como la
vinculacion con el Programa Operativo Anual (POA);

e |dentificar si el Programa en sus acciones considera la perspectiva de género y su
atencion a algun derecho humano.

Centro de Analisis de Programas y Evaluacion de Proyectos, S.C.
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Confidencialidad de la informacién

“La Instancia Técnica Evaluadora reconoce que la informacion y documentacion que la
Servicios Educativos del Estado de Chihuahua como entidad contratante proporciond, asi
como los datos y resultados obtenidos de la prestacion de los servicios de consultoria, son
propiedad de la dependencia y/o entidad contratante, con el caracter confidencial y/o
reservado en términos de la normatividad aplicable y las disposiciones del contrato /
convenio. El monto que la dependencia y/o entidad pague al Centro de Analisis de
Programas y Evaluacion de Proyectos, S.C., la Instancia Técnica Evaluadora, en los
términos del contrato de prestacion de servicios que suscriban, incluye la titularidad de los
derechos patrimoniales a favor del ente publico contratante, referente a los entregables y
demas que resulten derivados de los servicios en materia de la contratacion, por lo que la
Instancia Técnica Evaluadora no tendra derecho a cobrar cantidad adicional por este
concepto; en el entendido de que la metodologia, herramientas y demas conocimientos que
el propio consultor utilice para la prestacion de servicios, seguiran siendo propiedad de este
ultimo. Ambas partes acuerdan que la transmision de los derechos patrimoniales referida
en el parrafo anterior sera ilimitada en cuanto a su temporalidad, en atencion a la inversion
requerida para la presente contratacion”.

Centro de Analisis de Programas y Evaluacion de Proyectos, S.C.
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Evaluaciéon. Esguema metodolégico
Tema l. Caracteristicas del Programa

A. Antecedentes

El Programa Presupuestario 1S062A1 — Servicios de Apoyos para el Acceso y Permanencia
en Educacion Basica y Normal surge como resultado de la evolucion de la politica publica
estatal orientada a garantizar el derecho a la educacién y reducir las brechas de
desigualdad entre la poblacion infantil y juvenil del Estado de Chihuahua.

El disefio actual del programa se consolidé a partir de la reestructuracion de los programas
2E206C1 — Cobertura en Educacion Basica Inclusiva y 2E207C1 — Cobertura en Educacion
Normal y Posgrado, evaluados durante el ejercicio fiscal 2024. Ambos programas tenian
como finalidad principal incrementar el acceso y permanencia del alumnado en centros
educativos federal transferido, mediante la entrega de becas y apoyos especificos para la
atencion de barreras econdémicas, sociales y geograficas que dificultan la continuidad
educativa. El redisefio de estos programas dio paso al Programa Presupuestario 1S062A1
para el ejercicio fiscal 2025, ampliando el enfoque y los componentes de apoyo con base
en un diagnostico actualizado de necesidades. con reglas de operacion, cuyo objetivo se
centré en contribuir a incrementar el acceso y permanencia de alumnado a los centros
federal transferido de Educacion Basica y de Educacion Normal respectivamente, por medio
del otorgamiento de becas y apoyos a las personas beneficiarias.

Los programas presupuestarios 2E206C1 “Cobertura en Educacién Basica Inclusiva” y
2E207C1 “Cobertura en Educacién Normal y Posgrado”, ambos a cargo de Servicios
Educativos del Estado de Chihuahua (SEECH), han evolucionado de manera significativa
para fortalecer la atencion a la poblaciéon escolar en el estado. El programa 2E206C1,
creado en 1992, adoptd formalmente el enfoque de presupuesto basado en resultados en
2010, y desde entonces ha experimentado ajustes en clave, denominacion y alcances,
consolidando para 2025 su orientacion hacia la inclusion y la equidad en la educacion
basica. Por su parte, el programa 2E207C1 inicioé operaciones en 2010 y ha sido objeto de
sucesivos redisenos en nombre, poblacidén objetivo e indicadores, transitando de atender a
jévenes con educacion normal concluida a ampliar su propdsito al ingreso y permanencia
en instituciones de educacion normal y posgrado federal transferido.

B. Identificacién del programa presupuestario.

Nombre y clave presupuestaria: 1S062A1 — Servicios de Apoyos para el Acceso y
Permanencia en Educacion Basica y Normal.

En el estado de Chihuahua, subsisten desafios estructurales que afectan el acceso y
permanencia de nifias, nifios, adolescentes y jovenes en los niveles de educacién basica y
normal, especialmente entre quienes enfrentan condiciones de vulnerabilidad social,

Centro de Analisis de Programas y Evaluacion de Proyectos, S.C.
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economica o territorial. Factores como la insuficiencia de recursos familiares, la dispersion
geografica, la carencia de transporte, la falta de apoyos alimentarios y materiales, junto con
problematicas de salud visual y entornos familiares adversos, contribuyen al abandono
escolar y dificultan la continuidad de trayectorias educativas. Esta situacion vulnera el
derecho a la educacién y perpetua las desigualdades sociales, limitando el desarrollo
integral de la poblacion estudiantil. EI programa 1S062A1 busca atender estos retos
mediante apoyos focalizados y mecanismos de intervencion transparente que garanticen la
inclusion, la equidad y el egreso oportuno de los estudiantes, en alineacion con los objetivos
de desarrollo estatal y las mejores practicas de gestion educativa.

Ente publico coordinador: Servicios Educativos del Estado de Chihuahua (SEECH).
Ano de inicio de operacion: 2025.

Fuentes de financiamiento: El programa 1S062A1 se financia principalmente con
recursos de origen federal, provenientes del Fondo de Aportaciones para la Nomina
Educativa y Gasto Operativo (FONE) y del Fondo General de Participaciones.
Adicionalmente, cuenta con una aportaciéon minima de recursos estatales.

C. Problema o necesidad publica que se busca atender.

El programa busca atender la problematica identificada como: “Las alumnas y alumnos de
Educacion Basica y Normal en situacion de vulnerabilidad abandonan su formacion
educativa en escuelas federal transferido”.

D. Mision y Vision.
La mision y vison de la entidad responsable de la operacion del programa 1S062A1, la
SEECH, se describe a continuacion.

Mision: “Somos un Organismo publico encargado de contribuir a garantizar una educacion
humanista, con equidad e inclusién, mediante la direccion técnica y administrativa de los
centros educativos, que impulse el desarrollo integral de los nifios, nifias, adolescentes,
jovenes y adultos en armonia con la sociedad” (SEECH, 2024).

Vision: “Ser un Organismo administrativo y académico, innovador y excelente, garante del
acceso, permanencia y egreso de los estudiantes, con liderazgo en educacion basica y
formadora de docentes e investigacion, transparente, eficaz y eficiente, basado en el trabajo
colaborativo para lograr la igualdad de oportunidades acordes al modelo educativo y
contribuir a la formacion de mejores ciudadanos”. (SEECH, 2024).

Centro de Analisis de Programas y Evaluacion de Proyectos, S.C.
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E. Alineacion a los Planes Nacional y Estatal de Desarrollo vigentes.

El programa 1SO62A1 Servicios de apoyo para el Acceso y Permanencia en Educacion
Basica y Normal mantiene congruencia con los objetivos y prioridades establecidos en el
Plan Nacional de Desarrollo vigente, asi como con los Planes Estatales de Desarrollo en
materia educativa. Su enfoque en garantizar el acceso del alumnado en situacion de
vulnerabilidad contribuye al ejercicio del derecho a la educacion y a la reduccion de
desigualdades.

Tabla 4. Sintesis de la alineacién con la planeacion nacional, estatal y ODS.

Plan Nacional de Desarrollo
2025-2030

Plan Estatal de Desarrollo
2022 - 2027

Programa Sectorial de Educacion
2022 - 2027

Eje general 2: Desarrollo con
bienestar y humanismo.

Tema. Educacion / Cobertura
Educativa.
Objetivo 1. Ampliar la cobertura a
nivel estatal en materia
educativa.

Objetivo Especifico 1. Asegurar el
acceso, permanencia y egreso de los
estudiantes de todos los niveles
educativos para garantizar el
derecho a la educacion.

Estrategia 2.3.4. Desarrollar
acciones y brindar apoyos para
garantizar el ingreso,
permanencia, orientacion
vocacional y conclusion de
trayectorias educativas en todos
los niveles y modalidades del

Estrategia: Garantizar el derecho
a la educacion para la poblacion.
Linea de accion: Reducir brechas
de cobertura en todos los tipos,
niveles y modalidades
educativas.

Estrategia 1.1. Ampliar las
oportunidades educativas en la
entidad a todos los segmentos de
poblacion.

Linea de accién 1. Fortalecer la
atencién educativa en las localidades
de mayor rezago.

Sistema Educativo Nacional,

con perspectiva de género y

pertinencia cultural.
Fuente: Elaboracién propia con informacién del Plan Nacional de Desarrollo 2025-2030, Programa Estatal de
Desarrollo 2022-2027, Programa Sectorial de Educacion 2022-2027 y Objetos de Desarrollo Sostenible. C-
evalua, 2025.

Para mayor claridad, la siguiente tabla sintetiza la vinculacién entre los niveles de Fin,
Proposito y Componentes de la MIR del Pp 1S062A1 identificando los principales
instrumentos de planeacioén, eje, objetivo o linea de accion relacionados con su disefio y
operacion.

Tabla 5. Vinculacion de los niveles de la MIR del Pp 1S062A1 con la planeacién nacional, estatal y ODS.

Nivel Instrumento de planeacion Elemento vinculado

Fin: Contribuir a ampliar la Agenda 2030 — ODS 4 Educacion inclusiva, equitativa y de calidad

Plan Nacional de Desarrollo
2025-2030

cobertura en Educacion
Basica y Normal en sus
distintos niveles y
modalidades mediante la
dotacion de apoyos
complementarios para las y

Eje General 2: Desarrollo con bienestar y
humanismo. Prioriza el acceso universal a la
educacion

Objetivo 2.3 y Estrategia 2.3.4, pues se
promueve el acceso, permanencia y conclusion
de trayectorias educativas con enfoque de

los alumnos de Educacion derechos.
Primaria, Secundaria y Plan Estatal de Desarrollo Eje 1: Salud, desarrollo humano e identidad
Normal federal transferido 2022-2027 Chihuahua

Centro de Andlisis de Programas y Evaluacion de Proyectos, S.C.
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Nivel Instrumento de planeaciéon Elemento vinculado
Estrategia 1, Garantizar el derecho a la
educacioén para la poblacion.
Programa Sectorial de Estrategia 3.1, que busca incrementar la
Educacion 2022—-2027 cobertura en educacion basica.
Propésito: Las y los Agenda2030-0ODS 4 Inclusion y reduccion de desigualdades

alumnos en situacion de
vulnerabilidad incrementan
sus posibilidades de

Plan Nacional de Desarrollo
2025-2030

Estrategia 2.3.4, donde se establece Ila
necesidad de desarrollar apoyos para
permanencia educativa.

acceso y permanencia en
educacién basica y normal
federal transferido.

Plan Estatal de Desarrollo
2022-2027

Estrategia 1 y Linea de 1. Sobre la reduccién
de brecas de cobertura en todos los niveles
incrementado sus posibilidades de acceso.

Programa  Sectorial de Objetivo especifico 1 y Linea de accion 1.1.2
Educacion 2022—-2027 sobre resolver la desercién escolar.
Componentes. Agenda 2030 — ODS 4 Programas de apoyo para acceso Yy
permanencia
Plan Estatal de Desarrollo Estrategia 3, para ampliar programas de becas
2022-2027 y apoyos
Programa Sectorial de Linea de accion 3.1.1 sobre fortalecer

Educacion 2022-2027 programas de apoyos educativos.
Fuente: Elaboracién propia con base Matriz de Indicadores para Resultados, abril 2025 y con informacién del
Plan Nacional de Desarrollo 2025-2030, Programa Estatal de Desarrollo 2022-2027, Programa Sectorial de
Educacion 2022-2027 y Objetos de Desarrollo Sostenible. C-evalua, 2025.

F. Bienes y/o servicios.

El programa 1SO62A1 proporciona apoyos economicos y en especie al alumnado de
Educacion Basica y Normal en situaciéon de vulnerabilidad, con el fin de favorecer su acceso
escolar.

Tabla 6. Bienes y servicios que ofrece, y sus metas programadas.

Bienes y servicios Metas programadas

Hasta 750 alumnas/os de Albergues Escolares Rurales y
Centros de Integracion Social (CIS)

C01.1 Porcentaje de Pre domingos para las y los alumnos de
primaria entregados: 100.00%

Econémicas, tanto para alumnas/os como para hijas/os de
trabajadores de SEECH. Se determinan por suficiencia
presupuestal y matricula.

C01.2 Porcentaje de becas de educacién basica entregadas:
100.00%

Dotacién de anteojos para primaria y secundaria, hasta 12,095
kits de anteojos.

Diagnéstico visual para alumnas/os de primaria y secundaria,
segun demanda detectada en escuelas publicas

C02 Porcentaje de becas de educacion basica entregadas:
100.00%

Segun matricula registrada en el PIRE

C03.2 Porcentaje de alumnas y alumnos atendidos en el
Programa de Integracién Rural a través de la Educacion: 0.08%
Segun matricula registrada; alimentacién $6.00 diarios por
alumno.

C03.1 Porcentaje de alumnas y alumnos atendidos en los
Centros Regionales de Educacion Integral: 2.55%

Apoyos de Pre domingos

Apoyos de becas

Apoyo para la atencion de problemas
visuales de las y los alumnos de primaria
y secundaria.

Apoyo de transporte en el Programa de
Integracion Rural a través de la Educacién
(PIRE).

Apoyos de alimentacion y transporte en
los Centros Regionales de Educacion
Integral (CREI).

Centro de Andlisis de Programas y Evaluacion de Proyectos, S.C.
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Bienes y servicios

Metas programadas

Apoyos de racion en efectivo para la
practica docente de las alumnas de la
Normal de Saucillo.

Segun programacion y suficiencia presupuestaria.
CO04.3 Porcentaje de apoyos de racion en efectivo a las alumnas,
para practica docente entregados: 100.00%

Apoyos de blancos para las alumnas de la
Normal de Saucillo.

Segun matricula de la Normal de Saucillo
C04.5 Porcentaje de apoyos de blancos para las alumnas de la
Normal de Saucillo: 100.00%

Apoyos de becas para las practicas
profesionales de las alumnas de la Normal
de Saucillo.

Segun programacion y suficiencia presupuestaria.

C04.2 Porcentaje de apoyos de becas para practicas
profesionales a las alumnas de la Normal de Saucillo
entregadas: 100.00%

Apoyos de becas de educacion para
alumnas y alumnos de la Normal Miguel
Hidalgo.

Segun suficiencia presupuestaria
CO04.1 Porcentaje de becas de educacion Normal Miguel Hidalgo
entregadas: 100.00%

Segun matricula de la Normal de Saucillo

C04.4 Porcentaje de Pre domingos para las alumnas de la
Normal de Saucillo entregados: 100.00%

Fuente: Elaboracién propia con base en la Matriz de Indicadores para Resultados 2025 y con informacion de
las Reglas de Operacion del Pp1S062A1. C-evalua, 2025.

Apoyos de Pre domingos para las
alumnas de la Normal de Saucillo.

G. Definicion y cuantificaciéon de la poblacién potencial y objetivo.
Poblacion potencial.

Su poblacién potencial es el alumnado de educacién basica y Normales federal transferido
que iniciaron el ciclo escolar en situacion de vulnerabilidad del estado de Chihuahua®.

Tabla 7. Cuantificacién de la poblacién potencial.

o

15,457 12,425

Th

27,882

Fuente: Elaboracién propia con informacién del Seguimiento a la Matriz de Indicadores para Resultados, abril
2025. C-evalua, 2025.

Poblacion objetivo.

Su poblacion objetivo es el alumnado de educacion basica y Normales federal transferido
que iniciaron el ciclo escolar en situacion de vulnerabilidad del estado de Chihuahua.*

3 Tanto el diagnostico como la MIR refieren la siguiente poblacion potencial: Las alumnas y los alumnos de educacion basica y Normales
federal transferido que iniciaron el ciclo escolar que requieren apoyos para el acceso y permanencia en el estado de Chihuahua (SEECH,
2025)

4 Tanto el diagnostico como la MIR refieren la siguiente poblacién objetivo: Las Alumnas y alumnos de educacion basica y Normales
federal transferido que iniciaron el ciclo escolar que cuentan con apoyos para el acceso y permanencia en el estado de Chihuahua. (
(SEECH, 2025)
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Tabla 8. Cuantificacién de la poblacién objetivo.

4 ® o o
AN
i
15,457 12,425 27,882

Fuente: Elaboracién propia con informacién del Seguimiento a la Matriz de Indicadores para Resultados abril
2025. C-evalua, 2025.

La poblacion atendida no fue identificada en el Diagndstico del Programa, y en su MIR 2025
unicamente se menciona, pero no se cuantifica. Ademas, en el informe de seguimiento de
la MIR correspondiente de abril 2025, se incluye un apartado para la poblacién atendida, el
cual reporta un valor de cero.

H. Reglas de operacion o normativa que explique el funcionamiento del
programa.

El Programa Presupuestario 1S062A1 — Servicios de Apoyos para el Acceso y Permanencia
en Educacion Basica y Normal opera bajo un conjunto de Reglas de Operacion que
establecen los lineamientos normativos, administrativos y operativos para el otorgamiento
de los apoyos y la seleccion de beneficiarios, garantizando transparencia, equidad y
rendicion de cuentas. Dichas reglas son de observancia obligatoria para las Unidades
Administrativas y centros escolares participantes. De acuerdo con el oficio niumero PBR-
3654/2025, emitido el 24 de julio de 2025 por la Secretaria de Hacienda del Gobierno del
Estado de Chihuahua, se informa que el proyecto de Reglas de Operacion del Programa
Presupuestario 1S062A1 — Servicios de Apoyos para el Acceso y Permanencia en
Educacion Basica y Normal fue revisado conforme al proceso establecido en las
Disposiciones para la elaboraciéon de ROP, por lo tanto el documento se encuentra en
proceso previo a su publicacion en el Periddico Oficial del Estado de Chihuahua.

Elementos clave de las Reglas de Operacion:

e Fundamento legal y normativo: El programa se basa en la Ley Estatal de
Educacion y otras disposiciones estatales, asi como en los lineamientos especificos
publicados por la Secretaria de Hacienda estatal, asegurando el acceso,
permanencia y egreso en la educacion basica y normal en igualdad de condiciones.

o Tipos de apoyos y modalidades: Las Reglas de Operacion detallan los tipos de
apoyos otorgados estructurado de la siguiente forma:

i) Apoyos para Fomentar el Acceso y Permanencia en Educacion Primaria y
Secundaria:

Centro de Analisis de Programas y Evaluacion de Proyectos, S.C.
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a) Pre domingos: Entrega en efectivo de $8.50 por cada domingo dentro del
periodo escolar para las alumnas y los alumnos de los Albergues Escolares
Rurales, de los Centros de Integracion Social (CIS).

b) Becas: Apoyo econdmico mensual de $195.00, pagadero en dos
exhibiciones (enero-junio y septiembre-diciembre), para las hijas e hijos de
trabajadoras y trabajadores de la Educacion Basica de SEECH y que sean y
a las alumnas y los alumnos de centros federal transferido de educacion
primaria, secundaria general, secundaria técnica, telesecundaria y Centro de
Atencion Multiple (CAM),

i) Apoyo para Atencion de Problemas Visuales:

a) Diagndstico Visual y Dotacion de Anteojos: Kit gratuito de anteojos , incluye
armazon, micas, estuche, microfibra, cordén; a quienes presenten miopia,
hipermetropia o astigmatismo (graduacion de 0.75 a 16 dioptrias) para las
alumnas y los alumnos de centros de educacion primaria y secundaria.

iii) Apoyos Alimentarios y para la Movilidad:

a) Apoyo de Transporte (PIRE): Servicio diario de transporte escolar a las
alumnas y los alumnos atendidos en el Programa de Integracion Rural a
través de la Educacion (PIRE).

b) Apoyos de Alimentacion y Transporte (CREI): transporte redondo y un monto
diario de $6.00 para alimentacion para las y los alumnos de los Centros
Regionales de Educacion Integral (CREI).

iv) Apoyos para para fomentar el acceso y permanencia a la Educacion Normal:

a) Racion en Efectivo para Practica Docente (Normal de Saucillo): Apoyo
econdémico mensual de $81.00 por dia de practica docente para las alumnas
de séptimo y octavo semestre que no usan internado.

b) Apoyo de Blancos (Normal de Saucillo): Apoyo en efectivo de $145.00 para
compra de blancos para las alumnas de primero a cuarto grado.

c) Becas para Practicas Profesionales (Normal de Saucillo): Apoyo en efectivo
de $500.00 para las alumnas de sexto semestre (Unica ocasion) y de séptimo
y octavo semestre (mensual).

d) Becas de Educacién (Normal Miguel Hidalgo): Apoyo en efectivo mensual de
$390.00) durante 10 meses a los alumnos y las alumnas de la Normal Miguel
Hidalgo.

e) Pre domingos (Normal de Saucillo): Apoyo econémico semanal de $40.00
por domingo para las alumnas de primero a cuarto grado.

e Procedimiento para el acceso a los apoyos: Se especifican los procesos para
solicitar los apoyos, los cuales incluyen la presentacion de documentacion
especifica, validacion de requisitos y registros en los sistemas internos (SIE y
sistemas de becas). Los tramites pueden ser gestionados por los propios
estudiantes, padres de familia o titulares de los centros escolares, segun el tipo de
apoyo.
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o Criterios de elegibilidad y requisitos: Para cada apoyo se determinan criterios
especificos como promedio minimo, situacion econdmica, inscripcion vigente,
asistencia minima y otros, dependiendo de la modalidad. Ademas, se establece un
proceso de validacion, plazos para resolucion y subsanacion de documentos.

Las Reglas de Operacion del Pp 1S062A1 constituyen el marco normativo que estructura 'y
regula el funcionamiento del Programa, desde la definicion de los apoyos hasta el
procedimiento para su entrega y los mecanismos de supervision, asegurando el enfoque
de equidad, inclusion y eficiencia en el acceso y permanencia educativa para la poblacion
beneficiaria.

Como ya se menciono en parrafos anteriores del presente Informe, el Pp 1S062A1 surge a
partir de la reestructuracion de los programas 2E206C1 -Cobertura en Educaciéon Basica
Inclusiva (SEECH, 2024), y 2E207C1 -Cobertura en Educacion Normal y Posgrado
(SEECH, 2024), ambos correspondientes al ejercicio fiscal 2024.

l. Presupuesto aprobado y modificado para el ciclo fiscal evaluado.

Para el ejercicio fiscal 2025, el Pp1S062A1 cuenta con un presupuesto aprobado de
$347,129,145.96 y un presupuesto modificado por el mismo monto. En la tabla siguiente se
presenta la distribucion porcentual del presupuesto por fuente de financiamiento.

Tabla 9. Presupuesto aprobado y modificado para el Pp 1S062A1, ejercicio fiscal 2025.

Porcentaje
Fuente de Recursos respecto al Aprobado Modificado
presupuesto
Ingresos para un Fin en Especifico de 0.03% 100,468.20 100,468.20
Organismos Descentralizados
Ingresos Fiscales Federales Administrados 16.73 58,062,399.76 58,303,096.50
por el Gobierno del Estado
Fondo de Aportaciones para la Educacion 83.24 288,966,278.00 288,930,497.00
Basica y Normal (FONE)
TOTAL 100.00% 347,129,145.96  347,334,061.70

Fuente: Elaboracion propia con base en la Matriz de Indicadores para Resultados, abril 2025 . C-evalua, 2025.
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Tema Il. Justificacién de la Creacion y del Disefio del Programa.

Pregunta 1.

Con Fundamento en el numeral 5.1 Disposiciones Generales del Proceso de Programacion,
atribuibles a los Lineamientos Generales de la Administracion Pdblica Estatal para Regular
los Procesos de Planeacién, Programacién y Presupuestacién para el ejercicio fiscal, todos
los Pp nuevos o con cambios sustanciales deberdn elaborar un diagnéstico. En este sentido,
éel Pp cuenta con un documento de diagnéstico elaborado en apego al documento de
“Elementos minimos a considerar para la elaboracién del diagnéstico de los programas
presupuestarios de nueva creacidén o con cambios sustanciales” en cada uno de sus
apartados y que se encuentre sustentado con evidencia?

Si. El Pp 1S062A1 — Servicios de Apoyos para el Acceso y Permanencia en Educacion
Basica y Normal cuenta con un diagnostico elaborado en cumplimiento con el documento
guia “Elementos minimos a considerar para la elaboracién del diagnostico de los programas
presupuestarios de nueva creacion o con cambios sustanciales” (Sria. Hacienda Chih.,
2022) y con sustento en evidencia estadistica, normativa y contextual.

Con base en los Términos de Referencia para la Evaluacién en Tiempo Real del presente
programa presupuestario, no procede realizar una valoracion cuantitativa. En su lugar, se
presenta a continuacién el analisis descriptivo correspondiente.

1. Antecedentes: El documento del diagnéstico contextualiza el origen del programa
1S062A1, explicando como surge a partir de la necesidad de consolidar apoyos
previamente dispersos en los programas 2E206C1 y 2E207C1. Justifica su redisefio
con base en criterios de eficiencia operativa y focalizacion, como lo exige la guia de
diagndstico referida. Se menciona el marco normativo y la necesidad de atender a una
poblacion vulnerable en el sistema educativo; sin embargo, el apartado puede ser
fortalecido si se incluye una caracterizacion institucional mas clara de SEECH y su rol
en la operacion del programa, la inclusién de fuentes oficiales de diagndstico y
normatividad educativa que respalden el analisis del contexto.

2. lIdentificacion, definicion y descripcion del problema o necesidad

2.1. Definicion del problema: El diagndstico delimita de manera clara el problema de
abandono escolar en estudiantes en situacion de vulnerabilidad. Este problema
esta descrito en términos especificos y es relevante, medible y abordable por el
programa. El problema publico esta construido acorde a la Metodologia de Marco
Légico. Se sustenta con fuentes oficiales como SEECH, CONEVAL, y UNICEF, lo
cual cumple con el criterio de sustento en evidencia.

2.2. Estado actual del problema: El diagndstico describe brevemente las condiciones
actuales con datos recientes sobre marginacion, pobreza y exclusion educativa,
aunqgue no da las fuentes de esos datos. Se mencionan las causas que aparecen
en el arbol del problema pero no hay un analisis de la relacién causal de cada una

Centro de Analisis de Programas y Evaluacion de Proyectos, S.C.
www.c-evalua.mx 11



L.!j SEECH EVALUACION DE DISENO EN TIEMPO REAL

Programa 1S062A1 — Servicios de apoyo para el Acceso y
Permanencia en Educacion Basica y Normal (FONE)

SERVICIOS EDUCATIVOS DEL ESTADO DE CHIHUAHUA

de ellas, que provoquen la ocurrencia del problema central. No hay un analisis de
los efectos que provoca el problema central. No hay una delimitacién geografica de
la problematica ni una caracterizacion por grupos poblacionales.

Por lo que se recomienda incorporar un analisis mas robusto y sistematizado del
problema publico, desagregando: Magnitud del abandono o inasistencia educativa
(numero o porcentaje de estudiantes afectados). Localizacion geografica de mayor
incidencia (zonas rurales, indigenas o marginadas). Este analisis generar hipotesis
respecto a las causas y consecuencias del problema central. Se sugiere incorporar
tablas o graficas comparativas que muestren tendencias por grupo poblacional,
nivel educativo, y region. Se recomienda citar explicitamente fuentes como
Encuesta Nacional de Ingresos y Gastos de los Hogares (ENIGH), Censo de
Poblacion y Vivienda, estadisticas SEP o evaluaciones CONEVAL para fortalecer
la justificacion.

2.3. Evolucion del problema: El diagnéstico incluye informacion histérica nacional que
permite observar como ha persistido y evolucionado la problematica a grandes
rasgos. Es necesario focalizar la evolucion del problema en el estado de Chihuahua
y ampliar el analisis sobre las consecuencias del abandono escolar, incorporando
literatura y evidencia que demuestre el impacto del rezago educativo en el
desarrollo humano, econdmico y social de las personas afectadas. Se sugiere
también, integrar un apartado que describa el modelo educativo con albergue, su
origen, poblacion objetivo.

2.4. Experiencias de atencion: En este apartado se revisan programas estatales,
nacionales e internacionales relevantes, destacando aciertos y limitaciones, se
sugiere fortalecer el apartado al incluir una reflexion estructurada sobre qué
elementos han mostrado mayor impacto en la permanencia educativa, se pueden
identificar obstaculos recurrentes como logistica de entrega, criterios de seleccion
o cobertura territorial.

2.5. Arbol del problema: En este apartado se presenta un esquema visual del
problema con causas estructuradas y efectos directos e indirectos. Esto permite
construir una légica de intervencion clara, en el Anexo V. Arbol de problemas se
presenta dicho arbol con minimos ajustes de mejora.

3. Objetivos

3.1. Arbol de objetivos: Este apartado contiene una clara descripcién del alcance del
programa, se transforma el arbol del problema en objetivos y medios, permitiendo
identificar con claridad los medios y fines del programa. En el Anexo VI. Arbol de
objetivos se presenta dicho arbol con minimos ajustes de mejora.

3.2. Objetivos del programa: Los objetivos seleccionados estan claramente definidos
y enfocados en garantizar el acceso a su formacion educativa en escuelas federal
transferido al alumnado de Educacion Basica y Normal en situacion de
vulnerabilidad. También estan alineados con la problematica y responden a una
l6gica de resultados.
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3.3. Alineacion con instrumentos de planeacion: En este apartado se vincula el
programa con el Plan Estatal de Desarrollo, el Plan Sectorial de Educacion, el Plan
Nacional de Desarrollo y los ODS de manera muy general; se identifica falta de
profundidad en la explicacion de la contribucion del programa a los objetivos clave,
en la tabla siguiente se muestra a mas detalle las lineas de accion con las que se
vincula el programa.

Tabla 10. Alineacion con instrumentos de planeacion.

Plan Nacional de Plan Estatal de Programa Sectorial de Objetivos de
Desarrollo 2025- Desarrollo 2022 - Educacion 2022 - 2027 Desarrollo Sostenible

2030 2027 Agenda 2030
Eje general 2: Eje 1 "Salud, Objetivo Especifico 1. OBJETIVO ODO04:
Desarrollo con desarrollo humano Asegurar el acceso, Garantizar una
bienestar y e identidad permanencia y egreso de educacion  inclusiva,
humanismo. Chihuahua". los estudiantes de todos equitativa y de calidad
Prioriza el acceso los niveles educativos promover
universal a la para garantizar el oportunidades de
educacion. derecho a la educacion. aprendizaje  durante
Objetivo 2.3. Tema. Educacion / Estrategia 1.1. Ampliar toda la vida para todos.

Garantizar el ejercicio Cobertura las oportunidades  (ONU, 2015)
pleno del derecho a Educativa. educativas en la entidad a

una educacién todos los segmentos de

inclusiva y equitativa poblacion.

para ninas,  ninos, Estrategia 1: Linea de accion 1.1.2.
adolescentes, jovenes Garantizar el Resolver los problemas

y personas adultas,
promoviendo una
formacion humanista,

derecho a la
educaciéon para la

de reprobacién y
desercion de estudiantes.

e poblacion.

C:ﬁﬂ:;zcgélnfr?ﬁlgrﬁ;’l Lineas de accion Objetivo  Especifico 2.
pue gme'ore gel 1. Reducir las Garantizar la inclusion de
gienestar ! de a brechas de estudiantes de grupos

poblacién e impulse el
desarrollo del pais.

cobertura en todos
los tipos, niveles y

vulnerables y con
perspectiva de género

Estrategia 234 modahFjades para asegurar Iq igualdad
. educativas. en todos los niveles de
Desarrollar acciones y ~ -
; ensefianza y formacion
brindar apoyos para .
arantizar el ingreso profesional.
9 9 T2 Elevar la Estrategia 2.1. Impulsar

permanencia,
orientacion vocacional
y conclusion de
trayectorias

eficiencia terminal
en todos los tipos,
niveles

esquemas de inclusion en
la  atencién a los
estudiantes de todos los

educativas en todos modaIiFjades niveles.de enseﬁgnzayla
los niveles y educativas. formacion profesional.

modalidades de| Estrategia 2: Linea de accion 2.1.2.
Sistema Educativo Mejorar el logro Propiciar la participacion
Nacional, con académico de los de los estudiantes

perspectiva de género
y pertinencia cultural.

(Presidencia de la
Republica, 2025)

estudiantes en el
estado.

pertenecientes a los
grupos vulnerables en
programas de apoyo.

Lineas de accion
1. Fortalecer e

Objetivo  Especifico 3.
Ampliar los programas de

incrementar el becas y apoyos
programa de becas especificos para
y apoyos favorecer el aumento en
educativos.
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Plan Nacional de Plan Estatal de Programa Sectorial de Objetivos de
Desarrollo 2025- Desarrollo 2022 - Educacion 2022 - 2027 Desarrollo Sostenible
2030 2027 Agenda 2030
la cobertura y la eficiencia
terminal.
2. Fortalecer el Estrategia 3.1.

programa de apoyo Incrementar la cobertura
educativo a la de la Educacion Basica,
educacion indigena Media Superior y Superior

en todos los tipos, en sus diferentes
niveles y modalidades.

modalidades Linea de accion 3.1.1.
educativas. Fortalecer e incrementar
(Gob. Edo. Chih., el programa de becas y
2022) apoyos educativos en

todos los tipos, niveles y

modalidades educativas.

(SEyD, 2022)
Fuente: Elaboracién propia con informacién del Plan Nacional de Desarrollo 2025-2030, Programa
Estatal de Desarrollo 2022-2027, Programa Sectorial de Educacion 2022-2027 y Objetos de Desarrollo
Sostenible. C-evalua, 2025.

4. Cobertura.

4.1. Identificacion y caracterizacion de la poblacién o area de enfoque potencial:

En este apartado se presenta la cuantificacion de la poblacion de referencia del
programa. No aborda la identificacion y la caracterizacion de la poblacion, la
cuantificacion es global so6lo se desagrega por sexo, pero no se presenta
desagregada por nivel educativo, ni geograficamente.
Se recomienda identificar y caracterizar las condiciones de vulnerabilidad que
padece la poblacién potencial, para cuya atencién el programa ha sido creado. Se
recomienda mostrar informaciéon estadistica actualizada citando las fuentes
consultadas, mismas que pueden ser internas o publicas.

4.2. Identificacion y caracterizacion de la poblaciéon o area de enfoque objetivo:

En este apartado se fusiona la identificacion y caracterizacion con la cuantificacion
de la poblacion objetivo. El apartado contiene una breve y general caracterizacion
de la poblacion objetivo, la cual se recomienda ampliar y alinear con las reglas de
operacion. La cuantificacion es global sélo se desagrega por sexo, pero no se
presenta desagregada por nivel educativo, ni geograficamente.
Se recomienda separar los apartados para seguir la estructura sugerida en la
normatividad estatal. Un area de oportunidad importante se encuentra en la
identificacion y caracterizacion desagregacion de la poblacion por nivel educativo,
sexo y ubicacién geografica.

4.3. Cuantificacion de la poblacion objetivo: No se identifica este apartado, sin
embargo en el apartado anterior se presenta la cuantificacion establece el numero
de personas estimadas (27,882).

Se recomienda separar los apartados para seguir la estructura sugerida en la
normatividad estatal. Un area de oportunidad importante se encuentra en la
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cuantificacion desagregada de la poblacion por nivel educativo, sexo y ubicacion
geografica.

4.4. Frecuencia de actualizacion: En este apartado se especifica que los datos de
poblacién se actualizan con base en estadisticas oficiales y registros
administrativos periddicos, como lo solicita la guia diagnéstico referida.

Un area de oportunidad es la desagregacion de los datos, particularmente para
identificar brechas de atencion en grupos prioritarios como personas con
discapacidad, hablantes de lengua indigena, migrantes o quienes viven en zonas
de alta marginacion.

Se sugiere incluir un parrafo analitico que vincule la pobreza y la carencia de
recursos con barreras como la alimentacion o el transporte, y que justifique asi la
pertinencia de los apoyos que otorga el programa.

5. Analisis de alternativas: En este apartado se presenta una valoracion de alternativas
para el logro de cada cadena Medio-Objetivo-Fines, es decir una para cada medio del
arbol de objetivos. El analisis se realiza considerando factores econémicos, sociales y
familiares de las y los estudiantes en situacion de vulnerabilidad. Se recomienda
fortalecer el apartado con una conclusion respecto a las alternativas seleccionadas para
cada componente.

6. Diseno del programa propuesto o con cambios sustanciales
6.1. Modalidad del programa: El programa se define como un subsidio estatal con

mecanismos de seleccion, entrega y verificacion de apoyos. Se fundamenta esta
modalidad en la Ley de Presupuesto de Egresos, Contabilidad Gubernamental y
Gasto Publico del Estado de Chihuahua (articulos 12 y 27), asi como en los
Lineamientos Generales de la Administracién Publica Estatal para Regular los
Procesos de Planeacion, Programacion y Presupuestacion.

6.2. Diseiio del programa: El apartado no describe la forma en que se ejecutara el
programa, establece las areas responsables y sus funciones de acuerdo con el
Manual de Organizacion institucional, pero no sus funciones para la operacion del
programa (flup de actividades, mecanismos de coordinacion). Contiene
informacion sobre la integracion de la base de datos de personas beneficiarias. Se
incluye la Matriz de Indicadores para resultados a abril 2025, se recomienda
actualizar la MIR a la propuesta en el Anexo Il del presente documento.

7. Similitudes o complementariedades: En este apartado se analizan otros programas
presupuestarios (federales y estatales) con propésitos similares y se define como se
articula o evita duplicidad.

8. Presupuesto: Incluye desglose por fuente de financiamiento, capitulo de gasto y
ejercicio fiscal.

9. Anexos:

— Anexo |: Ficha técnica del programa (incluye nombre, UR, cobertura, tipo de
apoyo, modalidad).
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— Anexo ll: Comparativa de complementariedades y coincidencias con otros
programas.

Por lo tanto, el diagndstico del programa 1S062A1 esta elaborado en concordancia con los
“‘Elementos minimos a considerar para la elaboracion del Diagndstico de los Programas
Presupuestarios de Nueva Creacion o con Cambios Sustanciales”. Cumple con todos los
apartados requeridos, se considera que es un documento que cumple con el contenido
estipulado en el numeral 6.1 de los “Lineamientos Generales de la Administracion Publica
Estatal para regular los Procesos de Planeacion, Programacién y Presupuestacion para el
Ejercicio Fiscal” (SH. Gob. Edo. Chih., 2024) donde, todo programa presupuestario de
nueva creaciéon o con cambios sustanciales debera contar con un diagnéstico que justifique
su pertinencia, bajo una metodologia técnica, objetiva y con evidencia, sin embargo
presenta aun areas de mejora que se citaron en los parrafos anteriores.
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Pregunta 2.

¢El problema o necesidad pablica que busca atender el Pp cuenta con las caracteristicas
siguientes?
a. Se define de manera clara, concreta, acotada y es Gnico (no se identifican mdltiples
problemadticas).
b. Se féormula como un hecho negativo o como una situacién que puede ser revertida.
c. Se especifica su drea de enfoque o poblacién potencial y la ubicacién de donde se
presenta.
d. Identifica un cambio (resultado) sobre la poblacién objetivo (es decir, no sélo se
define como la falta de un bien, servicio o atributo).

Respuesta: Si Nivel de respuesta: 4
El problema o necesidad identifica cuenta con todas las caracteristicas que busca atender el Pp.

Si, el problema o necesidad publica definido para el Pp 1S062A1: “Las alumnas y alumnos
de Educacion Basica y Normal en situacion de vulnerabilidad abandonan su formacion
educativa en escuelas federal transferido”. cumple con los criterios fundamentales de su
sintaxis de acuerdo con la Metodologia de Marco Légico en linea con lo que se busca
atender con el programa presupuestario.

Se realiz6 el anadlisis de acuerdo con los criterios establecidos para la pregunta en los
Términos de Referencia para la Evaluacién en Tiempo Real, obteniéndose los siguientes
resultados:

a) Si cumple con la caracteristica. La redaccion actual del problema es claro esta
expresado con lenguaje preciso, sin ambigiedades, y centrado en una situacion
observable y medible (abandono escolar). Es concreto porque se delimita el
fendmeno especifico a atender, el abandono escolar y se focaliza en un grupo
poblacional concreto: estudiantes en situacion de vulnerabilidad en escuelas federal
transferido. Es acotado ya que se define el nivel educativo (educacién basica y
normal), el tipo de escuelas (federal transferido) y las condiciones sociales de la
poblacién objetivo (pobreza, marginacion, rezago, poblacién indigena). Y es unico
puesto que se plantea un solo problema publico central.

b) Si cumple con la caracteristica. Presenta una situaciéon concreta de caracter
negativo, expresada como un hecho observable y no deseado: abandonan su
formacion educativa. Esta redaccion cumple con el principio metodoldgico de
expresar el problema en forma negativa y en términos de una condicion susceptible
de ser modificada a través de la intervencion publica.

c) Si cumple con la caracteristica. Se especifica la poblacion potencial que
presenta el problema, asi como su ubicacién, la cual corresponde a nifias, nifios y
jovenes al referirse a las alumnas y alumnos de Educacion Basica y Normal del
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estado de Chihuahua en situacion de vulnerabilidad, que cursan sus estudios en
escuelas federal transferido. Sin embargo este ultimo término de federal transferido
no es totalmente claro para la ciudadania.

d) Sicumple con la caracteristica. En este caso, el abandono escolar refleja una falla
sistémica que impacta en la continuidad del proceso educativo, lo cual representa
una alteracion en la condicion de bienestar de la poblacion objetivo. Al enfocarse en
ese cambio negativo abandono, el problema se orienta correctamente hacia la
generacion de un cambio positivo esperable (por ejemplo, mejorar el acceso a
la educacion).

Por lo tanto, el problema publico del Pp cuenta con una redaccion clara, concreta y
verificable, que describe una situacion negativa actual y especifica, centrada en una sola
problematica, atribuible parcialmente a la intervencion publica y alineada directamente con
el propésito del programa, asi cumple con las cuatro caracteristicas, asi conforme a los
criterios de valoracion establecidos, le corresponde un nivel de respuesta de 4.
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Pregunta 3.

¢El problema o necesidad publica que atiende el Programa presupuestario identifica sus
causas y efectos en un esquema descriptivo o grafico considerando las siguientes
caracteristicas?
a. Es resultado directo de las principales causas identificadas en el andlisis de la
problematica.
b. Se vincula directamente con los principales efectos identificados en el andlisis de la
problematica.
c. Existe l6gica causal entre sus causas y efectos, incluyendo aquellas causas que no
son atribucion directa del Pp, pero inciden directamente en el programa publico.

Respuesta: Si Nivel de respuesta: 3
El problema o necesidad identifica todas las caracteristicas para identificar las causas y efectos en un
esquema descriptivo o grafico.

Si. El problema o necesidad publica definido para el Pp 1S062A1: “Las alumnas y alumnos
de Educacion Basica y Normal en situacion de vulnerabilidad abandonan su formacion
educativa en escuelas de sostenimiento federal transferido.” esta debidamente
fundamentado, descrito de forma estructurada y vinculado de manera légica tanto con sus
causas como con sus efectos.

Se realiz6 el anadlisis de acuerdo con los criterios establecidos para la pregunta en los
Términos de Referencia para la Evaluacién en Tiempo Real, obteniéndose los siguientes
resultados:

a) Si cumple con la caracteristica. Ya que, el problema publico derivado del
abandono escolar de alumnas y alumnos en situacién de vulnerabilidad en escuelas
federal transferido, es resultado directo de las principales causas identificadas
en el diagndstico, las cuales se exponen de forma clara, sustentada y estructurada,
coherente con la Metodologia de Marco Ldgico.

Las causas economicas identificadas se enlistan a continuacion
e Familias con ingresos econémicos limitados
¢ Imposibilidad de las familias de costear la alimentacion de sus hijos
e Limitaciones econdmicas en familias de aspirantes a la docencia
e Elevado costo de la comida preparada
e Pobreza (recurrente como causa estructural general)

Las causas de acceso geografico y transporte identificadas se enlistan a
continuacion

o Distancia excesiva entre el hogar y la escuela

¢ Imposibilidad de hacer recorridos frecuentes entre comunidades
e Acceso limitado a servicios de transporte

e Elevado costo de transporte entre comunidades
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Las causas de salud identificadas se enlistan a continuacién

e Problemas de vision no corregidos
e Limitado acceso a servicios de salud
b) Sicumple con la caracteristica . El problema publico definido guarda una relacion

directa, légica y explicita con los efectos descritos en el analisis de la
problematica, asi conforme al diagndstico se establece una relacion clara entre el
problema identificado y sus efectos, con un nivel adecuado de analisis causal-
consecuencia, en congruencia con los criterios metodoldgicos del enfoque de marco
logico.
Los efectos identificados se enlistan a continuacion.

e Aumento en el rezago educativo

e Aumento en las tasas de desercion escolar

e |Inadecuada preparacion para la educacién media superior

o Escasa preparacion para niveles educativos superiores

e Incremento de la brecha educativa entre zonas urbanas y rurales

o Exclusion del sistema educativo de grupos en situacién de vulnerabilidad

e Desigualdad educativa

En su conjunto inciden en reducidos niveles de cobertura en la educacion basica.

c) Sicumple con la caracteristica . Conforme a lo descrito en el diagnéstico presenta
una légica causal bien definida entre las causas identificadas y los efectos
generados, reconociendo tanto los factores dentro del ambito de intervencion del
programa como aquellos que, si bien no son responsabilidad directa del mismo,
inciden de forma determinante en su problematica. El analisis parte del problema
central: el abandono escolar de estudiantes en situacion de vulnerabilidad, y lo
vincula con causas inmediatas (econdmicas, territoriales, sociales y de salud) y con
efectos especificos (interrupcion de trayectorias educativas, menor equidad, pérdida
de oportunidades y desarrollo limitado de comunidades marginadas). Pudiera
distinguirse a parte de las causas dentro del ambito de accion del programa,
aquellas fuera de su control pero que lo condicionan (por ejemplo, desnutricion
infantil, falta de conectividad entre otros).

El planteamiento del problema cumple con la totalidad (3 de 3) de las caracteristicas
requeridas para su formulacion adecuada, al identificar y describir de forma coherente,
l6gica y sustentada tanto las causas como los efectos por lo que le corresponde un nivel
de respuesta de 3.
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Pregunta 4.

{Existe justificacion documentada que sustente el tipo de intervencién que el programa
lleva a cabo?

Respuesta: Si Nivel de respuesta: 4

El problema cuenta con una justificacion documentada que sustente el tipo de intervencién que el programa
lleva a cabo y la justificacion documenta es consistente con el andlisis del problema, y existe(n) evidencia(s)
del analisis de medios y fines, y son congruentes con las alternativas para la solucién del problema.

Si. El Pp 1S062A1 — Servicios de Apoyos para el Acceso y Permanencia en Educacion
Basica y Normal cuenta con una justificacion documentada que sustenta el tipo de
intervencion. De acuerdo con los Términos de Referencia para la Evaluacién en Tiempo
Real, se analizaron los criterios de la pregunta, obteniéndose los siguientes resultados:

o Existencia de una justificacion documentada. El programa cuenta con una
justificacion documentada que sustente el tipo de intervencion que el programa lleva
a cabo, ya que conforme a lo estipulado en el diagnostico del programa
presupuestario 1S062A1 presenta una justificacion documentada que sustenta el
tipo de intervencion implementada, en correspondencia con el problema identificado
y con base en un analisis de medios—fines claramente reflejado en el arbol de
objetivos. La justificacion también se apoya en experiencias previas exitosas
(estatales, nacionales e internacionales) y se articula con marcos normativos
estratégicos (Plan Estatal de Desarrollo, Programa Sectorial de Educacion, ODS 4).
Esto fortalece la coherencia y pertinencia del tipo de intervencion adoptado. Cumple
con el criterio.

e Consistencia de la justificacion documenta con el analisis del problema. El
diagndstico identifica como problema central el abandono escolar de alumnas y
alumnos de educacion basica y normal en situacién de vulnerabilidad, derivado de
causas estructurales y directas tales como: Insuficiencia de ingresos familiares para
solventar transporte, alimentos o materiales escolares; Barreras territoriales (lejania
geografica entre hogar y escuela); Problemas de salud no atendidos (como
deficiencia visual y desnutricion). A partir de este analisis causal, la intervencién del
programa se justifica en funcion de ofrecer medios especificos (bienes y servicios)
que actuan directamente sobre esas causas. Cumple con el criterio.

o Existe evidencia del analisis de medios y fines. La I6gica de intervencion se
fundamenta metodolégicamente en un anadlisis de medios y fines que se encuentra
plasmado en el arbol de objetivos del diagndstico. Este ejercicio traduce el problema
en una jerarquia logica de objetivos donde los bienes y servicios ofertados por el
programa (medios) estan disefiados para incidir directamente en las causas del
abandono escolar, permitiendo alcanzar fines intermedios y finales. El documento
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de diagndstico incluye un arbol de objetivos que traduce el problema publico en una
estructura ordenada de objetivos. La Matriz de Indicadores para Resultados (MIR)
refuerza este analisis, ya que incorpora indicadores a nivel componente y actividad
que miden el grado de cumplimiento en la entrega de los medios (Pre domingos,
becas, anteojos, apoyos alimentarios, etc.), lo que permite verificar si estos
contribuyen efectivamente al cumplimiento del propésito del programa. Cumple con
el criterio.

e Congruencia de medios y fines con las alternativas de solucién. El programa
justifica la seleccion de su tipo de intervencion a partir de un analisis de alternativas,
presentado en el diagnéstico mediante una matriz comparativa que considera
ventajas, desventajas, viabilidad técnica, viabilidad financiera y sostenibilidad. La
Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) contiene los componentes (alternativa
de solucion) derivados del analisis de los medios fines y en correspondencia con el
analisis del problema realizado. Cumple con el criterio.

Con base a lo sustentado en los puntos anteriores se cumple con la totalidad de los criterios
de valoracion por lo que le corresponde un nivel de respuesta de 4.
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Pregunta 5.

{La dependencia o entidad responsable del Programa presupuestario tiene las facultades
legales (Marco Normativo) para atender el problema o necesidad prioritaria identificada?

Si. El Pp 1S062A1 — Servicios de Apoyos para el Acceso y Permanencia en Educacion
Basica y Normal cuenta con un Marco Normativo para atender el problema central. Con
base en los Términos de Referencia para la Evaluacién en Tiempo Real del presente
programa presupuestario, no procede realizar una valoracion cuantitativa. En su lugar, se
presenta a continuacién el analisis descriptivo correspondiente:

El ente Servicios Educativos del Estado de Chihuahua (SEECH) es un organismo publico
descentralizado del Gobierno del Estado de Chihuahua, con personalidad juridica y
patrimonio propio, sectorizado a la Secretaria de Educacion y Deporte. De acuerdo con el
Articulo 3 del Estatuto Organico de Servicios Educativos del Estado de Chihuahua con
fecha 26 de febrero de 2025 entregado por SEECH para el presente analisis, donde su
objeto es la direcciébn técnica y administrativa de los establecimientos educativos
transferidos por la Federacion al Estado, entre los que se incluyen los niveles de Educacion
Basica y Normal.

Ademas, el Articulo 5 del mismo estatuto faculta al organismo para:

e Fraccion |. Prestar servicios de educacion basica, incluidos los enfoques inclusivos
y regionales;

e Fraccion XXIII. Favorecer entornos escolares saludables y equitativos para el
aprendizaje;

e Fraccion XXIX. Otorgar becas y subsidios educativos conforme al presupuesto
autorizado.

Estas atribuciones son consistentes con la légica de intervencion del programa 1S062A1,
el cual busca incrementar las posibilidades de acceso escolar al alumnado en situacién de
vulnerabilidad mediante apoyos econdmicos y en especie, conforme a sus Reglas de
Operacion. Asimismo, las Reglas de Operacion 2025 del programa indican que SEECH
actua en congruencia con lo estipulado por la Ley de Educacién del Estado, la Ley de
Desarrollo Social y Humano del Estado de Chihuahua, y las disposiciones especificas para
la elaboracion de las Reglas de Operacion de los fondos y programas presupuestarios del
Gobierno del Estado de Chihuahua. (Gob. Edo. Chih., 2024)

El diagndstico del programa establece claramente que SEECH cuenta con la competencia
técnica y administrativa para implementar estrategias que contribuyan a reducir el
abandono escolar y garantizar el derecho a la educacion, de manera alineada con los
planes de desarrollo estatal y nacional.
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La Direccién General, la Direccidon de Planeacion y Evaluacion, asi como las areas de
administracion y finanzas cuentan con atribuciones claras y documentadas en el Estatuto
Organico que justifican su participacion en el disefio, implementaciéon, seguimiento y
evaluacion del programa 1S062A1.

En el caso de otras areas operativas como Programas Compensatorios y los Centros
Regionales, su participacion es reconocida en el diagndstico y en la practica operativa del
programa, aunque no aparecen con nombre especifico en el estatuto de SEECH antes
citado, por lo que se recomienda clarificar sus atribuciones internas mediante manuales
organizacionales o documentos normativos complementarios.
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Pregunta 6.

¢En qué medida el Programa realizé6 un andlisis de alternativas de solucién del problema
para confeccionar el tipo de intervencién que implementa?

El Pp 1S062A1 — Servicios de Apoyos para el Acceso y Permanencia en Educacién Basica
y Normal cuenta con un Andlisis de alternativas en su documento diagndstico. Con base en
los Términos de Referencia para la Evaluacion en Tiempo Real del presente programa
presupuestario, no procede realizar una valoracion cuantitativa. En su lugar, se presenta a
continuacion el analisis descriptivo correspondiente:

El diagnédstico del programa presupuestario 1S062A1 presenta un analisis de alternativas
de solucion del problema, y cumple con los lineamientos establecidos en el documento
“Elementos minimos a considerar para la elaboracion del diagnéstico de los programas
presupuestarios de nueva creacidon o con cambios sustanciales” (Sria. Hacienda Chih.,
2022). Este analisis identifica distintas opciones para atender el problema publico y justifica
la alternativa seleccionada con base en criterios de eficiencia, eficacia y factibilidad.
Asimismo, se consideran los riesgos que podrian obstaculizar su implementacion.

La seleccion de la alternativa se desarrolla bajo una logica secuencial de la cadena medios—
objetivos—fines, priorizando aquellas con mayor probabilidad de éxito, mayor impacto sobre
la poblacion objetivo, aceptacion social y viabilidad institucional. Esta metodologia esta en
linea con el enfoque recomendado por el Gobierno del Estado de Chihuahua, lo que
fortalece la pertinencia técnica de la intervencién implementada.
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Tema lll. Reglas de Operacién del Programa

Pregunta 7.

¢El Programa presupuestario cuenta con Reglas de Operacién (ROP) federales y/o
estatales o documento normativo que precisen la forma de operar del mismo? En caso de
que la respuesta sea afirmativa, (Es posible identificar los elementos de la MIR en dicha
normatividad?

Respuesta: Si Nivel de respuesta: 2
Se identifica del 1 al 50% de los elementos de la MIR en las ROP o documento normativo.

Si. El programa presupuestario 1S062A1 — Servicios de Apoyos para el Acceso y
Permanencia en Educacion Basica y Normal cuenta con un documento normativo
especifico denominado “Reglas de Operacién del Programa Presupuestario 1S062A1 para
el ejercicio fiscal 2025”, por lo tanto si existe un documento normativo estatal vigente y
robusto que regula formalmente su operacién. Su contenido cumple, en términos generales,
con lo establecido en las Disposiciones Especificas para la Elaboracion de Reglas de
Operacion del Gobierno del Estado de Chihuahua (Gob. Edo. Chih., 2024) y con el Manual
para la Construccion y Vinculacion del contenido de las Reglas de Operacion con la Matriz
de Indicadores para Resultados (Gob. Edo. Chih., 2020).

De la revision detallada de las ROP con respecto a ambos documentos guia se identifican
los siguientes elementos clave que permiten valorar el grado de vinculaciéon entre las ROP
y la MIR:

Tabla 11. Andlisis de las actividades de la MIR del Pp 1S062A1, ejercicio fiscal 2025.

Identificacion en las

ROP Justificacion

Elemento de la MIR

La introduccién de las ROP se vincula directamente con el
Fin de la MIR, ya que busca ampliar la cobertura a nivel
estatal en materia educativa en linea con el PED y especifica

Objetivos - Fin Introduccion que el Programa Presupuestario pretende contribuir a que
las y los alumnos en situacion de vulnerabilidad incrementen
sus posibilidades de acceso en la Educacion Basica y
Normal federal transferido.

Esta presente en el numeral 2.1.1 de las ROP vy es
consistente con el nivel Propésito de la MIR, como lo

Objetivos - propdsito ~ Numeral 2.1.1. establece el Manual (p. 6-7). Es medible, esta orientado al
cambio en la poblacién objetivo y aborda un problema
publico especifico.
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Identificacion en las

Elemento de la MIR Justificacion

ROP
Coinciden con los Componentes definidos en la MIR en el
numeral 2.1.2 de las ROP, aunque no siempre utilizan la
Objetivos - Numeral 2.1.2. 'y misma redaccion.
componente seccion 3.1. En la seccion 3.1 describe a detalle los apoyos (becas,

anteojos, alimentacion, transporte, etc.) clasificados por
modalidad, monto y temporalidad.

Aunque estan descritas en los procedimientos operativos, no
estan vinculadas de forma explicita con los indicadores de

Objetivos - Actividades No se identifican nivel Actividad de la MIR. El Manual indica que deben
mencionarse de forma cronoldgica y ser consistentes con las
actividades de los componentes

Aunque no se incluyen en el cuerpo del documento, se

Indicadores y Metas No se identifican . 2 :
reconoce la vinculacion y se remite a su consulta.

No se integran claramente en las ROP, a pesar de que el
Manual establece que deben estar presentes junto con los
indicadores y metas de la MIR para asegurar transparencia,
seguimiento y evaluaciéon

Medios de verificacion No se identifican

No se identifican en el documento. EI Manual sugiere
Supuestos No se identifican incluirlos para contextualizar riesgos y fortalecer la logica de
intervencion del programa

Fuente: Elaboracion propia con base en la Matriz de Indicadores para Resultados abril 2025, Reglas de
Operacion del Programa. C-evalua, 2025.

Con base al analisis presentado en la tabla anterior, de 7 elementos de la MIR analizados,
3 de ellos se encuentran identificados en las ROP del programa, es decir un 42.8%, por lo
que le corresponde nivel de respuesta 2.
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Pregunta 8.

{Las reglas de operacion comprenden la totalidad de los bienes o servicios que entrega el
programa?

Si. Con base en el andlisis comparativo entre la MIR y las Reglas de Operacion (ROP) 2025
del programa presupuestario 1S062A1 — Servicios de Apoyos para el Acceso y
Permanencia en Educaciéon Basica y Normal, se identificdé que las ROP comprenden la
totalidad de los bienes y servicios que entrega el programa, ademas se desarrollan con un
nivel de detalle normativo y operativo que asegura su adecuada implementacion,
seguimiento y evaluacion.

Con base en los Términos de Referencia para la Evaluacién en Tiempo Real del presente
programa presupuestario, no procede realizar una valoracion cuantitativa. En su lugar, se
presenta a continuacién el analisis descriptivo correspondiente.

Las ROP describen de forma detallada, desagregada y especifica todos los apoyos que el
programa otorga, clasificandolos por nivel educativo y modalidad de intervencion:

Educacion Basica:

e Apoyos de Pre domingos (Albergues Escolares Rurales y Centros de Integracion

Social).

e Becas econdmicas mensuales (para estudiantes y para hijos/hijas de trabajadores
de SEECH).

o Dotacién gratuita de anteojos (kit completo incluyendo armazon, micas, estuche,
etc.).

e Apoyos alimentarios y de transporte (para alumnado del PIRE y de los CREI).
Educacion Normal:

o Raciones en efectivo para practicas docentes.

e Apoyos de blancos (articulos textiles personales).

o Becas para practicas profesionales.

o Becas mensuales para estudiantes de la Normal Miguel Hidalgo.

e Apoyos de Pre domingos para alumnas de la Normal de Saucillo.
Estos apoyos estan claramente definidos en la Seccion 3.1 de las ROP, donde se especifica:

e Eltipo de bien o servicio.

o El monto econdmico en caso de apoyos monetarios.

e Latemporalidad de la entrega.

e La poblacién beneficiaria especifica por tipo de intervencion.
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De acuerdo con el Manual de vinculacién MIR-ROP, los Componentes de la MIR deben
describirse en las ROP como los bienes y servicios entregados. En este caso, se observa
una correspondencia clara y completa entre los apoyos descritos en las ROP y los
componentes operativos del programa.

Ademas, las reglas no solo mencionan los tipos de apoyos, sino que también incluyen:

e Montos exactos por modalidad y periodo de entrega (por ejemplo, $8.50 por
domingo, $195 mensuales por beca, $6 diarios por alimentacion, etc.).

e Numero maximo de beneficiarios por apoyo (por ejemplo, 750 alumnos en albergues
escolares).

e Requisitos y tramites diferenciados por tipo de apoyo.

e Condiciones para su otorgamiento (como asistencia minima, promedio académico,
registro en el SIE, etc.).

Por lo tanto, las ROP describen de manera detallada cada uno de los apoyos mencionados
en la MIR, especificando su modalidad, poblacion objetivo, criterios de elegibilidad, montos,
frecuencia y procedimiento de entrega.
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Pregunta 9.

Las reglas de operacién contienen la informacién clara, precisa y en lenguaje ciudadano
para la realizacion de los siguientes procesos:

a. Convocatoria. Conteniendo los requisitos de elegibilidad, requisitos de solicitud,
cronograma del ciclo del programa, lugares y fechas de los procesos, sistemas o
formatos para realizar los procesos, datos de contacto de las personas a quienes
acudir en caso de tener dudas o preguntas.

Recepcion de solicitudes.

Seleccién de personas beneficiarias.
Comunicacién de resultados.
Entrega de los bienes y servicios.
Procesos de verificacion.

o N

Parcialmente, las Reglas de Operacion 2025 del programa presupuestario 1S062A1
comprenden de manera integral, clara y sistematizada algunos de los elementos requeridos
para garantizar la trazabilidad de los procesos clave, en concordancia con lo establecido en
las Disposiciones Especificas para la Elaboracion de Reglas de Operacion del Gobierno del
Estado de Chihuahua (Gob. Edo. Chih., 2024) y con el Manual para la Construccion y
Vinculacion del contenido de las Reglas de Operacion con la Matriz de Indicadores para
Resultados (Gob. Edo. Chih., 2020).

Con base en los Términos de Referencia para la Evaluacién en Tiempo Real del presente
programa presupuestario, no procede realizar una valoracion cuantitativa. En su lugar, se
presenta a continuacién el analisis descriptivo correspondiente.

a) Convocatoria
e Requisitos de elegibilidad: las ROP establecen criterios de elegibilidad
especificos por cada modalidad de apoyo (Pre domingos, becas, anteojos,
transporte, practicas docentes). Estos se encuentran claramente identificados
en el numeral 3.2, donde se detalla el perfil de las personas beneficiarias, tipo
de institucion educativa, condicion socioecondémica y situacion escolar. Cumple
con el criterio.
¢ Requisitos de solicitud: Se mencionan documentos y datos necesarios para la
gestion de apoyos (listas nominales, diagndsticos visuales, actas, solicitudes
firmadas, etc.), pero la informacion esta dispersa por modalidad y no se
consolida en un apartado unico. Cumple parcialmente con el criterio.
= Se recomienda integrar un cuadro resumen que unifique los
requisitos por tipo de apoyo, lo cual facilitaria su comprension y
acceso para las personas solicitantes.
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Tabla 12. Requisitos y Documentos por Apoyo del Pp 1S062A1, ejercicio fiscal 2025.

Apoyo / Modalidad

Requisitos
principales

Documentos y proceso de
solicitud

Observaciones
clave

I.  Apoyos para Fomentar el Acceso y Permanencia en Educacion Primaria y Secundaria:

a) Pre domingos

- Estar inscrito en un

- Solicitud de pago en formato libre

$8.50 por domingo,

Albergues Albergue Escolar (fisica). maximo 750
Escolares Rural y registrado en - Relacion Excel con datos (nombre,  beneficiarios,
Rurales y Sistema de localidad, edad, sexo, CURP) gratuito.
Centros de Informacion Educativa  enviada
Integracion (SIE). a fiscalizacion@seech.edu.mx.
Social (CIS) - A cargo del director/a del
Albergue.
- Estar inscrito en - Solicitud de pago en formato libre $8.50 por domingo,
Centros de Integracion  (fisica). maximo 750
Social (CIS)y en - Relacion Excel (nombre, localidad,  beneficiarios,
Sistema de edad, sexo, CURP) gratuito.
Informacion Educativa  a fiscalizacion@seech.edu.mx.
(SIE). - A cargo del director/a CIS.
- Asistencia minima
del 80%.

b) Becas - Promedio minimo 8.0 - Solicitud de beca (Anexo 1). $195.00
(Primaria, (no aplica CAM). - Acta nacimiento. mensuales, 10
Secundaria, - Una beca por familia - Comprobante domicilio (<6 meses, dos
Técnica, nuclear. meses). exhibiciones,
Telesecundaria, - Presentar - Comprobante ingresos (<4 salarios  gratuito.
CAM) y becas documentacion minimos/dependiente).
para hijas/os de completa. - Constancia médica (si aplica).
trabajadores - Inscrito y registrado - Aviso de Privacidad Simplificado
SEECH en SIE. (Anexo 5).

- Documentos cargados por

director/a en sistema de becas

SEECH.
- Ser hijo/a de - Acta nacimiento. $195.00
trabajador/a SEECH - Recibo ndmina. mensuales, 10
(alta - Constancia médica (si aplica). meses, dos
definitiva/ilimitada). - Aviso de Privacidad Simplificado exhibiciones,
- Promedio minimo (Anexo 6). gratuito.

8.0.

- Inscrito y registrado
en SIE.

- No contar con otra
beca SEECH.

- Una beca por familia.

- Documentos en sistema de becas
SEECH, siguiendo convocatoria.

Il. Apoyo para Atencion de Problemas Visuales
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Apoyo / Modalidad Requisitos Documentos y proceso de Observaciones
principales solicitud clave
a) Diagndstico - Inscrito en primaria/ - Carnet Visual (Anexo 2) con selloy  Kit incluye
Visual y secundaria. firma del director y centro escolar. armazon, micas,
Anteojos - Edad maxima 15 - Aviso de Privacidad Simplificado estuche,
anos. (Anexo 7). microfibra, corddn;
- Graduacion entre - Estudio optométrico por maximo 12,095
0.75y 16 dioptrias brigada/SEECH. kits/afio, gratuito.

(miopia,
hipermetropia,
astigmatismo).

- Diagndstico por
brigada SEECH o en
oficinas SEECH.

- Registro en SIE.

- Firma de recepcion de lentes.

[ll. Apoyos Alimentarios y para la Movilidad

a) Apoyo de
Transporte
(PIRE)

- Ser alumno inscrito
en Centro Piloto del
Programa de
Integracion Rural a
través de la Educacion
(PIRE) y registrado en
SIE.

- Solicitud fisico por director/a del
PIRE, con comprobacion de gastos
mensuales previos.

- Entrega y fiscalizacion por
SEECH.

- Documentos originales y copias.

- Facturas validadas SAT.

Servicio diario en
dias habiles,
recurso gratuito.

b) Apoyos de
Alimentacion y
Transporte
(CREI)

- Ser alumno inscrito
en Centros Regionales
de Educacion Integral
(CREI). y registrado
en SIE.

- Oficio solicitud con informacién
completa (centro, supervision,
direccion, matricula, rutas,
combustible, firmas).

- Base de datos Excel.

- Facturas con validacion SAT,
firmadas por Presidencia Municipal.

Transporte
redondo y $6.00
diario para
alimento, gratuito,
matricula
registrada.

IV. Acceso y Permanencia en Educaciéon Normal

a) Raciénen

- Alumna de 7°8°

- Excel con datos (nombre, monto,

$81.00 por dia de

Efectivo para semestre, inscrita en localidad, edad, sexo, CURP, RFC practica, mensual,
Practica SIE. sin homoclave, matricula), sujeto a acuerdo
Docente - No usar internado. a fiscalizacion@seech.edu.mx. anual, gratuito.
(Normal de - Presentar - Solicitud fisica.

Saucillo) identificacion vigente. - Copia ID oficial ambos lados.

b) Apoyo de - Alumna de 1°-4° - Excel con datos. $145.00 unica vez,
Blancos grado, inscrita en SIE. - Solicitud fisica. sujeto a acuerdo
(Normal de - Presentar ID oficial - Copia ID oficial ambos lados. anual, gratuito.
Saucillo) vigente. - Entrega en diciembre.

c) Becas para
Practicas
Profesionales

- Alumna de 6°-8°
semestre, inscrita en
SIE.

- Presentar ID oficial.

- Excel y solicitud fisica.

- Copia ID oficial.

- $500.00 para 6° (Unica ocasion,
junio).

Entrega sujeto a
matricula y
acuerdo anual,
gratuito.
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Apoyo / Modalidad Requisitos Documentos y proceso de Observaciones
principales solicitud clave
(Normal de - $500.00 mensuales para 7°/8°
Saucillo) (enero-junio, septiembre-diciembre).

d) Becasde - Promedio minimo - Acta nacimiento. $390.00 mensual,
Educacion 8.0. - Comprobante domicilio (<6 10 meses, pago en
(Normal Miguel - Una beca por familia. meses). dos exhibiciones,
Hidalgo) - Inscrita en SIE. - Comprobante ingresos (<4 salarios  gratuito.

- Documentos minimos/dependiente).

completos. - Aviso de Privacidad Simplificado
(Anexo 11).
- Documentos en sistema SEECH.

e) Pre domingos - Alumna de 1°-4° - Excel con datos. $40.00 por
(Normal de grado, inscrita en SIE. - Solicitud fisica. domingo, semanal,
Saucillo) - Presentar ID oficial. - Copia ID oficial. sujeto a acuerdo

- Entrega en semanas efectivas de anual, gratuito.
clases.

Fuente: Elaboracion propia con base en las Reglas de Operacion del Programa. C-evalua, 2025.

e Cronograma del ciclo del programa: No se presenta un cronograma operativo
integral. Aunque se aluden periodos aproximados por modalidad (“enero-junio”,
“septiembre-diciembre”), no se expone una linea de tiempo completa con fechas
clave de recepcién, evaluacion, seleccion, entrega y cierre. Sin embargo,
SEECH publica en su portal oficial (https://sie.chihuahua.gob.mx/publico/) las
convocatorias correspondientes, incluyendo las fechas especificas para la
realizaciéon de tramites por grado educativo. No cumple con el criterio.

= Se sugiere incluir un calendario operativo como anexo o apartado
especifico.

e Lugares y fechas de los procesos: Se identifican algunas ubicaciones fisicas
(por ejemplo, oficinas de SEECH en la calle Antonio de Montes), pero no se
detallan claramente los lugares y fechas correspondientes a cada proceso ni se
sistematizan por tipo de apoyo. Cumple parcialmente con el criterio.

= Se sugiere incluir un apartado especifico o anexo técnico que
detalle de forma sistematizada los Ilugares y fechas
correspondientes a cada uno de los procesos operativos del
programa (convocatoria, recepcion de solicitudes, seleccion,
entrega y verificacion), desglosado por tipo de apoyo.

e Sistemas o formatos para realizar los procesos: Las ROP si incluyen
formatos definidos para diversas etapas del proceso (Anexos 1 al 14). Estos
incluyen solicitud de becas, carnets visuales, avisos de privacidad, documentos
de entrega-recepcion, y se encuentran vinculados al Sistema de Informacion
Educativa (SIE) y al sistema de becas de SEECH. Algunos se mencionan como
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descargables desde el portal institucional, lo cual es positivo. Cumple con el
criterio.

o Datos de contacto de las personas a quienes acudir en caso de tener dudas
o preguntas: Se incluyen referencias a areas responsables (albergues,
educacion indigena, SEECH, fiscalizacion), asi como la direccion fisica para
tramites. No obstante, no se especifican nombres de personas responsables,
teléfonos ni correos electrénicos institucionales, ni se contempla un mecanismo
claro de atencién ciudadana. Cumple parcialmente con el criterio.

= Se recomienda establecer un canal formal de contacto,
visibilizando medios accesibles como correo, teléfono o ventanilla
digital.

b) Recepcion de solicitudes, este proceso presenta areas de mejora, ya que se
describen procedimientos diferenciados para la recepcion de solicitudes segun la
modalidad de apoyo, incluyendo quién debe presentarlas, ante qué instancia y en
qué periodo. Sin embargo, la informacion no se encuentra sistematizada ni
unificada. El lenguaje es técnico y no siempre accesible. Cumple parcialmente con
el criterio.

= Asi, se recomienda consolidar esta informacién en un apartado
unico o cuadro resumen, que indique de forma clara y ciudadana:
tipo de apoyo, responsable de recepcion, lugar, fechas vy
documentacion requerida.

c) Seleccion de personas beneficiarias, las ROP describen criterios técnicos y
procedimientos claros de seleccién por modalidad de apoyo, incluyendo validacion
de documentos, participacion de areas responsables y mecanismos de priorizacion.
Sin embargo, se carece de un resumen ciudadano que explique de manera sencilla:
como se prioriza a las personas solicitantes en caso de cupo limitado, en qué
momento y por qué medios se comunican los resultados, y cuales son los pasos a
seguir para aclaraciones o inconformidades. Cumple parcialmente con el criterio.

= Se recomienda fortalecer la accesibilidad mediante un resumen
ciudadano del proceso de seleccion, indicando: 1. Coémo se
prioriza en caso de cupo limitado. 2. Cuando y como se
comunican los resultados. 3. Qué hacer en caso de dudas o
aclaraciones.

d) Comunicacion de resultados, no se contempla un apartado especifico ni
mecanismos explicitos para la comunicacion formal de los resultados a las personas
solicitantes. No se establecen medios, plazos, ni canales oficiales de notificacion.
No cumple con el criterio.

= Se sugiere incluir un apartado de “Comunicacion de resultados’
que detalle: 1. Medio de notificacion (listado, sitio web, correo,
entrega directa). 2. Fecha estimada de publicacion. 3. Vias para
consultar resultados. 4. Mecanismos para inconformidades o
apelaciones.
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e) Entrega de los bienes y servicios, se explica en las ROP, por modalidad de apoyo,
qué se entrega, a quién, como, cuando y quién es responsable, incluyendo formatos
de entrega y mecanismos de registro (actas, listados, evidencias). Aunque el
contenido técnico es claro, el lenguaje podria mejorarse para hacerlo mas accesible
a personas no familiarizadas con la gestion publica. Cumple parcialmente con el
criterio.

= Se recomienda presentar esta informacién en un cuadro por tipo
de apoyo, destacando los aspectos clave de la entrega y los
responsables institucionales.

f) Procesos de verificacion, se definen procesos de verificacion para cada
modalidad, detallando instrumentos (listados, evidencias, actas), periodicidad
(mensual o por ciclo escolar) y areas responsables (fiscalizacion, SEECH, unidades
operativas). Sin embargo, esta informacion se encuentra dispersa y no siempre
estructurada en lenguaje ciudadano. Cumple parcialmente con el criterio.

= Se recomienda consolidar los procesos de verificacién en una
seccion especifica o cuadro resumen, que incluya: 1. Tipo de
apoyo. 2. Responsable de verificacion. 3. Frecuencia. 4.
Instrumentos utilizados. 5. Medio de documentacion.

La ausencia de apartados integradores (cronogramas, apartados Unicos por proceso,
mecanismos de contacto formal) dificulta el seguimiento de la operaciéon programatica y
vulnera parcialmente el principio de transparencia operativa y orientacién a resultados
recomendado por la MML. Se recomienda consolidar en las ROP los procesos clave de
gestion mediante cuadros sintesis, lenguaje ciudadano y medios de notificacion efectivos,
conforme a los apartados I11.10 y V del Manual MIR-ROP y sobre todo, actualizar las Reglas
de Operacioén del programa con los elementos relacionados a las causas y efectos arbol de
problemas, medios y fines arbol de objetivos de acuerdo con el contenido del ultimo
diagnéstico.
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Tema IV. Poblacién Potencial y Objetivo

Pregunta 10.

(El Ente Pdblico determind de manera clara a través de una metodologia en un
documento formal la definicién y cuantificacion de las poblaciones (referencia, potencial,
no afectada, postergada) para definir la poblacién objetivo del Programa presupuestario?
En caso de contar con dicha metodologia, especificar la definicién, unidad de medida y
cuantificacion definida de las poblaciones y qué fuentes de informacién se utilizaron para
determinarlas.

No. SEECH no cuenta con una metodologia formal, documentada ni explicita para la
definicion y cuantificacion de las poblaciones (referencia, potencial, no afectada,
postergada) que sustente la determinacién de la poblacion objetivo del Programa
presupuestario 1S062A1 — Servicios de Apoyos para el Acceso y Permanencia en
Educacion Basica y Normal.

Con base en los Términos de Referencia para la Evaluacién en Tiempo Real del presente
programa presupuestario, no procede realizar una valoracion cuantitativa. En su lugar, se
presenta a continuacién el analisis descriptivo correspondiente.

Si bien las Reglas de Operacion 2025 describen a la poblacién objetivo por modalidad de
apoyo —por ejemplo, alumnas y alumnos en situacién de vulnerabilidad, estudiantes con
discapacidad visual, o en localidades rurales e indigenas—, dicha descripcion carece de un
marco metodolégico técnico que permita vincular estas categorias con estimaciones
cuantitativas del universo total, la cobertura real, la poblacion excluida o la brecha de
atencion. Tampoco se incluyen definiciones operativas ni unidades de medida
estandarizadas para las poblaciones de referencia, potencial, no afectada o postergada.

En el diagnostico del programa, se presenta informacion relevante sobre el contexto
educativo, los niveles de atencion, rezago social y condiciones de vulnerabilidad, pero no
se sistematiza una metodologia para delimitar las poblaciones mencionadas. No se
identifican apartados especificos donde se cuantifiquen estos segmentos poblacionales, ni
se describen criterios, formulas o modelos para estimarlos. La informacion estadistica
presentada es fragmentaria y no se vincula directamente con la logica de focalizacion del
programa.

Por otra parte, si bien se nos proporcionaron documentos denominados “Estrategias de
cobertura” (Direccion de Educacion Inicial y Preescolar y Direccion de Educacion Primaria,
2024), estos funcionan como instrumentos cualitativos de planeacion y organizacion de
acciones pedagogicas y de gestién, pero no contienen una metodologia técnica de
estimacion poblacional. Las estrategias se estructuran en torno a niveles educativos,
situaciones que inciden en la matricula, acciones operativas y recursos requeridos, sin
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incorporar datos duros ni definiciones cuantificables de las poblaciones objetivo ni lineas
base utiles para la MIR.

Respecto a las fuentes de informacién, tanto en las ROP como en los documentos
estratégicos se hace referencia general al Sistema de Informacion Educativa (SIE) y otras
bases locales. Sin embargo, no se documenta con claridad qué variables fueron utilizadas,
qué criterios se aplicaron para depurar la informacién ni cémo se relaciona esta con la
determinacion de las poblaciones objetivo.

Aunque la MIR del programa si presenta valores numéricos para algunas poblaciones
(referencia, potencial, no afectada y objetivo), no se justifica en ningin documento técnico
disponible la forma en que estos fueron calculados. Las poblaciones “postergada” y
“atendida” aparecen con valor cero, sin explicacion metodoldgica o contextual.
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Tema V. Andlisis de la Matriz de Indicadores para Resultados y su Vinculacién
con el Programa Operativo Anual

Pregunta 11.

{Las Actividades definidas para cada uno de los Componentes de la MIR del Programa
presupuestario cumplen con las siguientes caracteristicas?
a. Estan claramente especificadas y redactadas, con base en la sintaxis de la
Metodologia del Marco Légico.
b. Estdn ordenadas de manera cronolégica y en orden ascendente.
¢. Son las suficientes y necesarias para producir los Componentes.
d. Su realizacién genera junto con los supuestos en ese nivel de objetivos los
Componentes.

Respuesta: Si Nivel de respuesta: 3
Del 70% al 84% de las Actividades cumplen con todas las caracteristicas establecidas en la pregunta.

Si. Con base en el andlisis de las fichas técnicas de los indicadores y la Matriz de
Indicadores para Resultados (MIR) 2025 del Programa Presupuestario 1S062A1 — Servicios
de Apoyos para el Acceso y Permanencia en Educacién Basica y Normal, en particular del
nivel de Actividad, se obtuvo que 7 de las 10 actividades evaluadas cumplen con la
totalidad de las caracteristicas establecidas en esta pregunta, lo que representa un
70% del total.

En consecuencia, y conforme a los criterios de valoracion establecidos, le corresponde un
nivel de respuesta de 3. El detalle del analisis correspondiente se presenta en la siguiente
tabla.

Para mayor claridad visual, se utilizd el siguiente codigo de colores:

Si cumple con todas las caracteristicas

No cumple con una o mas de las caracteristicas
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Tabla 13. Analisis de las actividades de la MIR del Pp 1S062A1, ejercicio fiscal 2025.

Orden

Suficiente y

Légica

Objetivo Claridad P . . Analisis
cronolégico necesarias vertical
C0101: Seleccién de El supuesto “Estado aporta los recursos suficientes y oportunos a los centros
alumnas y alumnos de si si si No  de trabajo de educacion basica federal transferido” no cumple con lo
g”ma]‘r”"?‘ ﬁsecundsrla establecido por la Secretaria de Hacienda en la guia de MML, al involucrar
eneficiados con becas. la disponibilidad de recursos. Por ello, en la propuesta de MIR se sugieren
C0102: Actualizacion del otros supuestos que cumplen con ser factores externos.
registro de alumnas y Sj Si Si No - C0101 y C0102: Las familias de las y los alumnos en situacion de
alumnos'beneflmados con vulnerabilidad se interesan por obtener los apoyos y acuden a realizar
Pre domingos . los tramites
C0103: Tramitacion del
pago de los apoyos de Si Si Si Si
becas y Pre domingos .
Las actividades son claras, estan presentadas en orden cronoldgico, son
C0201: Seleccion de suficientes y necesarias para el logro del componente y cumplen con la l6gica
alumnas y alumnos de vertical. Se sugieren algunos ajustes que mejorarian la redaccion de las
primaria y secundaria Si Si Si Sl actividades y de los supuestos:
benef!(:lados con - C0201: Seleccién del alumnado de primaria y secundaria a beneficiar
anteojos. . .
con kit de anteojos.
- C0202: Elaboracion de los kits de anteojos, conforme a diagndstico
visual.
C0202: Elaboracion de los o o o N Los supuestos presentan areas de mejora.
kits de anteojos. - C0202: Existe en el mercado los insumos y materiales requeridos por el
programa.
C0301: Actualizacion del Las actividades son claras, estan presentadas en orden cronoldgico, son
registro de alumnas y suficientes y necesarias para el logro del componente y cumplen con la légica
alumnos beneficiados con Si Si Si Si

apoyos alimentarios y
para la movilidad.

vertical.
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Objetivo

Claridad

Orden
cronolégico

Suficiente y
necesarias

Légica
vertical

Analisis

C0302: Tramitacion del
pago de los apoyos
alimentarios y para la
movilidad de CREI'S y
PIRE.

Si

Si

Si

Si

C0401: Actualizacion del
registro de alumnas y

alumnos de las normales
beneficiados con apoyos.

Si

Si

Si

Si

C0402: Seleccion de
alumnas y alumnos de la
Normal Parral
beneficiados con becas.

No

Si

Si

No

C0403: Tramitacion del
pago de los apoyos de las
normales.

Si

Si

Si

SI

Las actividades son claras, estan presentadas en orden cronoldgico, son
suficientes y necesarias para el logro del componente y cumplen con la légica
vertical.

- Enla actividad C0402 se identificd que se refiere a la Normal Parral, sin
embargo, en las Reglas de Operacion se especifica que los apoyos solo
van a las Normales de Saucillo y Miguel Hidalgo.

Fuente: Elaboracion propia con base en la Matriz de Indicadores para Resultados 2025 y Fichas técnicas de los indicadores 2025 del Programa 1S062A1
Servicios de Apoyos para el Acceso y Permanencia en Educacion Basica y Normal. C-evalua, 2025.
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Programa 1S062A1 — Servicios de apoyo para el Acceso y
Permanencia en Educacion Basica y Normal (FONE)

SERVICIOS EDUCATIVOS DEL ESTADO DE CHIHUAHUA

Pregunta 12.

{Los componentes referidos en la MIR del programa presupuestario cumplen con las
siguientes caracteristicas?
a. Son los bienes o servicios que entrega el programa y contribuyen a una linea de
accion especifica del plan de desarrollo vigente.
b. Se vinculan con los bienes y servicios definidos de las reglas de operacién (ROP) o
normatividad del programa.
¢. Estan redactados como resultados logrados, con base en la sintaxis de la
metodologia del marco légico.
d. Son necesarios y suficientes para el logro del propésito.
e. Su realizacién genera junto con los supuestos en el nivel de objetivos el proposito.

Respuesta: Si Nivel de respuesta: 1
Del 0 al 49% de los componentes cumplen con todas las caracteristicas establecidas en la pregunta.

Si. Una vez revisadas y analizas las fichas técnicas de los indicadores y la MIR 2025 del
Programa Presupuestario 1S062A1 — Servicios de Apoyos para el Acceso y Permanencia
en Educacion Basica y Normal, a nivel de Componente, se obtuvo que ninguno de los
componentes analizados cumple con la totalidad de las caracteristicas establecidas en esta
pregunta especificamente su realizacion no genera junto con los supuestos en el nivel de
objetivos el propdsito; lo que representa un 0% del total.

En consecuencia, y conforme a los criterios de valoracion establecidos, le corresponde un
nivel de respuesta de 1. El detalle del analisis correspondiente se presenta en la siguiente
tabla.

Para mayor claridad visual, se utilizd el siguiente codigo de colores:

Si cumple con todas las caracteristicas

No cumple con una o mas de las caracteristicas
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Tabla 14. Analisis de los componentes de la MIR del Pp 1S062A1, ejercicio fiscal 2025.

EVALUACION DE DISENO EN TIEMPO REAL

Programa 1S062A1 — Servicios de apoyo para el Acceso y
Permanencia en Educacion Basica y Normal (FONE)

Contribuciéon Vinculaciéon

Cumplen

Suficientes y

Légica

Componentes al PED a ROP con MML necesarios vertical Analisis
Los bienes y servicios entregados a través del Componente CO1
contribuyen directamente a una linea de accion especifica del Plan
Estatal de Desarrollo del Estado de Chihuahua 2022—-2027, al incidir
en la y permanencia en la educacién basica de la poblacion en
situacion de vulnerabilidad.
Los apoyos que entrega este componente (becas y Pre domingos)
CO01 Apoyos estan referidos en las Reglas de Operacion y la sintaxis cumple con
para fomentar lo establecido en la MML.
el acceso y. El CO1 es necesario y se considera suficiente si se realiza en conjunto
permanen.c’:la a Si Si Si Si No con el C02, C03 y C04 para contribuir al proposito del programa.
la educacion
primaria y El supuesto “Estado aporta los recursos suficientes y oportunos a los
secundaria centros de trabajo de educacioén basica federal transferido” no cumple
otorgados. con lo establecido por la Secretaria de Hacienda en la guia de MML,
al involucrar la disponibilidad de recursos. Por ello, en la propuesta de
MIR se sugieren otros supuestos que cumplen con ser factores
externos.
- Las familias apoyan a las y los alumnos con los demas gastos
asociados con su educacion
C02. Apoyo Los bienes y servicios entregados a través del Componente C02
para la . . . -

L, contribuyen a una linea de accion especifica del Plan Estatal de
atencion de Desarrollo del Estado de Chihuahua 2022-2027, al fortalecer las
problemas condiciones para el aprendizaje y el acceso y permanencia escolar de
visuales de las Si Si Si Si No

y los alumnos
de primaria y
secundaria
realizado.

la poblacién en situacion de vulnerabilidad.

Los apoyos que entrega este componente (kit de anteojos) estan
referidos en las Reglas de Operacién y la sintaxis cumple con lo
establecido en la MML.
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EVALUACION DE DISENO EN TIEMPO REAL

Programa 1S062A1 — Servicios de apoyo para el Acceso y
Permanencia en Educacion Basica y Normal (FONE)

Contribuciéon Vinculaciéon Cumplen Suficientesy

Componentes ~~_ 'ben aROP  conMML necesarios

Légica
vertical

Analisis

El C02 es necesario y se considera suficiente realizado en conjunto
con el CO1, CO3 y C04 para contribuir al proposito del programa,
siempre que se ejecuten con los supuestos adecuados.

El supuesto “Estado aporta los recursos suficientes y oportunos a los
centros de trabajo de educacioén basica federal transferido” no cumple
con lo establecido por la Secretaria de Hacienda en la guia de MML,
al involucrar la disponibilidad de recursos. Por ello, en la propuesta de
MIR se sugieren otros supuestos que cumplen con ser factores
externos.

- Las familias de las y los alumnos que reciben los apoyos se
comprometen para que sus hijas e hijos continien su educacion.

- Las familias apoyan a las y los alumnos con los demas gastos
asociados con su educacion.

CO03. Apoyos
alimentarios y
para la
movilidad del
alumnado
entregados

Si Si Si Si

No

Los bienes y servicios entregados a través del Componente C03
contribuyen a una linea de accion especifica del Plan Estatal de
Desarrollo del Estado de Chihuahua 2022-2027, al garantizar
condiciones minimas de permanencia escolar para la poblacion en
situacion de vulnerabilidad.

Los apoyos que entrega este componente (apoyos alimentarios y para
la movilidad) estan referidos en las Reglas de Operacién y la sintaxis
cumple con lo establecido en la MML.

El C03 es necesario y se considera suficiente realizado en conjunto
con el CO1, CO2 y C04 para contribuir al proposito del programa,
siempre que se ejecuten con los supuestos adecuados.

El supuesto “Estado aporta los recursos suficientes y oportunos a los
centros de trabajo de educacioén basica federal transferido” no cumple
con lo establecido por la Secretaria de Hacienda en la guia de MML,
al involucrar la disponibilidad de recursos. Por ello, en la propuesta de
MIR se sugieren otros supuestos que cumplen con ser factores
externos.
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EVALUACION DE DISENO EN TIEMPO REAL

Programa 1S062A1 — Servicios de apoyo para el Acceso y
Permanencia en Educacion Basica y Normal (FONE)

Contribuciéon Vinculaciéon Cumplen Suficientesy

Componentes ~~_ 'ben aROP  conMML necesarios

Légica
vertical

Analisis

- Las familias de las y los alumnos que reciben los apoyos se
comprometen para que sus hijas e hijos continien su educacion.

- Las familias apoyan a las y los alumnos con los demas gastos
asociados con su educacion.

C04. Apoyos

para fomentar

el accesoy

permanencia a Si Si Si Si
la educacion

normal

otorgados.

No

Los bienes y servicios entregados a través del Componente C04
contribuyen a una linea de accion especifica del Plan Estatal de
Desarrollo del Estado de Chihuahua 2022-2027, al promover la
equidad y la continuidad en la formacion de profesionales de la
educacioén provenientes de contextos vulnerables.

Los apoyos que entrega este componente (apoyos econémicos) estan
referidos en las Reglas de Operacién y la sintaxis cumple con lo
establecido en la MML.

El C04 es necesario y se considera suficiente realizado en conjunto
con el C01, C02, y C03 para contribuir al propésito del programa,
siempre que se ejecuten con los supuestos adecuados.

El supuesto “Estado aporta los recursos suficientes y oportunos a los
centros de trabajo de educacioén basica federal transferido” no cumple
con lo establecido por la Secretaria de Hacienda en la guia de MML,
al involucrar la disponibilidad de recursos. Por ello, en la propuesta de
MIR se sugieren otros supuestos que cumplen con ser factores
externos.

- Las familias de las y los alumnos que reciben los apoyos se
comprometen para que sus hijas e hijos continien su educacion.

- Las familias apoyan a las y los alumnos con los demas gastos
asociados con su educacion.

Fuente: Elaboracion propia con base en la Matriz de Indicadores para Resultados, abril 2025 y Fichas técnicas de los indicadores 2025 del Programa
1S062A1 Servicios de Apoyos para el Acceso y Permanencia en Educacion Basica y Normal. C-evalua, 2025.
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Programa 1S062A1 — Servicios de apoyo para el Acceso y
Permanencia en Educacion Basica y Normal (FONE)

SERVICIOS EDUCATIVOS DEL ESTADO DE CHIHUAHUA

Pregunta 13

(El Propésito definido en la MIR del programa presupuestario cuenta con las siguientes
caracteristicas?
a. Es anico, es decir, incluye un solo objetivo.
b. Estad redactado como una situacién alcanzada e incluye la poblacién objetivo o
area de enfoque, con base en la sintaxis de la metodologia del marco légico.
c. Su logro no estd controlado por los responsables del programa e implica una
contribucién significativa al logro del fin.
d. Es consecuencia directa que se espera a ocurrird como resultado de los
componentes y los supuestos a ese nivel de objetivos.

Respuesta: Si Nivel de respuesta: 3
El Propdsito del Programa Presupuestario cumple con al menos tres de las caracteristicas

Si. De acuerdo con el contenido de las fichas técnicas de los indicadores y la MIR 2025 del
Programa Presupuestario 1S062A1 — Servicios de Apoyos para el Acceso y Permanencia
en Educacion Basica y Normal, el Propdsito consiste en: Las y los alumnos en situacion de
vulnerabilidad incrementan sus posibilidades de acceso y permanencia en educacién
basica y normal federal transferido.

El propdsito del programa no es unico de acuerdo a los criterios establecidos por la MML,
su redaccion actual puede dar lugar a interpretaciones ambiguas al integrar dos conceptos
relacionados pero analiticamente distintos: el acceso y permanencia educativa, por lo que
resulta pertinente explorar alternativas de redaccién mas sintéticas y focalizadas, que
unifiquen el sentido de continuidad educativa en un solo objetivo de acceso, mejorando asi
la claridad, el seguimiento de resultados de la intervencion y la consistencia de su medicion.
El detalle del analisis correspondiente se presenta en la siguiente tabla.

En consecuencia, y conforme a los criterios de valoracion establecidos, le corresponde un
nivel de respuesta de 3.

Tabla 15. Analisis del propésito de la MIR del Pp 1S062A1, ejercicio fiscal 2025.

Caracteristicas Respuesta Analisis

Aunque el enunciado esta correctamente formulado, integra dos

objetivos especificos en un solo enunciado: el acceso a la educacion y

la permanencia a la misma; que aunque ambos objetivos estan

relacionados, representan procesos y resultados distintos en términos
a) Es unico No de intervencion publica y de evaluacion.

El acceso a la educacion se refiere al derecho de todas las personas a
recibir educaciéon de calidad, independientemente de su origen,
condicion social, o cualquier otra circunstancia que pueda generar
discriminacion. Esto implica garantizar que todas las personas tengan
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Caracteristicas Respuesta Analisis

la posibilidad de ingresar al sistema educativo, permanecer en él y
completar los niveles correspondientes, desde la educacion inicial hasta
la superior. Por tal motivo, considerando la sintaxis de la MML Poblacién
+ Verbo en presente + resultado a lograr, se propone el siguiente
proposito:

- P0O1: El alumnado en situacion de vulnerabilidad incrementa su
posibilidad de acceso a la educaciéon basica y normal federal
transferido.

Cabe destacar que la version de propuesta de mejoras de los elementos
de la MIR ya esta incluida en la ultima actualizacion del diagndstico, se
ha delimitado el enfoque del programa exclusivamente a la problematica
del acceso a la educacién, dejando de lado la dimension de
permanencia.

b) Cumple con la Cumpliendo con lo estipulado en la MML, si esta redactado como una

Si . - . L o
MML situacion alcanzada e incluye la poblacion objetivo.
El propésito esta formulado de manera que su resultado no depende del
programa, su logro requiere del compromiso de las familias para
c) Respecto a su Si asegurar que el alumnado continue asistiendo a la escuela. Ademas, su

logro cumplimiento es clave para avanzar hacia el Fin del programa, y por
tanto, se alinea con los principios de disefio logico y contribucion
estratégica establecidos por la MML.

El planteamiento actual del PO1 permite identificar claramente la l6gica
causal al tratarse de un resultado l6gico derivado de la combinacion de
componentes correctamente formulados y un supuesto pertinente, sin
embargo, su redaccion presenta areas de mejora que los refuerzan:
d) Ldgica vertical: Si . .
- El alumnado apoyado se interesa por permanecer y concluir la
Educacion Normal.
- Las familias de las y los alumnos que reciben los apoyos en
educaciéon basica se comprometen para que sus hijas e hijos
continden con su educacion.

Fuente: Elaboracion propia con base en la Matriz de Indicadores para Resultados, abril 2025 y Fichas técnicas
de los indicadores 2025 del Programa 1S062A1 Servicios de Apoyos para el Acceso y Permanencia en
Educacion Basica y Normal. C-evalua, 2025.
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Pregunta 14.

¢El Fin de la MIR del programa presupuestario cuenta con las siguientes caracteristicas?

a. Estad claramente especificado y redactado, de acuerdo a las sintaxis de la
metodologia del marco légico.

b. Es un objetivo del programa el cual contribuye a un objetivo superior del plan
estatal de desarrollo vigente, es decir, no se espera que la ejecucion del programa
sea suficiente para alcanzar el fin.

c. Sulogro no esta controlado por los responsables del programa.

d. Es Gnico, es decir, incluye un solo objetivo.

Respuesta: Si Nivel de respuesta: 4
El Fin del Programa Presupuestario cumple con todas de las caracteristicas

Si. De acuerdo con el contenido de las fichas técnicas de los indicadores y la MIR 2025 del
Programa Presupuestario 1S062A1 — Servicios de Apoyos para el Acceso y Permanencia
en Educacion Basica y Normal, el Fin consiste en: Contribuir a ampliar la cobertura en
Educacion Basica y Normal en sus distintos niveles y modalidades mediante la dotacion de
apoyos complementarios para las y los alumnos de Educaciéon Primaria, Secundaria y
Normal federal transferido.

El analisis muestra que, si bien el enunciado del Fin mantiene una légica causal adecuada
e incorpora los elementos sintacticos clave de la MML (estructura sintactica: " Contribuir +
objetivo del PED + mediante + él como"), se identifican oportunidades de mejora en su
redaccion para reforzar la claridad del resultado esperado y su alineacion con el PED;
aunque se otorga una valoracion positiva, ya que cumple con la sintaxis, se propone una
mejora a su redacciéon. Se confirma que el Fin contribuye a un objetivo superior del Plan
Estatal de Desarrollo de forma articulada con otros esfuerzos institucionales, y que su logro
no esta bajo el control exclusivo de los responsables del programa, lo que es coherente con
su nivel jerarquico, y finalmente, se determina que esta formulado como un objetivo Unico
y especifico, sin ambigledades.

En consecuencia, y conforme a los criterios de valoracion establecidos, le corresponde un
nivel de respuesta de 4.

Tabla 16. Analisis del fin de la MIR del Pp 1S062A1, ejercicio fiscal 2025.

Caracteristicas Respuesta Analisis

Considerando la sintaxis de la MML Contribuir + objetivo del PED +
mediante / a través + él como, si cumple, mantiene una légica causal,

a) Cumple con la Si sin embargo puede ajustarse y mejorar su claridad y redaccion:

MML
- FO1. Contribuir a Ampliar la cobertura a nivel estatal en materia
educativa, mediante la provisién de apoyos complementarios al
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Caracteristicas Respuesta Analisis

alumnado en situacion de vulnerabilidad de Educacién Primaria,
Secundaria y Normal federal transferido.

La redaccion de supuestos presenta areas de mejora

- Las condiciones econdmicas de la region se mantienen estables y
son favorables para que los apoyos sean suficientes para las y los
alumnos beneficiados.

El programa no pretende por si solo lograr el objetivo superior del PED,
sino que se presenta como una contribucién parcial, en coordinacién
con otros programas, acciones institucionales y actores del sistema
educativo, lo cual es consistente con la logica de causalidad del nivel
de Fin en la MML

El Fin contribuye al Eje 1. Salud, desarrollo humano e identidad
Chihuahua del PED, en particular a las estrategias 1y 2:

b)  Contribucién al Si Estrategia 1: Garantizar el derecho a la educacion para la poblacion.
PED Lineas de accion: 1. Reducir las brechas de cobertura en todos los tipos,
niveles y modalidades educativas.2. Elevar la eficiencia terminal en

todos los tipos, niveles y modalidades educativas.

Estrategia 2: Mejorar el logro académico de los estudiantes en el
estado. Lineas de accion: 1. Fortalecer e incrementar el programa de
becas y apoyos educativos. 2. Fortalecer el programa de apoyo
educativo a la educacion indigena en todos los tipos, niveles y
modalidades educativas.

El Fin cumple con la caracteristica de no estar bajo control de los
responsables del programa, ya que su alcance va mas alla de las

¢) Respecto a su Si atribuciones operativas del programa 1S062A1, es decir su logro

logro - .
9 depende de multiples factores y actores, no exclusivamente de las
acciones ejecutadas por el programa.
El Fin del programa si estd redactado como un objetivo unico, y
- , alcanzable. Cumple con la estructura, sintaxis l6gica causal
d) Es Unico Si P y 109

establecidas por la Metodologia del Marco Légico. No se identifican
ambigliedades ni acumulacion de objetivos en un solo enunciado.

Fuente: Elaboracion propia con base en la Matriz de Indicadores para Resultados, abril 2025 y Fichas técnicas
de los indicadores 2025 del Programa 1S062A1 Servicios de Apoyos para el Acceso y Permanencia en
Educacion Basica y Normal. C-evalua, 2025.
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Pregunta 15.

{La modalidad presupuestaria del Pp es consistente con el objetivo que éste persigue, con
los bienes y/o servicios que genera, con sus actividades sustantivas y, en conjunto, con su
mecanismo de intervencion?

Si. La modalidad presupuestaria asignada al programa presupuestario 1S062A1 — Servicios
de Apoyos para el Acceso y Permanencia en Educacion Basica y Normal, clasificada como
modalidad “S” Subsidios sujetos a Reglas de Operacion, es consistente con su objetivo,
los bienes y servicios que genera, sus actividades sustantivas y su mecanismo de
intervencion publica. Con base en los Términos de Referencia para la Evaluacién en Tiempo
Real del presente programa presupuestario, no procede realizar una valoracion cuantitativa.
En su lugar, se presenta a continuacién el analisis descriptivo correspondiente.

En concordancia con el Acuerdo por el que se reforma y adiciona la Clasificacion
Programatica (Tipologia general) emitido por el Consejo Nacional de Armonizacion
Contable (DOF, 2025), la modalidad “S” corresponde a programas que otorgan
transferencias directas a la poblacion, orientadas a garantizar el ejercicio de derechos
fundamentales o fomentar actividades prioritarias de interés general. Ademas, dichos
programas deben contar con Reglas de Operacion publicadas anualmente, para asegurar
una asignacion de recursos eficiente, equitativa, oportuna y transparente.

El objetivo del programa, expresado en los niveles de Fin y Propdsito de su MIR, se enfoca
en ampliar la cobertura educativa y fortalecer el acceso en educacion basica y normal,
particularmente para estudiantes en situacion de vulnerabilidad. Esta finalidad se alinea con
el mandato constitucional del Estado mexicano de garantizar el derecho a la educacién
(articulo 3°), reforzando su caracter como intervencion publica esencial.

Los bienes y servicios generados por el programa, identificados como componentes (becas,
Pre domingos, anteojos, apoyos alimentarios y de movilidad, entre otros), constituyen
mecanismos de subsidio directo que buscan remover barreras economicas, territoriales o
de salud que limitan el aprovechamiento educativo. Esto confirma su naturaleza como
instrumento de politica publica orientado a la equidad. Asimismo, las actividades sustantivas
definidas en la MIR son ejecutadas directamente por instancias gubernamentales, bajo
esquemas operativos propios de la prestacion de servicios publicos educativos, en
concordancia con la modalidad programatica asignada.

Por tanto, la clasificacion del programa bajo la modalidad “S” es metodolégicamente
adecuada y normativamente pertinente, al reflejar con precision su tipo de intervencion, su
enfoque de subsidio directo con reglas claras, y su contribucion a la garantia de derechos.
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Pregunta 16.

{Las fichas técnicas de los indicadores de la MIR del programa presupuestario cuentan con
la siguiente informacién?

a. Nombre

b. Descripcion

c¢. Tipoy dimension

d. Método de cdlculo

e. Unidad de medida

f. Frecuencia de medicién

g. Linea base

h. Metas

i. Trayectoria del indicador (ascendente, descendente, regular o nominal)

j. Datos de las variables del indicador

Respuesta: Si Nivel de respuesta: 4
Del 85% al 100% de las Fichas Técnicas de los indicadores del programa tiene las caracteristicas
establecidas.

Si. Del analisis técnico de las fichas de los 22 indicadores que conforman la Matriz de
Indicadores para Resultados (MIR) del programa presupuestario 1S062A1, en todos sus
niveles, se constatdé que, en términos generales, las fichas cuentan con los elementos
esenciales, incluye informacion estructurada y completa sobre su formulacion, medicién y
seguimiento, por lo tanto, se obtuvo el cumplimiento total de los elementos requeridos en la
presente pregunta, es decir cada ficha incluye: el nombre del indicador, su descripcion, tipo
y dimension, el método de calculo, la unidad de medida, la frecuencia de medicion, la linea
base, las metas programadas, la trayectoria del indicador (ascendente, descendente,
constante regular °) asi como la identificacion de las variables involucradas en su calculo.

Para responder esta pregunta, se verificd que cada ficha técnica de los indicadores contara
con los elementos de informacién requeridos, sin embargo el analisis de la estructura,
redaccién o pertinencia de areas de mejora, asi como las propuestas de ajuste, si existieran
de cada uno de ellos, se llevara a cabo para las siguientes preguntas del presente informe.

En consecuencia, y conforme a los criterios de valoracion establecidos, le corresponde un
nivel de respuesta de 4.

Para mayor claridad visual, se utilizd el siguiente codigo de colores:

Si cumple con todas las caracteristicas

No cumple con una o mas de las caracteristicas

5 Cabe aclarar que por cuestiones de captura en el Sistema Integral del Ciclo Presupuestario, la trayectoria de los
indicadores se registra como ‘regular constante’; sin embargo, conforme a la Guia de MML, el término es ‘lineal’, sin
embargo se toma como correcto ya que ambos conceptos hacen referencia al mismo comportamiento esperado. La variable
denominada “trayectoria del indicador” en la MIR a lo largo del presente analisis sera interpretada como el sentido del
indicador, es decir, la direccién esperada de su comportamiento a lo largo del tiempo.
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Tabla 17. Analisis del fichas técnicas de los indicadores de la MIR del Pp 1S062A1, ejercicio fiscal 2025.
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La ficha técnica del indicador FO1 cuenta con la
totalidad de la informacion. Cabe aclarar que la
linea base esta en 0, y la justificacién descrita en
la ficha explica “que se trata del primer afio de
medicién del indicador y no se cuenta con datos
histéricos o de referencia que permitan definir un
punto de partida. Esta situacion obedece a la

Porcentaje de contribucion
de las y los alumnos
apoyados que terminan al
FO1 total de alumnos de Si Si Si Si Si Si Si Si Si  Si
educacion basica y normal
que concluyen el grado

cursado. configuracion actual del sistema.”
La ficha técnica del indicador PO1 cuenta con la
totalidad de la informacion. Cabe aclarar que la
. ) linea base esta en 0, y la justificacién descrita en
Porcentaje promedio de la ficha explica “que se trata del primer afio de
las y los alumnos medicion del indicador y no se cuenta con datos
P01 apoyados por el programa  Si  Si Si Si Si Si Si Si Si Sinistéricos o de referencia que permitan definir un
que terminan el grado punto de partida. Esta situacion obedece a la
cursado. configuracién actual del sistema.*
En cuanto a los datos de las variables viene
desglosado por género y edad.
Porcentaje de Pre La ficha técnica del indicador CO1 cuenta con la
CO1.1 domingos parg las .y los Si s Si Si Si Si si s si Si totalidad dg la info.rmacic')n. En cuanto a Io§ datos
alumnos de primaria de las variables viene desglosado por género y
entregados. edad.
Porcentaje de becas de La ficha técnica del indicador C02 cuenta con la
C01.2  educacion basica Si  Si Si Si Si Si Si Si Si Si totalidad de la informacién. En cuanto a los datos
entregadas
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de las variables viene desglosado por género y
edad.
Porcentaje de expedientes i i i i i i i i i i La ficha técnica del indicador C0101 cuenta con la
co101 validados St Si Si S Si S S St sl S totalidad de la informacion.
Porcentaje de alumnas y La ficha técnica del indicador C0102 cuenta con la
C0102 alumnos en los Albergues Si S Si Si Si Si Si si S Si totalidad de la informacion.
y CIS que mantienen el
apoyo de Pre domingo
Porcentaje de tramites de La ficha técnica del indicador C0103 cuenta con la
C0103 apoyos de becas y Pre Si  Si Si Si Si Si Si Si Si Si totalidad de la informacion.
domingos concluidos
Porcentaje de anteojos La ficha técnica del indicador C02 cuenta con la
para las y los alumnos de ; ; ; . ; ; . ; ; . totalidad de la informacion.
c02 primaria y secundaria St Si Si Si S S S St Si Si En cuanto a los datos de las variables viene
entregados. desglosado por género y edad.
Porcentaje de La ficha técnica del indicador C0201 cuenta con la
C0201 diagndsticos de agudeza Si  Si Si Si Si Si Si Si Si Si totalidad de la informacion.
visual positivos.
La ficha técnica del indicador C0202 cuenta con la
. ) totalidad de la informacion. Cabe aclarar que la
Co20p orcentaje de kit de si si S Si Si Si Si Si Si si lineabase estaenO0,y lajustificacion descrita en

anteojos elaborados.

la ficha explica “que se trata del primer afio de
medicion del indicador y no se cuenta con datos
historicos o de referencia que permitan definir un

Centro de Analisis de Programas y Evaluacion de Proyectos, S.C.
www.c-evalua.mx

52



EVALUACION DE DISENO EN TIEMPO REAL

Programa 1S062A1 — Servicios de apoyo para el Acceso y
Permanencia en Educacion Basica y Normal (FONE)

(J)SEECH

SERVICIOS EDUCATIVOS DEL ESTADO DE CHIHUAHUA

S c o s o o
e 2 9 To 8g 5 2 5 $38
. 2 o o2 95 T.= g Q2 s 5 w2 P
Id. Indicador E = a5 8L 8T > © g @ 9oF Anédlisis
S § FE 88288 £ = § E%
a T = = [T | -
punto de partida. Esta situacién obedece a la
configuracion actual del sistema.”
Porcentaje de alumnas y La ficha técnica del indicador C03.1 cuenta con la
alumnos atendidos en los totalidad de la informacion.
C03.1 Centros Regionales d Si  Si Si Si Si Si Si Si Si  Si
entros Regionales de En cuanto a los datos de las variables viene
Educacion Integral desglosado por género y edad.
Porcentaje de alumnas y La ficha técnica del indicador C03.2 cuenta con la
alumnos atendidos en el totalidad de la informacion.
C03.2 Programa de Integracién Si  Si Si Si Si Si Si Si Si  Si . .
. En cuanto a los datos de las variables viene
Rural a traves de la desglosado por género y edad
Educacion. 9 porg y '
Porcentaje de alumnas y La ficha técnica del indicador C0301 cuenta con la
alumnos en los CREI'S y totalidad de la informacion.
C0301 PIRE que mantienen los Si Si Si Si Si Si Si Si Si  Si
apoyos alimentarios y para
la movilidad.
La ficha técnica del indicador C0302 cuenta con la
totalidad de la informacién. Cabe aclarar que la
Porcentaje de tramites de linea base esta en 0, y la justificacion descrita en
apoyos alimentarios y para la ficha explica “que se trata del primer afio de
cozo2 2P YR i si si si si si si Si S s pica d P

la movilidad de CREI'S y
PIRE concluidos.

medicion del indicador y no se cuenta con datos
histéricos o de referencia que permitan definir un
punto de partida. Esta situacién obedece a la
configuracion actual del sistema.”
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. La ficha técnica del indicador C04.1 cuenta con la
Porcentaje de becas de totalidad de la informacion.
C04.1  educacion Normal Miguel Si  Si Si Si Si Si Si Si Si Si
Hidalgo entregadas En cuanto a los datos de las variables viene
desglosado por género y edad.
La ficha técnica del indicador C04.2 cuenta con la
totalidad de la informacion. Cabe aclarar que la
. linea base esta en 0, y la justificacién descrita en
Porcentaje de’ap.oyos de la ficha explica “que se trata del primer afio de
becas para practicas medicion del indicador y no se cuenta con datos
C04.2  profesionales a las Si Si Si Si Si Si Si Si Si Sinistéricos o de referencia que permitan definir un
alumnas de la Normal de punto de partida. Esta situacion obedece a la
Saucillo entregadas. configuracién actual del sistema.”
En cuanto a los datos de las variables viene
desglosado por género y edad.
La ficha técnica del indicador C04.3 cuenta con la
totalidad de la informacion. Cabe aclarar que la
linea base esta en 0, y la justificacién descrita en
Porcentaje de apoyos de la fi(?h.a} explic.:a ‘.‘que se trata del primer afio de
racién en efectivo para ) ) ) ) ) ) ) ) ) ~ medicién del indicador y no se cuenta con datos
C04.3 Si Si Si Si Si Si Si Si Si Sinistéricos o de referencia que permitan definir un

practica docente
entregados

punto de partida. Esta situacion obedece a la
configuracion actual del sistema.”

En cuanto a los datos de las variables viene
desglosado por género y edad.
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Id. Indicador

Nombre
Descripcion
Tipoy
dimension
Método de
calculo
Unidad de
medida

Frecuencia

Linea base

Meta

Trayectoria

Datos de
variables

Andlisis

Porcentaje de Pre
domingos para las
alumnas de la Normal de
Saucillo entregados

C04.4 Si  Si Si Si Si

Si

Si

Si

Si

Si

La ficha técnica del indicador C04.4 cuenta con
la totalidad de la informacion. Cabe aclarar que
la linea base esta en 0, y la justificacion descrita
en la ficha explica “que se trata del primer afio de
medicién del indicador y no se cuenta con datos
histéricos o de referencia que permitan definir un
punto de partida. Esta situacion obedece a la
configuracion actual del sistema.”

En cuanto a los datos de las variables viene
desglosado por género y edad.

Porcentaje de apoyos de
C04.5 blancos para las alumnas Si  Si Si Si Si
de la Normal de Saucillo

Si

Si

Si

Si

Si

La ficha técnica del indicador C04.5 cuenta con
la totalidad de la informacion. Cabe aclarar que
la linea base esta en 0, y la justificacion descrita
en la ficha explica “que se trata del primer afio de
medicién del indicador y no se cuenta con datos
histéricos o de referencia que permitan definir un
punto de partida. Esta situacion obedece a la
configuracion actual del sistema.”

En cuanto a los datos de las variables viene
desglosado por género y edad.

Porcentaje de alumnas y

C0401 alumnos c.je las normales Si s Si Si Si
que mantienen los apoyos

Si

Si

Si

Si

Si

La ficha técnica del indicador C0401 cuenta con
la totalidad de la informacion. Cabe aclarar que
la linea base esta en 0, y la justificacion descrita
en la ficha explica “que se trata del primer afio de
medicién del indicador y no se cuenta con datos
histéricos o de referencia que permitan definir un
punto de partida. Esta situacion obedece a la
configuracion actual del sistema.”
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Porcentaje de expedientes ' _— i
C0402 de la Normal Parral si s si si s s si si s s Lcafichatcnicadelindicador C0402 cuenta con
. la totalidad de la informacion.
validados.
La ficha técnica del indicador C0403 cuenta con
la totalidad de la informacién. Cabe aclarar que
. _ la linea base esta en 0, y la justificacion descrita
Porcentaje de tramites de en la ficha explica “que se trata del primer afio de
C0403 apoyosdelasnormales  Si Si  Si SIS SIS Si Si Si 1 Ticha explica g b
medicion del indicador y no se cuenta con datos

concluidos.

histéricos o de referencia que permitan definir un
punto de partida. Esta situacion obedece a la
configuracion actual del sistema.”

Fuente: Elaboracion propia con base en las Fichas técnicas de los indicadores 2025 del Programa 1S062A1 Servicios de Apoyos para el Acceso y
Permanencia en Educacién Basica y Normal. C-evalua, 2025.

Nota: El orden y, por lo tanto, la numeracion de los indicadores del componente C04 no coinciden con la de las fichas técnicas, ya que en la tabla anterior
se presentan conforme al orden en que aparecen en la MIR.
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Las Fichas Técnicas se generan a partir de la captura de la informacién en el Sistema
Integral del Ciclo Presupuestario (SICIP), a cargo de la Secretaria de Hacienda del gobierno
del estado de Chihuahua por lo que se encuentran estandarizadas para todos los
programas. Sin embargo, como usuarios de la informacion de la Matriz de Indicadores para
Resultados y de las Fichas Técnicas de los indicadores, observamos las siguientes areas
de mejora:

MIR:

e En las columnas destinadas a los indicadores se incluye un espacio para la
“trayectoria”, pero no se contempla el “sentido del indicador”, lo cual genera
confusién conceptual. La trayectoria alude al comportamiento histérico del indicador,
mientras que el sentido permite identificar el comportamiento esperado a futuro
(ascendente, descendente o lineal). Este elemento es esencial para valorar la
congruencia entre la linea base y la meta, asi como para interpretar correctamente
si un cambio en el valor representa una mejora o un retroceso en el cumplimiento
del objetivo.

Ficha técnica:

e En el apartado “Datos de Identificacion y Caracteristicas del Indicador” no se incluye
informacion sobre el “sentido del indicador’, lo cual representa una omision
relevante. Esta informacién es necesaria, ya que la ficha unicamente presenta la
trayectoria, entendida como el comportamiento histérico del indicador. Sin embargo,
el “sentido del indicador’ es fundamental para interpretar adecuadamente la
congruencia entre la linea base y la meta, asi como para evaluar el desempeiio del
programa en funcién de sus objetivos.

e El apartado destinado a los “medios de verificacion” podria fortalecerse si se
estructura con campos especificos que permitan una mejor trazabilidad y validacion
de la informacién. Se recomienda incluir: nombre del documento fuente, unidad o
area administrativa responsable de su elaboracién o publicacién, periodicidad de
publicacion, ubicacion fisica o domicilio institucional para su consulta, y, en su caso,
enlace electronico al sitio web donde esté disponible.

e En el apartado “Determinacion de las metas / Linea base” se identifica una
inconsistencia metodoldgica al incluir un periodo inicial y otro final para la linea
base. Esta practica resulta confusa, ya que la linea base corresponde a un unico
punto en el tiempo que marca el inicio formal de la medicién del indicador. En el
caso de indicadores con series historicas, la linea base no debe modificarse, pues
constituye el referente que permite analizar la evolucion del indicador y valorar su
trazabilidad y consistencia a lo largo del tiempo.

e En el apartado “Determinaciéon de las metas / Meta”, se incluye el término
“Trayectoria”, el cual no debe confundirse con el “sentido del indicador’. La
trayectoria hace referencia al comportamiento histérico del indicador y constituye
un insumo util para la planeacion; sin embargo, el sentido del indicador debe
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definirse de forma explicita y alinearse con los objetivos del programa y su estrategia
de cobertura. Distinguir ambos conceptos es clave para asegurar la coherencia
metodoldégica en la definicién de metas y la adecuada interpretacion del desempefio
del indicador.

e En el apartado de metas, se recomienda que la programacioén se realice conforme
a la frecuencia de medicion establecida para el indicador, y no Unicamente con una
meta anual. Establecer metas intermedias permite dar seguimiento oportuno al
desempefio del programa durante el ejercicio fiscal. La ausencia de metas alineadas
a la periodicidad de medicion limita la capacidad de monitoreo, deteccion de
desviaciones y toma de decisiones correctivas en tiempo real.

e En el apartado “Variables”, la columna denominada “Clasificacion” no resulta del
todo clara, ya que su significado no esta definido de forma precisa y su uso es
inconsistente. En algunos casos se clasifica la variable como constante o
acumulado, sin que se evidencie una légica clara entre dicha clasificaciéon y los
datos reportados. Particularmente, se observa que algunas variables clasificadas
como constantes presentan variaciones entre su valor inicial y final, lo cual
contradice el supuesto de inmutabilidad asociado a esa categoria. Esta
inconsistencia puede generar confusién en la interpretacion del indicador y debilita
la solidez técnica de la ficha de indicadores.

e En el apartado “Variables / Fuentes de informacion” se identifican inconsistencias
respecto a los datos registrados en el campo “Medios de verificaciéon”, a pesar de
que ambos deberian coincidir. La fuente de informacion utilizada para construir las
variables del indicador debe ser la misma que se establece como medio de
verificacién, ya que ambas cumplen la funcion de respaldar técnicamente la
medicion. Esta falta de congruencia puede afectar la trazabilidad y la validez del
indicador, por lo que se recomienda homologar la informacién entre ambos
apartados.
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Pregunta 17.

En cada uno de los niveles de objetivos de la MIR del programa (Fin, Propésito,
Componentes y Actividades) existen indicadores para medir el desempenio del programa
con las siguientes caracteristicas:

a. Claridad: el indicador debera ser preciso e inequivoco;

b. Relevancia: el indicador deberd reflejar una dimensién importante del logro del
objetivo;

c. Econémico: la informacién necesaria para generar el indicador debera estar
disponible a un costo razonable;

d. Monitoreable: el indicador debe poder sujetarse a una verificacién independiente;

e. Adecuado: el indicador debe aportar una base suficiente para evaluar el
desemperio; y

f. Aportacion Marginal: existe méas de un indicador para medir el desempefio en
algdn nivel del objetivo y proveen informacién adicional.

Respuesta: Si Nivel de respuesta: 1
Del 0 al 49% de los indicadores del programa tienen las caracteristicas establecidas

Si. El programa presupuestario 1S062A1 — Servicios de Apoyos para el Acceso y
Permanencia en Educacion Basica y Normal en cada uno de los niveles de objetivo de la
MIR cuenta con indicadores para medir el desempefo del programa. Se analizé con los
criterios de valoracion de acuerdo con los Términos de Referencia para la Evaluacion de
Disefio en tiempo real; ninguno de los indicadores del programa cumple con todas las
caracteristicas establecidas en el reactivo, entre las principales areas de oportunidad se
encuentran las siguientes®’, ordenadas por recurrencia:

¢ Monitoreabilidad. Con este criterio se valora que un indicador pueda ser replicable
por cualquier persona, para que eso sea posible, se requiere que los medios de
verificacion sean claros y precisos, que se indique el nombre, area responsable y si se
pueden consultar de forma fisica en una oficina o virtual en un sitio web. En este
programa, ninguno de los indicadores es monitoreable ya que sus medios de
verificacion debido a que el medio de verificacion es una liga a un archivo de Excel
donde se presenta el calculo del indicador pero no contiene las fuentes de la
informacion ni los datos del documento donde se encuentra los datos para replicar el
calculo, por lo tanto no son monitoreables.

6 En esta seccion se presenta de forma resumida los principales aspectos de mejora identificados en el anélisis, la explicacion puntual
y detallada para cada indicador puede ser consultada en el Anexo Ill. Caracteristicas de los Indicadores para Resultados.

7 En la valoracion se tom6 como marco de referencia la Guia para la integracidon de Programas Presupuestarios basados en la
Metodologia de Marco Légico del Estado de Chihuahua y el Manual para el Disefio y la Construccion de Indicadores de CONEVAL.
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e Claridad. Un indicador es claro cuando su significado es directo e inequivoco, cuando
hay consistencia entre el nombre del indicador y su método de calculo, y en el método
de célculo hay consistencia entre sus variables. Un aspecto adicional es que la
descripcion “traduzca” el significado del indicador para evitar ambigledades y aclare
cualquier terminologia técnica utilizada. Se busca que el nombre del indicador refleje
de manera precisa los elementos considerados en su método de calculo, y que exista
congruencia entre el numerador y el denominador, tanto en la frecuencia de mediciéon
como en la unidad de medida. Se identificé que la mayoria de los indicadores cumplen
con estos criterios; sin embargo, se detectaron dos indicadores cuyo significado no es
del todo claro, ya sea por ambigliedad en su formulaciéon o por inconsistencias entre el
titulo, la formula y los elementos que la integran:

- Elindicador a nivel Fin no cumple con el criterio de claridad en cuanto a la longitud
de su nombre, ya que éste resulta extenso y poco sintético.

- Elindicador de Propdsito presenta una incongruencia entre su denominacion y el
método de calculo, al referirse a un 'porcentaje promedio' cuando en realidad la
férmula utilizada no corresponde a una media aritmética.

Por otra parte, la descripcion de los indicadores no cumple plenamente con los

lineamientos establecidos en la Guia para la Integracion de Programas

Presupuestarios basados en la Metodologia de Marco Légico (SH. Gob. Edo. Chih.,

2023) Por ello, en la propuesta de MIR incluida en el Anexo Il se incorporan

descripciones ajustadas que atienden a los criterios técnicos definidos en dicha guia

de MML.

e Adecuacion. Un indicador es adecuado cuando proporciona una base suficiente para
emitir un juicio respecto al desemperfio del programa en cada uno de sus niveles de
objetivo, para ello se requiere que la informacion que proporciona el indicador sea
relevante y apropiada para describir los logros del programa en el periodo que mide.
En la MIR del programa, 3 de 22 indicadores no fueron adecuados, en el caso de las
activades C0102, C0301, C0401 ya que miden alumnos y la actividad institucional de
actualizacion de registros, por lo tanto tampoco son adecuados.

¢ Relevancia. Un indicador es relevante cuando mide algun aspecto fundamental del
objetivo. 19 de los 22 cumplen con este criterio de relevancia, sin embargo los
indicadores de las activades C0102, C0301, C0401 miden alumnos y la actividad
institucional de actualizacién de registros, por lo tanto no son relevantes.

o Economia. De acuerdo con el Manual para el disefio y la construccion de indicadores
(CONEVAL, 2013), un indicador es economico cuando al comparar el beneficio de
generar la informacion necesaria para el indicador es mayor que el costo econémico y
humano de generarlo; y un segundo criterio es que si un indicador no es relevante ni
adecuado, no es economico, independientemente del costo que origine obtener la
informacion, porque genera gastos para producir un indicador que no es apropiado.
Esta ultima situacion ocurre con los indicadores de las activades C0102, C0301,
C0401, que al no ser relevantes ni adecuados tampoco son econémicos.
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Por tanto, ninguno de los indicadores cumple con la totalidad de las caracteristicas
establecidas en el reactivo, lo que representa un 0% del total. Por lo tanto, se asigna una
valoracion correspondiente al nivel 1. En el Anexo Illl “Caracteristicas de los
Indicadores para Resultados” se presenta el detalle del analisis CREMAA para cada uno
de los indicadores.
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Pregunta 18.

{Las metas establecidas de los indicadores de la MIR del programa presupuestario tienen
las siguientes caracteristicas?
a. Cuentan con una unidad de medida y son congruentes con el sentido del indicador.
b. Estan orientadas a impulsar el desempenio, es decir, no son laxas.
¢. Son factibles de alcanzar considerando la normatividad, los plazos, los recursos
humanos y financieros con los que se cuenta el programa.

Respuesta: Si Nivel de respuesta: 3
Del 70% al 84% de las metas de los indicadores del programa tiene las caracteristicas establecidas.

Si. El Programa presupuestario 1S062A1 -Servicios de Apoyo para el Acceso y
Permanencia en Educacion Basica y Normal cuenta con metas establecidas para cada uno
de sus indicadores y establece sus metas a partir de un proceso participativo e iterativo que
involucra distintos niveles de toma de decisiones y fuentes de informacion. De acuerdo con
la informacion recabada durante las entrevistas se identificaron los siguientes puntos sobre
este proceso:

1. Participacion de los directores: Los resultados de los indicadores correspondientes
al nivel Propdsito se presentan a los directores del programa y se analizan en las
reuniones de los 6rganos directivos, con el objetivo de apoyar la toma de decisiones
estratégicas para mejorar el desempefio del programa.

2. Uso de la informacion: Las decisiones derivadas de este analisis se enfocan en
disefar e implementar estrategias orientadas a ampliar la cobertura educativa,
reducir el abandono escolar y disminuir los indices de reprobacion.

3. Seguimiento por parte de otras entidades: El 6rgano interno de control también
realiza un seguimiento sistematico de las metas del programa, utilizando como
referencia los indicadores establecidos en la MIR para verificar el cumplimiento de
los objetivos institucionales.

4. Frecuencia de actualizacion: La actualizacion y el seguimiento de los indicadores se
realizan con una periodicidad que varia segun la naturaleza de la informacion y los
procesos involucrados. Algunos indicadores son monitoreados de manera mensual,
mientras que otros se actualizan anualmente, en funcién de su légica de medicion.

5. Consideracion de opiniones: La definicion de la frecuencia de seguimiento se basa
en la consulta con los usuarios del sistema de informacién y se ajusta conforme a la
disponibilidad de datos y a las necesidades especificas de cada area responsable.

Ahora bien, se realizo la valoracion conforme a los criterios establecidos en los incisos a),
b) y c) de la presente pregunta. A continuacion, se presenta una sintesis del resultado del
analisis realizado:
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e 18 de los 22, es decir, el 81.8% de los indicadores cumplen con la totalidad de las
caracteristicas establecidas en el reactivo;

e Algunos indicadores como el C0102, C0201, C0301, y el C0401 presentan métodos
de calculo sus variables tanto del numerador como del denominador que no reflejan
adecuadamente lo que se pretende medir. Aunque sus metas son superiores a la
linea base, el sentido del indicador (ascendente o descendente) y su formula no son
congruentes, lo que genera interpretaciones equivocadas sobre el resultado
esperado.

e Hay indicadores que presentan linea base en cero sin sustento, a pesar de existir
informacion estadistica disponible. Esto impide valorar la trazabilidad del indicador
y limita su utilidad para monitoreo y mejora del desempefio.

e También se presentan en indicadores donde la meta es idéntica a la linea base, lo
que implica que no se espera una mejora en el desempefio. Esto contradice el
principio de que las metas deben promover avances en los resultados del programa.

e Ademas, como ya se explico en parrafos anteriores, se confunde el concepto de
"trayectoria" (comportamiento histérico) con el "sentido del indicador"
(comportamiento esperado). Esto dificulta evaluar si la meta estd realmente
orientada a mejorar el desempeno del programa o solo responde a tendencias
pasadas.

e En todos los indicadores evaluados se detectod la ausencia de descripciones de las
metas, tanto en la Matriz como en las fichas técnicas. Esta omision impide
comprender el fundamento del valor meta y su alineacion con la estrategia del
programa.

Como resultado del analisis de las metas establecidas en las fichas técnicas de los
indicadores y en la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) del programa, se identifico
que 18 indicadores cumplen con la totalidad de los criterios establecidos en el reactivo, lo
que representa un 82% de cumplimiento. Con base en ello, se asigna el nivel de respuesta
3, conforme a los criterios de valoracién establecidos.

En el Anexo VII “Metas de Indicadores” se presenta el detalle del analisis de las metas
para cada uno de los indicadores.
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Pregunta 19.

{Los indicadores de la MIR del programa presupuestario tienen establecidos medios de
verificacién con las siguientes caracteristicas?
a. Nombre completo del documento que sustenta la informaciéon (acorde a las
variables del indicador).
b. Nombre del drea que genera o publica la informacién.
¢. Periodicidad con que se genera el documento (debe coincidir con la frecuencia de
medicién del indicador).
d. En su caso, la liga de la pagina electrénica donde se encuentra publicada la
informacioén.

Respuesta: Si. Nivel de respuesta: 1
Del 0% al 49% de los indicadores de la MIR del programa tienen medios de verificacién que cumplen con las
caracteristicas establecidas.

Si. Derivado del analisis de los medios de verificacion asociados a los indicadores de la
MIR, se identificé que, si bien todos los indicadores cuentan con medios de verificacion
descritos, en la mayoria de los casos no se especifica de manera completa el nombre del
documento fuente de informacion (reporte, informe o base de datos). Asimismo, aunque se
proporciona una liga electrénica publica, el archivo al que se accede no contiene la
informacion estadistica requerida para realizar los calculos del indicador. Adicionalmente,
en algunos casos no se sefiala el area responsable de generar o publicar dicha informacion.
Asi, los medios de verificacion no son suficientes para el monitoreo.

Ademas, se identificd que los vinculos incluidos en las fichas técnicas permiten el acceso
correcto a los medios de verificacion, sin embargo los enlaces en la MIR presentan errores
de funcionamiento.

Con base a lo anterior y conforme a los criterios de valoracion establecidos para esta
pregunta, le corresponde un nivel de respuesta de 1.

Para mayor claridad visual, se utilizd el siguiente codigo de colores:

Si cumple con todas las caracteristicas

No cumple con una o mas de las caracteristicas
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Tabla 18. Analisis de los medios de verificacion de los indicadores de la MIR del Pp 1S062A1, ejercicio fiscal 2025.

Nombre Area Liga de
Id. Indicadores Medio de verificacion Periodicidad  pagina Analisis
completo responsable web

Porcentaje de
contribucion de las y
los alumnos apoyados
que terminan al total
de alumnos de
educacion basica y
normal que concluyen
el grado cursado.

"MEDIO PUBLICO-Alumnos apoyados en el
ciclo escolar.

Departamento de Estadistica y
Administracion de los Sistemas de Gestion
Escolar.
https://www.seech.gob.mx/np/avisos/ejefisc
al/2025/Medios _de Verificacion MIR/1S062
A1 _Apoyos/01%20FIN 1/

Anual"

Especificar los
nombres y las ligas
de acceso de las
bases de datos que
contienen la
informacion relativa a
estos indicadores .

Porcentaje promedio
de las y los alumnos
apoyados por el
programa que
terminan el grado
cursado.

"MEDIO PUBLICO-Alumnas y alumnos
apoyados por el programa.

Departamento de Estadistica y
Administracion de los Sistemas de Gestion
Escolar.
https://www.seech.gob.mx/np/avisos/ejefisc
al/2025/Medios _de Verificacion MIR/1S062
A1 _Apoyos/02%20PROPOSITO 1/

Anual"

Especificar los
nombres y las ligas
de acceso de las
bases de datos que
contienen la
informacion relativa a
estos indicadores

Porcentaje de Pre
domingos para las y
los alumnos de
primaria entregados.

"MEDIO PUBLICO-Pre domingos de
primaria,

Departamento de Educacion Indigena,
Migrante y Menonita / Area de Albergues
Escolares Rurales.
https://www.seech.gob.mx/np/avisos/ejefisc
al/2025/Medios _de Verificacion MIR/1S062
A1 _Apoyos/03%20C01_1/

Mensual"

Especificar los
nombres y las ligas
de acceso de las
bases de datos que
contienen la
informacion relativa a
estos indicadores
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A Liga de
. . e . Nombre Area Lo o P
Id. Indicadores Medio de verificacion Periodicidad pagina Analisis

completo responsable
P P web

Porcentaje de becas
de educacion basica
entregadas

"MEDIO PUBLICO- Becas de educacion
basica.

Departamento de Pagos y Becas.
https://www.seech.gob.mx/np/avisos/ejefisc
al/2025/Medios _de Verificacion MIR/1S062
A1 _Apoyos/03%20C01 2/

Semestral"

Especificar los
nombres y las ligas
de acceso de las
bases de datos que
contienen la
informacion relativa a
estos indicadores

Porcentaje de
expedientes validados

"MEDIO PUBLICO- Expedientes de
primaria y secundaria.

Departamento de Pagos y Becas.
https://www.seech.gob.mx/np/avisos/ejefisc
al/2025/Medios _de Verificacion MIR/1S062
A1 Apoyos/03%20C0101 1/

Mensual"

Especificar los
nombres y las ligas
de acceso de las
bases de datos que
contienen la
informacion relativa a
estos indicadores

Porcentaje de alumnas

y alumnos en los
Albergues y CIS que
mantienen el apoyo de
Pre domingo

"MEDIO PUBLICO- Alumnas y alumnos de
Albergues y Cis con Pre domingo.
Departamento de Educacion Indigena,
Migrante y Menonita / Area de Albergues
Escolares Rurales.
https://www.seech.gob.mx/np/avisos/ejefisc
al/2025/Medios_de Verificacion MIR/1S062
A1 Apoyos/03%20C0102 1/

Trimestral"

Especificar los
nombres y las ligas
de acceso de las
bases de datos que
contienen la
informacion relativa a
estos indicadores

Porcentaje de tramites
de apoyos de becas y
Pre domingos
concluidos

"MEDIO PUBLICO- Apoyos de becas y Pre
domingos.

Departamento de Educacion Indigena,
Migrante y Menonita / Area de Albergues
Escolares Rurales / Departamento de
Pagos y Becas.

Especificar los
nombres y las ligas
de acceso de las
bases de datos que
contienen la
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A Liga de
. . e . Nombre Area Lo o P
Id. Indicadores Medio de verificacion Periodicidad pagina Analisis

completo responsable
P P web

https://www.seech.gob.mx/np/avisos/ejefisc
al/l2025/Medios de Verificacion MIR/1S062

A1 _Apoyos/03%20C0103 1/
Mensual"

informacion relativa a
estos indicadores

Porcentaje de anteojos

para las y los alumnos
de primaria y
secundaria
entregados.

"MEDIO PUBLICO- Anteojos para las y los
alumnos de primaria y secundaria,
Departamento de Diagnostico para Alumnos
de Educacion Basica.
https://www.seech.gob.mx/np/avisos/ejefisc
al/2025/Medios_de Verificacion MIR/1S062

A1 _Apoyos/04%20C02 1/
Mensual"

Especificar los
nombres y las ligas
de acceso de las
bases de datos que
contienen la
informacion relativa a
estos indicadores

Porcentaje de
diagndsticos de
agudeza visual
positivos.

"MEDIO PUBLICO- Diagnésticos de
agudeza visual.

Departamento de Diagnostico para Alumnos
de Educacién Basica.
https://www.seech.gob.mx/np/avisos/ejefisc
al/2025/Medios _de Verificacion MIR/1S062

A1 _Apoyos/04%20C0201 1/
Mensual"

Especificar los
nombres y las ligas
de acceso de las
bases de datos que
contienen la
informacion relativa a
estos indicadores

Porcentaje de kit de
anteojos elaborados.

"MEDIO PUBLICO- Kits de anteojos.
Departamento de Diagnostico para Alumnos
de Educacién Basica.
https://www.seech.gob.mx/np/avisos/ejefisc
al/2025/Medios _de Verificacion MIR/1S062

A1 _Apoyos/04%20C0202 1/

Especificar los
nombres y las ligas
de acceso de las
bases de datos que
contienen la
informacion relativa a

Mensual" estos indicadores
co3.1 Porcentaje de alumnas "MEDIO PUBLICO- Apoyos CREI. No Si Si Si Especificar los
y alumnos atendidos Departamento de Recursos Financieros e nombres y las ligas
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completo responsable
P P web

en los Centros
Regionales de
Educacion Integral

Ingresos Propios.
https://www.seech.gob.mx/np/avisos/ejefisc
al/2025/Medios _de Verificacion MIR/1S062
A1 _Apoyos/05%20C03 1/

Mensual"

de acceso de las
bases de datos que
contienen la
informacion relativa a
estos indicadores

Porcentaje de alumnas

y alumnos atendidos
en el Programa de
Integracion Rural a
través de la
Educacion.

"MEDIO PUBLICO-Apoyos PIRE.

Programa de Integraciéon Rural a Través de
la Educacion.
https://www.seech.gob.mx/np/avisos/ejefisc
al/2025/Medios _de Verificacion MIR/1S062
A1 _Apoyos/05%20C03 2/

Mensual"

Especificar los
nombres y las ligas
de acceso de las
bases de datos que
contienen la
informacion relativa a
estos indicadores
Ademas no identifica
con claridad el Area
que genera o publica
la informacion.

Porcentaje de alumnas

y alumnos en los
CREI'S y PIRE que
mantienen los apoyos
alimentarios y para la
movilidad.

"MEDIO PUBLICO- Alumnas y alumnos de
CREI y PIRE con apoyos alimentarios y
para la movilidad.

Departamento de Recursos Financieros e
Ingresos Propios / Programa de Integracion
Rural a Través de la Educacion.
https://www.seech.gob.mx/np/avisos/ejefisc
al/2025/Medios_de Verificacion MIR/1S062
A1 Apoyos/05%20C0301 1/

Mensual"

Especificar los
nombres y las ligas
de acceso de las
bases de datos que
contienen la
informacion relativa a
estos indicadores

Porcentaje de tramites
de apoyos
alimentarios y para la

"MEDIO PUBLICO- Tramites de poyos de
CREl y PIRE.

Departamento de Recursos Financieros e
Ingresos Propios / Programa de Integracion

Especificar los
nombres y las ligas
de acceso de las
bases de datos que
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. . e o Nombre Area Co Liga de A
Id. Indicadores Medio de verificacion Periodicidad pagina Analisis
completo responsable web
movilidad de CREI'Sy Rural a Través de la Educacion. contienen la
PIRE concluidos. https://www.seech.gob.mx/np/avisos/ejefisc informacion relativa a
al/2025/Medios_de Verificacion MIR/1S062 estos indicadores
A1 Apoyos/05%20C0302 1/
Mensual"
Porcentaje de becas "MEDIO PUBLICO- Becas de la Normal Especificar los
de educacion Normal ~ Miguel Hidalgo. nombres y las ligas
Miguel Hidalgo Departamento de Pagos y Becas. de acceso de las
C04.1 entregadas http://www.seech.gob.mx/np/avisos/ejefiscal No Si Si Si bases de datos que
[2025/Medios de Verificacion MIR/1S062A contienen la
1 _Apoyos/06%20C04 1/ informacion relativa a
Semestral" estos indicadores
Porcentaje de apoyos  "MEDIO PUBLICO-Becas de préacticas Especificar los
de becas para profesionales de la Normal Saucillo. . nombres y las ligas
practicas profesionales Normal Saucillo. de acceso de las
alas alumnas de la http://www.seech.gob.mx/np/avisos/ejefiscal bases de datos que
Normal de Saucillo [2025/Medios de Verificacion MIR/1S062A contienen la
C04.2 entregadas. 1 _Apoyos/06%20C04 2/ No No Si Si informacion relativa a
Mensual" estos indicadores
Ademas no identifica
con claridad el Area
que genera o publica
la informacion.
Porcentaje de apoyos  "MEDIO PUBLICO- Apoyos de racion en Especificar los
de racion en efectivo  efectivo. . nombres y las ligas
para practica docente  Normal Saucillo. de acceso de las
C04.3 entregados http://www.seech.gob.mx/np/avisos/ejefiscal No No Si Si bases de datos que

[2025/Medios de Verificacion MIR/1S062A

contienen la
informacion relativa a
estos indicadores

Centro de Analisis de Programas y Evaluacion de Proyectos, S.C.
www.c-evalua.mx

69



(J)SEECH

SERVICIOS EDUCATIVOS DEL ESTADO DE CHIHUAHUA

EVALUACION DE DISENO EN TIEMPO REAL

Programa 1S062A1 — Servicios de apoyo para el Acceso y
Permanencia en Educacion Béasica y Normal (FONE)

. . e Nombre T Liga_ de J_
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1 _Apoyos/06%20C04 3/ Ademas no identifica
Mensual" con claridad el Area
que genera o publica
la informacion.
Porcentaje de Pre "MEDIO PUBLICO- Pre domingos de Especificar los
domingos para las Normal Saucillo. nombres y las ligas
alumnas de la Normal Normal Saucillo. de acceso de las
de Saucillo entregados  http://www.seech.gob.mx/np/avisos/ejefiscal bases de datos que
[2025/Medios _de Verificacion MIR/1S062A contienen la
C04.4 1 _Apoyos/06%20C04 4/ No Si Si informacion relativa a
Mensual" estos indicadores
Ademas no identifica
con claridad el Area
que genera o publica
la informacion.
Porcentaje de apoyos "DOCUMENTO INTERNO-Blancos Normal Especificar los
de blancos para las Saucillo. nombres y las ligas
alumnas de la Normal  Normal Saucillo. de acceso de las
de Saucillo http://www.seech.gob.mx/np/avisos/ejefiscal bases de datos que
[2025/Medios _de Verificacion MIR/1S062A contienen la
C04.5 1 _Apoyos/06%20C04 5/ No Si Si informacion relativa a
Mensual" estos indicadores
Ademas no identifica
con claridad el Area
que genera o publica
la informacion.
Porcentaje de alumnas "MEDIO PUBLICO-Alumnas y alumnos de Especificar los
C0401 Y alumnos de las las normales con apoyos. No Si Si nombres y las ligas

normales que

Normal Saucillo / Departamento de Pagos y
Becas.

de acceso de las
bases de datos que

Centro de Analisis de Programas y Evaluacion de Proyectos, S.C.
www.c-evalua.mx

70



(J)SEECH

SERVICIOS EDUCATIVOS DEL ESTADO DE CHIHUAHUA

EVALUACION DE DISENO EN TIEMPO REAL

Programa 1S062A1 — Servicios de apoyo para el Acceso y
Permanencia en Educacion Béasica y Normal (FONE)

. . e o Nombre Area Co Liga de A
Id. Indicadores Medio de verificacion Periodicidad pagina Analisis
completo responsable web
mantienen los apoyos  https://www.seech.gob.mx/np/avisos/ejefisc contienen la
al/2025/Medios_de Verificacion MIR/1S062 informacion relativa a
A1 Apoyos/06%20C0401 1/ estos indicadores
Mensual"
Porcentaje de "MEDIO PUBLICO-Expedientes de la Especificar los
expedientes de la Normal Parral. nombres y las ligas
Normal Parral Departamento de Pagos y Becas. de acceso de las
C0402 validados. https://www.seech.gob.mx/np/avisos/ejefisc No Si Si Si bases de datos que
al/2025/Medios_de Verificacion MIR/1S062 contienen la
A1 Apoyos/06%20C0402 1/ informacion relativa a
Mensual" estos indicadores
Porcentaje de tramites "MEDIO PUBLICO- Tramites de poyos de Especificar los
de apoyos de las las normales. nombres y las ligas
normales concluidos. ~ Normal Saucillo / Departamento de Pagos y de acceso de las
C0403 Becas. No S Si Si bases de datos que

https://www.seech.gob.mx/np/avisos/ejefisc
al/l2025/Medios de Verificacion MIR/1S062

A1 _Apoyos/06%20C0403 1/
Mensual"

contienen la
informacion relativa a
estos indicadores

Fuente: Elaboracion propia con base en la Matriz de Indicadores para Resultados, abril 2025 y Fichas técnicas de los indicadores 2025 del Programa
1S062A1 Servicios de Apoyos para el Acceso y Permanencia en Educacion Béasica y Normal. C-evalua, 2025.

Nota: El orden y, por lo tanto, la numeracion de los indicadores del componente C04 no coinciden con la de las fichas técnicas, ya que en la tabla anterior

se presentan conforme al orden en que aparecen en la MIR y conforme al nombre de las ligas de los medios de verificacion.
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Pregunta 20.

Analizar la l6gica vertical y la horizontal de la Matriz de Indicadores para Resultados del
programa presupuestario.

Con base en los Términos de Referencia para la Evaluacién en Tiempo Real del presente
programa presupuestario, no procede realizar una valoracion cuantitativa. En su lugar, se
presenta a continuacién el analisis descriptivo correspondiente.

Las preguntas 11, 12, 13, 14, 17 y 18 del presente informe de evaluacion de disefio en
tiempo real permiten valorar, con sustento metodolégico, la légica de la Matriz de
Indicadores para Resultados del programa presupuestario, abordando tanto la logica
vertical (relacion de causalidad entre actividades, componentes, propésito y fin) como la
l6gica horizontal (consistencia entre objetivos, indicadores, metas y medios de verificacion).
La pregunta 11 se enfoca en la claridad, suficiencia, pertinencia y secuencia de las
actividades; la 12 en la naturaleza, sintaxis y vinculacion normativa de los componentes; la
13 y 14 en las caracteristicas metodoldgicas del propésito y del fin; mientras que la 17y 18
valoran la calidad técnica de los indicadores y la pertinencia de sus metas, respectivamente.
Todas estas dimensiones son esenciales para asegurar que la MIR sea una herramienta
coherente, util para la planeacion, el monitoreo y la evaluaciéon de desempefio, conforme a
los principios del Presupuesto basado en Resultados (PbR).

Andlisis de la Logica Vertical

La légica vertical analiza la relacion causal entre los niveles de objetivos de la MIR
(Actividades — Componentes — Propdsito — Fin) a través del cumplimiento de sus
supuestos.

1. ¢Si se ejecutan las actividades previstas y se cumplen los supuestos
respectivos, entonces se logran los componentes?

No se cumple con el criterio.

7 de las 10 actividades tienen supuestos que no son externos al programa o a la
institucion, adicionalmente una de ellas refiere el apoyo a una Normal que no
aparece en las Reglas de Operacion. Aunque las actividades estan bien formuladas
y sus indicadores muestran eficacia en la gestion operativa, los supuestos
identificados a este nivel presentan inconsistencias con los criterios de la MML.
Algunos supuestos refieren condiciones institucionales internas o factores sobre los
que el programa tiene influencia directa. Esto compromete la validez de la relaciéon
causal entre actividades y componentes.

2. ¢Si se entregan los componentes y se cumplen los supuestos respectivos,
entonces se alcanza el propésito?
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No se cumple con el criterio.

Los componentes estan disefiados de manera operativa, con metas claras y medios
de verificacion definidos, sin embargo, algunos supuestos a este nivel también
corresponden a condiciones que podrian ser influenciadas por el propio programa o
por el actor ejecutor (aportacion de recursos por parte del Estado, funcionamiento
de centros escolares), lo cual representa una responsabilidad compartida del propio
programa y limita su valor como factores externos.

3. ¢Sise alcanza el propodsito y se cumplen los supuestos respectivos, entonces
se contribuye significativamente al fin?

Si cumple con el criterio.

El propdsito del programa esta directamente orientado a mejorar el acceso y
permanencia en la educacion basica y normal, lo que constituye una contribucion
clara y coherente con el objetivo de nivel Fin. El supuesto identificado a este nivel:
Las y los alumnos apoyados se interesan por permanecer y concluir la Educacion
Basica y Normal. es razonablemente externo al programa y si representa una
condiciéon complementaria al logro del objetivo superior.

4. ¢Si se alcanza el fin y se cumplen los supuestos en este nivel, entonces se
crean condiciones para la sustentabilidad de los beneficios generados por el
programa?

Si cumple con el criterio.

El objetivo de nivel Fin, centrado en ampliar la cobertura educativa mediante apoyos
complementarios, contribuye a condiciones estructurales mas sostenibles en
términos de permanencia equitativa a la educacion.

Asi, la légica vertical del programa presenta debilidades significativas en los niveles de
actividades y componentes, debido a supuestos inadecuados que no cumplen con los
criterios de externalidad ni independencia establecidos por la MML. Estas debilidades
comprometen la cadena causal hacia niveles superiores, aunque la relacion entre propdsito
y fin es sdlida. Se recomienda revisar y reformular los supuestos en los niveles inferiores
para fortalecer la coherencia causal.

Andlisis de la Légica Horizontal

La légica horizontal analiza la coherencia entre los objetivos, los indicadores y sus medios
de verificacion a través de los siguientes criterios:

1. ¢Los medios de verificacion identificados son los necesarios y suficientes
para obtener los datos requeridos para el calculo de los indicadores?
No cumple con el criterio.
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Los 22 indicadores cuentan con los medios de verificacion publicos disponibles sin
embargo éstos no corresponden a estadisticas que permitan replicar el célculo, sino
que son fichas con los indicadores ya calculados.

2. ;Los indicadores definidos permiten hacer un buen seguimiento del programa
y evaluar adecuadamente el logro de los objetivos?

No cumple completamente.

A pesar de que se cuenta con indicadores en todos los niveles, algunos presentan
deficiencias en los criterios de claridad, monitoreable y adecuado. Por ejemplo,
metas idénticas a la linea base o indicadores con sentido direccional contradictorio
a su interpretacion programatica. Esto compromete la capacidad de realizar un
seguimiento adecuado de los logros del Pp.

Por lo tanto, aunque existe una cobertura completa de indicadores por nivel y la mayoria
cuenta con medios de verificacion definidos, la calidad técnica de varios indicadores limita
su capacidad de seguimiento y evaluacion. Se recomienda ajustar metas, clarificar
formulaciones y asegurar la funcionalidad de los medios de verificacion para mejorar la
estructura légica horizontal.

En términos generales derivado de este analisis se recomienda:

v" Reformular supuestos en los niveles inferiores para ajustarse a la definicion de
factores externos no controlables.

v" Revisar metas y formulas para garantizar que reflejen adecuadamente los avances
esperados.

En conclusién, la MIR no cumple con las caracteristicas necesarias para que tenga
lI6gica horizontal.

En el Anexo ll. De la Logica Horizontal y Vertical de la Matriz se presenta una propuesta
de mejora de la MIR del programa, elaborada por C-evalua. Asimismo, en el Anexo VII.
Metas se puede consultar la revision técnica correspondiente a la consistencia de metas,
método de calculo, descripcion, linea base de los indicadores.
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Pregunta 21.

Derivado del andlisis y de las respuestas a las preguntas de este apartado, identificar y
sefialar areas de oportunidad de mejora en la MIR del programa presupuestario.

Con base en los Términos de Referencia para la Evaluacién en Tiempo Real del presente
programa presupuestario, no procede realizar una valoracion cuantitativa. En su lugar, se
presenta a continuacion el analisis descriptivo correspondiente. Derivado del analisis
técnico de las respuestas a las preguntas 11, 12, 13, 14 y 16 del presente instrumento de
evaluacion, se identificaron elementos clave para valorar la calidad del disefio de la MIR del
programa presupuestario 1S062A1. Estas preguntas permitieron examinar con profundidad
la coherencia desde Actividades hasta el nivel de Fin, la claridad y pertinencia de los
objetivos, asi como la estructura y completitud de las fichas técnicas de los indicadores. A
través de este analisis se identificaron tanto aciertos en la formulaciéon general como areas
de mejora en la redaccién, alineacion metodoldgica y trazabilidad del desempefio, lo cual
sustenta las recomendaciones especificas presentadas en la siguiente seccion, bajo esta
l6gica, existen elementos relevantes que afectan a su logica vertical y horizontal, asi como
a la calificacion de sus indicadores y metas, que a continuacion se mencionan:

Actividades

¢ Indicadores para las actividades de actualizacion de registros. Existen 3
actividades relacionadas con la actualizacion de los registros del alumnado
beneficiado con los apoyos, cuyos indicadores miden el resultado de la actividad en
términos de la variacién del alumnado apoyado, lo que no es relevante para medir
el desempefio de las personas encargadas de realizar la funcion de actualizacion.
Una mas con una situacién similar es la relativa a los diagnésticos de agudeza
visual.

e Medios de verificacion. Las ligas hacia los medios de verificacion conducen a una
especie de fichas para cada indicador, en vez de la fuente de informacion
(estadisticas) que permitan a la ciudadania replicar el calculo del indicador.

e Supuestos. La utilizacién de un supuesto que no es externo (Estado aporta los
recursos suficientes y oportunos a los centros de trabajo de educaciéon basica
federal transferido) y que no cumple con lo establecido por la Secretaria de
Hacienda en la guia de MML al involucrar la disponibilidad de recursos, compromete
la l6gica vertical de este nivel de objetivos.

Componentes

e Medios de verificacion. Las ligas hacia los medios de verificacion conducen a una
especie de fichas para cada indicador, en vez de la fuente de informacion
(estadisticas) que permitan a la ciudadania replicar el calculo del indicador.

e Supuestos. La utilizacién de un supuesto que no es externo (Estado aporta los
recursos suficientes y oportunos a los centros de trabajo de educaciéon basica
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federal transferido) y que no cumple con lo establecido por la Secretaria de
Hacienda en la guia de MML al involucrar la disponibilidad de recursos, compromete
la l6gica vertical de este nivel de objetivos.

Propésito

e Resumen narrativo. El objetivo de proposito no es uUnico ya que atiende dos
problematicas complementarias: el acceso y la permanencia en la educacion, si bien
las acciones estan claramente orientadas a facilitar el acceso mediante diversos
apoyos, la permanencia se asume de forma implicita. Desde el enfoque de la MML,
esta dualidad puede debilitar la precisidon del objetivo.

¢ Medios de verificacion. Las ligas hacia los medios de verificacion conducen a una
especie de fichas para cada indicador, en vez de la fuente de informacion
(estadisticas) que permitan a la ciudadania replicar el calculo del indicador.

Fin
e Medios de verificacion. Las ligas hacia los medios de verificacion conducen a una

especie de fichas para cada indicador, en vez de la fuente de informacion
(estadisticas) que permitan a la ciudadania replicar el calculo del indicador.

Fichas de indicadores

o Trayectoria vs Sentido del indicador. Existe una inconsistencia entre el disefio del
formato de MIR y las fichas de los indicadores, ya que en ambos aparece el campo
“Trayectoria” en la MIR vinculandolo a los indicadores y en la Ficha a las metas; y
en ninguno de los dos documentos aparece un campo para “Sentido del Indicador”.
Mientras que la trayectoria refiere a un comportamiento pasado, el sentido indica
hacia dénde se debe dirigir (futuro que puede estar basado en la trayectoria o en las
politicas institucionales), por tanto es incorrecto que se tomen como sinénimos.
Esto provoca confusion al momento de registrar lo que se ha interpretado como
“sentido” ya que en algunos indicadores de gestion, donde la meta siempre ha sido
100% (ejecutado/programado) aparece una “trayectoria/sentido” ascendente o
descendente cuando debe ser lineal (constante).

e Lineabase. El programa fue creado en 2025 y para algunos indicadores (sobre todo
de gestion) la linea base es 0 porque anteriormente no se ha medido. En algunos
casos que los indicadores corresponden a informacién de la estadistica educativa,
convendria hacer el calculo para determinar la linea base, ya que a partir de ésta es
que se pueden calcular las metas y valorar si estan o no orientadas a resultados y
si son laxas, retadoras o factibles.

En el Anexo Il. Légica Horizontal y Vertical de la Matriz, se presenta una propuesta de
mejora de la MIR del programa, elaborada por C-evalua, con base en los hallazgos
identificados durante el analisis de disefio. Por su parte, en el Anexo VII. Metas, se
incluye la revision técnica correspondiente a la consistencia de las metas, métodos de
calculo, descripciones, lineas base y sentido de los indicadores. Finalmente, en el Anexo
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VIII se expone la Valoracion Final del Disefo del Programa, que integra de manera
sistematica los resultados del proceso de evaluacion.
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Tema VI. Perspectiva de Género y Enfoque de Derechos Humanos.

Pregunta 22

(El programa presupuestario promueve la igualdad de género y no discriminacién contra
las mujeres, y considera acciones para la disminucion de las brechas de desigualdad?

Si. Derivado del analisis integral del programa presupuestario 1S062A1 — Servicios de
Apoyos para el Acceso y Permanencia en Educacién Basica y Normal, incorpora algunos
elementos operativos orientados a disminuir las brechas de género, aunque todavia existen
areas de mejora para consolidar un enfoque transversal de igualdad sustantiva.

Con base en los Términos de Referencia para la Evaluacién en Tiempo Real del presente
programa presupuestario, no procede realizar una valoracion cuantitativa. En su lugar, se
presenta a continuacién el analisis descriptivo correspondiente.

De acuerdo con la MIR a abril 2025, varios componentes e indicadores estan dirigidos
exclusivamente a estudiantes mujeres de Escuelas Normales. Esta focalizaciéon constituye
una accion afirmativa clara, orientada a promover el acceso, permanencia y conclusion
educativa de mujeres en formacion docente, lo que puede incidir en una mayor
representacion femenina en el magisterio y en el cierre de brechas profesionales y laborales
en el sector educativo.

Con base en las dimensiones de desigualdad de género establecidas en el Modelo de
Términos de Referencia para la Evaluacion Especifica con Perspectiva de Género (PEG)
(SHCP - CONEVAL, 2024) se analiz6 el Pp identificandose los siguientes hallazgos:

1. Discriminacion (directa e indirecta) Los apoyos que entrega el programa estan
disefiados y distribuidos sin sesgo, pueden ayudar a reducir situaciones de
discriminacion al asegurar que tanto nifias como nifios reciban los beneficios de
manera igualitaria. Sin embargo, existe un riesgo de discriminacion indirecta al no
contar con mecanismos sistematicos de identificacion de brechas de género en la
permanencia escolar, lo que puede invisibilizar desigualdades especificas que
afectan mas a nifias, adolescentes y mujeres en educacion normal.

2. Estereotipos y roles de género: El disefio del programa se plantea como neutral en
términos de género, pero no integra estrategias claras para romper estereotipos
asociados a que las mujeres enfrentan mas responsabilidades domésticas o de
cuidado. Esto puede reproducir roles de género que limitan su permanencia en la
educacion.

3. Uso del tiempo y trabajo no remunerado: No se consideran en el diagnéstico ni en
la operacidon del programa las cargas de trabajo doméstico y de cuidados no
remunerados que recaen de manera desproporcionada en mujeres y nifias, lo que
puede incidir en ausentismo y desercién escolar.

4. Autonomia y empoderamiento de las mujeres: El programa aporta apoyos que
reducen barreras de acceso a la educacion, y favorecen su autonomia financiera 'y
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potencian su empoderamiento educativo y profesional. Sin embargo, no contempla
acciones especificas sobre violencia de género ni salud sexual y reproductiva,
factores que inciden en la permanencia escolar de mujeres adolescentes.

5. Participacién en la toma de decisiones: Las becas y apoyos pueden aumentar la
presencia femenina en areas como la docencia o estudios avanzados, ampliando
su voz en la toma de decisiones académicas y sociales.

6. Acumulacion de desventajas (interseccionalidad). Aunque el programa atiende
poblacion en situacion de vulnerabilidad, no cuenta con una metodologia para
identificar mujeres que enfrentan desventajas multiples (indigenas, con
discapacidad, jefas de hogar adolescentes, rurales). Esto puede invisibilizar
desigualdades interseccionales que agravan el abandono escolar.

7. Violencia contra las mujeres. El disefio no integra de forma explicita la identificacion
de riesgos de violencia ni mecanismos de prevencion o canalizacion de casos de
violencia de género en el ambito escolar o comunitario. Esto limita la capacidad del
programa para proteger la permanencia escolar de nifias y adolescentes expuestas
a violencia doméstica, comunitaria o institucional.

En este sentido, se identifican las siguientes areas de mejora viables:

e Ausencia de diagndstico con enfoque de género: El programa no parte de un analisis
especifico sobre las desigualdades estructurales que enfrentan nifias, adolescentes
y mujeres en el acceso a la educacion. Esto limita la capacidad del disefio para
responder adecuadamente a sus necesidades diferenciadas.

o Falta de desagregacion por sexo: La mayoria de los indicadores incluidos en la MIR
no estan desagregados por sexo, lo que impide monitorear y evaluar de manera
diferenciada el impacto del programa sobre mujeres y hombres.

e Cobertura generalista: Aunque existen acciones focalizadas hacia mujeres
normalistas, el resto de los apoyos (becas de educacion basica, transporte, kits de
anteojos, hospedaje en albergues) se implementan bajo un enfoque universal, sin
criterios de priorizacion por género.

¢ Sin articulacion interinstitucional: No se identifican mecanismos de coordinacién con
instancias especializadas como los institutos de las mujeres ni con marcos
normativos sobre igualdad de género, lo que debilita la sostenibilidad y pertinencia
del enfoque.
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Pregunta 23

(El programa presupuestario propicia acciones para la realizacién de un derecho humano?

Si. El programa presupuestario 1S062A1 — Servicios de Apoyos para el Acceso y
Permanencia en Educacion Basica y Normal si propicia acciones orientadas a la
realizacion de un derecho humano, especificamente el derecho a la educacion
consagrado en el articulo 3° de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos,
asi como en diversos instrumentos internacionales como la Declaracién Universal de los
Derechos Humanos (art. 26) y la Convencién sobre los Derechos del Nifio.

Con base en los Términos de Referencia para la Evaluacién en Tiempo Real del presente
programa presupuestario, no procede realizar una valoracion cuantitativa. En su lugar, se
presenta a continuacién el analisis descriptivo correspondiente.

Através de diversas modalidades de apoyo, como becas escolares, servicio de transporte,
lentes, materiales didacticos, hospedaje y alimentacion en albergues escolares; el
programa tiene como objetivo eliminar barreras econdmicas, territoriales, sociales y de
salud que afectan el acceso de nifas, nifios y adolescentes en situacion de vulnerabilidad
en el sistema educativo.

La educacion normal, como parte del sistema educativo nacional, constituye un
componente esencial para garantizar el derecho humano a una educacion de calidad, al
formar a las futuras maestras y maestros responsables de la ensefianza en la educacion
basica. Este nivel educativo esta regulado por la Ley General de Educacion, la cual
reconoce a las escuelas normales como instituciones clave para la formacién inicial
docente, estableciendo en su articulo 31 que corresponde al Estado asegurar su
fortalecimiento académico, profesional y ético. En este sentido, el acceso, permanencia y
conclusion de estudios en las escuelas normales no solo deben entenderse como una
oportunidad educativa, sino como la realizacion efectiva del derecho humano a la educacién
superior en el ambito de la formaciéon docente, bajo principios de equidad, inclusién y no
discriminacion.

No obstante, si bien el programa si tiene una orientacion a la realizacién del derecho a la
educacion, aun presenta areas de oportunidad en términos de integralidad y enfoque de
derechos humanos, como lo es:

e Laincorporacion de mecanismos para la participacion de las personas beneficiarias.

o El fortalecimiento de procesos de rendicion de cuentas y transparencia.

e La inclusién de enfoques transversales como la igualdad de género, la
interculturalidad y la proteccién contra la discriminacion.

Por lo tanto, el programa si materializa acciones que dan contenido y operatividad al
derecho humano a la educacion, aunque puede fortalecer su enfoque de derechos para
hacerlo mas integral, inclusivo y transformador.
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Tema VII. Enfoque social

Pregunta 24

(El programa presupuestario contribuye a algin derecho social establecido en el articulo
6 de la Ley de Desarrollo Social y Humano para el estado de Chihuahua?

Si. El programa presupuestario 1S062A1 — Servicios de Apoyos para el Acceso y
Permanencia en Educacion Basica y Normal contribuye al cumplimiento de un derecho
social reconocido en el articulo 6° de la Ley de Desarrollo Social y Humano para el Estado
de Chihuahua, especificamente a la fraccion V, que garantiza el derecho a la educacion.

Con base en los Términos de Referencia para la Evaluacién en Tiempo Real del presente
programa presupuestario, no procede realizar una valoracion cuantitativa. En su lugar, se
presenta a continuacién el analisis descriptivo correspondiente.

Este derecho comprende no solo el acceso, sino también la permanencia, la equidad y la
conclusion del trayecto educativo en condiciones dignas y pertinentes, tal como lo establece
el marco juridico estatal. En ese sentido, el programa esta disefiado para remover barreras
estructurales que enfrentan nifas, nifos, adolescentes y jovenes en situacion de
vulnerabilidad, tales como pobreza, rezago educativo, pertenencia a pueblos indigenas,
condiciéon migrante o ruralidad; mediante la entrega de apoyos directos como: Becas
escolares; Kit de Anteojos; Apoyos para hospedaje y alimentacién en albergues; Transporte
escolar, entre otros.

Estas intervenciones estan alineadas tanto con el mandato del articulo 3° de la Constitucion
Politica de los Estados Unidos Mexicanos como con el derecho social a la educacion
establecido en la legislacion local, reforzando asi el caracter social, focalizado y de equidad
del programa.

Asimismo, conforme al Anexo de disposiciones especificas para los clasificadores
publicado por el Gobierno del Estado de Chihuahua (Gob. Edo. Chih, 2015), los programas
presupuestarios con enfoque social deben vincularse directamente con el cumplimiento de
los derechos sociales descritos en el articulo 6° de la Ley Estatal. Este es uno de los criterios
clave del Clasificador de Enfoque Social (CES), el cual determina si un programa es
considerado social en funcidon de su contribucién efectiva al ejercicio de derechos.

Estas acciones estan dirigidas principalmente a poblacién indigena, rural, en rezago
educativo o con condiciones socioecondmicas adversas, lo que refuerza el enfoque social
del programa y su alineacion con el derecho a la educacién, tal como lo establece la
legislacion estatal.

Por otra parte, el CONEVAL ha reconocido en su Estudio Diagndstico del Derecho a la
Educacion (2018) que garantizar este derecho implica no solo cobertura, sino también
calidad, permanencia, inclusion y condiciones equitativas para que toda la poblacion acceda
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a una educacién significativa. ElI programa 1S062A1 se alinea claramente con estos
principios.
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Pregunta 25

iLos bienes y/o servicios que el programa presupuestario otorga, se entregan a una
poblacién en condicién de vulnerabilidad y/o pobreza?

Si. Los bienes y servicios que otorga el programa presupuestario 1S062A1 — Servicios de
Apoyos para el Acceso y Permanencia en Educacion Basica y Normal se entregan de
manera prioritaria a poblacion en condicion de vulnerabilidad y/o pobreza, conforme a lo
estipulado en sus Reglas de Operacion 2025, su diagnostico programatico, y el marco
normativo vigente del Estado de Chihuahua.

Con base en los Términos de Referencia para la Evaluacién en Tiempo Real del presente
programa presupuestario, no procede realizar una valoracion cuantitativa. En su lugar, se
presenta a continuacién el analisis descriptivo correspondiente.

El programa esta disefiado para garantizar el acceso de nifias, nifios, adolescentes y
jévenes que enfrentan desventajas estructurales de tipo social, econdmico, territorial, étnico
o cultural, lo cual se traduce en un enfoque explicito hacia grupos prioritarios.

Este criterio se encuentra normativamente respaldado en el Anexo de Disposiciones
Especificas para los Clasificadores y Manual de Clasificadores Chihuahua (Gob. Edo. Chih,
2015), que establece que para que un programa se clasifique como de enfoque social debe
destinar sus bienes y servicios a personas, hogares o comunidades en situacién de
pobreza, vulnerabilidad o exclusion, condicion que el programa 1S062A1 cumple.

De acuerdo con sus Reglas de Operacion, el programa otorga apoyos directos a las
siguientes poblaciones:

e Estudiantes que habitan en zonas de alta y muy alta marginacion.

e Poblacion indigena inscrita en escuelas de educacién basica o normales.

¢ Nifas, nifios y adolescentes en albergues escolares rurales.

e Alumnado con discapacidad visual que afecta su desempefio escolar.

e Estudiantes en riesgo de abandono escolar por carencias econdmicas (transporte,
utiles, alimentacion).

Los bienes y servicios otorgados como son becas, kits de anteojos, transporte, hospedaje
y alimentacion; estan disefiados para eliminar barreras de acceso que afectan directamente
a quienes viven en condiciones de pobreza multidimensional o rezago educativo,
reforzando asi su enfoque redistributivo, focalizado e inclusivo.

Esta orientacion esta en congruencia con el criterio 2 del Clasificador de Enfoque Social,
segun el cual un programa debe demostrar que la poblacion beneficiaria presenta una o
mas condiciones de vulnerabilidad, tales como rezago educativo, discapacidad, pertenencia
indigena, marginacion territorial, pobreza o exclusion social.
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Pregunta 26

{Los objetivos del programa presupuestario y sus indicadores aportan informacion
relevante y de calidad para identificar brechas de desigualdad social?

Parcialmente. Tras el analisis del programa presupuestario 1S062A1 — Servicios de
Apoyos para el Acceso y Permanencia en Educacién Basica y Normal, asi como de su
Matriz de Indicadores para Resultados (MIR), diagndstico programatico y Reglas de
Operacion, se concluye que sus objetivos e indicadores incorpora algunos elementos que
permiten visibilizar desigualdades especificas, como la inclusion de indicadores dirigidos
exclusivamente a mujeres estudiantes de Escuelas Normales. Sin embargo, en términos
generales, los objetivos e indicadores del programa no aportan informacion sistematica,
suficiente ni desagregada que permita identificar, analizar o monitorear las brechas
estructurales de desigualdad social que enfrenta su poblacion objetivo.

Con base en los Términos de Referencia para la Evaluacién en Tiempo Real del presente
programa presupuestario, no procede realizar una valoracion cuantitativa. En su lugar, se
presenta a continuacién el analisis descriptivo correspondiente.

De acuerdo con los criterios establecidos en el Anexo de Disposiciones Especificas para
los Clasificadores y Manual de Clasificadores del Gobierno del Estado de Chihuahua, para
que un programa se clasifique como de enfoque social se requiere que sus objetivos e
indicadores permitan visibilizar, analizar o atender desigualdades estructurales (criterio 5
del Clasificador de Enfoque Social). Este requisito no se cumple cabalmente en el caso del
programa.

Entre las principales limitaciones identificadas:

¢ Predominan indicadores de productos otorgados o de eficiencia operativa, como el
numero o porcentaje de apoyos entregados respecto a los solicitados, sin
vinculacion con resultados en reduccion de desigualdades educativas.

e No existen indicadores de resultado que permitan evaluar si el programa mejora
condiciones de equidad en el acceso, permanencia o conclusion educativa entre
grupos con desventajas comparativas.

e Tampoco se cuenta, en todos los indicadores con una linea base sistematica para
analizar la evolucion de las brechas.

Este disefio limita la posibilidad de realizar un seguimiento sustantivo sobre el impacto del
programa en la disminucion de la desigualdad educativa o la atencion efectiva a grupos en
mayor situacién de vulnerabilidad.

Si bien, el programa incluye avances importantes pero aislados en la generacion de
informacion util para identificar brechas de desigualdad, especialmente en el caso de
mujeres normalistas. No obstante, no cuenta aun con un sistema integral de indicadores
que permita monitorear con rigor y desagregacion las desigualdades educativas por
condiciones sociales, territoriales, étnicas o de género.
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Pregunta 27

{Cudles han sido los resultados de mayor relevancia que el programa presupuestario ha
dado para realizar un cambio en la poblacion a la que se atienden?

Con base en los Términos de Referencia para la Evaluacién en Tiempo Real del presente
programa presupuestario, no procede realizar una valoracion cuantitativa. En su lugar, se
presenta a continuacién el analisis descriptivo correspondiente.

En etapa inicial de implementacion, los resultados estructurales aun estan en construccion.
El programa presupuestario 1S062A1 — Servicios de Apoyos para el Acceso y Permanencia
en Educacién Basica y Normal ha comenzado a generar condiciones favorables para la
mejora del acceso y permanencia educativa entre poblacion en situacion de vulnerabilidad.
Sin embargo, aun no se cuenta con evidencia suficiente que documente de manera
sistematica los cambios significativos producidos en la poblacion beneficiaria, dado que se
trata de un programa de reciente creacion.

En su fase inicial, el programa ha logrado establecer esquemas de apoyo orientados a
reducir barreras materiales y territoriales que obstaculizan el acceso a la educacién de
nifas, nifios, adolescentes y jévenes en condiciones de desventaja, especialmente en
zonas rurales, indigenas o de alta marginacion. La entrega de becas, kits de anteojos,
apoyos alimentarios y transporte escolar ha comenzado a reducir costos de oportunidad y
brechas de acceso, lo cual podria traducirse en efectos positivos sobre trayectorias
escolares si se mantienen y monitorean a lo largo del tiempo.

Los indicadores de nivel Propédsito y Fin estan orientados a medir, en el mediano y largo
plazo, el efecto que tienen los apoyos en el acceso a la educacion, la conclusion oportuna
de estudios y la ampliacion de la cobertura. Estos indicadores constituyen herramientas
clave para monitorear los resultados mas relevantes del programa y valorar si los apoyos
efectivamente contribuyen a transformar las condiciones educativas de la poblacién
atendida.

De acuerdo con el Anexo de Disposiciones Especificas para los Clasificadores y Manual de
Clasificadores del Gobierno del Estado de Chihuahua, un programa con enfoque social
debe generar evidencia del mejoramiento de condiciones de vida en la poblacion atendida,
lo que requiere contar con herramientas de monitoreo, analisis y medicion de efectos
(criterio 6 del clasificador.

Si bien los apoyos otorgados han contribuido operativamente a reducir barreras inmediatas
para el acceso a la educacién, especialmente en contextos rurales, indigenas o de alta
marginacion, no existen instrumentos de analisis ni reportes sistematicos que evidencien
su impacto directo en la trayectoria educativa, la disminucién del abandono escolar o la
mejora en el ejercicio del derecho a la educacion.

Ademas, no se cuenta con un esquema de seguimiento individualizado que permita
monitorear a las y los estudiantes antes, durante y después de recibir los apoyos, lo cual
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limita la posibilidad de identificar efectos sostenidos o diferenciales entre grupos
poblacionales. Los informes de resultados se concentran en datos de cobertura y ejecucion
presupuestal, sin asociarlos a indicadores de transformacion social ni reduccién de brechas
educativas.

El programa 1S062A1 se encuentra en una etapa inicial de implementacion. Sus acciones
representan una base sélida para contribuir en el mediano plazo al ejercicio efectivo del
derecho a la educaciéon en condiciones de equidad. No obstante, los resultados
estructurales aun no son plenamente evidenciables. Para fortalecer su enfoque social y su
contribucion al desarrollo educativo con equidad, se recomienda disefiar e implementar un
sistema de seguimiento de resultados, con indicadores de cambio educativo,
desagregaciones poblacionales y valoracion de efectos en el ejercicio del derecho a la
educacion, de esta forma, sera posible en proximos ejercicios dar cuenta de los cambios
relevantes generados por el programa y su contribucién sustantiva a la reduccion del
abandono escolar, el fortalecimiento de la permanencia y la conclusion educativa con
equidad.
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Calidad y suficiencia de la Informacién disponible para la
evaluacion.

Con base en los Términos de Referencia para la Evaluacién en Tiempo Real del presente
programa presupuestario, no procede realizar una valoracion cuantitativa. En su lugar, se
presenta a continuacién el analisis descriptivo correspondiente.

La informacion proporcionada por la SEECH fue adecuada y suficiente para realizar el
analisis evaluativo del disefio del programa. Se entregaron documentos clave como:

e La Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) actualizada,
e Las fichas técnicas de los indicadores,
o El diagndstico del programa actualizado,
e Las Reglas de Operacion del programa, 2025,
e Focalizacion_Poblacion-2025, y estrategias de cobertura DEIP y primaria,
e Programa Operativo Anual 205,
e Documentos complementarios como
o Decreto de creacion de Servicios Educativos del Estado de Chihuahua
(SEECH),
o Estatuto Organico de Servicios Educativos del Estado de Chihuahua,
o Manual de organizacién de Servicios Educativos del Estado de Chihuahua,
e Evidencia administrativa operativa, entre otros.

Sin embargo, a pesar de la entrega oportuna de informacion, se identificaron algunos
elementos que limitaron la calidad del analisis:

e Medios de verificacion poco claros o referenciados de forma general:

o En varias fichas técnicas, los medios de verificacion no estaban
suficientemente detallados o no fueron accesibles directamente desde los
documentos entregados.

o Algunos se mencionaban como documentos internos o enlaces no
funcionales, lo que dificulté la validacion de la informacién reportada.

¢ Inconsistencias entre la MIR, fichas técnicas y documentos operativos:

o Se detectaron diferencias en las definiciones de indicadores, asi como en
los valores de linea base o formulas utilizadas, que no coinciden plenamente
entre la MIR autorizada y sus fichas correspondientes.

o Esto generd incertidumbre respecto a la consistencia de los datos y su
alineacion con los objetivos estratégicos del programa.
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Para fortalecer futuras evaluaciones y garantizar la disponibilidad de informacion clara,
consistente y accesible, se recomienda:

e Comprobar que todos los medios de verificacion estén disponibles y completos,
sean funcionales y facilmente accesibles.

e Realizar un control de calidad documental cruzado entre MIR, fichas técnicas,
diagnosticos y Reglas de Operacion para asegurar consistencia conceptual, y
metodoldgica.

Aunque la informacion fue en su mayoria suficiente y oportuna, se identificaron areas de
mejora en términos de accesibilidad, consistencia y claridad, cuya atencién contribuira a
mejorar la calidad de la informacion del programa.
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Hallazgos por tema metodolégico

Este apartado presenta los principales hallazgos identificados a partir del analisis de cada uno de los temas contemplados en el
Esquema Metodolégico de la Evaluacion. Los hallazgos incluyen tanto los aspectos positivos como negativos que inciden en el
desempenfo del Programa Presupuestario 1S062A1 — Servicios de Apoyos para el Acceso y Permanencia en Educacion Basica
y Normal, destacando buenas practicas, fortalezas técnicas y areas de oportunidad.

Tabla 19. Hallazgos por tema del Pp 1S062A1, ejercicio fiscal 2025.

Hallazgos

Apartado de la evaluacién

Buena practica

Area de oportunidad

Tema |. Caracteristicas del Programa.

El programa se encuentra articulado con el Plan
Nacional de Desarrollo, el Plan Estatal de Desarrollo de
Chihuahua, asi como con los Objetivos de Desarrollo
Sostenible, lo que refuerza su pertinencia y contribucion
al desarrollo social.

Se identifica una limitada disponibilidad de datos
actualizados y desagregados respecto a las personas
beneficiarias, lo cual restringe la posibilidad de evaluar
con precision la cobertura, eficiencia e impacto del
programa.

Tema Il. Justificacion de la Creacion y del
Diseio del Programa.

Redisefio con enfoque integrador: El programa 1S062A1
surge de una reestructuracion técnica de programas
previos (2E206C1 y 2E207C1), lo cual permitio articular
en una sola estrategia diversos tipos de apoyos dirigidos
a estudiantes de educacion basica y normal en situacion
de vulnerabilidad.

El disefio del programa se enfoca en atender a nifias,
nifios, adolescentes y jovenes en situacion de
vulnerabilidad, particularmente de zonas rurales e
indigenas, respondiendo a las brechas detectadas en
diagndsticos institucionales.

Los apoyos previstos (alimentacion, transporte, becas,
entre ofros) corresponden con  problematicas

Existe ausencia de un analisis formal de alternativas de
soluciéon, ya que aunque el programa parte de un
diagnostico claro, no se documenta un andlisis
comparativo de opciones de intervencion que justifique
por qué la estrategia seleccionada es la mas adecuada,
considerando criterios como costo, impacto, viabilidad
técnica y aceptacion social.
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Apartado de la evaluacién

Hallazgos

Buena practica

Area de oportunidad

estructurales identificadas y buscan disminuir las
barreras de acceso, permanencia y egreso en los
niveles de educacion basica y normal.

Tema .
Programa.

Reglas de Operacion del

Las Reglas de Operacion (ROP) del programa 1S062A1
estan estructuradas conforme a las Disposiciones para
la Elaboracién de ROP del Estado de Chihuahua y
muestran congruencia con la Matriz de Indicadores para
Resultados (MIR).

Se definen con claridad las modalidades de apoyo,
permitiendo identificar los bienes y servicios que se
entregan a través de los componentes del programa.

En las ROP, no se presenta un calendario operativo
completo que sefiale fechas clave de cada proceso
(solicitud, evaluacion, resultados, entrega, etc.), lo cual
limita la planeacion y seguimiento adecuado por parte de
las personas interesadas. Sin embargo la SEECH emite
las convocatorias con fechas para los tramites por grado
en su portal https://sie.chihuahua.gob.mx/publico/

Si bien se establecen criterios para la seleccion de
personas beneficiarias, no se contempla un
procedimiento formal y estandarizado para notificar los
resultados a las y los solicitantes.

No se especifican medios de atencién ciudadana claros,
como numeros telefonicos, ventanillas fisicas o
electronicas, ni responsables de atencion.

Tema IV. Poblacion Potencial y Objetivo.

El programa identifica como poblacién objetivo a las y
los estudiantes de educacién basica y normal inscritos
en el subsistema federal transferido, con un enfoque
claro en contextos de vulnerabilidad social, econdmica o
territorial.

El programa no cuenta con una metodologia formal,
documentada ni sistematica que defina y cuantifique las
poblaciones de referencia, potencial, no afectada,
postergada y objetivo.

No se presentan estimaciones numéricas desagregadas
ni un analisis explicito de brechas poblacionales o
demanda insatisfecha que respalde la focalizacién de
los apoyos.
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Apartado de la evaluacién

Hallazgos

Buena practica

Area de oportunidad

Existen inconsistencias con la definicién de la poblacion
entre sus distintos documentos.

En la MIR del programa, las categorias de poblacion
postergada y atendida aparecen en cero sin justificacion
técnica o explicaciéon contextual.

Tema V. Andlisis de la Matriz de
Indicadores para Resultados (MIR) y su
Vinculacién con el Programa Operativo
Anual.

El programa cuenta con una MIR formalmente
estructurada que abarca todos los niveles de objetivos:
Fin, Propdsito, Componentes y Actividades, conforme a
la MML.

En los niveles de actividades y componentes, algunos
de los supuestos identificados no son verdaderamente
externos al programa o a la institucion. Estas
deficiencias en la formulacién de supuestos
comprometen la validez de la légica causal entre
actividades y componentes, y entre componentes y
proposito, debilitando la integralidad de la MIR.

Algunos indicadores presentan férmulas ambiguas o
metodologias poco claras. Se identificaron metas
iguales a la linea base, lo que limita su utilidad como
herramientas de planeacion y seguimiento. Menos del
50% de los indicadores cumplen satisfactoriamente con
todos los criterios. Las debilidades mas frecuentes se
observan en los atributos de claridad y monitoreo.

La MIR presenta areas de oportunidad que deben ser
atendidas para mejorar la medicion del logro de los
objetivos y metas del programa presupuestario, asi
como para fortalecer el seguimiento al desempefio.

Tema VI. Perspectiva de Geénero y
Enfoque de Derechos Humanos.

El programa se orienta directamente a garantizar el
ejercicio del derecho humano a la educacién basica y
normal, conforme al articulo 3° constitucional y diversos
tratados internacionales. La entrega de apoyos como
becas, alimentacion, hospedaje, lentes y transporte
permite eliminar barreras estructurales que impiden el

El programa cuenta con acciones que reflejan una
intencion de focalizacion diferenciada. No obstante, la
perspectiva de género aun no se integra de forma
transversal ni sistematica en el disefio global del
programa.
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Apartado de la evaluacion

Hallazgos

Buena practica

Area de oportunidad

acceso y la permanencia escolar, principalmente en
contextos de vulnerabilidad.

Al incluir a estudiantes de escuelas normales, el
programa fortalece la formacién docente como parte del
derecho a una educacion de calidad, en linea con lo
dispuesto por la Ley General de Educacion.

El programa enuncia principios como equidad, inclusion
y no discriminacién, si incorpora algunas acciones
afirmativas orientadas a reducir brechas de género,
como los apoyos especificos dirigidos exclusivamente a
mujeres estudiantes de la Escuela Normal de Saucillo,
tales como entrega de blancos y Pre domingos.

Persisten areas de oportunidad en la incorporacion de
un diagndstico con enfoque de género, la inclusion de
indicadores desagregados por sexo Y la articulacion con
mecanismos institucionales especializados en igualdad
sustantiva.

Tema VII. Enfoque social

El programa esta alineado con el articulo 6°, fraccion V
de la Ley de Desarrollo Social y Humano para el Estado
de Chihuahua, al promover el acceso, permanencia y
conclusion del trayecto educativo en condiciones de
equidad y dignidad.

El programa cumple con los criterios 1 y 2 del
Clasificador de Enfoque Social: contribucién a un
derecho social y atencion a poblacion vulnerable.

Una area de oportunidad relevante consiste en fortalecer
los mecanismos de seguimiento y evaluacion del
programa para visibilizar su impacto en la reduccién de
brechas educativas.

Fuente: Elaboracion propia con base al presente analisis del Programa 1S062A1 Servicios de Apoyos para el Acceso y Permanencia en Educacién Basica

y Normal. C-evalua, 2025.
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SERVICIOS EDUCATIVOS DEL ESTADO DE CHIHUAHUA

Andlisis FODA

Con base en los Términos de Referencia para la Evaluacién en Tiempo Real del presente
programa presupuestario, no procede realizar una valoracion cuantitativa. En su lugar, se
presenta a continuacién el analisis descriptivo correspondiente.

Se realiz6 un Analisis FODA del Programa Presupuestario 1S062A1 — Servicios de Apoyos
para el Acceso y Permanencia en Educacién Basica y Normal, cuyo propésito fue identificar
los principales factores internos y externos que inciden, de manera positiva o negativa, en
el disefio, operacion y resultados del programa. Dichos factores se agrupan en cuatro
dimensiones analiticas: fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas. La
identificacion de estos elementos se realizd con base en el analisis técnico de los
documentos revisados durante la evaluacion; o que permite comprender las condiciones
internas del programa y su entorno externo, aportando insumos clave para orientar futuros
procesos de mejora.

Se presenta el FODA desagregado conforme a los temas metodolégicos establecidos en el
marco de la presente evaluacion.

Fortalezas / Oportunidades

La presente tabla sintetiza las fortalezas y oportunidades identificadas del Pp 1S062A1 —
Servicios de Apoyos para el Acceso en Educacion Basica y Normal, se consideran tanto los
elementos internos que fortalecen su disefio institucional, operativo y normativo, como
aquellos factores del entorno que pueden ser aprovechados para ampliar su cobertura,
pertinencia y efectividad.

Tabla 20. Fortalezas y oportunidades del Pp 1S062A1, ejercicio fiscal 2025.

Pregunta de

Tema de evaluacion Fortaleza / Oportunidad .
referencia
La orientaciéon general del programa se alinea con el derecho
a la educacion, especialmente en contextos de vulnerabilidad
y en la reduccion de barreras generales de acceso a la
Tema |. Caracteristicas educacion. No aplica
del Programa.
Existe un entorno normativo y politico favorable a la atencion
a poblaciones vulnerables que puede aprovecharse para
ampliar el alcance.
Tema Il. Justificacion de  El programa surge de una reestructuracion estratégica de
la Creacion y del Disefio  programas anteriores con base en un diagnéstico actualizado 1-6

del Programa. y en apego a la normativa estatal.
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Tema de evaluacion

Fortaleza / Oportunidad

Pregunta de

referencia
El diagndstico cumple con los lineamientos metodoldgicos y
esta sustentado en datos relevantes, con arbol de problemas,
causas y efectos.
Las distintas areas que prestan los servicios que proporciona
el Pp tienen las facultades legales necesarias para llevar a
cabo sus responsabilidades.
Se cuenta con evidencia nacional e internacional que podria
integrarse para fortalecer el disefio y justificar nuevas
modalidades de apoyo
Las ROP cumplen con los elementos exigidos por la normativa
estatal (disposiciones, manual).
Tema lll. Reglas de Las ROP permiten identificar el universo de atencion, los
Operacion del apoyos ofrecidos y criterios de elegibilidad. 7-9
rograma Las disposiciones estatales y lineamientos metodolégicos
ofrecen marcos para perfeccionar la estructura logica y la
trazabilidad del disefio de los programas de apoyos.
Tema IV. Poblacion Existe una definicion clara de poblacion potencial y objetivo. 10
Potencial y Objetivo.
Tema V. Analisis de la La MIR, esta disefiada de manera general, siguiendo la
Matriz de Indicadores Metodologia del Marco Ldgico
para Resultados (MIR) y
; P4 11-21
su Vinculacion con el
Programa Operativo
Anual.
El programa integra la perspectiva de género y derechos en el
Tema VI. Perspectiva de disefio de apoyos especificos a la Normal de Saucillo.
Geénero y Enfoque de Existe una creciente prioridad que las politicas publicas 22-23
Derechos Humanos. actuales otorgan a la igualdad de género y la inclusion
educativa, tanto a nivel nacional como internacional.
El programa reconoce la atencion a estudiantes en contextos
de pobreza, marginacion o rezago social.
Tema VII. Enfoque 2497

social

El entorno actual, abre la posibilidad de incorporar un enfoque
territorial y participativo mas profundo para fortalecer la
pertinencia social del programa.

Fuente: Elaboracién propia con base al presente analisis del Programa 1S062A1 Servicios de Apoyos para el
Acceso y Permanencia en Educacion Bésica y Normal. C-evalua, 2025.
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Debilidades / Amenazas

Por otra parte se identificaron las debilidades que reflejan aspectos susceptibles de mejora
dentro del ambito de gestion del programa, y las amenazas sefalando posibles riesgos
estructurales o contextuales que pueden incidir negativamente sobre su implementacion y
resultados.

Tabla 21. Debilidades y Amenazas del Pp 1S062A1, ejercicio fiscal 2025.

Pregunta de

Tema de evaluacion Debilidad / Amenaza .
referencia

La reciente creacion del programa y la integracién de
componentes diversos puede dificultar la generacion y
consolidacion de informacion estadistica interna, lo que pudiera No aplica
representar una barrera para su adecuado seguimiento,

monitoreo y medicion de resultados.

Tema |. Caracteristicas
del Programa.

El andlisis de alternativas presenta propuestas limitadas.

El programa no transversaliza la perspectiva de género en su
diagnostico, operacion ni  seguimiento. La ausencia de
mecanismos para visibilizar desigualdades estructurales, roles
de género, interseccionalidad y riesgos de violencia limita su
capacidad de incidir en la equidad educativa y en el
empoderamiento de mujeres y ninas.

Tema Il. Justificacion de
la Creacion y del Disefio
del Programa.

1-6

La persistente desigualdad y marginacién en zonas rurales,
indigenas y socioecondmicamente vulnerables constituye un
factor externo que excede la capacidad de intervencion del
programa, representando un riesgo para el logro de sus
objetivos y resultados esperados.

Las ROP no integran de manera clara y sistematizada todos los
elementos clave del proceso operativo (convocatoria, recepcion,
seleccién, comunicacion, entrega, verificacion), lo que dificulta
la trazabilidad y transparencia.
Tema lll. Reglas de
Operacion del
Programa.

Falta de articulacion entre los contenidos de las ROP vy el

diagndstico actualizado del programa. &

Existen deficiencias estructurales del sistema educativo
nacional, barreras socioculturales como violencia escolar o
estigmas por género que pueden afectar la implementacion y el
seguimiento del programa.

El programa carece de una metodologia formal, documentada y
Tema IV. Poblacion estandarizada para la definicion y cuantificacion de las
Potencial y Objetivo. poblaciones de referencia, potencial, no afectada, postergada y
objetivo.

10
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Tema de evaluacion

Debilidad / Amenaza

Pregunta de
referencia

No existe documentaciéon técnica que justifique los valores
numeéricos presentados en la MIR respecto a las poblaciones.

La falta de disponibilidad y actualizacion de informacion
estadistica confiable y desagregada sobre estudiantes en
situacion de vulnerabilidad constituye un factor externo que
limita la precision en la estimacion de la poblacion potencial y
objetivo, generando riesgos de errores en la focalizacion y
reduciendo la efectividad del programa en la atencién de las
brechas educativas

Tema V. Analisis de la
Matriz de Indicadores
para Resultados (MIR) y
su Vinculacion con el
Programa Operativo
Anual.

No se cuenta con mecanismos claros de seguimiento
individualizado al alumnado beneficiario.

Se identifican inconsistencias metodolégicas en la definicion de
algunos indicadores y falta de orientacion al desempefio en los
niveles de Fin y Componente.

Las modificaciones normativas y lineamientos federales o
estatales en materia de monitoreo y evaluacion constituyen un
factor externo que puede generar desajustes en la Matriz de
Indicadores para Resultados.

11-21

Tema VI. Perspectiva de
Geénero y Enfoque de
Derechos Humanos.

La ausencia de un diagndstico con perspectiva de género, la
limitada desagregacion de datos y la falta de indicadores que
permitan monitorear brechas de desigualdad impiden evaluar de
manera integral como el programa contribuye a reducir las
barreras que enfrentan nifias, adolescentes y mujeres en el
acceso a la educacion.

22-23

Tema VII. Enfoque
social

La definicion del enfoque social es limitada y no se vincula con
participacion comunitaria, pertinencia cultural ni mecanismos de
rendicion de cuentas.

La insuficiente incorporacion de mecanismos de participacion
comunitaria, pertinencia cultural y rendicion de cuentas puede
generar desconfianza o poca apropiacion social del programa,
en un contexto de amplia diversidad cultural y social propia del
estado de Chihuahua.

24-27

Fuente: Elaboracién propia con base al presente analisis del Programa 1S062A1 Servicios de Apoyos para el

Acceso y Permanencia en Educacion Basica y Normal. C-evalua, 2025.
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Conclusiones

A continuacion se presentan unas breves conclusiones especificas por tema metodolégico
alineada con los hallazgos obtenidos durante el proceso de evaluacion.

Tabla 22. Conclusiones generales por tema de la evaluacion de disefio en tiempo real del Pp 1S062A1, ejercicio
fiscal 2025.

Tema de evaluacion Conclusién

El programa presenta una estructura funcional con componentes
diversificados que atienden distintas necesidades del alumnado
en situacion de vulnerabilidad, desde la educacion basica hasta

Tema |. Caracteristicas del Programa. la normal. Sin embargo, su reciente creacion y la integracion de
multiples apoyos representan un desafio para consolidar un
modelo operativo unificado y una base estadistica sélida para su
seguimiento y evaluacion.

El diagnéstico justifica adecuadamente la necesidad del
programa al identificar brechas de acceso y permanencia en
educacion, principalmente en poblacion vulnerable. No obstante,
el analisis de alternativas es limitado, ya que no contempla una
comparacion sistematica de opciones considerando criterios de
viabilidad, sostenibilidad o riesgos, ni presenta una metodologia
formal de seleccion de la opcidn elegida.

Tema Il. Justificacion de la Creacion y
del Disefio del Programa.

Las Reglas de Operacion 2025 cumplen en gran parte con los
lineamientos normativos estatales, presentan claridad en la
definicion de apoyos, requisitos y procedimientos. Sin embargo,
Tema lll. Reglas de Operacion del se identifican areas de mejora en la vinculacion explicita con la
Programa. MIR, en la inclusion de medios de verificacion y supuestos, asi
como en la consolidacion de cronogramas y mecanismos de
atencion ciudadana. Ademas, se recomienda homologar la
denominacion oficial del programa en todo el documento.

Aunque las ROP describen con claridad la poblacion objetivo por
modalidad de apoyo, no existe una metodologia formal,
documentada y explicita que sustente la determinacion de

Tema IV. Poblacion Potencial y poblaciones de referencia, potencial, no afectada o postergada.

Objetivo. . . N W e
JEHVO La ausencia de una logica de focalizacion cuantitativa limita la
capacidad de estimar brechas de atencién y de planear con base
en evidencia estadistica.
Tema V. Andlisis de la Matriz de La MIR presenta una estructura formal con indicadores que

Indicadores para Resultados (MIR) y su  'eflejan los niveles estratégicos del programa. No obstante, se
Vinculacion con el Programa Operativo identifican inconsistencias en la orientacion al desempefio en los
Anual. niveles de Fin y Componente, asi como una débil trazabilidad

entre actividades e indicadores. La logica vertical y horizontal
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Tema de evaluacion Conclusién

requiere fortalecimiento metodoldgico y técnico para garantizar la
alineacion con los objetivos y resultados esperados.

Aunque el programa enuncia su intencion de incorporar estos
enfoques, no se identifican acciones afirmativas especificas, ni

Tema VI. Perspectiva de Género y analisis desagregados por sexo, ni indicadores con perspectiva

Enfoque de Derechos Humanos. de derechos. La transversalizacion de estos enfoques es aun
incipiente, lo que limita su efectividad como politica de inclusién y
equidad.

El programa aborda dimensiones relevantes de vulnerabilidad
social; sin embargo, el enfoque social carece de una definicion
robusta y operativa. No se articula con mecanismos de
participacion ciudadana, pertinencia cultural o rendicién de
cuentas comunitaria, lo cual limita su potencial como politica
transformadora con enfoque territorial.

Tema VII. Enfoque social

Fuente: Elaboracién propia con base al presente analisis del Programa 1S062A1 Servicios de Apoyos para el
Acceso y Permanencia en Educacion Bésica y Normal. C-evalua, 2025.

Conclusién general

El programa representa un esfuerzo relevante del Estado de Chihuahua por garantizar el
derecho a la educacién de estudiantes en contextos de alta vulnerabilidad, a través de una
integracion estratégica de apoyos diversos, como becas, transporte, alimentacion, kits de
anteojos y apoyos para practicas docentes. Su disefio general se alinea con el enfoque de
derechos y con la Metodologia del Marco Légico (MML); presenta fortalezas clave en cuanto
a su justificacion normativa, la existencia de un diagndstico estructurado y la definicién
general de objetivos y poblacion atendida. No obstante, el programa enfrenta retos
significativos en su etapa de consolidacion.

Entre las principales debilidades identificadas se encuentran la ausencia de una
metodologia formal para la cuantificacion de poblaciones, la falta de integracion operativa
entre la MIR y las Reglas de Operacion, asi como inconsistencias metodoldgicas en los
indicadores. En cuanto a los enfoques transversales, si bien el programa incorpora algunas
acciones afirmativas dirigidas a mujeres, como los apoyos focalizados a alumnas de la
Escuela Normal de Saucillo; asi, la incorporacion del enfoque de género, derechos
humanos y pertinencia cultural aun es limitada, al no contar con diagnésticos
especializados, mecanismos sistematicos de seguimiento ni desagregacién de datos que
permitan visibilizar y atender de manera integral las desigualdades. Se identifican
amenazas externas relacionadas con el contexto educativo nacional y local, como la
violencia escolar, las barreras socioculturales y las restricciones estructurales del sistema
educativo, que podrian afectar la eficacia y sostenibilidad del programa.
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La evaluacion revela que la MIR del programa 1S062A1 presenta debilidades significativas
tanto en su légica vertical como en su logica horizontal, lo que limita su funcionalidad como
instrumento de planeacion, seguimiento y evaluacién conforme a la MML. En la logica
vertical, se identifican supuestos inadecuados en los niveles de actividades y componentes,
ya que muchos de ellos no cumplen con el principio de externalidad, lo cual compromete la
validez de la cadena causal hacia niveles superiores. Aunque la relacion entre proposito y
fin es sdlida, los niveles inferiores requieren ajustes sustantivos. En cuanto a la logica
horizontal, si bien existen indicadores en todos los niveles y con medios de verificacion
definidos, varios presentan deficiencias técnicas relacionadas con metas no realistas, lineas
base poco utiles y formulaciones ambiguas, lo que impide un seguimiento riguroso del
desempefio del programa.

Resulta indispensable actualizar las Reglas de Operacion conforme al diagnodstico vigente
y garantizar que la MIR sirva efectivamente como instrumento de planeacién, seguimiento
y evaluacion con orientacién a resultados.

Sirvanse las conclusiones del presente informe de evaluacioén para observar lo dispuesto
en el numeral 28 del Acuerdo por el que se establecen las disposiciones generales del
sistema de evaluacion del desemperio que a la letra dice:

"La informacion de los resultados alcanzados en el cumplimiento de los objetivos,
metas y la obtenida de las evaluaciones realizadas en los ejercicios fiscales
anteriores y en curso, sera un elemento a considerar entre otros derivados de los
sistemas o0 mecanismos de evaluacion, para la toma de decisiones, para las
asignaciones de recursos y la mejora de las politicas, de los programas
presupuestarios y de desemperio institucional. (...)".
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Aspectos susceptibles de mejora

Tema Il. Justificaciéon de la Creacion y del Disefio del Programa.
Fortalecer el diagnostico del problema publico.

Incorporando mayor profundidad analitica en el analisis causal y territorial,
clarificando la magnitud del abandono escolar con datos desagregados. A través de
las siguientes actividades:

e Elaborar una analisis mas profundo desagregando la magnitud del abandono
escolar, localizaciéon geografica, tendencias por grupo poblacional, entre otros.

e Ampliar el analisis de medios—fines con costos comparativos y capacidades
institucionales.

Tema lll. Reglas de Operaciéon del Programa.
Actualizar y fortalecer las Reglas de Operacion (ROP) del programa.

Incorporando la légica de intervencion (problema, objetivos, causas y efectos), asi
como los elementos completos de la MIR: indicadores, metas, medios de verificacion
y supuestos. A través de las siguientes actividades:

o Explicitar procesos de seguimiento y evaluacion vinculados con la MIR.

e Homologar el lenguaje entre MIR y ROP.

o Fortalecer la coordinacion interinstitucional como parte del disefio légico-
operativo.

e Complementar y armonizar en las Reglas de Operacion del programa con los
elementos relacionados a las causas y efectos arbol de problemas, medios y
fines arbol de objetivos de acuerdo con el contenido del ultimo diagndstico.

Tema IV. Poblacién Potencial y Objetivo.
Desarrollar una metodologia formal para definir y cuantificar las poblaciones del programa.

Definiendo operativamente a las poblaciones potencial, de referencia, no afectada y
postergada, usando datos del SIE, CONEVAL, CONAPO vy estadisticas SEP. A
través de las siguientes actividades:

e Estimar poblacion objetivo con criterios claros y formulas reproducibles.
o Desagregar datos por region, grupo etario, lengua indigena, discapacidad, etc.
e Sistematizar las fuentes y variables en un anexo técnico.
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Tema V. Andlisis de la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) y su
Vinculacion con el Programa Operativo Anual.

Revisar y actualizar la MIR del programa.

Ajustando la légica vertical y horizontal con base en la propuesta del Anexo I,
corrigiendo los indicadores de Fin, Propodsito, Componentes y Actividades que
cumplan con los criterios CREMAA. . A través de las siguientes actividades:

e \Validar lineas base, metas, sentido del indicador, supuestos y medios de
verificacion.

e Ajustar el sistema de informacion de captura de la Secretaria de Hacienda que
permita registrar informacion consistente de las fichas técnicas de los
indicadores.

Tema VI. Perspectiva de Género y Enfoque de Derechos Humanos.

Incorporar de forma transversal la perspectiva de género y enfoque de derechos humanos
en el disefio y la operacién del programa.

Desagregar sistematicamente los datos y establecer mecanismos de inclusion para
grupos vulnerables, y desarrollar indicadores sensibles al género. A través de las
siguientes actividades:

Diagnosticar brechas de género en el acceso a apoyos.

Implementar registros de datos desagregados.

Establecer medidas afirmativas y de accesibilidad cultural.

Incorporar indicadores de proceso y resultado con enfoque de derechos.

Tema VII. Enfoque social.
Fortalecer la participacion social en el disefio y seguimiento del programa.

Institucionalizando mecanismos de participaciéon como comités escolares, foros
comunitarios o encuestas periddicas a beneficiarios. A través de las siguientes
actividades:

o Disefar una estrategia de participacion comunitaria.
e Sistematizar resultados de participacion para toma de decisiones.
e Publicar informes ciudadanos con avances y resultados.
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EVALUACION DE DISENO EN TIEMPO REAL

Programa 1S062A1 — Servicios de apoyo para el Acceso y
Permanencia en Educacion Basica y Normal (FONE)

Anexo |. Formato para la Difusion de los Resultados de las Evaluaciones.

1. Descripcion de la Evaluacion:

1.1 Nombre de la evaluacién: Evaluacién de Disefio en Tiempo Real del Programa
presupuestario 1S062A1 — Servicios de Apoyos para
el Acceso y Permanencia en Educacién Basica y
Normal en el ejercicio 2025

1.2 Fecha de inicio de la evaluacion | 12/05/2025
(dd/mm/aaaa):

1.3 Fecha de término de la evaluacion | 17/10/2025
(dd/mm/aaaa):

1.4 Nombre de la persona responsable de darle seguimiento a la evaluacién y nombre de la unidad
administrativa a la que pertenece:

Nombre: Unidad administrativa:

Lia Grijalva Gémez Subdireccion de Organizacién y Presupuesto

1.5. Objetivo general de la evaluacién:

Evaluar el disefio del Programa presupuestario 1S062A1 — Servicios de Apoyos para el Acceso y
Permanencia en Educacién Basica y Normal en el ejercicio actual (2025) a cargo de Servicios Educativos
del Estado de Chihuahua (SEECH), coadyuvando a la identificacion oportuna de la logica de las
intervenciones, asi como, de los instrumentos que emprenden para la atencién de un problema publico, con
el objetivo de identificar si contiene los elementos necesarios que permitan prever de manera razonable el
logro de sus metas y objetivos, a efecto de instrumentar mejoras y la generacion de informacion que
contribuya a su fortalecimiento, consolidaciéon y mejora de su desempefio.

1.6 Objetivos especificos de la evaluacidn:

e Analizar y valorar la justificacion de la creacion y disefio del programa;

e Identificar la poblacion potencial y objetivo

e Evaluar la existencia, cobertura y adecuacion de las Reglas de Operacién del programa
presupuestario;

e Analizar y valorar la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR), asi como la vinculacion con el
Programa Operativo Anual (POA);

e Identificar si el Programa en sus acciones considera la perspectiva de género y su atencién a
algun derecho humano.

1.7 Metodologia utilizada en la evaluacién:

Cuestionarios Entrevistas Formatos Otros (especifique)

X Analisis documental
Taller participativo de
metodologia de marco
l6gico

Descripcion de las técnicas y modelos utilizados:

Taller de marco légico con técnicas participativas para revision y validacion de poblaciones, arbol de
problemas, arbol de objetivos y de la MIR

2. Principales hallazgos de la evaluacién

2.1 Describir los hallazgos mas relevantes de la evaluacién

Tema |. Caracteristicas del Programa

El programa presenta una sélida alineacion con los principales marcos estratégicos nacionales y estatales,
asi como con los Objetivos de Desarrollo Sostenible, lo que valida su pertinencia y relevancia social. No
obstante, la limitada disponibilidad de datos desagregados sobre las personas beneficiarias constituye una
restriccion para evaluar con mayor precision su cobertura, eficiencia e impacto. Este vacio de informacion
representa un area de mejora para robustecer los mecanismos de monitoreo y toma de decisiones basadas
en evidencia.

Tema Il. Justificacion de la Creacion y del Disefio

El redisefio integrador del programa, que articula diferentes apoyos en una estrategia Unica para alumnado
en situacion de vulnerabilidad, responde de manera adecuada a las necesidades detectadas y se fundamenta
en diagnosticos institucionales, particularmente respecto a poblaciones rurales e indigenas. Sin embargo, la
ausencia de un analisis formal y comparativo de alternativas limita la justificacion técnica de la estrategia
adoptada.
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Tema Ill. Reglas de Operacion (ROP)

Las Reglas de Operacién cumplen con las disposiciones estatales y se encuentran articuladas con la Matriz
de Indicadores para Resultados (MIR), lo que aporta claridad en la definicion de modalidades de apoyo. A
pesar de ello, la falta de un calendario operativo detallado dificulta el seguimiento puntual de procesos clave,
mientras que la carencia de procedimientos formales para la notificacién de resultados y la atencion
ciudadana, el orden de la informacién para mayor claridad y en lenguaje ciudadano, constituye una limitante
para garantizar transparencia, y accesibilidad.

Tema IV. Poblacién Potencial y Objetivo

El programa identifica de manera general al alumnado en contextos vulnerables como poblacién objetivo; sin
embargo, carece de una metodologia formal y sistematica para definir y cuantificar con precision las
poblaciones de referencia, potencial y objetivo. La falta de estimaciones numéricas desagregadas, de analisis
explicitos de brechas poblacionales, y las inconsistencias en la definicién de la poblacion entre documentos,
limitan la precision y coherencia en la focalizacion.

Tema V. Matriz de Indicadores para Resultados (MIR)

El programa cuenta con una MIR estructurada que abarca todos los niveles de objetivos conforme a la
Metodologia del Marco Logico (MML). Sin embargo, se identifican areas de oportunidad en la formulacién de
supuestos, principalmente al no ser externos a la institucion debilita la validez l6gica del disefio. Asimismo,
se identifican mejoras en las metas establecidas con respecto a los valores de la linea base, y discrepancias
entre el sentido de los indicadores y la trayectoria esperada. Menos de la mitad de los indicadores cumple
con criterios esenciales como claridad, pertinencia y capacidad de monitoreo, lo que reduce su utilidad para
la planeacion, el seguimiento de resultados.

Tema VI. Perspectiva de Género y Enfoque de Derechos Humanos

El programa se encuentra alineado con marcos constitucionales y tratados internacionales que garantizan el
derecho a la educacion, incorporando apoyos orientados a superar barreras estructurales. Incluye ademas
acciones afirmativas especificas para mujeres en formacion docente, promoviendo principios de equidad e
inclusion. Sin embargo, la integracion transversal y sistematica de la perspectiva de género pudiera
fortalecerse: incluyendo en el diagnostico el enfoque de género, de indicadores desagregados y de
mecanismos de articulacion con instancias especializadas. Los ajustes podrian fortalecer la perspectiva
diferencial y garantizar un enfoque de derechos humanos mas robusto.

Tema VII. Enfoque Social

El programa se alinea con la Ley Estatal de Desarrollo Social y Humano, contribuyendo al ejercicio de
derechos sociales y dirigiéndose a poblaciones vulnerables, lo que asegura su clasificacion como
intervencion con enfoque social. No obstante, los mecanismos de seguimiento y evaluacién requieren
fortalecerse para evidenciar con mayor claridad la contribucién del programa en la reduccion de brechas
educativas.

2.2 Senalar cuales son las principales Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas de acuerdo
con los temas del Programa, estrategia o instituciones:

2.2.1 Fortalezas

Tema |. Caracteristicas del Programa

El programa se orienta firmemente al derecho a la educacion y prioriza a poblaciones en condiciones de
vulnerabilidad, lo que asegura su pertinencia y relevancia social.

Tema Il. Justificacion de la Creacion y del Disefio

Su origen responde a una reestructuracion estratégica sustentada, cuenta con un diagnéstico actualizado y
en la aplicacion de herramientas metodolégicas como el arbol de problemas, causas y efectos. Cuenta con
autonomia legal suficiente para su operacion y se respalda en evidencia documental y cientifica.

Tema Ill. Reglas de Operacion (ROP)

Las ROP cumplen con los requisitos normativos estatales y manuales vigentes, asegurando claridad en
criterios de elegibilidad, y modalidades de apoyo. Este marco metodolégico refuerza la coherencia interna y
facilita la trazabilidad del disefio, garantizando certeza juridica y operativa.

Tema IV. Poblacién Potencial y Objetivo

Se dispone de una definicion clara y consistente de la poblacion potencial y objetivo, lo que permite una
adecuada focalizacion de recursos y contribuye a maximizar la eficiencia y eficacia en la entrega de apoyos.
Tema V. Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) y Vinculacion con el Programa Operativo Anual

La MIR se encuentra estructurada conforme a la MML, cubriendo los niveles jerarquicos esenciales y
vinculandose con el Programa Operativo Anual. Esto proporciona un marco robusto para la planeacion, el
monitoreo y la evaluacion, facilitando el seguimiento del desempefio institucional.

Tema VI. Perspectiva de Género y Enfoque de Derechos Humanos
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El disefio incorpora explicitamente la perspectiva de género y derechos humanos mediante apoyos
diferenciados, como los dirigidos a la Normal de Saucillo. Esta focalizacion promueve la equidad educativa y
responde a necesidades especificas, reforzando el compromiso con la inclusion.

Tema VII. Enfoque Social

El programa atiende de manera prioritaria al alumnado en contextos de pobreza, marginacion y rezago, lo
que sustenta su pertinencia en ambitos vulnerables.

2.2.2 Oportunidades

Tema |. Caracteristicas del Programa

El programa cuenta con un marco normativo y politico favorable que fortalece sus capacidades de accion y
amplia su potencial de impacto.

Tema Il. Justificacion de la Creacion y del Disefio

Se cuenta con evidencia nacional e internacional que podria integrarse para fortalecer el disefio y justificar
nuevas modalidades de apoyo.

Tema Ill. Reglas de Operacion (ROP)

Las disposiciones estatales y lineamientos metodolégicos ofrecen marcos para perfeccionar la estructura
l6gica y la trazabilidad del disefio de los programas de apoyos.

Tema VI. Perspectiva de Género y Enfoque de Derechos Humanos

Se presenta un escenario idéneo para que el programa profundice su enfoque de derechos humanos y
género, consolidando su rol como instrumento clave para la equidad educativa en contextos vulnerables,
conforme a las mejores practicas en politicas publicas actuales.

Tema VII. Enfoque Social

El entorno actual ofrece oportunidades para profundizar enfoques territoriales y participativos, incrementando
su efectividad y legitimidad social del programa.

2.2.3 Debilidades:

Tema |. Caracteristicas del Programa

La reciente creacion del programa y la integracion de diversos componentes generan dificultades en la
consolidacion y generacion de informacion estadistica interna. Esta carencia constituye una barrera
significativa para el seguimiento, monitoreo y medicion de resultados.

Tema Il. Justificacion de la Creacion y del Disefio

El analisis de alternativas es limitado y poco robusto, restringiendo la capacidad del programa para justificar
la estrategia seleccionada desde una perspectiva comparativa que considere criterios fundamentales como
costo, impacto, viabilidad técnica y aceptacién social.

Tema Ill. Reglas de Operacion (ROP)

Las ROP carecen de una sistematizacion clara y completa de los procesos operativos clave (convocatoria,
recepcion, seleccion, comunicacion, entrega y verificacion, y en lenguaje ciudadano. Ademas, existe una
desconexion entre las ROP vy el diagndstico actualizado, limitando su capacidad para responder a las
realidades identificadas.

Tema IV. Poblacién Potencial y Objetivo

El programa no cuenta con una metodologia formal ni estandarizada para definir y cuantificar las poblaciones
de referencia, potenciales, no afectadas, postergadas y objetivo. La falta de documentacion técnica que
sustente los datos numéricos en la MIR genera vacios metodoldgicos, complicando la focalizacién precisa y
estratégica de los apoyos.

Tema V. Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) y Vinculacion con Programa Operativo

No existen mecanismos claros para el seguimiento individualizado del alumnado beneficiario. Se detectan
inconsistencias metodoldgicas en varios indicadores y falta de orientacién clara hacia el desempefio en los
niveles de Fin y Componente.

Tema VI. Perspectiva de Género y Enfoque de Derechos Humanos

La ausencia de un diagndéstico con enfoque de género, la limitada desagregacion de datos y la carencia de
indicadores especificos para monitorear desigualdades impiden una evaluacion integral sobre la contribucion
del programa en la reduccién de barreras que enfrentan nifias, adolescentes y mujeres.

Tema VII. Enfoque Social

La definicion del enfoque social es limitada y no integra la participacion comunitaria, ni la pertinencia cultural
ni mecanismos efectivos de rendicion de cuentas.

2.2.4 Amenazas

Tema Il. Justificacion de la Creacion y del Disefio

La persistente desigualdad y marginacion en zonas rurales, indigenas y socioeconémicamente vulnerables
constituye un factor externo que excede la capacidad de intervencion del programa, representando un riesgo
para el logro de sus objetivos y resultados esperados.

Tema Ill. Reglas de Operacion (ROP
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Existen deficiencias estructurales del sistema educativo nacional, barreras socioculturales como violencia
escolar o estigmas por género que pueden afectar la implementacion y el seguimiento del programa.

Tema IV. Poblacién Potencial y Objetivo

La limitada informacién estadistica actualizada y desagregada sobre estudiantes vulnerables es un factor
que dificulta la estimacion precisa de la poblacién objetivo.

Tema V. Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) y Vinculaciéon con Programa Operativo

Las modificaciones normativas y lineamientos federales o estatales en materia de monitoreo y evaluacion
constituyen un factor externo que puede generar desajustes en la Matriz de Indicadores para Resultados.
Tema VI. Perspectiva de Género y Enfoque de Derechos Humanos

Las brechas estructurales de género persistentes en el pais, ademas de rezagos en la transversalizacion de
la perspectiva de género y derechos humanos en politicas publicas educativas, pueden limitar el alcance real
de la equidad, la visibilizacién de la violencia en razén de género o discriminacion, y dificultar la erradicacion
de barreras para nifas, adolescentes y mujeres en el sistema educativo.

Tema VII. Enfoque Social

La limitada incorporacién de mecanismos de participacién comunitaria y pertinencia cultural puede generar
desconfianza y baja apropiacion social del programa en un contexto de alta diversidad en Chihuahua

3. Conclusiones y recomendaciones de la evaluacion

3.1 Describir brevemente las conclusiones de la evaluacion:

Las conclusiones de la Evaluacion de Disefio en Tiempo Real del Programa Presupuestario 1S062A1 —
Servicios de Apoyos para el Acceso y Permanencia en Educacion Basica y Normal confirman que se trata de
una intervencion sélidamente alineada con el marco normativo estatal y nacional, los Objetivos de Desarrollo
Sostenible y los planes de desarrollo federal y estatal, lo que respalda su pertinencia social y politica. El
programa cuenta con un diagnostico bien fundamentado que identifica con claridad el problema publico del
abandono escolar en poblacién vulnerable del subsistema federal transferido, y presenta un disefio integrador
que agrupa distintos apoyos para reducir barreras de acceso, permanencia y egreso en la educacion basica
y normal.

El marco normativo y las Reglas de Operacion definen los apoyos, la poblacion objetivo y los procedimientos
operativos; no obstante, persisten areas de mejora en su articulacion explicita con la Matriz de Indicadores
para Resultados (MIR), asi como en la incorporacion de medios de verificacion, supuestos realistas,
cronogramas detallados y mecanismos formales de atencion ciudadana y comunicacion de resultados. El
programa carece de una metodologia formal y documentada para definir y cuantificar con precisién a su
poblacién objetivo, lo que restringe la identificacion de brechas.

La MIR se encuentra estructurada conforme a la MML e incluye indicadores alineados con los diferentes
niveles de objetivos del programa. Sin embargo, se observan debilidades en la logica causal, la formulacion
de supuestos, la claridad conceptual de algunos indicadores y la capacidad de monitoreo de la informacion.
Aunque los indicadores y metas muestran avances en su formulacion, persisten carencias en la descripcion
completa y la trazabilidad para valorar su factibilidad.

Respecto a la perspectiva de género y de derechos humanos, el programa incorpora acciones especificas
para reducir brechas en la educacion normal, lo que constituye un avance relevante; sin embargo, la
transversalizacion sigue siendo parcial. Es necesario fortalecer el diagnéstico con enfoque de género e
incorporar indicadores desagregados que permitan medir con mayor precisién las desigualdades y su
atencion. Del mismo modo, si bien el programa contempla un enfoque social, este debe reforzarse con
mecanismos participativos, pertinencia cultural y esquemas de rendicién de cuentas que incrementen su
legitimidad, pertinencia y eficacia social.

3.2 Describir las recomendaciones de acuerdo con su relevancia:

1. Fortalecer el diagndstico del problema publico

2. Desarrollar y/o documentar una metodologia formal para definir y cuantificar la poblacion objetivo

3. Revisar y actualizar la MIR, ajustando la Iégica vertical y horizontal conforme a la MML y los criterios
CREMAA, validando lineas base, metas, supuestos y medios de verificacion

4. Actualizar y fortalecer las ROP.
5. Transversalizar la perspectiva de género y derechos humanos.

6. Fortalecer la participacién social en el disefio y seguimiento del programa.

4. Datos de la Instancia Técnica Evaluadora

4.1 Nombre del coordinador de la evaluacion:

Janett Salvador Martinez

4.2 Cargo

Coordinadora de la Evaluacion

4.3 Institucion a la que pertenece:

Centro de Andlisis de Programas y Evaluacion de Proyectos S.C.
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4.4 Principales colaboradores:

Diana Yolanda Valadez Rovelo- Evaluadora Senior

Alfredo Dominguez Diaz - Evaluador Senior

Jaqueline Esperanza Meza Urias — Evaluadora Senior

Elisa Ofelia Gonzalez Bautista - Evaluadora Youth y disefiadora grafica.

4.5 Correo electrénico del coordinador de la evaluacion:

janett.salvador@c-evalua.mx

4.6 Teléfono (con clave lada)

+52 55 5264 0693

5. Identificacién de (los) Programa (s)

5.1 Nombre del (los) Programa(s) evaluado(s):

Servicios de Apoyos para el Acceso y Permanencia en Educacion Basica y Normal

5.2 Siglas:

1S062A1

5.3 Ente publico coordinador del (los) Programa(s):

401-Servicios Educativos del Estado de Chihuahua

5.4 Poder publico al que pertenece(n) el (los) Programa(s):

Poder X Poder Poder Ente
Ejecutivo: Legislativo: Judicial: Auténomo:
5.5 Ambito gubernamental al que pertenece(n) el (los) Programa(s):

Federal: | Estatal: | X | Local:

5.6 Nombre de la(s) unidad(es) y del (los) titular(es) a cargo del (los) Programa(s):

5.6.2 Nombre(s) de (los) titular(es) de la(s) unidad(es) administrativa(s) a cargo de (los) Programa(s)
(nombre completo, correo electrénico y teléfono con clave lada):

Nombre: Ing. Ménica Ramos Rodriguez Unidad administrativa: Direccién de Programacion y
Correo electronico: Presupuesto

monica.ramos@seech.edu.mx
Teléfono:614 4291335 ext 13261

6. Datos de contratacion de la evaluaciéon

6.1 Tipo de contratacion

6.1.1 X 6.1.2 6.1.3 6.1.4 6.1.5 Otro
Adjudicacion Invitacion Licitacion Licitacion (sefialar):
directa atres Publica Publica

Nacional Internacional

6.2 Unidad administrativa responsable de contratar la evaluacion:

401-Servicios Educativos del Estado Chihuahua

6.3 Costo total de la evaluacion:

$100,000.00 mas IVA ($116,000 IVA incluido)

6.4 Fuente de financiamiento:

2533399 - Fondo de Aportaciones para la Educacién Basica y Normal (FONE)

7. Difusion de la evaluacion

7.1 Difusion en internet del informe final de evaluacion:

https://seech.gob.mx/np/avisos/ejefiscal/2025/Programa_Anual_de_Evaluacion_2025/

7.2 Difusion en internet del presente formato:

https://seech.gob.mx/np/avisos/ejefiscal/2025/Programa_Anual_de_Evaluacion_2025/
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Anexo ll. De la Légica Horizontal y Vertical de la Matriz.

EVALUACION DE DISENO EN TIEMPO REAL

Programa 1S062A1 — Servicios de apoyo para el Acceso y
Permanencia en Educacion Basica y Normal (FONE)

Este anexo presenta el andlisis de la légica vertical y horizontal de la MIR del programa presupuestario 1S062A1, elaborado por C-evalua con base en la Metodologia de Marco Légico (MML). El objetivo es identificar
areas de mejora en la consistencia entre niveles de objetivos, asi como en la calidad de los indicadores, medios de verificacion y supuestos. El analisis se desarrollé conforme a los lineamientos de la SHCP y CONEVAL,
utilizando la metodologia CREMAA, y se complementa con la revisién de metas contenida en el Anexo VII.

INDICADORES
NIVELES RESUMEN FUENTES DE MEDIOS DE SUPUESTOS
NARRATIVO Nombre del Descriocion del indicador Formula del indicador Tipo de Dimension Frecuencia Unidad de INFORMACION VERIFICACION
indicador P Descripcion de la formula indicador del indicador de Medicion Medida variable
Fo1. Qontnbuw a Porcentaje del  Del total del alumnado que (AACE/TABN)™100 Estratégico Eficacia Anual Alumnado Estad|§tlca2 Especificar los . El glumnado apoyado
Ampliar la cobertura a educativas nombres y las ligas se interesa por
. . alumnado concluyen el grado escolar, .
nivel estatal en materia T . AACE = El alumnado de acceso de las permanecer y concluir
. . apoyado que este indicador mide el . .
educativa, mediante la . apoyados que concluyen el bases de datos que la Educacion Basica y
s concluye el porcentaje del alumnado que .
provisién de apoyos - . grado cursado. contienen la Normal.
. grado cursado. recibieron apoyos en efectivo . s . -
complementarios al . . informacion relativa Las condiciones
- . . y en especie en el ciclo TABN = Total del alumnado - -
= alumnado en situacion . o a estos indicadores.  econdmicas de la
w o escolar. Un porcentaje del de educacion basica y . .
de vulnerabilidad de o . region se mantienen
- - 100% indicara que la totalidad ~ normal que concluyen el
Educacion Primaria, estables y son
. del alumnado que concluyen grado cursado.
Secundaria y Normal - favorables para que las
. recibieron apoyos.
federal transferido. becas y apoyos sean
suficientes para el
alumnado beneficiado.
P'O'I. El alumnado en Porcentaje del  Del total del alumnado que (AACE/TAICE)"100 Estratégico Eficacia Anual Alumnado Estadls'tlcas Especificar los . El glumnado apoyado
situacion de - . educativas nombres y las ligas se interesa por
. alumnado recibieron apoyos en efectivo _ .
vulnerabilidad . . AACE = El alumnado de acceso de las permanecer y concluir
. apoyados por Yy en especie en el ciclo .
incrementa su - . apoyados que concluyen el bases de datos que la Educacién Normal.
- el programa escolar, este indicador mide el . o
o) posibilidad de HECE80 a . . grado cursado. contienen la Las familias del
[ e que terminan porcentaje del alumnado que . s . .
@ la educacion basica y . informacion relativa alumnado que reciben
0 el grado concluyeron el ciclo escolar. TAICE = El alumnado o
normal federal . L a estos indicadores. los apoyos en
o . cursado. Un porcentaje del 100% apoyados que iniciaron el I
o transferido Lo . educacioén basica se
74 significa que la totalidad del grado cursado.
o o comprometen para que
alumnado que recibieron , .
. sus hijas e hijos
apoyos en efectivo y en L
. . continlien con su
especie concluyeron el ciclo -
educacion.
escolar.
C01 Apoyos al Porcentaje de  De los apoyos de Pre (APPE/APPP)*100 Gestion Eficacia Trimestral Apoyo Estadls'tlcas Especificar los . Las familias del .
alumnado de . . educativas nombres y las ligas alumnado que reciben
) L R Pre domingos  domingos para el alumnado de
w educacioén primaria y L L APPE = Apoyo de Pre de acceso de las los apoyos se
= . para el educacién primaria . —
= secundaria para su - domingos para primaria bases de datos que comprometen para que
] . alumnado de programados, este indicador . K .
permanencia escolar, o . : entregados. contienen la sus hijas e hijos
= primaria mide el porcentaje de los . s . A
o otorgados. . informacion relativa continden su
o entregados. apoyos de Pre domingo para APPP = Apoyo de Pre o .
= s . - a estos indicadores.  educacion.
o el alumnado de educacion domingos para primaria -
O Las familias apoyan al

primara que fueron
entregados. Un porcentaje del

programados

alumnado con los
demas gastos

8 Dado que no se tuvo acceso a las estadisticas, ya que las ligas nos llevan a fichas que aparecen los datos del indicador, se solicita a la institucion que especifique los nombres de las bases de datos que contienen la informacion relativa a estos indicadores.
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alimentarios y para la
movilidad del alumnado
entregados.

alumnado
atendido en
los Centros
Regionales de
Educacion
Integral

primaria federal transferido,
este indicador mide el
porcentaje del alumnado
atendido en los CREI. Un
porcentaje cercano a la meta
significa que del valor de la
linea base del alumnado de
primaria federal transferido, se
cumplié con la meta de
alumnado atendido en los
CREI.

*100

ALU_CREI = Alumnado
atendido en los CREI.

MAT_PRIM_FT = Alumnado

de primaria federal
transferido.

educativas

nombres y las ligas
de acceso de las
bases de datos que
contienen la
informacién relativa

a estos indicadores.

INDICADORE
NIVELES RESUMEN ORES FUENTES DE MEDIOS DE SUPUESTOS
NARRATIVO Nombre del Descrincién del indicador Foérmula del indicador Tipo de Dimension Frecuencia Unidad de INFORMACION VERIFICACION
indicador P Descripcion de la formula indicador del indicador de Mediciéon Medida variable
100% significa que la totalidad asociados con su
de los apoyos programados educacion.
de Pre domingos para el
alumnado de educacién
primaria fueron entregados.
BEBE/BEBP)*1 Estadisticas Especificar los Las familias del
Porcentaje de  Del total de becas de ( / y100 Gestion Eficacia Trimestral Becas . P . .
. educativas nombres y las ligas alumnado que reciben
becas de educacioén basica .
L - BEBE = Becas de educacion de acceso de las los apoyos se
educacién programadas, este indicador ‘L
. . . basica entregadas. bases de datos que comprometen para que
basica mide el porcentaje de becas . . .
L . contienen la sus hijas e hijos
entregadas. de educacion basica BEBP = Becas de educacion . L . L
. . informacion relativa continden su
entregadas. Un porcentaje del  basica programadas o .
o . a estos indicadores.  educacion.
100% significa que la totalidad .
e Las familias apoyan al
de becas de educacion basica
alumnado con los
programadas fueron .
demas gastos
entregados. .
asociados con su
educacion.
coz. A'poyo para la Porcentaje de  Del total de kits de antejos (AAPSE/AAPSP)™00 Gestién Eficacia Trimestral Anteojos Estadls'tlcas Especificar los . Las familias del .
atencion de problemas . S educativas nombres y las ligas alumnado que reciben
. anteojos para para el alumnado de primaria _ .
visuales del alumnado . AAPSE = Anteojos para el de acceso de las los apoyos se
L el alumnado y secundaria programados, L
de primaria y L o ) alumnado de primaria 'y bases de datos que comprometen para que
. . de primaria y este indicador mide el i . . .
secundaria realizado. . . . secundaria entregados. contienen la sus hijas e hijos
secundaria porcentaje de los kits de . s . L
. . informacion relativa contindien su
entregados. antejos para el alumnado de AAPSP = Anteojos para el o .
Lo . L a estos indicadores.  educacion.
primaria y secundaria alumnado de primaria y o
. . Las familias apoyan al
entregados. Un porcentaje del  secundaria programados
o . alumnado con los
100% significa que la totalidad .
. . demas gastos
de kits de antejos para el .
L asociados con su
alumnado de primaria 'y L
. educacion.
secundaria programados
fueron entregados.
. Apoyos ALU_CREI/MAT_PRIM_FT Estadisticas Especificar los Las familias del
C03. Apoy Porcentaje del  Del total del alumnado de ( - / - _FT) Gestién Eficacia Trimestral Alumnado P

alumnado que reciben
los apoyos se
comprometen para que
sus hijas e hijos
continden su
educacion.

Las familias apoyan al
alumnado con los
demas gastos
asociados con su
educacion.
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RESUMEN INDICADORES FUENTES DE MEDIOS DE SUPUESTOS
NARRATIVO Nombre del Descrincién del indicador Foérmula del indicador Tipo de Dimension Frecuencia Unidad de INFORMACION VERIFICACION
indicador P Descripcion de la formula indicador del indicador de Mediciéon Medida variable
ALU_PIRE/MAT_PRIM_FT Estadisticas Especificar los Las familias del
Porcentaje del  Del total del alumnado de £ - / - FT) Gestion Eficacia Trimestral Alumnado . P . .
L . 100 educativas nombres y las ligas alumnado que reciben
alumnado primaria federal transferido,
. . . de acceso de las los apoyos se
atendidos en este indicador mide el
. ALU_PIRE = Alumnado bases de datos que comprometen para que
el Programa porcentaje del alumnado . . " .
. . atendido en el PIRE. contienen la sus hijas e hijos
de Integracion  atendido en el PIRE. Un informacion relativa continden su
Rural através  porcentaje cercano a la meta MAT_PRIM_FT = Alumnado o .
s o a estos indicadores.  educacion.
dela significa que del valor de la de primarias federal o
- . . Las familias apoyan al
Educacion. linea base del alumnado de transferido
L . alumnado con los
primaria federal transferido, se ,
L demas gastos
cumplié con la meta de .
. asociados con su
alumnado atendido en los educacién
PIRE.
co4. Appyos Porcentaje de  Del total de becas de la (BNPE/BNPP)™00 Gestién Eficacia Trimestral Becas Estadls'tlcas Especificar los . Las familias del .
economicos al ) . educativas nombres y las ligas alumnado que reciben
becas de Normal Miguel Hidalgo _
alumnado de L g BNPE = Becas de la Normal de acceso de las los apoyos se
L educaciéon programadas, este indicador . .
educacién normal para . . : Miguel Hidalgo entregadas. bases de datos que comprometen para que
fomentar el acceso Normal Miguel  mide el porcentaje de Becas contienen la sus hijas e hijos
. y Hidalgo de la Normal Miguel Hidalgo BNPP = Becas de la Normal . s . . J. J
permanencia escolar ) . . informacion relativa contindien su
entregadas entregadas. Un porcentaje del  Miguel Hidalgo o .
otorgados. o . a estos indicadores.  educacion.
100% significa que la totalidad  programadas. o
) Las familias apoyan al
de becas de la Normal Miguel
. alumnado con los
Hidalgo programadas fueron .
demas gastos
entregadas. .
asociados con su
educacion.
Porcentaje de  Del total de apoyos de becas (ABPFE/ABPFP)™00 Gestién Eficacia Trimestral Apoyos Estadls'tlcas Especificar los . Las familias del .
s . educativas nombres y las ligas alumnado que reciben
apoyos de para practicas profesionales
. ABPFE = Apoyos de becas de acceso de las los apoyos se
becas para de la Normal de Saucillo -~ .
. o para practicas profesionales bases de datos que comprometen para que
practicas programadas, este indicador . . . .
. . . de la Normal de Saucillo contienen la sus hijas e hijos
profesionales mide el porcentaje de apoyos . s . L
— entregadas. informacion relativa continuen su
alas alumnas  de becas para practicas a estos indicadores educacién
de la Normal profesionales de la Normal de ~ ABPFP = Apoyos de becas o
. . -~ . Las familias apoyan al
de Saucillo Saucillo entregadas. Un para practicas profesionales
. I . alumnado con los
entregadas. porcentaje del 100% significa de la Normal de Saucillo .
. demas gastos
que la totalidad de apoyos de programados .
- asociados con su
becas para practicas -
. educacion.
profesionales de la Normal de
Saucillo programadas fueron
entregadas.
Porcentaje de  Del total de apoyos de racion (ARE/ARP)™100 Gestion Eficacia Trimestral Apoyos Estadisticas Especificar log L 4]

apoyos de
raciéon en
efectivo a las
alumnas, para
practica

en efectivo a las alumnas,
para practica docente
programados, este indicador
mide el porcentaje de apoyos
de racion en efectivo a las

ARE = Apoyos de racion en
efectivo a las alumnas, para

practica docente entregados.

educativas

nombres y las ligas
de acceso de las
bases de datos que
contienen la
informacién relativa

a estos indicadores.

alumnado que reciben
los apoyos se
comprometen para que
sus hijas e hijos
continden su
educacion.
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NIVELES RESUMEN INDICADORES FUENTES DE MEDIOS DE SUPUESTOS
NARRATIVO Nombre del Descrincién del indicador Foérmula del indicador Tipo de Dimension Frecuencia Unidad de INFORMACION VERIFICACION
indicador P Descripcion de la formula indicador del indicador de Mediciéon Medida variable
docente alumnas, para practica ARP = Apoyos de racién en Las familias apoyan al
entregados. docente entregados. Un efectivo a las alumnas, para alumnado con los
porcentaje del 100% significa practica docente demas gastos
que la totalidad de apoyos de programadas asociados con su
racion en efectivo a las educacion.
alumnas, para practica
docente programados fueron
entregados.
Porcentaje de  Del total de apoyos de Pre (APE/APP)™100 Gestion Eficacia Trimestral Apoyos Estadls'tlcas Especificar los . Las familias del .
: . educativas nombres y las ligas alumnado que reciben
Pre domingos  domingos para las alumnas
. APE = Apoyos de Pre de acceso de las los apoyos se
para las de la Normal Saucillo .
- domingos para las alumnas bases de datos que comprometen para que
alumnas dela  programados, este indicador . . . .
. . de la Normal Saucillo contienen la sus hijas e hijos
Normal de mide el porcentaje de apoyos . L . L
. . entregados. informacion relativa continten su
Saucillo de Pre domingos para las - L
. a estos indicadores.  educacion.
entregados, alumnas de la Normal Saucillo  APP = Apoyos de Pre .
. . Las familias apoyan al
entregados. Un porcentaje del  domingos para las alumnas
o . . alumnado con los
100% significa que la totalidad  de la Normal Saucillo .
. demas gastos
de apoyos de Pre domingos programadas. .
asociados con su
para las alumnas de la Normal L
. educacion.
Saucillo programados fueron
entregados.
Porcentaje de  Del total de apoyos de blancos (ABNSE/ABNSP)™100 Gestién Eficacia Anual Apoyos Estadls'tlcas Especificar los . Las familias del .
educativas nombres y las ligas alumnado que reciben
apoyos de para las alumnas de la Normal
. ABNSE = Apoyos de blancos de acceso de las los apoyos se
blancos para Saucillo programados, este
. ; . para las alumnas de la bases de datos que comprometen para que
las alumnas indicador mide el porcentaje . . . .
Normal Saucillo entregados. contienen la sus hijas e hijos
de la Normal de apoyos de blancos para las informacion relativa continden su
de Saucillo alumnas de la Normal Saucillo  ABNSP = Apoyos de blancos - iy
. a estos indicadores.  educacion.
entregados. Un porcentaje del  para las alumnas de la Las familias apovan al
100% significa que la totalidad ~ Normal Saucillo poy
alumnado con los
de apoyos de blancos para las  programadas. .
. demas gastos
alumnas de la Normal Saucillo A
asociados con su
programados fueron .
educacion.
entregados.
co101. Seleccpn d?' Porcentaje de  Del total de expedientes de (EPSV/EPSR)™00 Gestion Eficacia Mensual Expedientes Estadls'tlcas Especificar los . Su’mlr'ustro de e.n.ergla
alumnado de primaria 'y . S . educativas nombres y las ligas eléctrica y servicio de
. - expedientes primaria y secundaria .
secundaria a beneficiar . - . . EEBV = Expedientes de de acceso de las Internet constante y
) validados para recibidos, este indicador mide . . .
w con becas. . . primaria y secundaria bases de datos que estable.
a becas en el porcentaje de expedientes . .
< o L . validados contienen la El alumnado presenta
8 primaria y de primaria y secundaria . - . iy
= s . . . informacion relativa su documentacién en
> secundaria. validados. Un porcentaje del EEBR = Expedientes de o .
= o . L ) a estos indicadores.  tiempo y forma.
I'T) 100% significa que la totalidad  primaria y secundaria -
< recibidos Las familias del

de expedientes de primaria y
secundaria recibidos fueron
validados.

alumnado en situacién
de vulnerabilidad se
interesan por obtener
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INDICADORE
RESUMEN ORES FUENTES DE MEDIOS DE SUPUESTOS
NARRATIVO Nombre del Descrincién del indicador Foérmula del indicador Tipo de Dimension Frecuencia Unidad de INFORMACION VERIFICACION
indicador P Descripcion de la formula indicador del indicador de Mediciéon Medida variable
los apoyos y acuden a
realizar los tramites.
00102'. Actualizacion Porcentaje de  Del total de registros de Pre (RPAAT/TRPPA)™100 Gestion Eficacia Trimestral Registros Estadls'tlcas Especificar los . Su’mlr'nstro de ejn.erg|a
del registro del . . educativas nombres y las ligas eléctrica y servicio de
- avance en la domingos por actualizar, este _ .
alumnado beneficiado . - . . RPAAT = Registros de Pre de acceso de las Internet constante y
. actualizacion indicador mide el porcentaje . .
con pre domingos. ) . . domingos actualizados bases de datos que estable.
del registro de  de registros de Pre domingos . . L
. . acumulados trimestralmente contienen la Condiciones favorables
Pre domingos  actualizados acumulados . L . .
. . . informacion relativa en temas de seguridad,
en los trimestralmente. Un porcentaje  TRPPA = Total de registros o . . -
. . a estos indicadores. integridad fisica, salud
Albergues y del 100% significa que la de Pre domingos por de accesibilidad a los
CIS totalidad de registros de Pre actualizar y
. . centros.
domingos fueron actualizados.
C0103. Tramitacion del . . TABPC/TABPP)*100 . L . Estadisticas Especificar los Suministro de energia
Porcentaje de  Del total de tramites de ( ) Gestién Eficacia Mensual Tramites . P . A . g
pago de los apoyos de - educativas nombres y las ligas eléctrica y servicio de
. tramites de apoyos de becas y Pre -
becas y Pre domingos . . TABPC = Tramites de de acceso de las Internet constante y
apoyos de domingos programados, este
- . . apoyos de becas y Pre bases de datos que estable.
becas y Pre indicador mide el porcentaje . . . .
. - domingos concluidos contienen la Condiciones favorables
domingos de tramites de apoyos de . s . .
- . .. informacion relativa en temas de seguridad,
concluidos becas y Pre domingos TABPP = Tramites de o . . -
; . a estos indicadores. integridad fisica, salud
concluidos. Un porcentaje del apoyos de becas y Pre .
L . . y de accesibilidad a los
100% significa que la totalidad = domingos programados centros
de tramites de apoyos de o
. Las familias del
becas y Pre domingos . .
rogramados fueron alumnado en situacion
prog . de vulnerabilidad se
concluidos. .
interesan por obtener
los apoyos y acuden a
realizar los tramites
c0201. Seleccpn d?' Porcentaje de  Del total de diagnosticos de (DIAG_ANT/DIAG_REAL) Gestién Eficacia Mensual Diagnéstico Estadls'tlcas Especificar los . Su’mlr'nstro de ejn.erg|a
alumnado de primaria 'y . o . . 100 educativas nombres y las ligas eléctrica y servicio de
. - diagndsticos agudeza visual realizados,
secundaria a beneficiar - . de acceso de las Internet constante y
. . de agudeza este indicador mide el . s
con kit de anteojos. . . . s DIAG_ANT = Diagnosticos bases de datos que estable.
visual que porcentaje de diagnosticos de : . . L
. . . que requieren anteojos contienen la Condiciones favorables
reflejan que agudeza visual que requieren . L . .
. . . . . . informacion relativa en temas de seguridad,
requieren kit de anteojos. Un porcentaje = DIAG_REAL = Diagnosticos o . . .
. o . a estos indicadores. integridad fisica, salud
anteojos. del 100% significa que la realizados .
. . s y de accesibilidad a los
totalidad de diagndsticos
. . centros.
agudeza visual realizados
requieren kit de anteojos.
C0202. Elaboracion de Porcentaje de Dl total Kits de anteojos (KAE/KAP)*100 Gestion Eficacia Mensual Kit de anteojos Estadisticas Especificar los Suministro de energia

los kits de anteojos
conforme a
diagnostico.

kit de anteojos
elaborados.

programados, este indicador
mide el porcentaje de Kits de
anteojos elaborados. Un

porcentaje del 100% significa

KAE = Kits de anteojos
elaborados.

educativas

nombres y las ligas
de acceso de las
bases de datos que
contienen la

eléctrica y servicio de
Internet constante y
estable.

Existe en el mercado
los insumos y
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RESUMEN INDICADORES FUENTES DE MEDIOS DE SUPUESTOS
NARRATIVO Nombre del Descrincién del indicador Férmula del indicador Tipo de Dimension Frecuencia Unidad de INFORMACION VERIFICACION
indicador P Descripcion de la formula indicador del indicador de Mediciéon Medida variable
que la totalidad de Kits de KAP = Kits de anteojos informacion relativa materiales requeridos
anteojos programados fueron programados a estos indicadores. por el programa.
elaborados.
CO301.' Actualizacién Porcentaje de Dl total de registros de (RPAAT/TRPPA)*100 Gestion Eficacia Mensual Registros Estadls'tlcas Especificar Ios. El alumnado entrega el
del registro del . . educativas nombres y las ligas expediente correcto y
alumnado beneficiados avance en la apoyos alimentarios y para la de acceso de las completo para el
actualizacion movilidad del alumnado de RAAMAAT = Registros de . p P
con apoyos ) , . . . bases de datos que tramite de sus apoyos.
. . del registro del CREI’s y PIRE por actualizar, apoyos alimentarios y para . . .
alimentarios y para la . . . . contienen la Suministro de energia
. alumnado de este indicador mide el la movilidad actualizados . L . A
movilidad. , . . . informacion relativa eléctrica constante y
CREI'sy PIRE porcentaje de registros de acumulados trimestralmente o
apoyados con  apoyos alimentarios y para la a estos indicadores.  estable.
P y i P y yb TRAAMPA = Total de Condiciones favorables
alimentariosy  movilidad del alumnado de . .
. , . registros de apoyos en temas de seguridad,
movilidad. CREI’s y PIRE actualizados | . . . -
. alimentarios y para la integridad fisica, salud
acumulados trimestralmente. . . -
. movilidad por actualizar y de accesibilidad a los
Un porcentaje del 100% centros
significa que la totalidad de '
registros de apoyos
alimentarios y para la
movilidad del alumnado de
CREI’s y PIRE fueron
actualizados.
C0302. Tramitacion del Porcentaje de  Del total de tramites de (TAAMC/TAAMP)*100 Gestion Eficacia Mensual Tramites Estadls'tlcas Especificar Ios. El alumnado entrega el
pago de los apoyos - . . educativas nombres y las ligas expediente correcto y
. ) tramites de apoyos alimentarios y para la I
alimentarios y para la - . TAAMC = Tramites de de acceso de las completo para el
. . apoyos movilidad de CREI'S y PIRE . . -
movilidad de CREI'S y . . o apoyos alimentarios y de bases de datos que tramite de sus apoyos
alimentariosy  programados, este indicador - . . . .
PIRE. . . - movilidad concluidos. contienen la Suministro de energia
para la mide el porcentaje de tramites . L . A .
" . . . informacion relativa eléctrica y servicio de
movilidad de de apoyos alimentarios y para  TAAMP = Tramites de a estos indicadores Internet constante
CREI'Sy la movilidad de CREI'S y PIRE  apoyos alimentarios y de ' estable y
PIRE fueron concluidos. Un movilidad programados .
. . - Condiciones favorables
concluidos. porcentaje del 100% significa .
. .. en temas de seguridad,
que la totalidad tramites de . . -
apoyos alimentarios y para la integrigisica, salud
movilidad de CREI'S y PIRE y de accesibilidad a los
. centros.
fueron concluidos.
C0401. Actualizacion Porcentaje de  Del total de registros del (RANAAAT/TRPPA)*100 Gestion Eficacia Mensual Registros Estadisticas Especificar los El alumnado entrega el

del registro del
alumnado de las
normales beneficiados
con apoyos.

avance en la
actualizacién
del registro del
alumnado de

alumnado de normales
beneficiados con apoyos por
actualizar, este indicador mide
el porcentaje de registros del

RANAAAT = Registros del
alumnado de normales
beneficiados con apoyos,

educativas

nombres y las ligas
de acceso de las
bases de datos que
contienen la
informacion relativa

expediente correcto y
completo para el
tramite de sus apoyos.
Suministro de energia
eléctrica y servicio de

normales alumnado de normales actualizados acumulados .

. - . a estos indicadores. Internet constante y
beneficiados beneficiados con apoyos, trimestralmente estable
con apoyos. actualizados acumulados )

trimestralmente. Un porcentaje

TRANAPA = Total de
registros del alumnado de

Condiciones favorables
en temas de seguridad,
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de tramites de apoyos de las
Normales Saucillo y Miguel
Hidalgo programados fueron
concluidos.

NIVELES RESUMEN INDICADORES FUENTES DE MEDIOS DE SUPUESTOS
NARRATIVO Nombre del Descrincién del indicador Férmula del indicador Tipo de Dimension Frecuencia Unidad de INFORMACION VERIFICACION
indicador P Descripcion de la formula indicador del indicador de Mediciéon Medida variable
del 100% significa que la normales beneficiados con integridad fisica, salud
totalidad de registros de apoyos por actualizar y de accesibilidad a los
alumnado de normales centros.
beneficiados con apoyos
fueron actualizados.
C0402. Seleccion del Porcentaje de Dl total de expedientes de la (ENMHV/ENMHR)*100 Gestion Eficacia Mensual Expedientes Estadls'tlcas Especificar los . El alumnado entrega el
alumnado de la Normal . ) . educativas nombres y las ligas expediente correcto y
. . expedientes Normal Miguel Hidalgo _ .
Miguel Hidalgo a . . . ENPV = Expedientes de la de acceso de las completo para el
. de la Normal recibidos, este indicador mide ) . ..
beneficiar con becas . . . . Normal Miguel Hidalgo bases de datos que tramite de sus apoyos.
Miguel Hidalgo el porcentaje de expedientes . . . .
- . . validados. contienen la Suministro de energia
validados. de la Normal Miguel Hidalgo . L . A .
. . . informacion relativa eléctrica y servicio de
validados. Un porcentaje del ENPR = Expedientes de la o
o . . . a estos indicadores. Internet constante y
100% significa que la totalidad ~ Normal Miguel Hidalgo estable
de expedientes de la Normal recibidos .
. . . Condiciones favorables
Miguel Hidalgo recibidos .
. en temas de seguridad,
fueron validados. . . -
integridad fisica, salud
y de accesibilidad a los
centros.
C0403. Tramitacion del Porcentaje de  Del total de tramites de (TANC/TANP)*100 Gestion Eficacia Mensual Tramites Estadls'tlcas Especificar Ios. El alumnado entrega el
pago de los apoyos y . educativas nombres y las ligas expediente correcto y
tramites de apoyos de las Normales -
becas de las Normales . . . TANC = Tramites de apoyos de acceso de las completo para el
. . apoyos de las  Saucillo y Miguel Hidalgo . _—
de Saucillo y Miguel - de las Normales Saucillo y bases de datos que tramite de sus apoyos
. Normales programados, este indicador . . . . . .
Hidalgo. . . . . Miguel Hidalgo concluidos. contienen la Suministro de energia
Saucillo y mide el porcentaje de Tramites . L . A .
. . - informacion relativa eléctrica y servicio de
Miguel Hidalgo de apoyos de las Normales TANP = Tramites de apoyos o
. . : . . a estos indicadores. Internet constante y
concluidos Saucillo y Miguel Hidalgo de las Normales Saucillo y estable
concluidos. Un porcentaje del Miguel Hidalgo Condici.ones favorables
100% significa que la totalidad  programados.

en temas de seguridad,
integridad fisica, salud
y de accesibilidad a los
centros.

Fuente: Elaboracion propia con base en la MML. C-evalua, 2025.
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Anexo lll. Caracteristicas de los Indicadores para Resultados

EVALUACION DE DISENO EN TIEMPO REAL

Programa 1S062A1 — Servicios de apoyo para el Acceso y
Permanencia en Educacion Basica y Normal (FONE)

Nombre del Programa

1S062A1 — Servicios de Apoyos para el Acceso y Permanencia en Educacion Basica y Normal

Dependencia o Entidad

Servicios Educativos del Estado de Chihuahua (SEECH).

Area Responsable

Direccién de Programacion y Presupuesto

Tipo de Evaluacion

Evaluacion de Diseino en Tiempo Real

Ao de la Evaluacion

2025

Ejercicio fiscal evaluado

2025

Para mayor claridad visual, se utilizd el siguiente codigo de colores:

- Si cumple con todas las caracteristicas

- No cumple con una o mas de las caracteristicas

)
Nivel de Nombre del e g 'g % -‘%
I R ks Justificacion 3 Justificacion ) Justificacion o Justificacion 3 Justificacion Propuesta de mejora
objetivo indicador o % 5 = g
o 8 Eo <

FO1 Porcentaje de El indicador no es claro en El indicador es Se calcula a partir El indicador cuenta con un método de La medicién es sencilla, el indicador Se identificaron areas de
contribucion de su redaccion, incumple con relevante, ya que de datos que calculo definido, frecuencia anual. proporciona una base suficiente para  mejora en la estructura
las y los alumnos el criterio de que sea corto, representa de pueden obtenerse a Su medio de verificacion son emitir un juicio sobre el desempeno analitica de la MIR, revisar las
apoyados que sin embargo existe manera adecuada través de registros estadisticas internas, pero en la MIR y del programa en relacién con este sugerencias en el Anexo ll,
terminan al total congruencia entre su lo que se busca administrativos ficha técnica esta sefialados como nivel de objetivo, ya que el fin esta correspondiente al analisis de
de alumnos de nombre, método de calculo, medir del objetivo. existentes, por lo “Medio publico”; sin embargo, alguna orientado a ampliar la cobertura. El la l6gica horizontal y vertical
educacion basica numerador, denominador, Refleja que no implica persona que desee replicar la férmula indicador funciona como una de la MIR.

= y normal que o frecuencia, y unidad de . directamente un . costos adicionales o ho contaria con el nombre de la fuente aproximacion para estimar como ha
T concluyen el Z  medida, para la redaccion @ factor clave @ para su generacion Z  de informacion para solicitarla ya que la contribuido el programa a dicho fin, a
grado cursado. de la descripcion ° del asociado al logro 0 seguimiento. informacion del link es sdlo el calculo través de la medicion de la eficiencia
indicador se identificaron del objetivo superior ya realizado. terminal.
mejoras. del programa. De acuerdo con el “Manual para el
Permite dimensionar de disefio y la construccion de
forma directa el aporte del indicadores” (CONEVAL, 2013), la
programa al objetivo dimensién del indicador es
superior. consistente con el nivel de objetivo.

PO1 Porcentaje El indicador no es claro en El indicador es Se calcula a partir El indicador cuenta con un método de La medicién es sencilla, el indicador Se identificaron areas de
promedio de las y su redaccion (porcentaje relevante, ya que de datos que calculo definido, frecuencia anual. proporciona una base suficiente para  mejora en la  estructura
los alumnos promedio). Sin embargo, representa de pueden obtenerse a Su medio de verificacion son emitir un juicio sobre el desempeno analitica de la MIR, revisar las

g apoyados por el presenta congruencia entre manera adecuada través de registros estadisticas internas, pero en la MIR y del programa en relacién con el nivel ~ sugerencias en el Anexo I,
8 programa que o  Sunombre, método de . loque se busca _ administrativos o ficha técnica esta sefialados como . de propdsito, ya que permite observar correspondiente al andlisis de
% terminan el grado < célculo, numerador, ? medir del objetivo. existentes, por lo < “Medio publico”; sin embargo, alguna de manera directa si el apoyo la l6gica horizontal y vertical de
E cursado. denominador, frecuencia, y Refleja que no implica persona que desee replicar la férmula brindado contribuye efectivamente a la MIR.

unidad de medida, para la
redaccion de la descripcion

directamente un
factor clave
asociado a medir si

costos adicionales
para su generacion
0 seguimiento.

no contaria con el nombre de la fuente
de informacién para solicitarla ya que la

que el alumnado concluya su
formacién. De acuerdo con el
“Manual para el disefio y la

9 La descripcion repite el método de célculo por lo cual incumple con lo establecido en la Guia para la Integracion de Programas Presupuestarios basados en la Metodologia de Marco Légico, por lo que en la propuesta de MIR contenida en el Anexo Il en la columna descripcion se incorpora una

propuesta de descripcion que cumple con lo establecido en la guia referida .
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)
Ni o ‘g g E -‘g“
|\{el.de N.om.bre del 8 Justificacion S Justificacion 0 Justificacion o Justificacion 3 Justificacion Propuesta de mejora
objetivo indicador o % § = g
(4 0 Eo <
del indicador se los apoyos informacion del link es solo el calculo construccion de indicadores”
identificaron mejoras. brindados estan ya realizado. (CONEVAL, 2013), la dimension del
generando el indicador es consistente con el nivel
resultado esperado. de objetivo.
C01.1 Porcentaje de Pre El indicador si es claro en El indicador es Se calcula a partir El indicador cuenta con un método de La medicion es sencilla, el indicador El Componente 01 tiene dos
domingos para las su redaccion; su nombre, relevante, ya que de datos que calculo definido, frecuencia anual. proporciona una base suficiente para  indicadores, C01.1y C01.2,
y los alumnos de método de calculo representa de pueden obtenerse a Su medio de verificacion son emitir un juicio sobre el desempefio para medir un mismo objetivo,
primaria numerador, denominador, manera adecuada través de registros estadisticas internas, pero en la MIR y del programa en relacion con el nivel por lo tanto, Si cumple con la
entregados. frecuencia, y unidad de lo que se busca administrativos ficha técnica esta sefialados como del componente, ya que permite caracteristica de Aportacién
medida son congruentes, medir del objetivo. existentes, por lo “Medio publico”; sin embargo, alguna observar de manera directa si se Marginal, puesto que el C01.1
para la redaccion de la Refleja que no implica persona que desee replicar la férmula estan entregando los apoyos refiere a Pre domingos
o  descripcion del indicador se  ¢»  directamente un o costos adicionales § no contaria con el nombre de la fuente o previstos a la poblacion objetivo. De entregados a nivel primaria.
identificaron mejoras. factor clave para su generacion de informacion para solicitarla ya que la acuerdo con el “Manual para el Se identificaron areas de
asociado al 0 seguimiento. informacion del link es solo el calculo disefio y la construccién de mejora en la estructura
cumplimiento de la ya realizado. indicadores” (CONEVAL, 2013), la analitica de la MIR, revisar las
entrega efectiva de dimensién del indicador es sugerencias en el Anexo I,
apoyos econdmicos consistente con el nivel de objetivo. correspondiente al analisis de
para fomentar el la l6gica horizontal y vertical de
acceso escolar. la MIR.
C01.2  Porcentaje de El indicador si es claro en El indicador es Se calcula a partir El indicador cuenta con un método de La medicion es sencilla, el indicador El Componente 01 tiene dos
n becas de su redaccion; su nombre, relevante, ya que de datos que calculo definido, frecuencia anual. proporciona una base suficiente para  indicadores, C01.1y C01.2
‘,‘_J educacion basica método de calculo representa de pueden obtenerse a Su medio de verificacion son emitir un juicio sobre el desempefio para medir un mismo objetivo,
E entregadas. numerador, denominador, manera adecuada través de registros estadisticas internas, pero en la MIR y del programa en relacion con el nivel por lo tanto, Si cumple con la
% frecuencia, y unidad de lo que se busca administrativos ficha técnica esta sefialados como del componente, ya que permite caracteristica de Aportacién
o medida son congruentes, medir del objetivo. existentes, por lo “Medio publico”; sin embargo, alguna verificar de manera directa el grado Marginal, puesto que el C01.2
g para la redaccion de la Refleja que no implica persona que desee replicar la férmula de cumplimiento en la entrega de refiere a becas entregadas en
o %) descripcion del indicador se o directamente un o costos adicionales § no contaria con el nombre de la fuente o becas a la poblacion objetivo. De educacion basica.
identificaron mejoras. factor clave para su generacion de informacién para solicitarla ya que la acuerdo con el “Manual para el Se identificaron areas de
asociado a la 0 seguimiento. informacion del link es solo el calculo disefio y la construccion de mejora en la estructura
entrega efectiva de ya realizado. indicadores” (CONEVAL, 2013), la analitica de la MIR, revisar las
apoyos econdmicos dimensién del indicador es sugerencias en el Anexo I,
para fomentar el consistente con el nivel de objetivo. correspondiente al analisis de
acceso escolar. la l6gica horizontal y vertical de
la MIR.
Co02 Porcentaje de El indicador si es claro en El indicador es Se calcula a partir El indicador cuenta con un método de La medicion es sencilla, el indicador Se identificaron areas de
anteojos para las su redaccion; su nombre, relevante, ya que de datos que calculo definido, frecuencia anual. proporciona una base suficiente para  mejora en la  estructura
y los alumnos de método de calculo representa de pueden obtenerse a Su medio de verificacion son emitir un juicio sobre el desempefio analitica de la MIR, revisar las
primaria y numerador, denominador, manera adecuada través de registros estadisticas internas, pero en la MIR y del programa en relacién con el nivel ~ sugerencias en el Anexo I,
secundaria o» frecuencia, y unidad de o loque se busca o administrativos § ficha técnica esta sefialados como o del componente, ya que permite correspondiente al analisis de
entregados. medida son congruentes, medir del objetivo. existentes, por lo “Medio publico”; sin embargo, alguna observar de manera directa el la l6gica horizontal y vertical de

para la redaccion de la
descripcion del indicador se
identificaron mejoras.

Refleja
directamente un
factor clave

que no implica
costos adicionales

persona que desee replicar la férmula
no contaria con el nombre de la fuente
de informacién para solicitarla ya que la

cumplimiento en la entrega de
anteojos a la poblacién beneficiaria.
De acuerdo con el “Manual para el

la MIR.
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)
_ . 2 g £ 3
N'Yel_de N.om.bre del 8 Justificacion S Justificacion ~§ Justificacion g Justificacion 3 Justificacion Propuesta de mejora
objetivo indicador o % 5 = g
o 8 Eo <
asociado a la para su generacion informacion del link es solo el calculo disefio y la construccion de
entrega de apoyos 0 seguimiento. ya realizado. indicadores” (CONEVAL, 2013), la
en especie (kits de dimensién del indicador es
anteojos), que consistente con el nivel de objetivo.
contribuyen
directamente al
acceso escolar.

C03.1 Porcentaje de El indicador si es claro en El indicador es Se calcula a partir El indicador cuenta con un método de La medicioén es sencilla, el indicador El Componente 03 tiene dos
alumnas y su redaccion; su nombre, relevante, ya que de datos que calculo definido, frecuencia anual. proporciona una base suficiente para  indicadores, C03.1 'y C03.2
alumnos método de calculo representa de pueden obtenerse a Su medio de verificacion son emitir un juicio sobre el desempefio para medir un mismo objetivo,
atendidos en los numerador, denominador, manera adecuada través de registros estadisticas internas, pero en la MIR y del programa en relacion con el nivel por lo tanto, Si cumple con la
Centros frecuencia, y unidad de lo que se busca administrativos ficha técnica esta sefialados como del componente, ya que permite caracteristica de Aportacién
Regionales de medida son congruentes, medir del objetivo. existentes, por lo “Medio publico”; sin embargo, alguna observar de manera directa el Marginal, puesto que el C03.1
Educacion para la redaccion de la Refleja que no implica persona que desee replicar la férmula alcance de atencion brindada a la mide poblacion atendida
Integral. &  descripcion del indicadorse  ¢»  directamente un o costos adicionales § no contaria con el nombre de la fuente o poblacién objetivo en los Centros diferencia de los CREL.

identificaron mejoras. factor clave para su generacion de informacién para solicitarla ya que la Regionales de Educacion Integral. De  Se identificaron areas de
asociado a la 0 seguimiento. informacion del link es solo el calculo acuerdo con el “Manual para el mejora en la estructura
atencion directa de ya realizado. disefio y la construccion de analitica de la MIR, revisar las
estudiantes indicadores” (CONEVAL, 2013), la sugerencias en el Anexo I,
mediante apoyos dimensién del indicador es correspondiente al analisis de
alimentarios y de consistente con el nivel de objetivo. la l6gica horizontal y vertical de
movilidad. la MIR.

C03.2  Porcentaje de El indicador si es claro en El indicador es Se calcula a partir El indicador cuenta con un método de La medicion es sencilla, el indicador El Componente 03 tiene dos
alumnas y su redaccion; su nombre, relevante, ya que de datos que calculo definido, frecuencia anual. proporciona una base suficiente para  indicadores, C03.1y C03.2
alumnos método de calculo representa de pueden obtenerse a Su medio de verificacion son emitir un juicio sobre el desempefio para medir un mismo objetivo,
atendidos en el numerador, denominador, manera adecuada través de registros estadisticas internas, pero en la MIR y del programa en relacion con el nivel por lo tanto, Si cumple con la
Programa de frecuencia, y unidad de lo que se busca administrativos ficha técnica esta sefialados como del componente, ya que permite caracteristica de Aportacién
Integracion Rural medida son congruentes, medir del objetivo. existentes, por lo “Medio publico”; sin embargo, alguna observar de manera directa el nivel Marginal, puesto que el C03.2
através de la para la redaccion de la Refleja que no implica persona que desee replicar la férmula de atencion otorgada a la poblacién mide poblacion atendida
Educacion. . descripcion del indicador se directamente un . costos adicionales o ho contaria con el nombre de la fuente . beneficiaria en el marco del Programa  diferencia del PIRE.

@ identificaron mejoras. factor clave @ para su generacion Z  de informacion para solicitarla ya que la 9D de Integracion Rural a través de la Se identificaron areas de
asociado al acceso 0 seguimiento. informacion del link es solo el calculo Educacion. De acuerdo con el mejora en la estructura
a los servicios ya realizado. “Manual para el disefio y la analitica de la MIR, revisar las
educativos para construccién de indicadores” sugerencias en el Anexo I,
poblacién en zonas (CONEVAL, 2013), la dimension del correspondiente al analisis de
rurales a traves de indicador es consistente con el nivel la l6gica horizontal y vertical de
apoyos econdmicos de objetivo. la MIR.
y en especie.

C04.1 Porcentaje de El indicador si es claro en El indicador es Se calcula a partir El indicador cuenta con un método de La medicién es sencilla, el indicador El Componente 04 tiene cinco
becas de su redaccion; su nombre, relevante, ya que de datos que calculo definido, frecuencia anual. proporciona una base suficiente para indicadores, C04.1, C04.2,
educacién Normal método de calculo . representa de . puedenobtenersea o Su medio de verificaciéon son . emitir un juicio sobre el desempefio C04.3,C04.4y, C04.5 para
Miguel Hidalgo numerador, denominador, ?  manera adecuada ?  través de registros Z  estadisticas internas, peroenlaMIRy @ el programa en relacion con el nivel medir un mismo objetivo, por
entregadas. frecuencia, y unidad de lo que se busca administrativos ficha técnica esta sefialados como del componente, ya que permite lo tanto, Si cumple con la

medida son congruentes,

medir del objetivo.

existentes, por lo

“Medio publico”; sin embargo, alguna

verificar de manera directa el

caracteristica de Aportacion
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N'Yel_de N.om.bre del ks Justificacion S Justificacion ~§ Justificacion g Justificacion 3 Justificacion Propuesta de mejora
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para la redaccion de la Refleja que no implica persona que desee replicar la férmula cumplimiento en la entrega de becas Marginal, puesto que el C04.1
descripcion del indicador se directamente un costos adicionales no contaria con el nombre de la fuente a estudiantes de educacion Normal mide becas académicas.
identificaron mejoras. factor clave para su generacion de informacion para solicitarla ya que la beneficiados por el programa. De Se identificaron areas de
asociado a la 0 seguimiento. informacion del link es solo el calculo acuerdo con el “Manual para el mejora en la estructura
entrega de apoyos ya realizado. disefio y la construccién de analitica de la MIR, revisar las
para asegurar el indicadores” (CONEVAL, 2013), la sugerencias en el Anexo I,
acceso en la dimensién del indicador es correspondiente al analisis de
educacién normal. consistente con el nivel de objetivo. la l6gica horizontal y vertical de
la MIR.

C04.2  Porcentaje de El indicador si es claro en El indicador es Se calcula a partir El indicador cuenta con un método de La medicién es sencilla, el indicador El Componente 04 tiene cinco
apoyos de becas su redaccion; su nombre, relevante, ya que de datos que calculo definido, frecuencia anual. proporciona una base suficiente para  indicadores, C04.1, C04.2,
para practicas método de calculo representa de pueden obtenerse a Su medio de verificacion son emitir un juicio sobre el desempeno C04.3,C04.4y, C04.5 para
profesionales a numerador, denominador, manera adecuada través de registros estadisticas internas, pero en la MIR y del programa en relacién con el nivel medir un mismo objetivo, por
las alumnas de la frecuencia, y unidad de lo que se busca administrativos ficha técnica esta sefialados como del componente, ya que permite lo tanto, Si cumple con la
Normal de medida son congruentes, medir del objetivo. existentes, por lo “Medio publico”; sin embargo, alguna observar de manera directa el caracteristica de Aportacién
Saucillo para la redaccion de la Refleja que no implica persona que desee replicar la férmula cumplimiento en la entrega de apoyos Marginal, puesto que el C04.2
entregadas. . descripcion del indicador se directamente un . costos adicionales o ho contaria con el nombre de la fuente ._ destinados a fortalecer las practicas mide becas orientadas a

? " identificaron mejoras. factor clave @ para su generacion Z  de informacién para solicitarla ya que la @ profesionales de las alumnas de la practicas profesionales.
asociado a la 0 seguimiento. informacién del link es sélo el calculo Normal de Saucillo. De acuerdo con Se identificaron areas de
entrega de apoyos ya realizado. el “Manual para el disefio y la mejora en la estructura
para practicas construccion de indicadores” analitica de la MIR, revisar las
profesionales en la (CONEVAL, 2013), la dimension del sugerencias en el Anexo I,
educacién normal. indicador es consistente con el nivel correspondiente al analisis de

de objetivo. la l6gica horizontal y vertical de
la MIR.

C04.3  Porcentaje de El indicador si es claro en El indicador es Se calcula a partir El indicador cuenta con un método de La medicion es sencilla, el indicador El Componente 04 tiene cinco
apoyos de racién su redaccion; su nombre, relevante, ya que de datos que calculo definido, frecuencia anual. proporciona una base suficiente para  indicadores, C04.1, C04.2,
en efectivo para método de calculo representa de pueden obtenerse a Su medio de verificacion son emitir un juicio sobre el desempeno C04.3, C04.4 y C04.5 para
practica docente numerador, denominador, manera adecuada través de registros estadisticas internas, pero en la MIR y del programa en relacién con el nivel medir un mismo objetivo, por
entregados. frecuencia, y unidad de lo que se busca administrativos ficha técnica esta sefialados como del componente, ya que permite lo tanto, Si cumple con la

medida son congruentes, medir del objetivo. existentes, por lo “Medio publico”; sin embargo, alguna verificar de manera directa el caracteristica de Aportacién
para la redaccion de la Refleja que no implica persona que desee replicar la férmula cumplimiento en la entrega de apoyos Marginal, puesto que el C04.3

5 descripcion del indicador se 5 directamente un _ costos adicionales o ho contaria con el nombre de la fuente 5 econdmicos destinados a facilitar la mide apoyos monetarios para

z

identificaron mejoras.

factor clave
asociado a la
entrega de apoyos
economico para la
realizacién de
practicas docentes,
incidiendo en el
acceso educativo.

para su generacion
0 seguimiento.

de informacién para solicitarla ya que la
informacién del link es sélo el calculo
ya realizado.

realizacién de practicas docentes. De
acuerdo con el “Manual para el
disefio y la construccion de
indicadores” (CONEVAL, 2013), la
dimensién del indicador es
consistente con el nivel de objetivo.

la practica docente.

Se identificaron areas de
mejora en la estructura
analitica de la MIR, revisar las
sugerencias en el Anexo I,
correspondiente al analisis de
la l6gica horizontal y vertical de
la MIR.
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C04.4  Porcentaje de Pre El indicador si es claro en El indicador es Se calcula a partir El indicador cuenta con un método de La medicién es sencilla, el indicador El Componente 04 tiene cinco
domingos para las su redaccion; su nombre, relevante, ya que de datos que calculo definido, frecuencia anual. proporciona una base suficiente para  indicadores, C04.1, C04.2,
alumnas de la método de calculo representa de pueden obtenerse a Su medio de verificacion son emitir un juicio sobre el desempeno C04.3,C04.4y, C04.5 para
Normal de numerador, denominador, manera adecuada través de registros estadisticas internas, pero en la MIR y del programa en relacién con el nivel medir un mismo objetivo, por
Saucillo frecuencia, y unidad de lo que se busca administrativos ficha técnica esta sefialados como del componente, ya que permite lo tanto, Si cumple con la
entregados. medida son congruentes, medir del objetivo. existentes, por lo “Medio publico”; sin embargo, alguna observar de manera directa el caracteristica de Aportacién

para la redaccion de la Refleja que no implica persona que desee replicar la férmula cumplimiento en la entrega de Pre Marginal, puesto que el C04.4
. descripcion del indicador se directamente un . costos adicionales o ho contaria con el nombre de la fuente domingos a las alumnas de la Normal  mide apoyos econdmicos de
@ identificaron mejoras. factor clave @ para su generacion Z  de informacién para solicitarla ya que la de Saucillo. De acuerdo con el Pre domingos.
asociado a la 0 seguimiento. informacién del link es sélo el calculo “‘Manual para el disefio y la Se identificaron areas de
entrega de apoyos ya realizado. construccion de indicadores” mejora en la estructura
econdémicos en la (CONEVAL, 2013), la dimension del analitica de la MIR, revisar las
educaciéon normal. indicador es consistente con el nivel sugerencias en el Anexo I,
de objetivo. correspondiente al analisis de
la l6gica horizontal y vertical de
la MIR.

C04.5 Porcentaje de El indicador si es claro en El indicador es Se calcula a partir El indicador cuenta con un método de La medicién es sencilla, el indicador El Componente 04 tiene cinco
apoyos de su redaccion; su nombre, relevante, ya que de datos que calculo definido, frecuencia anual. proporciona una base suficiente para  indicadores, C04.1, C04.2,
blancos para las método de calculo representa de pueden obtenerse a Su medio de verificacion son emitir un juicio sobre el desempeno C04.3,C04.4y, C04.5 para
alumnas de la numerador, denominador, manera adecuada través de registros estadisticas internas, pero en la MIR y del programa en relacién con el nivel medir un mismo objetivo, por
Normal de frecuencia, y unidad de lo que se busca administrativos ficha técnica esta sefialados como del componente, ya que permite lo tanto, Si cumple con la
Saucillo. medida son congruentes, medir del objetivo. existentes, por lo “Medio publico”; sin embargo, alguna verificar de manera directa el caracteristica de Aportacién

para la redaccion de la Refleja que no implica persona que desee replicar la férmula cumplimiento en la entrega de apoyos Marginal, puesto que el C04.5

%) descripcion del indicador se o directamente un o costos adicionales § no contaria con el nombre de la fuente o de blancos a las alumnas de la mide apoyos blancos.

identificaron mejoras. factor clave para su generacion de informacion para solicitarla ya que la Normal de Saucillo. De acuerdo con Se identificaron areas de
asociado a facilitar 0 seguimiento. informacion del link es solo el calculo el “Manual para el disefio y la mejora en la estructura

condiciones basicas ya realizado. construccion de indicadores” analitica de la MIR, revisar las

en educacion (CONEVAL, 2013), la dimension del sugerencias en el Anexo I,

normal. indicador es consistente con el nivel correspondiente al analisis de

de objetivo. la l6gica horizontal y vertical de

la MIR.

C0101  Porcentaje de El indicador si es claro en El indicador es Se calcula a partir El indicador cuenta con un método de La medicién es sencilla, el indicador Se identificaron areas de
expedientes su redaccion; su nombre, relevante, ya que de datos que calculo definido, frecuencia anual. proporciona una base suficiente para  mejora en la  estructura
validados. método de célculo representa de pueden obtenerse a Su medio de verificacion son emitir un juicio sobre el desempeno analitica de la MIR, revisar las

numerador, denominador, manera adecuada través de registros estadisticas internas, pero en la MIR y del programa en relacién con el nivel ~ sugerencias en el Anexo I,
ﬂ frecuencia, y unidad de lo que se busca administrativos ficha técnica esta sefialados como de la actividad, ya que permite correspondiente al analisis de
9,: medida son congruentes, medir del objetivo. existentes, por lo “Medio publico”; sin embargo, alguna observar de manera directa el avance laldgica horizontal y vertical de
=] »  para laredaccion de la o Refleja » que no implica § persona que desee replicar la férmula » enlavalidaciéon de expedientes de las  la MIR.
E descripcion del indicador se directamente un costos adicionales no contaria con el nombre de la fuente y los alumnos beneficiarios. De
&f.’ identificaron mejoras. factor clave para su generacion de informacion para solicitarla ya que la acuerdo con el “Manual para el

asociado a la
eficiencia de
atencion.

0 seguimiento.

informacion del link es solo el calculo
ya realizado.

disefio y la construccion de
indicadores” (CONEVAL, 2013), la
dimensién del indicador es
consistente con el nivel de objetivo.
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C0102 Porcentaje de El indicador si es claro en El indicador mide Su caélculo no es el El indicador cuenta con un método de La medicion es sencilla, el indicador Se identificaron areas de
alumnas y su redaccion; su nombre, alumnos adecuado para un calculo definido, frecuencia anual. no proporciona una base suficiente mejora en la estructura
alumnos en los método de célculo beneficiados pero el indicador de esta Su medio de verificacion son para emitir un juicio sobre el analitica de la MIR, revisar las
Albergues y CIS numerador, denominador, objetivo es una naturaleza. estadisticas internas, pero en la MIR y desempefio del programa en relacion  sugerencias en el Anexo I,
que mantienen el frecuencia, y unidad de actividad ficha técnica esta sefialados como con el nivel de la actividad. correspondiente al analisis de
apoyo de Pre medida son congruentes, institucional “Medio publico”; sin embargo, alguna Sin embargo, de acuerdo con el la l6gica horizontal y vertical de
domingo. para la redaccion de la (Actualizacion del persona que desee replicar la férmula “Manual para el disefio y la la MIR.

descripcion del indicador se registro). no contaria con el nombre de la fuente construccién de indicadores”
identificaron mejoras. Se requiere un de informacion para solicitarla ya que la (CONEVAL, 2013), la dimension del

indicador que mide informacion del link es solo el calculo indicador es consistente con el nivel

%) £ enlagestion es S £ yarealizado. £ de objetivo.

decir que permita

conocer cdmo se

avanzaen la

actualizacion del

registro por tanto

este indicador no es

relevante. Ocurre lo

mismo con la

actividad C0301 y la

actividad C0401.

C0103  Porcentaje de El indicador si es claro en El indicador es Se calcula a partir El indicador cuenta con un método de La medicién es sencilla, el indicador Se identificaron areas de
tramites de su redaccion; su nombre, relevante, ya que de datos que calculo definido, frecuencia anual. proporciona una base suficiente para  mejora en la  estructura
apoyos de becas método de célculo representa de pueden obtenerse a Su medio de verificacion son emitir un juicio sobre el desempeno analitica de la MIR, revisar las
y Pre domingos numerador, denominador, manera adecuada través de registros estadisticas internas, pero en la MIR y del programa en relacién con el nivel ~ sugerencias en el Anexo I,
concluidos. frecuencia, y unidad de lo que se busca administrativos ficha técnica esta sefialados como de la actividad, ya que permite correspondiente al analisis de

medida son congruentes, medir del objetivo. existentes, por lo “Medio publico”; sin embargo, alguna observar de manera directa el avance laldgica horizontal y vertical de
. Pparalaredaccion de la — Refleja — Qque noimplica o persona que desee replicar la formula en la conclusion de los tramites la MIR.
@ descripcion del indicador se directamente un costos adicionales Z  no contaria con el nombre de la fuente relacionados con la entrega de becas
identificaron mejoras. factor clave para su generacion de informacion para solicitarla ya que la y Pre domingos. De acuerdo con el
asociado a los 0 seguimiento. informacion del link es solo el calculo “Manual para el disefio y la
apoyos concluidos. ya realizado. construccion de indicadores”
(CONEVAL, 2013), la dimension del
indicador es consistente con el nivel
de objetivo.

C0201  Porcentaje de El indicador si es claro en El indicador es Se calcula a partir El indicador cuenta con un método de La medicién es sencilla, el indicador Se identificaron areas de
diagndsticos de su redaccion; su nombre, relevante, ya que de datos que calculo definido, frecuencia anual. proporciona una base suficiente para  mejora en la  estructura
agudeza visual método de célculo representa de pueden obtenerse a Su medio de verificacion son emitir un juicio sobre el desempeno analitica de la MIR, revisar las
positivos. numerador, denominador, manera adecuada través de registros estadisticas internas, pero en la MIR y del programa en relacién con el nivel ~ sugerencias en el Anexo I,

%) frecuencia, y unidad de o loque se busca o administrativos § ficha técnica esta sefialados como o de laactividad, ya que permite correspondiente al analisis de

medida son congruentes,
para la redaccion de la
descripcion del indicador se
identificaron mejoras.

medir del objetivo.
Refleja
directamente un
factor clave

existentes, por lo
que no implica
costos adicionales

“Medio publico”; sin embargo, alguna
persona que desee replicar la férmula
no contaria con el nombre de la fuente
de informacion para solicitarla ya que la

observar de manera directa la
identificacion de necesidades
visuales entre la poblacion atendida.
De acuerdo con el “Manual para el

la l6gica horizontal y vertical de
la MIR.
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asociado a los para su generacion informacion del link es solo el calculo disefio y la construccion de
apoyos en especie 0 seguimiento. ya realizado. indicadores” (CONEVAL, 2013), la
al alumnado con dimensién del indicador es
problemas visuales. consistente con el nivel de objetivo.

C0202 Porcentaje de kit El indicador si es claro en El indicador es Se calcula a partir El indicador cuenta con un método de La medicion es sencilla, el indicador Se identificaron areas de
de anteojos su redaccion; su nombre, relevante, ya que de datos que calculo definido, frecuencia anual. proporciona una base suficiente para mejora en la  estructura
elaborados. método de calculo representa de pueden obtenerse a Su medio de verificacion son emitir un juicio sobre el desempefio analitica de la MIR, revisar las

numerador, denominador, manera adecuada través de registros estadisticas internas, pero en la MIR y del programa en relacién con el nivel ~ sugerencias en el Anexo I,
frecuencia, y unidad de lo que se busca administrativos ficha técnica esta sefialados como de la actividad, ya que permite correspondiente al analisis de
medida son congruentes, medir del objetivo. existentes, por lo “Medio publico”; sin embargo, alguna observar de manera directa el avance lalogica horizontal y vertical de
para la redaccion de la Refleja que no implica persona que desee replicar la férmula en la elaboracién de los kits de la MIR.
%) descripcion del indicador se o directamente un o costos adicionales § no contaria con el nombre de la fuente o anteojos destinados a las y los

identificaron mejoras. factor clave para su generacion de informacion para solicitarla ya que la alumnos diagnosticados. De acuerdo

asociado a la 0 seguimiento. informacion del link es solo el calculo con el “Manual para el disefio y la

eficiencia de los kits ya realizado. construccion de indicadores”

de anteojos (CONEVAL, 2013), la dimension del

elaborados con indicador es consistente con el nivel

respecto a los de objetivo.

programados.

C0301 Porcentaje de El indicador si es claro en El indicador mide el Su calculo no es el El indicador cuenta con un método de El indicador no proporciona una base  Se identificaron areas de
alumnas y su redaccion; su nombre, alumnado adecuado para un calculo definido, frecuencia anual. suficiente para emitir un juicio sobre mejora en la estructura
alumnos en los método de calculo beneficiado pero el indicador de esta Su medio de verificacion son el desempefio del programa en analitica de la MIR, revisar las
CREI'Sy PIRE numerador, denominador, objetivo es una naturaleza. estadisticas internas, pero en la MIR y relacion con el nivel de la actividad. sugerencias en el Anexo I,
que mantienen los frecuencia, y unidad de actividad ficha técnica esta sefialados como Sin embargo, de acuerdo con el correspondiente al analisis de
apoyos medida son congruentes, institucional “Medio publico”; sin embargo, alguna “Manual para el disefio y la la l6gica horizontal y vertical de
alimentarios y para la redaccion de la (Actualizacion del persona que desee replicar la férmula construccién de indicadores” la MIR.
para la movilidad. descripcion del indicador se registro). no contaria con el nombre de la fuente (CONEVAL, 2013), la dimension del

. identificaron mejoras. o Serequiere un o o de informacion para solicitarlayaquela o indicador es consistente con el nivel
@ Z  indicador que mide z Z  informacion del link es solo el calculo Z de objetivo.

en la gestion es ya realizado.

decir que permita

conocer cdmo se

avanzaen la

actualizacion del

registro por tanto

este indicador no es

relevante.

C0302 Porcentaje de El indicador si es claro en El indicador es Se calcula a partir El indicador cuenta con un método de La medicién es sencilla, y la Se identificaron areas de
tramites de su redaccion; su nombre, relevante, ya que de datos que calculo definido, frecuencia anual. trayectoria es ascendente, lo cual es mejora en la estructura
apoyos . método de célculo & representa de pueden obtenersea o Su medio de verificacion son & coherente con el objetivo de analitica de la MIR, revisar las

z

alimentarios y
para la movilidad

numerador, denominador,
frecuencia, y unidad de
medida son congruentes,

manera adecuada
lo que se busca
medir del objetivo.

través de registros
administrativos
existentes, por lo

estadisticas internas, pero en la MIR y
ficha técnica esta sefialados como
“Medio publico”; sin embargo, alguna

incrementar la cobertura de apoyos.
De acuerdo con el “Manual para el
disefio y la construccion de

sugerencias en el Anexo I,
correspondiente al analisis de
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de CREI'S y PIRE para la redaccion de la Refleja que no implica persona que desee replicar la férmula indicadores” (CONEVAL, 2013), la la l6gica horizontal y vertical de
concluidos. descripcion del indicador se directamente un costos adicionales no contaria con el nombre de la fuente dimensién del indicador es la MIR.
identificaron mejoras. factor clave para su generacion de informacién para solicitarla ya que la consistente con el nivel de objetivo.
asociado a la 0 seguimiento. informacion del link es solo el calculo
gestion eficiente de ya realizado.
los apoyos
alimentarios y de
movilidad.

C0401  Porcentaje de El indicador si es claro en El indicador mide el Su calculo no es el El indicador cuenta con un método de El indicador no proporciona una base  Se identificaron areas de
alumnas y su redaccion; su nombre, alumnado adecuado para un calculo definido, frecuencia anual. suficiente para emitir un juicio sobre mejora en la estructura
alumnos de las método de calculo beneficiado pero el indicador de esta Su medio de verificacion son el desempefio del programa en analitica de la MIR, revisar las
normales que numerador, denominador, objetivo es una naturaleza. estadisticas internas, pero en la MIR y relacion con el nivel de la actividad. sugerencias en el Anexo I,
mantienen los frecuencia, y unidad de actividad ficha técnica esta sefialados como Sin embargo, de acuerdo con el correspondiente al analisis de
apoyos. medida son congruentes, institucional “Medio publico”; sin embargo, alguna “Manual para el disefio y la la l6gica horizontal y vertical de

para la redaccion de la (Actualizacion del persona que desee replicar la férmula construccion de indicadores” la MIR.
descripcion del indicador se registro). no contaria con el nombre de la fuente (CONEVAL, 2013), la dimension del
. identificaron mejoras. o Serequiere un o o deinformacion para solicitarlayaquela o indicador es consistente con el nivel
@ Z  indicador que mide z Z  informacion del link es solo el calculo Z de objetivo.
en la gestion es ya realizado.
decir que permita
conocer cdmo se
avanzaen la
actualizacion del
registro por tanto
este indicador no es
relevante.

C0402 Porcentaje de El indicador si es claro en El indicador es Se calcula a partir El indicador cuenta con un método de La medicion es sencilla, si bien el La actividad y su indicador
expedientes de la su redaccion; su nombre, relevante, ya que de datos que calculo definido, frecuencia anual. indicador esta alineado con el refieren la Normal de Parral,
Normal Parral método de calculo representa de pueden obtenerse a Su medio de verificacion son objetivo del componente y puede ser  sin embargo en las ROP solo
validados. numerador, denominador, manera adecuada través de registros estadisticas internas, pero en la MIR y atribuido directamente a la operacion ~ se mencionan apoyos a

frecuencia, y unidad de lo que se busca administrativos ficha técnica esta sefialados como del programa, el valor de la meta Saucillo y Miguel Hidalgo.
medida son congruentes, medir del objetivo. existentes, por lo “Medio publico”; sin embargo, alguna (100%). Se identificaron areas de
7 para la redaccion de la — Refleja — Qque noimplica 2 persona que desee replicar la férmula & De acuerdo con el “Manual para el mejora en la estructura

descripcion del indicador se
identificaron mejoras.

directamente un
factor clave
asociado a los
procesos de
entrega de becas

en la Normal Parral
10

costos adicionales
para su generacion
0 seguimiento.

no contaria con el nombre de la fuente
de informacién para solicitarla ya que la
informacion del link es sélo el calculo
ya realizado.

disefio y la construccion de
indicadores” (CONEVAL, 2013), la
dimensién del indicador es
consistente con el nivel de objetivo.

analitica de la MIR, revisar las
sugerencias en el Anexo I,
correspondiente al analisis de
la l6gica horizontal y vertical de
la MIR.

% Homologar la denominacién del indicador conforme a los apoyos entregados especificamente a las Escuelas Normales mencionadas en las Reglas de Operacion del programa, las cuales refieren explicitamente a la Escuela Normal de Saucillo y la Escuela Normal 'Miguel Hidalgo'.
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Programa 1S062A1 — Servicios de apoyo para el Acceso y
Permanencia en Educacion Basica y Normal (FONE)

)
° —
£ 2 8 3
Nivel de Nombre del 2 e o G e . 1S e o o e S e . .
.. . . o Justificacion > Justificacion ‘© Justificacion o Justificacion 3 Justificacion Propuesta de mejora
objetivo indicador o % 5 £ )
o
O
(4 0 Eo <
C0403 Porcentaje de El indicador si es claro en El indicador esta Se calcula a partir El indicador cuenta con un método de La medicién es sencilla, su trayectoria Se identificaron areas de
tramites de su redaccion; su nombre, vinculado de datos que calculo definido, frecuencia anual. es regular constante, y dado que se mejora en la estructura
apoyos de las método de célculo directamente con el pueden obtenerse a Su medio de verificacion son espera alcanzar el 100% de los analitica de la MIR, revisar las
normales numerador, denominador objetivo operativo través de registros estadisticas internas, pero en la MIR y tramites programados, es consistente  sugerencias en el Anexo I,
concluidos. frecuencia, y unidad de de garantizar el administrativos ficha técnica esta sefialados como que la meta sea igual a la linea base.  correspondiente al andlisis de
medida son congruentes, desempefio existentes, por lo “Medio publico”; sin embargo, alguna De acuerdo con el “Manual para el la l6gica horizontal y vertical de
para la redaccién de la administrativo del que no implica persona que desee replicar la férmula disefio y la construccion de la MIR.
o  descripcion del indicadorse &  programaencuanto ¢  costos adicionales £ no contaria con el nombre de la fuente o indicadores” (CONEVAL, 2013), la

identificaron mejoras.

a la tramitacion
efectiva de apoyos,
y se vincula
directamente con el
objetivo de
ejecucion eficiente
de recursos.

para su generacion
0 seguimiento.

de informacién para solicitarla ya que la
informacién del link es sélo el calculo
ya realizado.

dimensién del indicador es
consistente con el nivel de objetivo.

Fuente: Elaboracion propia con base en la Matriz de Indicadores para Resultados 2025 y Fichas técnicas de los indicadores 2025 del Programa 1S062A1 Servicios de Apoyos para el Acceso y Permanencia en Educacién Basica y Normal. C-evalua, 2025.
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Anexo IV. Arbol de problemas

EVALUACION DE DISENO EN TIEMPO REAL

Programa 1S062A1 — Servicios de apoyo para el Acceso y
Permanencia en Educacion Basica y Normal (FONE)

Nombre del Programa

1S062A1 — Servicios de Apoyos para el Acceso y Permanencia en Educacion Basica y Normal

Dependencia o Entidad

Servicios Educativos del Estado de Chihuahua (SEECH).

Area Responsable

Direccién de Programacion y Presupuesto

Tipo de Evaluacion

Evaluacion de Diseino en Tiempo Real

Ao de la Evaluacion

2025

Ejercicio fiscal evaluado

2025

Efectos
Problema
central
wn
2
[T}
Causas w
[TT)
<
=
|
o <
o
o
o
w
<
2
= <
o

Reducidos niveles de cobertura en la educacién basica.

I

Aumento en el rezago
educativo

A

Aumento en las tasas de
desercién escolar

t

Inadecuada preparacion
para la educacion media
superior.

Escasa preparacion para
niveles superiores

t

Incremento de la brecha
educativa entre zonas

urbanas y rurales.

t

Exclusion del sistema
educativo de grupos

vulnerables.

f

Desigualdad educativa

f

I

Las alumnas y alumnos de Educacion Basica y Normal en situacion de vulnerabilidad abandonan su formacion educativa en escuelas federal transferido

A

[

[

Eestudiantes con factores
econdémicos
desfavorables

A

Familias con limitados
ingresos econdémicos.

A

Bajo rendimiento
académico

1

Problemas de vision no
corregidos

]

Dificultad de asistencia
diaria a la escuela

i

Imposibilidad de hacer
recorridos frecuentes
entre comunidades.

it

]

Pobreza
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Limitado acceso a
servicios de salud

Pobreza

Distancia
excesiva
entre el

hogar y la
escuela
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Acceso limitado a

servicios de transporte.

I

Elevado
costo de
transporte
entre
comunidades

A

Pobreza

|

]

Joévenes con bajos
recursos para su
formacién docente

A

Imposibilidad de las
familias de costear
alimentacion a sus hijos

Limitaciones econdmicas
en fammilias de
aspirantes a la docuencia

3t

[

]

Pobreza

Elevado
costo de la
comida
preparada

A

Pobreza
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Anexo V. Arbol de objetivos

EVALUACION DE DISENO EN TIEMPO REAL

Programa 1S062A1 — Servicios de apoyo para el Acceso y
Permanencia en Educacion Basica y Normal (FONE)

Nombre del Programa

1S062A1 — Servicios de Apoyos para el Acceso y Permanencia en Educacion Basica y Normal

Dependencia o Entidad

Servicios Educativos del Estado de Chihuahua (SEECH).

Area Responsable

Direccién de Programacion y Presupuesto

Tipo de Evaluacion

Evaluacion de Diseno en Tiempo Real

Ao de la Evaluacion

2025

Ejercicio fiscal evaluado

2025

FINES

OBJETIVO

MEDIOS

Mayores niveles de cobertura en educacién basica

T

Disminucién en el rezago
educativo

Menores tasas de
desercion escolar

t

para la educacién media

Adecuada preparacion

superior.

A

Mayor preparacion para

niveles superiores

i

Disminucion de la brecha
educativa entre zonas
urbanas y rurales.

Inclusiéon del sistema
educativo de grupos

vulnerables.

f ’—T

Igualdad educativa

f

[

Las alumnas y alumnos de Educacion Basica y Normal en situacion de vulnerabilidad incrementan el acceso a su formacion educativa en escuelas federal

transferido.

|

Eestudiantes con factores
econdmicos favorables

Mayor rendimiento
académico

?

'Y

Mayor estabilidad
econoémica familiar.

Deteccidén y atencion
visual oportuna.

T

T

Menor impacto de la
pobreza

\

Promover la asistencia
regular al aula

i

[

Recorrid

entre comunidades
garantizados

os frecuentes

—

Acceso suficiente a
servicios de salud
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Menor
impacto de
la pobreza

Facilidad de
acceso
desde el

hogar a la
escuela
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|

Joévenes con mayor
recurso para su
formacion docente

Acceso garantizado a
servicios de transporte.

Alimentacion gratuita y
acceso a utiles escolares

Mejora en condiciones
econdmicas de familias
de futuros docentes

T

Elevado
costo de
transporte
entre
comunidades

T

Menor
impacto de
la pobreza

—

Menor Comidas
impacto de escolares a
P precios

la pobreza

accesibles

T

Menor
impacto de
la pobreza
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Anexo VI. Matriz de Alternativas

EVALUACION DE DISENO EN TIEMPO REAL

Programa 1S062A1 — Servicios de apoyo para el Acceso y
Permanencia en Educacion Basica y Normal (FONE)

Nombre del Programa

1S062A1 — Servicios de Apoyos para el Acceso y Permanencia en Educacion Basica y Normal

Dependencia o Entidad

Servicios Educativos del Estado de Chihuahua (SEECH).

Area Responsable

Direccion de Programacion y Presupuesto

Problema publico que se busca resolver

Las alumnas y alumnos de Educacion Basica y Normal en situacién de vulnerabilidad abandonan su formacion educativa en escuelas federal

transferido
MATRIZ DE ALTENATIVAS
Criterios de valoracion Alternativas o medios de solucidén
Alternativa 1 Alternativa 2 Alternativa 3 Alternativa 4
Apoyos para fomentar el acceso y Apoyo para la atencién de Apoyos alimentarios y para la movilidad Apoyos para fomentar el acceso y
permanencia a la educacion problemas visuales de las y los del alumnado entregados. permanencia a la educacion normal
primaria y secundaria otorgados. alumnos de primaria y secundaria otorgados.
realizado.
Menor costo de implementacion No es posible determinarlo con la No es posible determinarlo con la No es posible determinarlo con la No es posible determinarlo con la
informacion con la que se conto. informacion con la que se conto. informacion con la que se contd. informacién con la que se conto.
Mayor financiamiento disponible No es posible determinarlo con la No es posible determinarlo con la No es posible determinarlo con la No es posible determinarlo con la
informacion con la que se conto. informacion con la que se conto. informacion con la que se contd. informacién con la que se conto.
Menor tiempo para obtener resultados 4 4 4 4
Mayor aceptacion de la alternativa por
parte de la poblacion afectada
Mayor viabilidad técnica 4 4 4 4
Mayor capacidad institucional 4 4 4 4
Mayor impacto institucional 4 4 4 4
TOTAL 4 4 4 4

Escala: 1= MUY MALO, 2= MALO, 3= BUENO, 4= MUY BUENO

Nota: cabe sefialar que, los criterios de valoracion y factores a considerar dependeran de la naturaleza de cada problema, concertados entre los participantes del disefio
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Anexo VII. Metas de Indicadores

EVALUACION DE DISENO EN TIEMPO REAL

Programa 1S062A1 — Servicios de apoyo para el Acceso y
Permanencia en Educacion Basica y Normal (FONE)

Nombre del Programa

1S062A1 — Servicios de Apoyos para el Acceso y Permanencia en Educacion Basica y Normal

Dependencia o Entidad

Servicios Educativos del Estado de Chihuahua (SEECH).

Area Responsable

Direccién de Programacion y Presupuesto

Tipo de Evaluacion

Evaluacioén de Diseino en Tiempo Real

Ao de la Evaluacion y ejercicio 2025

fiscal evaluado

Para mayor claridad visual, se utilizd el siguiente codigo de colores:

- Si cumple con todas las caracteristicas

- No cumple con una o mas de las caracteristicas

. Met Unidad de Justificacic _Orienltada ? Justificacié Factibl Justificacié Propuesta de
Nl\{el'de Id. Nombre del indicador etas Medida ustificacién impulsar e ustificacién actible ustificacion Mejora de la Meta
Objetivo desempeiio

Descripcion Valor

FO1 Porcentaje de El indicador carece 7.49% Si La unidad de Si El valor establecido para la meta ND Si bien las metas establecidas Las sugerencias de
contribucion de las y los de una descripcion medida establecida es_superior al de la linea base, parecen factibles de alcanzar mejora se
alumnos apoyados que de la meta, tanto en Alumnasy  es congruente con lo que indica su orientacion a considerando la normatividad presentan en el
terminan al total de la MIR, como en las alumnos el tipo de resultado impulsar el desempeiio. aplicable, los plazos de ejecucion y Anexo I,
alumnos de educacién fichas técnicas. que se espera del No obstante, el valor de la linea los recursos humanos y financieros correspondiente al
basica y normal que célculo del base fue establecida en cero, a disponibles, el hecho de que el valor analisis de la logica

Z concluyen el grado indicador. pesar de que existen de la linea base se haya establecido horizontal y vertical
L cursado. estadisticas educativas en cero impide contar con un de la MIR.
disponibles que permitirian referente que permita valorar la
estimar un valor mas adecuado. viabilidad del logro de dichas metas.
Por lo tanto, no se justifica su Se establece que no se puede valorar
asignacion en cero. su factibilidad ya que no se tiene
elementos para analizar su
trazabilidad.

PO1 Porcentaje promedio de El indicador carece 98.00% Si La unidad de Si El valor establecido para la meta ND Si bien las metas establecidas Las sugerencias de
las y los alumnos de una descripcion medida establecida es superior al de la linea base, parecen factibles de alcanzar mejora se
apoyados por el de la meta, tanto en Alumnasy  es congruente con lo que indica su orientacion a considerando la normatividad presentan en el
programa que terminan la MIR, como en las alumnos el tipo de resultado impulsar el desempeiio. aplicable, los plazos de ejecucion y Anexo I,

o) el grado cursado. fichas técnicas que se espera del No obstante, el valor de la linea los recursos humanos y financieros correspondiente al
E célculo del base fue establecida en cero, a disponibles, el hecho de que el valor analisis de la logica
8 indicador. pesar de que existen de la linea base se haya establecido horizontal y vertical
% estadisticas educativas en cero impide contar con un de la MIR.
¢ disponibles que permitirian referente que permita valorar la
o estimar un valor mas adecuado. viabilidad del logro de dichas metas.
Por lo tanto, no se justifica su Se establece que no se puede valorar
asignacion en cero. su factibilidad ya que no se tiene
elementos para analizar su
trazabilidad.
C01.1  Porcentaje de Pre El indicador carece  100.00% Si La unidad de Si Se considera que la meta esta Si Al ser un indicador de gestion, se Las sugerencias de
domingos para las y los de una descripcion medida establecida orientada a impulsar el esperaria que realizaran todas las mejora se
» alumnos de primaria de la meta, tanto en Apoyo es congruente con desempefio ya que busca que la acciones programadas. presentan en el
I-ll_J entregados. la MIR, como en las el tipo de resultado institucion entregue la totalidad Anexo I,
Z fichas técnicas que se espera del de los apoyos de pre domingo correspondiente al
'g célculo del programados a entregar, es analisis de la logica
o indicador. decir el 100% horizontal y vertical
% El valor establecido para la meta de la MIR.
8 (100%) es igual al de la linea

base (100%) pero la trayectoria
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EVALUACION DE DISENO EN TIEMPO REAL

Programa 1S062A1 — Servicios de apoyo para el Acceso y
Permanencia en Educacion Basica y Normal (FONE)

. Met Unidad de Justificacic _Orienltada ? Justificacié Factibl Justificacié Propuesta de
Nl\{el'de Id. Nombre del indicador etas Medida ustificacién impulsar e ustificacién actible ustificacion Mejora de la Meta
Objetivo desempeiio

Descripcioén Valor

" del indicador es descendente.
La determinacion de las metas
se realiza con base en el
presupuesto que recibe la
institucion, por ello, se programé
un numero menor de apoyos que
el afio anterior, lo que no significa
un bajo desempefio institucional,
ya que su meta es entregar la
totalidad de lo programado.

C01.2 Porcentaje de becas de El indicador carece  100.00% Si La unidad de Si La meta para el ejercicio es Si Al ser un indicador de gestion, se Las sugerencias de
educacioén basica de una descripcion medida establecida realizar el 100% de lo que ha esperaria que realizaran todas las mejora se
entregadas. de la meta, tanto en Becas es congruente con programado. acciones programadas. presentan en el

la MIR, como en las el tipo de resultado Anexo I,
fichas técnicas que se espera del correspondiente al
célculo del analisis de la logica
indicador. horizontal y vertical
de la MIR.
C02 Porcentaje de anteojos El indicador carece  100.00% Si La unidad de Si La meta para el ejercicio es Si Al ser un indicador de gestion, se Las sugerencias de
para las y los alumnos de  de una descripcion medida establecida realizar el 100% de lo que ha esperaria que realizaran todas las mejora se
primaria y secundaria de la meta, tanto en Lentes es congruente con programado. acciones programadas. presentan en el
entregados. la MIR, como en las el tipo de resultado Anexo I,
fichas técnicas que se espera del correspondiente al
célculo del analisis de la logica
indicador. horizontal y vertical
de la MIR.

C03.1 Porcentaje de alumnasy  Elindicador carece 2.55% Si La unidad de Si El valor establecido para la meta Si Al ser un indicador de gestion, se Las sugerencias de
alumnos atendidos en los  de una descripcion medida establecida es iqual al de la linea base. esperaria que realizaran todas las mejora se
Centros Regionales de de la meta, tanto en Alumnasy  es congruente con acciones programadas. presentan en el
Educacion Integral. la MIR, como en las alumnos el tipo de resultado Anexo I,

fichas técnicas que se espera del correspondiente al
célculo del analisis de la logica
indicador. horizontal y vertical
de la MIR.

C03.2 Porcentaje de alumnasy Elindicador carece 0.08% Si La unidad de Si El valor establecido para la meta Si Al ser un indicador de gestion, se Las sugerencias de
alumnos atendidos en el  de una descripcion medida establecida es iqual al de la linea base. esperaria que realizaran todas las mejora se
Programa de Integracién  de la meta, tanto en Alumnasy  es congruente con acciones programadas. presentan en el
Rural a través de la la MIR, como en las alumnos el tipo de resultado Anexo I,
Educacion. fichas técnicas que se espera del correspondiente al

célculo del analisis de la l6gica
indicador. horizontal y vertical
de la MIR.

C04.1  Porcentaje de becas de El indicador carece  100.00% Si La unidad de Si Es un indicador de gestion que Si Al ser un indicador de gestion, se Las sugerencias de
educacién Normal Miguel  de una descripcion medida establecida mide el desempeno de la esperaria que realizaran todas las mejora se
Hidalgo entregadas. de la meta, tanto en Becas es congruente con institucion en la entrega de los acciones programadas. presentan en el

la MIR, como en las
fichas técnicas

el tipo de resultado
que se espera del
célculo del
indicador.

bienes, por lo que la meta de
100% esta orientada a impulsar
el desempefio.

Anexo I,
correspondiente al
analisis de la logica
horizontal y vertical
de la MIR.

" La variable denominada trayectoria del indicador en la MIR y la trayectoria de la meta en las fichas técnicas de los indicadores, a lo largo del presente analisis sera interpretada como el sentido del indicador, es decir, la direccién esperada de su comportamiento a lo largo del tiempo. Las
inconsistencias encontradas en la captura de la informacién de las fichas técnicas de los indicadores se describen a detalle en la pregunta 16 del presente informe.
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EVALUACION DE DISENO EN TIEMPO REAL

Programa 1S062A1 — Servicios de apoyo para el Acceso y
Permanencia en Educacion Basica y Normal (FONE)

. Met Unidad de Justificacic _Orienltada ? Justificacié Factibl Justificacié Propuesta de
Nl\{el'de Id. Nombre del indicador etas Medida ustificacién impulsar e ustificacién actible ustificacion Mejora de la Meta
Objetivo desempeiio

Descripcioén Valor
C04.2 Porcentaje de apoyos de  El indicador carece  100.00% Si La unidad de Si Es un indicador de gestion que ND Si bien las metas establecidas Las sugerencias de
becas para practicas de una descripcion medida establecida mide el desempeno de la parecen factibles de alcanzar mejora se
profesionales a las de la meta, tanto en Apoyos es congruente con institucion en la entrega de los considerando la normatividad presentan en el

alumnas de la Normal de  la MIR, como en las el tipo de resultado bienes, por lo que la meta de aplicable, los plazos de ejecucion y Anexo I,

Saucillo entregadas. fichas técnicas que se espera del 100% esta orientada a impulsar los recursos humanos y financieros correspondiente al
célculo del el desempefio. disponibles, el hecho de que el valor analisis de la logica
indicador. de la linea base se haya establecido horizontal y vertical

en cero impide contar con un de la MIR.
referente que permita valorar la
viabilidad del logro de dichas metas.
Se establece que no se puede valorar
su factibilidad ya que no se tiene
elementos para analizar su
trazabilidad.
C04.3 Porcentaje de apoyos de  El indicador carece  100.00% Si La unidad de Si Es un indicador de gestion que ND Si bien las metas establecidas Las sugerencias de
racion en efectivo para de una descripcion medida establecida mide el desempeno de la parecen factibles de alcanzar mejora se
practica docente de la meta, tanto en Apoyos es congruente con institucion en la entrega de los considerando la normatividad presentan en el
entregados. la MIR, como en las el tipo de resultado bienes, por lo que la meta de aplicable, los plazos de ejecucion y Anexo I,
fichas técnicas que se espera del 100% esta orientada a impulsar los recursos humanos y financieros correspondiente al
célculo del el desempefio. disponibles, el hecho de que el valor analisis de la logica
indicador. de la linea base se haya establecido horizontal y vertical
en 1% impide contar con un referente  de la MIR.
que permita valorar la viabilidad del
logro de dichas metas.
Se establece que no se puede valorar
su factibilidad ya que no se tiene
elementos para analizar su
trazabilidad.
C04.4 Porcentaje de Pre El indicador carece  100.00% Si La unidad de Si Es un indicador de gestion que ND Si bien las metas establecidas Las sugerencias de
domingos para las de una descripcion medida establecida mide el desempeno de la parecen factibles de alcanzar mejora se
alumnas de la Normal de  de la meta, tanto en Apoyos es congruente con institucion en la entrega de los considerando la normatividad presentan en el
Saucillo entregados. la MIR, como en las el tipo de resultado bienes, por lo que la meta de aplicable, los plazos de ejecucion y Anexo I,
fichas técnicas que se espera del 100% esta orientada a impulsar los recursos humanos y financieros correspondiente al
célculo del el desempefio. disponibles, el hecho de que el valor analisis de la logica
indicador. de la linea base se haya establecido horizontal y vertical
en 1% impide contar con un de la MIR.
referente que permita valorar la
viabilidad del logro de dichas metas.
Se establece que no se puede valorar
su factibilidad ya que no se tiene
elementos para analizar su
trazabilidad.
C04.5 Porcentaje de apoyos de 100.00% Si La unidad de Si Es un indicador de gestion que ND Si bien las metas establecidas Las sugerencias de
blancos para las alumnas medida establecida mide el desempeno de la parecen factibles de alcanzar mejora se
de la Normal de Saucillo. Apoyos es congruente con institucion en la entrega de los considerando la normatividad presentan en el

El indicador carece

de una descripcion

de la meta, tanto en
la MIR, como en las
fichas técnicas

el tipo de resultado
que se espera del
célculo del
indicador.

bienes, por lo que la meta de
100% esta orientada a impulsar
el desempefio.

aplicable, los plazos de ejecucion y
los recursos humanos y financieros
disponibles, el hecho de que el valor
de la linea base se haya establecido
en 1% impide contar con un
referente que permita valorar la
viabilidad del logro de dichas metas.
Se establece que no se puede valorar
su factibilidad ya que no se tiene
elementos para analizar su
trazabilidad.

Anexo I,
correspondiente al
analisis de la logica
horizontal y vertical
de la MIR.
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. Met Unidad de Justificacic _Orienltada ? Justificacié Factibl Justificacié Propuesta de
Nl\{el'de Id. Nombre del indicador etas Medida ustificacién impulsar e ustificacién actible ustificacion Mejora de la Meta
Objetivo desempeiio

Descripcioén Valor
C0101 Porcentaje de El indicador carece  100.00% Si La unidad de Si Es un indicador de gestion que Si Al ser un indicador de gestion, se Las sugerencias de
expedientes validados. de una descripcion medida establecida mide el desempeno de la esperaria que realizaran todas las mejora se
de la meta, tanto en Expedientes es congruente con institucion en la entrega de los acciones programadas. presentan en el
la MIR, como en las el tipo de resultado bienes, por lo que la meta de Anexo I,
fichas técnicas que se espera del 100% esta orientada a impulsar correspondiente al
célculo del el desempefio. analisis de la logica
indicador. ¢ horizontal y vertical
de la MIR.
C0102 Porcentaje de alumnasy  El indicador carece 86.63% Si La unidad de No El valor establecido para la meta Si Al ser un indicador de gestion, se Las sugerencias de
alumnos en los de una descripcion medida establecida es superior a la linea base, y esperaria que realizaran todas las mejora se

Albergues y CIS que de la meta, tanto en Alumnasy  es congruente con coincide con el sentido acciones programadas. presentan en el

mantienen el apoyo de la MIR, como en las alumnos el tipo de resultado ascendente del indicador, sin Anexo I,

Pre domingo. fichas técnicas que se espera del embargo la férmula no es correspondiente al
célculo del congruente con lo que se analisis de la logica
indicador. espera medir con la horizontal y vertical

actualizacion del registro. de la MIR.
C0103 Porcentaje de tramites El indicador carece  100.00% Si La unidad de Si Es un indicador de gestion que ND Si bien las metas establecidas Las sugerencias de
de apoyos de becas y de una descripcion medida establecida mide el desempeno de la parecen factibles de alcanzar mejora se

Pre domingos de la meta, tanto en Tramites es congruente con institucion en la entrega de los considerando la normatividad presentan en el

concluidos. la MIR, como en las el tipo de resultado bienes, por lo que la meta de aplicable, los plazos de ejecucion y Anexo I,

fichas técnicas que se espera del 100% esta orientada a impulsar los recursos humanos y financieros correspondiente al
célculo del el desempefio. disponibles, el hecho de que el valor analisis de la logica
indicador. de la linea base se haya establecido horizontal y vertical
en 1% impide contar con un de la MIR.
referente que permita valorar la
viabilidad del logro de dichas metas.
Se establece que no se puede valorar
su factibilidad ya que no se tiene
elementos para analizar su
trazabilidad.
C0201 Porcentaje de El indicador carece 47.25% Si La unidad de No El valor establecido para la meta Si Al ser un indicador de gestion, se Las sugerencias de
diagnosticos de agudeza  de una descripcion medida establecida es superior a la linea base, y esperaria que realizaran todas las mejora se
visual positivos. de la meta, tanto en Diagndstico  es congruente con coincide con el sentido acciones programadas. presentan en el
la MIR, como en las el tipo de resultado ascendente del indicador, sin Anexo I,
fichas técnicas que se espera del embargo, lo que se busca medir correspondiente al
célculo del no es congruente con la realidad analisis de la logica
indicador. ya que si es ascendente como horizontal y vertical
esta formulado pareciera que se de la MIR.
espera que haya mas alumnos
con problemas visuales.
C0202 Porcentaje de kit de El indicador carece  100.00% Si La unidad de Si El valor establecido para la meta ND Si bien las metas establecidas Las sugerencias de
anteojos elaborados. de una descripcion medida establecida es superior a la linea base, y parecen factibles de alcanzar mejora se
de la meta, tanto en Lentes es congruente con coincide con el sentido considerando la normatividad presentan en el
la MIR, como en las el tipo de resultado ascendente del indicador, lo que aplicable, los plazos de ejecucion y Anexo I,
fichas técnicas que se espera del indica su orientacion a impulsar los recursos humanos y financieros correspondiente al
célculo del el desempefio. disponibles, el hecho de que el valor analisis de la logica
indicador. de la linea base se haya establecido horizontal y vertical
) en cero impide contar con un de la MIR.
g referente que permita valorar la
< viabilidad del logro de dichas metas.
=] Se establece que no se puede valorar
E su factibilidad ya que no se tiene
&J elementos para analizar su

trazabilidad.
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. Met Unidad de Justificacic _Orienltada ? Justificacié Factibl Justificacié Propuesta de
Nl\{el'de Id. Nombre del indicador etas Medida ustificacién impulsar e ustificacién actible ustificacion Mejora de la Meta
Objetivo desempeiio

Descripcioén Valor
C0301 Porcentaje de alumnasy  El indicador carece 96.99% Si La unidad de No El valor establecido para la meta Si Al ser un indicador de gestion, se Las sugerencias de
alumnos en los CREI'Sy  de una descripcion medida establecida es superior en un minimo a la esperaria que realizaran todas las mejora se
PIRE que mantienen los  de la meta, tanto en Alumnasy  es congruente con linea base, pero el sentido del acciones programadas. presentan en el
apoyos alimentarios y la MIR, como en las alumnos el tipo de resultado indicador es descendente, sin Anexo I,
para la movilidad. fichas técnicas que se espera del embargo la férmula no es correspondiente al
célculo del congruente con lo que se analisis de la logica
indicador. espera medir con la horizontal y vertical
actualizacion del registro. de la MIR.
C0302 Porcentaje de tramites El indicador carece  100.00% Si La unidad de Si El valor establecido para la meta ND Si bien las metas establecidas Las sugerencias de
de apoyos alimentarios y  de una descripcion medida establecida es superior a la linea base, lo parecen factibles de alcanzar mejora se
para la movilidad de de la meta, tanto en Tramites es congruente con que indica su orientacién a considerando la normatividad presentan en el
CREI'Sy PIRE la MIR, como en las el tipo de resultado impulsar el desempefio. La aplicable, los plazos de ejecucion y Anexo I,
concluidos. fichas técnicas que se espera del Linea Base es cero, ya que es los recursos humanos y financieros correspondiente al
célculo del su primer afio de medicion. disponibles, el hecho de que el valor analisis de la logica
indicador. de la linea base se haya establecido horizontal y vertical
en cero impide contar con un de la MIR.
referente que permita valorar la
viabilidad del logro de dichas metas.
Se establece que no se puede valorar
su factibilidad ya que no se tiene
elementos para analizar su
trazabilidad.
C0401 Porcentaje de alumnasy  El indicador carece 95.38% Si La unidad de No El valor establecido para la meta Si Al ser un indicador de gestion, se Las sugerencias de
alumnos de las normales  de una descripcion medida establecida es superior a la linea base, sin esperaria que realizaran todas las mejora se
que mantienen los de la meta, tanto en Alumnasy  es congruente con embargo la férmula no es acciones programadas. presentan en el
apoyos. la MIR, como en las alumnos el tipo de resultado congruente con lo que se Anexo I,
fichas técnicas que se espera del espera medir con la correspondiente al
célculo del actualizacion del registro. analisis de la logica
indicador. horizontal y vertical
de la MIR.
C0402 Porcentaje de El indicador carece  100.00% Si La unidad de Si Es un indicador de gestion que Si Al ser un indicador de gestion, se Las sugerencias de
expedientes de la Normal de una descripcion medida establecida mide el desempeno de la esperaria que realizaran todas las mejora se
Parral validados. de la meta, tanto en Expedientes es congruente con institucion en la entrega de los acciones programadas. presentan en el
la MIR, como en las el tipo de resultado bienes, por lo que la meta de Anexo I,
fichas técnicas que se espera del 100% esta orientada a impulsar correspondiente al
célculo del el desempefio. analisis de la logica
indicador. horizontal y vertical
de la MIR.
C0403 Porcentaje de tramites El indicador carece  100.00% Si La unidad de Si El valor establecido para la meta Si Al ser un indicador de gestion, se Las sugerencias de
de apoyos de las de una descripcion medida establecida es iqual al de la linea base y el esperaria que realizaran todas las mejora se
normales concluidos. de la meta, tanto en Tramites es congruente con sentido del indicador es regular acciones programadas. presentan en el

la MIR, como en las
fichas técnicas

el tipo de resultado
que se espera del
célculo del
indicador.

constante

Anexo I,
correspondiente al
analisis de la logica
horizontal y vertical
de la MIR.

Fuente: Elaboracion propia con base en la Matriz de Indicadores para Resultados 2025 y Fichas técnicas de los indicadores 2025 del Programa 1S062A1 Servicios de Apoyos para el Acceso y Permanencia en Educacién Basica y Normal. C-evalua, 2025.
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Anexo VIII. Valoracion Final del Diserio del Programa

Nombre del Programa 1S062A1 — Servicios de Apoyos para el Acceso y Permanencia en Educacion Basica y Normal
Dependencia o Entidad Servicios Educativos del Estado de Chihuahua (SEECH)

Area Responsable Direccién de Programacion y Presupuesto

Tipo de Evaluacion Evaluacién de Disefio en Tiempo Real

Ejercicio fiscal evaluado 2025

1. Derivado a que el criterio maximo para obtener es de 3 a 4 puntos por pregunta metodoldgica se efectua la division del
criterio obtenido, entre el criterio maximo. De esta forma, se obtiene el porcentaje de cumplimiento por item.

2. Una vez obtenido el porcentaje de cumplimiento por item, se elabora la sumatoria por tema y se divide entre el nimero
de preguntas incluidas, generando como resultado el porcentaje de cumplimiento por tema.

3. Realizar la division del total de preguntas metodoldgicas por tema, entre la totalidad de items, es decir, doce. De esta
manera se obtiene la proporcién que equivale al “Valor del tema por porcentaje”.

La valoracioén cuantitativa del disefio del programa se realiz6 conforme a los Términos de Referencia, calculando el porcentaje
de cumplimiento por pregunta metodolédgica y agregando los promedios por tema. Cada eje tematico fue ponderado segun su
relevancia y se calcula dividiendo el numero de preguntas con valor cuantitativo entre el total de estas preguntas: 25% para la
justificacion del disefio, 8% para las reglas de operacion y 67% para la MIR y su vinculacién con el POA. El resultado de los
valores maximos con respecto al obtenido por cada tema, se presenta en el siguiente grafico radial.
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Seccién Pregunta  Valor Valor % % Valor Valor del Justificacién
maximo obtenido cumplimiento cumplimient maximo por tema por
item o tema tema porcentaje

El programa presupuestario 1S062A1 alcanza niveles altos de
cumplimiento en los tres aspectos evaluados, al presentar un
problema publico claramente formulado, concreto, acotado y
centrado en una sola problematica, el abandono escolar en
poblacién vulnerable de escuelas federal transferido. Asimismo,
Tema IL. 3 3 3 100% el andlisis causal del problema estd correctamente
i T ° 100% 25.00% 25.00%  estructurado, con una logica clara entre causas, problema y
Justificacion efectos, sustentado en un arbol de problemas que cumple con
los criterios de la MML. Finalmente, la intervencion del
programa se justifica de manera documentada y coherente con
4 4 4 100% el problema identificado, mediante un analisis de medios y fines
articulado con la MIR y respaldado por evidencia normativa y

empirica, aunque el analisis de alternativas podria fortalecerse.

2 4 4 100%

Si bien el programa 1S062A1 cuenta con Reglas de Operacion
vigentes, normativamente sélidas y parcialmente alineadas con
la MIR, se reconocen buenas practicas como la definicion clara
de objetivos, poblaciéon objetivo, apoyos y mecanismos de
seleccion, asi como procedimientos de control y operacion. No
obstante, se requiere mayor armonizacién terminolégica con la
MIR y la incorporacién de elementos del arbol de problemas y
objetivos actualizados, al tratarse de una evaluacion de disefio
en tiempo real, al momento ya se cuenta con un nuevo
documento de diagnéstico ajustado.

El " analsis™ag ™ 1@ VIR~ aelr programa  TSU62ZAT  Teveld un-

11 4 3 75% desempefio mixto respecto a los criterios metodologicos
establecidos. Con respecto al Fin y fichas técnicas de
12 4 1 25% indicadores, cumplen plenamente con los criterios de claridad,
estructura, trazabilidad y articulacion con el PED. En
13 4 3 75% contraste, las actividades, propdsito y metas muestran
avances en légica causal, redaccién y orientacion al
14 4 4 100% desempefio, presentan areas de r‘nejora en la definicié’n de

Tema V. MIR 63% 66.67% 41.67% supue§to§, y congruenma. metodoldgica. I.Enlla evaluaciéon de
16 4 4 100% !os criterios CREMAA, mrﬁgunol d.e los indicadores cumplio

integralmente con los seis criterios. En los apartados de
componentes y medios de verificacion, se identificaron
deficiencias en la I6gica vertical, formulacién de supuestos, e
insuficiente informacién para asegurar la monitoreabilidad de
18 4 3 75% los indicadores. Estos hallazgos reflejan la necesidad de
fortalecer la coherencia técnica de la MIR, mejorar la calidad de
19 4 1 25% los indicadores y asegurar su vinculaciéon efectiva con la

Totales 100.00% _

Tema Ill. ROP 7 4 2 50% 50% 8.33% 4.17%

17 4 1 25%
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llustracion 1 Valoracion del disefio del Pp 1S062A1, ejercicio fiscal 2025.

Valoracion cuantitativa por seccién

Justificacion de la Creacion
y Disefio del programa
70%

60%

50%

Analisis de la Matriz de
Indicadores para Resultados Reglas de Operacién del
y su Vinculacion con el Programa
Programa Operativo Anual

—e—"Valor maximo por tema" —e— Valor del tema por porcentajes

Fuente: Elaboracién propia con base al presente andlisis del Programa 1S062A1 Servicios de Apoyos para el
Acceso y Permanencia en Educacion Bésica y Normal. C-evalua, 2025.
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Anexo IX. Aspectos Susceptibles de Mejora

EVALUACION DE DISENO EN TIEMPO REAL

Programa 1S062A1 — Servicios de apoyo para el Acceso y
Permanencia en Educacion Basica y Normal (FONE)

Nombre del Programa

1S062A1 — Servicios de Apoyos para el Acceso y Permanencia en Educaciéon Basica y Normal

Dependencia o Entidad

Servicios Educativos del Estado de Chihuahua (SEECH)

Area Responsable

Direccion de Programacion y Presupuesto

Tipo de Evaluacion

Evaluacioén de Diseino en Tiempo Real

Ano fiscal evaluado 2025
Tema Recomendacion Pagina Normatividad que s_u'stenta la Aspecto su§cept|ble de Actividades recomendadas Mejora esperada Etapa del ciclo presupuestario
recomendacion mejora
Tema Il Fortalecer diagndstico del 11-25 Ley de Presupuesto de Egresos, Fortalecer el diagnéstico e Elaborar una andlisis mas Diagndstico robusto, Planeacion
Justificacion de la problema publico que Contabilidad Gubernamental y Gasto del problema publico, a profundo desagregando la orientado a la focalizacion,
Creacion y del justifica la creacion del Pp Publico. través de la incorporacion magnitud del abandono escolar, incorporando mayor
Disefio del Pp 1S062A1 Guia para la integracion de del analisis territorial y localizacion geografica, profundidad analitica en el
Programas Presupuestarios basados  causal con datos tendencias por grupo analisis causal y territorial,
en la Metodologia de Marco Légico. desagregados para poblacional, entre otros. clarificando la magnitud del
Guia “Elementos minimos a visibilizar magnitud y e Ampliar el analisis de medios— abandono escolar con
considerar para la elaboracién del localizacion del fines con costos comparativosy ~ datos desagregados
diagndstico de los programas abandono. capacidades institucionales
presupuestarios de nueva creaciéon o
con cambios sustanciales” (Sria.
Hacienda Chih., 2022)
Tema lll. Reglas de  Actualizar y fortalecer las 26-35 Ley de Presupuesto de Egresos, Actualizar las Reglas de e  Explicitar procesos de Operacion del Pp Ejecucién
Operacion del Reglas de Operacion Contabilidad Gubernamental y Gasto Operacion del Programa seguimiento y evaluacion normada, transparente y
Programa. (ROP) del programa Publico. Presupuestario, a través vinculados con la MIR. metodolégicamente
Guia para la integracion de de la incorporacion de la e Homologar el lenguaje entre consistente del programa
Programas Presupuestarios basados l6gica de intervencion, MIR y ROP. presupuestario.
en la Metodologia de Marco Légico. indicadores, metas, e Fortalecer la coordinacion
Acuerdo por el cual se emiten las medios de verificacion y interinstitucional como parte del
Disposiciones Especificas para la supuestos alineados a la disefio l6gico-operativo.
Operacion de los Fondos y Programas las Reglas de Operacion del
Estado de Chihuahua relacionados a las causas y
efectos arbol de problemas,
medios y fines arbol de
objetivos de acuerdo con el
contenido del ultimo diagndstico
Tema IV. Poblacion Desarrollar y documentar 36-37 Ley de Presupuesto de Egresos, Actualizar el documento e Realizar un andlisis estadistico Ua mejor focalizacion y Planeacion.
Potencial y Objetivo.  una metodologia formal Contabilidad Gubernamental y Gasto de diagnéstico en el de la poblacion en situacion de priorizacion de los apoyos.
para definir y cuantificar Publico. apartado correspondiente vulnerabilidad del estado de
las poblaciones del Guia para la integracion de al analisis de la poblacion Chihuahua, identificando su
programa. Programas Presupuestarios basados incluyendo una distribucion geografica, etaria y
en la Metodologia de Marco Légico. metodologia formal para de escolaridad con la finalidad
la cuantificacion de las de definir, caracterizar y
poblaciones. cuantificar a la poblacion
potencial y objetivo,
Tema V. Andlisis de Revisar y actualizar la MIR 38-77 Ley de Presupuesto de Egresos, Actualizar la Matriz de e Validar lineas base, metas, Se contara con un Planeacion

la Matriz de
Indicadores para
Resultados (MIR) y
su Vinculacién con
el Programa
Operativo Anual.

del programa

Contabilidad Gubernamental y Gasto
Publico.

Guia para la integracion de
Programas Presupuestarios basados
en la Metodologia de Marco Légico.

Indicadores de
Resultados del Pp, a
través del fortalecimiento
de la l6gica
vertical/horizontal,
criterios CREMAA,
trazabilidad entre niveles

sentido del indicador, supuestos
y medios de verificacion.
Ajustar el sistema de
informacién de captura de la
Secretaria de Hacienda que
permita registrar informacion

instrumento de monitoreo
mas adecuado, util, y
alineado a objetivos del
programa
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Normatividad que sustenta la

Aspecto susceptible de

Tema Recomendacion Pagina L. X Actividades recomendadas Mejora esperada Etapa del ciclo presupuestario
recomendacion mejora
y medios de verificacion consistente de las fichas
robustos. técnicas de los indicadores
Tema VI. Incorporar de forma 78-79 Ley General de Educacion. Incorporar Diagnosticar brechas de género  Contribuir a que la Todas las etapas

Perspectiva de
Geénero y Enfoque
de Derechos

transversal la perspectiva
de género y enfoque de
derechos humanos en el

Articulo 3 de la Constitucion Politica
de los Estados Unidos Mexicanos.
Ley General para la Igualdad entre

transversalmente género
y derechos humanos en
disefio y operacion, a

en el acceso a apoyos.
Implementar registros de datos
desagregados.

planeacion, implementacion

y seguimiento consideren
las desigualdades

Humanos. disefio y la operacion del Mujeres y Hombres. través de la integracion Establecer medidas afirmativas  estructurales.
programa de la desagregacion y y de accesibilidad cultural.
acciones afirmativas Incorporar indicadores de
proceso y resultado con
enfoque de derechos.
Tema VII. Enfoque Fortalecer la participacion 80-85 Ley de Desarrollo Social y Humano Institucionalizar Disenar una estrategia de Incrementar la legitimidad Operacion /
social social en el disefio y para el Estado de Chihuahua. mecanismos de participacion comunitaria. social, asegurar la Seguimiento /
seguimiento del programa Clasificador de Programas participacion social en Sistematizar resultados de pertinencia territorial de las Evaluacion

Presupuestarios con Enfoque Social
de Chihuahua.

disefio y seguimiento
mediante estrategias
comunitarias y foros de
consulta.

participacion para toma de
decisiones.

Publicar informes ciudadanos
con avances Y resultados

intervenciones y fomentar
la corresponsabilidad en la
permanencia educativa.
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