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Resumen Ejecutivo

El programa presupuestario 2E054C1 es un programa estatal que de acuerdo con
lo establecido en su documento diagndstico tiene por objetivo “promover y realizar
acciones para garantizar una educacion inclusiva y equitativa para personas
jovenes y adultas de 15 anos o mds, asi como ninas, ninos y adolescentes de 10 a
14 anos, a través de la prestacidon de servicios de alfabetizacion, educacion
primaria y secundaria, asi como la formacién para el trabajo, con las
particularidades adecuadas a la poblacion, apoydndose en la participacion y la
solidaridad social”. La instancia coordinadora del programa en la entidad es el
Instituto Chihuahuense de Educacién para los Adultos (ICHEA), mientras que la

Unidad Responsable del programa es la Direccion General del ICHEA.

Dicha dependencia, en coordinaciéon con la Unidad Técnica de Evaluacion
(UTE) de la Secretaria de Hacienda del Gobierno del Estado de Chihuahua,
dispusieron la readlizacién de una Evaluacion Especifica del Desempeno del

Programa 2E054C1 Educacion Basica para Adultos, en su Ejercicio Fiscal 2024.

En este sentido, el presente documento corresponde al informe final de esta
evaluacién, que tuvo como objetivo general contar con una valoracion del
desempeno y conocer el avance en el cumplimiento de objetivos y metas
programadas, mediante el andlisis de indicadores del desempeno del Programa
Presupuestario que permita retroalimentar su operacion y gestién, de manera que
se cuente con informacién que contribuya a mejorar la toma de decisiones y el uso

eficiente y eficaz de los recursos.

Considerando lo anterior, y a partir del andlisis realizado por el equipo
evaluador, se identificaron los siguientes hallazgos por tema de la evaluacion sobre

la operacion del Programa en el estado de Chihuahua:

Datos generales del Programa
e El programa cuenta con un diagnéstico desactualizado que genera

inconsistencias con los demds instrumentos programdticos y de seguimiento

y monitoreo del programa.
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Se aprecia una evolucidon positiva de la definicion del problema publico a
atender por el programa y en la definicion de las poblaciones potencial y
objetivo en los tres Ultimos ejercicios evaluados.

No se identificé una metodologia, fuentes de informacién claras y un
periodo de revisidn y actualizacién para la estimacion de las poblaciones
potencial, objetivo y atendida del programa.

No se identificé una periodicidad para la revision y actualizacion del
diagndstico del programa.

El programa cuenta con una dalineacién clara y pertinente con los
insfrumentos de planeacion estratégica estatal, nacional e internacional.

El programa presenta complementariedad con el programa federal E054

Educacion para Adultos operado por el INEA.

Resultados y Productos

Las metas de los indicadores de la MIR presentan diversas inconsistencias en
su cdlculo, producto de un diseno deficiente y de una mala planeacion de
metas.

Los indicadores de la MIR no son monitoreables debido a que no es posible
consultar de manera directa la informacién, puesto que solo se muestran
grdficas con los resultados obtenidos.

La Actividad C0103 presenta un gran nUmero de indicadores que, por las
caracteristicas del objetivo y de los indicadores, no son relevantes ni
adecuados para la medicion del desempeno de esta Actividad.

Los indicadores de nivel Actividad carecen de claridad, relevancia y
adecuacion.

El ajuste de las bases de datos de INEA generd cambios en la medicion del
desempeno de algunos indicadores.

La actualizacién de las bases de datos de INEA influyd de manera negativa

en el desempeno de varios indicadores.
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La poblacion objetivo del programa tuvo un descenso de 33.2 por ciento
con respecto al ejercicio fiscal 2023, por ajustes en la base de datos de INEA,
presupuesto y meta anual de atencidn establecida por INEA.

Existen diferencias entre el reporte de poblacién atendida presentada en la
MIR y los reportes del SASA.

Al cierre del ejercicio fiscal 2024 se logré atender a 3.06 por ciento de la
poblacion objetivo de acuerdo con los reportes de seguimientos de metas
al cierre del gjercicio fiscal.

Existen diferencias sustantivas entre el reporte de poblacidén atendida
publicados por ICHEA y los padrones de beneficiarios generados por la

misma dependencia a fravés del SASA.

Seguimiento a los Aspectos Susceptibles de Mejora de Evaluaciones realizadas
anteriormente

La UR cuenta con planes de trabajo anuales para el seguimiento e
implementacion de ASM derivados de ejercicios de evaluacion del
desempeno.

El programa ha sido sujeto de evaluacién de manera anual, lo que ha
generado diversos ASM para la mejora operativa y de resultados de este.
Se cuenta con avances del 70 y 100 por ciento en la implementacion de los
ASM derivados de la evaluacién pasada al programa.

Pese a la implementacion de ASM, el programa sigue presentando
deficiencias en la homologacion de la informacion entre los distintos

documentos del programa.

Presupuesto

Los recursos para la operacion del programa provienen principalmente del
FAETA (Ramo 33), pero también se recibe financiamiento de INEA y recursos
estatales.

Se tuvo un incremento del 24.16 por ciento del gasto para el programa en el

ejercicio fiscal 2024.
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e Al cierre del gjercicio fiscal 2024, se reportd un ejercicio del gasto de 94.52
por ciento derivado de que no fue posible ejercer recurso de capitulo 1000
ante cambios efectuados a inicio del ejercicio.

e El indice Fuerza-Goce obtuvo un resultado rechazable en su medicion
ocasionado por la brecha entre la poblacion atendida y la poblacién

objetivo del ano fiscal evaluado.

Perspectiva de género y derechos humanos

e |CHEA cuenta con un drea de igualdad de genero que es la encargada de
la promocion de la igualdad de género al interior de la UR, ademdas de
supervisar la presencia de casos de violencia dentro de la dependencia.

e Elprograma no presenta en su diseno una identificacién clara de las brechas
de desigualdad existentes en el padecimiento del problema publico, el
acceso a los servicios y la atenciéon recibida por parte de los beneficiarios
del programa.

e ICHEA cuenta con un programa de capacitacion, ademds de una
estrategia para la identificacion de necesidades de capacitacion por parte
de su personal; este programa contempla la capacitaciéon en materia de
género.

e Lo dependencia brinda cursos al personal en materia de igualdad vy
equidad de género, ademds de prevencidon del acoso, hostigamiento y
violencia, ademds de proveer de ofros instrumentos informativos como son

folletos, tripticos, carteles y publicaciones en redes sociales.
Derivado de estos hallazgos, se extienden las siguientes recomendaciones:

Datos generales del Programa
1. Revisar y actualizar los apartados del diagndstico del programa de tal
manera que reflejen la realidad operativa del programa, dado que
apartados como evolucion del problema y el andlisis de alternativas no
cumplen en su totalidad con los criterios establecidos en la normatividad

estatal.
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2. Establecer en el diagndstico una definicion y metodologia de cuantificacion
clara de las poblaciones potencial, objetivo y atendida del programa, de
tal manera que esta sea consistente con el resto de los instrumentos
programdticos. De igual manera, se recomienda incorporar una

periodicidad para la revision y actualizacion de las poblaciones.

Resultados y Productos
3. Modificar el diseno de los indicadores para evitar datos atipicos que influyan
de manera negativa en las metas y la medicion del desempeno.
4. Incorporar medios de verificacion que permitan validar la informacion

empleada para el cdlculo de los indicadores.

Cobertura
5. Homologar la cuantificacion de la poblacion atendida por el programa en
los distintos documentos donde se presente de tal forma que se realice una
medicion adecuada del desempeno y resultados del programa en la

atencion del problema publico.

Perspectiva de género y derechos humanos
6. Incorporar en los apartados de evolucion del problema y estado actual del
problema del diagndstico una descripcién sobre las brechas de género
existentes en el padecimiento del problema publico y como se busca

atender dicha brecha.

10
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Objetivo General

Contar con una valoracion del desempeno y conocer el avance en el

cumplimiento de objetivos y metas programadas, mediante el andlisis de

indicadores del desempeno del Programa Presupuestario que permita

retroalimentar su operaciéon y gestion, de manera que se cuente con informaciéon

que contribuya a mejorar la toma de decisiones y el uso eficiente y eficaz de los

recursos.

Objetivos especificos

1.

Reportar los resultados de la gestion mediante el andlisis de los indicadores del
desempeno.

Analizar el avance de las metas de los indicadores de la Matriz de Indicadores
para Resultados (MIR) 2024, respecto de anos anteriores y su relacion con el
avance en las metas establecidas.

Analizar la evolucion de la cobertura con relaciéon al uso de los recursos.
Analizar los hallazgos relevantes derivados de evaluaciones anteriores y la
atencion de recomendaciones emitidas.

Identificar las principales fortalezas y debilidades para emitir las
recomendaciones pertinentes y, proponer los Aspectos Susceptibles de Mejora
(ASM).

11
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Confidencialidad de la informacion

“La instancia Técnica Evaluadora reconoce que la informacién y documentacion
que el Instituto Chihuahuense para la Educacion de Adultos como entidad
confratante proporciond, asi como los datos y resultados obtenidos de Ia
prestacion de los servicios de consultoria, son propiedad de la Dependencia o
Entidad confratante, con el caracter confidencial y/o reservado en términos de la
normatividad aplicable y las disposiciones del contrato/convenio. El monto que la
Dependencia o Entfidad pague a la Instancia Técnica Evaluadora en los términos
del contrato de prestacion de servicios que suscriban, incluye la titularidad de los
derechos pafrimoniales a favor del Ente Publico confratante, referente a los
enfregables y demds que resulten derivados de los servicios en materia de la
contratacion, por lo que la Instancia Técnica Evaluadora no tendrd derecho a
cobrar cantidad adicional por este concepfo; en el entendido de que Ila
metodologia, herramientas y demds conocimientos que el propio consultor utilice
para la prestacion de los servicios, seguirdn siendo propiedad de este Ultimo.
Ambas partes acuerdan que la transmision de los derechos patrimoniales referida
en el parrafo anterior serd limitada en cuanto a su temporalidad en atencion a la

inversion requerida para la presente contratacion.”

12
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Esquema Metodolégico

La metodologia de la Evaluaciéon Especifica del Desempeno estd basada en los
Terminos de Referencia emitidos por el Consejo Nacional de Evaluacion de la
Politica Social (Coneval), la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP),

agregando y adecuando elementos considerados relevantes por parte de la UTE.

La Evaluaciéon Especifica del Desempeno es una valoracion sintética del
desempeno de los programas presupuestarios durante un ejercicio fiscal. Esta
evaluacion muestra el avance en el cumplimiento de los objetivos y metas
programadas de los programas mediante el andlisis de indicadores de resultados,
de servicios y de gestion, asi como con base en una sintesis de la informacion

enfregada por las unidades responsables de los programas.

Fue disenada para genera informacion Util, rigurosa y homogénea para los
servidores publicos de los entes publicos, unidades de evaluacion y gobierno

estatal que toma decisiones a nivel gerencial.

El desarrollo de la presente evaluacion requiere de una metodologia de
corte cualitativo consistente en la realizacion de enfrevistas semi estructuradas con
los operadores del programa y del andlisis de gabinete para el desarrollo de los
apartados de la evaluacion. De acuerdo con lo establecido en los Términos de
Referencia para la Evaluacion Especifica del Desempeno publicados por la
Secretaria de Hacienda del Gobierno del Estado de Chihuahua, la evaluacion al
Programa Presupuestario 2E054C1 Educacion Bdsica para Adultos, en su ejercicio

fiscal 2024, consta de los siguientes ejes temdaticos:

Tabla 1. Esquema metodolégico de la evaluacién

Descripcion

Informacion bdsica de las caracteristicas del Programa
presupuestario. Incluye el nombre, clave, siglas en caso
Tema |. Datos de aplicar, nombre de la Dependencia o Entidad
Generales del responsable de la operacion del Pp, afo de inicio de su
Programa operacion, el problema que pretende atender o
solucionar, la poblacién o drea de enfoque, su
presupuesto y sus fuentes de financiamiento. Identifica la
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Descripcion

alineacion del Programa con los instrumentos de
Planeacién Estratégica. Finalmente, las particularidades
que pudiera tener el programa.

Tema Il. Resultados y
Productos

Se describen cudles son los principales objetivos del
Programa presupuestario asi mismo, deberd describir de
forma general los principales atributos considerando el
fin, proposito, bienes y servicios que entrega, asi como a
quién estdn dirigidos. Adicionalmente se debe considera
si el Programa presupuestario contribuye con los
instrumentos de planeacion estratégica
correspondientes; asi mimos se realizard un andlisis de los
indicadores para resultados del Programa.

Tema lll. Cobertura

Analiza cudl es la poblacién potencial, objetivo vy
atendida del Programa presupuestario, asi como la
evolucion de atencion.

Tema IV. Seguimiento
a Aspectos

Susceptibles de
Mejora

Identifica si el Programa presupuestario fue sujeto a otras
evaluaciones externas y/o internas en anos anteriores y
en su caso, la atencién a las recomendaciones emitidas
por las Instancias Técnicas Evaluadoras.

Tema V. Presupuesto

Busca analizar la eficiencia y eficacia en el uso de los
recursos vinculados con el Programa presupuestario,
para ello se empleardn las formulas que la UTE determind
para tal efecto, lo anterior con el objeto de conocer la
relacion entre el cumplimiento de metas y recurso
ejercido.

Tema VI. Perspectiva
de género y
derechos humanos

Busca analizar si existen diferencias en el acceso, uso,
beneficios o impacto del programa entre mujeres vy
hombres, tomando como referencia datos
desagregados por sexo y otros factores relevantes.
Ademds de andalizar si el programa cuenta con una
estrategia formal para la capacitacién continua del
personal en perspectiva de género, asi como la
existencia de recursos institucionales que faciliten el
desarrollo de capacidades.

Fuente: Términos de Referencia para la Evaluacién Especifica del Desempefio, 2025.
Secretaria de Hacienda del Gobierno del Estado de Chihuahua.
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Tema |. Datos Generales del Programa

Datos Generales

El Fondo de Aportaciones para la Educacion Tecnoldgica y de Adultos (FAETA) es
uno de los ocho fondos federales pertenecientes al Ramo 33, el cual canaliza
transferencias etiquetadas de la Federaciéon a los gobiernos locales para el
cumplimiento de objetivos especificos en sectores prioritarios. El FAETA cuenta con
dos componentes de apoyo principales: la educacion para adultos y la educacion

tecnoldgica.

El propdsito principal del Ramo 33 es compensar el desequilibrio fiscal vertical
en México, donde la Federacion recauda la mayor parte de los impuestos, pero los
estados y municipios son responsables de proveer una gran cantidad de servicios
puUblicos. Estos recursos son "etiquetados", lo que significa que delben ser utilizados

para fines especificos y no pueden ser desviados a ofros propositos.

Cada uno de estos fondos cuenta con criterios de asignacion especificos
establecidos en la Ley de Coordinacion Fiscal, en los Presupuestos de Egresos de |a
Federacion anuales o en Acuerdos para la distribucidn y ministracion de los
recursos, los cuales se publican el Diario Oficial de la Federacién (DOF). Por ejemplo,
el FAETA estd disenado para "apoyar la prestacion de los servicios de educacion
tecnoldgica y la educacion para adultos en las entidades federativas” (Cdmara de
Diputados del H. Congreso de la Unidn, 2024, Articulo 39).

En este sentido, el Programa Educacion Bdsica para Adultos, se relaciona
directamente con el proceso de descentralizacion del Instituto Nacional para la
Educaciéon de los Adultos (INEA) hacia el gobierno estatal. Dicha descentralizacion
fue formalizada mediante el Convenio de Coordinacion para la Descentralizacion
de los Servicios de Educacién para Adultos, firmado el 9 de noviembre de 1998 y

publicado en el Diario Oficial de la Federacion el 9 de septiembre de 1999.

La operaciéon de la educacion para adultos fue transferida al Gobierno del

Estado de Chihuahua mediante dicho convenio, suscrito por la Secretaria de

Educacion Publica (SEP), la Secretaria de Hacienda y Crédito PUblico (SHCP), la
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Secretaria de Contraloria y Desarrollo Administrativo (Secodam), el INEA vy el

Gobierno estatal.

El Programa objeto de esta evaluacion se identifica como "2E054C1
Educacién Bdsica para Adultos'. Su definicion, establecida en la Matriz de
Indicadores para Resultados (MIR) Ejercicio Fiscal 2024, indica que: “Se orienta alas
acciones y proyectos de regulaciéon, desarrollo, promocion y prestacion de servicios
de educacion bdsica para los educandos registrados de 15 anos y mds, tendientes

a cubrir el rezago educativo”. (Matriz de Indicadores para Resultados 2024, p. 2).

Para el ejercicio fiscal 2024, el Pp contd con un presupuesto inicial autorizado
de 154 millones 500 mil 677 pesos. Este monto fue posteriormente modificado a 169
millones 052 mil 342.88 pesos, 10 que representa un incremento presupuestal del
9.4 por ciento respecto al autorizado. Del total modificado, se reportd un gasto
ejercido de 159 millones 796 mil 187.44 pesos al 31 de diciembre de 2024, o que

equivale al 94.52 por ciento del presupuesto disponible.

El Instituto Chihuahuense de Educaciéon para los Adultos (ICHEA) es el Ente
PuUblico Coordinador del programa. Su operacion inicié formalmente en el ano
1999. Las principales fuentes de financiamiento del programa provienen de
Recursos Fiscales (del Estado), ofros recursos del FAETA, y reasignaciones de recursos
federales del INEA.

La mision del ICHEA es “Promover, desarrollar y brindar servicios de
alfabetizaciéon, educacion primaria y secundaria, para que las y los jovenes y
adultos incrementen sus capacidades, eleven su calidad de vida y contribuyan al

desarrollo social de la entidad”.

Su vision institucional establece: “Ser una Institucion publica que proporcione
servicios de educacion bdsica para jévenes y adultos, con calidad, equidad vy
pertinencia, con base en la participacidon institucional y solidaridad social,
enfocada en mantener los indices de analfabetismo por debajo de los niveles
aceptados internacionalmente y en contribuir al abatimiento del rezago

educativo, para la mejora de las competencias de la poblacidon de nuestro
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estado”. Ambas declaraciones guardan una estrecha relacion légica con el
problema que busca atender el programa, el cual es que es la poblacion de 15
anos o mds en rezago educativo, ya sea por no saber leer y escribir o por no haber
concluido su educacién bdsica. Se puede apreciar que parte de Vision del ICHEA
es la atencién del rezago educativo en la entidad, enfocado en la poblaciéon
adulta. Para poder cumplir con esta vision se tiene la jurisdiccion para poder brindar
servicios de alfabetizacién y servicios educativos de nivel bdsico a la poblacion que

se encuentra en condicién de rezago educativo.

Esta capacidad institucional para proveer estos servicios senala una légica
causal con el problema que busca atender el programa, pues al procurar la
alfabetizacion y los servicios educativos de nivel bdsico coadyuvan a que la
poblacién de 15 anos o mds en condicion de rezago educativo puedan concluir

su educacion bdsica a través de la operacion del programa.

El funcionamiento del Programa presupuestario 2E054C1 se rige por las
Reglas de Operacion del Programa Educacion para Adultos (INEA) para el Ejercicio
Fiscal 2024, emitidas por la SEP. Su gestion requiere de la intervencion vy
participacion de distintas dependencias federales y estatales. A nivel federal
intervienen la SEP, INEA, la SHCP y la Auditoria Superior de la Federaciéon; mientras
qgue a nivel estatal se identifica la participacion de Secretaria de Hacienda del
Gobierno del Estado de Chihuahua, la Secretaria de Educacion y Deporte y el
Instituto Chihuahuense de Educacion para los Adultos (ICHEA). A nivel federal, la
SEP funge como instancia rectora que emite las Reglas de Operacion, y el INEA

actia como el organismo ejecutor del programa a nivel nacional.

La SHCP autoriza los recursos publicos del programa vy vigila su aplicacion. La
Auditoria Superior de la Federacién (ASF) es la entidad responsable de fiscalizar el

uso de dichos recursos.

En el dmbito estatal, la Secretaria de Hacienda de Chihuahua recibe y
administra los recursos federales ministrados. Por su parte, la Secretaria de

Educacion y Deporte (SEyD) implementa las politicas educativas en educacién
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para adultos. EI ICHEA, como organismo descentralizado del gobierno estatal, es la

instancia ejecutora directa del programa en la entidad.
Objetivos

La problemdtica que atiende el programa, de acuerdo con las Reglas de
Operaciéon (ROP) federales del FAETA-EA, es: "Poblacién de 15 anos o mds del
Estado de Chihuahua que carece de conocimientos de lectura y escritura, o que
no tuvo la oportunidad de cursar y concluir su educacién primaria y/o secundaria,
derivando limitaciones y desigualdades en el desarrollo social, personal y

productivo."

El arbol de objetivos establecido en el diagndstico senala que la intervencion
tiene por objetivo el que la “Poblacién de 15 anos o mds del Estado de Chihuahua
que cuenta con conocimientos de lectura y escritura, y que tfiene la oportunidad
de cursar y concluir su educacion primaria y/o secundaria, disminuyendo
limitaciones y desigualdades en el desarrollo social, personal y productivo”. Este
objetivo es consistente con el que se presenta en el Programa Operativo Anual
(POA), la MIR, y los reportes de avances en las metas de los indicadores que se

presentan de manera trimestral y al cierre del ejercicio.

La normatividad que rige al programa incluye: la Ley Federal de Presupuesto
y Responsabilidad Hacendaria (LFPRH), el Presupuesto de Egresos de la Federacion
2024, el Acuerdo 26/12/23 que emite las Reglas de Operacion, el Convenio de
Coordinacion de 1998, y la Ley de Creacion del ICHEA, su Estatuto Orgdnico,

Reglamento Interior y Manual de Organizacion.

La Ley de Coordinacion Fiscal también forma parte de la normativa
relevante, dado que regula la asignacion y operacion de los fondos del Ramo
General 33, donde se inscribe el Fondo de Aportaciones para la Educaciéon
Tecnolégica y de Adultos (FAETA), principal fuente de financiamiento de este

programa.

Con base en lo reportado en el Programa Operativo Anual y los reportes de

Seguimiento de la MIR para el ejercicio fiscal evaluado, el programa cuenta con
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una alineacion a distintos instrumentos de planeaciéon estratégica. En el plano
internacional, se presenta una relacion con los Objetivos de Desarrollo Sostenible
(ODS) de la Agenda 2030, particularmente con el ODS 4 Garantizar una educacion
inclusiva, equitativa y de calidad y promover oportunidades de aprendizaje

durante toda la vida para todos.

A nivel nacional, se vincula con el Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024, Eje
2. Politica social, Tema 03. Derecho a la educacion (E203); mientras que, a nivel
estatal, el programa se alinea con el Plan Estatal de Desarrollo 2022-2027 del Estado

de Chihuahua de la siguiente forma:

e Fje Rector El: Salud, Desarrollo Humano e Identidad Chihuahua.
o Tema 04: Educacion.
=  Objetivo. Ampliar la cobertura a nivel estatal en materia
educativa.
» Estrategia 1. Garantizar el derecho a la educacion para
la poblacion.
= Llinea de accion 1. Reducir las brechas de
cobertura en todos los tipos, niveles vy

modalidades educativas.

Por otro lado, también se presenta una alineacién con el Programa Sectorial de
Educacion, perteneciente a los Programas a Mediano Plazo 2022-2027 del Estado

de Chihuahua con la siguiente estructura:

e Programa 1. Cobertura Educativa
o Objetivo 1. Incrementar la cobertura a nivel estatal en materia
educativa.
= Objetivo especifico 1. Asegurar el acceso, permanencia vy
egreso de los estudiantes de todos los niveles educativos para
garantizar el derecho a la educacion.
= Estrategia de mediano plazo 1.1. Ampliar las
oportunidades educativas en la enfidad a todos los

segmentos de poblacion.
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= Linea de Accidon de mediano plazo 1.1.1.
Fortalecer la atencidn educativa en las

localidades de mayor rezago.

Esta alineacién es consistente con el problema publico que busca atender el
programa en la medida en que se busca garantizar el derecho a la educacion en
todos los sectores de la poblacién. Sin embargo, a partir de la revision documental,
se identificd una ausencia de alineaciéon con el Programa Institucional de
Educaciéon para Jovenes y Adultos 2022-2027, el cual pertenece al Instituto
Chihuahuense de Educaciéon para los Adultos (ICHEA). Dicho documento contiene
objetivos especificos que guardar una relacion estrecha con el objetivo que busca

atender el programa en la entidad.

El Programa presupuestario 2E054C1 integra la perspectiva de género de
manera transversal. Las Reglas de Operacion establecen igualdad de condiciones
entre mujeres y hombres para la participacion en los apoyos, y promueven el

respeto a los derechos humanos.
Poblacion potencial, objetivo y atendida

Para el ejercicio 2024, la poblacion de referencia del programa corresponde a la
poblacidén de 15 anos y mds en el Estado de Chihuahuag, la cual contd con una
cuantificacion de 2 millones 945 mil 324 de personas. De ellas, un millén 443 mil 209

son hombres (49 por cienfo) y un millén 502 mil 115 son mujeres (51 por ciento).

De esta poblacion, 2 millones 189 mil 601 personas han concluido su
educacion bdsica, las cuales representan a la poblacién no afectada por el
problema publico identificado. La poblacién potencial del programa corresponde
a la "Poblaciéon de 15 anos y mas en el Estado de Chihuahua que no sabe leer o
escribir, o que no tuvo la oportunidad de cursar y concluir su educacién primaria
y/o secundaria. Para el ejercicio 2024, esta poblacion ascendia a 755 mil 723
personas, de las cuales 370 mil 304 son hombres (49 por ciento) y 385 mil 419 mujeres

(51 por ciento).
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La poblacion objetivo del programa para 2024 se definid como “Poblacion
de 15 anos o mds del Estado de Chihuahua que no sabe leer o escribir, o0 que no
tuvo la oportunidad de cursar y concluir su educacion primaria y/o secundaria, que
son atendidas por el programa hasta la conclusion de alguno de sus niveles
educativos”. El conteo de esta poblaciéon fue de 22 mil 980 personas, con 11 mil 260
hombres y 11 mil 720 mujeres. Finalmente, la poblacién atendida al cierre anual fue
de 704 personas, de las cuales 345 fueron hombres (49 por ciento) y 359 fueron

mujeres (51 por ciento).

A partir de la bUsqueda documental y la revisidn de evidencias presentadas por la
UR, principalmente el documento diagndstico, la focalizacion de las poblaciones,
el Programa Operativo Anual (POA), la MIR, entre ofros, el programa no cuenta con
una metodologia clara para la cuantificaciéon de sus poblaciones, tampoco
presenta formulas de cdiculo o las fuentes de informacidon empleadas. La
informacion presente en el diagndstico referente a la cuantificaciéon de las
poblaciones solo refiere a una “Atender anualmente a un promedio mensual de
22,980 registrados de 15 anos y mds en situacion de rezago educativo”
correspondiente a la metodologia para la cuantificacion de la poblacion objetivo.
A través del trabajo de campo realizado con los operadores del programa, se
identificd que la meta de atencidon promedio mensual se establece con base en

cuatro factores:

1. El nUmero de personas en condicidon de rezago educativo en la entidad.

2. Personas registradas en el padréon del Sistema Autorizado de Seguimiento y
Acreditacion en Linea (SASA) del INEA.

3. Histérico de metas de atencion de educando y conclusion de nivel
establecidas de manera anual por el INEA.

4. Presupuesto asignado a la entidad por concepto del Ramo 11. Educacion

para la atenciéon del rezago educativo.

A partir de la revision documental realizada, se identificd que la cuantificacién de

la poblacion objetivo del programa se encuentra contenida en tres documentos

principalmente: el Programa Operativo Anual (POA), los reportes de seguimiento
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de la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) y el documento de focalizaciéon
de la poblacion objetivo. Adicionalmente, la UR emplea las bases y padrones de
beneficiarios del sistema SASA de INEA para la cuantificacion de la poblacion

atendida y registrada en alguno de los servicios brindados por INEA e ICHEA.

Dentro de estos documentos, se presenta la focalizacién de la poblacion
objetivo por sexo de los beneficiarios. Al realizar la busqueda documental y el
andlisis de la evidencia presentada por la UR, no fue posible identificar una
desagregacion de las poblaciones por grupo social solidario o grupo de edad. A
continuacion, se presenta el desglose de las poblaciones del programa por sexo
conforme a la informacion presentada en el POA, la MIR, y la focalizacion de la

poblacién objetivo:

Tabla 2. Clasificacion y desglose las poblaciones del programa por sexo

pllslzgi?Sn Descripcién Total Mujeres Hombres

La poblacién de 15 anos y
I. Referencia mds en el Estado de 2,945,324 | 1,502,115 1,443,209
Chihuahua.

Poblacién de 15 anos y mds
Il. No afectada | SN S!Bsfadode Chinvahua |, 409 401 | 1114697 | 1,072,904
con educacion bdsica

concluida.

Poblacién de 15 anos o mds
del Estado de Chihuahua que
no sabe leer o escribir, 0 que

Il Potencial no tuvo la oportunidad de 755,723 385,419 370,304
(afectada) cursar y concluir su educacion
primaria

y/o secundaria.

Poblacién de 15 anos o mds
del estado de Chihuahua que
no sabe leer o escribir, o que
no tuvo la oportunidad de
cursar y concluir su educacion
primaria

IV. Objetivo 22,980 11,720 11,260

y/o secundaria, que son
atendidas en el programa
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de sus niveles educativos.

Mujeres

hasta la conclusiéon de alguno

Hombres

V. Postergada

Poblacién de 15 afios y mds,
qgue no son atendidas en el
programa hasta la conclusiéon
de nivel.

732,743

373,699

359,044

VI. Atendida

Poblacién de 15 afos o mds
del Estado de Chihuahua que
no sabe leer o escribir, 0 que
no tuvo la oportunidad de
cursar y concluir su educacion
primaria y/o secundaria, que
son atendidas en el programa
hasta la conclusion de alguno
de sus niveles educativos.

704

359

345

Fuente: elaboraciéon propia con base en el Cierre Anual 2024 del POA.

Adicionalmente, en el sistema SASA es posible realizar la consulta de la poblacién

atendida por el programa y observar su desagregaciéon por Coordinacion de Zona

y municipio. A partir de los reportes de beneficiarios obtenidos a traves del SASA, se

presenta la desagregacion de la poblaciéon atendida por municipio y por

Coordinacion de Zona. A continuacion, se presenta la poblacion atendida por el

programa por sexo y coordinacion de zona al corte de diciembre de 2024:

Tabla 3. Poblacién atendida por Coordinacién de Zona

Coordinacion de Zona ‘

Mujeres atendidas

Hombres atendidos

CI01 759 1,092
Ciz02 308 379
Ci03 161 358
C107 347 413
C108 233 217
C109 207 108
CIZ10 449 418
Ci12 244 292
CI13 21 108
Ci14 164 127
189 249
348 361
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Hombres atendidos

Coordinacién de Zona ‘

Mujeres atendidas

Ci18 579 591
C119 250 216
Ci20 350 441
C126 185 136
Total 4,864 5,506

Fuente: Estructuras compartidas de SASAOL.

De igual manera, se conto el reporte de poblacion atendida por Coordinacion de

Zona y municipio de acuerdo con el SASA, la cual se presenta a continuacion:

Tabla 4. Poblacion atendida por municipio, 2024

Porcentaje
i Personas Personas -
Municipio Etapa . . de atendidos
atendidas registradas .
en el periodo

Coordinacion
de Zona

Ci1 2 ALDAMA INICIAL 0 N/A
4 AQUILES

CI1 SERDAN INTERMEDIO 2 0.00%
4 AQUILES

CI1 SERDAN AVANZADO 2 50.00%
4 AQUILES

CI1 SERDAN AVANZADO 0 2 0.00%

CI1 9 BOCOYNA INICIAL 0 1 0.00%

CI1 9 BOCOYNA INTERMEDIO 0 1 0.00%

Ci1 9 BOCOYNA AVANZADO 1 1 100.00%
17

L]l CUAUHTEMOC AVANZADO 1 0 N/A
17

CI1 CUAUHTEMOC AVANZADO 1 0.00%
18

CI1 CUSIHUIRIACHI AVANZADO 1 100.00%

CI1 19 CHIHUAHUA INICIAL 138 25.36%

Ci1 19 CHIHUAHUA INICIAL 130 3.08%

CI1 19 CHIHUAHUA INTERMEDIO 7 0.00%

CI1 19 CHIHUAHUA INTERMEDIO 1158 45.94%

CI1 19 CHIHUAHUA INTERMEDIO 136 19.12%

CI1 19 CHIHUAHUA INTERMEDIO 0 N/A

CI1 19 CHIHUAHUA AVANZADO 2 0.00%

CI1 19 CHIHUAHUA AVANZADO 1731 54.88%

CI1 19 CHIHUAHUA AVANZADO 588 18.37%

CI1 24 SANTA ISABEL AVANZADO 2 50.00%
32 HIDALGO DEL

CI1 PARRAL AVANZADO -2 0.00%

CI1 37 JUAREZ AVANZADO 0 N/A

CI1 48 NAMIQUIPA AVANZADO 1 0.00%
50 NUEVO

CI1 CASAS GRANDES INTERMEDIO 0 N/A

CI1 61 SATEVO INTERMEDIO 1 1 100.00%
61 SATEVO AVANZADO 0 1 0.00%
1 AHUMADA AVANZADO 1 1 100.00%
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. z Porcentaje
Coordinacion . .. Personas Personas .
Municipio Etapa . . de atendidos
de Zona atendidas registradas .
I— ~_~°  ~__enelperiodo

Ci2 11 CAMARGO AVANZADO 0 -1 0.00%
Ci2 11 CAMARGO AVANZADO 0 -1 0.00%
Ci2 12 CARICHI INTERMEDIO 0 1 0.00%
Ci2 17 CUAUHTEMOC | INTERMEDIO 0 -1 0.00%
Ci2 17 CUAUHTEMOC | INTERMEDIO 0 1 0.00%
Ci2 17 CUAUHTEMOC | AVANZADO 0 1 0.00%
Ci2 17 CUAUHTEMOC | AVANZADO 0 3 0.00%
Ci2 19 CHIHUAHUA INICIAL 15 92 16.30%
Ci2 19 CHIHUAHUA INICIAL 3 96 3.13%
Ci2 19 CHIHUAHUA INTERMEDIO 0 1 0.00%
Ci2 19 CHIHUAHUA INTERMEDIO 1 35 2.86%
Ci2 19 CHIHUAHUA INTERMEDIO 132 455 29.01%
Ci2 19 CHIHUAHUA INTERMEDIO 3 48 6.25%
Ci2 19 CHIHUAHUA AVANZADO 336 1124 29.89%
Ci2 19 CHIHUAHUA AVANZADO 22 282 7.80%
Ci2 21 DELICIAS INTERMEDIO 0 1 0.00%
Ci2 27 GUACHOCHI INICIAL 0 1 0.00%
Ci2 27 GUACHOCHI INTERMEDIO 0 1 0.00%
G792 27 GUACHOCHI AVANZADO 1 2 50.00%
(&7, 27 GUACHOCHI AVANZADO 0 1 0.00%
29 GUADALUPE Y
Ci2 CALVO AVANZADO 0 1 0.00%
Ci2 35 JANOS INTERMEDIO 0 1 0.00%
Ci2 37 JUAREZ AVANZADO 0 2 0.00%
Ci2 37 JUAREZ AVANZADO 0 1 0.00%
Ci2 40 MADERA AVANZADO 0 1 0.00%
Ci2 45 MEOQUI AVANZADO 0 1 0.00%
CiZ3 1 AHUMADA AVANZADO 1 2 50.00%
CiZ3 17 CUAUHTEMOC | AVANZADO 0 1 0.00%
CiZ3 35 JANOS INTERMEDIO 0 1 0.00%
Ciz3 35 JANOS AVANZADO 1 1 100.00%
Ci3 35 JANOS AVANZADO 0 1 0.00%
Ci3 37 JUAREZ INICIAL 31 103 30.10%
CiZ3 37 JUAREZ INICIAL 1 109 0.92%
Ci3 37 JUAREZ INTERMEDIO 1 6 16.67%
Ci3 37 JUAREZ INTERMEDIO 1 25 4.00%
Ci3 37 JUAREZ INTERMEDIO 87 243 35.80%
Ci3 37 JUAREZ INTERMEDIO 0 104 0.00%
Ci3 37 JUAREZ AVANZADO 1 5 20.00%
Ci3 37 JUAREZ AVANZADO 278 821 33.86%
CiZ3 37 JUAREZ AVANZADO 2 558 0.36%
Ci3 37 JUAREZ AVANZADO 0 0 N/A
Ci3 45 MEOQUI AVANZADO 0 1 0.00%
Ci4 19 CHIHUAHUA AVANZADO 0 1 0.00%
Ci7 1 AHUMADA AVANZADO 1 1 100.00%
Ci7 5 ASCENSION INICIAL 4 46 8.70%
Ci7 5 ASCENSION INICIAL 0 13 0.00%
Ci7 5 ASCENSION INTERMEDIO 2 10 20.00%
Ciz7 5 ASCENSION INTERMEDIO 35 81 43.21%
5 ASCENSION INTERMEDIO 0 22 0.00%
5 ASCENSION AVANZADO 108 150 72.00%
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Cc17 5 ASCENSION AVANZADO 37 105 35.24%
10
Cci17 BUENAVENTURA INICIAL 2 4 50.00%
10
Ccz17 BUENAVENTURA INICIAL 0 11 0.00%
10
Ccz17 BUENAVENTURA INTERMEDIO 0 3 0.00%
10
Ccz17 BUENAVENTURA INTERMEDIO 7 29 24.14%
10
Cci17 BUENAVENTURA INTERMEDIO 3 11 27.27%
10
Cc17 BUENAVENTURA AVANZADO 50 108 46.30%
10
Cc17 BUENAVENTURA AVANZADO 23 63 36.51%
13 CASAS
Cz17 GRANDES INICIAL 1 4 25.00%
13 CASAS
Ccz17 GRANDES INTERMEDIO 0 2 0.00%
13 CASAS
Ccz17 GRANDES INTERMEDIO 3 24 12.50%
13 CASAS
Cz17 GRANDES INTERMEDIO 0 7 0.00%
13 CASAS
Cz17 GRANDES AVANZADO 38 96 39.58%
13 CASAS
Ccz17 GRANDES AVANZADO 15 38 39.47%
Cz17 19 CHIHUAHUA INTERMEDIO 0 1 0.00%
Cz17 19 CHIHUAHUA AVANZADO 2 3 66.67%
Ccz7 19 CHIHUAHUA AVANZADO 0 1 0.00%
Cz17 23 GALEANA INICIAL 0 3 0.00%
C17 23 GALEANA INTERMEDIO 1 2 50.00%
C17 23 GALEANA INTERMEDIO 5 13 38.46%
Ccz17 23 GALEANA INTERMEDIO 1 3 33.33%
C17 23 GALEANA AVANZADO 20 26 76.92%
C17 23 GALEANA AVANZADO 3 11 27.27%
26 GRAN
C17 MORELOS INTERMEDIO 0 1 0.00%
C17 35 JANOS INICIAL 0 9 0.00%
C17 35 JANOS INTERMEDIO 0 4 0.00%
C17 35 JANOS INTERMEDIO 10 30 33.33%
Cz17 35 JANOS INTERMEDIO 0 1 0.00%
Ccz17 35 JANOS AVANZADO 18 46 39.13%
Ccz17 35 JANOS AVANZADO 4 19 21.05%
Ccz17 37 JUAREZ AVANZADO 0 -1 0.00%
Ccz17 40 MADERA INTERMEDIO 0 1 0.00%
Ccz17 40 MADERA AVANZADO 1 1 100.00%
50 NUEVO CASAS
Ccz17 GRANDES INICIAL 5 23 21.74%
50 NUEVO CASAS
GRANDES INICIAL 0 31 0.00%
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50 NUEVO CASAS

Cz7 GRANDES INTERMEDIO 0 7 0.00%
50 NUEVO CASAS

Cz7 GRANDES INTERMEDIO 45 162 27.78%
50 NUEVO CASAS

Cz7 GRANDES INTERMEDIO 5 22 22.73%
50 NUEVO CASAS

Cz7 GRANDES AVANZADO 225 446 50.45%
50 NUEVO CASAS

Cz7 GRANDES AVANZADO 26 130 20.00%

Ci8 6 BACHINIVA AVANZADO 0 2 0.00%

Ci8 17 CUAUHTEMOC INICIAL 0 1 0.00%

Ci8 17 CUAUHTEMOC | INTERMEDIO 0 2 0.00%

Ci8 17 CUAUHTEMOC | INTERMEDIO 0 5 0.00%

Ci8 17 CUAUHTEMOC | INTERMEDIO 0 15 0.00%

Ci8 17 CUAUHTEMOC | AVANZADO 17 26 65.38%

Ci8 17 CUAUHTEMOC | AVANZADO 0 1 0.00%

Ci8 19 CHIHUAHUA INICIAL 0 1 0.00%

Ci8 19 CHIHUAHUA INTERMEDIO 1 1 100.00%

Ci8 19 CHIHUAHUA AVANZADO 0 -1 0.00%
25 GOMEZ

Ci8 FARIAS INICIAL 0 0 N/A
25 GOMEZ

Ci8 FARIAS INTERMEDIO 1 3 33.33%
25 GOMEZ

Ci8 FARIAS AVANZADO 8 14 57.14%
25 GOMEZ

Ci8 FARIAS AVANZADO 0 1 0.00%

Ci8 31 GUERRERO INTERMEDIO 0 1 0.00%

Ci8 31 GUERRERO AVANZADO 0 3 0.00%

Ci8 31 GUERRERO AVANZADO 0 4 0.00%
34 IGNACIO

Ci8 7ARAGOIZA INICIAL 1 5 20.00%
34 IGNACIO

Ci8 ZARAGOIZA INTERMEDIO 9 23 39.13%
34 IGNACIO

Ci8 JARAGOIZA INTERMEDIO 0 1 0.00%
34 IGNACIO

Ci8 ZARAGOIZA AVANZADO 17 33 51.52%
34 IGNACIO

Ci8 ZARAGOIZA AVANZADO 1 6 16.67%

Ci8 37 JUAREZ AVANZADO 0 -1 0.00%

Ciz8 38 JULIMES AVANZADO 1 1 100.00%

Ci8 40 MADERA INICIAL 0 6 0.00%

Ci8 40 MADERA INICIAL 0 20 0.00%

Ci8 40 MADERA INTERMEDIO 0 1 0.00%

Ci8 40 MADERA INTERMEDIO 18 41 43.90%

Ci8 40 MADERA INTERMEDIO 0 19 0.00%

Ci8 40 MADERA AVANZADO 79 195 40.51%
40 MADERA AVANZADO 1 84 1.19%
43 MATACHI INICIAL 0 1 0.00%
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Ci8 43 MATACHI INTERMEDIO 0 1 0.00%
Ci8 43 MATACHI AVANZADO 4 5 80.00%
Ci8 43 MATACHI AVANZADO 2 3 66.67%
Ci8 48 NAMIQUIPA INICIAL 15 54 27.78%
Ci8 48 NAMIQUIPA INICIAL 1 7 14.29%
Ci8 48 NAMIQUIPA INTERMEDIO 0 3 0.00%
Ci8 48 NAMIQUIPA INTERMEDIO 63 90 70.00%
C18 48 NAMIQUIPA INTERMEDIO 1 14 7.14%
C18 48 NAMIQUIPA AVANZADO 89 113 78.76%
C18 48 NAMIQUIPA AVANZADO 13 63 20.63%
C18 63 TEMOSACHIC INICIAL 1 3 33.33%
Ci8 63 TEMOSACHIC INTERMEDIO 15 25 60.00%
Ci8 63 TEMOSACHIC INTERMEDIO 0 6 0.00%
Ci8 63 TEMOSACHIC AVANZADO 22 43 51.16%
Ci8 63 TEMOSACHIC AVANZADO 2 30 6.67%
C19 9 BOCOYNA INICIAL 10 26 38.46%
C19 9 BOCOYNA INICIAL 9 31 29.03%
C19 9 BOCOYNA INICIAL 0 2 0.00%
C19 9 BOCOYNA INICIAL 0 3 0.00%
C19 9 BOCOYNA INTERMEDIO 0 1 0.00%
C19 9 BOCOYNA INTERMEDIO 47 98 47.96%
C19 9 BOCOYNA INTERMEDIO 0 2 0.00%
Cz9 9 BOCOYNA INTERMEDIO 0 4 0.00%
CI9 9 BOCOYNA AVANZADO 75 139 53.96%
Cz9 9 BOCOYNA AVANZADO 1 46 2.17%
Cz9 9 BOCOYNA AVANZADO 3 10 30.00%
Cz9 17 CUAUHTEMOC | INTERMEDIO 0 1 0.00%
C19 17 CUAUHTEMOC | AVANZADO 0 1 0.00%
Cz9 19 CHIHUAHUA AVANZADO 0 -1 0.00%
Cz9 20 CHINIPAS INICIAL 1 5 20.00%
C19 20 CHINIPAS INTERMEDIO 4 17 23.53%
C19 20 CHINIPAS AVANZADO 8 27 29.63%
C19 30 GUAZAPARES INICIAL 2 3 66.67%
C19 30 GUAZAPARES INTERMEDIO 8 11 72.73%
C19 30 GUAZAPARES INTERMEDIO 0 1 0.00%
C19 30 GUAZAPARES AVANZADO 5 12 41.67%
C19 30 GUAZAPARES AVANZADO 0 1 0.00%
C19 31 GUERRERO INICIAL 2 5 40.00%
Cz9 31 GUERRERO INTERMEDIO 3 13 23.08%
Cz9 31 GUERRERO AVANZADO 10 27 37.04%
Cz9 31 GUERRERO AVANZADO 0 4 0.00%
Cz9 41 MAGUARICHI INICIAL 1 1 100.00%
Cz9 41 MAGUARICHI INTERMEDIO 1 2 50.00%
Cz9 41 MAGUARICHI AVANZADO 1 1 100.00%
Cz9 41 MAGUARICHI AVANZADO 2 6 33.33%
Cz9 47 MORIS INTERMEDIO 0 6 0.00%
C19 47 MORIS INTERMEDIO 0 4 0.00%
C19 47 MORIS AVANZADO 4 11 36.36%
C19 47 MORIS AVANZADO 0 16 0.00%
51 OCAMPO INTERMEDIO 2 7 28.57%
51 OCAMPO INTERMEDIO 0 3 0.00%
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C19 51 OCAMPO AVANZADO 10 23 43.48%
C19 51 OCAMPO AVANZADO 0 4 0.00%
C19 65 URIQUE INICIAL 6 10 60.00%
C19 65 URIQUE INICIAL 0 1 0.00%
C19 65 URIQUE INTERMEDIO 11 14 78.57%
C19 65 URIQUE AVANZADO 5 10 50.00%
C19 65 URIQUE AVANZADO 0 5 0.00%
C19 66 URUACHI INICIAL 2 5 40.00%
C19 66 URUACHI INICIAL 0 3 0.00%
C19 66 URUACHI INTERMEDIO 9 23 39.13%
C19 66 URUACHI INTERMEDIO 3 12 25.00%
C19 66 URUACHI AVANZADO 23 28 82.14%
Cz9 66 URUACHI AVANZADO 4 14 28.57%
CZ10 1 AHUMADA INTERMEDIO 1 3 33.33%
CZ10 1 AHUMADA AVANZADO 0 1 0.00%
CZ10 1 AHUMADA AVANZADO 0 1 0.00%
CZ10 6 BACHINIVA INTERMEDIO 0 1 0.00%
CZ10 6 BACHINIVA AVANZADO 0 3 0.00%
CZ10 9 BOCOYNA AVANZADO 0 1 0.00%
CZ10 12 CARICHI INICIAL S 5 60.00%
CZ10 12 CARICHI INICIAL 0 14 0.00%
CZ10 12 CARICHI INTERMEDIO 5 9 55.56%
CZ10 12 CARICHI INTERMEDIO 2 14 14.29%
CzZ10 12 CARICHI AVANZADO 16 24 66.67%
CZ10 12 CARICHI AVANZADO 2 19 10.53%
CZ10 14 CORONADO INTERMEDIO 1 1 100.00%
CzZ10 17 CUAUHTEMOC INICIAL 12 29 41.38%
CZ10 17 CUAUHTEMOC INICIAL 2 29 6.90%
CzZ10 17 CUAUHTEMOC | INTERMEDIO 29 94 30.85%
CZ10 17 CUAUHTEMOC | INTERMEDIO 203 471 43.10%
CZ10 17 CUAUHTEMOC | INTERMEDIO 4 86 4.65%
CZ10 17 CUAUHTEMOC | INTERMEDIO 0 0 N/A
CZ10 17 CUAUHTEMOC | AVANZADO 0 1 0.00%
CZ10 17 CUAUHTEMOC | AVANZADO 277 837 33.09%
CZ10 17 CUAUHTEMOC | AVANZADO 19 283 6.71%
CZ10 18 CUSIHUIRIACHI | INTERMEDIO 0 0 N/A
CZ10 18 CUSIHUIRIACHI | INTERMEDIO 17 52 32.69%
CZ10 18 CUSIHUIRIACHI | AVANZADO 29 37 78.38%
Cz10 18 CUSIHUIRIACHI | AVANZADO 1 3 33.33%
Cz10 19 CHIHUAHUA INICIAL 0 1 0.00%
Cz10 19 CHIHUAHUA INTERMEDIO 1 2 50.00%
Cz10 19 CHIHUAHUA INTERMEDIO 0 1 0.00%
Cz10 19 CHIHUAHUA AVANZADO 0 1 0.00%
Cz10 19 CHIHUAHUA AVANZADO 0 1 0.00%
22 DR. BELISARIO
Cz10 DOMINGUEZ INICIAL 0 3 0.00%
22 DR. BELISARIO
Cz10 DOMINGUEZ AVANZADO 0 6 0.00%
Cz10 27 GUACHOCHI AVANZADO 0 1 0.00%
31 GUERRERO INICIAL 1 9 11.11%
31 GUERRERO INICIAL 0 8 0.00%
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CZ10 31 GUERRERO INTERMEDIO 10 29 34.48%
CZ10 31 GUERRERO INTERMEDIO 1 11 9.09%
CZ10 31 GUERRERO AVANZADO 45 120 37.50%
CZ10 31 GUERRERO AVANZADO 3 48 6.25%
CZ10 37 JUAREZ INTERMEDIO 0 1 0.00%
Cz10 40 MADERA AVANZADO 0 1 0.00%
Cz10 45 MEOQUI AVANZADO 0 1 0.00%
CZ10 48 NAMIQUIPA INTERMEDIO 3 21 14.29%
CZ10 48 NAMIQUIPA INTERMEDIO 0 1 0.00%
CZ10 48 NAMIQUIPA AVANZADO 4 21 19.05%
CZ10 48 NAMIQUIPA AVANZADO 0 10 0.00%
CZ10 49 NONOAVA INICIAL 0 4 0.00%
C7Z10 49 NONOAVA INTERMEDIO 8 16 50.00%
CZ10 49 NONOAVA INTERMEDIO 0 7 0.00%
CZ10 49 NONOAVA AVANZADO 5 27 18.52%
CZ10 49 NONOAVA AVANZADO 0 33 0.00%
CZ10 51 OCAMPO AVANZADO 0 3 0.00%
CZ10 54 RIVA PALACIO INICIAL 0 5 0.00%
CZ10 54 RIVA PALACIO | INTERMEDIO 0 15 0.00%
CZ10 54 RIVA PALACIO | INTERMEDIO 0 1 0.00%
CZ10 54 RIVA PALACIO | AVANZADO 2 5 40.00%
CZ10 54 RIVA PALACIO | AVANZADO 0 6 0.00%
57 SAN
CZ10 FRANCISCO DE INICIAL 0 2 0.00%
BORJA
57 SAN
CZ10 FRANCISCO DE INTERMEDIO 0 1 0.00%
BORJA
57 SAN
CZ10 FRANCISCO DE AVANZADO 0 6 0.00%
BORJA
C712 2 ALDAMA INTERMEDIO 0 1 0.00%
C712 2 ALDAMA INTERMEDIO 0 1 0.00%
[CLIY 2 ALDAMA AVANZADO 0 2 0.00%
Cz12 2 ALDAMA AVANZADO 0 1 0.00%
C712 5 ASCENSION AVANZADO 0 1 0.00%
C712 11 CAMARGO AVANZADO 1 1 100.00%
C712 19 CHIHUAHUA AVANZADO 0 2. 0.00%
C712 19 CHIHUAHUA AVANZADO 0 1 0.00%
C712 21 DELICIAS INICIAL 5 17 29.41%
C712 21 DELICIAS INICIAL 0 45 0.00%
C712 21 DELICIAS INTERMEDIO 0 14 0.00%
C712 21 DELICIAS INTERMEDIO 49 121 40.50%
C712 21 DELICIAS INTERMEDIO 2 47 4.26%
C712 21 DELICIAS AVANZADO 159 393 40.46%
C712 21 DELICIAS AVANZADO 17 284 5.99%
29 GUADALUPE Y
C112 CALVO INTERMEDIO 0 1 0.00%
32 HIDALGO DEL
PARRAL INTERMEDIO 0 1 0.00%
36 JIMENEZ AVANZADO 1 1 100.00%
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37 JUAREZ AVANZADO 0 0.00%
38 JULIMES INICIAL 0 1 0.00%
38 JULIMES INTERMEDIO 2 12 16.67%
38 JULIMES INTERMEDIO 0 3 0.00%
38 JULIMES AVANZADO 23 27 85.19%
38 JULIMES AVANZADO 2 40 5.00%
45 MEOQUI INICIAL 0 4 0.00%
45 MEOQUI INICIAL 0 9 0.00%
45 MEOQUI INTERMEDIO 0 15 0.00%
45 MEOQUI INTERMEDIO 16 83 19.28%
45 MEOQUI INTERMEDIO 4 28 14.29%
45 MEOQUI AVANZADO 70 185 37.84%
45 MEOQUI AVANZADO 27 116 23.28%
55 ROSALES INICIAL 0 3 0.00%
55 ROSALES INTERMEDIO 0 8 0.00%
55 ROSALES INTERMEDIO 0 5 0.00%
55 ROSALES AVANZADO 12 47 25.53%
55 ROSALES AVANZADO 2 21 9.52%
62 SAUCILLO INICIAL 0 1 0.00%
62 SAUCILLO INTERMEDIO 0 2 0.00%
62 SAUCILLO INTERMEDIO 8 26 11.54%
62 SAUCILLO INTERMEDIO 0 5 0.00%
62 SAUCILLO AVANZADO 46 120 38.33%
62 SAUCILLO AVANZADO 4 48 8.33%
7 BALLEZA AVANZADO 0 2 0.00%
11 CAMARGO INICIAL 4 9 44.44%
11 CAMARGO INICIAL 0 7 0.00%
11 CAMARGO INTERMEDIO 0 3 0.00%
11 CAMARGO INTERMEDIO 5 31 16.13%
11 CAMARGO INTERMEDIO 0 6 0.00%
11 CAMARGO AVANZADO 51 181 28.18%
11 CAMARGO AVANZADO 0 39 0.00%
16 LA CRUZ INICIAL 0 2 0.00%
16 LA CRUZ INICIAL 0 8 0.00%
16 LA CRUZ INTERMEDIO 7 10 70.00%
16 LA CRUZ AVANZADO 1 11 9.09%
19 CHIHUAHUA AVANZADO 0 1 0.00%
36 JIMENEZ INICIAL 2 27 741%
36 JIMENEZ INICIAL 0 10 0.00%
36 JIMENEZ INTERMEDIO 0 6 0.00%
36 JIMENEZ INTERMEDIO 23 100 23.00%
36 JIMENEZ INTERMEDIO 0 10 0.00%
36 JIMENEZ AVANZADO 52 239 21.76%
36 JIMENEZ AVANZADO 1 73 1.37%
39 LOPEZ INICIAL 0 1 0.00%
39 LOPEZ INICIAL 0 2 0.00%
39 LOPEZ INTERMEDIO 1 1 100.00%
39 LOPEZ INTERMEDIO 0 6 0.00%
39 LOPEZ AVANZADO 0 9 0.00%
39 LOPEZ AVANZADO 0 6 0.00%
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58 SAN
CI113 FRANCISCO DE INTERMEDIO 2 50.00%
CONCHOS
58 SAN
CI113 FRANCISCO DE AVANZADO 1 1 100.00%
CONCHOS
C114 7 BALLEZA INICIAL 0 1 0.00%
C114 7 BALLEZA INICIAL 0 1 0.00%
CZ14 7 BALLEZA INTERMEDIO 1 3 33.33%
C114 7 BALLEZA INTERMEDIO 0 3 0.00%
CZ14 7 BALLEZA AVANZADO 0 10 0.00%
C714 7 BALLEZA AVANZADO 0 7 0.00%
CZ14 8 BATOPILAS INICIAL 2 2 100.00%
CZ14 8 BATOPILAS INICIAL 0 12 0.00%
C714 8 BATOPILAS INICIAL 0 7 0.00%
CZ14 8 BATOPILAS INTERMEDIO 2 5 40.00%
CZ14 8 BATOPILAS INTERMEDIO 0 13 0.00%
CZ14 8 BATOPILAS AVANZADO 8 28 28.57%
C714 8 BATOPILAS AVANZADO 0 12 0.00%
CZ14 12 CARICHI INICIAL 0 13 0.00%
C114 19 CHIHUAHUA INICIAL 0 -1 0.00%
CZ14 19 CHIHUAHUA AVANZADO 0 -1 0.00%
C714 27 GUACHOCHI INICIAL 4 12 33.33%
CZ14 27 GUACHOCHI INICIAL 9 30 30.00%
C714 27 GUACHOCHI INICIAL 1 142 0.70%
CZ14 27 GUACHOCHI INICIAL 2 128 1.56%
CZ14 27 GUACHOCHI INTERMEDIO 0 5 0.00%
CZ14 27 GUACHOCHI INTERMEDIO 25 83 30.12%
CZ14 27 GUACHOCHI INTERMEDIO 8 106 7.55%
CZ14 27 GUACHOCHI INTERMEDIO 3 110 2.73%
CZ14 27 GUACHOCHI AVANZADO 54 182 29.67%
CZ14 27 GUACHOCHI AVANZADO 17 330 5.15%
CZ14 27 GUACHOCHI AVANZADO 2 11 18.18%
29 GUADALUPE Y
Ci14 CALVO INTERMEDIO 0 1 0.00%
29 GUADALUPE Y
Ci14 CALVO INTERMEDIO 0 1 0.00%
29 GUADALUPE Y
Ci14 CALVO AVANZADO 1 2 50.00%
29 GUADALUPE Y
Ci14 CALVO AVANZADO 0 2 0.00%
C114 46 MORELOS INICIAL 1 15 6.67%
C714 46 MORELOS INICIAL 0 1 0.00%
C114 46 MORELOS INTERMEDIO 9 26 34.62%
C114 46 MORELOS INTERMEDIO 0 18 0.00%
C114 46 MORELOS AVANZADO 29 53 54.72%
C114 46 MORELOS AVANZADO 1 45 2.22%
C114 65 URIQUE INTERMEDIO 0 1 0.00%
CI115 3 ALLENDE INICIAL 2 5 40.00%
3 ALLENDE INICIAL 0 9 0.00%
3 ALLENDE INTERMEDIO 14 26 53.85%
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CZ15 3 ALLENDE AVANZADO 23 42 54.76%
CZ15 3 ALLENDE AVANZADO 0 10 0.00%
CZ15 5 ASCENSION INTERMEDIO 0 1 0.00%
CZ15 7 BALLEZA INICIAL 0 1 0.00%
CZ15 7 BALLEZA INICIAL 2 2 100.00%
CZ15 7 BALLEZA INTERMEDIO 0 1 0.00%
CZ15 7 BALLEZA INTERMEDIO 2 4 50.00%
CZ15 7 BALLEZA INTERMEDIO 0 3 0.00%
C715 7 BALLEZA AVANZADO 0 6 0.00%
CZ15 7 BALLEZA AVANZADO 0 5 0.00%
CZ15 14 CORONADO INICIAL 0 1 0.00%
C715 14 CORONADO INTERMEDIO 5 15 33.33%
Cz15 14 CORONADO INTERMEDIO 0 2 0.00%
CZ15 14 CORONADO AVANZADO 7 30 23.33%
CZ15 14 CORONADO AVANZADO 0 9 0.00%
C715 19 CHIHUAHUA AVANZADO 0 1 0.00%
C1715 21 DELICIAS AVANZADO 0 1 0.00%
29 GUADALUPE Y
CZ15 CALVO INICIAL 0 1 0.00%
29 GUADALUPE Y
C715 CALVO INICIAL 0 1 0.00%
29 GUADALUPE Y
C715 CALVO INTERMEDIO 0 2 0.00%
29 GUADALUPE Y
CZ15 CALVO INTERMEDIO 1 10 10.00%
29 GUADALUPE Y
C715 CALVO AVANZADO 5 7 71.43%
29 GUADALUPE Y
C715 CALVO AVANZADO 0 2 0.00%
32 HIDALGO DEL
CZ15 PARRAL INICIAL 5 20 25.00%
32 HIDALGO DEL
C715 PARRAL INICIAL 0 46 0.00%
32 HIDALGO DEL
CZ15 PARRAL INTERMEDIO 0 7 0.00%
32 HIDALGO DEL
CZ15 PARRAL INTERMEDIO 53 132 40.15%
32 HIDALGO DEL
CZ15 PARRAL INTERMEDIO 1 30 3.33%
32 HIDALGO DEL
CZ15 PARRAL AVANZADO 137 390 35.13%
32 HIDALGO DEL
PARRAL AVANZADO 8 183 4.37%
44 MATAMOROS INICIAL 1 6 16.67%
44 MATAMOROS INICIAL 0 5 0.00%
44 MATAMOROS INTERMEDIO 0 2 0.00%
44 MATAMOROS INTERMEDIO 4 11 36.36%
44 MATAMOROS INTERMEDIO 0 6 0.00%
44 MATAMOROS AVANZADO 1 10 10.00%
44 MATAMOROS AVANZADO 0 8 0.00%
45 MEOQUI AVANZADO 0 1 0.00%
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CZ15 56 ROSARIO INICIAL 1 8 12.50%
CZ15 56 ROSARIO INTERMEDIO 2 3 66.67%
CZ15 56 ROSARIO AVANZADO 0 1 0.00%
CZ15 56 ROSARIO AVANZADO 0 6 0.00%
59 SAN
CZ15 FRANCISCO DEL INICIAL 0 3 0.00%
ORO
59 SAN
CZ15 FRANCISCO DEL INICIAL 1 4 25.00%
ORO
59 SAN
C715 FRANCISCO DEL INTERMEDIO 4 5 80.00%
ORO
59 SAN
CZ15 FRANCISCO DEL INTERMEDIO 1 8 12.50%
ORO
59 SAN
CZ15 FRANCISCO DEL AVANZADO 15 26 57.69%
ORO
59 SAN
C715 FRANCISCO DEL AVANZADO 3 18 16.67%
ORO
60 SANTA
C7115 BARBARA INICIAL 0 1 0.00%
60 SANTA
CZ15 BARBARA INICIAL 0 8 0.00%
60 SANTA
C715 BARBARA INTERMEDIO 0 2 0.00%
60 SANTA
C715 BARBARA INTERMEDIO 3 23 13.04%
60 SANTA
C115 BARBARA INTERMEDIO 1 5 20.00%
60 SANTA
C715 BARBARA AVANZADO 16 66 24.24%
60 SANTA
CZ15 BARBARA AVANZADO 0 21 0.00%
CZ15 61 SATEVO INICIAL 0 2 0.00%
Cz15 61 SATEVO INTERMEDIO 0 1 0.00%
Cz15 61 SATEVO AVANZADO 0 1 0.00%
CZ15 64 EL TULE INICIAL 1 1 100.00%
CZ15 64 EL TULE INTERMEDIO 0 1 0.00%
CZ15 64 EL TULE AVANZADO 1 3 33.33%
CZ15 64 EL TULE AVANZADO 0 1 0.00%
67 VALLE DE
CZ15 7ARAGOZA INICIAL 1 1 100.00%
67 VALLE DE
CZ15 7ARAGOZA INICIAL 0 1 0.00%
67 VALLE DE
CZ15 TARAGOZA INTERMEDIO 0 8 0.00%
67 VALLE DE
TARAGOZA INTERMEDIO 0 3 0.00%
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67 VALLE DE
CZ15 ZARAGOZA AVANZADO 3 19 15.79%
67 VALLE DE
CZ15 ZARAGOZA AVANZADO 0 8 0.00%
cz17 1 AHUMADA AVANZADO 0 3 0.00%
cz17 19 CHIHUAHUA INTERMEDIO 1 1 100.00%
cz17 19 CHIHUAHUA AVANZADO 0 2 0.00%
Cz17 27 GUACHOCHI INTERMEDIO 1 1 100.00%
32 HIDALGO DEL
C117 PARRAL AVANZADO 0 1 0.00%
C117 36 JIMENEZ INTERMEDIO 0 1 0.00%
C117 37 JUAREZ INICIAL 7 19 36.84%
Cz717 37 JUAREZ INICIAL 0 124 0.00%
Cz717 37 JUAREZ INTERMEDIO 1 134 0.75%
Cz17 37 JUAREZ INTERMEDIO 77 268 28.73%
Cz717 37 JUAREZ INTERMEDIO 0 92 0.00%
C117 37 JUAREZ AVANZADO 303 915 33.11%
Cz17 37 JUAREZ AVANZADO 6 735 0.82%
C718 1 AHUMADA AVANZADO 0 1 0.00%
C718 5 ASCENSION AVANZADO 0 1 0.00%
CZ18 7 BALLEZA AVANZADO 1 1 100.00%
C718 19 CHIHUAHUA INTERMEDIO 0 -1 0.00%
C718 37 JUAREZ INICIAL 22 49 44.90%
C718 37 JUAREZ INICIAL 0 36 0.00%
C718 37 JUAREZ INTERMEDIO 0 1 0.00%
CZ18 37 JUAREZ INTERMEDIO 0 52 0.00%
C718 37 JUAREZ INTERMEDIO 106 347 30.55%
C718 37 JUAREZ INTERMEDIO 0 48 0.00%
C718 37 JUAREZ AVANZADO 479 1313 36.48%
C718 37 JUAREZ AVANZADO 0 412 0.00%
53 PRAXEDIS G.
C718 GUERRERO AVANZADO 1 20.00%
C719 1 AHUMADA INTERMEDIO 2 4 50.00%
CZ19 1 AHUMADA INTERMEDIO 0 2 0.00%
C7119 1 AHUMADA AVANZADO 6 9 66.67%
C719 1 AHUMADA AVANZADO 0 9 0.00%
C7219 2 ALDAMA INTERMEDIO 0 0 N/A
C7219 5 ASCENSION INTERMEDIO 0 1 0.00%
C7219 11 CAMARGO AVANZADO 0 1 0.00%
C7219 19 CHIHUAHUA INTERMEDIO 0 0 N/A
C7219 19 CHIHUAHUA AVANZADO 0 2 0.00%
C719 19 CHIHUAHUA AVANZADO 0 0 N/A
32 HIDALGO DEL
PARRAL AVANZADO 0 1 0.00%
37 JUAREZ INICIAL 18 25 72.00%
37 JUAREZ INICIAL 0 50 0.00%
37 JUAREZ INTERMEDIO 26 3.85%
37 JUAREZ INTERMEDIO 227 32.60%
37 JUAREZ INTERMEDIO 43 0.00%
37 JUAREZ AVANZADO 548 35.58%
37 JUAREZ AVANZADO 322 0.93%
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50 NUEVO CASAS
C119 GRANDES AVANZADO 0 1 0.00%
CZ20 1 AHUMADA INTERMEDIO 0 1 0.00%
CZ20 1 AHUMADA AVANZADO 1 3 33.33%
CZ20 1 AHUMADA AVANZADO 0 2 0.00%
CZ20 2 ALDAMA INICIAL 2 15 13.33%
CZ20 2 ALDAMA INICIAL 0 1 0.00%
Cz20 2 ALDAMA INTERMEDIO 0 2 0.00%
C720 2 ALDAMA INTERMEDIO 17 33 51.52%
Cz20 2 ALDAMA INTERMEDIO 0 7 0.00%
C720 2 ALDAMA AVANZADO 36 87 41.38%
C720 2 ALDAMA AVANZADO 0 30 0.00%
4 AQUILES
C720 SERDAN INICIAL 0 1 0.00%
4 AQUILES
C720 SERDAN AVANZADO 0 2 0.00%
10
CI20 BUENAVENTURA INTERMEDIO 0 1 0.00%
Cz20 11 CAMARGO AVANZADO 0 1 0.00%
C720 11 CAMARGO AVANZADO 0 1 0.00%
15 COYAME DEL
C720 SOTOL INTERMEDIO 0 1 0.00%
15 COYAME DEL
CZ20 SOTOL INTERMEDIO 1 3 33.33%
15 COYAME DEL
C1720 SOTOL AVANZADO 2 4 50.00%
15 COYAME DEL
C720 SOTOL AVANZADO 0 1 0.00%
C720 17 CUAUHTEMOC | INTERMEDIO 0 1 0.00%
C720 17 CUAUHTEMOC | AVANZADO 1 2 50.00%
C720 19 CHIHUAHUA INICIAL 16 43 37.21%
C720 19 CHIHUAHUA INICIAL 0 45 0.00%
C720 19 CHIHUAHUA INTERMEDIO 3 42 7.14%
C720 19 CHIHUAHUA INTERMEDIO 72 195 36.92%
Ciz20 19 CHIHUAHUA INTERMEDIO 0 27 0.00%
C720 1 AHUMADA INTERMEDIO 0 1 0.00%
Cz20 1 AHUMADA AVANZADO 1 3 33.33%
Cz20 19 CHIHUAHUA AVANZADO 257 707 36.35%
Ciz20 19 CHIHUAHUA AVANZADO 2 171 1.17%
Cz20 27 GUACHOCHI AVANZADO 0 1 0.00%
32 HIDALGO DEL
CI20 PARRAL INTERMEDIO 0 | 0.00%
32 HIDALGO DEL
Ci20 PARRAL AVANZADO 0 -2 0.00%
42 MANUEL
Ci20 BENAVIDES AVANZADO 4 4 100.00%
C720 46 MORELOS AVANZADO 0 1 0.00%
C720 52 OJINAGA INICIAL 5 24 20.83%
C720 52 OJINAGA INICIAL 0 3 0.00%
52 OJINAGA INTERMEDIO 23 106 21.70%
52 OJINAGA INTERMEDIO 0 12 0.00%
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CZ20 52 OJINAGA AVANZADO 83 247 33.60%
CZ20 52 OJINAGA AVANZADO 0 25 0.00%
CZ26 1 AHUMADA AVANZADO 1 1 100.00%
CZ26 7 BALLEZA INICIAL 0 1 0.00%
CZ26 7 BALLEZA INICIAL 0 8 0.00%
CZ26 7 BALLEZA INTERMEDIO 1 1 100.00%
CZ26 19 CHIHUAHUA INICIAL 0 -2 0.00%
CZ26 19 CHIHUAHUA INTERMEDIO 0 1 0.00%
C726 19 CHIHUAHUA AVANZADO 0 -1 0.00%
CZ26 19 CHIHUAHUA AVANZADO 0 1 0.00%
C726 21 DELICIAS AVANZADO 0 1 0.00%
25 GOMEZ
C126 FARIAS AVANZADO 0 1 0.00%
CZ26 27 GUACHOCHI AVANZADO 0 1 0.00%
29 GUADALUPE Y
C126 CALVO INICIAL 21 93 22.58%
29 GUADALUPE Y
CZ26 CALVO INICIAL 1 158 0.63%
29 GUADALUPE Y
C126 CALVO INICIAL 0 24 0.00%
29 GUADALUPE Y
C126 CALVO INTERMEDIO 0 4 0.00%
29 GUADALUPE Y
CZ26 CALVO INTERMEDIO 85 145 58.62%
29 GUADALUPE Y
C126 CALVO INTERMEDIO 3 88 3.41%
29 GUADALUPE Y
C126 CALVO AVANZADO 156 253 61.66%
29 GUADALUPE Y
C726 CALVO AVANZADO 11 240 4.58%
32 HIDALGO DEL
C126 PARRAL INTERMEDIO 0 1 0.00%

Fuente: elaboracién propia con base en el reporte de Situacion Geogrdfica por Municipio

del SASA.

Cobertura geogrdfica

El Programa opera en fodos los municipios del estado de Chihuahua a través de un
esquema territorial organizado por Coordinaciones de Zona. Cada una de estas
coordinaciones tiene a su cargo un conjunto especifico de municipios, lo que
permite una distribucion operativa regionalizada y una atencién mds cercana a las

comunidades.

Este mapeo operativo es clave para comprender la cobertura geogrdfica

real del programa, identificar posibles zonas de rezago, y disenar estrategias de

37



% CHIHUAHUENSE DE
5/ mas de lo bueno 'EDUCACIGN PARA LOS

=) MAS CHIHUAHUA | ¢ s

GOBIERNO DEL ESTADO ADULTOS

fortalecimiento de la cobertura, especialmente en zonas rurales, indigenas o de
dificil acceso. De acuerdo con la evidencia presentada, el territorio de la entidad
se encuentra dividido en 26 Coordinaciones de Zona en la entidad, sin embargo,
no se presentd evidencia que contuviera la descripcion de los criterios para su
delimitacién o el nombre de los municipios que las conforman. De igual manera,
solo se mostré evidencia de 17 coordinaciones en operacion, las cuales estan
senaladas en el organigrama de ICHEA, en los reportes de gasto y en el padrén de
beneficiarios con el cédigo numérico correspondiente. A continuacion, se presenta

el listado de las Coordinaciones vigentes:

p—

Coordinacion de Zona 01 Chihuahua Sur
Coordinacion de Zona 02 Chihuahua Norte
Coordinacion de Zona 03 Judrez

Coordinacion de Zona 07 Nuevo Casas Grande
Coordinacion de Zona 08 Madera
Coordinacion de Zona 09 San Juanito/Bocoyna
Coordinacion de Zona 10 Cuauhtémoc

Coordinaciéon de Zona 01 Chihuahua Sur

B . B T S G

Coordinacidon de Zona 12 Delicias

o

. Coordinaciéon de Zona 13 Camargo

11. Coordinacién de Zona 14 Guachochi

12. Coordinacion de Zona 15 Parral

13. Coordinacion de Zona 17 Judrez

14. Coordinacion de Zona 18 Judrez

15. Coordinacion de Zona 19 Judrez

16. Coordinacion de Zona 20 Chihuahua Sureste

17. Coordinacién de Zona 26 Guadalupe y Calvo

A partir del andlisis documental de las evidencias presentadas por la UR, se observd
que el programa no cuenta con una estrategia de cobertura de corto y mediano
plazo por grupo de poblacién y municipio. La estrategia de cobertura establecida

en el diagnostico corresponde a buscar “Atender anualmente a un promedio
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mensual de 22,980 registrados de 15 anos y mds en situacion de rezago educativo”.
A fravés del trabajo de campo realizado con los operadores del programa, se
identificé que la meta de atencion promedio mensual se establece con base en

cuatro factores:

1. El nUmero de personas en condicion de rezago educativo en la entidad.

2. Personas registradas en el padrén del Sistema Autorizado de Seguimiento y
Acreditacion en Linea (SASA) del INEA.

3. Histérico de metas de atencidn de educando y conclusion de nivel
establecidas de manera anual por el INEA.

4. Presupuesto asignado a la entidad por concepto del Ramo 11. Educacioén

para la atencién del rezago educativo.

Sin embargo, estos criterios no se encuentran establecidos en alguno de los
documentos presentados como evidencia documental, por lo que se recomienda
incorporarlos dentro del diagndstico y del documento de focalizacion de las

poblaciones como parte de la metodologia de cdiculo de la poblacion objetivo.
Presupuesto para el ano evaluado

Durante el Ejercicio Fiscal 2024, el Programa Presupuestario conté con un
presupuesto inicial autorizado de 154 millones 500 mil 677 pesos. Este monto fue
posteriormente modificado a 169 millones 052 mil 342.88 pesos, 1o que representa
un incremento presupuestal del 9.4 por ciento respecto al autorizado. Del total
modificado, se reportd un gasto ejercido de 159 millones 796 mil 187.44 pesos, o

que equivale al 94.53 por ciento del presupuesto disponible.

El programa fue financiado a través de tres fuentes principales. La primera
corresponde al Fondo de Aportaciones para la Educacion Tecnoldgica y de
Adultos (FAETA), con un monto ejercido de 107 millones 702 mil 813.43 pesos, lo que
representa el 64.47 por ciento del total modificado. La segunda fuente fueron las
reasignaciones de recursos federales del Instituto Nacional para la Educacién de
los Adultos (INEA), con un gasto de 46 millones 233 mil 370.00 pesos, correspondiente

al 27.56 por ciento. Finalmente, los recursos fiscales del Estado de Chihuahua
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representaron una menor proporcién del financiamiento, con un ejercicio de 5

millones 860 mil 004.01 pesos, equivalente al 7.97 por ciento.

El andlisis por fuente muestra que los recursos federales, tanto del FAETA
como del INEA, financiaron la mayor parte de las actividades programadas. En
conftraste, los recursos estatales muestran una diferencia significativa entre el monto
modificado (13 millones 466 mil 891 pesos) y el ejercido, lo cual indica un margen

de subejecucion.

En conjunto, el comportamiento del presupuesto 2024 del programa,
muestra una distribucién predominantemente federal, en linea con su esquema de
operacion descentralizada. Al cierre del ejercicio fiscal 2024 se reportd un ejercicio
del gasto del 94.52 por ciento. Sin bien es un margen de ejecucion elevado, indica
que el programa estd incurriendo en subejercicios. De acuerdo con lo reportado
por los operadores del programa el subejercicio se debid al congelamiento de
plazas correspondientes al capitulo 1000 de ICHEA por parte de Secretaria de
Hacienda, y que la reprogramacién de este recurso a ofras partidas o capitulos de
gasto es complicada, por lo cual no se pudo ejercer en la totalidad el presupuesto

para el ejercicio fiscal evaluado.
Tabla 5. Fuentes de financiamiento del programa

Porcentaje

Fuente de Recursos Avutorizado Modificado Ejercido respecto al
presupuesto

Recursos Fiscales
(Recursos del $13,535,196.00 | $13,466,891.00 $5,860,004.01 8.76%
Estado)

Oftros recursos

(FAETA) $105,628,669.00 | $108,996,081.88 | $107,702,813.43 68.37%

Oftros recursos
(Reasignaciones de
recursos federales

del Instituto $35,336,812.00 | $46,589,370.00 | $46,233,370.00 22.87%
Nacional de
Educacién para los

Adultos)
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Porcentaje
Fuente de Recursos Avutorizado Modificado Ejercido respecto al
presupuesto

$154,500,677.00 | $169,052,342.88 | $159,796,187.44 100.00%

Fuente: elaboracién propia con base en el Cierre Anual 2024 del POA.

Principales Actores que intervienen en el Programa

En la operaciéon y gestion de este Pp, intervienen diversos actores de los érdenes de
gobierno federal y estatal. A nivel federal, la Secretaria de Educacién Publica (SEP)
es el érgano rector que emite las Reglas de Operacion de programas que atienden

la educacion para adulfos.

Dentro de la SEP, el Instituto Nacional para la Educacién de los Adultos
(INEA), como organismo publico descenfralizado, es la instancia ejecutora federal
del Programa Educacion para Adultos. El INEA tiene la obligaciéon de establecer los
mecanismos de seguimiento y supervision de los servicios de educacion para
adultos, asi como de la administracién de los recursos y de proporcionar asistencia

técnica y capacitacion a las Entidades Federativas.

La Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP) tiene la facultad de
autorizar los recursos publicos para el Programa y de asegurar su aplicaciéon
conforme a la normatividad. La Auditoria Superior de la Federacion (ASF), como
organo fiscalizador federal, tiene el alcance y la obligacion de auditar el uso y
destino de los recursos federales ejercidos por las entidades federativas, incluyendo
los del FAETA.

En el orden de estatal, la Secretaria de Hacienda del Estado de Chihuahua
es la principal receptora y administradora de los recursos federales ministrados,
incluido el FAETA. Esta dependencia es responsable de la asignacién vy
transferencia presupuestal de estos recursos a las entidades ejecutoras estatales,
como el Instituto Chihuahuense de Educaciéon para los Adultos (ICHEA). Tiene la
obligacién de integrar y remitir los informes financieros y de ejercicio del gasto a las

instancias federales correspondientes.
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La Secretaria de Educacién y Deporte del Estado de Chihuahua es
responsable de la implementacion de las politicas educativas estatales en el
dmbito de educacion para adultos, coordinando los servicios que se financian a

través del FAETA y supervisando al ICHEA.

El Instituto Chihuahuense de Educacién para los Adultos (ICHEA), como
organismo publico descentralizado del Gobierno del Estado de Chihuahua, es la
instancia ejecutora del programa de Educacion para Adultos a nivel local. EIICHEA
tiene la obligacion de organizar, operar y evaluar los servicios de educaciéon para
adultos, asi como de administrar y ejercer los recursos que le son asignados. Esto
incluye la asignacion de personas voluntarias beneficiarias del subsidio y el uso de
los materiales educativos del INEA, asi como elaborar y enviar los informes de
avance fisico y financiero al INEA federal. Su Estatuto Orgdnico, Ley de Creacion,
Reglamento Interior, Manual de Organizacion y Organigrama definen su estructura

y funciones internas.

Finalmente, las "personas educandas”, que son personas de 15 anos o mds
en sifuacion de rezago educativo, representan el publico objetivo del programa.
Las "personas voluntarias beneficiarias del subsidio" son actores clave al brindar la

asesoria educativa directa.
Complementariedades, coincidencias y duplicidades

En el marco del andlisis de complementariedades, coincidencias y duplicidades
con ofros programas presupuestarios federales y estatales, se identificdé una
relacion relevante entre el programa “Educacién Bdsica para Adultos” y el
programa federal “Educacion para Adultos” operado por el Instituto Nacional para

la Educacion para Adultos (INEA)

Tabla 6. Complementariedades, coincidencias y duplicidades del programa

Nombre del Pp Educacion para Adultos

Modalidad y clave E054
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Dependencia o Entidad

Instituto Nacional para la Educacién para Adultos

Ramo 11 - Educaciéon Pdblica

Problema pUblico que
busca resolver

Las personas de 15 anos o mds en situacion de rezago
educativo, que no saben leer ni escribir o que no han cursado
o concluido la educacion primaria y/o secundaria no ejercen
su derecho a la educacion.

Objetivo central

Contribuir al bienestar social e igualdad con la prestacion de
servicios educativos de alfabetizacién, primaria y secundaria,
para la poblacién de 15 afos y mds, en situacién de rezago
educativo, apoydndose en la participacion social con un
enfoque de derechos humanos.

Poblacion objetivo

Personas que viven en las localidades, municipios y/o
demarcaciones territoriales de las 32 entidades federativas, y
la poblaciébn mexicana que radica en el extranjero que
solicita el servicio. La atencidon del INEA estd dirigida a las
personas jévenes y adultas de 15 anos o mds que no saben
leer ni escribir o no han cursado o concluido sus estudios de
primaria y/o secundaria

Cobertura geogrdfica

El Programa tiene cobertura en las 32 Entidades Federativas y
en el exfranjero donde resida poblacidn mexicana en
situacion de rezago educativo y que solicita los servicios
educativos del INEA. Los servicios educativos son gratuitos y se
otorgan en los [EEA y las UO del INEA, a través de sus distintas
UOP. Para la atencidon en el extranjero, los servicios se brindan
a través de las Plazas Comunitarias en el Exterior en
coordinacion con el IME.

Bien y/o servicio
otorgado

Acciones de coordinacion nacional y provisidén de servicios en
las entidades donde la actividad no es federalizada.

Relacion identificada

Coincidencia y Complementariedad

Argumentacién

El objetivo central y la poblacidon objetivo de ambos
programas es muy similar, con la Unica diferencia en el
alcance del objetivo y el nivel de ejecucioén. El programa E054
tiene un alcance de atencidon nacional, mientras que el
Pp2E054C1 solo atiende a la poblacion habitante del estado
de Chihuahua.
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Recomendacién )
Ninguna

Fuente: elaboraciéon propia con base en las Reglas de Operacion del Programa
Educacion Inicial y Basica Comunitaria para el Ejercicio Fiscal 2024.
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Tema Il. Resultados y Productos

Descripcion del Programa

Con base en lo establecido en el Programa Operativo Anual 2024, el Programa
2E054C1 Educacién Bdasica para Adultos se orienta a las acciones y proyectos de
regulacion, desarrollo, promocioén y prestacion de servicios de educaciéon bdsica
para los educandos registrados de 15 anos y mas, tendientes a cubrir el rezago
educativo. Esto con el proposito de atender a la “Poblacion de 15 anos o mas del
Estado de Chihuahua que carece de conocimientos de lectura y escritura, o que
no tuvo la oportunidad de cursar y concluir su educaciéon primaria y/o secundaria,
derivando limitaciones y desigualdades en el desarrollo social, personal vy

productivo.

El programa cuenta con un diagndstico que no refleja la realidad operativa
del programa y que no ha sido actualizado para presentar una consistencia con
otros documentos como lo son el Programa Operativo Anual y la MIR. En referencia
a la MIR, para el ejercicio fiscal evaluado, la MIR del programa contdé con un
objetivo y dos indicadores a nivel Fin; un objetivo y fres indicadores a nivel Propdsito;
un objetivo y dos indicadores a nivel Componente y fres objetivos y diez indicadores
a nivel Actividad. A continuacién, se presenta la estructura de la MIR 2024 del

programa:

Tabla 7. Matriz de Indicadores para Resultados del Programa 2E054C1, ejercicio fiscal 2024

Tipo /
Ii|mens|or? / Formula de Unidad de Medios de Supuest
recuencia 2 . ” Py
/ cdlculo medida verificacion os

Resumen Nombre del
narrativo indicador

Trayectoria

Método de cdlculo
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HIHUAHUENSE DE
mas de lo bueno .Enucméu PARA LOS
GOBIERNO DEL ESTADO ADULTOS

La tasa
de
desercid
n
escolar
de
MEDIO educaci
PUBLICO- on
Informacid primaria
n y
publicada educaci
dentro de én
la pdgina secunda
de INEA en ria se
numeros mantien
Contribuir a proporcion e
ampliar la ada por constant
cobertura a enfidad y e, yen
nivel estatal por medida
en materia periodo. de que
educativa Informacid esta
Sucacion | Porcente (0X/Y)100X = e
de personas i T 7 _l\!umero ae Conteos de reincorp
de 15 anos poblocpn WO Poblacion y oreala
y mds en PP ],5 PP 0 | Estratégico O?U”OS d? 1 Vivienda, educaci
situacion de L2520 g / Eficacia / INES Iy RS Personas INEGI y én
Fin rezago, N O | Anual / il de 15 anos estimacion escolariz
e educativo O educacion .
promoviend o 5 | Ascendent basica Y = Total y mds es del ada
ola d o |e rezago antes de
inclusién y la cpncluye = de p?rsonos’de educativo cumplir
igualdad nivel gt . 15 argeua e referente a 15 anos
educacion en rezago .
para e ) las formard
bdsica. educativo . .
conformar estimacion parte de
una es del la
sociedad rezago poblaci
mds justa a http://168.2 én en
favor de las 55.120.70:8 condicié
personas 084 nde
vulneradas /INEANume rezago
ros/ educati
https://ww vo. Las
w.gob.mx/ persona
inea/docu S
mentos/ educan
rezago- das
educativo mantien
Pagina enun
INEA-- interés
por
acredita
ry
certificar
Sus
estudios
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mas de lo bueno .Enucmén PARA LOS
GOBIERNO DEL ESTADO ADULTOS

La tasa
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desercid
n
escolar
de
educaci
o6n
primaria
Yy
educaci
én
secunda
ria se
MEDIO mantien
PUBLICO- e
Informacid constant
n estimada e, yen
de los medida
Conteos de de que
Poblaciony | esta
((X/Y)-1)*100 X Vivienda, poblaci
= Poblaciéon de INEGI y én no se
Tasa de ] 15 anos o mds estimacion reincorp
variaciéon 42 en rezago es del ore ala
anual de la o Estratégico educativo en el Poblacion rezago educaci
poblacién o | / Eficacia / periodo actual de 15 anos educativo én
de 15 anos g Anual / y mds en referente a escolariz
o mds en O | Ascendent Y = Poblacién situacion las ada
condicion S le de 15 anos o de rezago estimacion antes de
de rezago 5 mds en rezago es del cumplir
educativo. > educativo en el rezago- 15 anos,
periodo Anual formard
anterior https://ww parte de
w.gob.mx/i la
nea/docu poblaci
mentos/rez 6nen
ago- condicié
educativo nde
PAGINA rezago
INEA-- educati
vo. Las
persona
S
educan
das
mantien
enun
interés
por
acredita
ry
certificar
Sus
estudios
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Informacid
n
publicada
dentro de
la pdgina
de INEA en
numeros
Poblacion L?formoao Los/as
gi:gs?jrgs proporcion educan
Estado de odq por dos de
Chihuahua Bijcad Y los .
que cuenta - SErvICios
con ) periodo. 5 educati
S ST X =Numero de Informoao VoS que
| personas de 15 n estimada superan
lecturay 1,5335.00 . de los U
- : anos y mas que Conteos de condicio
escrl’rpro, y Porcentaje fue Poblacion y A
g;i;‘fggfd giblocién ,% Esfrgtégico olfobe’rizgdo Vivienda, rezago.
] o eUrsaty analfabeta £ / Eficacia / en el periodo Persono§ INEQI i educati
Proposito — de 15 afios 0 Anual / actual de 115 anos estimacion vo
B Ynas ue 5 | Ascendent R, y mds es del adquier
- ! & |le Y = Poblaciéon rezago en
S O y/o cpnc]uyg e de 15 anosy educativo, las
Solelscn::\i%(r;:d g inicgl mds 68,648.00 informacié herrami
5 onolfgbe‘ro en n referente entas .
N el per.lodo a Igs . necesari
y anterior estimacion as
. es del para
EERe oo rezago- mejorar
des en el Anual A
foegglro”o http://168.2 | calidad
persoﬁol % 55.120.70:8 d.e
. 084/INEANuU vida.
productivo meros/https
://www.go
b.mx/inea/
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educativo
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INEA
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GOBIERNO DEL ESTADO ADULTOS

Informacid
n
publicada
dentro de
la pdgina
de INEA en
numeros
informacid
n Los/as
proporcion educan
dos de
ada por los
entidad y -
iy servicios
v . educati
o by Informacid
X = Poblacién B Sl VOs que
Porcentaie de 15 anosy JE V8 superan
e I més 5,070.00 Al ]|
oblacién que concluyd Poblacion & diclo
ge 15 afos el nivel primaria Vivienda Y I nde
mds en 0 | Estratégico en INEGI > rezago
Zondicién g / Eficacia / el periodo Personas es’rimoycion educati
o | Anual/ actual de 15 anos \%e}
de rezago O P es del .
A S | Ascendent y mas adquier
educativo ~ _ 5, rezago
e Y = Poblacién . en
que = educativo,
concluye el de, 4> o5y, informacid o
L di de mas 191,198.00 B herrami
) . sin primaria en entas
primaria. - alas .
el periodo N : necesari
3 estimacion
anterior as
es del
rezago- para
o mejorar
sU
http://168.2 .
55.120.70:8 gg'm‘c‘d
084/INEANU vida
meros/https :
://wWww.go
b.mx/inea/
document
os/rezago-
educativo
PAGINA
INEA
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Informacid
n
publicada
dentro de
la pdgina
de INEA en
numeros
proporcion
ada por
entidad y ;%Ségén
periodo. dos de
Informacid los
gl e servicios
x = Poblacion de los educati
e . B de 15 anosy Conteos de . .
i’ I mas 13,235.00 Poblacion y N
e b . superan
. que concluyd Vivienda,
poblacion . sU
= el nivel INEGI y s
de 15 anos - . . . condicio
mds en .0 | Estratégico secundaria estimacion n de
J4 . 2 | /Calidad / en el periodo Personas es del
condicién c = rezago
o | Anual / actual de 15 anos rezago .
de rezago O g . educati
; S | Ascendent y mas educativo
educativo & _ ” VO
™ e y = Poblacién referente a B vier
gonclu eel Cesa:afios o8 en?os
: i mds 495,877.00 estimacion .
nivel de X : herrami
! Sin Secundaria es del
secundaria. 5 entas
en el periodo rezago- W osari
anterior Anual B oara
http://168.2 mepomr
5512070:8 | !
e /IN3 calidad
ANumeros/ de vida
https://ww
w.gob.mx/i
nea/docu
m
entos/reza
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educativo
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INEA
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CHIHUAHUENSE DE
. EDUCACION PARA LOS

ADULTOS

Componen
te CO1

Servicios de
educacion
bdsica
ofrecidos a
Mujeres,
Hombres,
grupos en
condicién de
vulnerabilida
d y grupos
vinculados a
plazas
comunitarias
de atenciéon
educativay
servicios
infegrales

Porcentaje
de
educandos/
as que
concluyen
nivel
educativo
del grupo en
condicién de
vulnerabilida
dde
atencién en
el Modelo
Educacién
para la Vida
y el Trabajo
(MEVyT).

Porcentaje

Estratégico /
Eficacia /
Trimestral /
Ascendente

(X/Y)*100

X =Total de
educandos que
70.00
concluyen nivel
en la vertiente
Jévenes 10-14
en Primaria +
Total de
educandos que
concluyen nivel
en la vertiente
MEVYT para
Ciegos o Débiles
Visuales+ Total
de educandos
que concluyen
nivel enla
Poblacién
indigena MIB 'y
MIBU

Y =Total de
educandos
360.00
atendidos en el
MEVYT en
vertiente
Jévenes 10-14
en

Primaria+ Total
de educandos
atendidos en el
nivel en la
vertiente MEVYT
para Ciegos o
Débiles
Visuales+Total
de

educandos
atendidos en la
Poblacion
indigena MIB y
MIBU

en Alfabet

Educando
aftendido

Grdficas de
Indicadores
de
Resultados
que se
reporta de
manera
trimestral
dentro del
Portal de
Transparenci
a del ICHEA
en el
apartado
de
Informacion
presupuestal
la cual
contiene los
resultados
de cada
uno de los
Indicadores-
Trimestral
https://chihu
ahua.gob.m
x/ichea/infor
macion-
presupuestal
PAGINA
PUBLICADA

Los
usuarios
aprovech
anlos
diferentes
espacios
fisicos
educativ
0s
ofrecidos
por los
IEEA.
Los/as
educand
0s/s
mantiene
nun
interés
por
continuar
con sus
estudios
educativ
0s. La
demand
ade
servicios
por parte
de los
jévenes
entre 10y
14 anos,
para
ciegos o
débiles
visuales,
asi como
la
poblacid
n
indigena
mantiene
nun
interés
por
continuar
con sus
estudios.
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Los
Grdficas de usuarios
Indicadores aprovech
de an los
Resultados diferentes
que se espacios
reporta de fisicos
manera educativ
frimestral 0s
dentro del ofrecidos
Portal de por los
Transparenci | IEEA.
a del ICHEA Los/as
enel educand
(X/Y)*100 apartado os/s
b ‘ de mantiene
. X = Usuarios que -
Porcentaje Informacion | nun
concluyen . ,
de S . presupuestal | interés
nivel intermedio
educandos/ la cual por
y avanzado del . .
as que ; contiene los | continuar
MEVyYT y estdn
concluyen 4 resulfados con sus
. vinculados a -
niveles © lazos de cada estudios
infermedio y ‘5 | Estratégico / P . Educando uno de los educativ
2 . ; comunitarias de :
avanzado c | Eficacia/ = que Indicadores. | os. La
o) . atencion >
del MEVyT O | Trimestral / . concluye Informacién demand
. = educativay . ;
vinculados a O | Ascendente i nivel publicada ade
servicios -
Plazas : dentro de la | servicios
- integrales en el
Comunitarias . pdgina de por parte
L periodo actual
de atencién ~ . INEA en de los
. Y = Total usuarios ’ oA
educativay numeros jovenes
= que concluyen : .
servicios - informacion | entre 10y
integrales algurigigede] proporciona | 14 anos
’ MEVYT en el !
eriodo actual Nl para
P entidad y ciegos o
de manera débiles
mensual visuales,
Trimestrall asi como
https://chihu | la
ahua.gob.m | poblacid
x/ichea/infor | n
macion- indigena
presupuestal | mantiene
http://168.25 | nun
5.120.70:808 | interés
4/INEANume | por
ros/ PAGINA | continuar
PUBLICADA Con sus
estudios.
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GOBIERNO DEL ESTADO

. INSTITUTO

CHIHUAHUENSE DE
. EDUCACION PARA LOS

ADULTOS

Actividad
C0101

Atencion
educativa a
la poblacién
hispanohabl
antey
grupos mds
vulnerables.

Porcentaje
de usuarios
hispanohabl
antes de 15
anos y mds
que
concluyen
nivel en
inicial y/o
Primaria y/o
Secundaria
en el
Modelo de
Educacién
para la vida
y el Trabajo.

Porcentaje

Estratégico /
Eficacia /
Trimestral /
Ascendente

(X/Y)*100

X = Usuarios que
concluyen

nivel de
Alfabetizacién,
Primaria

y/o Secundaria
con la vertiente
Hispanohablant
e del Modelo
Educacién para
la Viday el
Trabajo (MEVYT)
en el periodo
actual

Y = Usuarios
atendidos en el
nivel de
Alfabetizacion,
Primaria

y/o Secundaria
con la vertiente
Hispanohablant
e del Modelo
Educacién para
la Viday el
Trabajo (MEVYT)
en el periodo
actual

Usuarios

Grdficas de
Indicadores
de
Resultados
que se
reporta de
manera
frimestral
dentro del
Portal de
Transparenci
a del ICHEA
en el
apartado
de
Informacion
presupuestal
la cual
contiene los
resultados
de cada
uno de los
Indicadores.
Informacion
publicada
dentro de la
pdgina de
INEA en
numeros
informacion
proporciona
da por
enfidad y
de manera
mensual-
Trimestral
https://chihu
ahua.gob.m
x/ichea/infor
macion-
presupuestal
http://168.25
5.120.70:808
4/INEANume
ros/ PAGINA
PUBLICADA

La
demand
a de los
servicios
por
educand
os/as de
hispanoh
ablantes
de 15
anos o
mds
permane
ce
constant
e. Las
personas
privilegia
nla
supervive
ncia
sobre la
necesida
dde
obtener
un
documen
to que
certifique
sus
estudios
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Actividad
C0102

Formacién
de la

estructura
operativa.

Porcentaje
de personas
satisfechas
con los
servicios del
programa.

Porcentaje

Gestién /
Calidad /
Semestral /
Ascendente

(X/Y)*100

X = NUmero de
personas 440.00
encuestadas
satisfechas con
el

programa
Personas
encuestadas

Y = NUmero total
de personas
encuestadas

Personas
encuestadas

Encuesta de
satisfaccién
y servicio al
educando
realizadas
por oficinas
centrales
del INEA al
cierre de
cada
ejercicio.
Publicada
en el Portal
de
Transparenci
a del ICHEA-
Semestral
https://chihu
ahua.gob.m
x/ichea/enc
uestas
PAGINA
PUBLICADA

Los
niveles
de
desercion
de
asesores
son bajos.
Los
asesores
cuentan
con
habilidad
es
pedagdg
icas
necesaria
s para
atender
alas
personas
en
condicié
n de
rezago
educativ
oy
actualiza
nsu
formacid
n para
brindar
un mejor
servicio
educativ
o.
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GOBIERNO DEL ESTADO ADULTOS

Los
niveles
Grdficas de de
Indicadores desercion
de de
Resultados asesores
que se son bajos.
reporta de Los
manera asesores
trimestral cuentan
*
TR0 dentro del con
_ Portal de habilidad
X = Asesores/as .
educativos/as FelRERac | oS .
] P a del ICHEA pedagdg
Porcentaje con formacién :
. enel icas
de al cierre del .
o) o J apartado necesaria
asesores/as o | Gestion/ periodo actual o . -
educativos/a | © | Eficacia/ Figura A P
[0 - _ R Informacion atender
scon O | Trimestral / Y = Asesores/as solidaria
L. = . presupuestal | alas
formacion al O | Ascendente | educativos/as
. o . o la cual personas
cierre del Figura solidaria .
. contfiene los | en
frimestre. 367.00 s
; resultados condicio
activos/as al
: de cada n de
cierre del
e uno de los rezago
P Indicadores. | educativ
actual 3
- Trimestral oy
https://chihu | actualiza
ahua.gob.m | nsu
x/ichea/infor | formacid
macion- n para
presupuestal | brindar
PAGINA un mejor
PUBLICADA servicio
educativ
0.
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Actividad
Co0103

Supervision y
seguimiento
de los
procesos de
acreditacion
Yy

certificacion.

Grdficas de
Indicadores
de Los
Resultados .
que se beneficia
reporta de ros
manera demand
frimestral Ser:'\ll(i)csios
dentro del ’
Portal de presenta
Transparenci ny
a del ICHEA locred”c'”
(X/Y)*100 enel gxsdmene
L. | Estratégico / PR s. Las
Porcentaje S idied X = Educandos de 2
c | Eficacia/ . . . s Oficinas
de adultos © sin modulo Usuarios Informacion
. s O | Mensual / : Centrales
sin modulo. = vinculado presupuestal
O | Ascendente _ del INEA
o Y = Educandos la cual entreqan
activos contiene los - g
resultados fiempo el
Sr?ocdoéj?os material
Indicadores- df}gchco
i crenel éeneficio
https://chihu B
ahua.gob.m B and
x/ichea/infor o
macion- o
servicios.
presupuestal
PAGINA
PUBLICADA
Grdficas de
Indicadores
o Los
Resultados .
que se penefloo
reporta de ros
e demand
trimestral Sgr\l/(i)csios
dentro del ’
Portal de presenta
.l ny
(X/Y)*100 Transparenci .
X = NUmeros de a del ICHEA l(();redl’ron
certificados en el exdmene
Porcentaje '% Gestiéon / gliiiegados gpemrfodo s. Las
de T | Eficacia/ - Certificados L. Oficinas
- [0) Y = NUmero de Informacién
cerfificados O | Semestral / S entregados Centrales
= beneficiarios presupuestal
enfregados. O | Ascendente del INEA
o que 19,750.00 la cual entreqaan
concluyen nivel contiene los en 9
primaria y resultados tiemoo el
secundaria de cada P
uno de los material
Indicadores- dllc(igchco
Semestral éeneﬂcio
https://chihu 05
ahua.gob.m demand
x/ichea/infor an los
macion- servicios
presupuestal :
PAGINA
PUBLICADA
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Grdficas de
Indicadores
de Los
Resultados .
que se beneficia
reporta de ros
manera demand
frimestral Ser:'\ll(i)csios
dentro del ’
Portal de presenta
Transparenci ny
a del ICHEA acreditan
(X/Y)*100 enel 'gxsdmene
| o 21 X =NUmero de apartado
Porcentaje o | Estratégico / . s. Las
2 . . Exdmenes de T
de c | Eficacia/ : . s Oficinas
. © acreditados Exdmenes Informacion
exdamenes O | Semestral/ 2 NGtneroe B et Centrales
acreditados. O | Ascendente . P P del INEA
o Exdmenes la cual entreqan

presentados contiene los . g
resultados fiempo el
o sgsh, | metera
Indicadores- df}gchco
el éeneficio
https://chihu B
ahua.gob.m B and
x/ichea/infor o
e servicios
presupuestal ’
PAGINA
PUBLICADA
Grdficas de
Indicadores
de Los
Resultados beneficia
que se rios
reporta de demand

(X/Y)*100 manera an Igs.
frimestral servicios,

X = Total de dentro del presenta

A Portal de ny
exdmenes en . .
sl Transparenci | acreditan
. del MEVyT a del ICHEA Ios’
Porcentaje : enel exdmene
o b aplicados en el
de o | Gestion/ L apartado s. Las
2 2 ) : periodo actual A g
exdmenes en S Eficacia / Exdmenes de Oficinas
linea O | Trimestral / Y = Total de aplicados Informacién | Centrales
aplicados del | 2 | Ascendente ; presupuestal | del INEA
exdmenes
MEVyT. . la cual entregan
aplicados .
. contienelos | en

en cualquier .
resultados fiempo el

formato del .

MEVVT de cada material

g uno de los diddctico

en el periodo .

e i Indlcodorgs. y los o
https://chihu | beneficia
ahua.gob.m | rios
x/ichea/infor | demand
macion- anlos
presupuestal | servicios.
PAGINA
PUBLICADA
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Grdficas de
Indicadores
de Los
Resultados .
que se k;eneﬁcm
reporta de ros
manera demand
(X/Y)*100 frimestral an IQS.
dentro del servicios,
X = Total de Portal de presenta
exdmenes Transparenci ogreditcm
impresos a del ICHEA los
Porcentaje Exdmenes e exdmene
I Xo) - del MEVyYT apartado
de o | Gestion / - s. Las
. 2 ; . aplicados en el de T
exdmenes c | Eficacia/ : . s Oficinas
. © ) periodo actual Exdmenes Informacion
impresos O | Trimestral / B et Centrales
aplicados del O | Ascendente _ P P del INEA
o Y =Total de la cual
MEVyT. . s entregan
exdmenes del contiene los .
Exdmenes resultados tiemoo el
MEVYT aplicados de cada motepriol
en cualquier uno de los didéctico
formato en el Indicadores- -
periodo actual Trimestral éeneficio
https://chihu B
ahua.gob.m B and
x/ichea/infor o
e servicios
presupuestal ’
PAGINA
PUBLICADA
Los
beneficia
A rios
(X/Y)*100 demand
10! e Senrvki)csios
personas Personas resentc;
Educandos educandas E
activos activas en la ogredi’rcm
. educandas modalidad
Porcentaje : los
activas en la no .
de personas . . exdmene
[0) e modalidad no escolarizada
educandas ‘o | Gestion / . " s. Las
. = . . escolarizada presencial _
activas en c | Eficacia/ : Educandos Oficinas
- [0 presencial en el : en el
modalidad O | Mensual / ] activos . Centrales
5 periodo actual periodo
no Ascendente 4 . del INEA
5 o https://chihu
escolarizada _ entregan
= Y = Total de ahua.gob.m
presencial. : - en
personas x/ichea/infor tiemoo el
Educandos macion- mottgriol
activos presupuestal didactico
educandas Mensua los
activas en el Y .
pefiodo k?enefloc
rios
actual demand
anlos
servicios.

58



- v
JMAS CHIHUAHUR [ o s
mas de lo bueno 'EDUCACIGN PARA LOS
GOBIERNO DEL ESTADO ADULTOS

Los
beneficia
rios
demand
X =Total de
anlos
personas o
servicios,
Educandos Personas
. presenta
activos educandas
. ny
. educandas activas en la .
Porcentaje . - acreditan
activas en la modalidad
de personas : los
modalidad no no .
educandas > . exdmene
. Ko - escolarizada a escolarizada
activas en o | Gestion/ ! : . : s. Las
K 22 3 } distancia en el a distancia -
modalidad c | Eficacia/ ) Educandos Oficinas
) ; periodo actual ; en el
no O | Trimestral / activos periodo Centrales
escolarizada O | Ascendente i ) 1 del INEA
. ] Y =Total de https://chihu
a distancia entregan
personas ahua.gob.m
en el ) ; en
: Educandos x/ichea/infor |
frimestre. . - fiempo el
activos macion- .
material
educandas presupuestal - T~
. : didactico
activas en el Trimestral
. y los
periodo —_
beneficia
actual -
rios
demand
anlos
servicios.

Fuente: Matriz de Indicadores para Resultados del Pp 2E054C1, 2024.

Al analizar la Matriz de Indicadores para Resulfados (MIR) y las fichas técnicas del
programa 2E054C1, En los niveles de Fin y Propdsito, los supuestos se refieren
principalmente a la continuidad de condiciones externas, como la estabilidad en
la tasa de desercidn escolar o el interés sostenido de las personas educandas por
concluir sus estudios. Aunque estos elementos resultan adecuados frente a riesgos
generales, tienden a ser demasiado amplios y no consideran factores
socioecondmicos especificos ni riesgos emergentes, como cambios en politicas

educativas o en la asignacion de recursos, lo que limita su utilidad preventiva.

El indicador “Tasa de variacion anual de la poblacion de 15 anos 0 mds en
condicion de rezago educativo” mide el cambio porcentual anual de dicha
poblacidén con base en censos y conteos del INEGI y estimaciones del INEA. No
obstante, su vinculacion directa con el desempeno del programa estatal 2E054C1
es reducida, ya que refleja condiciones estructurales nacionales o locales mds que
el efecto inmediato de las intervenciones del programa. Factores como la

dindmica demogrdfica, la migracion, las politicas macroecondmicas o la
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reincorporacion al sistema educativo inciden de forma significativa en esta tasa,

dificultando aislar el efecto especifico del programa.

Por ello, se recomienda complementar o sustituir este indicador con métricas
mas directas de desempeno, como el porcentaje de educandos que concluyen
los niveles ofertados (alfabetizacion, primaria, secundaria), la cantidad de
certificados emitidos, la reducciéon del rezago educativo en registros administrativos
y los avances en la atencién a grupos prioritarios. Asimismo, resulta pertinente
incorporar indicadores de gestion operativa —cobertura, eficiencia y satisfaccion
de usuarios— y fortalecer la trazabilidad de beneficiarios para reflejar con mayor

claridad los efectos directos del programa.

En conclusiéon, la MIR del programa 2E054C1 incorpora supuestos en todos
sus niveles (Fin, Propdsito, Componentes y Actividades). No obstante, su utilidad es
limitada debido a su generalidad. En los niveles superiores (Fin y Propdsito), los
supuestos se refieren a condiciones externas estables, pero no consideran factores
de riesgo especificos o cambios en politicas o la asignacion de los recursos. En los
niveles operativos (Componentes y Actividades), los supuestos son y carecen de
especificidad para contextos locales o poblaciones vulnerables, sin abordar

desafios como la conectividad digital o la movilidad de los beneficiarios.

Cabe senalar que estas dreas de oportunidad identificadas también se
reproducen en la MIR 2025, por lo que las recomendaciones son replicables para

el ejercicio fiscal 2025 para fortalecer la I6gica de intervenciéon del programa

Los medios de verificaciéon son, en general, sdlidos y aprovechan fuentes
oficiales (INEA, INEGI), lo que les confiere validez y confiabilidad. Cumplen con los
criterios de economia y monitoreabilidad. Sin embargo, presentan dreas de
oportunidad en la accesibilidad, ya que los enlaces electrénicos proporcionados
no son funcionales (son enlaces rotos), impidiendo la verificacién independiente.
Adicionalmente, las referencias a los documentos son genéricas y no se especifican
las dreas responsables concretas, lo que obstaculiza la frazabilidad y la auditoria,

especialmente para los datos relacionados con poblaciones vulnerables.
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Los indicadores establecidos en la MIR del programa 2E054C1 permiten, en
términos generales, dar seguimiento adecuado a los objetivos estratégicos y
operativos, asi como evaluar el cumplimiento de las metas planteadas. Cada nivel
del marco légico —Fin, Propdsito, Componentes y Actividades— cuenta con
indicadores definidos, medibles y coherentes con los resultados esperados,
orientados principalmente a reducir el rezago educativo, favorecer la conclusion
de niveles (alfabetizacion, primaria y secundaria) y atender a poblaciones en

situacion de vulnerabilidad.

Las férmulas de cdlculo, variables y fuentes de informacidon estdn
claramente especificadas, y la frecuencia de medicidon es congruente con los
periodos de seguimiento, lo que favorece un monitoreo oportuno. Sin embargo,
algunos indicadores, en especial los de nivel Fin, presentan limitaciones para atribuir
los resultados directamente al programa, pues dependen de factores estructurales
o dindmicas nacionales que escapan a su control, lo que reduce su utilidad para

medir impacto directo.

Aun con estos desafios, el conjunto de indicadores cumple con los criterios
técnicos de pertinencia, claridad y consistencia. No obstante, se recomienda
fortalecer el sistema incorporando indicadores intermedios y evidencia
desagregada gue refleje con mayor precision los avances en distintos grupos de

poblacion.

En conjunto, la Iégica horizontal es coherente. Los indicadores permiten un
seguimiento adecuado y los medios de verificacidon son adecuados. Sin embargo,
la utilidad del sistema se ve mermada por la baja atribuciéon de un indicador clave
y por deficiencias practicas en la accesibilidad y especificidad de los medios de
verificacion. La generalidad de los supuestos limita su funcién preventiva. Se
recomienda enfocarse en mejorar estos aspectos para fortalecer la evaluaciéon del

desempeno y la rendicidén de cuentas.
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Andlisis de la Logica Vertical

El andlisis de la l6gica vertical del programa 2E054C1 muestra que la estructura de
suU Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) mantiene coherencia general entre
sus niveles —Actividades, Componentes, Propdsito y Fin—, aunque persisten dreas
de mejora relacionadas con la suficiencia y especificidad de las acciones

operativas.

Las actividades principales (atencion educativa, formacion del personal,
supervision y certificacion) permiten cumplir formalmente los componentes del
programa, pero resultan limitadas para garantizar una atencién integral a las
personas enrezago educativo. El enfoque actual privilegia procesos administrativos
y no incorpora de forma sistemdtica estrategias que atiendan factores sociales o
personales que condicionan la permanencia y éxito educativo. Para fortalecer
esta relacidn causal, se sugiere incluir acciones de acompanamiento
socioeducativo (tutorias, mentorias, visitas domiciliarias), estrategias de
reincorporacion de educandos rezagados e innovaciones pedagdgicas

adaptadas a contextos culturales y lingUisticos diversos.

Respecto a la suficiencia y necesidad de las actividades, la cadena causal
no presenta redundancias, aungue algunas acciones podrian ser mds especificas
para responder a retos como la cobertura en zonas dispersas o la satisfaccion de
usuarios. El componente actual —servicios de educacion bdsica a personas
mayores de 15 anos en situacion de rezago— es necesario pero no suficiente para
abarcar plenamente el propdsito del programa. No refleja la diversidad de
trayectorias educativas ni las particularidades de grupos como personas con
discapacidad, pueblos indigenas o poblacion en movilidad. Se recomienda
segmentar el componente por nivel educativo y ampliar los indicadores para

capturar diferencias entre alfabetizacion, primaria y secundaria.

El componente es coherente con el propésito del programa, al garantizar la
prestaciéon de servicios educativos bdsicos, condicidn indispensable para reducir el

rezago y promover la conclusion de estudios. Sin embargo, seria pertinente
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incorporar nuevos componentes que atiendan la innovacién tecnoldgica y el

acompanamiento socioemocional.

El propdsito contribuye directamente al Fin —mayor cobertura y equidad
educativa—, aunque requiere mejorar los mecanismos de trazabilidad y medicién
para distinguir la aportacion especifica del programa frente a factores estructurales
externos. Finalmente, el Fin se encuentra alineado con los objetivos estatales y con

los ODS, particularmente con el derecho a la educacion inclusiva y de calidad.

Vinculacion con indicadores de Planes de Desarrollo y con Programas de Mediano

Plazo

Tal y como se menciond en el apartado de Caracteristicas del Programa, el Pp
2E054C1 Educacién para Adultos cuenta con una alineacién clara al Plan Nacional
de Desarrollo (PND) 2019-2024, al Plan Estatal de Desarrollo 2022-2027 del Estado de
Chihuahua y a los Programa de Mediano Plazo 2022-2027 (PMP) del Estado de
Chihuahua. Para el desarrollo de este apartado, se presenta la vinculacion de los
objetivos e indicadores a nivel Fin y Propdsito de la MIR del Programa con los
indicadores de los objetivos del PND, PED y los PMP a los que se encuentra
vinculado. Esto, de acuerdo con lo establecido en el documento de alineacion del

programa, la MIR y el Programa Operativo Anual.

Tabla 8. Alineacién de los indicadores de Fin y Propésito a los instrumentos de la

planeacién estratégica

PED 2022- PMP 2022-
Indicador PND 2019-2024 Indicador Indicador Indicador
2027 2027
No se identificd
1 Asegurar el
una relacion .
Porcentaje de entre el - Tasa bruta de
., N permanencia o
la poblacion indicador de la Ampliarla F areso deo escolarizacion
de 15 anos y MIR del P Posiciéon yeq ) de la poblaciéon
. cobertura los estudiantes L
mas en rezago programa y - en el alinicio de
. Derecho ala a nivel -, de todos los .
educativo que . alguno de los Indice de . cada ciclo
educacion 2 estatal en niveles
concluye el indicadores del . Desarrollo . escolar del
. materia educativos .
nivel de PND R Humano Sistema
L 1 educativa para .
educacion correspondientes . Educativo
. garantizar el
bdsica al Tema 3. Estatal.
derecho ala
Derecho ala L
L educacion.
educacion.
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Objetivo ) . PED 2022- . PMP 2022- .
Indicador PND 2019-2024 Indicador Indicador Indicador
MIR : : 2027 : 2027 :
No se identificd
- Asegurar el
una relacion aeceso
entre el " Tasa bruta de
Tasa de . permanencia N
S indicador de la I escolarizacion
variacion Ampliar la . y egreso de .
MIR del Posicion ) de la poblacion
anual de la M cobertura - los estudiantes ol inicio de
poblacién de Derecho ala prog Y a nivel M de todos los .
N , — alguno de los Indice de . cada ciclo
15 anos o mas educacion o estatal en niveles
L, indicadores del . Desarrollo I escolar del
en condicién materia educativos :
PND 5 Humano Sistema
de rezago ’ educativa para !
; correspondientes A Educativo
educativo garantizar el
al Tema 3. Estatal.
derecho ala
Derecho ala o
L educacion.
educacion.
No se identificd No se identificd
una relacion una relacion
. entre el entre el Porcentaje de
Porcentaje de . - - . i .
i indicador de la indicador de la : Ampliar las eficiencia
poblacion de Garantizar ., . :
2 . MIR del MIR del Posicion | oportunidades ferminal en
15 anos y mas el derecho ) 1
3 " . programa y programa y en el educativas en cada nivel
sin primaria ala o : ;
alguno de los alguno de los ., Indice de la entidad a educativo
que concluye . 3 L educacion .
el indicadores del indicadores del W Desarrollo todos los correspondiente
PND PND ., Humano | segmentos de del Sistema
. . " : poblacion ¥ .
primaria correspondientes | correspondientes la poblacion. Educativo
al Tema 3. al Tema 3. Estatal.
Derecho ala Derecho ala
educacién. educacion.
No se identificd No se identificd
’ una relacién una relacion
Porcentaje de .
oy entre el entre el Porcentaje de
poblacion de L " i . .
o 15 afos v mds indicador de la indicador de la Garantizar Ampliar las eficiencia
Proposito - MIR del MIR del Posicién | oportunidades terminal en
en condiciéon el derecho . .
programay progromay en el educativas en cada nivel
de rezago ala I . -
. alguno de los alguno de los ., Indice de la entidad a educativo
educativo que & o . educacion .
condii indicadores del indicadores del ara la Desarrollo todos los correspondiente
. v o PND PND P . Humano | segmentos de del Sistema
Alfabetizacion, . : poblacion il ;
. . correspondientes | correspondientes la poblacién. Educativo
Primaria y/o
. al Tema 3. al Tema 3. Estatal.
secundaria.
Derecho ala Derecho ala
educacién. educacion.
] No se identificd No se identificd )
Porcentaje de una relacién una relacién 3 Ampliar las Porcentaje de
. Garantizar y .
pOb|~OCIOn dle entre el entre el o M Posicion oporfurydodes eficiencia
].5 anosy mas | indicador de la indicador de la o lcl _add el edUCOT'VOS en terminal en
sin secundaria MIR del MIR del L Indice de la entidad a cada nivel
que c.oncluye programa y programa y ¥ ol Desarrollo todos los educativo
el nivel d.e alguno de los alguno de los poblacion Humano segmento§,de correspondiente
secundaria. indicadores del indicadores del la poblacion. del Sistema

PND

PND
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Objetivo , . PED 2022- . PMP 2022- .
MIR Indicador PND 2019-2024 Indicador 2027 Indicador 2027 Indicador

correspondientes Educativo

correspondientes

al Tema 3. al Tema 3. Estatal.
Derecho ala Derecho ala
educacion. educacion.

Fuente: elaboracion propia.

Tal y como se puede apreciar en la tabla anterior, el PND 22019-2024 carece de
indicadores que se vinculen de manera directa con alguno de los indicadores de
la MIR del programa, Esto se debe a que el PND 2019-2024 carecia de un disefo de
indicadores. En cuanto al vinculo con el PED 2021-2027, el indicador de “posicion
en el indice de desarrollo humano” se vincula con el indicador de nivel Fin de “tasa
de variacién anual de la poblacion de 15 anos o mds en condicién de rezago
educativo” en la medida en que dentro de la medicion del IDH se contemplan las
variables de alfabetizacién, matriculacion y escolaridad, las cuales se asocian con
el indicador del Fin, ademds de vincularse indirectamente con los tres indicadores

a nivel Propdsito.
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Indicadores para Resultados (estratégicos y de gestion)

La presente seccidn tiene como objetivo describir el disefio de seis de los diecisiete
indicadores de la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) del Programa
presupuestario 2E054C1"Educacién Bdsica para Adultos”, correspondiente al
Ejercicio Fiscal 2024, conforme a los lineamientos establecidos en los Términos de
Referencia (TdR). La seleccién de indicadores se realizdé asegurando la inclusion de
al menos dos indicadores de tipo estratégico y dos de gestion. Para el desarrollo de
este apartado se seleccionaron los dos indicadores del Nivel Fin, el segundo
indicador del Propdsito, el indicador de la Actividad C0101 y los dos indicadores de
la Actividad C0102. Los criterios para la seleccion de estos indicadores pueden ser

consultados en el Anexo V del presente informe.

Para poder redlizar la valoracién sobre el desempeno de los indicadores
seleccionados, se UutilizO como referencia los criterios de semaforizacion
establecidos por la Secretaria de Hacienda del Gobierno del Estado de Chihuahua
en el oficio SSE-641/2024 dirigido a los titulares, subsecretarios, directores,
coordinadores y jefes de deparfamento de los entes publicos de la administracion

publica estatal. La rdbrica fue la siguiente:
Tabla 9. Pardmetros de semaforizacion para indicadores con sentido ascendente

Desempeno ‘ Desde Hasta

Satisfactorio (Verde) -10% 30%
Moderado (Amarillo) -20% -10%

Bajo y/o Fallo enla

<-20% > )
Planeacién (Rojo 2% o

Fuente: Oficio SSE-641/2024 con los pardmetros de semaforizacion del desempeno de los

indicadores. Secretaria de Hacienda, 2024.

Tabla 10. Descripcion del desempeiio para indicadores con sentido ascendente

Desempeiio Descripcion

El valor alcanzado del indicador se encuentra por debajo o por
encima de la meta, pero se mantiene dentro del rango
establecido, o bien logré la meta programada.

Satisfactorio (Verde)
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Desempeno Descripcién

El valor alcanzado de indicador es menor que la meta

Moderado (Amairillo . .
( ) programada, pero se mantiene denfro del rango establecido.

El valor alcanzado del indicador estd muy por debajo de la meta
programada o supera considerablemente la meta programada,
de conformidad con los rangos establecidos.

Bajo y/o Fallo en la
Planeacién (Rojo

Fuente: Oficio SSE-641/2024 con los pardmetros de semaforizacion del desempeno de los

indicadores. Secretaria de Hacienda, 2024.
Tabla 11. Pardmetros de semaforizacion para indicadores con sentido descendente

Desempeno ‘ Desde Hasta

Satisfactorio (Verde) -30% 10%
Moderado (Amairillo) 100% 20%

Bajo y/o Fallo en la

<- (o) > (e}
Planeacién (Rojo 20% 202

Fuente: Oficio SSE-641/2024 con los pardmetros de semaforizacién del desempeno de los

indicadores. Secretaria de Hacienda, 2024.

Tabla 12. Descripcion del desempeno para indicadores con sentido descendente

Desempeio Descripcion

El valor alcanzado del indicador se encuentra en un rango por

tisfactorio (V
SofEECrcMeTRE! encima y por debajo de la meta programada.

El valor alcanzado de indicador es mayor que la meta
Moderado (Amairillo) | programada, sin embargo, se mantiene denfro del rango
establecido.

El valor alcanzado del indicador estd es mucho mds alto que la
meta programada, por lo tanto, se considera como “Fallo en la
Bajo y/o Fallo enla | planeacién”, es decir, la meta no fue bien establecida de
Planeacién (Rojo conformidad con los rangos establecidos, caso contrario, si el
valor del indicadore es mds bajo que la meta programada, se
considera como “Bajo”.

Fuente: Oficio SSE-641/2024 con los pardmetros de semaforizacion del desempeno de los

indicadores. Secretaria de Hacienda, 2024.
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Tabla 13. Pardmetros de semaforizacion para indicadores con sentido regular-constante

Desempeno Desde Hasta
Satisfactorio (Verde) -2% 2%
Moderado (Amarillo) -4% -2%

Bajo y/o Fallo enla

<-4% >2%
Planeacién (Rojo 4 i

Fuente: Oficio SSE-641/2024 con los pardmetros de semaforizacion del desempeno de los

indicadores. Secretaria de Hacienda, 2024.

Tabla 14. Descripcion del desempeno para indicadores con sentido regular-constante

Desempeio Descripcion

El valor alcanzado del indicador se encuentra en un rango por
Satisfactorio (Verde) | debajo o por encima de la meta, pero se mantiene dentro del

rango establecido.

i El valor alcanzado de indicador es menor que la meta
Moderado (Amairillo) ] )
programada pero se mantiene dentro del rango establecido.

) El valor alcanzado del indicador estd muy por debajo de la meta
Bajo y/o Fallo enla ]
B | programada o supera considerablemente la meta programada,
Planeacion (Rojo ) ]
de conformidad con los rangos establecidos.

Fuente: Oficio SSE-641/2024 con los pardmetros de semaforizacion del desempeno de los

indicadores. Secretaria de Hacienda, 2024.

Al final de esta seccidn, se presenta una tabla resumen con la semaforizaciéon del
desempeno de los indicadores de esta seccion. A continuacion, se presenta la

informacion referente a los indicadores seleccionados:
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Indicador 1: Porcentaje de la poblaciéon de 15 aios y mds en rezago educativo que
concluye el nivel de educacion bdsica

Tabla 15. Descripcion del indicador estratégico 1

HE NG Descripcion

1. Nivel Fin

Contribuir a ampliar la cobertura a nivel estatal en materia

educativa mediante la educacién de personas de 15 anos

2. Resumen narrativo y mds en situacion de rezago, promoviendo la inclusién y la

igualdad para conformar una sociedad mds justa a favor
de las personas vulneradas.

3. Nombre del indicador Porcentaje de la poblacién de 15 anos y mds en rezago
educativo que concluye el nivel de educacion bdsica.

4. Tipo de indicador Estratégico
5. Férmula (X/Y)*100

6.1. Descripcién del Indica la poblacién de 15 anos y mds con rezago
indicador educativo, de los cuales se pretende lograr como meta que

el 1.90 por ciento concluyan su educaciéon bdsica en el ano.

X = NUmero de jovenes y adultos de 15 ainos y mds con

6.2. Descripcion de la educacion bdsica concluida en el ano.

formula! Y = Total de j6venes y adultos de 15 anos y mds de edad
en rezago educativo.

7. Unidades de medida X: Personas de 15 anos y mds; Y: Personas de 15 anos y mds

8. Frecuencia de mediciéon Anudl
del indicador

9. Trayectoria de mediciéon Ascendente
del indicador

10. Ano base del 2024
indicador

11. Meta programada del 1.75
indicador

1 El lenado de este elemento se realizd con base en lo establecido en las fichas técnicas
de indicadores del programa.
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Elemento Descripcién

12. Meta reprogramada

del indicador (en caso de X=13,235.00; Y=756,573.00
aplicar)
13. Meta lograda al cierre 1.89

del Ejercicio Fiscal

14. Resultados del 2022: 1.46%; 2023: 1.68%
indicador en ejercicios
fiscales anteriores

Fuente: elaboracion propia con base en el Cierre Anual 2024 del POA, los informes de
seguimiento anual 2022 y 2023 y fichas técnicas de los indicadores 2022, 2023 y 2024 del
programa 2E054C1.

La meta programada en 2024 fue de 1.75 por ciento, y el valor alcanzado fue de
1.89 por ciento, lo que representa un cumplimiento del 108 por ciento. En 2023 se
alcanzé un valor de 1.68 por ciento frente a una meta de 1.79 por ciento, y en 2022

el valor logrado fue 1.46 por ciento frente a una meta de 1.99 por ciento.

El avance en la meta de 2024 se debié a una reduccion de la poblacion con
rezago educativo al cierre del gjercicio fiscal, lo que redujo la variable contenida
en el denominador del indicador. Este nivel de cumplimiento se encuentra dentro
de los pardmetros aceptables de semaforizacion de una meta, dado que el nivel
de cumplimiento fue de menos del diez por ciento, lo cual lo ubico dentro de los

pardmetros aceptables para una meta.

Tabla 16. Evaluacion de desempefio histérico del indicador estratégico 1

X (Personas que Y (Personas en

Meta (%) Logro (%)

concluyen) rezago)
2022 1.99 1.46 11,169 766,380
2023 1.79 1.68 12,733 755,723
2024 %5 1.89 14,296 756,573

Fuente: elaboraciéon propia con base en el Cierre Anual 2024 del POA, los informes de
seguimiento anual 2022 y 2023 y fichas técnicas de los indicadores 2022, 2023 y 2024 del
programa 2E054C1.
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Figura 1. Evaluacion de desempeiio histérico del indicador estratégico 1
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Fuente: elaboracion propia con base en el Cierre Anual 2024 del POA vy los informes de
seguimiento anual 2022 y 2023 del programa 2E054C1.

El establecimiento de las metas es consistente con el diseno del indicador, dado
que al ser un objetivo superior que busca atender un problema con mayor alcance
que el programa, se espera que sus avances sean constantes y paulatinos.
Ademds, de que las metas se han ido ajustando conforme a la realidad operativa
del programa, de tal manera que se orienten a impulsar el desempeno, pero que

al mismo tiempo no sean laxas o en exceso demandantes.

Andlisis CREMAA del Indicador 1
Claridad

El indicador es claro, dado que en su nombre se puede apreciar su unidad de
medida y parte de su método de cdiculo, lo que evita ambigledades en cuanto
a lo que busca medir. Asimismo, su formula de cdiculo y variables empleadas se
presentan de forma que no deja dudas con respecto a lo que se quiere medir o las
variables que se emplean. Ademds de ser Util para poder medir el desempeno del

objetivo.
Relevancia

El indicador resulta relevante para poder medir el desempeno del objetivo dado

que su cdilculo no estd vinculado de manera Unica a la operaciéon del programa.
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Ademds de medir el avance en el logro de un objetivo de nivel superior, al cual el
programa confribuye con su operaciéon. Asimismo, el diseno del indicador se

vincula de manera directa con el objetivo a nivel Fin.
Econémico

Los medios de verificacidon para poder readlizar la medicién de avances en el
desempeno del indicador no representan costos adicionales tanto para los
operadores en su generacion, como para los usuarios de la informacién para su
consulta. Esto es debido a que la informacién para su cdlculo proviene de fuentes
publicas, cuyo acceso es libre y sin costo ya que se emplean los registros
administrativos del INEA y las estimaciones sobre rezago educativo publicadas por
el INEGI, las cuales constituyen fuentes secundarias. Es decir, los costos asociados a

la recoleccion y simplificacion de los datos fue generado por un ente externo.
Monitoreabilidad

Al provenir la informaciéon de fuentes publicas cuyo periodo de actualizacion, se
realiza de manera anual, se permite realizar el seguimiento y verificacion de la
informacion presentada. Ademds, el periodo de actualizacidon de los medios de
verificacion es consistente con el periodo de medicion del indicador. El enlace web
para verificar de la informacién funciona de manera adecuada, esto permite
verificar la fiabilidad de la informacion empleada para el cdiculo de las variables
del indicador. Por lo tanto, se considera que este indicado cumple con el criterio

de monitoreable.
Adecuado

El indicador resulta pertinente para evaluar el desempeno general del programa al
capturar los efectos de los cambios estructurales sobre las condiciones educativas
de los beneficiarios. Situacidon que se vincula de manera directa con la redaccién

del objetivo, lo que permite medir de manera oportuna el desempeno del

indicador.
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Aportacion marginal

El aporte marginal de este indicador consiste en medir de manera directa el
objetivo del programa el cual es que las personas mayores de 15 anos en condicion
de rezagos educativo logren culminar su educacion bdsica. Esto se relaciona con

el efecto directo del programa sobre la poblacion objetivo, medido a escala

nacional.
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Indicador 2: Porcentaje de poblacion de 15 ainos y mds en condicion de rezago
educativo que concluye el nivel de secundaria

Tabla 17. Descripcion del indicador estratégico 2

Elemento Descripcion

1. Nivel Propdsito

2. Resumen narrativo Poblacién de 15 anos o mds del Estado de Chihuahua
que cuenta con conocimientos de lectura y escritura, y
que tiene la oportunidad de cursar y concluir su
educacidn primaria y/o secundaria, disminuyendo
limitaciones y desigualdades en el desarrollo social,
personal y productivo.

3. Nombre del indicador Porcentaje de poblacién de 15 anos y mds en
condicién de rezago educativo que concluye el nivel
de secundaria.

4. Tipo de indicador Estratégico

5. Férmula (X/Y)*100

6.1. Descripcién del indicador | Mide el porcentaje de poblacion de 15 anos y mds que
concluyé el nivel de Secundaria con respecto de la
poblacién de 15 anos y mds sin secundaria en el
periodo.

6.2. Descripcién de la férmula X: Poblacién de 15 afos y mds que concluyé el nivel

secundaria en el periodo actual.

Y: Poblacién de 15 aios y mds sin secundaria en el
periodo anterior.

7. Unidades de medida Personas de 15 anos y mds

8. Frecuencia de medicion

Anual
del indicador
9. Trayectoria de medicion Ascendente
del indicador
10. Aho base del indicador 2024
11. Meta programada del 2.67
indicador
12. Meta reprogramada del X =13,235.00; Y = 495,877.00
indicador (en caso de

aplicar)
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Elemento Descripcion

13. Meta lograda al cierre del 2.88
Ejercicio Fiscal

14. Resultados del indicador 2022: 2.22%; 2023: 2.57%
en ejercicios fiscales
anteriores

Fuente: elaboracién propia con base en el Cierre Anual 2024 del POA, los informes de
seguimiento anual 2022 y 2023 vy fichas técnicas de los indicadores 2022, 2023 y 2024 del
programa 2E054C1.

Se puede observar una trayectoria ascendente en el cumplimiento del indicador,
al pasar de un 2.22 por ciento en 2022 a un 2.88 por ciento en 2024, superando
incluso la meta programada para este Ultimo ano (2.67%). Esto es debido a un
proceso de reajuste del denominador al cierre del ano fiscal, puesto que, para
efectos de la programacion de metas, el denominador se mantiene constante y es
durante el ejercicio que se redliza el ajuste en su medicion, explicando asi porque
para el 2024 se obtuvo un cumplimiento de 107.86 por ciento. Este nivel de
cumplimiento se encuentra dentro de los pardmetros de desempeno satisfactorio
del indicador, pues es menor al 30 por ciento de la meta establecida, el cual es el
maximo permitido segun los criterios establecidos por Secretaria de Hacienda para
considerar que el desempeno de un indicador con sentido ascendente fue

satisfactorio.

Tabla 18. Evaluacion de desempeiio histérico del indicador estratégico 2

X (Personas

Meta (%) Logro (%) que Y (Personas

concluyen) en rezago)
2022 3.03 2.22 11,169 503,317
2023 2.73 2.57 12,733 495,877
2024 2.67 2.88 14,296 495,877

Fuente: elaboraciéon propia con base en el Cierre Anual 2024 del POA, los informes de
seguimiento anual 2022 y 2023 y fichas técnicas de los indicadores 2022, 2023 y 2024 del
programa 2E054C1.
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Figura 2. Evaluacién de desempeio histérico del indicador estratégico 2
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Fuente: elaboracion propia con base en el Cierre Anual 2024 del POA, los informes de
seguimiento anual 2022 y 2023 y fichas técnicas de los indicadores 2022, 2023 y 2024 del
programa 2E054C1.

El establecimiento de las metas estd presentando sesgos en cuanto a la evidencia
o forma en que se construye el indicador, pues al asumir que el denominador es
constante y modificar al cierre del gjercicio estd generando que el cumplimiento
de las metas se deba a factores externos y no necesariamente a la operacion del

programa.
Andlisis CREMAA del Indicador 2
Claridad

El nombre del indicador presenta de manera clara o que busca medir, evitando
ambigUedades en su interpretacion. Sin embargo, la descripcion de este es
parecida a la férmula de cdlculo, lo cual no genera una relaciéon directa entre el
objetivo y la descripcién del indicador. En contraposicién, la formula de cdiculo y
las variables empeladas son de fdcil comprension, lo que minimiza
reinterpretaciones sobre el propdsito del indicador. En sintesis, este indicador
cumple parcialmente con el criterio de claridad al presentar deficiencias en su

descripcion y método de cdlculo.
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Relevancia

A pesar de que el indicador permite medir el logro del objetivo del programa,
dentro de su diseno no es posible observar si los educandos que culminan sus
estudios lo hacen gracias a la intervencion del programa o es producto de ofras
intervenciones federales, estatales o locales. Por lo que valdria la pena establecer
en el diseno del indicador, especialmente en el numerador, que la poblacion que
concluye su secundaria es por efecto de las acciones del programa. Por lo tanto,

no se considera que el indicador sea relevante para medir el objetivo.
Econémico

Los medios de verificacion para poder readlizar la medicién de avances en el
desempeno del indicador no representan costos adicionales tanto para los
operadores en su generaciéon, como para los usuarios de la informacion para su
consulta. Esto es debido a que la informacién para su cdlculo proviene de fuentes
publicas, cuyo acceso es libre y sin costo dado que son generadas por la propia
UR del programa, lo cual evita que se incurra en costos adicionales para su cdlculo.
De la misma forma, el acceso a esta informacién es publica, lo que no genera
costos a los usuarios para poder replicar el cdlculo del indicador. Ante esta

situacién, se considera que el indicador cumple con este criterio.
Monitoreabilidad

Los medios de verificacion para el cdlculo de este indicador provienen de fuentes
de informacion generadas por la propia UR y de acuerdo con lo establecido en la
MIR, estas se encuentran disponibles para su consulta de manera publica. Eso
permite que cualquier persona pueda acceder a la informacion para replicar el
cdlculo de este indicador. De igual manera, la periodicidad de medicidon permite
realizar un seguimiento sobre su desempeno, ademds de ser consistente con la
frecuencia de medicion del indicador. Como parte se verificd el enlace web
proporcionado como medio de verificacion, y se observd que si brinda informacion
suficiente para poder replicar el indicador. Por lo anterior, se considera que este

indicador cumple con el criterio de monitoreable.
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Adecuado

El indicador no permite observar de manera directa el resultado de la provision de
los bienes y servicios del programa sobre la poblacidn que concluye su nivel
secundaria dado que falta especificar en el diseno del indicador que los
graduados, fueron por intervencion del programa y no de alguna otra estrategia o
politica similar. Ademds de presentar avances marginales en las metas, que se
deben principalmente a reajustes en las variables de cdlculo, lo que no permite
visibilizar una contribucion directa y efectiva del actuar del programa sobre la
atencion del problema publico. Por tanto, se considera que este indicador no es

adecuado.
Aportacion marginal

El nivel Propdsito se integra por tres indicadores que miden el mismo efecto, el cual
es la culminacion de los estudios de educacion bdsica por parte de la poblaciéon
de 15 anos y mds que presenta rezago educativo. Donde este indicador mide el
efecto de los graduados de nivel secundaria. Sin embargo, no se identifica un
aporte marginal de este indicador con respecto al que mide el porcentaje de
graduados de educacion bdsica y alfabetizados. El cual permite una medicién
mds apropiada del objetivo. En conclusion, este indicador no abona nada

relevante para la medicion del desempeno.
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Indicador 3: Porcentaje de educandos/as que concluyen niveles intermedio y

avanzado del MEVYT vinculados a Plazas Comunitarias de atencion educativa y
servicios integrales.

Tabla 19. Descripcion del indicador estratégico 3

Elemento Descripcion

1. Nivel Componente

Servicios de educaciéon bdsica ofrecidos a Mujeres, Hombres,
2. Resumen narrativo grupos en condicién de vulnerabilidad y grupos vinculados a
plazas comunitarias de atencidon educativa y servicios integrales.

Porcentaje de educandos/as que concluyen niveles intfermedio y

S .Nof“bre e avanzado del MEVyT vinculados a Plazas Comunitarias de
indicador h, k e
atencion educativa y servicios infegrales.
4. Tipo de indicador Estratégico
5. Férmula (X/Y)*100

Mide la conclusién de los niveles intermedio (primaria) y avanzado
(secundaria) de los usuarios del MEVYT que estdn vinculados a

6.1. Descripcion del Plazas Comunitarias de Atencién Educativa y Servicios Integrales.
indicador La conclusidn de nivel a fravés del uso de unidades operativas
implica que el usuario hizo uso de los bienes y servicios que ofrece
el INEA.

X = Usuarios que concluyen nivel infermedio y avanzado del MEVyYT
_— y estdn vinculados a plazas comunitarias de atencion educativa 'y
6.2. Descripcion de la servicios integrales.

formula : B
Y = Total usuarios que concluyen algun nivel del MEVyYT en el

periodo actual.

7. Unidades de medida Educando que concluye nivel

8. Frecuencia de i ol
medicidén del indicador

9. Trayectoria de
medicion del indicador preendente
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Elemento Descripcion

10. Ano base del
indicador

2024

11. Meta programada

del indicador 21.96

12. Meta
reprogramada del X=4,020.00 / Y= 18,305.00
indicador

13. Meta lograda al
cierre del gjercicio 23.37
fiscal

14. Resultados del
indicador en ejercicios 2023: 23.41%
fiscales anteriores

Fuente: elaboracién propia con base en el Cierre Anual 2024 del POA, los informes de
seguimiento anual 2023 y fichas técnicas de los indicadores 2023 y 2024 del programa
2E054C1.

Con base en las fichas técnicas de indicadores, la linea base de este indicador es
el ejercicio 2023, dado que en 2022 no se presentan un indicador similar. El
indicador en los dos anos que tiene de medicion presenta un nivel de cumplimiento
superior al 100 por ciento. Si bien, el cumplimiento alcanzado se encuentra dentro
de los pardmetros aceptables de semaforizacion para un desempeno satisfactorio,
se refleja un establecimiento de metas laxas que conlleven a un cumplimiento que
no busque impulsar el desempeno del programa, dado que su construccion es de

facil alcance.

Tabla 20. Evaluacion de desempeiio histérico del indicador estratégico 3

X (Educandos Y (Total de
que concluyen educandos que

Meta (%) Logro (%) nivel intermedioy  concluyen algin
avanzado del nivel del MEVyT en el
MEVyYT) periodo)

2023 21.37 23.41 4,221 18,031

21.96 23.37 4,680 20,027
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Fuente: elaboracion propia con base en el Cierre Anual 2024 del POA v los informes de
seguimiento anual 2022 y 2023 del programa 2E054C1.

Figura 3. Evaluacién de desempeio histérico del indicador estratégico 3
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Fuente: elaboraciéon propia con base en el Cierre Anual 2024 del POA vy los informes de
seguimiento anual 2023 del programa 2E054C1.

Andlisis CREMAA del Indicador 3
Claridad

El indicador no es claro en su nombre, descripcion ni formula de cdiculo debido al
uso de siglas que no se especifican o definen, lo que dificulta la interpretacion y
lectura de este. Ademds de estar poco relacionado con el objetivo al cual se
encuentra asociado. Por lo fanto, se concluye que este indicador no cumple con

el criterio de claridad.
Relevancia

Elindicador se relaciona de manera directa con el objetivo que busca medir, pues
se vincula con la medicion de la poblacion que hace uso de los distintos servicios
que brinda el programa, lo cual es correspondiente con el nivel del objetivo a nivel
Componente. Dado lo anterior, se considera que el indicador cumple con el criterio

de Relevancia.
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Econdmico

Los medios de verificacion para poder realizar la medicidén de avances en el
desempeno del indicador no representan costos adicionales tanto para los
operadores en su generaciéon, como para los usuarios de la informacioén para su
consulta. Esto es debido a que la informacién para su cdlculo proviene de fuentes
publicas, cuyo acceso es libre y sin costo o que no genera costos a los usuarios
para poder replicar el cdlculo del indicador. Ante esta situacion, se considera que

el indicador cumple con este criterio.
Monitoreabilidad

La informacién para el cdlculo de este indicador proviene de fuentes de
informacion generadas por la propia UR y que son recopiladas por INEA. De
acuerdo con lo establecido en la MIR, estas se encuentran disponibles para su
consulta de manera publica. Sin embargo, la consulta de informacion desde el sitio
de ICHEA no permite el seguimiento adecuado ni la replicacion de la informacion,
pues solo se presentan las grdaficas de cumplimiento. Ademds, la informacién
presentada en el portal del INEA no permite la identificacion clara de las variables

a emplear. En consecuente, se considera que el indicador no es monitoreable.
Adecuado

El diseno del indicador es consistente con el objetivo al cual se encuentra asociado,
puesto que permite medir los resultados de la provision de los servicios del programa
sobre un grupo de poblacién especifico, en este caso, aquellos beneficiarios que
se encuentren vinculados con Plazas Comunitarias de Atencién Educativa vy
Servicios Integrales. Esto permite realizar una medicion sobre el desempeno del
indicador durante el ejercicio fiscal y apreciar su contribucién al logro del objetivo
de manera directa. Dado lo anterior, se considera que el indicador cumple con

este criterio.
Aportacion marginal

El indicador permite observar la provision de servicios en un grupo especifico de

poblacidon que se diferencia de los ofros indicadores pertenecientes a este nivel de
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objetivo (Componente), logrando asi una medicién diferenciada y con utilidad

para la medicion del desempeno. Por lo que se considera que se cumple con este

criterio.
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Indicador 4: Porcentaje de personas satisfechas con los servicios del programa

Tabla 21. Descripcion del indicador de gestion 1

Elemento Descripcion
1. Nivel Actividad
2. Resumen narrativo Formacion de la estructura operativa
3. Nombre del indicador Porcentaje de personas satfisfechas con los servicios del
programa
4. Tipo de indicador Gestion
5. Férmula (X/Y)*100
6.1. Descripcién del Mide el porcentaje del nUmero de personas encuestadas
indicador satisfechas con los servicios del programa.
6.2. Descripcién de la X: NUmero de personas encuestadas satisfechas con el
férmula programa. Y: NUmero total de personas encuestadas.
7. Unidades de medida Personas encuestadas

8. Frecuencia de medicién

del indicador ik
9. Troyechno_de medicidn Ascente s
del indicador
10. Ano base del indicador 2024
11. Me’rq prpgromctdct del 91.67%
indicador
12. Meta reprogramada del
indicador (en caso de X=440.00; Y=480.00
aplicar)
13. Me’ro'log_ro.do‘ol cierre 97.20%
del Ejercicio Fiscal
14. Resultados del indicador
en ejercicios fiscales 2022: 30.12% / 2023: 100.00%

anteriores
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Fuente: elaboracion propia con base en el Cierre Anual 2024 del POA, los informes de
seguimiento anual 2022 y 2023 y fichas técnicas de los indicadores 2022, 2023 y 2024 del
programa 2E054C1.

En 2022 el porcentaje de cumplimiento del 30.12 por ciento con respecto ala meta
establecida se debid a un ajuste en las variables empleadas en el cdlculo, de
acuerdo con lo presentado en el reporte de cierre del ejercicio fiscal el
denominador al cierre del ejercicio correspondid a 850 encuestados mientras que

el numerador alcanzd un valor de 256 encuestados satisfechos con el programa.

En 2023 se alcanzd el 100 por ciento de avance en la meta. Por ofro lado, los
avances en el indicador para el ejercicio 2024 reportaron 452 beneficiarios
satisfechos con los servicios del programa, mientras que se entrevistaron a 465
beneficiarios en total, lo que dio un porcentaje de avance del 97.2 por ciento, sin
embargo, este logro se obtuvo debido a unareduccion en el nUmero de encuestas
aplicadas al cierre del gjercicio, lo cual redujo el denominador impulsando asi el
porcentaje de cumplimiento. De acuerdo con los pardmetros de semaforizacion
empleados para el ejercicio 2024, el logro del indicador se encuentra por debajo
del 30 por ciento de la meta establecida, por lo cual se considera que el indicador

fuvo un desempeno adecuado.

Tabla 22. Evaluacién de desempeno histérico del indicador de gestion 1

X (Personas

encuestadas Y (Total de
Meta (%) Logro (%) satisfechas con personas
los servicios del encuestadas)
programa)
2022 80.00 30.12 256 850
2023 90.00 100.00 480 480
2024 91.67 97.20 452 465

Fuente: elaboraciéon propia con base en el Cierre Anual 2024 del POA, los informes de
seguimiento anual 2022 y 2023 y fichas técnicas de los indicadores 2022, 2023 y 2024 del
programa 2E054C1.
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Figura 4. Evaluacion de desempeiio histérico del indicador de gestion 1
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Fuente: elaboracién propia con base en el Cierre Anual 2024 del POA, los informes de
seguimiento anual 2022 y 2023 y fichas técnicas de los indicadores 2022, 2023 y 2024 del
programa 2E054C1.

Andlisis CREMAA del Indicador 4
Claridad

La redaccion del indicador es clara y no presenta dobles interpretaciones, por lo
que es facil de entender para cualquiera que lo lea. Asimismo, estas caracteristicas
son compartidas por su definicion y su formula de cdiculo, donde es posible
identificar de manera precisa las variables que se van a emplear, ademds de que
la formula es de facil replicacion. Dado lo anterior, se considera que el indicador

cumple con el criterio de claridad.
Relevancia

A partir de la redacciéon del objetivo, no es posible identificar si el indicador es
relevante para su medicion, puesto que el objetivo es ambiguo y presente
deficiencias en su redaccién, dado que no es clara la relacidén entre ambos.
Asimismo, se desconoce la relacion causal entre la medicion de la satisfaccion de

los beneficiarios con la formacién de estructura operativa.

Econdmico
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Las fuentes de informacion empleadas para la medicidon y cdlculo de este
indicador provienen de fuentes internas, generadas por la propia UR del programa,
lo cual evita que se incurra en costos adicionales para su cdlculo. De la misma
forma, el acceso a esta informacion es publica, lo que no genera costos a los
usuarios para poder replicar el cdlculo del indicador. Ante esta situacién, se

considera que el indicador cumple con este criterio.
Monitoreabilidad

La informacion para el cdlculo de este indicador proviene de fuentes de
informacion generadas por la propia UR y de acuerdo con lo establecido en la MIR,
estas se encuentran disponibles para su consulta de manera publica dentro del
portal web de ICHEA. No obstante, al verificar el enlace web, este no refiere de
manera directa a la informacién sobre las encuestas de satisfaccion. Asimismo, la
informacion de los resultados de dichas encuestas no se encuentra disponibles para
su consulta dado que la informaciéon mostrada en la pdgina web, solo arroja el
diseno del instrumento. Por lo anterior, se considera que este indicador no cumple

con el criterio de monitoreable.
Adecuado

A partir de laredaccion del objetivo, no es posible identificar que es lo que se busca
medir, dado que presenta ambigUedades en su sintaxis. Asimismo, se observa una
desconexion entre el indicador y el objetivo a medir pues no es identificable como
la satisfaccion de los beneficiarios contribuye a la formacion de la estructura
operativa. Por lo tanto, se considera que el indicador no cumple con el criterio de

adecuado.
Aportacién Marginal

El objetivo al cual estd vinculado el indicador (Actividad C0102) presenta dos
indicadores para su medicion. Este indicador se diferencia del ofro planteado en
la medida en que mide un criterio de calidad de los servicios otorgados,

proveyendo informacién que permite identificar dreas de oportunidad en los

servicios brindado con el objetivo de tener una mayor calidad en la oferta
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educativa que se tfraduzca en un incremento del niUmero de beneficiarios que
concluyen con éxito algun nivel. Es por ello, que se considera que el indicador

cumple con el criterio de aportaciéon marginal.
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Indicador 5: Porcentaje de asesores/as educativos/as con formacion al cierre del

trimestre
Tabla 23. Descripcion del indicador estratégico 2
Elemento Descripcion
1. Nivel Actividad
2. Resumen narrativo Formaciéon de la estructura operativa
3. Nombre del indicador Porcentaje de asesores/as educativos/as con
formacion al cierre del frimestre
4. Tipo de indicador Gestidon
5. Formula (X /Y)*100

Mide cudntos de los asesores/as educativos/as han
recibido formacién continua. Los/as asesores/as
educativos/as se refiere a la persona voluntaria

beneficiaria del subsidio que apoya como asesor
educativo que facilitan el aprendizaje, tales como:
personas asesoras que apoya modalidades digitales,
asesoras bilingues, orientadoras educativas de grupo
10-14, personas asesoras para personas con
discapacidad, mismas que estdn establecidas en las
Reglas de Operacién del INEA.

6.1. Descripcién del indicador

X: Asesores/as educativos/as con formacion al cierre
6.2. Descripcion de la férmula del periodo. Y: Asesores/as educativos/as activos/as
al cierre del periodo.

7. Unidades de medida Figura solidaria
8. Frecuencia de medicion del .
- Trimestral
indicador
9. Troyec’ro_na.de medicion del AT A
indicador
10. Ano base del indicador 2024
11. Me’rq prpgromodo del 73.02%
indicador
12. Meta reprogramada del X= 268.00 / Y= 367.00

indicador (en caso de aplicar)
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Elemento Descripcion

13. Me’ro'log'ro_do ‘ol cierre del 370.30%
Ejercicio Fiscal
14. Resultados del indicador en N/A
ejercicios fiscales anteriores

Fuente: elaboracién propia con base en el Cierre Anual 2024 del POA, los informes de
seguimiento anual 2022 y 2023 y fichas técnicas de los indicadores 2022, 2023 y 2024 del
programa 2E054C1.

*Nota aclaratoria: En los anos 2022 y 2023 el indicador fue reportado bajo el nombre
"Porcentaje de asesores/as con mds de un afo de permanencia con formacion continua
acumulados al cierre del trimestre". Aunque el nombre varia, la naturaleza del indicador es
comparable, ya que sigue midiendo el grado de formacién de la figura asesora.

El diseno de este indicador fue modificado de 2023 a 2024 para incluir a todos los
asesores educativos, quitando la restriccion de que debian tener al menos un ano
de antigledad. Dada esta situacion, los valores previos ya no son comparables en
el tiempo. Con respecto a la meta establecida, esta es justificada en el reporte de
avances al cierre del ejercicio fiscal como un avance acumulado por frimestre,
donde el tanto numerados como denominador representan valores constantes. Sin
embargo, esto provoca que, al momento de generar el cdiculo, el avance con

respecto a la meta sea de mds del 300 por ciento.

Esto indica que la programacion de metas no se estd realizando de manera
adecuada, lo que provoca la sobreestimacion del nUmero de capacitados al
cierre del periodo. Para corregir esto se propone modificar la periodicidad de la
meta a anual o en su defecto, establecer una estrategia de capacitacion
escalonada, donde cada trimestre se capacite a una parte del total de asesores,
de tal manera que al cierre del ejercicio se alcance el 100 por ciento de

capacitaciéon del personal.
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Tabla 24. Evaluacion de desempeno histérico del indicador de gestion 2

X ( Asesores/as Y ( Asesores/as
educativos/as educativos/as

Meta (%) Logro (%) con formacion al activos/as con
cierre del formacién al cierre
periodo actual) del periodo actual)

2024 73.02 370.3 1,359 367

Fuente: elaboraciéon propia con base en el Cierre Anual 2024 del POA y fichas técnicas de
los indicadores 2024 del programa 2E054C1.

Figura 5. Evaluacion de desempeiio histérico del indicador de gestion 2

400 370.3
350

300

250

200
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100 73.02
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0

2024
mMeta (%) mlogro (%)
Fuente: elaboracion propia con base en el Cierre Anual 2024 del POA vy fichas técnicas de
los indicadores 2024 del programa 2E054C1.

Andlisis CREMAA del Indicador 5
Claridad

La redaccion del indicador no es clara ya que no se especifica el tipo de
capacitaciones que reciben los asesores educativos en el periodo. Lo cual limita la
capacidad de comprension por parte de los usuarios, y de la medicion de la
conftribucion de este indicador al logro del objetivo al cual estd vinculado. Dado lo

anterior, se considera que el indicador no cumple con el criterio de claridad.

Relevancia

La relacion entre el objetivo y el indicador es ambigua, tanto por la redaccién del

objetivo, como por la falta de especificidad del indicador. Pues no es posible
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discernir el tipo de capacitacidon que se brinda a los asesores educativos. Lo cual
limita la capacidad de medir si dichas capacitaciones coadyuvan a la formacion
de la estructura operativa. Por consiguiente, se considera que este indicador no es

relevante para medir el desempeno del objetivo al cual se vincula.
Econdémico

Las fuentes de informacion empleadas para la medicion y cdlculo de este
indicador provienen de fuentes internas, generadas por la propia UR del programa,
lo cual evita que se incurra en costos adicionales para su cdlculo. De la misma
forma, el acceso a esta informacién es publica, lo que no genera costos a los
usuarios para poder replicar el cdlculo del indicador. Ante esta situacion, se

considera que el indicador cumple con este criterio.
Monitoreabilidad

A partir de larevision de los medios de verificacion para el cdlculo del indicador, se
observd que la liga establecida en los reportes de avances no funcionaba, lo que
limita la capacidad de monitorear los avances en la generaciéon de la informacion
para el cdlculo del indicador. Debido a esta situaciéon, no es posible la capacidad

de monitoreabilidad del indicador.
Adecuado

A partir de la redaccion del objetivo, no es posible identificar que es lo que se busca
medir, dado que presenta ambiguedades en su sintaxis. Asimismo, se observa una
desconexion entre el indicador y el objetivo a medir pues no es identificable como
la satisfaccidn de los beneficiarios contribuye a la formacidon de la estructura
operativa. De igual manera, la féormula de cdlculo presente inconsistencias en su
diseno, que provoca cdlculos fuera de los pardmetros l6gicos. Es decir, que se
capacita a una mayor cantidad de asesores educativos que los existentes. Por lo

tanto, se considera que el indicador no cumple con el criterio de adecuado.
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Aportacién Marginal

El objetivo al cual estd vinculado el indicador (Actividad C0102) presenta dos
indicadores para su medicion. Este indicador se diferencia del ofro planteado en
la medida en que mide un criterio de gestion, el cual es la formacidn contfinua de
los asesores que brindan los servicios de educaciéon en los distintos esquemas de
servicios que ofrece el programa, lo que permite medir de manera distinta el
desempeno del objetivo. Es por ello, que se considera que el indicador cumple con

el criterio de aportacion marginal.
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Indicador 6: Porcentaje de cerlificados entregados

Tabla 25. Descripcion del indicador de gestion 3

Elemento Descripcion

1. Nivel Actividad

2. Resumen narrativo Supervisién y seguimiento de los procesos
de acreditacion y certificacion

3. Nombre del indicador Porcentaje de certificados entregados
4. Tipo de indicador Gestion
5. Formula (X /Y)*100

Mide el porcentaje de certificados
6.1. Descripcién del indicador entregados respecto a los usuarios que
concluyen alguno de los niveles

X = NUmero de certificados entregados
6.2. Descripcién de la férmula Y = NUmero de beneficiarios que
concluyen nivel primaria y secundaria.

7. Unidades de medida Certificados enfregados
8. Frecuencia de medicion del indicador Semestral
9. Trayectoria de medicién del indicador Ascendente
10. Ano base del indicador 2024
11. Meta programada del indicador 51.65%

12. Meta reprogramada del indicador (en

) X=10,200.00 / Y=19,750.00
caso de aplicar)

13. Meta lograda al cierre del Ejercicio

Fiscal 113.97 %

14. Resultados del indicador en ejercicios

fscales SmTmp . 2022: 103.03% / 2023: 91.18%

Fuente: elaboraciéon propia con base en el Cierre Anual 2024 del POA, los informes de
seguimiento anual 2022 y 2023 y fichas técnicas de los indicadores 2022, 2023 y 2024 del
programa 2E054C1.

La siguiente tabla muestra el comportamiento histérico del Indicador 6: Porcentaje

de certificados entregados, el cual se ubica en el nivel de Actividad C0103 y mide
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la eficiencia en la emision de documentos oficiales que acreditan la conclusion de

los niveles de primaria o secundaria por parte de los beneficiarios del programa.

El numerador (X) representa el niUmero de certificados efectivamente
entregados a educandos que concluyeron su nivel educativo. El denominador (Y)
corresponde al total de beneficiarios que concluyeron el nivel de primaria o
secundaria en el periodo reportado. La razén entre ambas variables permite

evaluar el cumplimiento operativo de este proceso clave de acreditacion.

A lo largo de los tres anos analizados, el indicador ha presentado un
desempeno bajo, que evidencia fallas en la planeacién y en el disefo del
indicador, pues los niveles de cumplimiento prdcticamente duplican la meta
establecida. Particularmente con este indicador, se tiene un mayor niUmero de
certificados emitidos que graduados, lo cual puede ser efecto de un efecto
exdgeno (como lo es la entrega de certificados de graduados de ejercicios
pasados), como también por causa de una mala planeacién al momento de

estimar el nUmero de egresados en el periodo.

Tabla 26. Evaluacion de desempeiio histérico del indicador de gestion 3

Y (NUmero de
X (N0omero de = beneficiarios que

Meta (%) Logro (%) certificados concluyen nivel
entregados) primaria y
secundaria)
2022 47.78 103.03 15,566 15,108
2023 53.83 91.18 16,441 18,031
2024 51.65 113.97 22,824 20,027

Fuente: elaboraciéon propia con base en el Cierre Anual 2024 del POA, los informes de
seguimiento anual 2022 y 2023 y fichas técnicas de los indicadores 2022, 2023 y 2024 del
programa 2E054C1.
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Figura 6. Evaluacion de desempeiio histérico del indicador de gestion 3
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Fuente: elaboracién propia con base en el Cierre Anual 2024 del POA, los informes de

seguimiento anual 2022 y 2023 y fichas técnicas de los indicadores 2022, 2023 y 2024 del
programa 2E054C1.

Andlisis CREMAA del Indicador 6
Claridad

El indicador no es claro en su objetivo y su redaccion presenta ambigUedades,
dado que se desconoce qué fipo de certificados entregan los responsables del
programa como mecanismo de cumplimiento. Asimismo, el diseno del indicador
contempla la entrega de una cantfidad superior al 100 por ciento al cierre del
gjercicio, lo que implica que se entrega una mayor cantidad de certificados que
el niUmero de educandos que concluyen su formacién en alguno de los niveles
educativos. Por lo tanto, se concluye que este indicador no cumple con el criterio
de calidad.

Relevancia

El indicador busca medir una caracteristica esencial en el desempeno del
programa: la entrega de certificados que acreditan que el beneficiario concluye
de manera satisfactoria sus estudios. Sin embargo, no se identifica una relacion
causal entre la medicién del indicador y el objetivo al cual se asocia, puesto que
este indicador podria asociarse al nivel Componente en lugar de Actividad pues
mide la entrega de un producto final asociado al logro de los objetivos de nivel

Componente en lugar de reflejar el logro de los procesos de supervision y
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seguimiento. Ante esto, se considera que el indicador no es relevante para este

nivel de objetivo.
Econdomico

Las fuentes de informacion empleadas para la medicion y cdiculo de este
indicador provienen de fuentes internas, generadas por la propia UR del programa,
lo cual evita que se incurra en costos adicionales para su cdlculo. De la misma
forma, el acceso a esta informacién es publica, Io que no genera costos a los
usuarios para poder replicar el cdlculo del indicador. Ante esta situacion, se

considera que el indicador cumple con este criterio.
Monitoreabilidad

El acceso a la informacién para poder realizar la replicacion del cdlculo del
indicador es limitado, o que no permite realizar un adecuado seguimiento de la
informacion sobre su desempeno o consultar la fuente primaria de informacion
para replicar su cdlculo. Esto se debe a que la UR solo presenta la grafica con el
avance del indicador, sin embargo, no proporciona informacién adicional que
permite verificar la fiabilidad de los datos. Ante esta situacion, se considera que el

indicador no es monitoreable.
Adecuado

El indicador no estd correctamente ubicado a nivel de Actividad puesto que su
diseno corresponde mds con la entrega de productos y servicios, lo cual se mide a
nivel Componente, por lo que se considera que su medicidn no es adecuada para
medir la supervision y seguimiento que se establece en el objetivo. De igual maneraq,
el monitoreo de la informacién empleada en la estimacion representa un punto
débil del indicador que merma su criterio de adecuacién. En conclusion, se
considera que este indicador no es relevante para medir el desempeno del

objetivo al cual se asocia.
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Aportacion marginal

El indicador proporciona informacién que permite medir un aspecto del
desempeno del objetivo, sin que este sea consecuente de otro indicador o parte
de uno. No obstante, la informacién generada no es pertinente para la mediciéon
del desempeno de este objetivo. Por lo que se exhorta a la UR valorar la posibilidad
de dejar un solo indicador por objetivo de nivel actividad para poder facilitar la
medicion del desempeno, o en su defecto, incorporar este indicador en la

medicion de los objetivos a nivel Componente de la MIR.
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Avance de indicadores y andlisis de metas

En esta seccidén se examina el cumplimiento de las metas correspondientes al
ejercicio fiscal 2024, de acuerdo con la valoracion obtenida para cada meta, se
identifican las causas de los resultados y se proporcionan recomendaciones

especificas para cada uno de los indicadores observados.

La semaforizacion de los indicadores se realizé conforme a los pardmetros
establecidos en el Oficio No. SSE-641/2024 de la Secretaria de Hacienda,
Subsecretaria de Egresos, del 09 de abril de 2024, que define para indicadores con
sentido ascendente: satisfactorio (verde) cuando la desviaciéon se encuentra entfre
-10% y +30%, moderado (amarillo) entfre -20% y -10%, y bajo o fallo en la planeacion

(rojo) cuando es menor a -20% o igual o mayor a +30%.
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Tabla 27. Avance de indicadores y andlisis de metas

Valor
Causa de
Sentido del alcanzado % Resultado
Nivel Indicador Met resultado Recomendaciones

indicador (Avance Cumplimiento = (semaforizacién)

(Justificacion)
acumulado)

La variable "Y" es
de clasificacion
constante, sin
embargo, el logro
corresponde

755,505 Personas
de 15 anos y mds

Porcentaje de la en situaciéon de

poblacion de 15 ( rezago al 31 de

afos 'y mds en diciembre de

rezago educativo Verde 2024. Se alcanzd
£ ASCENDENTE | 1.75 1.89 108.00% N.A.
v que concluye el (Satisfactorio) un 108% de

nivel de cumplimiento,

educacion superando la

bdsica. meta

establecida, lo

que refleja el
impacto positivo
de las estrategias
de atenciéon
educativa

implementadas.
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Valor

Sentido del alcanzado A
Indicador

indicador

(Avance Cumplimiento

acumulado)

Tasa de variacion
anual de la

poblaciéon de 15

ASCENDENTE | 0.11 -0.03 -27.27%

Fin

afos o mas en
condicion de

rezago educativo

Resultado

(semaforizacién)

Rojo (Bajo/Fallo

en planeacién)

Causa de
resultado

(Justificacion)

La variable "Y" es
de clasificacion
constante, sin
embargo, el logro
corresponde

756,573 Personas
de 15 anos y mds
en situacion de

rezago al 31 de

diciembre de
2023 (ano
anterior). El
resulfado

negativo indica

una reduccioén en
el rezago
educativo,
aunque no  se
alcanzé el
crecimiento
esperado en la
poblacién
atendida. Esto
puede deberse a
factores
demogrdficos vy

de migracion.

Recomendaciones

N.A.
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Porcentaje de
poblaciéon

analfabeta de 15
afos y mds que
concluye el nivel

inicial

EDUCACION PARA LOS
ADULTOS

. INSTITUTO
. CHIHUAHUENSE DE

Sentido del

indicador

ASCENDENTE

1.94

Valor
alcanzado
(Avance

acumulado)

1.03

%

Cumplimiento

53.09%

Resultado

(semaforizacién)

Rojo (Bajo/Fallo

en planeacion)

Causa de
resultado

(Justificacion)

La variable "Y" es
de clasificacion
constante, sin
embargo, el logro
corresponde

69,877  Personas
de 15 anos y mds
analfabetas al 31
de diciembre de
2023 (aho
anterior). Se
alcanzé un 53.09%
de cumplimiento,
lo que indica

dificultades en la

atencion a
poblacién
analfabeta. Es

necesario reforzar
estrategias de
captaciéon y

permanencia.

Recomendaciones

Disenar estrategias
especificas de
captacién para
poblacion
analfabeta.
Incrementar el
numero de
asesores
capacitados en
alfabetizacion.
Implementar
campanas de
sensibilizacién en
comunidades con
mayor indice de

analfabetismo.
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Valor

Sentido del alcanzado A
Indicador

indicador

(Avance Cumplimiento

acumulado)

Porcentaje de
poblaciéon de 15
afos y mds en
ASCENDENTE 2.65

condicién de 113.21%

Propésito

rezago educativo
que concluye el

nivel de primaria

Resultado

(semaforizacién)

Verde

(Satisfactorio)

Causa de
resultado

(Justificacion)

La variable "Y" es
de clasificacion
constante, sin
embargo, el logro
corresponde

190,496 Personas
de 15 anos y mds
sin primaria
terminada al 31

de diciembre de

2023 (ano
anterior). Se
alcanzé un
113.21% de
cumplimiento,
superando la
meta

establecida. Los
programas de
atencion en nivel
primaria muestran

alta efectividad.

Recomendaciones

N.A.
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Valor
Causa de
Sentido del alcanzado %o Resultado
Indicador Meta , resultado Recomendaciones
indicador (Avance Cumplimiento = (semaforizacién)

(Justificacién)

acumulado)

La variable "Y" es
de clasificacion
constante, sin
embargo, el logro
corresponde
496,200 Personas
Porcentaje  de de 15 afos y mds
poblacion de 15 ( sin secundaria
terminada al 31

afos y mds en .
de diciembre de

o
S condicién de i
0 ; ASCENDENTE | 2.67 2.88 107.87% Verde 2023 (aho N.A.
S rezago educativo o |
= ; ; anterior). e
. que concluye el (Satisfactorio) | ,
alcanzdé un
nivel de
: 107.87% de
secundaria &
cumplimiento,
superando la
meta. La
estrategia de

atencion en nivel
secundaria ha

sido efectiva.
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Valor

Sentido del alcanzado A
Indicador

indicador

(Avance Cumplimiento

acumulado)

Porcentaje de

educandos/as
que concluyen
nivel educativo

del grupo en

condicion de

ASCENDENTE | 19.44 29.99%

vulnerabilidad de

Componente

atencién en el
Modelo

Educacion para
la Vida vy el
Trabajo (MEVyYT).

Resultado

(semaforizacién)

Rojo (Bajo/Fallo

en planeacién)

Causa de
resultado

(Justificacion)

La variable "Y" es
de clasificacion
constante, sin
embargo, el logro

corresponde a

una atencién
promedio
mensual la cual
fue de 10
educandos
atendidos en
condicion de

vulnerabilidad al
4to. trimestre de
2024. Se alcanzd
solo un 29.99% de
cumplimiento, lo
que evidencia
dificultades

significativas en la

atencién a grupos

vulnerables
(iovenes 10-14,
poblacion con

discapacidad
visual, poblacion

indigena).

Recomendaciones

Disenar estrategias
diferenciadas
para cada grupo
vulnerable
(i6venes 10-14,
poblacién con
discapacidad,
poblacion
indigena).
Incrementar el
numero de
asesores
especializados en
atencién a grupos

vulnerables.
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Valor
Causa de
Sentido del alcanzado %o Resultado
Indicador a , resultado Recomendaciones
indicador (Avance Cumplimiento = (semaforizacién)

(Justificacion)

acumulado)

Se alcanzé un
106.42% de
cumplimiento. Las
Porcentaje de Plazas
educandos/as Comunitarias
que concluyen muestran
niveles / resulfados
intermedio y ( satisfactorios
‘% avanzado del . como  espacios
o MEVYT vinculados | ASCENDENTE | 21.96 23.37 106.42% de atenciéon N.A.
o (Satisfactorio)
E a Plazas educativa,
© Comunitarias  de demostrando  la
atencion efectividad de la
educativa y infraestructura de
servicios servicios
integrales. integrales para la
conclusion de
niveles
educativos.
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Valor

Sentido del alcanzado A

Indicador

indicador (Avance Cumplimiento

acumulado)

Porcentaje de
usuarios
hispanohablantes

de 15 anos y mds

Resultado

(semaforizacién)

Causa de
resultado

(Justificacion)

La variable "Y" es
de clasificacion
constante, sin
embargo, el logro
corresponde a
una atencién
promedio

la cual

7,084

mensual
fue de

educandos

Recomendaciones

programa

proporcionados y
la atencion

brindada por el

personal y
asesores del
programa.

que concluyen ]
T . o= atendidos con la
3 nivel en inicial y/o Verde .
5 ) ) ASCENDENTE | 82.37 87.15 105.80% ) ) vertiente N.A.
= Primaria y/o (Satisfactorio) .
g . hispanohablante
Secundaria en el
al cuarto trimestre
Modelo de
- de  2024. Se
Educacion  para i
: alcanzd un
la Vida y el
. 105.80% de
Trabajo.
cumplimiento, lo
que demuestra la
efectividad  del
MEVYT en la
poblacién
hispanohablante.
Se alcanzé un
106.03% de
cumplimiento. La
satisfaccién de los
( usuarios es alta, lo
Porcentaje de que refleja  la
k] personas calidad de los
.g . Verde -
3 safisfechas  con | ASCENDENTE | 91.67 97.20 106.03% ) ; servicios N.A.
= o (Satisfactorio) .
2 los servicios del educativos
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Valor

Sentido del alcanzado A
Indicador

indicador

(Avance Cumplimiento

acumulado)

Porcentaje de
asesores/as

educativos/as

ASCENDENTE | 73.02 370.30 507.12%

con formacién al

Actividad

cierre del

frimestre.

Resultado

(semaforizacién)

Rojo (Bajo/Fallo

en planeacion)

Causa de
resultado

(Justificacion)

La variable "X" es
acumulable,  sin
embargo

corresponde a
una variable
constante 'y el

logro es de 486

asesores
educativos  con
formacion al

cieme  del 4°
frimestre. La
variable "Y" es de
clasificacion

constante, sin
embargo, el logro
corresponde 330
Asesores  activos
al ciere del 4°
trimestre 2024. Se
alcanzdé un
507.12% debido a
que se formaron
mds asesores de
los proyectados,
aungue el nimero
de asesores
activos fue menor

al esperado.

Recomendaciones

Revisar y ajustar la
meta
considerando la
capacidad real

de para realizar

capacitaciones a
personas asesoras

educativas.
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Valor

Sentido del alcanzado A
Indicador

indicador

(Avance Cumplimiento

acumulado)

3 Porcentaje de
-E adultos sin | ASCENDENTE | 31.99 8.86 27.70%
E modulo

Resultado

(semaforizacién)

Rojo (Bajo/Fallo

en planeacién)

Causa de
resultado

(Justificacion)

La variable "Y" es
de clasificacion
constante, sin
embargo, el logro
corresponde a
educandos
activos los cuales
son 7,147 al 4°
frimestre de 2024.
Se alcanzd un
27.70% de
cumplimiento.
Aunque la meta
es ascendente, el
resultado muestra
que menos
educandos estdn
sin maodulo
asignado, lo que
puede
interpretarse
positivamente
como mejor
vinculacion

educativa.

Recomendaciones

Revisar el sentido
del indicadory
ajustar la meta
conforme a los

objetivos del

programa.
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Sentido del

indicador

Valor
alcanzado %o
(Avance Cumplimiento

acumulado)

Resultado

(semaforizacién)

Causa de
resultado

(Justificacion)

Se alcanzé un
220.68% de
cumplimiento. La
enfrega de
certificados
superd
ampliamente las

expectativas, lo

Recomendaciones

Revisar y ajustar la
meta
considerando la

capacidad real

educandos estdn
adecuadamente

preparados y el

proceso de
evaluaciéon es
efectivo.

o Porcentaje de . X . de enfrega de
3 . Rojo (Bajo/Fallo | que refleja  la "
S certificados ASCENDENTE | 51.65 113.97 220.66% = e certificados.
= en planeacion) eficiencia en los
< entregados Mantener la
procesos de . S
. eficiencia en los
acreditacion Y
b N i procesos de
certificacion, — asi
entrega de
como el A
. certificados.
compromiso  de
los educandos
por concluir sus
estudios.
Se alcanzé un
103.40% de
cumplimiento. El
porcentaje de
(_ examenes
p acreditados  es
o Porcentaje de | ;
3 ) Verde satisfactorio,
5 examenes ASCENDENTE | 75.68 78.25 103.40% . ) y N.A.
= ) (Satisfactorio) indicando que los
< acreditados
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Sentido del

indicador

Valor
alcanzado %o
(Avance Cumplimiento

acumulado)

Resultado

(semaforizacién)

(

Causa de
resultado

(Justificacion)

Se alcanzd un
93.07% de

cumplimiento. La

aplicacion de
exdmenes en
linea estuvo

cerca de la meta,

Recomendaciones

Esto puede
reflejar

limitaciones en el
acceso a

tecnologia digital.

r aunque
Porcentaje de .
o ) ligeramente  por
3 exdmenes en Verde X
S i . ASCENDENTE | 13.57 12.63 93.07% s ] debajo, lo que N.A.
= linea  aplicados (Satisfactorio) .
< sugiere la
del MEVYT .
necesidad de
fortalecer la
infraestructura
tecnolégica y la
capacitacién en
el uso de
plataformas
digitales.
Se alcanzd un
117.35% de
cumplimiento. Los
exdmenes
- impresos  siguen
Porcentaje de ( siendo el método
o exdmenes preferido por los
3 . Verde
S impresos ASCENDENTE | 74.45 87.37 117.35% . . educandos, N.A.
2 i (Satisfactorio)
2 aplicados del superando las
MEVYT proyecciones.
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Valor

Sentido del alcanzado A
Indicador

indicador

(Avance Cumplimiento

acumulado)

Resultado

(semaforizacién)

Causa de
resultado

(Justificacion)

Se alcanzé un
61.95% de
cumplimiento. La
participacion

presencial fue

Recomendaciones

Analizar las

barreras que

proporcionar
mayor soporte
tecnoldgico a los

educandos.

limitan la
. significativamente . .
Porcentaje de asistencia
. menor a la )
personas presencial
esperada,
o educandas . . . (transporte,
.g . Rojo (Bajo/Fallo posiblemente 1
5 activas  en la | ASCENDENTE | 66.06 40.92 61.94% = : horarios,
= . en planeacioén) | debido a factores ) I
< modalidad  no | ) distancia).
. como  distancia
escolarizada - Establecer
) geogrdfica, .
presencial 1 alianzas con
horarios laborales -
instituciones
de los
locales para uso
educandos, o )
. de espacios.
preferencia  por
modalidades
alternativas.
Se alcanzé un
29.03% de
cumplimiento. La Capacitar a
modalidad 3 asesores en
distancia muestra metodologias de
resultados muy educacion a
Porcentaje de . por debajo de lo distancia, asf
personas esperado, lo que como a
] educandas indica la
3 i I ASCENDENTE | 0.31 0.09 29.03% Roio {Bajo/Fall idad d selucandos pard
S activas  en la . . . necesida e .
% . 1 en planeacién) mejorar en el uso
< modalidad no fortalecer esta de tecnologias de
escolarizada a opcién la informacién en
distancia educativa, su proceso de
el la ensenanza-
conectividad y aprendizaie.
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Tema Ill. Cobertura

En esta seccidon se redliza la descripcidon y andlisis de las definiciones vy
cuantificaciones de las poblaciones potencial, objetivo y atendida por el programa
en los tres Ultimos ejercicios fiscales. Ademds de analizar si el programa cuenta con
algun nivel de desagregaciéon por sexo o ubicacién geografica como puede ser a
nivel municipal o regional. Para el andilisis de esta seccion se empled el diagndstico
del programa, las reglas de operacion del programa para el ejercicio fiscal 2024, la
focalizacion de la poblacién objetivo, los reportes de beneficiarios del SASA y la MIR

para los ejercicios fiscales 2022, 2023 y 2024.
Poblacion Potencial

De acuerdo con lo reportado en el Programa Operativo Anual, la MIR y el
documento con la focalizacion de la poblacion, la definicidon de la poblaciéon
potfencial para el ejercicio 2024 corresponde a “Poblacion de 15 anos o mas del
Estado de Chihuahua que no sabe leer o escribir, 0 que no tuvo la oportunidad de
cursar y concluir su educacion primaria y/o secundaria.”. Esta definicidon es
consistente con lo establecido en las ROP del Fondo federal del cual se desprende
el programa. Sin embargo, se identificdé que esta definicidon no es consistente con
la establecida en el diagndstico, donde esta poblacién corresponde a “personas
jévenes y adultas de 15 anos y mds que no han concluido su educacion bdsica”.
Por lo que se recomienda actualizar la definicibn de esta poblacion en el
diagndstico para mantener la consistencia entre los distintos elementos de diseno

del programa.

De acuerdo con la evidencia documental presentada, la poblacion
potencial cuenta con una definicidn, periodicidad de actualizacién vy
cuantificacién de la poblaciéon atendida, sin embargo, no se presentd evidencia
sobre la fuente de informacién empleada para la cuantificaciéon nila metodologia
o férmula de cdlculo para esta poblacion. Esto genera un drea de oportunidad
puesto que no es posible monitorear de manera adecuada la evolucidn de la

poblacién, ademds de verificar la veracidad de la informacion.
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cuenta con una desagregacion de la poblacion potencial por municipio, grupo

etario o condicion de vulnerabilidad. El desglose con el que se cuenta es por sexo,

el cual es presentado en el documento de focalizacién de las poblaciones, el POA

y la MIR. A partir de la evidencia y datos disponibles, se presenta la siguiente tabla

con la evoluciéon de la poblacién potencial del programa en la entidad:

Tabla 28. Evolucién de la poblacion potencial del programa, 2022-2024

Poblacién Potencial 2022 2023 2024
Mujeres 395,621 375,526 385,419
% Mujeres 51.00 49.00 51.00
Hombres 380,106 390,854 370,304
% Hombres 49.00 51.00 49.00
Total 775,727 766,380 755,723

Fuente: elaboracién propia con base en la focalizacién de la poblacién objetivo y el

reporte de seguimiento de metas de indicadores al cierre del ejercicio fiscal, 2022-2024,

ICHEA.

Figura 7. Evolucion de la poblacion potencial del programa, 2022-2024
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Fuente: elaboraciéon propia con base en la focalizacién de la poblacién objetivo y el
reporte de seguimiento de metas de indicadores al cierre del ejercicio fiscal, 2022-2024,
ICHEA.

Como se puede apreciar, la poblacion potencial del programa ha ido en descenso
en los Ultimos tres anos, esto se debe a la reduccion de la poblacidon en condicion
de rezago educativo reportado por INEA e ICHEA. Este efecto se puede apreciar
en los cdlculos de los indicadores a nivel Fin y Propdsito. Entre 2022 y 2024 la
poblacién atendida se redujo en el 2.58 por ciento, esta reduccion se debid a una
actualizacién de los padrones de beneficiarios del SASA, donde se produjo una
reduccion de las poblaciones potencial y objetivo debido a que se eliminaron a
aqguellos educandos que ya no contfinuaron con su formacién o que ya no fue

posible darles un seguimiento oportuno durante su formacion.
Poblacion Objetivo

De acuerdo con la evidencia documental presentada por la UR del programa, la
poblacién objetivo del programa corresponde a “Poblacion de 15 afos o mds del
Estado de Chihuahua que no sabe leer o escribir, © que no tuvo la oportunidad de
cursar y concluir su educacioén primaria y/o secundaria, que son atendidas en el
programa hasta la conclusion de alguno de sus niveles educativos”. La cual es
consistente con el objetivo del programa establecido en el diagndstico. Esta
poblacién se contabiliza a nivel estatal, y se contabiliza por Zona de Coordinacion
(ZC), las cuales segmentan a la entidad en 26 zonas o cuadrantes, sin embargo,

para el ejercicio 2024 solo se encontraban activas 17 de ellas, las cuales son:

1. Coordinacién de Zona 01 Chihuahua Sur
Coordinacion de Zona 02 Chihuahua Norte
Coordinacion de Zona 03 Judrez

Coordinacion de Zona 07 Nuevo Casas Grande
Coordinacion de Zona 08 Madera
Coordinacion de Zona 09 San Juanito/Bocoyna

Coordinacién de Zona 10 Cuauhtémoc

© N o O~ WD

Coordinaciéon de Zona 01 Chihuahua Sur
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9. Coordinacidon de Zona 12 Delicias

10. Coordinacién de Zona 13 Camargo

11. Coordinacion de Zona 14 Guachochi

12. Coordinacién de Zona 15 Parrall

13. Coordinacién de Zona 17 Judrez

14. Coordinacién de Zona 18 Judrez

15. Coordinacion de Zona 19 Judrez

16. Coordinacién de Zona 20 Chihuahua Sureste

17. Coordinaciéon de Zona 26 Guadalupe y Calvo

Al momento de llevarse a cabo la presente evaluacion no se contd con la
informacion sobre la cuantificacion de la poblacion objetivo por municipio o ZC,
asi como la metodologia para la estimacion de esta poblacién. La informacion
proporcionada por la UR permite presentar a este segmento por desagregacion de

género, la cual se muestra a continuacion:

Tabla 29. Evolucion de la poblacion objetivo del programa, 2022-2024

Poblacion Objetivo ‘ 2022 2023 2024
Mujeres 17,340 16,856 11,720
% Mujeres 51.00 49.00 51.00
Hombres 16,660 17,544 11,260
% Hombres 49.00 51.00 49.00
Total 34,000 34,400 22,980

Fuente: elaboracién propia con base en la focalizacién de la poblacién objetivo y el
reporte de seguimiento de metas de indicadores al cierre del ejercicio fiscal, 2022-2024,
ICHEA.
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Figura 8. Evolucion de la poblacién objetivo del programa, 2022-2024
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Fuente: elaboraciéon propia con base en la focalizacién de la poblacién objetivo y el
reporte de seguimiento de metas de indicadores al cierre del gjercicio fiscal, 2022-2024,
ICHEA.

La evolucién de la poblacién objetivo en la entidad se ha mantenido similar entre
2022 y 2024, sin embargo, para el ejercicio fiscal 2024 se produjo una reducciéon del
32.41 por ciento en la meta de atencidon de la poblacién que padece el problema.
Esta reduccion es producto de los ajustes en los pardmetros para la estimacion de
la meta de atencién mensual promedio, la cual se establece a partir de cuatro

elementos:

1. ElnUmero de personas en condicion de rezago educativo en la entidad.

2. Personas registradas en el padréon del Sistema Autorizado de Seguimiento y
Acreditacion en Linea (SASA) del INEA.

3. Histérico de metas de atencidn de educando y conclusion de nivel
establecidas de manera anual por el INEA.

4. Presupuesto asignado a la entidad por concepto del Ramo 11. Educacion

para la atencién del rezago educativo.

De acuerdo con lo reportado por los operadores del programa, el principal motivo

de la caida en la poblaciéon objetivo se atribuye a una depuraciéon de las bases de
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datos del SASA, en donde se eliminaron a aquellos educandos que ya cumplieron
con su formacién y a aqguellos que ya no fue posible brindarles seguimiento, ya sea
por desercidon en alguno de los niveles o algun ofro factor ajeno ala UR. A partir de
estos ajustes, se establecié la meta de atencién de 22,980 educandos en condiciéon
de rezagos educativo para el ejercicio fiscal 2024, cifra que constituye la poblacion

objetivo del programa.

Esta reduccién implica un proceso de ajuste de la poblacion que padece el
programa, que por un lado es efecto del programa en el caso de los graduados,
pero también estos ajustes se deben a elementos exdgenos que no estdn dentro
del control de la UR, como lo es la desercion o la incapacidad de brindar

seguimiento a ciertos educandos.

A partir del andlisis realizado, se observd que estos criterios para la
cuantificaciéon de la poblacion objetivo no se encuentran establecidas en algin
documento de cardcter instifucional generado por ICHEA o SEyD. Anfe esto, se
recomienda que estos pardmetros o criterios para la cuantificacion de la poblacién
objetivo se coloquen en el diagndstico y en el documento de cuantificacion de las

poblaciones del programa.
Poblacién Atendida

La definicion de la poblacion atendida del programa para el ejercicio fiscal 2024
corresponde a “Poblacion de 15 anos o mas del Estado de Chihuahua que no sabe
leer o escribir, 0 que no tuvo la oportunidad de cursar y concluir su educacion
primaria y/o secundaria, que son atendidas en el programa hasta la conclusion de
alguno de sus niveles educativos”. Definicion que coincide con la de la poblacion
objetivo y cuya cuantificacion, se presenta por sexo, por municipio y por ZC. A partir
de la informacion disponible, se presenta el reporte de la poblacidon atendida por

el programa al corte de diciembre de 2024.
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Tabla 30. Evolucién de la poblacién atendida por el programa, 2022-2025

Poblacion Atendida 2022 2023 2024
Mujeres 57,363 384 359
% Mujeres 51.00 51.2 51.00
Hombres 55,114 366 345
% Hombres 49.00 48.8 49.00
Total 112,477 750 704

Fuente: elaboracién propia con base en la focalizacién de la poblacién objetivo y el
reporte de seguimiento de metas de indicadores al cierre del ejercicio fiscal, 2022-2024,
ICHEA.

Figura 9. Evolucién de la poblaciéon atendida por el programa, 2022-2024
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Fuente: elaboracion propia con base en la focalizacion de la poblacién objetivo y el
reporte de seguimiento de metas de indicadores al cierre del gjercicio fiscal, 2022-2024,
ICHEA.

De acuerdo con lo senalado por la UR del programa, la poblacion atendida no ha
sido sujeta de cambios en su definicidn, sin embargo, para el ano 2023 se presentd

un cambio en la metodologia de cuantificacién que provocd una caida del 99.33
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por ciento con respecto al nUmero de educandos atendidos en 2022. Para 2024,
conla nueva metodologia, la caida en la poblacién atendida es del 6.13 por ciento
de acuerdo con lo reportado en la MIR y en el reporte de cierre del gjercicio fiscal
2024.

Pese a estos resultados, la informacion reportada por el sistema SASA,
muestra informacién diferente, de acuerdo con la plataforma, la poblacion
atendida por el programa corresponde a 10,370 educandos, de los cuales el 46.9
por ciento (4,864 educandos) fueron mujeres y el restante 53.1 por ciento (5,506

educandos) fueron hombres, tal y como se muestra en la tabla siguiente:

Tabla 31. Poblacién atendida por el programa por Coordinaciéon de Zona y sexo 2024

Porcentaje

Coordinacion de Mujeres con Hombres Porceniajt:
Zona atendidas respecto al atendidos conazetzfqelc °
total
C1I01 759 7.32% 1,092 10.53%
Ciz02 308 2.97% 379 3.65%
Cz03 161 1.55% 358 3.45%
Cz07 347 3.35% 413 3.98%
Cz08 233 2.25% 217 2.09%
Cz09 207 2.00% 108 1.04%
Cz10 449 4.33% 418 4.03%
C112 244 2.35% 292 2.82%
C713 ?1 0.88% 108 1.04%
Ci14 164 1.58% 127 1.22%
C715 189 1.82% 249 2.40%
Ci1017 348 3.36% 361 3.48%

120




CHIHUAHUA @ CinUargeNsE D
de lo bueno . EDUCACION PARA LOS
RNO DEL ESTADO ADULTOS

Porcentaje Porcentaje
Coordinacién de Mujeres con Hombres con res e:: to
Zona atendidas respecto al atendidos P
al total
total

Cz18 579 5.58% 591 5.70%
CI119 250 2.41% 216 2.08%
CZ20 350 3.38% 441 4.25%
C126 185 1.78% 136 1.31%
Total 4,864 46.90% 5,506 53.10%

Fuente: elaboracién propia con base en Estructuras compartidas de SASAOL.

Tal y como se puede apreciar, la CZ que atendid una mayor proporcion de

beneficiarios fue la CZ 01 Chihuahua Sur con 7.32 por ciento de las mujeres y 10.53

por ciento de Ios hombres con respecto al total de beneficiarios en 2024, en

segundo lugar, se encuentra la ZC 18 Judrez con una atenciéon del 5.58% por ciento

de mujeres y 5.7 por ciento de hombres con respecto al total de beneficiarios del

programa.

A nivel municipal se cuenta con la siguiente desagregacion de acuerdo con

la informacién reportada por el SASA al mes de diciembre de 2024:

Tabla 32. Poblacién atendida por el programa por municipio y etapa de formacion, 2024

Coordinacion

de Zona

Municipio

Etapa

Personas
atendidas

Personas
registradas

Porcentaje
de atendidos

en el periodo

CI1 2 ALDAMA INICIAL 1 N/A
4 AQUILES

CI1 SERDAN INTERMEDIO 0 0.00%
4 AQUILES

CI1 SERDAN AVANZADO 1 50.00%
4 AQUILES

CI1 SERDAN AVANZADO 0 0.00%

CI1 9 BOCOYNA INICIAL 0 0.00%

CI1 9 BOCOYNA INTERMEDIO 0 0.00%

CI1 9 BOCOYNA AVANZADO 1 100.00%
17

CI1 CUAUHTEMOC AVANZADO 1 N/A
17
CUAUHTEMOC AVANZADO 0 0.00%
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18
C11 CUSIHUIRIACH| AVANZADO 1 1 100.00%
C171 19 CHIHUAHUA INICIAL 35 138 25.36%
C171 19 CHIHUAHUA INICIAL 4 130 3.08%
C171 19 CHIHUAHUA INTERMEDIO 0 7 0.00%
C171 19 CHIHUAHUA INTERMEDIO 532 1158 45.94%
C171 19 CHIHUAHUA INTERMEDIO 26 136 19.12%
C1Z1 19 CHIHUAHUA INTERMEDIO 0 0 N/A
C1Z1 19 CHIHUAHUA AVANZADO 0 2 0.00%
C171 19 CHIHUAHUA AVANZADO 950 1731 54.88%
CZ1 19 CHIHUAHUA AVANZADO 108 588 18.37%
C171 24 SANTA ISABEL AVANZADO 1 2 50.00%
32 HIDALGO DEL
CI1 PARRAL AVANZADO 0 -2 0.00%
C171 37 JUAREZ AVANZADO 1 0 N/A
C171 48 NAMIQUIPA AVANZADO 0 1 0.00%
50 NUEVO
CI71 CASAS GRANDES INTERMEDIO 0 0 N/A
C171 61 SATEVO INTERMEDIO 1 1 100.00%
CI71 61 SATEVO AVANZADO 0 1 0.00%
C12 1 AHUMADA AVANZADO 1 1 100.00%
C12 11 CAMARGO AVANZADO 0 -1 0.00%
C12 11 CAMARGO AVANZADO 0 -1 0.00%
C12 12 CARICHI INTERMEDIO 0 1 0.00%
C12 17 CUAUHTEMOC | INTERMEDIO 0 -1 0.00%
C12 17 CUAUHTEMOC | INTERMEDIO 0 1 0.00%
Q72 17 CUAUHTEMOC | AVANZADO 0 1 0.00%
C12 17 CUAUHTEMOC | AVANZADO 0 3 0.00%
C12 19 CHIHUAHUA INICIAL 15 92 16.30%
C12 19 CHIHUAHUA INICIAL 3 96 3.13%
C12 19 CHIHUAHUA INTERMEDIO 0 1 0.00%
C12 19 CHIHUAHUA INTERMEDIO 1 35 2.86%
C12 19 CHIHUAHUA INTERMEDIO 132 455 29.01%
C12 19 CHIHUAHUA INTERMEDIO 3 48 6.25%
C12 19 CHIHUAHUA AVANZADO 336 1124 29.89%
C12 19 CHIHUAHUA AVANZADO 22 282 7.80%
CI2 21 DELICIAS INTERMEDIO 0 1 0.00%
C12 27 GUACHOCHI INICIAL 0 1 0.00%
C12 27 GUACHOCHI INTERMEDIO 0 1 0.00%
C12 27 GUACHOCHI AVANZADO 1 2 50.00%
C12 27 GUACHOCHI AVANZADO 0 1 0.00%
29 GUADALUPE Y
C12 CALVO AVANZADO 0 1 0.00%
C12 35 JANOS INTERMEDIO 0 1 0.00%
C12 37 JUAREZ AVANZADO 0 2 0.00%
C12 37 JUAREZ AVANZADO 0 1 0.00%
C12 40 MADERA AVANZADO 0 1 0.00%
C12 45 MEOQUI AVANZADO 0 1 0.00%
C1Z3 1 AHUMADA AVANZADO 1 2 50.00%
17 CUAUHTEMOC | AVANZADO 0 1 0.00%
35 JANOS INTERMEDIO 0 1 0.00%
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Ci3 35 JANOS AVANZADO 1 1 100.00%
C1Z3 35 JANOS AVANZADO 0 1 0.00%
C1Z3 37 JUAREZ INICIAL 31 103 30.10%
Ci3 37 JUAREZ INICIAL 1 109 0.92%
C1Z3 37 JUAREZ INTERMEDIO 1 6 16.67%
CZ3 37 JUAREZ INTERMEDIO 1 25 4.00%
CZ3 37 JUAREZ INTERMEDIO 87 243 35.80%
&3 37 JUAREZ INTERMEDIO 0 104 0.00%
CZ3 37 JUAREZ AVANZADO 1 5 20.00%
CZ3 37 JUAREZ AVANZADO 278 821 33.86%
CZ3 37 JUAREZ AVANZADO 2 558 0.36%
(3] 37 JUAREZ AVANZADO 0 0 N/A
CiZ3 45 MEOQUI AVANZADO 0 1 0.00%
Ci4 19 CHIHUAHUA AVANZADO 0 1 0.00%
C17 1 AHUMADA AVANZADO 1 1 100.00%
C17 5 ASCENSION INICIAL 4 46 8.70%
C17 5 ASCENSION INICIAL 0 13 0.00%
C17 5 ASCENSION INTERMEDIO 2 10 20.00%
C17 5 ASCENSION INTERMEDIO 35 81 4321%
C17 5 ASCENSION INTERMEDIO 0 22 0.00%
C17 5 ASCENSION AVANZADO 108 150 72.00%
C17 5 ASCENSION AVANZADO 37 105 35.24%
10
C17 BUENAVENTURA INICIAL 2 4 50.00%
10
Cz7 BUENAVENTURA INICIAL 0 11 0.00%
10
Cz7 BUENAVENTURA INTERMEDIO 0 3 0.00%
10
Cz7 BUENAVENTURA INTERMEDIO 7 29 24.14%
10
Cz7 BUENAVENTURA INTERMEDIO 3 11 27.27%
10
Cz7 BUENAVENTURA AVANZADO 50 108 46.30%
10
Cz7 BUENAVENTURA AVANZADO 23 63 36.51%
13 CASAS
Cz7 GRANDES INICIAL 1 4 25.00%
13 CASAS
Cz7 GRANDES INTERMEDIO 0 2 0.00%
13 CASAS
Cz7 GRANDES INTERMEDIO 3 24 12.50%
13 CASAS
Cz7 GRANDES INTERMEDIO 0 7 0.00%
13 CASAS
Cz7 GRANDES AVANZADO 38 96 39.58%
13 CASAS
C17 GRANDES AVANZADO 15 38 39.47%
C17 19 CHIHUAHUA INTERMEDIO 0 1 0.00%
19 CHIHUAHUA AVANZADO 2 3 66.67%
19 CHIHUAHUA AVANZADO 0 1 0.00%
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C17 23 GALEANA INICIAL 0 3 0.00%
C17 23 GALEANA INTERMEDIO 1 2 50.00%
C17 23 GALEANA INTERMEDIO 5 13 38.46%
C17 23 GALEANA INTERMEDIO 1 3 33.33%
C17 23 GALEANA AVANZADO 20 26 76.92%
Cz7 23 GALEANA AVANZADO 3 11 27.27%
26 GRAN
Cz7 MORELOS INTERMEDIO 0 1 0.00%
Cz7 35 JANOS INICIAL 0 9 0.00%
Cz7 35 JANOS INTERMEDIO 0 4 0.00%
@74 35 JANOS INTERMEDIO 10 30 33.33%
Cz7 35 JANOS INTERMEDIO 0 1 0.00%
Cz7 35 JANOS AVANZADO 18 46 39.13%
Cz7 35 JANOS AVANZADO 4 19 21.05%
Cz7 37 JUAREZ AVANZADO 0 -1 0.00%
C17 40 MADERA INTERMEDIO 0 1 0.00%
C17 40 MADERA AVANZADO 1 1 100.00%
50 NUEVO CASAS
C17 GRANDES INICIAL 5 23 21.74%
50 NUEVO CASAS
C17 GRANDES INICIAL 0 31 0.00%
50 NUEVO CASAS
C17 GRANDES INTERMEDIO 0 7 0.00%
50 NUEVO CASAS
C17 GRANDES INTERMEDIO 45 162 27.78%
50 NUEVO CASAS
C17 GRANDES INTERMEDIO 5 22 22.73%
50 NUEVO CASAS
C17 GRANDES AVANZADO 225 446 50.45%
50 NUEVO CASAS
C17 GRANDES AVANZADO 26 130 20.00%
C18 6 BACHINIVA AVANZADO 0 2 0.00%
C18 17 CUAUHTEMOC INICIAL 0 1 0.00%
Ci8 17 CUAUHTEMOC | INTERMEDIO 0 2 0.00%
Ci8 17 CUAUHTEMOC | INTERMEDIO 0 5 0.00%
Ci8 17 CUAUHTEMOC | INTERMEDIO 0 15 0.00%
Ci8 17 CUAUHTEMOC | AVANZADO 17 26 65.38%
Ci8 17 CUAUHTEMOC | AVANZADO 0 1 0.00%
Ci8 19 CHIHUAHUA INICIAL 0 1 0.00%
Ci8 19 CHIHUAHUA INTERMEDIO 1 1 100.00%
Ci8 19 CHIHUAHUA AVANZADO 0 -1 0.00%
25 GOMEZ
Ci8 FARIAS INICIAL 0 0 N/A
25 GOMEZ
Ci8 FARIAS INTERMEDIO 1 3 33.33%
25 GOMEZ
Ci8 FARIAS AVANZADO 8 14 57.14%
25 GOMEZ
Ci8 FARIAS AVANZADO 0 1 0.00%
31 GUERRERO INTERMEDIO 0 1 0.00%
31 GUERRERO AVANZADO 0 3 0.00%
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Ci8 31 GUERRERO AVANZADO 0 4 0.00%
34 IGNACIO
Ci8 ZARAGOZA INICIAL 1 5 20.00%
34 IGNACIO
Ci8 ZARAGOZA INTERMEDIO 9 23 39.13%
34 IGNACIO
Ci8 JARAGOZA INTERMEDIO 0 1 0.00%
34 IGNACIO
Ci8 JARAGOZA AVANZADO 17 3 51.52%
34 IGNACIO
Ci8 JARAGOZA AVANZADO 1 6 16.67%
Ci8 37 JUAREZ AVANZADO 0 -1 0.00%
Ci8 38 JULIMES AVANZADO 1 1 100.00%
Ci8 40 MADERA INICIAL 0 6 0.00%
Ci8 40 MADERA INICIAL 0 20 0.00%
Ci8 40 MADERA INTERMEDIO 0 1 0.00%
Ci8 40 MADERA INTERMEDIO 18 41 43.90%
Ci8 40 MADERA INTERMEDIO 0 19 0.00%
Ci8 40 MADERA AVANZADO 79 1195, 40.51%
Ci8 40 MADERA AVANZADO ] 84 1.19%
Ci8 43 MATACHI INICIAL 0 1 0.00%
Ci8 43 MATACHI INTERMEDIO 0 1 0.00%
Ci8 43 MATACHI AVANZADO 4 5 80.00%
Ci8 43 MATACHI AVANZADO 2 g 66.67%
Ci8 48 NAMIQUIPA INICIAL 15 54 27.78%
Ci8 48 NAMIQUIPA INICIAL 1 7 14.29%
Ci8 48 NAMIQUIPA INTERMEDIO 0 3 0.00%
C18 48 NAMIQUIPA INTERMEDIO 63 90 70.00%
Ci8 48 NAMIQUIPA INTERMEDIO 1 14 7.14%
Ci8 48 NAMIQUIPA AVANZADO 89 113 78.76%
Ci8 48 NAMIQUIPA AVANZADO 13 63 20.63%
Ci8 63 TEMOSACHIC INICIAL 1 3 33.33%
Ci8 63 TEMOSACHIC INTERMEDIO 15 25 60.00%
Ci8 63 TEMOSACHIC INTERMEDIO 0 6 0.00%
Ci8 63 TEMOSACHIC AVANZADO 22 43 51.16%
Ci8 63 TEMOSACHIC AVANZADO 2 30 6.67%
Cz9 9 BOCOYNA INICIAL 10 26 38.46%
C19 9 BOCOYNA INICIAL 9 31 29.03%
C19 9 BOCOYNA INICIAL 0 2 0.00%
C19 9 BOCOYNA INICIAL 0 3 0.00%
C19 9 BOCOYNA INTERMEDIO 0 1 0.00%
C19 9 BOCOYNA INTERMEDIO 47 98 47.96%
C19 9 BOCOYNA INTERMEDIO 0 2 0.00%
C19 9 BOCOYNA INTERMEDIO 0 4 0.00%
C19 9 BOCOYNA AVANZADO 75 139 53.96%
Cz9 9 BOCOYNA AVANZADO 1 46 2.17%
Cz9 9 BOCOYNA AVANZADO 3 10 30.00%
Cz9 17 CUAUHTEMOC | INTERMEDIO 0 1 0.00%
Cz9 17 CUAUHTEMOC | AVANZADO 0 1 0.00%
19 CHIHUAHUA AVANZADO 0 -1 0.00%
20 CHINIPAS INICIAL 1 5 20.00%
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C19 20 CHINIPAS INTERMEDIO 4 17 23.53%
C19 20 CHINIPAS AVANZADO 8 27 29.63%
C19 30 GUAZAPARES INICIAL 2 3 66.67%
C19 30 GUAZAPARES INTERMEDIO 8 11 72.73%
C19 30 GUAZAPARES INTERMEDIO 0 1 0.00%
C19 30 GUAZAPARES AVANZADO 5 12 41.67%
C19 30 GUAZAPARES AVANZADO 0 1 0.00%
C19 31 GUERRERO INICIAL 2 5 40.00%
C19 31 GUERRERO INTERMEDIO 3 13 23.08%
C19 31 GUERRERO AVANZADO 10 27 37.04%
C19 31 GUERRERO AVANZADO 0 4 0.00%
C19 41 MAGUARICHI INICIAL 1 ] 100.00%
Cz9 41 MAGUARICHI INTERMEDIO 1 2 50.00%
Cz9 41 MAGUARICHI AVANZADO 1 1 100.00%
C19 41 MAGUARICHI AVANZADO 2 6 33.33%
C19 47 MORIS INTERMEDIO 0 6 0.00%
C19 47 MORIS INTERMEDIO 0 4 0.00%
C19 47 MORIS AVANZADO 4 11 36.36%
C19 47 MORIS AVANZADO 0 16 0.00%
C19 51 OCAMPO INTERMEDIO 2 7 28.57%
C19 51 OCAMPO INTERMEDIO 0 3 0.00%
C19 51 OCAMPO AVANZADO 10 23 43.48%
Cz9 51 OCAMPO AVANZADO 0 4 0.00%
Cz9 65 URIQUE INICIAL 6 10 60.00%
Cz9 65 URIQUE INICIAL 0 1 0.00%
Cz9 65 URIQUE INTERMEDIO 11 14 78.57%
Cz9 65 URIQUE AVANZADO 5 10 50.00%
C19 65 URIQUE AVANZADO 0 5 0.00%
Cz9 66 URUACHI INICIAL 2 5 40.00%
Cz9 66 URUACHI INICIAL 0 3 0.00%
C19 66 URUACHI INTERMEDIO 9 23 39.13%
C19 66 URUACHI INTERMEDIO 3 12 25.00%
C19 66 URUACHI AVANZADO 23 28 82.14%
C19 66 URUACHI AVANZADO 4 14 28.57%
CZ10 1 AHUMADA INTERMEDIO 1 3 33.33%
CZ10 1 AHUMADA AVANZADO 0 1 0.00%
CZ10 1 AHUMADA AVANZADO 0 1 0.00%
CZ10 6 BACHINIVA INTERMEDIO 0 1 0.00%
Cz10 6 BACHINIVA AVANZADO 0 3 0.00%
Cz10 9 BOCOYNA AVANZADO 0 1 0.00%
Cz10 12 CARICHI INICIAL 3 5 60.00%
Cz10 12 CARICHI INICIAL 0 14 0.00%
Cz10 12 CARICHI INTERMEDIO 5 9 55.56%
Cz10 12 CARICHI INTERMEDIO 2 14 14.29%
Cz10 12 CARICHI AVANZADO 16 24 66.67%
Cz10 12 CARICHI AVANZADO 2 19 10.53%
CZ10 14 CORONADO INTERMEDIO 1 1 100.00%
CZ10 17 CUAUHTEMOC INICIAL 12 29 41.38%
CZ10 17 CUAUHTEMOC INICIAL 2 29 6.90%
17 CUAUHTEMOC | INTERMEDIO 29 94 30.85%
17 CUAUHTEMOC | INTERMEDIO 203 471 43.10%
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CZ10 17 CUAUHTEMOC | INTERMEDIO 4 86 4.65%
CZ10 17 CUAUHTEMOC | INTERMEDIO 0 0 N/A
CZ10 17 CUAUHTEMOC | AVANZADO 0 1 0.00%
CZ10 17 CUAUHTEMOC | AVANZADO 277 837 33.09%
CZ10 17 CUAUHTEMOC | AVANZADO 19 283 6.71%
C710 18 CUSIHUIRIACHI | INTERMEDIO 0 0 N/A
CZ710 18 CUSIHUIRIACHI | INTERMEDIO 17 52 32.69%
CZ10 18 CUSIHUIRIACHI | AVANZADO 29 37 78.38%
CZ10 18 CUSIHUIRIACHI | AVANZADO 1 3 33.33%
CZ10 19 CHIHUAHUA INICIAL 0 1 0.00%
CZ10 19 CHIHUAHUA INTERMEDIO 1 2% 50.00%
CZ10 19 CHIHUAHUA INTERMEDIO 0 ] 0.00%
CZ10 19 CHIHUAHUA AVANZADO 0 1 0.00%
CZ10 19 CHIHUAHUA AVANZADO 0 1 0.00%
22 DR. BELISARIO
CZ10 DOMINGUEZ INICIAL 0 3 0.00%
22 DR. BELISARIO
CZ10 DOMINGUEZ AVANZADO 0 6 0.00%
CZ10 27 GUACHOCHI AVANZADO 0 1 0.00%
CZ10 31 GUERRERO INICIAL 1 9 11.11%
CZ10 31 GUERRERO INICIAL 0 8 0.00%
CZ10 31 GUERRERO INTERMEDIO 10 29 34.48%
CZ10 31 GUERRERO INTERMEDIO 1 11 9.09%
CZ10 31 GUERRERO AVANZADO 45 120 37.50%
CZ10 31 GUERRERO AVANZADO ) 48 6.25%
CZ10 37 JUAREZ INTERMEDIO 0 1 0.00%
CZ10 40 MADERA AVANZADO 0 1 0.00%
CZ10 45 MEOQUI AVANZADO 0 1 0.00%
CZ10 48 NAMIQUIPA INTERMEDIO 3 21 14.29%
CZ10 48 NAMIQUIPA INTERMEDIO 0 1 0.00%
CZ10 48 NAMIQUIPA AVANZADO 4 21 19.05%
CZ10 48 NAMIQUIPA AVANZADO 0 10 0.00%
CZ10 49 NONOAVA INICIAL 0 4 0.00%
CZ10 49 NONOAVA INTERMEDIO 8 16 50.00%
CZ10 49 NONOAVA INTERMEDIO 0 7 0.00%
CIZ10 49 NONOAVA AVANZADO 5 27 18.52%
CZ10 49 NONOAVA AVANZADO 0 33 0.00%
C710 51 OCAMPO AVANZADO 0 3 0.00%
CZ10 54 RIVA PALACIO INICIAL 0 5 0.00%
CZ10 54 RIVA PALACIO | INTERMEDIO 0 15 0.00%
CZ10 54 RIVA PALACIO | INTERMEDIO 0 1 0.00%
CZ10 54 RIVA PALACIO | AVANZADO 2 5 40.00%
CZ10 54 RIVA PALACIO | AVANZADO 0 6 0.00%
57 SAN
C710 FRANCISCO DE INICIAL 0 2 0.00%
BORJA
57 SAN
C710 FRANCISCO DE INTERMEDIO 0 1 0.00%
BORJA
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57 SAN
CI110 FRANCISCO DE AVANZADO 0 6 0.00%
BORJA
C712 2 ALDAMA INTERMEDIO 0 1 0.00%
C712 2 ALDAMA INTERMEDIO 0 1 0.00%
C712 2 ALDAMA AVANZADO 0 2 0.00%
C712 2 ALDAMA AVANZADO 0 1 0.00%
C712 5 ASCENSION AVANZADO 0 1 0.00%
C712 11 CAMARGO AVANZADO 1 1 100.00%
C712 19 CHIHUAHUA AVANZADO 0 2 0.00%
C712 19 CHIHUAHUA AVANZADO 0 1 0.00%
C712 21 DELICIAS INICIAL 5 17 29.41%
CZ12 21 DELICIAS INICIAL 0 45 0.00%
C712 21 DELICIAS INTERMEDIO 0 14 0.00%
C712 21 DELICIAS INTERMEDIO 49 121 40.50%
CZ12 21 DELICIAS INTERMEDIO 2 47 4.26%
CZ12 21 DELICIAS AVANZADO 159 393 40.46%
CZ12 21 DELICIAS AVANZADO 17 284 5.99%
29 GUADALUPE Y
CZ12 CALVO INTERMEDIO 0 1 0.00%
32 HIDALGO DEL
CZ12 PARRAL INTERMEDIO 0 1 0.00%
CZ12 36 JIMENEZ AVANZADO 1 1 100.00%
CZ12 37 JUAREZ AVANZADO 0 -1 0.00%
CZ12 38 JULIMES INICIAL 0 1 0.00%
CZ12 38 JULIMES INTERMEDIO 2 12 16.67%
CZ12 38 JULIMES INTERMEDIO 0 3 0.00%
CZ12 38 JULIMES AVANZADO 23 27 85.19%
C712 38 JULIMES AVANZADO 2 40 5.00%
CZ12 45 MEOQUI INICIAL 0 4 0.00%
CZ12 45 MEOQUI INICIAL 0 9 0.00%
CZ12 45 MEOQUI INTERMEDIO 0 15 0.00%
CZ12 45 MEOQUI INTERMEDIO 16 83 19.28%
CZ12 45 MEOQUI INTERMEDIO 4 28 14.29%
C712 45 MEOQUI AVANZADO 70 185 37.84%
CI112 45 MEOQUI AVANZADO 27 116 23.28%
CI112 55 ROSALES INICIAL 0 3 0.00%
CI112 55 ROSALES INTERMEDIO 0 8 0.00%
CI112 55 ROSALES INTERMEDIO 0 5 0.00%
C712 55 ROSALES AVANZADO 12 47 25.53%
C712 55 ROSALES AVANZADO 2 21 9.52%
CI112 62 SAUCILLO INICIAL 0 1 0.00%
C712 62 SAUCILLO INTERMEDIO 0 2 0.00%
C112 62 SAUCILLO INTERMEDIO 3 26 11.54%
C7112 62 SAUCILLO INTERMEDIO 0 5 0.00%
C7112 62 SAUCILLO AVANZADO 46 120 38.33%
C7112 62 SAUCILLO AVANZADO 4 48 8.33%
C7113 7 BALLEZA AVANZADO 0 2 0.00%
13 11 CAMARGO INICIAL 4 9 44 44%
13 11 CAMARGO INICIAL 0 7 0.00%
13 11 CAMARGO INTERMEDIO 0 3 0.00%
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CIZ13 11 CAMARGO INTERMEDIO 5 31 16.13%
CIZ13 11 CAMARGO INTERMEDIO 0 6 0.00%
CIZ13 11 CAMARGO AVANZADO 51 181 28.18%
CIZ13 11 CAMARGO AVANZADO 0 39 0.00%
CIZ13 16 LA CRUZ INICIAL 0 2 0.00%
Ci713 16 LA CRUZ INICIAL 0 3 0.00%
CI713 16 LA CRUZ INTERMEDIO 7 10 70.00%
Ci713 16 LA CRUZ AVANZADO 1 11 9.09%
C713 19 CHIHUAHUA AVANZADO 0 1 0.00%
CI713 36 JIMENEZ INICIAL 2 27 7.41%
C713 36 JIMENEZ INICIAL 0 10 0.00%
C713 36 JIMENEZ INTERMEDIO 0 6 0.00%
C713 36 JIMENEZ INTERMEDIO 23 100 23.00%
CI713 36 JIMENEZ INTERMEDIO 0 10 0.00%
CZ13 36 JIMENEZ AVANZADO 52 239 21.76%
C713 36 JIMENEZ AVANZADO 1 73 1.37%
C713 39 LOPEZ INICIAL 0 1 0.00%
CI713 39 LOPEZ INICIAL 0 2 0.00%
C713 39 LOPEZ INTERMEDIO 1 1 100.00%
CI713 39 LOPEZ INTERMEDIO 0 6 0.00%
CZ13 39 LOPEZ AVANZADO 0 9 0.00%
CI713 39 LOPEZ AVANZADO 0 6 0.00%
58 SAN
C7I13 FRANCISCO DE INTERMEDIO 1 2 50.00%
CONCHOS
58 SAN
C713 FRANCISCO DE AVANZADO 1 1 100.00%
CONCHOS
7 BALLEZA INICIAL 0 1 0.00%
7 BALLEZA INICIAL 0 1 0.00%
7 BALLEZA INTERMEDIO 1 3 33.33%
7 BALLEZA INTERMEDIO 0 3 0.00%
7 BALLEZA AVANZADO 0 10 0.00%
7 BALLEZA AVANZADO 0 7 0.00%
8 BATOPILAS INICIAL 2 2 100.00%
8 BATOPILAS INICIAL 0 12 0.00%
8 BATOPILAS INICIAL 0 7 0.00%
8 BATOPILAS INTERMEDIO 2 5 40.00%
8 BATOPILAS INTERMEDIO 0 13 0.00%
8 BATOPILAS AVANZADO 8 28 28.57%
8 BATOPILAS AVANZADO 0 12 0.00%
12 CARICHI INICIAL 0 13 0.00%
19 CHIHUAHUA INICIAL 0 =] 0.00%
19 CHIHUAHUA AVANZADO 0 -1 0.00%
27 GUACHOCHI INICIAL 4 12 33.33%
27 GUACHOCHI INICIAL 9 30 30.00%
27 GUACHOCHI INICIAL 1 142 0.70%
27 GUACHOCHI INICIAL 2 128 1.56%
27 GUACHOCHI INTERMEDIO 0 5 0.00%
27 GUACHOCHI INTERMEDIO 25 83 30.12%
27 GUACHOCHI INTERMEDIO 8 106 7.55%
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CZ14 27 GUACHOCHI INTERMEDIO 3 110 2.73%
CZ14 27 GUACHOCHI AVANZADO 54 182 29.67%
CZ14 27 GUACHOCHI AVANZADO 17 330 5.15%
CZ14 27 GUACHOCHI AVANZADO 2 11 18.18%
29 GUADALUPE Y
Ci14 CALVO INTERMEDIO 0 1 0.00%
29 GUADALUPE Y
CI114 CALVO INTERMEDIO 0 1 0.00%
29 GUADALUPE Y
C114 CALVO AVANZADO 1 2 50.00%
29 GUADALUPE Y
C714 CALVO AVANZADO 0 2 0.00%
C714 46 MORELOS INICIAL 1 15 6.67%
C714 46 MORELOS INICIAL 0 1 0.00%
CZ14 46 MORELOS INTERMEDIO 9 26 34.62%
CZ14 46 MORELOS INTERMEDIO 0 18 0.00%
CZ14 46 MORELOS AVANZADO 29 53 54.72%
CZ14 46 MORELOS AVANZADO 1 45 2.22%
CZ14 65 URIQUE INTERMEDIO 0 1 0.00%
C1715 3 ALLENDE INICIAL 2 5 40.00%
CZ15 3 ALLENDE INICIAL 0 9 0.00%
C715 3 ALLENDE INTERMEDIO 14 26 53.85%
CZ15 3 ALLENDE AVANZADO 23 42 54.76%
C1715 3 ALLENDE AVANZADO 0 10 0.00%
CZ15 5 ASCENSION INTERMEDIO 0 1 0.00%
CZ15 7 BALLEZA INICIAL 0 1 0.00%
CZ15 7 BALLEZA INICIAL 2 2 100.00%
CZ15 7 BALLEZA INTERMEDIO 0 1 0.00%
C715 7 BALLEZA INTERMEDIO 2 4 50.00%
CIZ15 7 BALLEZA INTERMEDIO 0 3 0.00%
CIZ15 7 BALLEZA AVANZADO 0 6 0.00%
CZ15 7 BALLEZA AVANZADO 0 5 0.00%
Cz15 14 CORONADO INICIAL 0 1 0.00%
C715 14 CORONADO INTERMEDIO 5 15 33.33%
Cz15 14 CORONADO INTERMEDIO 0 2 0.00%
CZ15 14 CORONADO AVANZADO 7 30 23.33%
CZ15 14 CORONADO AVANZADO 0 9 0.00%
CZ15 19 CHIHUAHUA AVANZADO 0 1 0.00%
CZ15 21 DELICIAS AVANZADO 0 1 0.00%
29 GUADALUPE Y
CZ15 CALVO INICIAL 0 1 0.00%
29 GUADALUPE Y
CZ15 CALVO INICIAL 0 1 0.00%
29 GUADALUPE Y
CZ15 CALVO INTERMEDIO 0 2 0.00%
29 GUADALUPE Y
CZ15 CALVO INTERMEDIO 1 10 10.00%
29 GUADALUPE Y
CZ15 CALVO AVANZADO 5 7 71.43%
29 GUADALUPE Y
CALVO AVANZADO 0 2 0.00%
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32 HIDALGO DEL

CI15 PARRAL INICIAL 5 20 25.00%
32 HIDALGO DEL

CI15 PARRAL INICIAL 0 46 0.00%
32 HIDALGO DEL

CI15 PARRAL INTERMEDIO 0 7 0.00%
32 HIDALGO DEL

CI15 PARRAL INTERMEDIO 53 132 40.15%
32 HIDALGO DEL

CI15 PARRAL INTERMEDIO 1 30 3.33%
32 HIDALGO DEL

CIZ15 PARRAL AVANZADO 137 390 35.13%
32 HIDALGO DEL

CIZ15 PARRAL AVANZADO 8 183 4.37%

CI715 44 MATAMOROS INICIAL 1 6 16.67%

CZ15 44 MATAMOROS INICIAL 0 5 0.00%

CIZ15 44 MATAMOROS INTERMEDIO 0 2 0.00%

CZ15 44 MATAMOROS INTERMEDIO 4 11 36.36%

CZ15 44 MATAMOROS INTERMEDIO 0 6 0.00%

CZ15 44 MATAMOROS AVANZADO ] 10 10.00%

CZ15 44 MATAMOROS AVANZADO 0 8 0.00%

CZ15 45 MEOQUI AVANZADO 0 ] 0.00%

C715 56 ROSARIO INICIAL 1 8 12.50%

C715 56 ROSARIO INTERMEDIO 2 3 66.67%

CZ15 56 ROSARIO AVANZADO 0 1 0.00%

CZ15 56 ROSARIO AVANZADO 0 6 0.00%
59 SAN

CIZ15 FRANCISCO DEL INICIAL 0 3 0.00%
ORO
59 SAN

CIZ15 FRANCISCO DEL INICIAL 1 4 25.00%
ORO
59 SAN

CZ15 FRANCISCO DEL INTERMEDIO 4 5 80.00%
ORO
59 SAN

CI15 FRANCISCO DEL INTERMEDIO 1 8 12.50%
ORO
59 SAN

CI115 FRANCISCO DEL AVANZADO 15 26 57.69%
ORO
59 SAN

CZ15 FRANCISCO DEL AVANZADO 3 18 16.67%
ORO
60 SANTA

CZ15 BARBARA INICIAL 0 1 0.00%
60 SANTA

CZ15 BARBARA INICIAL 0 8 0.00%
60 SANTA

CI15 BARBARA INTERMEDIO 0 2 0.00%
60 SANTA
BARBARA INTERMEDIO 3 23 13.04%
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60 SANTA
CI15 BARBARA INTERMEDIO 1 5 20.00%
60 SANTA
CI15 BARBARA AVANZADO 16 66 24.24%
60 SANTA
CI15 BARBARA AVANZADO 0 21 0.00%
CIZ15 61 SATEVO INICIAL 0 2 0.00%
CIZ15 61 SATEVO INTERMEDIO 0 1 0.00%
CIZ15 61 SATEVO AVANZADO 0 1 0.00%
Ci15 64 EL TULE INICIAL 1 1 100.00%
Ci715 64 EL TULE INTERMEDIO 0 1 0.00%
CI715 64 EL TULE AVANZADO 1 3 33.33%
CI715 64 ELTULE AVANZADO 0 1 0.00%
67 VALLE DE
CI15 JARAGOIZA INICIAL 1 1 100.00%
67 VALLE DE
CI715 ZARAGOIZA INICIAL 0 1 0.00%
67 VALLE DE
CI715 ZARAGOIZA INTERMEDIO 0 8 0.00%
67 VALLE DE
CI15 ZARAGOIZA INTERMEDIO 0 3 0.00%
67 VALLE DE
CI715 ZARAGOIZA AVANZADO 3 19 15.79%
67 VALLE DE
CI715 ZARAGOIZA AVANZADO 0 8 0.00%
C717 1 AHUMADA AVANZADO 0 3 0.00%
Cz117 19 CHIHUAHUA INTERMEDIO 1 1 100.00%
C117 19 CHIHUAHUA AVANZADO 0 2 0.00%
C117 27 GUACHOCHI INTERMEDIO 1 1 100.00%
32 HIDALGO DEL
C117 PARRAL AVANZADO 0 1 0.00%
C117 36 JIMENEZ INTERMEDIO 0 1 0.00%
C117 37 JUAREZ INICIAL 7 19 36.84%
C117 37 JUAREZ INICIAL 0 124 0.00%
Ci117 37 JUAREZ INTERMEDIO 1 134 0.75%
Cz17 37 JUAREZ INTERMEDIO 77 268 28.73%
C117 37 JUAREZ INTERMEDIO 0 92 0.00%
Cz17 37 JUAREZ AVANZADO 303 215 33.11%
Ci17 37 JUAREZ AVANZADO 6 735 0.82%
Ci718 1 AHUMADA AVANZADO 0 1 0.00%
Ci718 5 ASCENSION AVANZADO 0 1 0.00%
Ci718 7 BALLEZA AVANZADO 1 1 100.00%
CiZ18 19 CHIHUAHUA INTERMEDIO 0 =1 0.00%
Ci718 37 JUAREZ INICIAL 22 49 44.90%
Ci18 37 JUAREZ INICIAL 0 36 0.00%
Ci18 37 JUAREZ INTERMEDIO 0 1 0.00%
Ci18 37 JUAREZ INTERMEDIO 0 52 0.00%
Ci18 37 JUAREZ INTERMEDIO 106 347 30.55%
Ci18 37 JUAREZ INTERMEDIO 0 48 0.00%
37 JUAREZ AVANZADO 479 1313 36.48%
37 JUAREZ AVANZADO 0 412 0.00%
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53 PRAXEDIS G.
Ci18 GUERRERO AVANZADO 1 5 20.00%
C719 1 AHUMADA INTERMEDIO 2 4 50.00%
C719 1 AHUMADA INTERMEDIO 0 2 0.00%
C719 1 AHUMADA AVANZADO 6 9 66.67%
C719 1 AHUMADA AVANZADO 0 9 0.00%
C719 2 ALDAMA INTERMEDIO 0 0 N/A
C719 5 ASCENSION INTERMEDIO 0 1 0.00%
C719 11 CAMARGO AVANZADO 0 1 0.00%
C719 19 CHIHUAHUA INTERMEDIO 0 0 N/A
C719 19 CHIHUAHUA AVANZADO 0 2 0.00%
C719 19 CHIHUAHUA AVANZADO 0 0 N/A
32 HIDALGO DEL
C7219 PARRAL AVANZADO 0 1 0.00%
C719 37 JUAREZ INICIAL 18 25 72.00%
C719 37 JUAREZ INICIAL 0 50 0.00%
C719 37 JUAREZ INTERMEDIO 1 26 3.85%
C719 37 JUAREZ INTERMEDIO 74 227 32.60%
CP\, 37 JUAREZ INTERMEDIO 0 43 0.00%
C719 37 JUAREZ AVANZADO 195 548 35.58%
CAlN, 37 JUAREZ AVANZADO 8 322 0.93%
50 NUEVO CASAS
C7219 GRANDES AVANZADO 0 1 0.00%
C720 1 AHUMADA INTERMEDIO 0 1 0.00%
C720 1 AHUMADA AVANZADO 1 8 33.33%
Cz20 1 AHUMADA AVANZADO 0 2 0.00%
C720 2 ALDAMA INICIAL 2 15 13.33%
C720 2 ALDAMA INICIAL 0 1 0.00%
C720 2 ALDAMA INTERMEDIO 0 2 0.00%
C720 2 ALDAMA INTERMEDIO 17 33 51.52%
C720 2 ALDAMA INTERMEDIO 0 7 0.00%
C720 2 ALDAMA AVANZADO 36 87 41.38%
C720 2 ALDAMA AVANZADO 0 30 0.00%
4 AQUILES
CI20 SERDAN INICIAL 0 1 0.00%
4 AQUILES
CI20 SERDAN AVANZADO 0 2 0.00%
10
Ci20 BUENAVENTURA INTERMEDIO 0 1 0.00%
C720 11 CAMARGO AVANZADO 0 1 0.00%
C720 11 CAMARGO AVANZADO 0 1 0.00%
15 COYAME DEL
Ci20 SOTOL INTERMEDIO 0 1 0.00%
15 COYAME DEL
Ci20 SOTOL INTERMEDIO 1 3 33.33%
15 COYAME DEL
Ci20 SOTOL AVANZADO 2 4 50.00%
15 COYAME DEL
Ci20 SOTOL AVANZADO 0 1 0.00%
17 CUAUHTEMOC | INTERMEDIO 0 1 0.00%
17 CUAUHTEMOC | AVANZADO 1 2 50.00%
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CZ20 19 CHIHUAHUA INICIAL 16 43 37.21%
CZ20 19 CHIHUAHUA INICIAL 0 45 0.00%
Cz20 19 CHIHUAHUA INTERMEDIO 3 42 7.14%
CZ20 19 CHIHUAHUA INTERMEDIO 72 195 36.92%
CZ20 19 CHIHUAHUA INTERMEDIO 0 27 0.00%
CZ20 1 AHUMADA INTERMEDIO 0 1 0.00%
CZ20 1 AHUMADA AVANZADO 1 3 33.33%
CZ20 19 CHIHUAHUA AVANZADO 257 707 36.35%
C720 19 CHIHUAHUA AVANZADO 2 171 1.17%
CZ20 27 GUACHOCHI AVANZADO 0 1 0.00%
32 HIDALGO DEL
C720 PARRAL INTERMEDIO 0 -1 0.00%
32 HIDALGO DEL
C720 PARRAL AVANZADO 0 -2 0.00%
42 MANUEL
CZ20 BENAVIDES AVANZADO 4 4 100.00%
C720 46 MORELOS AVANZADO 0 1 0.00%
C720 52 OJINAGA INICIAL 5 24 20.83%
C1720 52 OJINAGA INICIAL 0 3 0.00%
C720 52 OJINAGA INTERMEDIO 23 106 21.70%
CZ720 52 OJINAGA INTERMEDIO 0 12 0.00%
C1720 52 OJINAGA AVANZADO 83 247 33.60%
C1720 52 OJINAGA AVANZADO 0 25 0.00%
C126 1 AHUMADA AVANZADO 1 1 100.00%
C126 7 BALLEZA INICIAL 0 1 0.00%
CZ26 7 BALLEZA INICIAL 0 8 0.00%
C126 7 BALLEZA INTERMEDIO 1 1 100.00%
C126 19 CHIHUAHUA INICIAL 0 -2 0.00%
C126 19 CHIHUAHUA INTERMEDIO 0 1 0.00%
C126 19 CHIHUAHUA AVANZADO 0 -1 0.00%
C126 19 CHIHUAHUA AVANZADO 0 1 0.00%
C126 21 DELICIAS AVANZADO 0 1 0.00%
25 GOMEZ
C126 FARIAS AVANZADO 0 1 0.00%
CZ26 27 GUACHOCHI AVANZADO 0 1 0.00%
29 GUADALUPE Y
CZ26 CALVO INICIAL 21 93 22.58%
29 GUADALUPE Y
C726 CALVO INICIAL 1 158 0.63%
29 GUADALUPE Y
C726 CALVO INICIAL 0 24 0.00%
29 GUADALUPE Y
C126 CALVO INTERMEDIO 0 4 0.00%
29 GUADALUPE Y
C126 CALVO INTERMEDIO 85 145 58.62%
29 GUADALUPE Y
C126 CALVO INTERMEDIO 3 88 3.41%
29 GUADALUPE Y
C126 CALVO AVANZADO 156 253 61.66%
29 GUADALUPE Y
CALVO AVANZADO 11 240 4.58%
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32 HIDALGO DEL
PARRAL INTERMEDIO

Fuente: elaboracion propia con base en el reporte de Situacion Geogrdfica por Municipio
del SASA.

De acuerdo con el reporte del SASA desagregado por Coordinacion de Zona y
municipio, al mes de diciembre de 2024 se atendieron 7,847 educando en los
distintos esquemas de apoyo que brinda ICHEA. Esto representa el 28.07 por ciento
del total de educandos registrados en la entidad. Sin embargo, se aprecian
diferencias significativas en cuanto a la informacién presentada a por CZ, por

municipio y la reportada en la MIR del programa.

Ante esta situacién se recomienda a la UR establecer los pardmetros para la
cuantificacion de la poblacion atendida y homologar en los distintos documentos

del programa, la medicion de esta poblacion.
Evolucion de la Cobertura

Debido al cambio en la definicidén y cuantificaciéon de la poblacién atendida, se
puede observar un efecto en el grado de cobertura del programa. Sin embargo,
esto no debe interpretarse como un resultado negativo, puesto que la culminaciéon
del nivel educativo entre los beneficiarios es desigual debido a factores como el
nivel inicial, la constancia en la formacion, entre otros factores que escapan de la

competencia del programa.

Para observar la evolucién en la cobertura del programa se emplearon tres
indicadores para el andlisis. El primero corresponde al porcentaje de cobertura
cubierta por el programa para el ejercicio fiscal evaluado (2024), el cual se obtiene

a partir de la siguiente férmula:

Poblacion Atendida 2024
)+ 100

P j 4 =
orcentaje de cOUYENEENT [( Poblacion Objetivo 2024

Para el cdlculo de estos indicadores, se empled la informacién de los reportes de

cierre del ejercicio fiscal 2024, dado que la informacién correspondiente a la
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medicion del desempeno del programa para el ejercicio evaluado. Sustituyendo

los valores se obtiene lo siguiente:

4
) * 100] = 0.0306 = 100

Porcentaje de cobertura 2024 = [(22,980

Porcentaje de cobertura 2024 = 3.06%

El cdlculo del porcentaje de cobertura 2024 arroja un valor de 3.06 por ciento, que,
el cual se debe a que se reporta una canfidad muy pequena de educandos
atendidos por el programa en comparacion a la poblacion objetivo. Sin embargo,
ante la falta de metas de cobertura establecidas y una metodologia para la
medicion de la poblacién atendida, no es posible valorar si este resultado es dptimo

y consistente con el diseno del programa.

Para una mejor comparativa se realizé la estimacion de las tasas de
variacion de la cobertura con respecto a los ejercicios fiscales 2023 y 2022 a partir

de los resultados publicados en sus reportes de cierre de ejercicio fiscal.

24 [(Poblacién Atendida 2024

Variaciéon porcentual anual de la cobertura— = Poblacion Atendida 2023

= )_1]*100

24 704
Variacion porcentual anual de la coberturaﬁ = [(ﬁ) - 1] * 100

24
Variacion porcentual anual de la Coberturaﬁ =[(0.9386) — 1] * 100 = —0.0613 = 100

24
Variacion porcentual anual de la coberturaﬁ =—-6.13%

La variacion porcentual anual de la cobertura entre 2023 y 2024 arrojé una
reduccioén del 6.13 por ciento la cual es debido a la depuracién del padrén de
beneficiarios en el SASA, donde se eliminaron los registros de aquellos educandos
que ya no confinuaron con su formacion o que ya no se les pudo dar seguimiento

en el fiempo.

Mientras que la variacién en la cobertura entre 2022 y 2023 arrojo los

siguientes resultados:
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Variacié tual I de bert 23 (Poblaci()nAtendida 2023) 11« 100
_—= — *
ariacién porcentual anual de la cober uroz22 [ hlacion Atendida 2022 ]
riacié tual ldel bert —23 = (—750 )—1 100
*
Variacion porcentual anual de la cobertura > [ 112477 ]

23
Variacién porcentual anual de la coberturaﬁ = [(0.0066) — 1] * 100 = —0.9933 * 100

23
Variacion porcentual anual de la coberturaﬂ = —-99.33%

Por ofro lado, la variaciéon porcentual anual de la cobertura enfre 2022 y 2023
presenta una reduccién del 99.33 por ciento debido al cambio en la definicion y
cuantificaciéon de la poblacién atendida. Ante esta modificacion, se genera una
limitante en la comparacion de la cobertura del programa con ejercicios previos a
2023. Se exhorta a la UR manifestar esta situaciéon en ejercicios de evaluaciéon
futuros y ante Secretaria de Hacienda para evitar confusiones. Asimismo, se
recomienda revisar la informacién presentada y cargada en INEA para evitar

inconsistencia en el nUmero de registros de los beneficiarios.
Andlisis de la cobertura

A partir de la informacion presentada en el apartado anterior, es posible observar
que la cobertura del programa ha sufrido caidas desde 2022 a 2024, pues de 2022
a 2023 se redujo la cobertura en un 99.33 por cierto debido a un cambio en la
definicion y cuantificacion de la poblacidén pues se pasdé de “educandos
registrados” en 2022 a “Poblacion de 15 anos o mas del Estado de Chihuahua que
no sabe leer o escribir, o que no fuvo la oportunidad de cursar y concluir su
educacién primaria y/o secundaria, que son atendidas en el programa hasta la
conclusién de alguno de sus niveles educativos” en 2023, lo que implicd un cambio
en la metodologia para su estimacion y reporte en los reportes de avances de los
indicadores. A esto se le debe sumar el incremento del 3.85 por ciento en el
presupuesto modificado del programa para el ejercicio fiscal 2023, situacion que
amplia la capacidad operativa del programa, sin embargo, esto no se ve reflejado

en la atenciéon de la poblacion objetivo, lo que genera subejercicios.
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Para el ejercicio 2024, se produjo un incremento del 24.15 por ciento en el
presupuesto asignado al programa, pero esto no se vio reflejado en la cobertura,
pues esta se vio reducida en un 6.13 por ciento con respecto a 2023. Esta caida en
la cobertura se explica en cierta medida por el congelamiento de plazas de ICHEA
por lo que no se pudo ejercer de manera adecuada el presupuesto
correspondiente a capitulo 1000, hecho que impactd de manera negativa la

capacidad operativa y de atencion de los beneficiarios del programa.
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Tema IV. Seguimiento a los Aspectos Susceptibles de Mejora de

Evaluaciones Readlizadas anteriormente

En el presente apartado se presentan los Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM)
derivados de las recomendaciones propuestas en los Ultimos tres ejercicios de
evaluacion a los cuales ha sido sometido el programa. El propdsito de este
apartado es verificar el porcentaje de avance en la implementacion de los ASM
aceptados, asi como su efecto en la mejora del programa evaluado con respecto

al ejercicio fiscal evaluado.

De acuerdo con lo reportado por los operadores del programa durante
sesiones de trabajo, ICHEA ha buscado impulsar el uso de las recomendaciones de
las evaluaciones realizadas al programa en aras de la mejora de los distintos
elementos que integran el programa, lo que implica que los actores involucrados
en la operacion del programa tienen conocimiento sobre la realizaciéon de los
gjercicios de evaluacion y buscan dentro de los limites de su capacidad de
actuaciéon implementar los ASM derivados de las evaluaciones para la mejora

continua del programa.

Al analizar los resultados de los informes de evaluacion de los ejercicios
fiscales 2022 y 2023, asi como la evidencia documental presentada por la UR, es
posible observar una mejora continua en los elementos de diseno y operacion del
programa. El seguimiento de los ASM se puede monitorear a través de los
documentos institucionales de frabajo definidos al cierre de cada ejercicio
evaluativo, asi como de los reportes de seguimiento de la agenda de mejora, en
donde se reportan los avances en el desarrollo de las actividades y porcentaje de

avance en la implementacion de los ASM.

La Secretaria de Hacienda del Gobierno del Estado de Chihuahua pone a
disposicién de la ciudadania el sitio web de transparencia fiscal, el cual se puede

consultar en el siguiente enlace: http://ihacienda.chihuahua.gob.mx/tfiscal/.

En este sitio web es posible consultar informacion sobre el marco regulatoria

de la Administracién Publica Estatal (APE), los documentos de ingreso y gasto de
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las distintas dependencias, fondos federales y programas presupuestarios estatales,
las obligaciones de fransparencia y ejercicio de los recursos y los resultados de las
evaluaciones del desempeno aplicados a las distintas intervenciones publicas que
realiza la entidad y los documentos para el seguimiento a la implementaciéon de los

ASM, entre otros documentos de interés para la ciudadania.

Adicional al enlace de Secretaria de Hacienda del Gobierno del Estado de
Chihuahua, dentro del sitio web de ICHEA se presenta la seccién de transparencia
ICHEA, donde es posible consultar diversos documentos e informacién sobre el
desempeno y marco normativo que rige a esta institucién, asi como el desglose de
sUs programas presupuestarios. El acceso se encuentra en la siguiente liga:

https://chihuahuda.gob.mx/ichea/transparencia.

A partir de la Ultima evaluaciéon realizada al programa (evaluando el
ejercicio fiscal 2023), se elaboré un documento institucional de trabajo para la
implementacion de los ASM. El avance de la implementacion se publica en la
pdgina web de ICHEA vy el sitio web de transparencia fiscal de Secretaria de
Hacienda de manera trimestral. Para efectos de esta evaluacion se consideraron
los documentos institucionales de trabajo de las Ultimas tres evaluaciones aplicadas
al programa, asi como de los cuatro reportes trimestrales de avance en la

implementacion de ASM.

En el caso de los ASM derivados de la evaluacion del ejercicio fiscal 2023, se
empled el reporte de los tres primeros trimestres del ano, debido a que, al momento
de realizarse la presente evaluacion, ain no se contaba con el cuarto reporte de
avances. El tercer reporte de avances de ASM corresponde al tercer trimestre de

2025 con fecha de consulta al mes de octubre de 2025.

A contfinuacién, se enlistan los ASM de los tres Ultimos ejercicios de
evaluacién a los cuales fue sometido el programa, asi como el porcentaje de
cumplimiento de este con base en la informacién reportada por la UR en el
documento de “compendios finales de avance de los Aspectos Susceptibles de

Mejora (ASM)" para los ejercicios fiscales evaluados 2021, 2022 y 2023.
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Tabla 33. ASM derivados de evaluaciones previas aplicadas al programa

Ano
evaluado

EDUCACION PARA LOS
ADULTOS

. INSTITUTO
. CHIHUAHUENSE DE

Aspectos Susceptibles de Mejora

Ajustar la enunciacidn del problema a fin de que
corresponda con la estructura “poblacion objetivo + verbo
en presente + problemdtica” establecida por la MML. Para
ello, tomar en consideracion la siguiente propuesta de
definicién: "“Poblacién de 15 ainos o mds en el estado de
Chihuahua gue no ftuvo la oportunidad de cursar y concluir
su educacion primaria y/o secundaria se encuentra en
situacion de rezago educativo”

Avance de
cumplimiento

70%

Homogeneizar la definicién del problema al cual se dirige el
Pp en todos sus documentos de planeacion donde sea
necesario incluirla.

100%

Desarrollar las secciones 2.2 Estado Actual del problema/ 2.3
Evolucion del problema del Diagndstico, incluyendo
informacion documental y empirica que permita conocer:
a) cudles son las causas principales del problema
(especificando el confexto en el que suceden, sus
principales caracteristicas y su magnitud, b) cudles son su
efectos (mencionando cémo estos evolucionarian su no se
lleva a cabo una intervencién gubernamental y c) de qué
manera se pretende que la accidén publica contribuya a
atender dichas causas.

70%

Incluir en el Diagnéstico una justificacion tedrica/empirica
sobre el tipo de intervencién que el Programa lleva a cabo
para la atencién de la problemdtica que a) sea consistente
con el contexto, caracteristicas y magnitud del problema,
b) ofrezca evidencia sobre los efectos positivos atribuibles a
la intervencién publica en la atencién del problemay c) se
relacione argumentativamente con la revisién secuencial
de la cadena de causas y efectos mencionada en la
seccion 5. *Andlisis de Alternativas” del Diagndstico, a fin de
justificar de manera descriptiva porqué esta es la opcion
mdads eficaz para atender el problema dado el contexto
social e institucional del estado de Chihuahua.

70%

Ajustar la definicidon de la poblacién postergada, a fin de
que corresponda con lo establecido por la MML: “La
poblacién postergada es la poblacidn que, por algun

70%
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Ano Avance de
Aspectos Susceptibles de Mejora v . .
evaluado cumplimiento

criterio de focalizacidn o caracteristica especifica, el
programa no estd en condiciones reales de atender.

Desarrollar en el Diagndstico o en cualquier otro documento
institucional la metodologia empleada para la definicion y

e L. . g 70%
cuantificacion de todas estas poblaciones, asi como las
principales fuentes de informacién utilizadas.

Incorporar Diagndstico al presentar la Matriz de Indicadores

para Resultados, las caracteristicas del proceso de

establecimiento de los indicadores y la planeacién de 0%
(o]

metas que sigue el Pp, de acuerdo con los lineamientos de
gestion de la politica publica en materia de educacion
para adultos que establece el INEA.

Incorporar en el documento Diagnéstico el andlisis de la
situacién de Pp en la politica nacional de educacién para
adultos, incluyendo sus relaciones de complementariedad 70%
y coincidencia con el Fondo Federal que lo financia y el
Programa Federal que lo coordina a nivel nacional.

Elaborar, en colaboraciéon con la ITE, una estrategia de
cobertura que considere los elementos de diseno del Pp y
contenga los siguientes elementos: a) incluya la definiciéon
de la poblaciéon objetivo, b) establezca metas de cobertura
anual factibles y c) abarque un horizonte de corto, mediano
y/o largo plazo.

0%

Ajustar las metas de cobertura del Pp, con base en los
resultados obtenidos de articular la evolucion de la
problemdtica en el estado de Chihuahua con el diseho de
una esfrategia de cobertura adecuada a dicho confexto.

0%

Adecuar la manera en que se encuentra publicada la
informacion en el sitio web del ICHEA (especificamente la
relacionada con los servicios, trdmites y requisitos)
incorporando elementos de diseno grdfico (imdgenes,
colores, tipologias) que acompanen el mensaje escrito y
faciliten su comprensién por parte de la poblacién objetivo.

100%
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Avance de

Aspectos Susceptibles de Mejora . .
cumplimiento

evaluado

Disenar una estrategia que permita un aumento de asesores
y laretencién de los mismo para aumentar la capacidad de 100%
atender a los educandos.

Disenar e implementar una estrategia de comunicacion
sélida que permita atraer a que se inscriban mds personas
de 15 anos o mds que presentan rezago educativo en los
modelos ofertados por ICHEA.

100%

Agregar a la problemdtica planteada en el drbol de
problemas la ubicacién geogrdfica donde se presenta el
problema con el propdsito de mejorar la congruencia con
la focalizacion de la poblacion.

100%

Actualizar el Programa Estatal de Educacion para Jévenes

100%
y Adultos %

Adoptar la encuesta de satisfaccion de los beneficiarios
donde se pueda observar la calidad de servicios brindados
con el objetivo de identificar dreas de mejora en los
diferentes servicios brindados.

100%

Fuente: elaboracion propia con base en los documentos institucionales de trabajo y los
compendios finales de avance de los Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM) para los
ejercicios fiscales 2021-2023, ICHEA.

Los informes de evaluacion de los ejercicios fiscales 2021 y 2022 arrojaron dos ASM
cada uno, los cuales ser reportaron con un 100 por ciento de cumplimiento. En el
caso de los ASM del ejercicio fiscal 2021, si es posible identificar una mejora en el
programa dado que en el diagndstico se puede apreciar que darbol de problemas
y el de objetivos presentan la ubicacion geogrdfica de la poblacion objetivo, a
partir de la recomendacion realizada. En cuanto al segundo ASM de actualizacién
de la alineacién con la planeaciéon estratégica, se observa que la alineacion actual
a los objetivos del PND y los PMP es adecuado y coincidente con los objetivos del
programa. El tercer ASM correspondiente a la adopcidén de una encuesta de
satisfaccion representd un cambio significativo en el programa, puesto que su

medicion se incorporé como parte de la Actividad C0102.
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La aplicacion de los ASM derivados de la evaluacion del ejercicio 2022, pese
a gue presentan un nivel de implementacion del 100 por ciento, para el 2024 se
observa una caida del 43 por ciento en el nUmero de docentes y asesores, lo cual
indica que la estrategia implementada ha sido ineficaz para alcanzar un
incremento y retencién de los asesores. Esto de acuerdo con el reporte de cierre
del ejercicio fiscal donde se realizd un ajuste en el nUmero de asesores al final de
ano que implicé una afectacion en la medicién del desempeno del indicador

vinculado con la capacitacion de asesores educativos.

En cuanto a los ASM derivados de la evaluacion realizada al ejercicio fiscal
2023, estos se encuentran enfocados en la mejora de los elementos del diseno del
programa, principalmente el diagndstico. Para realizar el andlisis sobre el avance
en su implementacién se tomdé como referencia el tercer reporte de seguimiento
en la agenda de mejora correspondiente al tercer trimestre de 2025 con fecha de
corte al 10 de octubre de 2025.

En primer lugar, se presenta el andlisis de aquellos ASM que al corte del tercer
trimestre de 2025 fienen un 100 por cientfo de avance en su implementacion. El ASM
de homogeneizaciéon de la definicion del problema al cual se dirige el programa,
si bien se presenta evidencia probatoria del SICIP sobre su cumplimiento, la
evidencia documental marca una realidad distinta, pues dentro del diagndstico
2025 del programa es posible apreciar diferencias en la redaccion del problema
con respecto al reporte de seguimiento de la MIR correspondiente al segundo
frimestre de 2025 se puede apreciar una redaccion del problema distinta a la
establecida en los apartados del diagndstico. Para ejemplificar este hecho, se

presenta la siguiente tabla:
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Apartado.
Definicion del

problema
puUblico en el
diagnéstico

Arbol de
problemas
(descripcion)

Arbol de
problemas
(esquema)

MIR del
programa para
el segundo
trimestre de 2025

Definicidn

del problema

Poblacion de 15
anos o mas del

Poblacion de 15
anos o mds en el

Poblacién de
15 anos o mds

Poblacién de 15
anos o mads del

Estado de | Estado de | del Estado de | Estado de
Chihuahua que | Chihuahua que | Chihuahua Chihuahua en
carece de | carece de | que carece | rezago
conocimientos conocimientos de educativo,

de lectura vy |de lectura vy | conocimiento | derivando

escrifura, o que
no tfuvo la
oportunidad de
cursar y concluir
sU educacién

escritura, o que
no tuvo la
oportunidad de
cursar y concluir
] educacion

de lectura vy
escritura, o
qgue no tuvo la
oportunidad

de cursar vy

primaria y/o | primaria y/o | concluir su
secundaria, secundaria, educacion
derivando derivando primaria  y/o
limitaciones y | limitaciones y | secundaria,
desigualdades desigualdades derivando

en el desarrollo
social, personal y

en el desarrollo
social, personal y

limitaciones vy
desigualdades

limitaciones y
desigualdades
en el desarrollo
social, personal y
productivo.

productivo. productivo. en el
desarrollo
personal y
productivo.

Fuente: elaboraciéon propia con base en el diagndstico del programa 2025 y MIR para el
segundo frimestre de 2025 del Pp 2E054C1.

Tal y como se puede apreciar en la tabla, existen al menos tres diferentes
planteamientos del problema publico que busca atender el programa entre los
documentos programdticos y de seguimiento. Por ello, el equipo evaluador
considera que este ASM si bien se reportdé con un cumplimiento total, no implicd
cambios sustantivos en el programa, pues el problema de las diferentes definiciones

del problema persiste.
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El segundo ASM con cumplimiento del 100 por ciento para el ejercicio 2023
corresponde a la mejora en el diseno y presentacion de la pdgina web de ICHEA
de tal forma que sea facil para los usuarios identificar la informacion que requieren.
Esta mejora se puede apreciar en la pdgina de ICHEA, donde la informacion de
interés cuenta con un elemento grafico que permite su rdpida identificacion. Este
cambio mejora el tema de la fransparencia y la rendicion de cuentas del Pp pues

facilita a los usuarios el acceso a informacién oportuna y de calidad.

Figura 10. Sitio web de ICHEA
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Fuente: sitio web de ICHEA. Disponible en: https://chihuahua.gob.mx/ichea
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Existen siete ASM que para el tercer trimestre de 2025 que cuentan con un avance
de cumplimiento del 70 por ciento, el elemento en comin de estas
recomendaciones es que estan enfocadas en robustecer los elementos del diseno
del programa y el documento diagndstico. Estos ASM implican una relacién de
causalidad entre ellas, por lo que el cumplimiento de algunas esta ligada al
cumplimiento de los otros, es por ello por lo que su avance estd vinculado. En
cuanto al efecto final esperado, el diagndstico 2025 presenta diversas mejoras en
comparacion del documento empleado para esta evaluacion; ademds, el nuevo
diagndstico presenta apartados robustecidos como lo es el de las definiciones y
cuantificaciones de las poblaciones. Por lo tanto, se considera que estos ASM estdn

contribuyendo a la mejora del diseno del programa.

Los dos ASM restantes corresponden a mejoras asociadas con la cobertura
del Programa, especialmente su diseno y metas en el corto y mediano plazo. Estos
ASM presentan un avance de cumplimiento del cero por ciento al tercer frimestre
de 2025. Su implementacion se incorporard como un anexo dentro del diagndstico,
pero se tiene contemplado su cumplimiento hasta el 15 de diciembre de 2025 sin
presentar mayor detalle sobre los motivos por los cuales no se ha avanzado en su
implementacion. Sin embargo, dentro de la cadena causal, para poder establecer
la estrategia de cobertura es necesario que se completen el resto de los apartados
del diagnéstico, que van desde la definicion del problema hasta la definicion y

cuantificaciéon de las poblaciones.

En conclusion, los ASM generados en ejercicios de evaluacion previos, han
permitido implementar mejoras en el diseno y operacion del programa que, si bien
no todos han tenido el efecto esperado, coadyuvan a la mejora continua de la
intervencion. Se recomienda encarecidamente no hacer caso omiso de los ASM
derivados de la evaluacion al ejercicio 2023 puesto que su intencion es la mejora
continua del programa vy los efectos de no atenderlos se ven reflejados en este

ejercicio de evaluacion.
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Tema V. Presupuesto

En esta seccion se presenta el andlisis sobre la evolucidén que ha tenido el
presupuesto del programa en los Ultimos tres ejercicios fiscales, senalando los
principales cambios identificados, ademds del resultado en indice de Fuerza-goce
del programa presupuestario con base en lo establecido en los Términos de
Referencia para la presente evaluacion elaborados por la Secretaria de Hacienda
del Gobierno del Estado de Chihuahua.

A continuacidn, se presenta la evolucién del presupuesto del programa en

los tres Ultimos ejercicios fiscales.

Tabla 34. Evolucién del presupuesto del programa, 2022-2024

Variacion
del
Ejercicio del presupuesto
Presupuesto Presupuesto Presupuesto gasto modificado

Uil Autorizado Modificado Ejercido (Ejercido/ con

Modificado) = respecto al
ano anterior

(%)
2024 | $154,500,677.00 | $169,052,342.88 | $159,796,187.44 94.52% 24.15%
2023 | $137,366,275.58 | $136,159,317.76 | $134,358,200.75 96.68% 3.85%
2022 | $127,171,038.99 | $131,111,879.14 | $129,960,522.57 99.12% N/A

Fuente: elaboracién propia con base en los reportes de seguimiento a metas y

beneficiarios del programa operativo anual para los ejercicios fiscales 2022-2024, ICHEA.

Como se puede apreciar, el presupuesto del programa ha ido en incremento en
los Ultimos ejercicios fiscal, particularmente, para el ejercicio fiscal evaluado se
presentd un incremento del 24.16% en el presupuesto modificado con respecto al
ejercicio anterior. Pese a ello, se reporta que el ejercicio del gasto ha tenido una
tendencia contraria, pues el presupuesto que ejercer la UR ha ido disminuyendo
porcentualmente en los Ultimos afos pasando de un 99.12 por ciento de ejercicio

del gasto en 2022 a 91.57 por ciento en 2024, lo que indica que la UR estd

incurriendo en subejercicios.
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Estos subejercicios, de acuerdo con lo reportado por los operadores del
programa, se explica por el congelamiento de algunas plazas de ICHEA, las cuales
forman parte de gasto en capitulo 1000. La problemdtica senalada por los
operadores es que el presupuesto asignado a capitulo 1000 es dificil de
reprogramar hacia otras partidas presupuestarias, |lo que genera que esos recursos

no se empleen incurriendo en los subejercicios antes mencionados.

Para el ejercicio fiscal 2024, el programa contd con fres fuentes de

financiamiento:

Porcentaje Ejercicio
Fuente de Presupuesto Presupuesto Presupuesto que del gasto

Origen Autorizado Modificado ejercido representa  (Ejercido/

deltotal  pmodificado)

financiamiento

Recursos del | Recursos

. $13,535,196.00 $13,466,891.00 $5,860,004.01 7.96% 43.51%
Estado fiscales

FAETA  (Ramo | Recursos

$105,628,669.00 | $108,996,081.88 | $107,702,813.43 64.44% 98.81%
33) federales

Reasignaciones | Recursos
de recursos | federales | $35,336,812.00 | $46,589,370.00 | $46,233,370.00 27.55% 99.23%
federales INEA

Total $154,500,677.00 $169,052,342.88 $159,796,187.44 100% 94.52%

Fuente: reporte de seguimiento a la Matriz de Indicadores para resultados, Cierre Anual
2024.

Tal y como se puede apreciar, mas de la mitad del presupuesto que ejerce el
programa para su operacion proviene de recursos del Ramo 33 correspondientes
al FAETA, 27.55 por ciento corresponde a recursos reasignados por el INEA y menos

del diez por ciento corresponde a asignaciones estatales.

Como parte de la tabla anterior, se presenté el porcentaje de presupuesto

ejercido por el programa, el cual se obtuvo a través de la siguiente féormula:

Yeeiercid Presupuesto Ejercido 100
= *
bejerciao Presupuesto Modificado
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159,796,187.44
%ejercido = m * 100 = 0.9452 « 100

Y%ejercido = 94.52%

Los datos sobre el presupuesto modificado y ejercido se obtuvieron del reporte de
seguimiento a la Matriz de Indicadores para Resultados al cierre del ejercicio fiscal.
A partir del cdlculo del porcentaje de presupuesto ejercido, se observa que se
emplearon el 94.52 por ciento de los recursos modificados del programa. Lo que
indica que se incurrid en un subejercicio presupuestal. La causa de ello fue la
incapacidad de la UR para poder reasignar recursos del capifulo 1000 a ofras
partidas presupuestarias ante el congelamiento de algunas plazas de ICHEA al

inicio del ano fiscal.

Adicional al andlisis de la evolucion del gasto del programa y del cdlculo del
porcentaje de presupuesto ejercido, se realizé el cdiculo del indice de Fuerza-Goce

esperado a partir de la siguiente férmula:

Presupuesto Modificado
Presupuesto Ejercido
Poblacion Objetivo
Poblacion Atendida

Fuerza — Goce =

Sustituyendo los valores a partir de los resultados del ejercicio fiscal 2024 obtenemos

el siguiente resultado:

169,052,342.88

_ 15979618744 _ 1.057924 _
Fuerza — Goce = 22,980 S e iz01 = 0.0324

704

Para poder interpretar el indice, se empleé la siguiente ponderacion:

indice de
Fuerza-goce esperado
T o o T
0.735 1 1.265
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Donde un valor cercano a la unidad estaria indicando que el uso de los recursos
esta influenciando la capacidad de atencién sobre la poblacién objetivo,
consiguiendo asi una eficiencia en el uso de los recursos. Por ofro lado, un valor del
indice cercano a cero o a dos, estaria implicando que el uso de los recursos no es
6ptimo, puesto que se pueden estar ejerciendo el presupuesto, pero sin que esto

impligue un efecto sobre la atencidn de la poblacién que padece el problema.

El valor obfenido del indice Fuerza-Goce para el ejercicio fiscal evaluado
arroja un valor de 0.0324 el cual se considera como un resultado rechazable por
parte del programa, pues a pesar de tener una buena ejecucion del gasto, este no
se fraduce en la atencion de la poblacion objetivo. El principal motfivo de este
resultado es el bajo niUmero reportado de poblacién atendida, la cual no coincide
con la informacién que reporta el SASA. Esta situaciéon se acentUa ante la falta de
una metodologia clara para la definicion y cuantificacion de las poblaciones. Pues
se desconoce si la cuantificacion de la poblacion atendida es distinta a la
empleada en el cdiculo de algunos de los indicadores de la Actividad C0103,
puesto que no se encuentra reflejado esto en el diagndstico ni en el documento

de focalizacion de la poblacion.
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Tema VI. Perspectiva de género y derechos humanos

Esta seccion tiene el propdsito de visibilizar si el programa cuenta con un enfoque
de perspectiva de género en su diseno que coadyuven a la reducciéon de las
brechas de desigualdad. Mediante la identificacion de brechas, desigualdades e
inequidades en el acceso y empled de los servicios educativos de educacion

bdsica enfocados en personas con rezago educativo.

¢Existen brechas de desigualdad entre mujeres y hombres en cuanto al problema

identificado?

[[elole ER e [T B8 Andlisis descriptivo

Justificacion Texto

A partir de la recopilacién y andlisis de evidencias, el equipo evaluador identificd
que el diagnostico del programa reconoce la existencia de brechas de
desigualdad entre mujeres y hombres en cuanto a la capacidad de acceder a
servicios educativos de nivel bdsico y de alfabetizaciéon para poder salir del rezago
educativo. Sin embargo, mds alld de este reconocimiento, no se identifico
evidencia estadistica o empirica que respalde la existencia de diferencias en el

acceso, usos, beneficios o impacto del programa entre mujeres y hombres.

Con base en los reportado por la UR, es posible identificar la presencia de
brechas en el padecimiento del problema dentro de la estructura del Programa
Institucional de Educacién para Jovenes y Adultos 2022-2027. Sin embargo, al
revisar dicho documento, no fue posible observar la presencia de una explicacion
o descripcion sobre la existencia o magnitud de las brechas de desigualdad en
cuanto al rezago educativo o la capacidad de atencion de la poblacion.
Tampoco se identificd un documento institucional donde se establezcan
estrategias para identificar de manera oportuna cuales son las problemdaticas en el

acceso a la alfabetizaciéon y servicios educativos.
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Entre algunas de las causas que se establecen en el diagndstico que influyen
sobre las condiciones de rezago educativo de la poblacién y en su acceso a los
bienes y servicios que brinda el programa se incluyen: la dispersion de la demanda,
la situacidon econdmica social, laboral y familiar de la poblacién en condicién de
rezago educativo y el contexto geogrdfico estatal, pero no se profundiza en el peso

que tiene cada uno de los elementos sobre las brechas.

De acuerdo con la evidencia documental proporcionada por la UR del
programa, se identificé que en el diagndstico se contempla una desagregacion
por sexo para los tres tipos de poblaciones (potencial, objetivo y atendida), lo cual
se ve reflejada en la cuantificaciéon de estas, asi como en la redaccién de algunos

de los objetivos de la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR).

Sin embargo, dentro del diagndstico no se encuentra una mayor explicaciéon
sobre la existencia de una brecha de género significativa en torno al problema
publico a atender, mds que se prioriza la atencidn de mujeres. Esto se puede
observar en las proporciones de las poblaciones, donde el 51 por ciento de la
poblacion potencial, objetivo y atendida son mujeres, mientras que el restante 49
por ciento son hombres. El ejercicio fiscal 2023 representd una excepcion, pues de
invirtieron los porcentajes dando la identificacion del problema para 51 por ciento

hombres y 49 por ciento mujeres.

Pese a la existencia de una pequena brecha en el padecimiento del
problema publico a aftender, no se presenta documentacion o evidencia de
porque se presenta esto, para poder incorporar el andlisis pertinente sobre la

existencia de brechas de género en el diagndstico del programa se recomienda:

e Redlizar una busqueda sobre estadistica educativa de mujeres y grupos
vulnerables en fuentes de informacidn como pueden ser: la estadistica
educativa proporcionada por SEP federal a través de los formatos 911, la
estadistica estatal generada por la SEyD, la estadistica sobre las condiciones
de pobreza y analfabetismo recopiladas por el Coneval y CONAPO para

redlizar la estimacién de la pobreza multidimensional, el indice de

marginacion y el indice de desarrollo humano; los datos del Censo Nacional
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de Poblacién y Vivienda 2020 y 20252, organizaciones civiles o algun otra
fuente de informacidon publica que permita la identificacién de brechas de
desigualdad en materia educativa.

e Incorporar dentro de la encuesta de satisfaccidon de beneficiarios un
apartado para que los educandos reporten las principales limitaciones o
retos que presentaron al momento de realizar la solicitud de apoyo
(inscripcion), durante el periodo de estudio y posterior a su egreso.

e |os problemas que presentaron al momento de solicitar o hacer uso de los
servicios del programa. Ademds de incorporar un apartado para la
identificacion de violencia de género. Esto permitird a la UR recabar
informacion oportuna para identificar y observar la evolucion en las brechas
de desigualdad existentes.

e Incorporar en el diagndstico del Programa, ya sea en el apartado de
evolucion del problema, identificaciéon del problema o un apartado
independiente, un andlisis sobre los factores que originan las brechas de
género en el padecimiento del problema publico y especificar si el diseno
del programa incorpora alguna estrategia o accidén puntual para su
atencion.

e Valorar la pertinencia de redlizar la medicion del desempeno de algunos
objetivos de la MIR por desagregacion de género o condicion de
vulnerabilidad. Esto permitird a los operadores reportar de manera puntual
las acciones realizadas para cerrar las brechas de género existentes en el
rezago educativo de la poblacion de 15 anos y mas.

e De ser pertinente, disenar esquemas de apoyo diferenciados para mujeres y
personas en condicidon de vulnerabilidad que contemple sus diferencias en
el padecimiento del problemas y demds factores que inciden en la

existencia de brechas de desigualdad.

2 Los resultados de la Encuesta Intercensal se enconfrardn disponibles entre 2026 y 2027
dado que el levantamiento de informaciéon se llevd a cabo del 6 de octubre al 14 de
noviembre de 2025.
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¢Existe y opera alguna estrategia para que el personal que opera el programa
reciba de manera sistematica capacitacion y otros recursos de desarrollo de
capacidades institucionales para la implementacion del Pp con enfoque de

género?

[Tl RO [T B8 Andlisis descriptivo

Justificacion Texto

Con base en la informacion documental presentada por la UR, se identificd la
existencia de una Unidad de Igualdad de Género perteneciente al ICHEA, la cual
es la encargada de dar seguimiento y monitoreo a la implementacion de
estrategias para favorecer la equidad e igualdad de género al interior de la
dependencia, ademds de dar seguimiento sobre el cumplimiento de las metas y
acciones en materia de género para favorecer un clima laboral de respeto,

equidad e igualdad.

De acuerdo con la evidencia documental presentada por la UR encargada
de la operacion del programa existen distintos mecanismos a través de los cuales
se impulsa la capacitacion y el desarrollo de capacidades institucionales del
personal perteneciente a ICHEA para favorecer un buen clima laboral, ademds de
permitir la identificacién de necesidades especificas de capacitacion, tanto en
materia de género como general. Este mecanismo corresponde a dos encuestas
aplicadas al personal: la primera es la encuesta sobre clima laboral, en la cual en
su edicidn 2024 el 70 por ciento de las mujeres y 82 por ciento de los hombres de la

Direccién General de ICHEA reportaron percibir un buen clima laboral.

El segundo instrumento corresponde a una encuesta para la deteccion de
las necesidades de capacitacién del personal de ICHEA, entre las que se
encuentran las necesidades de capacitacién en términos de equidad de género.
A partir de los resultados de esta encuesta, la Unidad de Igualdad de Género de
ICHEA disena el programa de capacitacién anual para la dependencia. Estas

estrategias permiten identificar las necesidades para poder coadyuvar a la
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mitigaciéon de brechas de desigualdad, favorecer el clima laboral y permitir la

prevencion, identificacion y actuacion en casos de violencia de género.

De manera adicional la Unidad de Igualdad de Género genera una serie de
productos para la difusidon de informacién sobre como actuar en caso de violencia
de género, como prevenirla, folletos sobre el dia naranja, equidad e igualdad de
género. De manera adicional, la Unidad realiza publicaciones constantes sobre los
resultados obtenidos por el programa, donde se destacan los casos de mujeres y
personas con vulnerabilidad que son atendidas haciendo hincapié en que la

educacion es un derecho universal.

En cuanto alaintegracion de las acciones que realiza la Unidad de Igualdad
de Género, se observa que todo el esquema de capacitaciones, instrumentos y
mecanismos de difusion no se ve plasmado en la medicion del desempeno del
programa, pues tanto los objetivos como los indicadores de la MIR no contemplan
una diferenciacion por grupo de poblacion o género que evidencie brechas de
desigualdad. Esto es debido a que desde el diagndstico del programa se carece
de esta identificacion oportfuna de las causas y brechas existentes en las

condiciones de rezago educativo de la poblacion chihuahuense mayor de 15

anos.
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Programas Presupuestarios con Enfoque Social

La presente seccidon muestra un breve andlisis sobre aquellos programas sociales
del Estado de Chihuahua que son catalogados como “con Enfoque Social” de
acuerdo con los resultados del Clasificador de programas con Enfoque Social,

avalado por la Secretaria de Desarrollo Humano y Bien Comun.

1. ¢ El Programa Presupuestario contribuye a algiun derecho social establecido en el

articulo 6 de la Ley de Desarrollo Social y Humano para el Estado de Chihuahua?

R= Si. De acuerdo con el articulo 6 de la Ley de Desarrollo Social y Humano para el
Estado de Chihuahua, la entidad reconoce de manera legal los siguientes

derechos sociales:

I. Alasaludy deporte
Il.  Alaseguridad social
.  Altrabagjo
IV.  Ala alimentacién y nutricion
V. Ala Educacion
VI. A una vida libre de violencia de género
VIl.  Ala vivienda
VIll. Al medio ambiente sano
IX. A la no discriminacion en los términos de la Constitucion Politica de los
Estados Unidos Mexicanos, la particular del Estado, la presente ley y demads
disposiciones aplicables;
X.  Alainfraestructura social bdsica; y

Xl.  Ala participacion en los procesos de desarrollo social y humano.

Con base en lo senalado en el diagndstico del Programa 2E054C1 y el Programa
Institucional de Educacién para Jovenes y Adultos 2022-2027, el programa
contribuye a garantizar el derecho a la educacién, pues su objetivo es atender a
las personas que por algun motivo no pudieron concluir su educacion bdsica y por

ende se encuentran en situacion de rezago educativo.

157




%) MAS CHIHUAHUA | ¢ s

HIHUAHUENSE DE
mas de lo bueno 'snucmén PARA LOS
GOBIERNO DEL ESTADO ADULTOS

2. ;Los bienes y/o servicios que el Programa presupuestario otorga, se entregan a

una poblacion en condicion de vulnerabilidad y/o pobreza?

R= Si. De acuerdo con la MIR 2024 del programa, el programa otorga servicios de
educacién bdsica ofrecidos a Mujeres, Hombres, grupos en condicion de
vulnerabilidad y grupos vinculados a plazas comunitarias de atencion educativa y
servicios intfegrales. Esta definicion del programa permite observar que los apoyos
entregados por el programa se cenfran en personas en condicion de
vulnerabilidad y que ademds presentan rezago educativo. Esto también se puede
apreciar en el diseno del programa a través del diagndstico y demds documentos

que permiten medir el desempeno del programa.

3. Los objetivos del Programa presupuestario y sus indicadores aportan informacion

relevante y de calidad para identificar brechas de desigualdad social?

R= No. Con base en el andlisis realizado, se observd que el programa no
proporciona informacién oportuna para poder identificar brechas de género o de
desigualdad social. De igual manera, el diseno de los indicadores no permite
recabar informacion que coadyuve a identificar brechas de desigualdad o en su
defecto, poder dar seguimiento a la mitigacidon de estas brechas a través de la

operacién del programa.

4. ;Cudles han sido los resultados de mayor relevancia que el Programa

presupuestario ha dado para realizar un cambio en la poblacién a la que atienden?

R= A partir de la informacion presentada y analizada en el apartado de Cobertura,
se identifica que el resultado que mayor relevancia tiene el programa para mitigar
el problema del rezago educativo es la reducciéon de su poblacion objetivo en los
Ultimos tres ejercicios fiscales. La reduccién de la poblacion objetivo implica una
reduccién en el nUmero de personas mayores de 15 anos que padecen de rezago
educativo en la entidad. De acuerdo con lo reportado por los operadores del
programa parte de esta reduccion es por motivo de el accionar el programa, pero
que la medicidn de este indicador ha sido producto de la limpieza de las bases de
datos de INEA a fraveés del SASA.
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Avances del Programa en el ejercicio fiscal actual

El siguiente apartado busca senalar las principales diferencias presentadas entre el
ejercicio fiscal evaluado (2024) y el ejercicio fiscal siguiente (2025) indicando si estos
cambios presuponen una mejora en la operacién del programa, asi como los

avances en la medicién de resultados para el ejercicio 2025.

En materia normativa, el programa se mantuvo sin cambio significativos que
afectaran de manera directa su operacion. El principal cambio identificd en el
ejercicio fiscal 2025 es la modificacion al problema central que atiende el
programa pasando de “Poblacion de 15 anos o mds del Estado de Chihuahua que
carece de conocimientos de lectura y escritura, o que no tuvo la oportunidad de
cursar y concluir su educacién primaria y/o secundaria, derivando limitaciones y
desigualdades en el desarrollo social, personal y productivo™ a “Poblacién de 15
anos o mas del Estado de Chihuahua en rezago educativo, derivando limitaciones

y desigualdades en el desarrollo social, personal y productivo”.

El cambio efectuado para el ejercicio 2025 se deriva de un ASM de la
evaluacion al ejercicio 2023 en donde se sugirid una nueva sintaxis para el
problema que cumpliera de mejor manera los criterios de la Metodologia de Marco
Légico. Esta modificaciéon provocd que se agregaran las carencias de la poblacion
objetivo dentro de la categoria de rezago educativo, generando una mejor
vinculacion con los objetivos federales del FAETA y generando una sintaxis que no

condiciona el actuar publico a instrumentos especificos.

El principal cambio en estas definiciones se encuentra en la parte de rezago
educativo, sin embargo, aln se presentan dreas de oportunidad en la redaccion
del problema, pero estos detalles no limitan el entendimiento del problema publico
que busca atender el programa. Derivado de este cambio en el problema, se
realizaron los cambios pertinentes en los drboles de problemas y objetivos. Estos
instrumentos sufrieron modificaciones en la identificacion de las causas que dan

origen al problema, asi como en los efectos derivados de la problemdtica.
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Esto a su vez implicd un cambio en los objetivos del programa para presentar
el cambio esperado en la poblacion. Sin embargo, no se presentd la evidencia
suficiente para determinar si el resto de los apartados del diagndstico del programa
fue ajustado a partir de estos cambios. De manera general, el cambié en la
redaccion del problema no implicé modificaciones en la ldgica de la intervencion,
mas bien, se busco fortalecer el diseno del programa, pese a ello, alun se detectan

dreas de oportunidad.

Donde se observd modificaciones fue en las definiciones de las poblaciones
potencial y objetivo, las cuales tuvieron un cambio minimo en su sintaxis. Con
respecto a la cuantificacion de estas poblaciones se observa que tanto la
poblacién potencial como la poblacién objetivo tuvieron una reduccion para el
ejercicio fiscal 2025 con respecto al ano anterior. La reduccién en la cuantificacion
de la poblacion potencial se debe a dos factores principales: 1) el egreso de
personas que cumplen con su educacion bdsica y superan su condicion de rezago
educativo y 2) la limpieza de la base de datos de INEA donde se eliminan aquellos

educandos que ya no continuaron con su educacion y aquellos que ya egresaron.

Tabla 35. Poblacion potencial del programa, 2025

:Z?;i'; 'I' 2022 2023 2024 2025
Muijeres 395,621 375,526 385,419 395,573
% Mujeres 51.00 49.00 51.00 51.00
Hombres 380,106 390,854 370,304 380,060
% Hombres 49.00 51.00 49.00 49.00
Total 775,727 766,380 755,723 775,633

Fuente: elaboraciéon propia con base en el documento “focalizacién de la poblacién
objetivo” y el reporte de seguimiento de metas de indicadores al cierre del gjercicio fiscal,
2022-2025, ICHEA.

Se puede apreciar que pese a la reduccién del 21.7 por ciento en la poblacion

objetivo del programa, la proporcion de atencidon a mujeres y hombres se mantuvo
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constante en 51 y 49 por ciento respectivamente. La reduccidon en la meta de

atencion de la poblacién objetivo se basa en cuatro criterios:

1. ElnUmero de personas en condicidon de rezago educativo en la entidad.

2. Personas registradas en el padron del Sistema Autorizado de Seguimiento y
Acreditacion en Linea (SASA) del INEA.

3. Histérico de metas de atencidn de educando y conclusion de nivel
establecidas de manera anual por el INEA.

4. Presupuesto asignado a la entidad por concepto del Ramo 11. Educacion

para la atencién del rezago educativo.

La combinacion de estos cuatro criterios es o que explica la reducciéon en la

cuantificacion de la poblacién objetivo para el ejercicio 2025.
Tabla 36. Poblacion objetivo del programa, 2025

Poblacion

2022

Objefivo 2023 2024 2025
Mujeres 17,340 16,856 11,720 13,954
% Mujeres 51.00 49.00 51.00 51.00
Hombres 16,660 17,544 11,260 13,406
% Hombres 49.00 51.00 49.00 49.00
Total 34,000 34,400 22,980 27,360

Fuente: elaboraciéon propia con base en el documento “focalizacién de la poblacion
objetivo” y el reporte de seguimiento de metas de indicadores al cierre del ejercicio fiscal,
2022-2025, ICHEA.

Con respecto al presupuesto del programa para este nuevo ejercicio fiscal, se
observa un incremento del 6.94 por ciento en el presupuesto con respecto al
ejercicio 2024. Segun el reporte de avance en los indicadores de la MIR
correspondiente al segundo trimestre de 2025 no existe variacion entre el
presupuesto autorizado y el modificado. El incremento en el presupuesto puede
implicar un incremento en las acciones realizadas por ICHEA para la atencion de
la poblacion objetivo, sin embargo, los operadores del programa reportaron una

reduccion en el nUmero de facilitadores para 2025, lo cual limita la capacidad
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operativa del programa para poder brindar capacitaciones a estos individuos, asi
como de la capacidad de los docentes-facilitadores para poder atender a los
educandos registrados ante ICHEA. Por Ultimo, al cierre del segundo trimestre de
2025 el programa habia ejecutado el 34.82 por ciento de su presupuesto asignado

en el ejercicio fiscal.

Tabla 37. Presupuesto del programa, 2025

Variacion
del
Ejercicio del presupuesto
Presupuesto Presupuesto Presupuesto gasto modificado

Uil Autorizado Modificado Ejercido (Ejercido/ con

Modificado) = respecto al
ano anterior

(%)
2025 | $180,789,824.05 | $180,789,824.05 | $62,944,325.19 34.82% 6.94%
2024 | $154,500,677.00 | $169,052,342.88 | $159,796,187.44 94.52% N/A

Fuente: elaboraciéon propia con base en los reportes de seguimiento a metas y
beneficiarios del programa operativo anual para los ejercicios fiscales 2024-2025, ICHEA.

Reporte de seguimiento a las metas para el segundo trimestre de 2025.

Al cierre del segundo trimestre de 2025, se cuenta con el avance en los siguientes

indicadores cuya periodicidad es trimestral o semestral:

Nivel Objetivo Indicador TER
avance
Servicios de Porcentaje de
W educandos/as

basica ofrecidos | due concluyen
a mujeres nivel educativo

hombres, grupos | 9€l grupo de 62.28% 1.73% 2.78%
en condicion de | aféncion
vulnerabilidad y | Pricritaria en el

Componente GrUpOS o
Ccol i educativo.

vinculados a

plazas

comunitarias de | Porcentaje de

atencién educandos/as

educativa y que concluyen 23.04% 36.94% 158.95%

servicios niveles

integrales. intermedio y

avanzado del
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Objetivo

Indicador

modelo
educativo
vinculados a
Plazas
Comunitarias de
atenciéon
educativay
servicios
infegrales.

Avance

% de
avance

Actividad
C0101

Formacion de la
estructura
operativa.

Porcentaje de
asesores/as
educativos con
formacion al
cierre del
tfrimestre

348.31%

78.39%

22.51%

Actividad
C0102

Atencion
educativaala
poblacién
Hispanohablante
y grupos mds
vulnerables.

Porcentaje de
educandos/as
hispanohablantes
de 15 anos y mds
que concluyen
nivel en inicial y/o
primaria y/o
secundaria en el
Modelo
Educativo

75.30%

34.95%

46.41%

Actividad
C0103

Ejecuciény
seguimiento de
la aplicacién de
los procesos de
acreditacion y
certificacion.

Porcentaje de
personas
educandas
activas en la
modalidad no
escolarizada
presencial en el
frimestre

77.75%

109.03%

140.23%

Porcentaje de
exdmenes en
linea aplicados
del modelo
educativo

23.33%

17.74%

76.04%

Porcentaje de
exdmenes
impresos
aplicados del
modelo
educativo

74.67%

82.26%

110.16%
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% de
avance

Objetivo Indicador Avance

Porcentaje de
adultos sin 39.54% 18.19% 46.00%
modulo

Porcentaje de
certificados 113.23% 106.51% 94.07%
enfregados

Porcentaje de
exdmenes 79.77% 79.09 99.15%
acreditados

Fuente: reporte de seguimiento de la Matriz de Indicadores para Resultados para

el segundo trimestre de 2025.

En temas de seguimiento de los ASM, varios de los ASM establecidos a partir de la
evaluacion 2023 se han implementado y se logra ver una diferenciacion entre los
elementos evaluados en 2024 con los cambios aplicados a partir de 1os ASM, sobre
todo en temas de la esfructura y contenido del diagndstico. Sin embargo, a pesar
de las mejoras, el programa sigue presentando deficiencias en cuanto a la
homologacién de la informacién entre los diferentes documentos del programa, y
en la documentacion de los criterios para la cuantificacion de sus poblaciones por

poner algunos ejemplos.

Oftro elemento por destacar en el ejercicio 2025 es el diseno de varios de 1os
indicadores y en el establecimiento de sus metas, como es el caso de los
indicadores de porcentaje de asesores educativos capacitados, el porcentaje de
certificados entregados y el porcentaje de exdmenes acreditados. Los cuales
presentan metas poco coherentes o con errores metodoldégicos que evidencian

deficiencias en su diseno.
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Calidad y Suficiencia de la Informacién Disponible para la

Evaluacion

Como parte de la estrategia de recoleccion de informacion, el equipo evaluador
entregd a la Direccién General del Instituto Chihuahuense de Educacion para los
Adultos (ICHEA) un formato de Solicitud de Informacion donde se establecid el
listado de documentos, informacién, medios de verificacion y evidencias

necesarias para la etapa de andlisis de gabinete.

La rdbrica presentada a continuacion, evalia la informacién proporcionada
por la UR a la instancia evaluadora con base en la disponibilidad de la informacién
conforme a los anos solicitados, la desagregacion temdtica y, la claridad vy

congruencia de esta.

La interpretaciéon de los colores correspondientes a la semaforizacién indica

lo siguiente, siendo la calificacidon maxima tres puntos y la minima cero puntos:

Tabla 38. Criterios para la valoracién de la informacién para la evaluacién

Semaforo ‘ Valoracion Descripcion

La informacién aun no ha sido proporcionada o, siya
0 fue enfregada, no cumple con ninguno de los
requisitos solicitados.

La informacién proporcionada no es clara o

0 congruente con lo solicitado.

1 todos los criterios de congruencia y claridad con

( La informacion ha sido entregada y cumple con
respecto a lo solicitado.

En caso de cumplir con los siguientes criterios en su totalidad, cada uno de los
apartados de informaciéon solicitados sumaria un total de tres puntos. Los criterios

de calidad de la informacién solicitada a la UR son los siguientes:

e Lainformacién corresponde a los anos solicitados.
e Lainformacion corresponde a la desagregacion temdtica solicitada.

e Lainformacion es congruente y clara con respecto a lo solicitado.
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Tabla 39. Valoracién de la calidad y suficiencia de la informacién para la evaluacién

La La
La informaciéon  informacién
infformaciéon | corresponde es
corresponde ala congruente  Valoracién
a los anos desagregaci y clara
solicitados 6n tematica respecto a
solicitada lo solicitado

Informacidon/documentacion
solicitada

Diagndstico y estudios de la -' -
problemdtica que el programa ( (
atiende.

Normatividad aplicable (leyes,
reglamentos, reglas de operacion, ( ( ( 3
lineamientos, manuales de

procedimientos, entre ofros)

Arboles de problemas del programa, ( ( (
ejercicios fiscales 2022, 2023 y 2024. » »

Arboles de objetivos del programa, ( ( (
ejercicios fiscales 202, 2023 y 2024.

Documento que contenga la
definicion y cuantificacién de las
poblaciones potencial, objetivo y " ,
atendida del programa (desagregada ( ( (
por sujeto social prioritario, sexo,
grupos de edad, y municipio, cuando

aplique).

Fichas técnicas de Indicadores de la '
MIR del gjercicio fiscal 2022, 2023 y (
2024.

Maitriz de Indicadores para Resultados
(MIR) del ejercicio fiscal 2022, 2023 y (
2024.

gjercicios fiscales 2022, 2023 y 2024.

Documento que contenga la

alineacién del Pp a instrumentos de '
planeacién estratégica en el dmbito (
local, nacional e internacional.

Programa Operativo Anual (POA), ( (
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Infformaciéon/documentacion
solicitada

Avance de metas de los indicadores
de la MIR en el del ejercicio fiscal 2023,
2024 y 2025, asi como porcentajes de
avances (semaforizacién).

La La
La infformacién  informacién

informaciéon | corresponde es

corresponde ala congruente = Valoracion
a los anos desagregaci y clara
solicitados 6n tematica respecto a

solicitada lo solicitado

Cambios, reprogramacion y
modificacion de metas sufridas en el
programa durante el ejercicio fiscal
evaluado.

Padrén de beneficiarios, ejercicios
fiscales 202, 2023 y 2024.

Evaluaciones externas o internas
aplicadas al Pp, que se hayan
realizado en anos anteriores.

Documentos de trabajo, institucionales
e informes de avances de Aspectos
Susceptibles de Mejora con los que
cuente el Pp.

Unidad territorial del programa y
municipios en los que opera.

Presupuesto del programa de los
ejercicios fiscales 2022, 2023 y 2024.
Desglosando por momento contable
(autorizado, modificado y ejercido)
por fuente de financiamiento.

Evidencia documental sobre la
entrega de apoyos del programa,
ejercicio fiscal 2024.

Sistemas de informacidn
automatizados, semiautomatizados o
manuales, que apoyen a la ejecucién
de los procesos empleados por el
programa
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La La
La informaciéon  informacién
Informacién/documentacién [LEEERD | GEIET o2 s v
o corresponde ala congruente  Valoracion
solicitada a los anos desagregaci y clara
solicitados on temdtica respecto a
solicitada lo solicitado
La UR no
Documento o evidencia documental cuenta
sobre el proceso de difusién para la N/A N/A N/A con esta
enfrega de apoyos del programa. informacid
n
Reglas de Operacioén del Programa, ( ( ( 3
ejercicios fiscales 2024 y 2025
Avances del programa en el ejercicio
2025 que contempla: cambios en el
diseno y normatividad del programa; . v
cambios en el diseno de indicadores y ( ( ( 3
fichas técnicas; Programa Operativo .
Anual y Matriz de Indicadores para
Resultados.
La UR no
Manual del Procesos del Programa (en cuenta
caso de contar con él) o manual de N/A N/A N/A con esta
procesos de la UR. informacio
n
Documentacion que refleje v justifique : g
la inclusién de la perspectiva de ( ( ( 3
género y provision de un derecho : :
humano en el diseno del programa.

Fuente: elaboraciéon propia.

En términos generales, la informacion proporcionada por la UR para la elaboracion

de la evaluacién cumple con los criterios de suficiencia para desarrollar los

apartados del informe. La informacién solicitada faltante se debid a que la UR no

contaba con dichos documentos, por lo cual no se sometieron a valoracion.
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Hallazgos por Tema Metodolégico

El presente apartado tiene como objetivo presentar los principales hallazgos
derivados de la presente Evaluacion Especifica del Desempeno del programa

2E054C1 en su ejercicio fiscal 2024, por tema metodoldgico:

Datos generales del Programa

e El programa cuenta con un diagndstico desactualizado que genera
inconsistencias con los demds instrumentos programdaticos y de seguimiento
y monitoreo del programa.

e Se aprecia una evolucion positiva de la definicion del problema publico a
atender por el programa y en la definicion de las poblaciones potencial y
objetivo en los tres Ultimos ejercicios evaluados.

e No se identificé una metodologia, fuentes de informacion claras y un
periodo de revisidon y actualizaciéon para la estimacion de las poblaciones
potencial, objetivo y atendida del programa.

e No se identificdé una periodicidad para la revisidon y actualizacién del
diagndstico del programa.

e El programa cuenta con una dlineacion clara y pertinente con los
instrumentos de planeacién estratégica estatal, nacional e internacional.

e [l programa presenta complementariedad con el programa federal E054

Educacion para Adultos operado por el INEA.

Resultados y Productos

e Las metas de los indicadores de la MIR presentan diversas inconsistencias en
su cdlculo, producto de un diseno deficiente y de una mala planeacién de
metas.

e Los indicadores de la MIR no son monitoreables debido a que no es posible
consultar de manera directa la informacién, puesto que solo se muestran
grdficas con los resultados obtenidos.

e La Actividad C0103 presenta un gran nUmero de indicadores que, por las

caracteristicas del objetivo y de los indicadores, no son relevantes ni

adecuados para la medicion del desempeno de esta Actividad.
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Los indicadores de nivel Actividad carecen de claridad, relevancia vy
adecuacion.

El ajuste de las bases de datos de INEA generd cambios en la medicion del
desempeno de algunos indicadores.

La actualizacién de las bases de datos de INEA influyd de manera negativa

en el desempeno de varios indicadores.

Cobertura

La poblacion objetivo del programa tuvo un descenso de 33.2 por ciento
con respecto al ejercicio fiscal 2023, por ajustes en la base de datos de INEA,
presupuesto y meta anual de atencidn establecida por INEA.

Al cierre del ejercicio fiscal 2024 se logré atender a 3.06 por ciento de la
poblacion objetivo de acuerdo con los reportes de seguimientos de metas
al cierre del ejercicio fiscal.

Existen diferencias sustantivas entre el reporte de poblacion atendida
publicados por ICHEA, la MIR y los padrones de beneficiarios generados por

la misma dependencia a través del SASA.

Seguimiento a los Aspectos Susceptibles de Mejora de Evaluaciones realizadas
anteriormente

Presupuesto

La UR cuenta con planes de frabajo anuales para el seguimiento e
implementacion de ASM derivados de ejercicios de evaluacion del
desempeno.

El programa ha sido sujeto de evaluacién de manera anual, lo que ha
generado diversos ASM para la mejora operativa y de resultados de este.
Se cuenta con avances de entre el 70y 100 por ciento en la implementacion
de los ASM derivados de la evaluacién pasada al programa, readlizada en
2024 evaluando el gjercicio fiscal 2023.

Pese a la implementacion de ASM, el programa sigue presentando
deficiencias en la homologacion de la informacién entre los distintos

documentos del programa.
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Los recursos para la operacion del programa provienen principalmente del
FAETA (Ramo 33), pero también se recibe financiamiento de INEA y recursos
estatales.

Se tuvo un incremento del 24.16 por ciento del gasto para el programa en el
ejercicio fiscal 2024.

Al cierre del ejercicio fiscal 2024, se reportd un ejercicio del gasto de 94.52
por ciento derivado de que no fue posible ejercer recurso de capitulo 1000
ante cambios efectuados a inicio del ejercicio.

El indice Fuerza-Goce obtuvo un resultado rechazable en su medicion
ocasionado por la brecha enfre la poblacion atendida y la poblacion

objetivo del ano fiscal evaluado.

Perspectiva de género y derechos humanos

ICHEA cuenta con un drea de igualdad de género que es la encargada de
la promocién de la igualdad de género al interior de la UR, ademds de
supervisar la presencia de casos de violencia dentro de la dependencia.

El programa no presenta en su diseno una identificacion clara de las brechas
de desigualdad existentes en el padecimiento del problema publico, el
acceso a los servicios y la atencion recibida por parte de los beneficiarios
del programa.

ICHEA cuenta con un programa de capacitacion, ademds de una
estrategia para la identificacién de necesidades de capacitacién por parte
de su personal; este programa contempla la capacitaciéon en materia de
género.

La dependencia brinda cursos al personal en materia de igualdad y
equidad de género, ademds de prevencidén del acoso, hostigamiento y
violencia, ademds de proveer de ofros instrumentos informativos como son

folletos, tripticos, carteles y publicaciones en redes sociales.
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Andlisis FODA

Como un mecanismo para sintetizar los principales hallazgos derivados de la
evaluacion, se presenta a continuaciéon el andlisis de Fortalezas, Oportunidades,
Debilidades y Amenazas (FODA) del Programa Educaciéon Bdasica para Adultos,
para el Ejercicio Fiscal 2024. Los aspectos por analizar son los siguientes (Secretaria
de Hacienda, 2025):

e Fortalezas. Son aquellos elementos internos y positivos que propician la
eficiencia y la eficacia del Pp.

e Oportunidades. Corresponde a aquellos elementos externos (ajenos a la
operacion de la UR) y positivos que pueden potfenciar la operacion y
resultados del Pp.

e Debilidades. Son aquellos elementos de cardcter interno (propiciados por la
UR del programa) y negativos que constituyen barreras para lograr el
correcto desarrollo del Pp, el logro de metas y objetivos, o bien, el
cumplimiento de la normatividad aplicable.

e Amenazas. Son aquellos elementos externos y negativos que suponen un

riesgo en la operacion y resultados del Pp.

Tabla 40. Andlisis FODA Tema I. Datos Generales del Programa

Andlisis FODA
Tema I. Datos Generales del Programa
Factores Internos Factores Externos
\ Fortalezas \ Oportunidades
e Se aprecia una evolucién positiva
de la definicién del problema
publico a atender por el programa
y en la definicion de las
poblaciones potencial y objetivo
en los tres Ultimos ejercicios o

Derivado de la presente Evaluacién

evaluados.

El programa cuenta con una
alineacion clara y pertinente con
los instrumentos de planeacion
estratégica estatal, nacional e
internacional.

El programa presenta
complementariedad con el

Especifica del Desempeno, no se
idenftificaron oportunidades en esta
seccion temdtica.
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Andlisis FODA

Tema |. Datos Generales del Programa
Factores Internos \ Factores Externos

programa federal E054 Educacién
para Adultos operado por el INEA.

Debilidades | Amenazas

e El programa cuenta con un
diagnéstico desactualizado que
genera inconsistencias con los
demds instrumentos programdticos
y de seguimiento y monitoreo del
programa.

¢ No se identificé una metodologia,

- fuentes de informacién claras y un
periodo de revisidon y actualizaciéon
para la estimacion de las
poblaciones potencial, objetivo y
atendida del programa.

¢ No se identificd una periodicidad
para la revision y actualizacién del
diagndstico del programa.

e Derivado de la presente Evaluacion
Especifica del Desempeno, no se
identifican amenazas en esta seccidn
temdtica.

Fuente: elaboraciéon propia con base en los TAR para la Evaluacion Especifica del

Desempeno, 2025.

Tabla 41. Andlisis FODA Tema Il. Resultados y Productos

Andlisis FODA
Tema Il. Resultados y Productos

Factores Internos Factores Externos
Fortalezas Oportunidades
e Derivado de la presente
Evaluacion Especifica del o Fl gjuste de las bases de datos de INEA
+ Desempeno, no se identifican generd cambios en la medicién del
fortalezas en esta seccién desempeno de algunos indicadores.
temdtica.

| Debilidades Amenazas

e Las metas de los indicadores de
la MIR presentan diversas
inconsistencias en su cdlculo,
producto de un diseno deficiente
y de una mala planeacién de

. [gil}gzicodores O V. e La actudlizacion de las bases de datos

- de INEA influyé de manera negativa en

monitoreables debido a que no d S
- el desempeno de varios indicadores.
es posible consultar de manera

directa la informacidn, puesto
gue solo se muestran grdficas
con los resultados obtenidos.
e La Actividad C0103 presenta un
gran nUmero de indicadores que,
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Andlisis FODA

Tema Il. Resultados y Productos
Factores Internos Factores Externos

por las caracteristicas del
objetivo y de los indicadores, no
son relevantes ni adecuados
para la medicion del desempeno
de esta Actividad.

e Losindicadores de nivel
Actividad carecen de claridad,
relevancia y adecuacion.

Fuente: elaboracion propia con base en los TAR para la Evaluacion Especifica del

Desempeno, 2025.

Tabla 42. Andlisis FODA Tema lll. Cobertura

Andlisis FODA
Tema lll. Cobertura
Factores Internos Factores Externos
Fortalezas Oportunidades

e La poblacién objetivo del

programa tuvo un descenso de

33.2 por ciento con respecto al
+ ejercicio fiscal 2023, por ajustes
en la base de datos de INEA,
presupuesto y meta anual de
atencién establecida por INEA.
| Debilidades Amenazas
e Existen diferencias entre el

reporte de poblacién atendida

presentada en la MIR y los

reportes del SASA.
e Al cierre del gjercicio fiscal 2024

solo se logré atender a 3.06 por Exist it . - ; |
ciento de la poblacion objetivo e Existen diferencias sustantivas entre e

reporte de poblacién atendida
de acuerdo con los reportes de ;
- i it } publicados por ICHEA vy los padrones
seguimientos de metas al cierre .. o
de beneficiarios generados por la

del gjercicio fiscal. 1 A
. ; . . misma dependencia.
e Existen diferencias sustantivas

entre el reporte de poblacion
atendida publicados por ICHEA y
los padrones de beneficiarios
generados por la misma
dependencia.

e La poblacién objetivo del programa
fuvo un descenso de 33.2 por ciento
con respecto al ejercicio fiscal 2023, por
ajustes en la base de datos de INEA,
presupuesto y meta anual de atencidn
establecida por INEA.

Fuente: elaboracién propia con base en los TdR para la Evaluacion Especifica del

Desempeno, 2025.
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Tabla 43. Andlisis FODA Tema IV. Seguimiento de ASM

Andlisis FODA

Tema IV. Seguimiento de Aspectos Susceptibles de Mejora
Factores Internos Factores Externos

J Fortalezas Oportunidades

e La UR cuenta con planes de
frabajo anuales para el
seguimiento e implementacion
de ASM derivados de egjercicios
de evaluacién del desempeno.

e El programa ha sido sujeto de
evaluacién de manera anual, lo

+ gue ha generado diversos ASM
para la mejora operativa y de
resulfados de este.

e Se cuenta con avancesdel 70y
100 por ciento en la
implementacion de los ASM
derivados de la evaluacion

pasada al programa.
| Debilidades Amenazas

e Pese alaimplementacién de

e Derivado de la presente Evaluacion
Especifica del Desempeno, no se
identifican oportunidades en esta
seccion temdtica.

ASM, el programa sigue e Derivado de la presente Evaluacion
presentando deficiencias en la Especifica del Desempeno, no se

I homologacién de la informacién identifican amenazas en esta seccién
entre los distintos documentos del temdtica.
programa.

Fuente: elaboraciéon propia con base en los TdR para la Evaluacion Especifica del

Desempeno, 2025.

Tabla 44. Andlisis FODA Tema V. Presupuesto

Andlisis FODA
Tema V. Presupuesto

Factores Internos Factores Externos
Fortalezas Oportunidades
e Losrecursos para la operaciéon del
programa provienen
principalmente del FAETA (Ramo
33). pero también se recibe
financiamiento de INEA y recursos
estatales.
e Se tuvo unincremento del 24.16
por ciento del gasto para el
programa en el ejercicio fiscal

e Losrecursos para la operaciéon del
programa provienen principalmente
del FAETA (Ramo 33), pero también se
recibe financiamiento de INEA y
recursos estatales.

2024.
Debilidades Amenazas
e Al cierre del ejercicio fiscal 2024, |e Derivado de la presente Evaluacion
i se reportd un ejercicio del gasto Especifica del Desempeno, no se
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Andlisis FODA

Tema V. Presupuesto

Factores Internos Factores Externos
de 94.52 por ciento derivado de identifican amenazas en esta seccidn
que no fue posible ejercer temdatica.

recurso de capitulo 1000 ante
cambios efectuados a inicio del
ejercicio.

e Elindice Fuerza-Goce obtuvo un
resultado rechazable en su
medicién ocasionado por la
brecha entre la poblacién
atendida vy la poblacion objetivo
del ano fiscal evaluado.

Fuente: elaboracién propia con base en los TAR para la Evaluaciéon Especifica del

Desempeno, 2025.

Tabla 45. Andlisis FODA Tema VI. Perspectiva de género y derechos humanos

Andlisis FODA
Tema VI. Perspectiva de género y derechos humanos

Factores Internos Factores Externos
Fortalezas Oportunidades

e ICHEA cuenta con un drea de
igualdad de género que es la
encargada de la promocién de la
igualdad de género al interior de la
UR, ademds de supervisar la
presencia de casos de violencia
dentro de la dependencia.

e FEl programa cuenta con una
desagregacion de sus poblaciones
por sexo, siendo que se prioriza la
atencién de mujeres, siendo estas el
51 por ciento de la poblacion
objetivo y atendida.

+ | o« CHEA cuenta con un programa de
capacitacién, ademds de una
estrategia para la identificacion de
necesidades de capacitacién por
parte de su personal; este programa
contempla la capacitacién en
materia de género.

e La dependencia brinda cursos al

personal en materia de igualdad y

equidad de género, ademds de

prevencion del acoso,
hostigamiento y violencia, ademds
de proveer de ofros instrumentos
informativos como son folletos,

e Derivado de la presente Evaluacion
Especifica del Desempeno, no se
identifican oportunidades en esta
seccion temdtica.
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Andlisis FODA

Tema VL. Perspectiva de género y derechos humanos

Factores Internos Factores Externos
tripticos, carteles y publicaciones en
redes sociales.

Debilidades
e El programa no presenta en su

diseno una identificacion clara de

Amenazas

las brechas de desigualdad .

existentes en el padecimiento del
problema publico, el acceso a los

Derivado de la presente Evaluacién
Especifica del Desempeno, no se
identifican amenazas en esta

servicios y la atencidn recibida por seccién temdtica.
parte de los beneficiarios del

programa.

Fuente: elaboracion propia con base en los TAR para la Evaluacion Especifica del

Desempeno, 2025.
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Conclusiones

A continuacion, se plantean las principales conclusiones derivadas del desarrollo
de la Evaluacion Especifica del Desempeno del Programa Presupuestario 2E054C|
“Educacion Bdsica para Adultos”, considerando las secciones femdticas

establecidas en los Términos de Referencia para la Evaluacion.

Tabla 46. Conclusiones de la evaluacion

Conclusiones especificas

. Datos Generales del Programa
El programa 2E054C1 se deriva del Fondo Federal de Ramo 33 FAETA en su
componente de Educacidén para Adultos. Dicha intervencién cuenta con un
documento diagndstico a nivel estatal, el cual presenta distintas dreas de oportunidad
en su construccidén y consistencia entre los distintos elementos del disefo, situaciéon que
genera afectaciones al desempeno del programa dado que provoca und
desarticulacion entre el diseno del programa y su desempeino. El programa cuenta
con una alineacién clara a la planeacion estratégica, sin embargo, no se identifica
una alineacién con el Programa Institucional de ICHEA 2022-2027, el cual permite
generar una vinculacion mds clara de los objetivos del programa con los objetivos
instifucionales.
Pese a las deficiencias identificadas en el diagndstico, los operadores del programa
han realizado esfuerzos significativos para la mejora confinua del programa, lo cual
puede apreciarse en las modificaciones realizadas al problema vy las definiciones de
las poblaciones con respecto al ejercicio fiscal anterior.

il Resultados y Productos

Los indicadores del programa a nivel Propdsito y Actividad presentan deficiencias en
su capacidad de monitoreo, pues los medios de verificacion empleados no permiten
la replicacion y seguimiento de la informacion. Asimismo, varios indicadores presentan
dreas de oportunidad en sus criterios CREEMA, principalmente en cuanto ala claridad,
relevancia y adecuacion de estos. El diseho de las metas refleja deficiencias en el
diseno de los indicadores que provoca mediciones inconsistentes y una medicién del
desempeno que excede los pardmetros establecidos.

Gran parte de los indicadores de la MIR presentan deficiencias en la informacidén
empleada para su cdlculo, pues se tuvieron que hacer ajustes a las estimaciones con
base en nueva informacién proporcionada por el INEA, lo que impulso el desempeno
de mayoria de indicadores, debido a un cambio en el valor del denominador. Sin
embargo, estos cambios no pueden ser atribuidos de manera directa a la operacién
del programa. De igual manera la evolucién de los indicadores ha sido positiva, pero
aun se presentan dreas de mejora en el disefo de estos.

Il Cobertura

El programa busca atender a un sector de la poblacién muy especifico, el cual
consiste en la poblacion de 15 anos y mds del estado de chihuahua que no saber leer
ni escribir o que no tuvo la oportunidad de cursar/concluir su educacion bdsica. En los
tres Ultimos ejercicios, la poblacion potencial y objetivo ha disminuido producto de un
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proceso de limpieza de las bases de datos del INEA, lo cual genera repercusiones en
la cuantificacion de la poblacién objetivo y en el establecimiento de las metas de los
indicadores.
Existen discrepancias en la informacion reportada por la UR para la medicion del
desempeno a fravés de la MIR y los padrones de beneficiarios generados por el
sistema SASA respecto a la poblacién atendida. Esto limita la capacidad de la UR de
medir de manera adecuada el desempeno del programa y los efectos que su
operacioén provoca en la poblacién objetivo.

Iv. Seguimiento a Aspectos Susceptibles de Mejora
El programa ha sido sujeto de evaluaciones del desempeno en los Ultimos tres
ejercicios fiscales, de los cuales se han emitido recomendaciones que se han
fraducido en Aspectos Susceptibles de Mejora para el programa. Al corte del tercer
trimestre de 2025, la mayoria de los ASM derivados de la evaluacién del ejercicio fiscal
2023 cuentan con un avance de implementacién que va del 70 al 100 por ciento de
cumplimiento. Estos ASM se encuenfran enfocados en fortalecer los elementos que
conforman el diseno del programa. Pese al avance en su implementacién, se puede
apreciar que el problema de la homologacién de la informacién entre los distintos
documentos persiste en el ejercicio fiscal 2025.

V. Presupuesto
De acuerdo con el andlisis realizado, el presupuesto del programa ha ido en
incremento en los Ultimos ejercicios fiscales, mientras que el ejercicio del gasto ha ido
en decremento, pero aun se mantiene por encima del 91 por ciento siendo un nivel
aceptable, pero que incurre en un subejercicio del gasto. Este es debido a procesos
de recorte de plazas en el capitulo 1000 y a las limitantes que tiene la UR para
reprogramar este recurso, por lo que, al cierre del ejercicio, el capitulo 1000 no se
ejerce en su totalidad. Por otro lado, el cdlculo del indice de Fuerza-Goce reporta un
resultado rechazable para el programa segin los parédmetros de este. Este resultado
se debe principalmente al bajo nivel de atencién de la poblacién objetivo que reportd
el programa al cierre del ejercicio fiscal evaluado.

VI. Perspectiva de género y derechos humanos
ICHEA cuenta con una Unidad Especializada en dar seguimiento y cumplimiento a las
distintas disposiciones estatales en materia de prevencién de la violencia de género,
laigualdad, la equidad y el buen clima laboral. Como parte de sus funciones generan
y recopilan informacién sobre el clima laboral y sobre las necesidades de
capacitacion del personal en materia de género y general.
Pese a ello, el diagndstico y demds elementos del programa no contemplan la
identificacién, cuantificacion, l16gica causal y efectos de las brechas de desigualdad
existentes en el padecimiento del problema publico, el acceso y solicitud de los

servicios del programa y la atenciéon recibida mientras se es beneficiario del programa.
Conclusién general

El programa se desprende de una iniciativa federal para atender el analfabetismo y
el rezago educativo que padece la poblacién de 15 anos y mds en el estado de
Chihuahua. De manera general se presenta una justificacién normativa y tedrica
adecuada para la operacién del programa. Sin embargo, las principales dreas de
oportunidad detectadas radican en la consistencia entre la informacién presentada
en el diagndstico y el resto de los documentos del programa como lo son la MIR, el
POA, el documento de alineacién del programa, las definiciones y cuantificaciones
de sus poblaciones, por mencionar algunos.
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Pese a sus deficiencias, se reconoce que el programa ha ido implementando de
manera paulatina diversas acciones de mejora confinua que han permitido mejorar
la planeacién, operacion y resultados del programa a lo largo de los anos.

Sirvanse las conclusiones del presente Informe de Evaluacion para observar lo
dispuesto en el numeral 28 del Acuerdo por el que se establecen las disposiciones
generales del Sistema de Evaluacion del Desempeno que a la letra dice:

“La informacidon de los resultados alcanzados en el cumplimiento de los objetivos,
metas y la obtenida de las evaluaciones realizadas en los ejercicios fiscales anteriores
y en curso, serd un elemento por considerar, entre otros derivados de los diversos
sistemas o mecanismos de evaluacidon, para la toma de decisiones para las
asignaciones de recursos y la mejora de las politicas, de los Programas presupuestarios
y del desempeno institucional. {...)"

Fuente: elaboracién propia con base en los Términos de Referencia para la Evaluacion

Especifica del Desempeno, Secretaria de Hacienda del Estado de Chihuahua, 2025.
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Aspectos Susceptibles de Mejora

Derivado de la Evaluacién Especifica del Desempeno aplicada al programa, se
determinaron los siguientes Aspectos Susceptibles de Mejora, con la finalidad de

gue el programa pueda infroducir mejoras en su diseno, gestion y resultados.

En el Anexo VI del presente informe de evaluacion se detallan estos ASM, asi
como las actividades recomendadas que deberd implementar el ICHEA para

poder instrumentarlos.

e ASM 1. Revisar y ajustar el documento diagndstico del programa con el
objetivo de tener una base sélida que justifique su creacion y su conftribucion
a la mitigaciéon del problema publico que atiende.

e ASM 2. Revisar y actualizar la Matriz de Indicadores para Resultados del
programa con el propdsito de subsanar las dreas de oportunidad en la
aplicaciéon de la Metodologia de Marco Logico, con el objetivo de
robustecer la medicion de su desempeno y su contribucion a la atencion del

problema publico.
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Anexos

Anexo |. Formato para la Difusion de los Resultados de las

Evaluaciones

1. Descripcion de la evaluacion

Evaluacion Especifica del Desempeno del
1.1 Nombre de la evaluacion Programa Presupuestario 2E054C1 Educacion
para Adultos (FAETA), ejercicio fiscal 2024.

1.2 Fecha de inicio de la evaluacion
22/05/2025
(dd/mm/aaaaq):

1.3 Fecha de término de la evaluacién
19/11/2025
(dd/mm/aaaa):

1.4 Nombre de la persona responsable de darle seguimiento a la evaluacién y nombre

de la unidad administrativa a la que pertenece

Nombre: Unidad administrativa:

Jefe de Departamento de Planeacién y
C.P Omar Jurado Reyes Evaluacion del Instituto Chihuahuense de

Educacion para los Adultos (ICHEA)

1.5 Objetivo general de la evaluacion

Contar con una valoracién del desempeno y conocer el avance en el cumplimiento de
objetivos y metas programadas, mediante el andlisis de indicadores del desempeino del
Programa Presupuestario que permita retroalimentar su operacién y gestion, de manera
que se cuente con informacién que contribuya a mejorar la toma de decisiones y el uso

eficiente y eficaz de los recursos.

1.6 Objetivos especificos de la evaluacion
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6. Reportar los resultados de la gestion mediante el andilisis de los indicadores del
desempeno.

7. Anadlizar el avance de las metas de los indicadores de la Matriz de Indicadores para
Resultados (MIR) 2024, respecto de anos anteriores y su relacidon con el avance en
las metas establecidas.

8. Andlizar la evolucién de la cobertura con relacién al uso de los recursos.

9. Analizar los hallazgos relevantes derivados de evaluaciones anteriores y la atencion

de recomendaciones emitidas.

10. Identificar las principales fortalezas y debilidades para emitir las recomendaciones

pertinentes y, proponer los Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM).

1.7 Metodologia utilizada en la evaluacion:

Trabajo de campo y gabinete

Descripciéon de las técnicas y modelos utilizados:

Cuestionario )
Entrevistas X | Formatos X| Ofros (especifique)
S

2. Principales hallazgos de la evaluacion

2.1 Describir los hallazgos mas relevantes de la evaluacion:

Datos generales del Programa

e El programa cuenta con un diagnéstico desactualizado que genera
inconsistencias con los demds instrumentos programdticos y de seguimiento y
monitoreo del programa.

e Se aprecia una evolucién positiva de la definicidn del problema puUblico a atender
por el programa y en la definicién de las poblaciones potencial y objetivo en los
tres Ultimos ejercicios evaluados.

¢ No se identificd una metodologia, fuentes de informacién claras y un periodo de
revisidn y actualizacion para la estimacion de las poblaciones potencial, objetivo
y atendida del programa.

¢ No se identificd una periodicidad para la revision y actualizacién del diagndstico
del programa.

e El programa cuenta con una alineacién clara y pertinente con los instrumentos
de planeacién estratégica estatal, nacional e internacional.

e FEl programa presenta complementariedad con el programa federal E054
Educacion para Adultos operado por el INEA.

Resultados y Productos
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Las metas de los indicadores de la MIR presentan diversas inconsistencias en su
cdlculo, producto de un disefio deficiente y de una mala planeacion de metas.
Los indicadores de la MIR no son monitoreables debido a que no es posible
consultar de manera directa la informacién, puesto que solo se muestran gréficas
con los resultados obtenidos.

La Actividad C0103 presenta un gran nUmero de indicadores que, por las
caracteristicas del objetivo y de los indicadores, no son relevantes ni adecuados
para la medicién del desempeno de esta Actividad.

Los indicadores de nivel Actividad carecen de claridad, relevancia vy
adecuacion.

La actualizaciéon de las bases de datos de INEA influyd de manera negativa en el
desempeno de varios indicadores.

Cobertura

La poblacion objetivo del programa tuvo un descenso de 33.2 por ciento con
respecto al ejercicio fiscal 2023, por gjustes en la base de datos de INEA,
presupuesto y meta anual de atencion establecida por INEA.

Al cierre del ejercicio fiscal 2024 se logré atender a 3.06 por ciento de la poblacién
objetivo de acuerdo con los reportes de seguimientos de metas al cierre del
ejercicio fiscal.

Existen diferencias sustantivas entre el reporte de poblacién atendida publicados
por ICHEA, la MIR vy los padrones de beneficiarios generados por la misma
dependencia a través del SASA.

Seguimiento a los Aspectos Susceptibles de Mejora de Evaluaciones realizadas
anteriormente

La UR cuenta con planes de trabajo anuales para el seguimiento e
implementacion de ASM derivados de ejercicios de evaluacion del desempeno.
El programa ha sido sujeto de evaluacién de manera anual, lo gue ha generado
diversos ASM para la mejora operativa y de resultados de este.

Se cuenta con avances de entre el 70y 100 por ciento en la implementacién de
los ASM derivados de la evaluacion pasada al programa, realizada en 2024
evaluando el gjercicio fiscal 2023.

Pese a la implementacién de ASM, el programa sigue presentando deficiencias
en la homologacién de la informacidén entre los distintos documentos del
programa.

Presupuesto

Los recursos para la operaciéon del programa provienen principalmente del FAETA
(Ramo 33), pero también se recibe financiamiento de INEA y recursos estatales.
Se tuvo un incremento del 24.16 por ciento del gasto para el programa en el
ejercicio fiscal 2024.

Al cierre del ejercicio fiscal 2024, se reportd un ejercicio del gasto de 94.52 por
ciento derivado de que no fue posible ejercer recurso de capitulo 1000 ante
cambios efectuados a inicio del gjercicio.

El indice Fuerza-Goce obtuvo un resultado rechazable en su medicién
ocasionado por la brecha entre la poblacién atendida y la poblacion objetivo
del ano fiscal evaluado.

Perspectiva de género y derechos humanos
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e ICHEA cuenta con un drea de igualdad de género que es la encargada de la
promociéon de la igualdad de género al interior de la UR, ademds de supervisar la
presencia de casos de violencia dentro de la dependencia.

e El programa no presenta en su diseno una identificacién clara de las brechas de
desigualdad existentes en el padecimiento del problema publico, el acceso a los
servicios y la atencién recibida por parte de los beneficiarios del programa.

e |ICHEA cuenta con un programa de capacitacién, ademds de una estrategia
para la identificacion de necesidades de capacitacion por parte de su personal;
este programa contempla la capacitacion en materia de género.

e La dependencia brinda cursos al personal en materia de igualdad y equidad de
género, ademds de prevencidn del acoso, hostigamiento y violencia, ademds de
proveer de otros instrumentos informativos como son folletos, tripticos, carteles y
publicaciones en redes sociales.

2.2 Senalar cudles son las principales Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y

Amenazas de acuerdo con los temas del Programa, estrategia o instituciones:

2.2.1 Fortalezas

Datos generales del programa

e Se aprecia una evolucién positiva de la definicidon del problema publico a atender
por el programa y en la definicidon de las poblaciones potencial y objetivo en los tres
Ultimos ejercicios evaluados.

e El programa cuenta con una alineacion clara y pertinente con los instrumentos de
planeacion estratégica estatal, nacional e internacional.

e El programa presenta complementariedad con el programa federal E054
Educacion para Adultos operado por el INEA.

Resultados y productos

e Las metas de la MIR presentan diversas inconsistencias en su cdlculo

e Losindicadores de la MIR no son monitoreables debido a que no es posible
consultar de manera directa la informacidn, puesto que solo se muestran gréficas
con los resultados obtenidos.

Cobertura

e La poblacién objetivo del programa tuvo un descenso de 33.2 por ciento con
respecto al ejercicio fiscal 2023, por ajustes en la base de datos de INEA,
presupuesto y meta anual de atencion establecida por INEA.

Seguimiento de Aspectos Susceptibles de Mejora

e La UR cuenta con planes de trabajo anuales para el seguimiento e implementacién
de ASM derivados de ejercicios de evaluacién del desempeno.

e El programa ha sido sujeto de evaluacion de manera anual, lo que ha generado
diversos ASM para la mejora operativa y de resultados de este.

e Se cuenta con avances del 70 y 100 por ciento en la implementacién de los ASM
derivados de la evaluaciéon pasada al programa.

Presupuesto
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e Losrecursos para la operaciéon del programa provienen principalmente del FAETA
(Ramo 33), pero también se recibe financiamiento de INEA y recursos estatales.

e Se tuvo unincremento del 24.16 por ciento del gasto para el programa en el
ejercicio fiscal 2024.

Perspectiva de género y enfoque de derechos humanos

e ICHEA cuenta con un drea de igualdad de género que es la encargada de la
promociéon de la igualdad de género al interior de la UR, ademds de supervisar la
presencia de casos de violencia dentro de la dependencia.

e El programa cuenta con una desagregacion de sus poblaciones por sexo, siendo
que se prioriza la atencidén de mujeres, siendo estas el 51 por ciento de la poblacién
objetivo y atendida.

e CHEA cuenta con un programa de capacitacion, ademds de una estrategia para
la identificacién de necesidades de capacitacion por parte de su personal; este
programa contempla la capacitacién en materia de género.

e La dependencia brinda cursos al personal en materia de igualdad y equidad de
género, ademds de prevencién del acoso, hostigamiento y violencia, ademds de
proveer de otros instrumentos informativos como son folletos, tripticos, carteles y

publicaciones en redes sociales.

2.2.2 Oportunidades

Datos generales del programa

Derivado de la presente Evaluacion Especifica del Desempeno, no se identifican
oportunidades en esta seccién temdtica.

Resultados y Productos

El ajuste de las bases de datos de INEA generd cambios en la medicién del desempeino
de algunos indicadores..

Cobertura

La poblaciéon objetivo del programa tuvo un descenso de 33.2 por ciento con respecto
al ejercicio fiscal 2023, por ajustes en la base de datos de INEA, presupuesto y meta
anual de atencion establecida por INEA.

Seguimiento a los Aspectos Susceptibles de Mejora

Derivado de la presente Evaluacion Especifica del Desempeno, no se identifican
oportunidades en esta seccién temdtica.

Presupuesto

Los recursos para la operacién del programa provienen principalmente del FAETA (Ramo
33), pero también se recibe financiamiento de INEA y recursos estatales.

Perspectiva de género y enfoque de derechos humanos

Derivado de la presente Evaluacion Especifica del Desempeno, no se identifican
oportunidades en esta seccién temdtica.
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2.2.3 Debilidades

Datos generales del programa

e El programa cuenta con un diagndéstico desactualizado que genera inconsistencias
con los demds instrumentos programdticos y de seguimiento y monitoreo del
programa.

¢ No se identificé una metodologia, fuentes de informacién claras y un periodo de
revision y actualizacion para la estimacion de las poblaciones potencial, objetivo y
atendida del programa.

¢ No se identificd una periodicidad para la revision y actualizacién del diagndstico
del programa.

Resultados y Productos

e Las metas de los indicadores de la MIR presentan diversas inconsistencias en su
cdlculo, producto de un diseno deficiente y de una mala planeacion de metas.

e Losindicadores de la MIR no son monitoreables debido a que no es posible
consultar de manera directa la informacion, puesto que solo se muestran grdficas
con los resultados obtenidos.

e La Actividad C0103 presenta un gran nUmero de indicadores que, por las
caracteristicas del objetivo y de los indicadores, no son relevantes ni adecuados
para la medicion del desempeino de esta Actividad.

¢ Losindicadores de nivel Actividad carecen de claridad, relevancia y adecuacion.

Cobertura

e Existen diferencias entre el reporte de poblacién atendida presentada en la MIR y
los reportes del SASA.

e Al cierre del ejercicio fiscal 2024 solo se logré atender a 3.06 por ciento de la
poblacién objetivo de acuerdo con los reportes de seguimientos de metas al cierre
del gjercicio fiscal.

e Existen diferencias sustantivas entre el reporte de poblacién atendida publicados
por ICHEA vy los padrones de beneficiarios generados por la misma dependencia.

Seguimiento a los Aspectos Susceptibles de Mejora

e Pese alaimplementacién de ASM, el programa sigue presentando deficiencias en
la homologacion de la informacién entre los distintos documentos del programa.

Presupuesto

e Al cierre del gjercicio fiscal 2024, se reportd un ejercicio del gasto de 94.52 por
ciento derivado de que no fue posible ejercer recurso de capitulo 1000 ante
cambios efectuados a inicio del gjercicio.

e Elindice Fuerza-Goce obtuvo un resultado rechazable en su medicidon ocasionado
por la brecha entre la poblacion atendida vy la poblacién objetivo del ano fiscall
evaluado.

Perspectiva de género y enfoque de derechos humanos

e El programa no presenta en su diseno una identificacion clara de las brechas de

desigualdad existentes en el padecimiento del problema publico, el acceso a los

servicios y la atencién recibida por parte de los beneficiarios del programa.
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2.2.4 Amenazas

Datos generales del programa

Derivado de la presente Evaluacion Especifica del Desempeno, no se identifican
amenazas en esta seccion temdadtica.

Resultados y Productos

e La actualizacién de las bases de datos de INEA influyd de manera negativa en el
desempeno de varios indicadores.

Cobertura

e Existen diferencias sustantivas entre el reporte de poblacién atendida publicados
por ICHEA vy los padrones de beneficiarios generados por la misma dependencia.

Seguimiento a los Aspectos Susceptibles de Mejora

Derivado de la presente Evaluacion Especifica del Desempefno, no se identifican
amenazas en esta seccion temdtica.

Presupuesto

Derivado de la presente Evaluacion Especifica del Desempeno, no se identifican
amenazas en esta seccion temdtica.

Perspectiva de género y enfoque de derechos humanos

Derivado de la presente Evaluacion Especifica del Desempeno, no se identifican

amenazas en esta seccidon temadtica.

3. Conclusiones y recomendaciones de la evaluacion

3.1 Describir brevemente las conclusiones de la evaluacion

. Datos Generales del Programa

El programa 2E054C1 se deriva del Fondo Federal de Ramo 33 FAETA en su componente
de Educacion para Adultos. Dicha intervencién cuenta con un documento diagndstico
a nivel estatal, el cual presenta distintas dreas de oportunidad en su construccién y
consistencia entre los distintos elementos del diseio, situacion que genera afectaciones
al desempeno del programa dado que provoca una desarticulacidn entre el disefio del
programa y su desempeno. El programa cuenta con una alineacion clara a la
planeaciéon estratégica, sin embargo, no se identifica una alineacién con el Programa
Institucional de ICHEA 2022-2027, el cual permite generar una vinculacién mds clara de
los objetivos del programa con los objetivos institucionales.

Pese a las deficiencias identificadas en el diagndstico, los operadores del programa han
realizado esfuerzos significativos para la mejora continua del programa, lo cual puede
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apreciarse en las modificaciones realizadas al problema y las definiciones de las
poblaciones con respecto al ejercicio fiscal anterior.

il Resultados y Productos

Los indicadores del programa a nivel Propdsito y Actividad presentan deficiencias en su
capacidad de monitoreo, pues los medios de verificacién empleados no permiten la
replicacién y seguimiento de la informaciéon. Asimismo, varios indicadores presentan
dreas de oportunidad en sus criterios CREEMA, principalmente en cuanto a la claridad,
relevancia y adecuacion de estos. El diseno de las metas refleja deficiencias en el diseno
de los indicadores que provoca mediciones inconsistentes y una medicién del
desempeno que excede los pardmetros establecidos.

Gran parte de los indicadores de la MIR presentan deficiencias en la informacion
empleada para su cdlculo, pues se tuvieron que hacer ajustes a las estimaciones con
base en nueva informacion proporcionada por el INEA, lo que impulso el desempeio de
mayoria de indicadores, debido a un cambio en el valor del denominador. Sin embargo,
estos cambios no pueden ser atribuidos de manera directa a la operacién del programa.
De igual manera la evolucién de los indicadores ha sido positiva, pero aln se presentan
dreas de mejora en el diseno de estos.

1. Cobertura

El programa busca atender a un sector de la poblacidén muy especifico, el cual consiste
en la poblacién de 15 anos y mds del estado de chihuahua que no saber leer ni escribir
o gue no tuvo la oportunidad de cursar/concluir su educacion bdsica. En los tres Ultimos
ejercicios, la poblacién potencial y objetivo ha disminuido producto de un proceso de
limpieza de las bases de datos del INEA, lo cual genera repercusiones en la cuantificaciéon
de la poblacion objetivo y en el establecimiento de las metas de los indicadores.

Existen discrepancias en la informacion reportada por la UR para la medicidon del
desempeno a tfravés de la MIR y los padrones de beneficiarios generados por el sistema
SASA respecto a la poblacion atendida. Esto limita la capacidad de la UR de medir de
manera adecuada el desempeno del programa y los efectos que su operacién provoca
en la poblacién objetivo.

Iv. Seguimiento a Aspectos Susceptibles de Mejora

El programa ha sido sujeto de evaluaciones del desempefio en los Ultimos tres ejercicios
fiscales, de los cuales se han emitido recomendaciones que se han traducido en
Aspectos Susceptibles de Mejora para el programa. Al corte del tercer frimestre de 2025,
la mayoria de los ASM derivados de la evaluacién del ejercicio fiscal 2023 cuentan con
un avance de implementacion que va del 70 al 100 por ciento de cumplimiento. Estos
ASM se encuentran enfocados en fortalecer los elementos que conforman el diseno del
programa. Pese al avance en su implementacion, se puede apreciar que el problema
de la homologacion de la informacién entre los distintos documentos persiste en el
ejercicio fiscal 2025.

V. Presupuesto

De acuerdo con el andlisis realizado, el presupuesto del programa ha ido en incremento
en los Ultimos ejercicios fiscales, mientras que el ejercicio del gasto ha ido en decremento,
pero aun se mantiene por encima del 91 por ciento siendo un nivel aceptable, pero que
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incurre en un subejercicio del gasto. Este es debido a procesos de recorte de plazas en
el capitulo 1000 y a las limitantes que tiene la UR para reprogramar este recurso, por lo
que, al cierre del ejercicio, el capitulo 1000 no se ejerce en su totalidad. Por otro lado, el
cdlculo del indice de Fuerza-Goce reporta un resultado rechazable para el programa
segun los pardmetros de este. Este resultado se debe principalmente al bajo nivel de
atencién de la poblacién objetivo que reportd el programa al cierre del ejercicio fiscal
evaluado.

VI. Perspectiva de Género y Enfoque de Derechos Humanos

ICHEA cuenta con una Unidad Especializada en dar seguimiento y cumplimiento a las
distintas disposiciones estatales en materia de prevencién de la violencia de género, la
igualdad, la equidad y el buen clima laboral. Como parte de sus funciones generan y
recopilan informacién sobre el clima laboral y sobre las necesidades de capacitacion del
personal en materia de género y general.

Pese a ello, el diagndstico y demds elementos del programa no contemplan la
identificacién, cuantificacién, l6gica causal y efectos de las brechas de desigualdad
existentes en el padecimiento del problema publico, el acceso vy solicitud de los servicios
del programa y la atencion recibida mientras se es beneficiario del programa.

Conclusién general

El programa se desprende de una iniciativa federal para atender el analfabetismo y el
rezago educativo que padece la poblacién de 15 anos y mds en el estado de
Chihuahua. De manera general se presenta una justificacién normativa y tedrica
adecuada para la operacidén del programa. Sin embargo, las principales dreas de
oportunidad detectadas radican en la consistencia entre la informacion presentada en
el diagndstico y el resto de los documentos del programa como lo son la MIR, el POA, el
documento de alineacién del programa, las definiciones y cuantificaciones de sus
poblaciones, por mencionar algunos.

Pese a sus deficiencias, se reconoce que el programa ha ido implementando de manera
paulatina diversas acciones de mejora confinua que han permitido mejorar la
planeacién, operacion y resultados del programa a lo largo de los anos.

3.2 Describir las recomendaciones de acuerdo con su relevancia

Datos generales del Programa
1. Revisar y actualizar los apartados del diagndstico del programa de tal manera
que reflejen la realidad operativa del programa, dado que apartados como
evolucién del problema vy el andlisis de alternativas no cumplen en su totalidad
con los criterios establecidos en la normatividad estatal.
2. Establecer en el diagndstico una definicidén y metodologia de cuantificacién clara
de las poblaciones potencial, objetivo y atendida del programa, de tal manera

que esta sea consistente con el resto de los instrumentos programdticos. De igual
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manera, se recomienda incorporar una periodicidad para la revision y

actualizacion de las poblaciones.

Resultados y Productos
3. Modificar el disefo de los indicadores para evitar datos atipicos que influyan de
manera negativa en las metas y la medicion del desempeno.
4. Incorporar medios de verificacion que permitan validar la informacién empleada

para el cdlculo de los indicadores.

Cobertura
5. Homologar la cuantificacién de la poblacion atendida por el programa en los
distintos documentos donde se presente de tal forma que se realice una medicidn
adecuada del desempeno y resultados del programa en la atencién del

problema publico.

Perspectiva de género y derechos humanos
6. Incorporar en los apartados de evolucidn del problema y estado actual del
problema del diagndstico una descripcion sobre las brechas de género existentes
en el padecimiento del problema publico y como se busca atender dicha

brecha.

4. Datos de la instancia Técnica Evaluadora

4.1 Nombre del coordinador de la evaluacion:

Yirlean Dayana Ramos Feria

4.2 Cargo:

Coordinador de la evaluaciéon

4.3 Institucion a la que pertenece:

Evaluare Expertos en Politicas PUblicas S.A. de C.V.

4.4 Principales colaboradores:

193




7 m‘““‘"‘"’hal‘: H
55 MiS CHIHUANUA | o s
B by ;
5/ mas de lo bueno .Enucmén PARA LOS
3 GOBIERNO DEL ESTADO ADULTOS

et
™
e
"
7

Gerardo Arturo Garcia Giles, Gabriel Roberto Fuentes Castillo, Maria del Coral Reyes

Ronquillo, Alena Judrez Gonzdlez, Luigi del Valle Arce y Miguel Alberto Garcia Garcia.

4.5 Correo electréonico del coordinador de la evaluacion:

yirlean.ramos@evaluare.mx

4.6 Teléfono (con clave lada):

2229 78 35 99

5. Identificacion del (los) Programa (s):

5.1 Nombre del (los) Programa (s) evaluado (s):

Programa Presupuestario 2E054C1 Educacidén Bdsica para Adultos

5.2 Siglas:

FAETA-EA

5.3 Ente publico coordinador del (los) Programa (s):

Instituto Chihuahuense de Educacién para los Adultos (ICHEA)

5.4 Poder publico al que pertenece (n) el (los) Programas (s):

Poder o Ente
Poder Ejecutivo: X Poder Judicial: .
Legislativo: Autdnomo:

5.5 Ambito gubernamental al que pertenece (n) el (los) Programa(s):

Federal: Estatal: X Local:

5.6 Nombre de la(s) unidad(es) administrativa(s) y de (los) titular(es) a cargo de (los)

Programa(s):

5.6.1 Nombre(s) de la(s) unidad(es) administrativa(s) a cargo de (los) Programa(s):
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Direcciéon General del Instituto Chihuahuense de Educaciéon para los Adultos

5.6.2 Nombre(s) de (los) titular(es) de la(s) unidad(es) administrativa(s) a cargo de (los)

Programa(s) (nombre completo, correo electrénico y teléfono con clave(s) lada:

C.P. Omar Jurado Reyes

Jefe de Departamento de Planeacion y Evaluacion del Instituto Chihuahuense de
Educacion para los Adultos (ICHEA)

Teléfono: (614) 4139300

Correo institucional: ojurado@inea.gob.mx

6. Datos de contratacion de la evaluacion

6.1 Tipo de contratacion

6.1.3
6.1.4

Licitacio 6.1.5

6.1.1 6.1.2 Licitacion
. , n e Ofro

Adjudicacio Invitacid | X 1 Publica _

Publica (senalar
n directa n atres ) Internacion

Naciona ):

| al

6.2 Unidad administrativa responsable de contratar la evaluacién:

Instituto Chihuahuense de Educaciéon para los Adultos (ICHEA)

6.3 Costo total de la evaluacion $

$96.500.00 IVA incluido

6.4 Fuente de financiamiento:

Recursos estatales

7. Difusion de la evaluacion:
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7.1 Difusion en internet del informe final de evaluacién:

http://ihacienda.chihuahua.gob.mx/tfiscal/

7.2 Difusion en internet del presente formato:

http://ihacienda.chihuahua.gob.mx/tfiscal/
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Anexo Il. De la Légica Horizontal y Vertical de la Matriz

Este Anexo fiene como objetivo revisar la estructura de la Matriz de Indicadores
para Resultados (MIR) 2025 del programa 2E054C1 Educacion Bdsica para Adultos
del estado de Chihuahua. La evaluacion sigue lo estipulado por los Términos de
Referencia (TdR) de la Evaluacion Especifica del Desempeno y se apoya en
herramientas de andlisis como la Guia para el Diseno de la MIR de la Secretaria de
Hacienda y Credito Publico (SHCP), la Metodologia del Marco Logico y también los
criterios del extinto Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de Desarrollo
Social (CONEVAL).

Primero se analiza la Iégica horizontal, esto se refiere a si los elementos de la
MIR estdn bien vinculados entre si: los objetivos, los indicadores que los miden, los
medios para comprobarlos y los supuestos en cada nivel. Revisar estos elementos
ayuda a verificar si la matriz tiene coherencia vy si sirve para medir el desempeno
del programa. Para ello, el equipo evaluador toma en consideracion las preguntas

de control que proporcionan los propios TAR.

Después se revisa la légica vertical, que busca identificar la existencia de
una relacién clara entre actividades, componentes, propdsito y fin, en este
apartado se emplean las preguntas de los Términos de Referencia, para observar
si los niveles de la matriz estdn realmente ligados entre si y si el programa estd

planteado para generar resultados importantes frente al problema que atiende.

Finalmente, con base en los hallozgos de ambas partes, se propone una
mejora a la MIR, con la cual se busca hacerla clara y Util, con indicadores
concretos, medios de verificacion y supuestos mejor constfruidos, para que el
programa se alinee de mejor manera con los objetfivos de politica publica que se

busca alcanzar.
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Porcentaje de la
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Método de

cdlculo

Matriz de Indicadores para Resultados del Programa 2E054C1 Educacion B

Tipo /
Dimensién /

Frecuencia /

Trayectoria

7 e

Férmula de cdiculo

(X/Y)*100
X =NUmero de

Unidad de
medida

Medios de verificacion

Informacién publicada
dentro de la pdgina de INEA
en numeros informacion
proporcionada por entidad y
de manera mensual.

asica para Adultos del Ejercicio Fiscal 2025

Supuestos

La tasa de desercién

escolar de
educacién primaria y
educacién
secundaria se
mantiene

constante, y en
medida de que

esta poblacién no se

poblacion jévenes y adultos de 9 ] reincorpore a la
= , - . ]} Informacién estimada de los 3!
de 15 anos y mas en Estratégico 15 anos y mas con by educacion
: g 1, e Personas de | Conteos de Poblaciéon y 3
rezago : Eficacia educacion bdasica = o escolarizada antes de
. Porcentaje - . 15 anos y Vivienda, INEGI y 3
educativo que Anuadl concluida en el ano . - cumplir
_ - mas estimaciones del rezago 23 .
concluye el Ascendente Y = Total de jovenes y g, o 15 anos, formard
. » ~ educativo, informacién
nivel de educacion adultos de 15 anos y . . parte de la
e p referente alas estimaciones N
bdsica mds de edad en poblacién en
rezago educativo RIS e2600: condicién de
9 http://168.255.120.70:8084/1 _
rezago educativo. Las
NEANumeros/ -
FRECUENCIA ANUAL P
educandas
mantienen un
interés por acreditary
certificar
sus estudios.
((X/Y)-1)*100 La tasa de desercion
X = Poblacién de 15 Pd&gina INEA informacién escolar de
anos o mds en estimada de los Conteos de educacién primaria y
Tasa de variacién i situacién de rezago Poblacion y Vivienda, INEGI educacion
anual de la s 5 9 educativo en el Personas de | y estimaciones del rezago secundaria se
- - Variacion Eficacia - = - .
poblacion de 15 anos orcentual Anual periodo actual 15 anos y educativo referente alas mantiene
o mds en condicién P AR Y= Poblacién de 15 mas estimaciones del rezago. constante, y en

de rezago educativo

anos o mds en
situacion de rezago
educativo en el
periodo anterior

https://www.gob.mx/inea/do
cumentos/rezago-educativo
FRECUENCIA ANUAL

medida de que

esta poblacién no se
reincorpore a la
educaciéon
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Nombre del indicador

Método de

cdlculo

Tipo /
Dimensién /

Frecuencia /

Trayectoria

Férmula de cdiculo

Unidad de
medida

Medios de verificacion

Supuestos

escolarizada antes de

cumplir

15 afos, formard
parte de la
poblacién en
condicion de

rezago educativo. Las
personas

educandas
mantienen un

interés por acreditar y
certificar

sus estudios.

Personas de 15 anos

Porcentaje de
poblacién de

Estratégico

(X/Y)*100

X = Poblaciéon de 15
Poblacion afos y
mds que concluyd el

Informacion publicada
dentro de la pdgina de INEA
en nUmeros informacién
proporcionada por entidad y
por periodo. Informacién
estimada de los Conteos de
Poblacion y Vivienda, INEGI y

Los/as educandos de
los servicios
educativos que
superan su condicion

o mds 15 afos y mds sin 3 : . 3 - Personas de - - .
en el Estado de primaria Porcentaje Eficacia nlvgl Primaria en el 15 afios y eshmoqongs del rezago de rezago educativo
Chihuahua e concluve el nivel Anual periodo actual N educativo, informacion adquieren las
Ue aprenden a leer ge Y Ascendente Y = Poblacién de 15 referente alas estimaciones herramientas
a a P imaria anos y mads sin del rezago- Anual necesarias para
éscribir /6 que han P primaria en el http://168.255.120.70:8084/I mejorar su calidad de
Proposito concluiéo Ig periodo anterior NEANumeros/ vida
educacion https://www.gob.mx/inea/do
- . cumentos/rezago-educativo
primaria /o PAGINA INEA
secundaria " oz A
ejercen su derecho a | Porcentaje de g(XiYF)’o]b?gcién de 15 Q;?}T:)Og'eolg %é%liﬁgc:fe INEA Los/as educandos de
la L pob!ouon de ].5.(,]”05 9 anos y mds que en numeros proporcionada los servicios
educacion. y mds en condicion Estrategico concluyé el nivel Personas de | por entidad y de manera educativos que
de rezago educativo Porcentaje EfCESS inicial, primaria, y/o 15 anos mensual. Pdgina INEA superan su condicion
ue concluye ! Anuadl ol B4 . } . o de rezago educativo
a A secundaria en el mas informacion estimada de los B
Alfabetizacién, Ascendente i Conteos de Poblacion adquieren las
Primaria y/o p_ o .. 4 herramientas
. y = Poblacion de 15 Vivienda, INEGI y -
secundaria. necesarias para

anNos en rezago

estimaciones del rezago
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Tipo /
Dimensién /
Frecuencia /
Trayectoria

Férmula de cdiculo

educativo en el
periodo anterior

Unidad de
medida

Medios de verificacion

educativo referente alas
estimaciones del rezago.
http://168.255.120.70:8084/I
NEANumeros/
https://www.gob.mx/inea/do
cumentos/rezago-educativo
FRECUENCIA ANUAL

Supuestos

mejorar su calidad de

vida.

(X/Y)*100
X = Poblaciéon de 15

Informacion publicada
dentro de la pdgina de INEA
en nUmeros proporcionada
por enfidad y de manera
mensual. Pagina INEA

Los/as educandos de
los
servicios educativos

Porcentaie de QRS QUG informacién estimada de los que
ral ~ Estratégico igs A\ Conteos de Poblacién y superan su condicién
poblacion de 15 anos % [ concluyo el nivel Personas de .
s - 7 Eficacia . ~ Vivienda, INEGI y de rezago
y mds sin secundaria Porcentaje | secundaria en el 15 anos y . : | A .
ue concluye el nivel Anua Beriodo actual mas es’rlmoqones del rezago educativo adquieren
da : Ascendente - o educativo referente alas las
de secundaria. y = Poblacién de 15 - ) | h .
Srossifisecuntia s estimaciones del rezago. errom|§ntos
on slibariodo T T http://168.255.120.70:8084/I necesarias para
P NEANumeros/ mejorar su calidad de
https://www.gob.mx/inea/do | vida.
cumentos/rezago-educativo
FRECUENCIA ANUAL
Informacién publicada
(X/Y)*100 dentro de la pdgina de INEA
X = Poblacién en nUmeros proporcionada Los/as educandos de
Porcentaie de analfabeta de 15 por entidad y de manera los servicios
oblociéjn analfabeta anos y mds que mensual. Pagina INEA educativos que
ge 15 afios v mds en Estratégico concluyd el nivel informacién estimada de los superan su condicion
situacion deyrezo o Porcentaie Eficacia inicial en el periodo Poblacion Conteos de Poblacion y de rezago educativo
educativo que 9 ! Anual actual Vivienda, INEGI y adquieren las
4 Ascendente y = Poblacién estimaciones del rezago herramientas

concluye el nivel
inicial.

analfabeta de 15
anos y mds
analfabeta en el
periodo anterior

educativo referente alas
estimaciones del rezago.
http://168.255.120.70:8084/I
NEANumeros/
https://www.gob.mx/inea/do

necesarias para
mejorar su calidad de
vida.
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Tipo /
Dimensién /
Frecuencia /
Trayectoria

Método de
cdlculo

Unidad de

" Medios de verificacion
medida

Resumen narrativo Nombre del indicador Férmula de cdiculo Supuestos

cumentos/rezago-educativo
. FRECUENCIA ANUAL

Servicios de
educacioén bdsica
ofrecidos a mujeres,
hombres, grupos en
condicion de

de atencién
educativa y servicios
integrales

Porcentaje de
educandos/as que
concluyen nivel

educativo

Estratégico

(X/Y)*100

X =Total de Usuarios
educandos que
concluyen nivel en la
vertiente para
Ciegos

o Débiles Visuales+
Total de educandos
que concluyen nivel
en la Poblacién
indigena en inicial,
Primaria y/o
secundaria en el

en el modelo
educativo enla
vertiente para
Ciegos

o Débiles Visuales+
Total de educandos
atendidos en la
Poblacion indigena
en

inicial, Primaria y/o
secundaria en el

Grdficas de Indicadores de
Resultados que se reporta
de manera trimestral dentro
del Portal de Transparencia
del ICHEA en el apartado
de Informacién

Componente . . 5 Eficacia periodo actual . mantienen un interés
vulnerabilidad y educativo del grupo Porcentaje : o : Usuarios presupuestal la cual -
CO1 ] . D Trimestral Y = Total de Usuarios - por continuar con sus
grupos vinculados a de atencion prioritaria contiene los resultados de : :
o Ascendente educandos . estudios educativos.
plazas comunitarias en el modelo atendidos cada uno de los Indicadores

Departamento de
Planeacién y Evaluacion
FRECUENCIA
TRIMESTRAL

Los/as educandos/a
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Método de
cdlculo

Tipo /
Dimensién /
Frecuencia /
Trayectoria

Férmula de cdiculo

Unidad de
medida

Medios de verificacion

Supuestos

periodo actual
atendidos en el nivel
en la vertiente MEVYT
para Ciegos o
Débiles Visuales+Total
de educandos
atendidos en la
Poblacién indigena

Porcentaje de
educandos/as que
concluyen niveles
infermedio y

Estratégico

(X/Y)*100

X = Educandos/as
Usuarios

que concluyen nivel
intermedio y
avanzado del
modelo

educativo y estén
vinculados a plazas

Grdficas de Indicadores de
Resultados que se reporta de
manera trimestral dentro del
Portal de Transparencia del
ICHEA en el apartado de
Informacidn presupuestal la

Los/as educandos/a

avanzado del ; Eficacia comunitarias de : 3 mantienen un interés
. Porcentaje » & . Usuarios cual contiene los resultados :
modelo educativo Trimestral atencion educativa'y por continuar con sus
. S e de cada uno de los " .
vinculados a Plazas Ascendente servicios integrales o estudios educativos.
Comunitarias de en el periodo actual ) : -
., . el https://chihuahua.gob.mx/ic
atencion educativa'y Y = Total "
S hea/graficas-
servicios integrales educandos/as que P -
concluyen algin indicadoresresultados
nivel FRECUENCIA TRIMESTRAL
del modelo
educativo
en el periodo actual
(X/Y)*100 Grdficas de Indicadores de Los niveles de
X = Asesores/as Resultados que se reporta de | desercion de
Porcentaje de By educativos/as con manera frimestral dentro del asesores/as son bajos.
Gestion " ! ;
.. . asesores/as . . formacion al cierre . Portal de Transparencia del Los/as asesores/as
Actividad Formacion de la A . Eficacia Figura
. educativos/as con Porcentaje . del AP, ICHEA en el apartado de cuentan con
C0101 estructura operativa. L. . Trimestral . solidaria ) "
formacién al cierre Ascendente periodo actual Informacién presupuestal la habilidades

del trimestre.

Y = Asesores/as
educativos/as
activos/as al cierre

cual contiene los resultados
de cada uno de los
Indicadores. Departamento

pedagdbgicas
necesarias para
atender alas
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Tipo /

Método de Dimension / z G Unidad de
o s Féormula de cdlculo .
cdlculo Frecuencia / medida

Trayectoria

del periodo actual de Planeacién y Evaluacion

Resumen narrativo Nombre del indicador Medios de verificacion Supuestos

personas en

Y = Usuarios Usuarios TRIMESTRAL condicion de rezago
atendidos en el nivel educativoy

de Alfabetizacion, actualizan su
Primaria y/o formacién para
Secundaria con la brindar un mejor
vertiente servicio educativo

Hispanohablante del
Modelo Educacion
parala Viday el
Trabajo (MEVYT) en el
periodo actual
(X/Y)*100

X= Educandos/as
que concluyen nivel
de inicial, Primaria

y/o
Secundaria con la La demanda de
vertiente servicios por

Porcentaje de Informacién publicada

Hispanohablante del educandos/as de

educandos/as ; dentro de la pdgina de INEA .
. - modelo educativo y I hispanohablantes de
hispanohablantes de Gestion - en numeros proporcionada 15 afios 6 Mas
15 afios y mas que Porcentaje Deg el el periodo actual Usuarios pogeniigEEly de meHEe ermanece
Atencion educativa concluyen nivel en I Semestral Y =pEducondos/os mensual. Eons’ron’re Las
ala inicial y/o Primaria y/o Ascendente aten T http://168.255.120.70:8084/I N NG éducondos
Actividad poblacion secundaria en el de inicial, Primaria BRI, FRELUERES rpnonﬂenen un interés
C0102 Hispanohablante y Modelo educativo ! TRIMESTRAL .
grupos més y/o _ por _ocredﬁor y
vulnerables Secundaria con la certificar sus estudios.
’ vertiente
Hispanohablante del
Modelo educativo
en
el periodo actual
Porcentaie de Gestién (X/Y)*100 Encuesta de satisfacciéon y La demanda de
ersoncsjso’risfechos Calidad X=NUmero de servicio al educando servicios por
Fc)on los servicios del Porcentaje Semestral personas Personas realizadas por oficinas educandos/as de
roarama Ascendente encuestadas centrales del INEA al cierre hispanohablantes de
prog satisfechas con el de cada ejercicio. Publicada | 15 afos o mds
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ADULTOS

Nombre del indicador

CHIHUAHUENSE DE
. EDUCACION PARA LOS

Método de
cdlculo

Tipo /
Dimensién /
Frecuencia /
Trayectoria

Férmula de cdiculo

Unidad de
medida

Medios de verificacion

Supuestos

programa en el Portal de Transparencia | permanece
Y = NUmero total de del ICHEA constante. Las
personas https://chihuahua.gob.mx/ic personas educandas
encuestadas hea/encuestas FRECUENCIA mantienen un interés
SEMESTRAL por acreditary
certificar sus estudios.
Los beneficiarios
demandan los
servicios, presentan y
acreditan los
exdmenes. Las
Oficinas Centrales del
INEA entregan en
010 .
X =Total de Grdficas de Indicadores de ficoy
. ) beneficiarios
exdmenes en linea Resultados que se reporta de
- demandan los
del modelo manera frimestral dentro del  H
: . servicios. Los
. ., educativo Portal de Transparencia del N
Porcentaje de Gestion . beneficiarios
. ., . . A . en el periodo actual . ICHEA en el apartado de
Ejecuciony exdmenes en linea " Eficacia Exdmenes A demandan los
L . Porcentaje ) - Informacién presupuestal la i
seguimiento de aplicados del modelo Trimestral — | aplicados . | servicios, presentany
Actividad la aplicaciéon de los educativo Ascendente i _,TOTO o CuQ-CERIeh® |05 rosUliags acreditan los
C0103 [0CEs0s exdmenes del de cada uno de los el | os/as
ge acreditacion modelo Indicadores. Departamento educondds/os
certificacion Y educativo aplicados de Planeacién y Evaluacion buscan la validacion
. en cualquier formato TRIMESTRAL -
; de los conocimientos
en el periodo actual L
adquiridos, ya sea a
través de los mdédulos
0 por experiencia
previa. Las personas
educandas
mantienen un interés
por acreditary
certificar sus estudios
Porcentaje de Gestion (X/Y)*100 Grdficas de Indicadores de Los beneficiarios
exdmenes impresos . Eficacia X =Total de z Resultados que se reporta de | demandan los
; Porcentaje - p Exdmenes ) .
aplicados del modelo Trimestral Exdmenes manera frimestral dentro del servicios, presentan y
educativo Ascendente exdmenes impresos Portal de Transparencia del acreditan los
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. EDUCACION PARA LOS
ADULTOS

Método de
cdlculo

Tipo /
Dimensién /
Frecuencia /
Trayectoria

Férmula de cdiculo

del modelo
educativo
aplicados en el
periodo actual

Y = Total de
Exdmenes
exdmenes del
modelo

educativo aplicados
en cualquier formato
en el periodo actual

Unidad de
medida

Medios de verificacion

ICHEA en el apartado de
Informacién presupuestal la
cual contiene los resultados
de cada uno de los
Indicadores
https://chihuahua.gob.mx/ic
hea/graficas-
indicadoresresultados
Departamento de
Planeacién y Evaluacion
TRIMESTRAL

Supuestos

exdmenes. Los/as
educandos/as
buscan la validacion
de los conocimientos
adquiridos, ya sea a
fravés de los mddulos
O por experiencia
previa. Las personas
educandas
mantienen un interés
por acreditary
certificar sus estudios.

Porcentaje de adultos
sin médulo

Porcentaje

Gestion
Eficacia
Trimestral
Ascendente

(X/Y)*100

X = Educandos sin
modulo

Y = Educandos
activos

Usuarios

Grdficas de Indicadores de
Resultados que se reporta de
manera frimestral dentro del
Portal de Transparencia del
ICHEA en el apartado de
Informacidn presupuestal la
cual contiene los resultados
de cada uno de los
Indicadores. Departamento
de Planeacién y Evaluacién
TRIMESTRAL

Los beneficiarios
demandan los
servicios, presentan y
acreditan los
exdmenes. Las
Oficinas Centrales del
INEA entregan en
fiempo el material
didactico y los
beneficiarios
demandan los
servicios. Los
beneficiarios
demandan los
servicios, presentany
acreditan los
exdmenes. Los/as
educandos/as
buscan la validacion
de los conocimientos
adquiridos, ya sea a
fravés de los mdédulos
0 por experiencia
previa. Las personas
educandas
mantienen un interés
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Dimensién /
Frecuencia /
Trayectoria

Método de
cdlculo

Unidad de

Férmula de cdiculo "
medida

Resumen narrativo Nombre del indicador

Medios de verificacion

Supuestos

por acreditary
certificar sus estudios.

(X/Y)*100
X = NUmero de
. Gestion certificados
Porcentaje de . ,
e . Eficacia entregados o
certificados Porcentaje - e Certificados
Trimestral Y = NUmero de
entregados -
Ascendente beneficiarios que

concluyen el nivel
primaria y secundaria

Grdficas de Indicadores de
Resultados que se reporta de
manera trimestral dentro del
Portal de Transparencia del
ICHEA en el apartado de
Informacion presupuestal la
cual contiene los resultados
de cada uno de los
Indicadores
https://chihuahua.gob.mx/ic
hea/graficas-
indicadoresresultados
Departamento de

Los beneficiarios
demandan los
servicios, presentany
acreditan los
exdmenes. Las
Oficinas Centrales del
INEA entregan en
tiempo el material
didactico y los
beneficiarios
demandan los
servicios. Los
beneficiarios

206




&) MAS CHIHUAHUA

mas de lo bueno
GOBIERNO DEL ESTADO

SECRETARIA @ BiliRense oe
DE HACIENDA

. EDUCACION PARA LOS
ADULTOS

Tipo /
Dimensién /
Frecuencia /
Trayectoria

Método de
cdlculo

Unidad de

" Medios de verificacion
medida

Resumen narrativo Nombre del indicador Férmula de cdiculo Supuestos

Planeacién y Evaluacion
TRIMESTRAL

demandan los
servicios, presentan y
acreditan los
exdmenes. Los/as
educandos/as
buscan la validacion
de los conocimientos
adquiridos, ya sea a
fravés de los mddulos
0 por experiencia
previa. Las personas
educandas
mantienen un interés
por acreditary
certificar sus estudios.

(X/Y)*100
X =Total de
exdmenes impresos

Grdficas de Indicadores de
Resultados que se reporta de
manera trimestral dentro del
Portal de Transparencia del

Los beneficiarios
demandan los
servicios, presentan y
acreditan los

. Gestion del MEVyT aplicados ICHEA en el apartado de exdmenes. Las
Porcentaje de : . : 3. |
. . : Eficacia en el periodo actual . Informacidén presupuestal la Oficinas Centrales del
examenes impresos Porcentaje . i Exdmenes »
avlicados del MEVYT Trimestral Y =Total de cual contiene los resultados INEA entregan en
P 4 Ascendente exdmenes del MEVYT de cada uno de los fiempo el material
aplicados en Indicadores - Trimestral diddctico y los
cualquier formato en https://chihuahua.gob.mx/ic beneficiarios
el periodo actual hea/informacionpresupuestal | demandan los
PAGINA PUBLICADA servicios.
Grdficas de Indicadores de Los beneficiarios
Resultados que se reporta de | demandan los
(X/Y)*100 manera frimestral dentro del servicios, presentan y
-, X NUmero de Portal de Transparencia del acreditan los
. Gestion z p
Porcentaje de ) g exdmenes ICHEA en el apartado de exdmenes. Las
. . Eficacia ; . 0 .
exdmenes Porcentaje . acreditados Exdmenes Informacién presupuestal la Oficinas Centrales del
- Trimestral T 3
acreditados Ascoltni e Y = NUmero total de cual contiene los resultados INEA entregan en

exdmenes
presentados

de cada uno de los
Indicadores
https://chihuahua.gob.mx/ic
hea/graficas-

tiempo el material
diddctico y los
beneficiarios
demandan los
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Tipo /

Método de Dimension / z G Unidad de
o s Féormula de cdlculo .
cdlculo Frecuencia / medida

Trayectoria

indicadoresresultados

Resumen narrativo Nombre del indicador Medios de verificacion Supuestos

servicios. Los

Departamento de beneficiarios
Planeacién y Evaluacion demandan los
TRIMESTRAL servicios, presentan y

acreditan los
exdmenes. Los/as
educandos/as
buscan la validacion
de los conocimientos
adquiridos, ya sea a
fravés de los mddulos
0 por experiencia
previa. Las personas
educandas
mantienen un interés
por acreditary
certificar sus estudios.
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Tipo /
Dimensién /
Frecuencia /

Unidad de
medida

Método de

p Medios de verificacion
cdlculo

Férmula de cdiculo

Supuestos

Resumen narrativo Nombre del indicador

Trayectoria

Porcentaje de
personas educandas

(X/Y)*100

X = Total de personas
educandas activas
en

Grdficas de Indicadores de
Resultados que se reporta de
manera trimestral dentro del
Portal de Transparencia del

Los beneficiarios
demandan los
servicios, presentan y
acreditan los
exdmenes. Las
Oficinas Centrales del
INEA entregan en
tiempo el material
didactico y los
beneficiarios
demandan los
servicios. Los

- Gestion la modalidad no beneficiarios
activas en la : i x ICHEA en el apartado de
- : Eficacia escolarizada a Educandos - demandan los
modalidad no Porcentaje ; : . . Informacién presupuestal la e
- Trimestral distancia en el activos ) servicios, presentan y
escolarizada a . cual contiene los resultados )
Ascendente periodo actual acreditan los

distancia en el
trimestre

Y = Total de personas
educandas activas
en

el periodo actual

de cada uno de los
Indicadores. DEPARTAMENTO
DE PLANEACION Y
EVALUACION TRIMESTRAL

exdmenes. Los/as
educandos/as
buscan la validacion
de los conocimientos
adquiridos, ya sea a
través de los mddulos
0 por experiencia
previa. Las personas
educandas
mantienen un interés
por acreditary
certificar sus estudios.
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Tipo /
Dimensién /
Frecuencia /

Método de
cdlculo

Unidad de

" Medios de verificacion
medida

Resumen narrativo Nombre del indicador Férmula de cdiculo

Supuestos

Porcentaje de

Trayectoria

(X/Y)*100
X = Total de personas
educandas activas

educandas activas
en
el periodo actual

Grdficas de Indicadores de
Resultados que se reporta de
manera trimestral dentro del
Portal de Transparencia del
ICHEA en el apartado de

indicadoresresultados
Departamento de
Planeacién y Evaluacion
TRIMESTRAL

Los beneficiarios
demandan los
servicios, presentan y
acreditan los
exdmenes. Las
Oficinas Centrales del
INEA entregan en
fiempo el material
didactico y los
beneficiarios
demandan los

en L2 servicios. Los
personas educandas ¥ : Informacion presupuestal la .
: Gestion la modalidad no - beneficiarios
activas enla - : - cual contiene los resultados
modalidad no o i Eficacia escolarizada Educandos e cada TR b o demandan los
escolarizada ! Trimestral presencial en el activos e Ty servicios, presentan y
. Ascendente periodo actual ) X acreditan los
presencial en el _ https://chihuahua.gob.mx/ic 3
. Y = Total de personas . exdmenes. Los/as
frimestre. hea/graficas-

educandos/as
buscan la validacién
de los conocimientos
adquiridos, ya sea a
fravés de los mdédulos
O por experiencia
previa. Las personas
educandas
mantienen un interés
por acreditary
certificar sus estudios.
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Légica horizontal

La I6gica horizontal permite evaluar qué tan sélida es la linea de la MIR,
considerando tres aspectos fundamentales: los indicadores, los medios de
verificacion y los supuestos, ya que lo que se busca, es detectar si los indicadores
estdn bien construidos o estructurados vy si se pueden medir, para reflejar realmente

el objetivo.

De igual forma, lo que se busca es que los medios de verificacion de la
informaciéon sean accesibles y confiables. De los supuestos se espera que estén bien
planteados como factores criticos externos, sin replicaciones o ambigUedades. Este
andlisis es importante para conocer si el programa se puede monitorear y evaluar

con evidencia real y accesible.

Para realizar el andlisis de este apartado de realizd la valoracion de la existencia
y pertfinencia de los supuestos, evaluando si su cumplimiento contribuye, en
conjunto con el objetivo, al logro de un objetivo de nivel superior. También se
incorpora el andlisis de los medios de verificacién, indicando si estos permiten
monitorear y replicar el cdilculo de los indicadores en cada nivel de la MIR. Por
Ultimo, se valoraron los criterios CREMAA (Claridad, Relevancia, Economia,
Monitorebale, Adecuado y Aporte Marginal) de los indicadores por nivel de la MIR.
Se presenta una tabla al final del aparatado que permite resumir el andlisis

realizado.
¢Se han identificado supuestos para cada nivel del resumen narrativo?

Al revisar la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) vy las fichas técnicas del
programa 2E054C1, puede observarse que los supuestos se incluyen en todos los
niveles del resumen narrativo, es decir, en el Fin, Propdsito, Componentes vy
Actividades. Sin embargo, la pertinencia de estos supuestos varia de acuerdo all
nivel y al indicador correspondiente. En los niveles de Fin y Propdsito, los supuestos
suelen referirse a la permanencia de condiciones externas indispensables, como la
constancia de la tasa de desercidén escolar o el interés sostenido de las personas

educandas por concluir sus estudios. Aunque esto resulta pertinente ante los riesgos
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generales del programa, 1os supuestos tienden a ser excesivamente generales y no
abordan factores socioecondmicos especificos ni riesgos emergentes como
cambios en politicas educativas o en la asignacion de recursos, 1o que limita su

utilidad preventiva.

El indicador “Tasa de variacion anual del rezago educativo™ mide el cambio
porcentual anual de la poblacion de 15 anos o mds que estd en condicion de
rezago educativo, con base en fuentes como los censos y conteos de INEGI y las
estimaciones nacionales del INEA. Este indicador resulta poco atribuible de manera
directa al desempeno del programa estatal 2E054C1 porque su valor refleja
principalmente condiciones estructurales nacionales o locales, mds que el impacto
directo de las intervenciones implementadas por el programa. Factores como
tendencias demogrdficas, migracion, politicas macroeconémicas, la
reincorporacion o desercion al sistema educativo formal, y la efectividad de ofras
estrategias federales o estatales para combatir el rezago educativo influyen
considerablemente en esta tasa, diluyendo el efecto especifico que el programa

puede tener en un periodo determinado.

Ademds, la magnitud del rezago y su variacién anual pueden cambiar por
ajustes metodoldgicos en los instrumentos estadisticos nacionales, lo que intfroduce
un margen de incertidumbre ajeno a la gestion del programa evaluado. Si bien
este tipo de indicadores es Util para vision de politica publica agregada, no resulta
pertinente como medida primaria para evaluar la eficacia atribuible del programa

en términos de resultados directos y operativos.

Por lo anterior, la recomendacion es complementar o sustituir este indicador
en la MIR con métricas que reflejen de manera mads directa los logros especificos
del programa, tales como: el porcentaje de educandos que concluyen cada nivel
ofertado (alfabetizacién, primaria, secundaria), la cantidad y proporcidén de
certificados enfregados, la reduccion puntual del rezago educativo identificado
en los registros administrativos y las mejoras en la atencién a grupos prioritarios.
Asimismo, se recomienda reportar indicadores de gestion operativa (cobertura,
eficiencia de atencién, satisfaccién de usuarios) y articular los indicadores de

resultado inmediato con estudios de trazabilidad de beneficiarios, para garantizar
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que el sistema de monitoreo y evaluacién capture de forma clara tanto los efectos

directos como los contribuidos del programa sobre el rezago educativo del estado.

En el caso de los Componentes y Actividades, los supuestos igualmente
tienden a replicar formulaciones generales como la demanda constante de
usuarios, la disponibilidad de infraestructura fisica o la entrega oportuna de
materiales, pero carecen de enfoque diferenciado segun el contexto local, el tipo
de poblacién atendida o el proceso operativo correspondiente. Especialmente, los
indicadores relacionados con la atencién a grupos vulnerables y modalidades no
escolarizadas requieren supuestos mds especificos, que contemplen factores como
la variabilidad en conectividad digital, Ia movilidad de beneficiarios, obstdculos

institucionales, o cambios en la oferta de recursos.

¢Los medios de verificacion identificados son los necesarios y suficientes para

obtener los datos requeridos para el cdlculo de los indicadores?

Los medios de verificacion en la MIR del programa 2E054C1 son, en general,
adecuados y soélidos, ya que se utilizan fuentes oficiales como los registros
administrativos del INEA, los conteos de poblacién y vivienda del INEGI, reportes
periddicos publicados en portales institucionales de transparencia, y encuestas de
satisfaccion aplicadas a los usuarios al cierre de ejercicios fiscales. Esta diversidad
de fuentes proporciona trazabilidad a los datos, posibilita su auditoria y otorga
representatividad a los resultados, cumpliendo asi con los criterios de economia
(por aprovechar informacion ya disponible y sistematizada) y monitoreabilidad (por

su disponibilidad regular y cardcter publico).

Sin embargo, cuando se revisan los medios de verificacion utilizados para
indicadores ligados a poblaciones vulnerables—por ejemplo, aquellos que evalian
logros de comunidades indigenas, migrantes, personas con discapacidad o
adolescentes de zonas dispersas—y para modalidades no convencionales como
la educacién a distancia, surgen retos importantes. En estos casos, la informacion
puede estar subrepresentada o tener menor frecuencia y calidad, principalmente

porque depende de registros internos y reportes agregados, y se carece de
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validaciones externas que confirmen la veracidad y cobertura de los datos en

campo.

Los medios de verificacion establecidos en la MIR del programa 2E054C1,
que incluyen registros administrativos oficiales (INEA), conteos de poblaciéon y
vivienda del INEGI, reportes institucionales en portales de transparencia, vy
encuestas de satisfaccion, cumplen en su mayoria con los criterios de validez,
confiabilidad y accesibilidad. En términos de validez, estos medios provienen de
fuentes reconocidas por su rigor metodolégico y su relacidn directa con los
resultados e indicadores de interées; los datos reportados reflejan adecuadamente
el fendmeno que se desea medir, como la conclusidn de niveles educativos vy la

atencion a diversos grupos poblacionales.

Respecto a la confiabilidad, la informacion es sistematizada
periddicamente, con frecuencia anual, frimestral o semestral segun el indicador, lo
que permite realizar seguimientos estandarizados y comparaciones en el tiempo;
sin embargo, en indicadores ligados a grupos vulnerables o modalidades
emergentes, la veracidad de los datos podria verse afectada por subregistro, falta

de auditoria de campo y dependencia de los propios reportes administrativos.

En cuanto a la accesibilidad, los datos y reportes, al intentar verificar su
utilidad prdactica, se encontré una inconsistencia: ninguno de los enlaces
electrénicos funciona correctamente. Algunos devuelven mensajes de error como
“HTTP Status 404 — The requested resource is not available”, y otros simplemente
redirigen a pdaginas genéricas sin informacién concreta sobre el programa o sus
indicadores. Esto impide comprobar los datos publicamente y también limita que
personas ajenas al programa puedan revisar los avances reportados o replicar los

indicadores.

No obstante, para algunos indicadores que dependen de encuestas de
satisfaccion o registros internos desagregados, la accesibilidad puede ser relativa,
ya gue no toda la informacion auxiliar es difundida con el mismo detalle o
frecuencia. Por todo lo anterior, aunque los medios de verificacion de la MIR se

consideran sélidos y cumplen con los principios bdsicos de validez, confiabilidad y
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accesibilidad, las areas mds sensibles son aquellas que evalian modalidades
diferenciadas o condiciones especificas de vulnerabilidad, siendo indispensable
reforzar alli las validaciones externas, la auditoria independiente y la publicacion
desagregada de resultados para fortalecer la calidad integral del sistema de

monitoreo y evaluacion.

Por ello, se recomienda fortalecer los medios de verificacion, especialmente
en componentes y actividades orientadas a atencién personalizada y satisfaccion
del usuario. Este reforzamiento puede lograrse incorporando validaciones en
campo para confrastar los datos reportados, arficulando auditorias externas
periddicas, y disenando sistemas de encuestas directas focalizadas en grupos
vulnerables y en usuarios de modalidades de aprendizaje virtual o movil. De este
modo, la calidad, frecuencia y pertinencia de los datos superan los desafios de
subregistro, permitiendo una medicion realista y confiable del desempeno y de los
avances del programa. Asi, se cumple con los principios CREMAA y se robustecen

las capacidades institucionales de evaluacion y mejora continua.

Especificamente, al revisar los medios de verificacion presentes en la MIR del

programa 2E054C1 para los principales indicadores, se observa lo siguiente:

La MIR menciona como documentos fuente los registros administrativos
publicados en la pdgina de INEA (por ejemplo, “INEA en nUmeros”), los conteos y
estimaciones del rezago educativo de INECI, las graficas e informes de indicadores
en el portal de transparencia del ICHEA y encuestas de satisfaccion al usuario. Sin
embargo, en la gran mayoria de los casos, la MIR no especifica el nombre exacto
del documento (se refiere de manera general a “pdgina de INEA" o “grdficas de
indicadores”), lo que puede dificultar la trazabilidad puntual y precisa de los datos.
Ademds, en algunos indicadores se omite la liga electronica de acceso y en ofros
aparece una direccién genérica (como

https://www.gob.mx/inea/documentos/rezago-educativo o el portal institucional

de fransparencia estatal), por lo que la referencia podria no conducir de forma

directa al documento o base de datos especifica.
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Respecto al drea responsable de la generacion del documento, la MIR
refiere de manera global a la estructura operativa del INEA nacional y al Instituto
Chihuahuense de Educacion para los Adultos (ICHEA), pero generalmente sin
identificar departamentos u oficinas responsables de la integracion, resguardo vy
publicacién de cada registro o informe de resultados. Hay menciéon nominal de
responsables generales al cierre del documento, pero los medios de verificacion

individuales no detallan responsables administrativos directos por producto.

En cuanto a la frecuencia de actualizacion, en la MIR si es consistente la
correspondencia entre la periodicidad de los indicadores (anual, trimestral,
semestral, mensual) y la periodicidad con la que se reportan o generan los medios
de verificacidn mencionados (por ejemplo, los reportes en portales de
fransparencia de ICHEA se actualizan trimestralmente; la informacion de INEGI es
anual). En este punto, la relacion entre la frecuencia del indicador y la de la fuente

de datos es clara y congruente.

Por lo tanto, aunque los medios de verificacion cumplen en general con la
trazabilidad, validez y accesibilidad bdsica, no todos cumplen cabalmente con los
requisitos de indicar el nombre exacto del documento fuente, el drea responsable
o la liga especifica de publicaciéon, lo que limita la faciidad de auditoria
independiente, el acceso inmediato por terceros ajenos al programa y la
comparaciéon longitudinal precisa en caso de reorganizaciéon institucional. Estas
dreas representan oportunidades claras de mejora vy sistematizacion para futuros

ciclos de reporte y evaluacion.

¢Los indicadores definidos permiten hacer un buen seguimiento de los objetivos y

evaluar adecuadamente el logro de los programas?

Los indicadores definidos en la MIR del programa 2E054C1 permiten, en términos
generales, readlizar un seguimiento efectivo de los objetfivos estratégicos vy
operativos del programa y evaluar el logro de sus metas. Cada nivel del marco
l6gico—Fin, Propdsito, Componentes y Actividades—cuenta con indicadores
claros, medibles y alineados a los resultados especificos que se buscan alcanzar,

como la reduccion del rezago educativo, la conclusion de niveles (alfabetizacion,

216




mas de lo bueno | D HACIENDA Abuos A LS
GOBIERNO DEL ESTADO

) MAS CHIHUAHUA | secaeraei I & i

primaria y secundaria), y la atencion diferenciada a poblaciones vulnerables o en

modalidades no escolarizadas.

Los métodos de cdilculo son explicitos, las férmulas y variables estan
claramente definidas y, en la mayoria de los casos, la informacion se desagrega
por dimensidn relevante (por ejemplo, eficacia, gestion o calidad) y la frecuencia
de reporte coincide con los periodos de medicidn pertinentes, sea anual, semestral,

trimestral o mensual, lo que permite monitoreo y ajuste oportunos.

No obstante, existen ciertos retos: algunos indicadores clave, especialmente
a nivel de Fin (como la tasa de variacion anual del rezago educativo), reflejan
cambios estructurales o dependen de dindmicas nacionales, lo que dificulta
aftribuir los resultados exclusivamente al desempeno del programa estatal; esto
podria limitar la precision en la evaluacion directa de impacto. Ademds, para
ciertas actividades vinculadas a grupos vulnerables o modalidades emergentes, la
granularidad y desagregacion de los reportes no siempre capturan especificidades
territoriales o de poblacion, lo que puede ocultar brechas de atencion o de logro

de resultados.

A pesar de estos retos, los indicadores cumplen, en su mayoria, los
estandares técnicos requeridos para valorar la eficacia, eficiencia y calidad de la
intervencion, y constituyen una base sdélida para la toma de decisiones y la
rendicion de cuentas del programa. La integracion de indicadores adicionales de
resultados infermedios, asi como la mejora en la documentacion de logros para
segmentos especificos, reforzaria aun mds la capacidad del sistema para evaluar
integralmente el desempeno del programa y su contribucion a los objetivos

sectoriales y sociales.

En general, los indicadores son claros, con enunciados comprensibles y sin
ambigUedades técnicas. Esto facilita la interpretacion y seguimiento tanto a nivel
institucional como ciudadano. Asimismo, la mayoria son relevantes, ya que se
vinculan directamente con los objetivos del programa. Sin embargo, algunos

indicadores de nivel “Fin" reflejan efectos macroestructurales de cardcter nacional,
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lo que limita su utilidad para la rendicion de cuentas estatal, recomenddandose

ajustar la desagregacion geogrdafica para reflejar la realidad de Chihuahua.

En cuanto al criterio de economia, los indicadores destacan por su
aprovechamiento eficiente de registros administrativos ya  existentes,
particularmente los del ICHEA, INEA e INEGI, evitando la generacion de nuevos

costos o estructuras de informacion.

Desde la perspectiva de monitoreabilidad, todos los indicadores cuentan
con fuentes institucionales confiables; no obstante, se identifica un drea de
oporfunidad: aunqgue las fuentes son robustas, como se habia mencionado
anteriormente, los medios de verificacidon no son publicos ni de facil acceso, porque
las ligas web no dirigen a la informacion, lo que reduce la posibilidad de replicar o
auditar los resultados por actores externos. Por tanto, se recomiendo generar
medios de verificacidon accesibles y transparentes. Finalmente, los indicadores son

adecuados al nivel de objetivo que miden.

A continuacién, se anade una tabla para identificar si los indicadores de la
MIR 2025 cumplen con los criterios CREMA (Claridad, Relevacia, Economia,

Monitoreabilidad, Adecuacioén):

218




] MAS CHIHUAHUA

mas de lo bueno
GOBIERNO DEL ESTADO

SECRETARIA | @, Mmoo, e oe
DEHACIENDA | TP Soicacion pasaos

Indicador

Porcentaje de la

[
o
S

5
(8}
n
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-~

Tabla 47. Valoracion de los criterios CREMAA de los indicadores del programa

Andlisis

¢Es Relevante?

Andlisis

¢Es Econémico?

Usa registros

¢Es
Monitoreable?

(,ES
Adecuado?

Andlisis

., Mide eriddicos ya
poblacion de 15 4 N " v Reportado de forma
aRos v mds en Definicion simple directamente el existentes del anual eFBBFales Adecuado a la meta
y Si . P Si resultado Si INEA/INEGI, por lo . P Si final e institucional del
rezago que y explicita. o oficiales
. principal del gue no supone programa.
concluye el nivel de comprobables.
., . . programa. gastos de recursos
educacion bdsica -
adicionales
Tasa de variacién Refleja efectos Fuente puUblica
anual de la estructurales nacional y cdlculo Disponible en e ;
., X . . . Util a nivel macro, pero
poblacion de 15 , Concepto claroy ) nacionales, no p sencillo, porlo que informes nacionales y ; o -
_ ) Si ) . Parcial L Si Parcial  limitado para rendicion
anos o mds en formula precisa. solo del no supone gastos estatales de o il
condicién de programa de recursos INEA/INEGI.
rezago educativo estatal. adicionales
Porcentaje de .
_ Relacionado con
analfabetas 15 anos » d -
. . ., . reduccion de la Datos obtenidos Directamente
y mas en situacion Enunciado . iy Reporte anual y .
, , sifuacion de J por corte regular . , relacionado con
de rezago Si concretoy Si Si 1 trimestral en portales Si L L
. . rezago en la en registros L . politica bdsica y
educativo que comprensible. r e . institucionales. o, .
. poblacion administrativos. focalizacién social.
concluye el nivel A
objetivo.

inicial
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Indicador
¢Es claro?
Andlisis
¢Es Relevante?
¢Es Econémico?
¢Es
Monitoreable?
Andlisis
Adecuado?
Andlisis

Porcentaje de Mide el logro de

) e Aprovecha Generado
poblacion de 15 , la terminalidad - , o I } . .
_ . Formulas y X informacion divulgado Permite ajustar metas y
anos y mds sin , . . . educativa en el . . . 5 A
. . Si variables sin Si o Si rutinaria Si periddicamente en la Si programas enfocados
primaria que - objetivo . .
. ambigUedad. - consolidada por web del ICHEA y del a rezagados por nivel.
concluye el nivel de poblacional del :
. . el sistema. INEA.
primaria programa.
. Mide el logro de
Porcentaje de - y Generado y
., la eficiencia Aprovecha -
poblacion de 15 . . . L. divulgado . .
_ . . Formulas y terminal informacion s Permite ajustar metasy
afos y mds sin . ) ) . ) : . . periddicamente en la ]
. Si variables sin Si educativa en el Si rutinaria Si Si programas enfocados
secundaria que . e h web del ICHEA y del .
. ambigUedad. objetivo consolidada por INEA a rezagados por nivel.
concluye el nivel de b ; :
. poblacional del el sistema.
secundaria
programa.
Porcentaje de )
A,J Datos obtenidos
poblacion de 15
~ . : por corte regular I
anos y mas en Relacionado con ¥ Directamente
.. . ¥ en registros h
condicion de Enunciado reduccion de administrativos Reporte anual y relacionado con
rezago educativo Si concretoy Si analfabetismo en Si of ST ’ Si trimestral en portales Si politica bdsica'y
que concluye comprensible. la poblacion P i institucionales. focalizacion social.
S i supone gastos de
alfabetizacion objetivo.
. . recursos
Primaria y/o L )
. adicionales
secundaria
Porcentaje de ) X Identifica fuentes de Especifico del enfoque
J . Pardmetro . Permite . Explotable desde A . - - p. - . 9
educandos/as que Si . Si R Si . Parcial informacion Si de inclusién social, por
. detallado, vdlido monitorear los registros .
concluyen nivel confiables, pero su lo que es y relevante y
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educativo del
grupo de atencion
prioritaria en el
modelo educativo

Porcentaje de
educando/as que
concluyen niveles
infermedio y
Avanzado del
modelo educativo
a Plazas
comunitarias de
atencion educativa
y servicios infegrales

Porcentaje
asesores/as
educativos/as con
formacion al cierre
del tfrimestre

Porcentaje de
educandos/as
hispanohablantes
de 15 afos y mds
que concluyen nivel
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Es claro?

é

Si

Si

Si

para evaluacion
de equidad.

El nombre del
indicador es claro
e inequivoco

Descripcién sin
ambigUedad ni
tecnicismos
Eexcesivos.

ftem bien
delimitado a un
subgrupo
relevante.

SECRETARIA
DE HACIENDA

Es Relevante?

(2

Si

Si

Si

N

@ i aIENSE DE

. EDUCACION PARA LOS
ADULTOS

?

omico

Es Econ

é

efectividad en
grupos prioritarios

Menciona los

factores

relevantes de Si
aquello que

busca medir

Relacionado con

la calidad y
continuidad Si
educativa

brindada.

EvalUa atencién

a la mayoritaria

entre la Si
poblacién

objetivo.

diferenciados y
existe en sistema.

La informacién
generada para su
cdlculo la realiza
el ICHEA, por lo
que no supone
gastos de recursos
adicionales

Se extrae de los
registros
estructurales de
recursos humanos
y capacitacion.

Deriva de
consolidacién de
datos de
seguimiento
institucional.
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Monitoreable?

Parcial

Parcial

Parcial

¢Es
Adecuado?

medio de verificacion
no es accesible
(pUblico)

Identifica fuentes de
informacion
confiables, pero su
medio de verificacion
no es accesible
(pUblico)

Identifica fuentes de
informacioén
confiables, pero su
medio de verificacién
no es accesible
(publico)

Identifica fuentes de
informacion
confiables, pero su
medio de verificacién

Si

estd vinculado a la
estrategia del nivel de
la MIR al que
pertenece

El indicador estd
vinculado al objetivo
del nivel de la MIR al
que pertenece

Refleja politicas de
mejora continua y
profesionalizaciéon.

Compatible con légica
de focalizacion y
operacion del
programa.
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Indicador

en inicial y/primaria
y/o0 modelo
educativo

Es claro?

é

Es Relevante?

(2

ico?

Es Econdmico

é

Monitoreable?

¢Es
Adecuado?

no es accesible
(pUblico)

Identifica fuentes de

Porcentaje de Fundamental Se integra - .,
Pregunta de . informacion . .
personas . ., para medir usualmente a ! Permite ajustes en
; , satisfaccion I . . . confiables, pero su o iy
satisfechas con los Si . . Si calidad de Si encuestas Parcial . - L Si gestion basados en la
. . precisa y objeto s L, medio de verificacion A s
servicios del - atencion periddicas ) opinién del usuario final.
unico. 1 . no es accesible
programa educativa. existentes. i
(publico)
Porcentaje de Permiten valorar -
J ) : Se basa en Identifica fuentes de
personas L la eficaciay R . y.
. Medicién puntual . . registros de informacion .
educandas activas . pertinencia de 3 ) . Es representativo de lo
) , segun la , s inscripcion y . confiables, pero su ) .
en la modalidad no Si . Si nuevas Si - Parcial . i - Si que se debe mediren
. modalidad ) seguimiento medio de verificacion .
escolarizada . estrategias e . el resumen narrativo
. educativa. i académico no es accesible
presencial en el educativas R 0T
. E actualizados. (publico)
INENIE implementadas.
Porcentaje de Permiten valorar -
J ) ! Se basa en Identifica fuentes de
personas .y la eficacia 'y . . A
. Medicién puntual X ; registros de informacion .
educandas activas . pertinencia de . . . Es representativo de lo
) , segun la , J inscripcion y . confiables, pero su ] .
en la modalidad no Si . Si nuevas Si A Parcial . e L Parcial  que se debe mediren
. modalidad : seguimiento medio de verificacion .
escolarizada a . estrategias A . el resumen narrativo
. . educativa. " académico no es accesible
distancia en el educativas

trimestre

implementadas.

actualizados.
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Indicador
Es claro?

é

Es Relevante?

(2

?

omico

¢Es
Monitoreable?

Es Econ

é

Derivan de

¢Es
Adecuado?

Permite informacion -
. = Identifica fuentes de
. - monitorear el institucional . g -
Porcentaje de El indicador es g informacion Son Utiles para
. . e avance administrada de - ! +
examenes en linea . especifico y su ! X 3 et ; confiables, pero su A identificar avances y
) Si , Si operativo y los Si manera perioddica, Parcial . o ., Si )
aplicados del formula es medio de verificacion rezagos, y ajustar
. . cuellos de botella por lo que no :
modelo educativo medible. no es accesible procesos.
en la cadena de supone gastos de o
e A (pUblico)
certificacion. recursos
adicionales
Permite i
i . Identifica fuentes de
. - monitorear el Derivan de > . 2
Porcentaje de El indicador es ; P informacion .
, . . avance informacion d Es representativo de lo
exdmenes impresos . especifico y su ; A 3 o v s confiables, pero su p .
. Si P Si operativo y los Si institucional Parcial : o y Si que se debe medir en
aplicados del formula es e medio de verificacion ;
. . cuellos de botella administrada de : el resumen narrativo
modelo educativo medible. . . no es accesible
en la cadena de manera periddica. -
= N (pUblico)
certificacion.
Permite ifi
. ! Identifica fuentes de
. monitorear el Derivan de " >
El indicador es : L. informacion .
. - avance informacion I Es representativo de lo
Porcentaje de , especifico y su , . F A . confiables, pero su r .
. ) Si ) Si operativo y los Si institucional Parcial . - . i que se debe medir en
adultos sin modulo formula es . medio de verificacion .
. cuellos de botella administrada de ; el resumen narrativo
medible. no es accesible

en la cadena de
certificacion.

manera peridédica.
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Indicador

Porcentaje de
certificados
entregados

Porcentaje de
exdmenes
acreditados
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Es claro?

é

Si

Si

El indicador es
especifico y su
férmula es
medible.

El indicador es
especifico y su
férmula es
medible.

SECRETARIA
DE HACIENDA

Es Relevante?

(2

Si

Si

N

@ i aIENSE DE

. EDUCACION PARA LOS
ADULTOS

ico?

Es Econdmico

é

Permite

monitorear el

avance

operativo y los Si
cuellos de botella

enla cadena de
certificacion.

Permite

monitorear el

avance

operativo y los Si
cuellos de botella

en la cadena de
certificacion.

Derivan de
informacion
institucional
administrada de
manera peridédica,
por lo que no
supone gastos de
recursos
adicionales

Derivan de
informacion
institucional
administrada de
manera periédica.
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¢Es
Monitoreable?

Parcial

Parcial

¢Es
Adecuado?

Identifica fuentes de
informacién
confiables, pero su
medio de verificacién
no es accesible
(publico)

Identifica fuentes de
informacién
confiables, pero su
medio de verificacién
no es accesible
(pUblico)

Si

Si

Es representativo de lo
gue se debe mediren
el resumen narrativo

Es representativo de lo
que se debe medir en
el resumen narrativo
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A partir de lo anterior mencionado, se presenta una sintesis de los elementos

valorados en esta seccion.

Tabla 48. Criterios de valoracién de la lI6gica horizontal de la MIR del Programa 2K054C1

Criterio valorado Fin Propésito Componente Actividad Observaciones
Los supuestos
establecidos
presentan dreas de
oporftunidad en
cuanto a su
claridad y
pertinencia para
los niveles
analizados. Se
recomienda

1. Se han . .
. ot diversificar los
identificado
, , , , factores externos
supuestos para | Si Si Si Si

que pueden influir
sobre la operacion
y desempeno del
Programa de tal
manera que se
seleccionen
aquellos que sean
mds pertinentes o
que presenten una

cada nivel del
resumen narrativo

mayor
probabilidad de
ocurrencia.

2. Los medios de Los medios de
verificacion verificaciéon
identificados son los presentan dreas de
necesarios y oportunidad en la
suficientes para condicién de
obtener los datos replicabilidad
re,queridos para el i i No No dado que los
calculo de los enlaces para
indicadores acceder ala

informacion de los
niveles
Componente y
Actividad

presentan errores.
Los indicadores a
nivel Componente

y Actividad
deficiencias en el
criterio de
3. Los . .
. 1 monitoreabilidad,
indicadores

pues los medios de
verificacion
seleccionados no
cuentan con un
mecanismo para su
solicitud o consulta,
lo que limita la
capacidad de
seguimiento y
replicabilidad de
los indicadores.

definidos permiten
hacer un buen
seguimiento de los | Si Si No No
objetivos y evaluar
adecuadamente el
logro de los
programas

Fuente: elaboracion propia con base en los TAR para la Evaluacion del Desempenio del PP

2E054C1 Programa de Educacién para Adultos para el ejercicio fiscal 2025.
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Légica vertical

Este andlisis pretende valorar si los diferentes niveles de la MIR mantienen
coherencia entre si, es decir, silo que se realiza de manera operativa (actividades)
ayuda a entregar resulfados concretos (componentes), los cuales, a su vez, sirven
para lograr el objetivo del programa (propdsito) y, que ende, contribuye a un

objetivo mayor o superior, es decir el Fin.
¢Las actividades son suficientes para lograr cada componente?

La l6gica vertical de la MIR del programa 2E054C1 presenta una estructura en
general coherente y bien articulada en cada eslabdn causal, aunque existen dreas
de mejora en algunos puntos clave. Sobre la pregunta de si las actividades son
suficientes para lograr cada componente, se observa que las actividades
principales —atenciéon educativa a hispanohablantes y grupos vulnerables,
formacion de la estructura operativa, y supervision y seguimiento de los procesos
de acreditacion y certificaciobn— cubren en términos formales los elementos
necesarios para desarrollar los componentes operativos del programa, como la

atencion diferenciada y la conclusidén académica.

La relacion entre actividades y componentes en la MIR del programa
2E054C1, se identifica que, si bien las actividades operativas actuales —como la
formacién de estructura operativa, la supervision y la aplicacion de exdmenes—
son esenciales para el funcionamiento bdsico del programa, no resultan suficientes
para garantizar de manera efectiva la entrega integral de los componentes,
especialmente en el caso del componente de servicios de educacion bdsica
enfocados en mujeres, hombres y grupos en condicion de vulnerabilidad. La légica
actual se basa predominantemente en procesos formales y administrativos, sin
incorporar mecanismos que aborden los factores sociales y personales que afectan

la permanencia y el éxito educativo de los beneficiarios.

Para fortalecer la suficiencia de las actividades, seria necesario implementar
acciones de acompanamiento socioeducativo, como tutorias personalizadas,
mentoria entre pares, y visitas domiciliarias dirigidas a grupos de alto riesgo de

abandono.

Asimismo, se requieren estrategias sistemdaticas para la recuperacion vy
reincorporacion de educandos rezagados, mediante campanas focalizadas,
incentivos para la reactivacion y seguimiento telefonico o digital. Ademds, la
mejora de contfenidos pedagdgicos es crucial, lo que implica actualizar y
diversificar los materiales educativos no sélo en idiomas, sino también en formatos
accesibles y culturalmente pertinentes, adaptados a la vida adulta y contextos

comunitarios.

Otras actividades complementarias que resultarian clave incluyen el

fortalecimiento de la vinculacidon interinstitucional con los sectores de salud,
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bienestar y trabagjo, para abordar barreras externas que limitan el acceso y la

conclusidon educativa.

También es indispensable impulsar acciones de sensibilizacion y formacién a
asesores sobre enfoque de derechos, género y atencion a la diversidad, asi como
profundizar en el uso de herramientas digitales y entornos virtuales de aprendizaje.
Finalmente, el establecimiento de sistemas de monitoreo proactivo vy
retroalimentacién continua con los propios usuarios permitiria identificar
tempranamente factores de riesgo y buenas prdacticas, brindando flexibilidad y
pertinencia a la accion institucional. De este modo, el vinculo entre actividades y
componentes seria mds robusto y eficaz, asegurando el impacto real del programa
y la superaciéon de barreras estructurales que afectan a los grupos en situacion de

rezago educativo.
¢Todas las actividades son necesarias para lograr los componentes?

La cadena causal no muestra redundancias, aunque la formulacion de algunas
actividades podria ser mds especifica para atender retos emergentes como Ia
satfisfaccion usuaria y la cobertura en territorios dispersos o en educacion a

distancia.

El andilisis del componente “Servicios de educacion bdsica ofrecidos a
mujeres, hombres, grupos en condicion de vulnerabilidad y grupos vinculados a
plazas comunitarias de atencidon educativa y servicios integrales” muestra que,
aungue dicho componente es fundamental para responder a la funcién central
del programa, resulta insuficiente para cubrir todos los aspectos del propdsito
establecido, que es el ejercicio efectivo del derecho a la educacion mediante la
conclusién de los niveles inicial, primaria y secundaria por parte de la poblacién de

15 afos o mds.

La limitacién principal radica en que la entrega de un solo componente no
permite abordar ni reflejar la diversidad de rutas educativas dentro del propio
programa ni las distintas frayectorias y necesidades pedagdgicas de la poblacion
atendida. Esto impide medir con precision diferenciada el avance por nivel
educativo, invisibilizando los retos y éxitos particulares en alfabetizacion, primaria y
secundaria, asi como la situacién de reincorporaciéon, permanencia o abandono

a lo largo de estos niveles.

En consecuencia, hay dimensiones cruciales del derecho a la educacion
que no quedan plenamente reflejadas. La disponibilidad y accesibilidad fisica
pueden estar consideradas, pero la asequibilidad (facilidad real de acceso
econdmico y cultural), la adaptabilidad (adecuacion curricular, pertinencia
cultural y atenciéon a diversidad lingUistica, necesidades educativas especificas y
contextos de vida adulta), y aspectos de aceptabilidad (calidad pedagdgica,
atencion personalizada, respeto a la dignidad y expectativas del educando)

guedan parcialmente cubiertos o fuera del enfoque de intervencion.
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Ademds, el componente no explicita estrategias de inclusion para personas
con discapacidad, indigenas, adolescentes en contexto de trabajo o poblaciones
en movilidad, lo que limita la garantia de igualdad en el ejercicio del derecho y
muestra una oportunidad para diversificar las rutas, servicios y tipos de
acompanamiento educativo como parte integral del logro del propdsito del

programa.

Entonces, aungue el componente actual es necesario, no es suficiente para
cumplir con el propdsito del programa. Se recomienda segmentarlo por nivel
educativo e incorporar indicadores diferenciados para servicios especializados, de
modo que se refleje de manera mds clara y estructurada todo el alcance real del

programa.
¢Los componentes son suficientes para lograr el propésito?

En la MIR 2025 se plantea un solo componente enfocado en ofrecer servicios
de educacion bdsica a personas mayores de 15 anos en situacion de rezago
educativo. Este componente es coherente con el propdsito del programa y resulta
necesario, ya que sin la prestacion de estos servicios educativos seria imposible
avanzar hacia la conclusion de los niveles inicial, primaria y secundaria en dicho

grupo poblacional

Se observd que el propdsito establece un objetivo claro y concreto: que las
personas mayores de 15 anos ejerzan efectivamente su derecho a la educacién
mediante la conclusidn de los niveles inicial, primaria y secundaria. Para que este
propodsito se cumpla, es condicidon indispensable que se ofrezcan servicios
educativos bdsicos que permitan acceder, permanecer y concluir estas etapas

educativas, lo cual estd materializado en el componente Unico mencionado.

Este vinculo l6gico se confirmd a partir del desglose del resumen narrativo y
su matriz de indicadores, donde los resultados esperados a nivel de propdsito
(conclusidn de niveles educativos y reduccidn del rezago) solo pueden ser
alcanzados si existe una prestacion efectiva de servicios educativos, que es
precisamente o que el componente aborda. Sin el componente que provee y
garantiza el acceso a dichos servicios, seria imposible avanzar hacia el
cumplimiento del propdsito, porque no existiria la oferta educativa necesaria para

que las personas logren la conclusidon de niveles.

No obstante, el andlisis del equipo evaluador también reconoce que la MIR
plantea un solo componente simplificado, lo que implica que aunque es suficiente
en términos de avanzar hacia el propdsito, no refleja la diversidad y complejidad
de las rutas y modalidades educativas que el programa efectivamente opera. Este
es un punto importante: el componente cumple su funcién de forma general, pero
la falta de desagregacion en componentes adicionales limita la capacidad de

medir y gestionar de manera diferenciada avances por nivel o modalidad, lo cual
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podria influir en la eficacia del seguimiento y en el diseno de intervenciones mds

especificas para lograr el propdsito completo.

En términos de componentes, estos son suficientes para el propdsito del
programa, ya que abordan tanto la cobertura como la inclusion, el seguimiento
educativo y la atencidn a grupos prioritarios. Sin embargo, para fortalecer su
suficiencia, seria recomendable incorporar componentes adicionales que
atiendan especificamente la innovacion tfecnoldégica educativa o el
acompanamiento socioemocional, sobre todo en contextos pospandémicos o de

alta vulnerabilidad social.
¢Todos los componentes son necesarios para lograr el proposito?

Debido a que existe un solo componente, este es sin duda necesario para lograr el
propdsito, la matriz no presenta elementos superfluos; el componente representa
una condicion necesaria y alineada al logro del propdsito de garantizar que la
poblacion objetivo adquiera conocimientos de lectoescritura y la oportunidad de

concluir primaria y secundaria con equidad.

¢El logro del propésito ayuda o resulta en una contribucién significativa al logro del

Fin?

El logro del propdsito, a su vez, contribuye de manera clara y significativa al fin del
programa: ampliar la cobertura educativa e impulsar la equidad y la inclusion en

la sociedad chihuahuense.

Un punto relevante por senalar es que, a diferencia de la estructura
tradicional del Marco Légico, el Fin en esta MIR se apoya en un Propdsito que
contiene cuatro indicadores, en lugar de uno solo. Cada uno de estos indicadores
representa una dimension distinta del resultado esperado: desde la conclusion de
niveles educativos (inicial, primaria, sescundaria), hasta la mejora en la calidad de
la atencién educativa, la expansion de modalidades de aprendizaje y la
vinculacién con espacios comunitarios. Aungque esto permite apreciar con mayor
detalle las distintas lineas de accién del programa, también puede dispersar el

enfoque del Fin si no se garantiza la adecuada articulaciéon entre ellos.

Sin embargo, existe un margen de mejora importante para fortalecer la
vinculacion cuantificable y concreta entre el logro del propdsito y el logro del fin.
Actualmente, la documentaciéon y seguimiento de resultados tiende a reflejar
principalmente avances en metas de conclusion educativa sin desagregar
adecuadamente la contribucion diferenciada del programa frente a las
tendencias estructurales nacionales o federales. Por ejemplo, indicadores como la
tasa de variacion anual del rezago educativo estdn sujetos a multiples factores
externos al programay, sin un monitoreo diferenciado y articulado, dificultan medir
cudnto del avance en la cobertura educativa se debe al impacto real del

programa estatal.
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Para superar esta limitacion es necesario implementar sistemas de
trazabilidad mdas sofisticados que permitan vincular directamente los procesos y
resultados del programa con cambios observados en la cobertura educativa en el
Estado de Chihuahua. Esto puede incluir el uso de andlisis basados en cohortes,
mediciones de permanencia y reincorporaciéon diferenciadas, y evaluaciones de
contribucion que distingan el efecto del programa de factores externos. Ademds,
la documentacion de los impactos debe articularse mejor con los objetivos
superiores a nivel estatal y nacional, integrando indicadores que reflejen la equidad
y calidad educativa alcanzada, para asi garantizar que el fin del programa se

refleje en mejoras reales y visibles en la inclusion sociocultural y la justicia educativa.

En suma, el logro del propdsito constituye un paso esencial y necesario hacia
la meta final, pero para maximizar su contribucién y responder con mayor precision
al fin, es fundamental avanzar en la sistematizacion, documentacién y andlisis
diferenciados de los resultados, ajustdndolos a las realidades contextuales y a los

factores estructurales que también influyen en la educacion bdsica para adultos.
¢El Fin contribuye de forma significativa al logro de un objetivo superior?

El fin del programa contribuye de manera significativa al logro de un objetivo
superior: la reduccion del rezago educativo. Este constituye un problema
estructural, pues refleja desigualdades histéricas en el acceso, permanencia y el

logro educativo, derivadas de causas econdmicas, sociales, culturales y regionales.

Por ello, su atencidn y solucidén no pueden atribuirse a la accién aislada de
una intervencioén publica, sino que requiere de la coordinacidn de diversos
programas y politicas en los dmbitos de educacién, desarrollo social, empleo y

combate a la pobreza, entre otros.

En este contexto, el programa contribuye parcialmente a la atencién del
problema, al ampliar la cobertura educativa a nivel estatal, enfocdndose en la

educacion de personas de 15 anos y mas.

De esta manera, el programa se alinea con los objetivos superiores
establecidos en los instrumentos de planeacion estratégica, tales como el objetivo
E10401001 - Ampliar la cobertura a nivel estatal en materia educativa del Plan
Estatal de Desarrollo 2022-2027; el tema E203 - Derecho a la educacion del Plan
Nacional de Desarrollo 2019-2024; y el ODS 4 - Educacion de calidad de la Agenda
2030.

A manera de resumen, se presenta la siguiente tabla con el andlisis del

cumplimiento de los criterios establecidos para valorar la légica vertical del

Programa:
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Tabla 49. Criterios de valoracion de la légica vertical de la MIR del Programa 2K014D2

Criterio de valoracién Si No
¢Las actividades son suficientes para lograr cada componente? X
¢Todas las actividades son necesarias para lograr los componentes? X
¢Los componentes son suficientes para lograr el propésito? X
¢Todos los componentes son necesarios para lograr el propésito? X
¢El logro del propdsito ayuda o resulta en una contribucion significativa al
logro del Fin? X
¢El Fin contribuye de forma significativa al logro de un objetivo superior? X

Fuente: elaboracion propia con base en los TAR para la Evaluacién del Desempeno del PP

2E054C1 Programa de Educacion para Adultos para el ejercicio fiscal 2025.
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Propuesta de cambios a considerar en la Matriz de Indicadores para Resultados del Programa Presupuestario

A continuacioén, el equipo evaluador presenta una propuesta a ser considerada por la Unidad Responsable, para la MIR del programa.

INDICADORES

RESUMEN

A SECRETARIA @ T rense e
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Propuesta de modificacion de la MIR del Programa
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jbvenesy | presencial | realizacion de P : ° ICHEA (variable P el calendario
; impartidas plataforma .
CO01 personas es asesorias (AP / APP) x L ) . AP) establecido y
. . . De gestidon Eficacia ICHEA y el
01 adultas en | impartidas | presenciales 100 Ao cnial cuentan con
situacién de | respecto | ofrecidas por Plan de g, B o8 condiciones
rezago alas el programa, APP = NUmero . asesorias o adecuadas
> . . Porcentaje - programdtico
educativo, a | programa en relacion de asesorias (%) tfrimestral del i para
través de das con el fotal de presenciales ° ICHEA (variable by desplazarse a
. . programacion de
asesores asesorias gue programadas Trimestral APP) las sedes
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capacitados se planearon asesorias del donde se
, en los en el periodo N frimestre ofrece el
. PUR = NUmero .
espacios evaluado. servicio.
g total de
fisicos UsUQIios en Base de datos
disponibles : - del padron de
sifuacion de .
del Porcentaje personas
rezago .
programa. - (%) usuarias
educativo .
- registradas
registrados -
durante el (variable PUR)
periodo
Brindar o Encuesta de
. Mide la PS = NUmero : .2
asesorias de personas satisfaccion
educativas proporcion de uepre ortan aplicada por el
presenciales usuarios que d es‘r%r ICHEA a
en espacios . | expresanun . usuarios de
&P Porcentaj vel d satisfechas ) e~
fisicos a e de nivel ae Porcentaje servicios Los USuarios
satisfaccion con los (%) educativos | Informe anual de
PEIsonas en | nersonas servicios & . responden con
situacion de s adecuado - presenciales resultados de la A
satisfecha recibidos en ) veracidad las
rezago sconlos | respectoala ; (variable PS) encuesta de reBestas
ducativo Iy calidad del espacios satisfaccion : g
eau g | servicios ervicio fisicos ol 2 Ty satfisfaccion,
CO01 aseguranco | ¢ qycativo . 3ot ciion hechas con
su ejecucion educativo . o . del sistema de iteri
01 conforme a S recibido en De gestidon Eficacia Trimestral oI e crirerios
I brindados eSpaCios U = Total d j/elibio ety metodoldgicos
a = Total de . servicios A
laneacién en fisicos, lo que i SECIET C i educativos s Y
P . espacios i (PS/TU) x 100 usuarnos usuarios ) consistentes
establecida fisi permite encuestados presenciales
isicos | | ; encuestados
Y evavar e que k4 tras recibir
promoviend componente recibieron (%) BX oo b
o altos cudlitativo de servicios e St |
niveles de la atencion. educativos o
. ) . (variable TU)
satisfaccion presenciales
enfre los
usuarios.
. Reportes de
Mide la supervisién
Supervisar, proporcién de engrodos or
coordinary asesorias AES = NUmero g P
dar . ) . los enlaces
a Porcentai educativas de asesorias Porcentaje .
imient | : operativos del Las
seguimiento e de que fueron educativas (%) . .
| : - ICHEA (variable condiciones
alas -~ objeto de supervisadas Informes -
: iy AES) i de seguridad
acciones | 4 cqtivg | SUPervision por frimestrales de olica ¥l
educativas s parte del supervision P recidheE
realizadas supervisad personal educSlish = do%de se
CO01 por los responsable, (AES / AET) x sistema de .
as s : ubican las
02 asesoresy respecto en relacion 100 registro de
| P . . sedes
persona al total de | €ON el total de Registro asesorias .
tivo en . _ MY i educativas
operari asesorias asesorias AET = Total de administrativo (plataforma permiten
los distinfos | 1o 1 qqs | impartidas, lo asesorias . de asesorias operativa del 3 .
ios d : . Porcentaje | . . realizar visitas
espacios ae cual permite educativas (%) impartidas por ICHEA) periédicas sin
atencion del valorar el realizadas en ° los asesores inferrupciones
programa. grado de el periodo educativos ’
controly (variable AET)
seguimiento
operativo.
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Supervisar, Mide el grado Listado oficial
coordinar y de cobertura de oficinas
o U?rgir onto | POrCenta enla OSs = Numero Zgﬁ)oert;lrs;gccilgn Las
9 ede | Supervisionde de oficinas Porcentaje | - condiciones
alas . . las oficinas . de Planeaciéon A
. oficinas : operativas (%) Informes de seguridad y
acciones . operativas del . del ICHEA N
. operativas supervisadas : semestrales de accesibilidad
educativas . programa, (VOI’IOb|e OSS) L. .
izad supervisad - supervision de territorial
realizaaas permitiendo 0SS / OTO) x = -
as o . (0SS / ) oficinas y base permiten
CO1 por los verificar si las .
02 asesores y respecto d 100 de datos realizar las
altotalde | S€d9€s que institucional visitas de
personal - brindan
- oficinas g OTO = Total ) actualizada de | supervisidn en
operqhyo en en atencion de oficinas e el oficinas en tfodas las
los diistintos operacion | educativa operativasen | D€ gestion Eficacia Semestral Porcentaie | Nstitucional de i T
espacios de reciben fu?cionomien’r (%) j s =g i operativas
atencién del seguimiento oenel = del programa ropromodos
programa. técnico y . (variable OTO) prog '
o 4 periodo
administrativo
regular.
Supervisar, Registro
coordinary Mide el grado OSS: Oficinas administrativo | |
dar de supervisadas . de visitas de E petsond
o . . - Porcentaje A supervisor
seguimiento | Porcentdj | cumplimiento en el periodo. (%) supervision
alas e de en la I Risliieloll @Ry ggr?g:gcfr?(:s
acciones oficinas | ejecucion de i isti
educativas | operativas | [as visitas de Rdepor’re ’rrlmes’rrol Iogls’rlc_:éus,dde
realizadas | supervisad | supervisién a (OSS / OSP) x e::gig’gl;nes dsisegour?ib?ﬂ dg q
COl porlos o las of.icinos 100 - De gestiéon Eficacia Trimestral y la bitdcora in?’ri’rucionol
03 asesoresy | conforme | operativas del OSP: Oficinas oiaito] A = Rimic:
persqnol alo programa, con operafivas Programa de supervisiones ¥ ZoNnas
operativo en | programa base en el programadas p tai gromoy P g o
los distintos do. total de bara orcentaje supervision programadas geogrdficas
ios de . S (%) institucional previstas en el
espacios supervisiones supervision en (variable OSP) -alendafio oS
atencién del planificadas el mismo visitas
programa. para el periodo. :
periodo.
. Mide el FSS: Figuras Registro de
Supervisar, L L2 o=
. cumplimiento solidarias supervision de
coordinary - . ) S
d enla supervisadas Porcentaje | figuras solidarias
ar s : i
o . | supervision de en el periodo. (%) (variable FSS)
seguimiento | Porcentqj figuras
oc?:ilgrswes fiZL?rZs solidarias
educativas | solidarias oi:c:if:e;g;eés Re@ce)ﬁtgrggnggml L;iiggz;cls
reolcl)zr?c?sos supeor\sllsod técnicos (FSS ]/OFSP) * - supervisién del | mantienen una
%%] os%sores y | respecto docentes, FSPI.‘gIlgk‘JrOS JCHEA v la P cyse il
personal altotal | ©NIre ofros), en rcs)o :ocr::gjcsqu Programa plataforma de activa con el
operativo en | programa funcion del prog . L ) . institucional de | seguimiento de
I total que para De gestion Eficacia Trimestral Porcentaje = . it
q - seguimiento a | figuras solidarias
los distintos do. debi supervisién en (%) . i,
espacios de eoia ser I mi figuras solidarias
9 evaluado €l mismo (variable FSP)
atencion del eriodo ariable
roarama durante un P .
prog ’ periodo
determinado.
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Mide la PA: Numero PA: Registro del
proporcion de de personas Sistema de
Promover la personas que educandas Sequimiento
atencion Porcentaj participan activas enla Porcentaje Acc:%émico del Las personas
educativa e de activamente modalidad no (%) ICHEA educandas
de personas | personas en procesos escolarizada : cuentan con
jévenesy | educand | educativos no a distancia en Repor’_re e acceso
adultas en | as activas | escolarizados el tfrimestre <l S'STGVT‘O g continuo y
condicion enla bajo la SengJlm_len’ro funcional a
o1 derezago | modalida | modalidad a | (PA /TE) x 100 Acodgmlé:ofy la dispositivos
educativo dno distancia, -, ) . . _dse de dalos tecnoldgicos y
04 mediante | escolariza respecto al TE: Total de De gestion Eficacia Trimestral TE: Base de institucional del coneclifeias
esquemas daa total de personas datos de ICHEA sobre para participar
; ; registradas en inscripciéon por .
de distancia | educandos - . educandos = activamente
aprendizaje en el registrados en la modalidad Porcentaje - ritos an modollqod e Ig
enlineaoa | trimestre |esa modalidad no (%) modalidad a Sivealiva modalidad a
distancia. en el fimestre escolarizada distancia del distancia.
correspondient adistancia en ICHEA
e. el trimestre

Fuente: elaboraciéon propia.

La anterior propuesta no es limitativa y es susceptible de modificaciones conforme lo considere pertinente la UR del Programa.




MAS CHIHUAHUA § sccreraria | @ tmiocncec

mas de lo bueno ¥ DEHACIENDA | TERSizaonmesios

GOBIERNO DEL ESTADO

Anexo lll. Caracteristicas de los Indicadores para Resultados

Nombre del programa Educacién Bdsica para Adultos

Instituto Chihuahuense de Educacién

Dependencia o Entidad para los Adultos

Area Responsable Direccién General

Tipo de Evaluacion Especifica del Desempeno

Ano de la Evaluacion 2025

Ejercicio fiscal evaluado 2024

Para el desarrollo de este anexo, se realizd la valoracidon de los indicadores
correspondientes a la MIR 2024 del programa, dado que es el ejercicio fiscal

evaluado.
o
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Tasa
de
varia
cién
anu
alde
la
Fuente po.bll
Tasa de Ublica acidé
variacié . iy - n de
Refleja nacion . . Util a
n anual Disponi , 15
efectos aly nivel m
dela , ble en anos
i estruct cdlculo . macro,
poblaci ] informe o
i Conce urales sencillo pero :
on de . S Al mas
X pto Pa nacion , porlo . Pa limitad
15 anos 3 . . . nacion : en
Nras Si claroy rci ales, Si que no Si ey rci o para -
féormula al no sélo supone 14 al rendici -y
en . estatal , dicid
g precisa. del gastos on de
condici N de es de B S n de
6n de prog INEA/IN reza
. ma recurso EGI s -
| estatal. S i estatal.
educati L edu
adicion )
\e) cativ
ales
oen
el
esta
do
de
Chih
uahu
a
Porcent Reloc Direct
B ionad
aje de amen
O con Datos Repor
analfab te
reduc obten fe A
etas 15 N . relaci
= cién idos anual
anos y Enunc onad
mds en iado Hedd por M o con
. N, situac corte frimes P
situacid concr ion - tral politic
n de Si etoy Si Ly Si orgen Si el Si a N/A
rezago gomp reza registr ortal basic
educati rensibl 9 9 P ay
VO que e T s S focali
i la admi institu v,
concluy I ) zacio
pobl nistrat cional
e el - : n
. acion ivos. es. .
nivel obieti social
inicial )
Vo.
Porcent Mide el Genera .
. Aprove Permite
aje de ) logro L doy aiustar
poblaci Formula de la . divulga I
. sy 3 informa metas
6n de > termin cion do
15afos | g variable S alidad | g iy & S periddi | i Y N/A
. s sin rutinari progra
y mas o educat i camen mas
sin ambigl iva en ™ te enla enfoca
primaria edad. el web
. dada dos a
que objetiv or el del rezaaa
concluy o P ICHEA 9
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e el poblac sistema y del
nivel de jonal . INEA. nivel.
primaria del
progra
ma.
El
diseno
Porcent . d?'
dje de g]odrli(; Genera
poblaci . Aprove F'O )/ Permite
6n de P . cha divulga ajustar
15 afos : informa do metas
E Férmula observ ! periddi
e S ar silos el y
sin vorioyble . rutinari el progra
secund | Si p— No " dos Si a si | feenla | g mas N/A
aria armbidl e consoli web enfoca
que 9 4 dada del dos a
edad. conclu ICHEA
concluy por el rezaga
yen sus ! y del
e el o sistema dos por
nivel de . INEA. nivel.
s es por
secund by
. accién
del
progra
ma.
P
Qrcen’r Datos
aje de .
! obteni
poblaci
4 dos por
& corte i
15 afos Relacio B Directa
VIS jjodo ger\ Report menf.e
£n F-on registro € oauol e
condici Enuncia reducc gs nado
6n de do i6n de R Y col
rezago concret analfa ST Ty politica
educati Si Y Si betil Si | trafivos, | Si alen Si bdsica N/A
por lo portale y
vo que compre oenla el ) )
concluy nsible. poblac a . o focaliz
e i6n supone instituci acién
alfabeti objetiv 9%5205 onaies social.
zacién o.
N recurso
Primaria
/o ]
Y adicion
secund
. ales
aria
Porcent Paréme ; Explota La Especifi | Gen
aje de fro Pemite ble consult codel | erar
educan detalla monito desde ade enfoqu un
dos/as do, weelr los informa ede | medi
que g | Vvalido | o | efectivi | o | registro | No cién si | inclusié | ode
concluy para daden s desde n verifi
en nivel evalua grupos diferen el sitio social, | caci
educati cion de priorita ciados de por lo 6n
vo del equida nos y existe ICHEA quees | acc
grupo d. en no y esibl
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de sistema permite relevan e
atencid . el tey (publ
n seguimi esta ico)
prioritari ento vincula | para
aenel adecu doala que
modelo ado ni estrate cual
educati la giadel | quier
VO replica nivel pers
cién de dela ona
la MIR al pue
informa que da
cion, perten | realiz
pues ece arla
solo se cons
present ulta
an las y
grdfica répli
sde ca
cumpli del
miento. indic
Ademd ador
s, la
informa
cién
present
ada en
el
portal
del
INEA no
permite
la
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cacion
clara
de las
variabl
esa
emple
ar
Porcent El La La Gen
aje de indicad informa consult erar
educan orno es cién ade El un
dos/as claro | genera informa indicad | medi
que en su Mencio da cién orestq | ode
concluy nombre na los para su desde vinculg | verifi
en , factore célculo el sitio do al caci
niveles descrip s la de objetiv on
interme | N | ciénni | g | levan | o | redliza | no | ICHEA | s o del acc
dioy O | férmula fes de el no nivel esibl
avanza de aquell ICHEA, permite de la e
do del cdlculo TeNe por lo el MIRal | (publ
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vincula al uso medir. supone ento perten | Para
dos a de gastos adecu ece que
Plazas siglas de ado ni cual
Comuni que no recurso la quier
tarias se s replica pers
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de especifi adicion cion de ona
atencid can o ales la pue
n definen informa da
educati ,lo que cion, realiz
vay dificulta pues arla
servicios la solo se cons
integral interpre present ulta
es. taciony an las y
lectura grdfica répli
de este. sde ca
cumpli del
miento. indic
Ademd ador
s, la
informa
cion
present
ada en
el
portal
del
INEA no
permite
la
identifi
cacion
clara
de las
variabl
esa
emple
ar
La Se Gen
relaciéd observ erar
n entre auna un
el o descon | medi
objetiv Identific exiéon ode
ovyel . ! fue(:ﬂes entre el | verif
Porcent indica i de indicad | caci
aje N° s° g de los informa y e-l on
asesore especifi ambig registro i objefiv | acc
s/as cael ua, A ) 7 oa esibl
educati tipo de tanto medir e
Activi [N capacit por la pafict b pues (pUbI
N . 5 urales pero su ;
dad con aciones | No | redacc | Si No ; No no es ico)
e M formaci | © i6n del 1 ege identifi | para
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la ca
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certific accesi cual
acioéon. ble quier
(public pers
0) ona
pued
a
realiz
arla
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ultay
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ca
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erar
un
medi
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N verifi
Identific ambigU .
caci
. a edad y
Permite on
. . fuentes de
Falta monitor Derivan . | acce
de redacci :
mayor earel de . p sible
o . informa on del ’
especifi avanc informa 3. . (publ
X - cion indicad ]
cidad e cion : ico)
- - R confiab ory el
Porcent para operati instituci o para
) les, objetiv
aje de poder vo y los onal que
N 2 ' » pero su 0O, No es
adultos entend Si cuellos Si adminis | No . No ) cual
- o medio posible .
sin erlo de frada . | quier
A de determi
modulo que botella de - . pers
verifica nar si es
busca enla maner s ona
. cion no adecu
medir el caden a pued
- £ es ado
indicad ade periodi ! a
LS accesi para la .
or certific ca. . realiz
i ble medici
acion. L p arla
(pUblic o6n del
cons
o) desem
~ ultay
peno. P
répli
ca
del
indic
ador
El no se Deriv El El Gen
Porcent indica identi an de acces indic erar
aje de dor no fica inform oala ador un
certifica | N es una . acion inform no medi
| No | 7 Si instit No A No e d
dos o) claro relaci institu acién estd ode
entrega ensu on cional para corre | verifi
dos objeti caus admi poder ctam | caci
Vo 'y al nistra realiz ente én
SU entre da de arla ubica | acce
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redac la mane replic doa sible
cién medi ra acioéon nivel | (publi
prese cion perid del de co)
nta del dica, cdlcul Activi | para
ambig indic por lo o del dad que
Ueda ador que indica puest | cual
des, y el no dor es o que | quier
dado objeti supon limita ] perso
que vo al e do, lo disen na
se cual gasto que o pued
desco se sde no corres a
noce asoci recurs permi pond | realiz
qué a, 0s te emds | arla
tipo puest adici realiz con cons
de o que onale arun la ultay
certifi este S adec entre | réplic
cados indic uado gade | adel
entre ador segui produ | indic
gan podri mient ctosy | ador
los a ode servici
respo asoci la 0s, lo
nsabl arse inform cual
es del al acion se
progr nivel sobre mide
ama Com SU a
como pone dese nivel
meca nte mpen Com
nismo en 00 pone
de lugar consu nte.
cumpl de Itar la
imient Activi fuent
o. dad e
prima
ria de
inform
acion
para
replic
ar su
cdlcul
o.

El no se El El Gene
indicad identific acceso indicad rar
orno es auna Derivan ala or no un
claro en relacioé de informa estd medi

su n informa cién correct | ode

Porcent objetivo causal cién para amente | verifi
dje de Yy sU entre la instituci poder ubicad | caci
exdmen .| redacci medici i onal realizar oa on
o5 St on No | ondel | ST | qaminis | N© la NO | nivelde | acce
acredit present indicad trada replica Activid | sible
ados a ory el de cion del ad (publi
ambig0 objetiv manera cdlculo puesto co)
edades, oal periddi del quesu | para
dado cual se ca. indicad disefio que
que se asocia, ores corresp cual
descon puesto limitado onde quier
oce que ,lo que mds perso
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qué tipo
de
exdmen
es son
los que
se
acredit
an
como
mecanis
mo de
cumpli
miento.

este
indicad
or
podria
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se al
nivel
Compo
nente
en
lugar
de
Activid
ad

no
permite
realizar
un
adecua
do
seguimi
ento de
la
informa
cion
sobre su
desem
peno o
consult
arla
fuente
primari
ade
informa
cion
para
replicar
]
cdlculo.

conla
entrega
de
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osy
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Compo
nente.
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a
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a del
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Anexo IV. Complementariedades, coincidencias y duplicidades

enire Programas Federales o estatales

Derivado de la presente Evaluacion Especifica del Desempeno del Pp 2E054C1
Educacion Bdsica para  Adultos, el equipo evaluador identifico
complementariedad con respecto a ofra iniciativa federal, la cual se presenta a

continuacion:

Informacion del Pp evaluado

Nombre del (LYelelile[sl:RYA Servicios de Educacion bdsica para

Educacién Bdsica para Adultos

programa: jévenes y adultos

DLECEUEENEEVAN |nstituto Chihuahuense de

33
Entidad: Educacién para los Adultos
Unidad
Direccién General 2E054C1
Responsable:
Tipo de » 3 Ano de la
Especifica del Desempeno 2025

Evaluacion: evaluacién:
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Informacién de los Pp analizado

Problema
. , Bien y/o ; ;
Nombre Modalidad  Dependencia publico e - Poblacién Cobertura . Relacién Justificacié Recomen
jetivo central ” servicio . » .,
del Pp y clave o Entidad que busca objetivo geogrdfica ; ‘ identificada n dacion
otorgado
resolver
El Programa
tiene
cobertura en
las 32
Entidades El objefivo
Personas que Federativas y centraly la
viven en las enel poblacién
localidades, extranjero objetivo de
| municipios y/o donde resida ambos
as , Acciones
demarcaciones poblacién programas
ersonas de
B territoriales mexicana en es muy
de 15 anos " . 3. e
N - Contribuir al de las 32 situacion coordina similar, con
W bienestar social e entidades de rezago ciéon la Unica
situacion
9 igualdad con la federativas, y la educativoy diferencia
€ rezago L N . i
. prestacion de poblacion que solicita naciona enel
educativo, . . . y
servicios mexicana que los servicios alcance del
que no . " . .
pi,. S 8 T elfu;o:vos-c’ie r<:d|c$1 enel dec?:ﬁ;hvfs provision Objéfl\:(; yel
: = { . alfabetizacion, extranjero que el INEA. Los nivel de
» Nacional 2 ni escribir o N o -~ e Somplgme ‘ B
Educacion o 4 nc_ Ko no han primaria y solicita el servicios N ntariedad ejecucion.
para E054 k. 2 secundaria, para servicio. La educativos servicios El programa N/A
Educacion o cursado o 5 » i en las congidenc .
Adultos o K la poblacion de 15 atencion del son gratuitos EQ54 tiene
de los Adultos 3 concluido ~ ) | a
(INEA) S - anosy mds, en INEA esta y se otorgan entfidade un alcance
= situacién de rezago dirigida a las enlos|EEA Y de
educacion . s donde g
educativo, personas las UO del atencion
primaria , L, .
/ apoydandose en la jovenesy INEA, a la nacional,
y/o N A 3 Vi ’
. participacion social adultas de 15 fravés de sus activida mientras
secundaria 4§ , —
. con un enfoque de afnos o mas distintas UOP. dno que el
no ejercen
derechos humanos. que no saben Parala Pp2E054C1
su derecho - . es
leer ni escribir o atencién en X solo
ala federaliz
no han cursado | el extranjero, atiende ala
educacién. | i ada. »
o concluido sus los servicios poblacion
estudios de se brindan a habitante
primaria través de las del estado
y/o secundaria. Plazas de
Comunitarias Chihuahua.
en el Exterior
en
coordinacion
con el IME.
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Anexo V. Criterios Generales para la Valoracion y Seleccion de

los Indicadores de la Matriz de Indicadores para Resultados
(MIR)

La seleccidon de los seis indicadores de resultados para el andlisis del apartado .

Resultados y Productos se realizd con base en los siguientes criterios de seleccion:

1.

La seleccion de los seis indicadores responde a la necesidad de contar con
una muestra representativa que permita evaluar de manera equiliorada los
distintos niveles de la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR), garantizando
la cobertura tanto de indicadores estratégicos como de gestién, conforme a
los Términos de Referencia (TdR): era posible hacer un andilisis de la evolucion
del mismo, se fomaron en cuenta los cambios en la MIR y los que aparecen en
el Presupuesto de Egresos del Estado (PEE). En este sentido, los indicadores
seleccionados permiten analizar el avance del programa desde la dimension
de impacto en el rezago educativo, hasta la eficacia y eficiencia en los
procesos operativos vinculados a la prestacién de servicios educativos.

Los dos indicadores de nivel Fin fueron seleccionados por su alta relevancia
estratégica. Ambos reflejan el resultado Ultimo del programa, es decir, la
reduccion efectiva del rezago educativo en la poblacién adultg,
contribuyendo al cumplimiento de las metas nacionales de inclusion y equidad
educativa.

Por ofro lado, los indicadores seleccionados de niveles de Proposito y Actividad
permiten evaluar aspectos criticos de la gestion operativa y la calidad del
servicio educativo. En conjunto, estos indicadores ofrecen una vision integral
del desempeno institucional: la eficacia del modelo educativo; la percepcion
de calidad desde el usuario; la capacidad instalada y profesionalizacién del
personal educativo; y la eficiencia en la certificacién y cierre del proceso
formativo. De esta manera, la combinacion de indicadores estratégicos y de
gestion seleccionados proporciona una base sélida para valorar la coherencia

y efectividad del programa en todas sus etapas.Los indicadores estratégicos
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corresponden al primer indicador del nivel Fin, el tercer indicador de nivel
Propdsito y el primer indicador del Componente CO01. Mientras que los
indicadores de gestion corresponden a los dos indicadores de la Actividad
C0102 y al indicador dos de la Actividad C0103

Los indicadores seleccionados se encuentran presentes en la Matriz de los
ultimos fres ejercicios fiscales (2022, 2023 y 2024) permitiendo la comparacion
de sus resultados en el tiempo.

Los indicadores cuentan con al menos un ano previo con el cual comparar sus
resultados, es decir, los indicadores seleccionados no sufrieron cambios o
modificaciones entre los ejercicios fiscales 2023 y 2024.

Los indicadores seleccionados mantienen el mismo tipo y comportamiento
permitiendo comparar su desempeno en el tiempo.

Los seis indicadores seleccionados cuentan con fuentes de informacion y
medios de verificacion claros que permitan la reproducibilidad del cdlculo del

valor logrado de sus metas.
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Nombre del programa

Dependencia o Entidad

Area Responsable
Tipo de Evaluacion

Ano de la Evaluacion
Ejercicio fiscal evaluado

Recomendacién

Pagina

Normatividad que
sustenta la
aplicacién y/o
aceptacion de la
recomendacion

Aspecto
Susceptible
de Mejora

Anexo VI. Aspectos Susceptibles de Mejora

Educacién Bdsica para

Adultos

Instituto Chihuahuense de
Educacién para los Adultos

Direccién General

Especifica del Desempeno

2025

2024

Actividades
Recomendadas

Mejora
Esperada

Etapa del
ciclo
Presupuestario

Revisar la
Elementos minimos normatividad
a considerar para estatal en
I | la elaboracién del materia de
Denfno : diagnéstico de los Metodologia de
atos | 150 programas Marco Légico | El programa
gelnero ©s presupuestarios de como marco de | publico
€ nueva creacion o referencia. cuenta con
programa con cambios Realizar una | un diseno
sustanciales investigacion sélido que
sobre los | establece
Lineamientos antecedentes y | de manera
generales de la evolucién del | clarael
administracion . problema, asi | problema
S Revisary . . i
publica estatal . como identificar | publico a
Temal l. . 4 ajustar el L
Revisar y ajustar para regular los a la poblacion | atender, el
Datos documento g
el documento procesos de ) P que se ve | objetivo de
Generales ; Lot & diagndéstico
dol diagndstico del planeacion, del programa afectada por el | la
e programa con 150 programacion y | 9 problema intervencion,
programa el obieti 0z cone .,
jetivo de presupuestacion . publico. las
objetivo de A .
tener una base para el toharuna Definir y | relaciones
Temalll sélida que ejercicio fiscal 2025. i especificar  las | causales del Disefio y
Cobertura ki base solida , !
justifique su L metodologias y | problemay Planeacion
iy que justifique
creacion y su Aspectos para 37 fuentes de | las
1 - ; su creaciény . = "
contribucién a considerar la U informacion a | soluciones
la mitigacién del elaboracién del A , emplear para | planteadas,
. P confribuciéon a -
problema diagndstico de los - Y definir las
P la mitigacion o !
publico que programas cuantificar a las | poblaciones
. . del problema : -
atiende. presupuestarios de e d poblaciones. potfencial,
nueva creacion o PR H Incorporar en los | objefivoy
- atiende. .
Tema lll. con cambios apartados de | atendida,
Cobertura 88 sustanciales que se evolucién del | asi como los
propongan incluir problema y | bienesy
en la Estructura estado actual del | servicios que
Programdatica del problema las | provee el
Presupuesto de diferencias o | programa
Egresos de la brechas de | para mitigar
Federacién género existentes | el problema
Tema VL. en la poblacién | publico.
Perspectiva Guia para el potencial y
de género 150 Diseno de la Matriz objetivo.
y derechos de Indicadores Replantear la MIR
humanos para Resultados del programa a
parfir  de  los
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cambios
realizados.
Verificar que el
diagndstico
cumple con los
criterios de la
normatividad
aplicable y la
MML.

Incorporar al
diagndstico  una
temporalidad
explicita para la
revision y
actualizacién de
este.

Tema ll.
Productos y
Resultados

Revisary
actualizar la
Matriz de
Indicadores
para Resultados
del programa
con el propdsito
de subsanar las
dreas de
oportunidad en
la aplicaciéon de
la Metodologia
de Marco
Légico, con el
objetivo de
robustecerla
medicién de su
desempeno y su
conftribucién a
la atencién del
problema
publico.

150

150

Elementos minimos
a considerar para
la elaboracién del
diagndstico de los
programas
presupuestarios de
nueva creacion o
con cambios
sustanciales

Lineamientos
generales de la
administraciéon
publica estatal
para regular los
procesos de
planeacion,
programacion y
presupuestacion
para el

ejercicio fiscal 2025.

Aspectos para
considerar la
elaboracién del
diagndstico de los
programas
presupuestarios de
nueva creacion o
con cambios
sustanciales que se
propongan incluir
en la Estructura
Programdatica del
Presupuesto de
Egresos de la
Federacién

Guia para el
Diseno de la Matriz
de Indicadores
para Resultados

Revisary
actualizar la
Matriz de
Indicadores
para
Resultados del
programa con
el propdsito
de subsanar
las dreas de
oportunidad
enla
aplicacién de
la
Metodologia
de Marco
Légico, con el
objetivo de
robustecer la
medicién de
]
desempeno y
]
contribuciéon a
la atencién
del problema
publico.

Revisar la
documentacién
adecuada sobre
Metodologia de
Marco Logico.
Revisar y
reesfructura la
l6gica horizontal
de los Obijetivos
de la Actividad
CO0103.
Reestructurar la
Actividad CO0103
en al menos 1
componente vy
fres actividades,
para evitar que la
medicion de los
siete indicadores
que integran esta
actividad
recaigan  sobre
un solo objetivo.
Revisar la logica
Horizontal de los
Componentes vy
Actividades.
Verificar la
contribucién  de
los componentes
al logro del
Propdsito vy la
contribucion  del
Propdsito al Fin
del Programa.
Seleccionar  las

acciones
pertinentes,
necesarias y
suficientes  para
entregar los
bienes y/o
servicios.

Disenar
indicadores que

permitan medir el
cumplimiento de

un
adecuado
diseno de la
MIR permite
una
visualizacién
clara de los
objetivos del
programa,
asi como de
la medicién
de sus
resultados y
]
conftribucién
ala
mitigacién
del
problema
publico.

Diseno,
Planeacién,
Seguimiento,
Monitoreo,
Transparencia
y Rendicion
de cuentas
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los objetfivos de
cada nivel de la
MIR.

7. Generarlas fichas
de indicadores
correspondientes.

8. Establecer
supuestos
adecuados a
cada nivel de la

Matriz.

9. Establecer
medios de
verificacion a

partir de fuentes
de informacion
internas o
externas que
permitan replicar
el cdiculo de los
indicadores.

10. Verificar que la
redaccion del
resumen narrativo
cumpla con los
criterios de la

MML.

11. Establecer un
periodo de
revision y

actualizacion de
los indicadores
de la Matriz.
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