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Resumen Ejecutivo

Dando cumplimiento a los lineamientos establecidos sobre la evaluacion de Politicas
Publicas y los Programas presupuestarios (Pp) estipulados en el articulo 134 de la
Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos, la Ley Federal de Presupuesto y
Responsabilidad Hacendaria, la Ley General de Contabilidad Gubernamental, la Ley
Organica de la Administracion Publica, asi como en la Ley General de Desarrollo Social en
sus articulos 72 al 80 en los cuales se establece que el propésito de la evaluacién de la
politica social es revisar periédicamente el cumplimiento del objetivo social de los
programas, metas y acciones de la misma, para corregirlos, modificarlos, adicionarlos,
reorientarlos o suspenderlos total o parcialmente, y del marco normativo estatal: la Ley de
Presupuesto de Egresos, Contabilidad Gubernamental y Gasto Publico, numeral 5, se
presenta la evaluaciéon de Diseno en Tiempo Real del Pp: 2E206C1 Cobertura en Educacion
Basica Inclusiva 2023 operado por los Servicios Educativos del Estado de Chihuahua
(SEECH).

El objetivo de la presente evaluacion, de acuerdo con los Términos de Referencia emitidos
por el gobierno del estado de Chihuahua es “Evaluar el disefio de los Programas
presupuestarios en el ejercicio actual, coadyuvando a la identificacién oportuna de la logica
de las intervenciones, asi como de los instrumentos que emprenden para la atencion de un
problema publico, con el objetivo de identificar si contiene los elementos necesarios que
permitan proveer de manera razonable el logro de sus metas y objetivos, a efecto de
instrumentar mejoras y la generacién de informacion que contribuya a su fortalecimiento,
consolidacién y mejora de su desempeno”.

El apartado metodolégico consta de nueve temas, que son: Tema |. Caracteristicas del
Programa; Tema |l. Justificacion de la Creacion y Disefio del Programa; Tema III.
Contribucion del Programa a la Planeacion Estratégica; Tema IV. Poblacion Potencial y
Objetivo y Mecanismos de Elegibilidad; Tema V. Analisis de la Matriz de Indicadores para
Resultados y su vinculacion con el Programa Operativo Anual; Tema VI
Complementariedades, Coincidencias y Duplicidades con otros Programas Federales y/o
Estatales y Tema VII. Perspectiva de Género y Enfoque de Derechos Humanos.

La metodologia de la evaluacion consistié en dar respuesta a 31 preguntas contenidas en
los Términos de Referencia (TdR); mediante sesiones grupales de trabajo realizadas del 6
de mayo al 15 de agosto de 2023 con la Subdirectora de Organizacion y Presupuesto
(SEECH) vy la Jefa de Departamento de Seguimiento Programatico y Presupuestal
(SEECH)analisis, asi como la revision de los documentos proporcionados por las instancias
responsables del Programa. Derivado de dicho analisis se presentan los principales
hallazgos identificados en la presente evaluacion:

Tema Il. Justificacion de la creacion y del disefio del programa

» El diagnéstico abarca todos los aspectos solicitados pero tiene areas de mejora
en la explicacion de las problematicas de cobertura por nivel educativo y en la
congruencia con los arboles de problemas y objetivos.

+ La URtiene las facultades para atender el problema identificado.

» Las alternativas identificadas no siempre son explicitas en cuanto a la forma en
que buscan resolver las problematicas identificadas, y estan ausentes los
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mecanismos légicos de eleccion, con que actividades especificas las realizaran,
los recursos necesarios, responsables y sus plazos.

Tema lll. Contribucion del programa a la planeacién estratégica

* El programa es congruente con la mision, vision y planes en estratégica
institucional.

+ También es congruente con los instrumentos de politica a nivel estatal, regional,
nacional e internacional; su alineacion esta correctamente establecida.

» Las reglas de operacion estan en proyecto, es decir aun no se publica, y esto es
necesario para que se transparenten las caracteristicas del programa y sus
mecanismos que ahi se describen.

Tema IV. Poblacién potencial y objetivo y mecanismos de elegibilidad

* La definicion y cuantificacion de las poblaciones (referencia, potencial, no
afectada, postergada) para definir la poblacidon objetivo del programa
presupuestario esta correctamente establecida.

* Aunque la informacion de los beneficiarios del programa esta sistematizada, no
permite conocer de forma detallada la demanda total de apoyos y las
caracteristicas de los solicitantes. Los procedimientos del programa para recibir
y tramitar las solicitudes de bienes y servicios si estan bien detallados en el
proyecto de Reglas de Operacion.

» Existe una estrategia de cobertura documentada con las metas de cobertura
anual; se abarca un horizonte de corto, mediano y/o largo plazo, es congruente
con el disefio y operacion del programa y también se considera que con el disefio
actual es posible alcanzar las metas de cobertura definidas.

Tema V: Matriz de Indicadores para Resultados
Logica Vertical

Las actividades del Pp cumplen con el 98 por ciento de las caracteristicas
solicitadas, al estar claramente especificadas y redactadas, ordenadas de manera
cronoldgica, ser suficientes, necesarias y en su mayoria dichas actividades junto
con sus supuestos generan cada uno de los objetivos. Algunos de los supuestos
que no cumplen con los elementos metodologicos, es decir que se consideran
factores internos son: el adecuado funcionamiento de la red informatica y la
aplicacion del instrumento de diagndstico para el ingreso a secundaria.

Los Componentes cumplen con el 90 por ciento de las caracteristicas solicitadas, al
ser servicios que presta el Pp, vinculados con su normatividad, estar redactados
como resultados logrados y ser necesarios para el logro del nivel Propésito.
Adicionalmente, la mayoria de los supuestos asociados se identifican como factores
externos necesarios para su logro, aunque se pueden precisar para asegurar su
cumplimiento. Unicamente, para algunos casos C04, su redaccion no cumple con la
sintaxis, y para el C06 uno de los supuestos no es externo.

Respecto al objetivo a nivel Propdsito se identific6 que cumple con ser unico, estar
redactado como una situacién alcanzada, es producto de la realizacién de los
Componentes y los supuestos establecidos permiten su logro.

El objetivo a nivel Fin del Pp, cumple con ser unico, estar claramente especificado
y redactado, asi como estar vinculado con un objetivo de la planeacion estatal.
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e La modalidad presupuestaria del Pp “E- Prestacién de servicios publicos” es
consistente con los servicios que presta el Pp y con su respectivo resultado que se
refiere al ingreso de la poblacién a los centros escolares de educacion basica de
cualquier nivel y/o modalidad.

e Las fichas técnicas de los indicadores se encuentran estandarizadas y cumplen con
lo establecido por el Consejo Nacional de Armonizacién Contable en cuanto a su
contenido.

e Los indicadores cumplen con el 57 por ciento de las caracteristicas CREMAA,
siendo el area de oportunidad mas relevante el ser monitoreables, es decir, estar
sujetos a comprobacion externa ya que no se identificé que la informacion de las
variables se encuentre disponible en medios publicos para su comprobacion
externa. También se identificd que de los indicadores el cien por ciento son claros
ya que son autoexplicativos en su objetivo; por su parte, 22 indicadores son
relevantes, es decir, permiten medir de manera directa el objetivo, mientras que el
resto utilizan como método de calculo el promedio el cual no mide algun elementos
relevante del objetivo. No obstante, todos ellos son econdmicos y 22 son
adecuados, es decir, miden de manera directa el objetivo asociado, mientras que el
resto no miden de manera directa el indicador.

e Las metas de los indicadores cumplen con el 88 por ciento de las caracteristicas
(contar con unidad de medida, estar orientadas el desempefio y ser factibles). Lo
anterior a causa de que 13 de ellas no se identificaron como orientadas al
desempefio, sobre todo las relacionadas con los costos promedio, ya que se espera
que el Pp sea eficiente en la materia lo que no se ve reflejado en el célculo del
indicador.

e Los medios de verificacion cumplen con el 59 por ciento de las caracteristicas de:
ser oficiales, contar con un nombre para identificarlos, identifica la unidad
administrativa a cargo de su administracién, unicos y accesibles, permiten la
reproduccion del indicador y establecen la ubicacién de la informacion. Resalta el
hecho de que, en para diversos indicadores, la informacién no es accesible para la
comprobacion externa de los indicadores y no se especifica de manera clara el
nombre el indicador y en su lugar se sefiala un documento o0 una variable;
adicionalmente, no se identifica la ubicacion fisica de los medios de verificacion.

e EIPp, en términos generales, en lo relativo a la Légica Vertical, muestra relaciones
de causalidad en todos sus niveles; por su parte, en cuanto a la Légica Horizontal,
algunos indicadores no cumplen con ser claros y relevantes, asimismo, algunos de
los supuestos no se reconocen como factores externos en diversos niveles de la
MIR, lo que implica que no se cumple con la Logica Horizontal. Finalmente, a causa
de las limitaciones en materia de relvancia se requiere reestructurar los indicadores,
principalmente a aquellos relacionados con costo promedio.

e El Pp identifica de manera clara en su portal de internet su marco normativo, sus
principales resultados, aunque no publica los reportes trimestrales de seguimiento
de los indicadores. Por su parte, identifica medios de contacto para consultas y
orientacion.

Tema VI. Complementariedades, coincidencias y duplicidades con otros Programas
Federales y/o Estatales
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» Se observa principalmente complementariedad con diferentes programas a nivel
estatal y no se identifican problemas al respecto.
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Objetivo general y especificos de la evaluacion

Objetivo General de la Evaluacion

Evaluar el disefio de los Programas presupuestarios en el ejercicio actual, coadyuvando a
la identificacion oportuna de la légica de las intervenciones, asi como de los instrumentos
que emprenden para la atencion de un problema publico, con el objetivo de identificar si
contiene los elementos necesarios que permitan proveer de manera razonable el logro de
sus metas y objetivos, a efecto de instrumentar mejoras y la generacion de informacion que
contribuya a su fortalecimiento, consolidacion y mejora de su desempefio.

Objetivos Especificos

1. Analizar y valorar la justificacion de la creacion y disefio del programa;

2. |dentificar y analizar la alineaciéon y contribucién del programa con la planeacion
estratégica;

3. Identificar la poblacién potencial, objetivo y mecanismos de elegibilidad;

4. Analizar y valorar la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR), asi como la

vinculacion con el Programa Operativo Anual (POA);

5. Identificar posibles complementariedades o coincidencias con otros Programas de
la Administracion Publica Federal (APF) y/o Estatal; e Identificar si el Programa en
sus acciones considera la perspectiva de género y su atencion a algun derecho
humano

Mutua Investigacion e Innovacién Social S.C. 9
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Esquema metodolégico

A continuacion, se desarrollan los temas metodologicos de la evaluacion.

Tema l. Caracteristicas del Programa

Tema Datos

Antecedentes El programa de Cobertura en Educaciéon Basica Inclusiva a cargo
de Servicios Educativos del Estado de Chihuahua (SEECH), opera
con enfoque de Presupuesto basado en Resultados, bajo la
Metodologia del Marco Légico, el cual inicié operaciones a partir
del ejercicio fiscal 2010 a la fecha. Desde su creacién en el afio de
1992 hasta el ano 2010 el Organismo se regia bajo la
presupuestacion base cero. A partir del enfoque PbR el programa
ha mostrado cambios en su estructura en funcion de los objetivos
que se requieren alcanzar y que deben estar alineados a los
objetivos plasmados en los Planes Estatales y Nacionales
vigentes.
Para el ejercicio fiscal 2023, el Programa queda con el nombre de
Cobertura en Educacion Baésica Inclusiva con la clave
programatica 2E206C1 su definicion se establece como “Brindar el
servicio educativo a la poblacion con derecho a la educacién
basica en sus diferentes niveles y modalidades en la entidad, para
promover el acceso, permanencia y egreso a la educacion basica
con una vision inclusiva, equitativa y con perspectiva de género,
mediante la oferta de escuelas publicas”.

Nombre del Cobertura en Educacion Basica Inclusiva

programa

presupuestario

Clave 2E206C1

presupuestaria

Definicion del Brindar el servicio educativo a la poblacion con derecho a la

Programa educacion basica en sus diferentes niveles y modalidades en la
entidad, para promover el acceso, permanencia y regreso a la
educacion basica con una vision inclusiva, equitativa y con
perspectiva de género, mediante la oferta de escuelas publicas.

Ente publico Servicios Educativos del Estado de Chihuahua

coordinador

Afio de inicio de 2010

operacion

Fuentes de e Fondo de Aportaciones para la Educacioén Basica y Normal

financiamiento (FONE)

e Recursos del estado

Mutua Investigacion e Innovacién Social S.C. 10
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Problema o
necesidad publica

Poblacion con necesidades de educacion basica no ingresa a los
centros escolares de educacidon basica de cualquier nivel y/o
modalidad en la entidad.

Misién y vision del
ente Publico

Mision

Somos un organismo publico encargado de contribuir a garantizar
una educacion humanista, con equidad e inclusion, mediante la
direccion técnica y administrativa de los centros educativos, que
impulse el desarrollo integral de los nifios, nifias y adolescentes,
jovenes y adultos en armonia con la sociedad.

Vision

Ser un organismo administrativo y académico innovador y
excelente, garante del acceso, permanencia y egreso de los
estudiantes, con liderazgos en educacion basica y formadora de
docentes e investigacion, transparente, eficaz y eficiente, basado
en el trabjo colaborativo para lograr la igualdad de oportunidades

acordes al modelo educativo y contribuir a la formacion de mejores
ciudadanos.

Como se puede ver, tanto la misiébn como la misiéon estan
relacionados logicamente con la definicién del Programa.

Alineacion al PND

E203 - Derecho a la educacioén

Alineacion al PED

E10401002 - Ampliar la cobertura a nivel estatal en materia

2022-2027 educativa.
Bienes y/o servicios e Servicio educativo para | Meta programada: 0.17%
que ofrece las alumnas y alumnos de

0 a 2 anos de educacion
Inicial federal transferido
otorgado.

e Servicio educativo para | Meta programada: 34.13%
los nifios y nifias de 3 a 5
afios de  preescolar
general en escuelas
federal transferido
otorgado.

e Servicio educativo para | Meta programada: 66.59%
las alumnas y alumnos de
6 a 11 afios de primaria
en escuelas federal
transferido otorgado.

e Servicio educativo para | Meta programada: 66.31%
las y los adolescentes de
12 a 14 afos de
secundaria en escuelas
federal transferido
otorgado.

Mutua Investigacion e Innovacién Social S.C. 11
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e Servicio educativo | Meta programada: 12.99%
incluyente otorgado para
la atencion de las
alumnas y los alumnos de
educacion basica de las
escuelas federal
transferido en situacion
de vulnerabilidad

e Apoyos complementarios | Meta programada: 4.72%
para las y los alumnos de

educacion primaria,
secundaria 'y normal
federal transferido
otorgados.
Poblacion potencial | Definicion Poblacion en el estado que requiere el servicio

de educacion basica, en cualquier nivel y/o
modalidad exceptuando los atendidos en
centros particularares, estatales y federales.

Cuantificacion 1,513,653

Sexo Hombres: 755,005 Mujeres: 758,648

Poblacién objetivo

Definicion Poblacion en el estado que requiere el servicio
de educacion basica, en cualquier nivel y/o
modalidad que son atendidos en centros
federal transferido.

Cuantificacion 488,991

Sexo Hombres: 247,461 Mujeres: 241,530

Reglas de
Operacion o
normativa

La Reglas de Operacion se encuentran en proceso de elaboracion
para el ciclo 2023.

El Programa opera bajo el siguiente marco normativo:
“Lineamientos Generales de la Administracién Publica Estatal para
Regular los Procesos de Planeacion, Programacion vy
Presupuestacion para el Ejercicio Fiscal 2023, los “Lineamientos
del Gasto de Operacion del Fondo de Aportaciones para la Nomina
Educativa y Gasto Operativo”, el “Manual de Organizacion de
Servicios Educativos del Gobierno de Chihuahua.”, las “Normas
Especificas de Control Escolar relativas a la Inscripcién,
Reinscripcion, Acreditacion, Promocién, Regularizacion vy
Certificacion en la Educacion Basica” y el “Manual de Criterios y
procedimientos para las Inscripciones y Preinscripciones de
Febrero en Educacion Basica”.

Mutua Investigacion e Innovacién Social S.C. 12
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Presupuesto Fuente de recursos % respecto
aprobado’: presupuesto
$13,247,331,943.12 | | Recursos del estado: 0.38%

FONE: 99.62%

Reasignaciones de recursos federales Secretaria | 0.00%
de Educacién Publica:

Presupuesto Fuente de recursos % respecto
modificado?: presupuesto
$13,253,433,049.55 | | Recursos del estado 0.38%

FONE: 99.62%

Reasignaciones de recursos federales Secretaria | 0.00%
de Educacién Publica:

! Fuente: Seguimiento a Metas y Beneficiarios del Programa Operativo Anual. Marzo 2023. Gobierno del
Estado de Chihuahua.
2 jdem
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Tema Il. Justificacion de la Creacién y Diseno del
Programa

1. Con fundamento en el numeral 5.1 Disposiciones Generales del Proceso de
Programacion, atribuibles a los Lineamientos Generales de la Administraciéon Publica
Estatal para Regular los procesos de Planeacion, Programacién y Presupuestacion
para el ejercicio fiscal, todos los Pp nuevos o con cambios sustanciales deberan
elaborar un diagnéstico. En este sentido, el Pp cuenta con un documento
diagnéstico que presenta el problema o necesidad publica que justifica el disefho del
Pp

El Pp si cuenta con un documento de diagndstico titulado “Diagnéstico del programa
presupuestario Cobertura en Educacion Basica Inclusiva 2E206C1”. Este documento
cuenta con todas las caracteristicas requeridas por la SHCP® y presenta cada uno de los
apartados y la informacion en el orden requerido, aunque con algunas areas de mejora:

Tabla 1. Elementos requerido por la SHCP para la elaboracién de Diagnésticos y analisis de la
calidad de la informacién presentada por este Programa

Elemento requerido Incluido enel Analisis de la calidad de la informacién de acuerdo con

por la SHCP diagnéstico los lineamientos de la SHCP
presentado
por el Pp
Antecedentes Si e Se describe el entorno de politica publica en el que opera el

programa.

No se explica la situacion problematica o necesidad de
politica publica que se pretende atender.

No se incorporan estadisticas oficiales para dimensionarlo ni
se describen las acciones que se han realizado vinculadas
con la atencién del problema o necesidad de politica publica.
Si se describe su evolucién en el tiempo con relaciéon a cémo
se han transformado sus propdstos pero no se incluyen
resultados con base en informacién de desempefio.
+ldentificacion, definiciéon y descripciéon del problema o necesidad

Definicion del Si ¢ Se especifica de manera clara el problema publico, aunque

problema como se vera mas adelante en este documento, se identifica
falta de concrecion en la formulacion (“Poblacién con
necesidades de educacion basica no ingresa a los centros
escolares de educacion basica de cualquier nivel y/o
modalidad en la entidad”.) puesto que el nivel primaria no
parece compartir dicha problematica con los otros niveles y
modalidades educativas.

Estado actual del Si e En general se ofrece un analisis diferenciado por niveles
problema educativos pero podria aumentar su homogeneidad y detalle

3 De acuerdo con el documento “Aspectos a considerar para la elaboracidn del diagnéstico de los programas
presupuestarios de nueva creacion que se propongan incluir en el proyecto de Presupuesto de Egresos de la
Federacion.” Publicado el 29 de agosto de 2019. Fuente:

https://www.gob.mx/cms/uploads/attachment/file/541072/Oficio_No._419-A-19-0788_VQZ.SE.164.19.pdf
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Evolucion del Si
problema

Experiencias de Si
atencion

Arbol del problema Si
Arbol del objetivo Si

para mejorar el planteamiento y la comprension de las
causas y consecuencias del problema.

Se analiza de forma diferenciada la problematica particular
de cobertura para la educacion inicial y preescolar, con base
en fuentes oficiales nacionales.

Con relacion al nivel primaria, no queda claro si realmente
existe un problema de cobertura, pues como se sefiala en
esta seccion, ya se ha rebasado incluso el 100% de dicha
cobertura debido a la atencion a la nifiez rezagada.

Para la educacion secundaria no se describe con claridad el
problema sino solo la situacién actual de la cobertura.

En cuanto a la educacion preescolar y primaria indigena no
se describe el problema de la cobertura desagregada de
acuerdo con un criterio étnico, de sexo y etario pues se
indica que no existe informacion disponible. Sin embargo se
muestra un panorama general.

Algo similar se explica con relacién a la educacién especial,
mencionandose que existe poca informacién disponible por
rangos etarios.

Si se realiza un andlisis cuantitativo de los distintos niveles
de acuerdo con la informacién disponible en la que se
identifican cambios en la cobertura a lo largo del tiempo.

Se identifica un solo programa que guarda relacién en el
ambito estatal (Programa Cobertura en Educacion Basica
Inclusiva 2E206C1) pero no se exploran otras posibles
experiencias en el ambito nacional o internacional.

Por lo anterior no se identifican elementos exitosos o de
riesgo que puedan complementar la propuesta de disefio de
este programa en particular.

Se elaboré un arbol de problemas que presenta de forma
explicita las causas principales e intermedias asi como los
efectos del problema central.

Aunque contribuye a entender la problematica, hay algunos
problemas de consistencia que se detallan en la seccion
correspondiente de esta evaluacion.

Por mencionar dos relevantes, 1) no se identifican con
claridad los problemas para cada nivel educativo, lo que se
relaciona con que en las secciones anteriores precisamente
esta ausente ese analisis; y 2) no se retoman todos los
aspectos problematicos que se describen en las secciones
anteriores.

Se elaboré un arbol de objetivos que presenta de forma
explicita los medios y fines a los que el programa puede
contribuir.

Aunque el arbol se realiza de forma adecuada, se heredan
los problemas de consistencia del arbol de problemas.
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Determinacion de los
objetivos del
programa

Aportacion del
programa de los
objetivos del Plan
Nacional de
Desarrollo y de la
institucion

Cobertura
Identificaciéon y
caracterizacion de la
poblacion o area de
enfoque potencial
Identificacion y
caracterizacion de la
poblacion o area de
enfoque objetivo
Cuantificacion de la
poblacion o area de
enfoque objetivo
Frecuencia de
actualizacién de la
poblacion o area de
enfoque potencial y
objetivo

Analisis de
alternativas

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Se especifican los objetivos general y especificos.
El objetivo especifico de educacion inicial no parece tener
una sintaxis adecuada.

Si bien se establece una vinculacion con el Plan Nacional de
Desarrollo, el Plan Estatal de Desarrollo, el Programa
Sectorial de Educacion y los Objetivos de Desarrollo
Sostenible de la Agenda 2030, no se detalla como este Pp
contirbuye mejorar la eficiencia o eficacia de los objetivos de
dichos insturmentos de politica publica a diferentes niveles.

En este apartado se definen y cuantifican las poblaciones
potencial y objetivo.

Se proporcionan estimaciones de la cantidad y el porcentaje
a atender, desagragado por sexo.

Se determina la frecuencia de actualizacion de las
poblaciones potencial y objetivo con base en los censos del
Consejo Nacional de Poblacion (CONAPO) y de la
estadistica educativa generada por la Federacién
anualmente.

Si se identifican las alternativas de solucion del problema,
pero no se incluye una justificacion de qué llevo a
seleccionarlas en términos de eficiencia o eficacia; esta
ausente el método de priorizacién, ni la factibilidad de su
implementacion y riesgos que podrian obstaculizarlas.
Tampoco se especifican responsables ni plazos de
implementacion.

Disefio del programa propuesto o con cambios sustanciales

Modalidad del
programa

Disefio del programa

Si

Si

Se especifica que la modalidad del programa es “E”. Y se
explica que a dicha modalidad le corresponde la prestacion
de servicios publicos para satisfacer las demandas de la
sociedad atendiendo las siguientes finalidades: funciones de
gobierno, desarrollo social, y desarrollo econémico.

Se especifican la unidad responsable que opera el Pp, en
este caso, Servicios Educativos del Estado de Chihuahua.
También se detallan sus funciones con base en el Manual de
Organizacion de Servicios Educativos del Estado de
Chihuahua.
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Previsiones para la Si

integracion y
operacién del padrén
de beneficiarios

Matriz de indicadores Si

para resultados

Analisis de similitudes Si

0
complementariedades

(Presupuesto) Si

Impacto
presupuestario y

No se detallan las principales caracteristicas de operacion
del programa en congruencia con la modalidad propuesta
como lo solicita la SHCP.

Tampoco se detallan las acciones de atencion diferenciadas
para atender las brechas identificadas en la seccién de
Estado actual del problema, y en particular con reacion a los
diferentes poblaciones atendidas con cada nivel educativo.
La SHCP solicita desarrollar una estrategia para la
integracion y actualizacién del padron de beneficiarios
considerando objetivos anuales de cobertura de la poblacién
objetivo para generar un padron de beneficiarios que permita
dar seguimiento al Pp.

En este sentido se menciona que el SIE permite integrar
toda la informacién de sus beneficiarios en una sola base de
datos, indicando el tipo de servicios proporcionados actual y
previamente, asi como una clave Unica de identificacion para
cada beneficiario. Pero se menciona que de acuerdo con el
Art. 7 de la Ley General de Proteccion de datos Personales
en Posesion de Sujetos Obligados no es posible hacer
publico el registro.

También se menciona que el progrma no recolecta
informacion socioecondmica de los beneficarios, y lo hace
solo como parte del proceso de inscripcion o reinscricripcion
de los alumnos.

Se especificia que para el otorgamiento de los servicios
educativos de este Pp es necesaria la operacion
complementaria de los programas Cobertura en Educaciéon
Basica Inclusiva (2E206C1) y Gestion para la Educacién
Basica, Normal y Posgrado (2E209C1) para contar con todos
los requerimientos operativos para la educacion basica.
Finalmente se puntualiza que los servicios se entregan de
manera estandarizada y sistematizada conforme al nivel y
modalidad educativa y apegandose a los programas
escolares e instrucciones de los Consejos Técnicos de Zona
y Consejo Técnico Escolar.

Si se incorpora la Matriz de Indicadores para Resultados
(MIR), presentando de manera resumida, sencilla y armdnica
la informacion del programa en su Fin, Propdsito,
Componentes y Actividades.

Se elaboré para el Diagndstico un analisis de similitudes y
complementariedades donde se analizan los objetivos y
poblacion similiares y complementarios con otros programas
identificados que se presenta en el Anexo Il.

No se identificaron mecanismos de coordinacién con otras
dependencias o entidades para coadyuvar en la atencion a
problema central que da pie a este Pp.

Se incluyen los montos estimados, tanto autorizados como
modificados y el porcentaje de recursos ejercidos para los
afnos 2021 y 2022.
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fuentes de e También se detallan las fuentes de financiamiento y hay

financiamiento congruencia con el apartado de recursos presupuestarios del
anexo uno donde se especifican los conceptos de cada
capitulo.

Anexo | Si ¢ Se incluye la ficha con datos generales del programa con los

siguientes elementos: Modalidad del programa;
denominacién del programa; unidades administrativas
responsables del programa; recursos presupuestarios
requeridos; poblacion; estimacion de metas para los
indicadores de nivel propdsito y componentes de la MIR
2023.

Anexo |l Si e Se incluyen la tabla de analisis de complementariedades y
coincidencias entre programas.

Mutua Investigacion e Innovacién Social S.C. 18



Evaluacion de Disefio en Tiempo Real
Programa 2E206C1 Cobertura en Educacion Basica Inclusiva

2. ;El problema necesidad publica que busca atender el Pp cuenta con las
caracteristicas siguientes?

A) se define de manera clara, concreta, acotada y es unico (no se identifican
multiples problematicas).

B) Se férmula como un hecho negativo o como una situacion que puede ser revertida.

C) Se especifica su area de enfoque o poblacién potencial y la ubicacion donde se
presenta.

D) Identifica un cambio (resultado) sobre la poblacién objetivo (es decir, no sélo se
define como la falta de un bien, servicio o atributo).

Respuesta: Si.

1 El problema o necesidad publica | EI problema o necesidad publica | 2
cuenta con una de las caracteristicas | cuenta con dos de las caracteristicas
que busca atender el Pp. que busca atender el Pp.
4 El problema o necesidad publica | EI problema o necesidad publica | 3
cuenta con todas las caracteristicas | cuenta con tres de las caracteristicas
que busca atender el Pp. que busca atender el Pp.

Justificacion:

El problema que atiende este programa presupuestario se define de una manera clara y
concreta pero no esta correctamente acotada. En el diagnéstico, la problematica se formula
asi: “poblacion con necesidades de educacion basica no ingresa a los centros escolares de
educacioén basica de cualquier nivel y/o modalidad en la entidad”. Sin embargo, como esta
no parece ser una problematica comun a todos los niveles educativos atendidos por el Pp,
por lo que podria precisarse mejor en cuales niveles existe la problematica tal como se
plantea. Por ello, no cumple con la primera caracteristica (A). Una propuesta es la
siguiente: |

“poblacion con necesidades de educacion basica no ingresa a los centros escolares de los
niveles inicial, preescolar, secundaria y en las modalidades indigena y especial en la
entidad”

La formulacion del problema esta planteada en forma negativa y es un planteamiento que
puede ser revertido, es decir, es posible que la poblacién con necesidades de educacion
basica ingrese en dichos centros escolares. Por ello cumple con la segunda caracteristica
(B). Se especifica que su poblacién potencial es aquella que no es atendida en todos las
niveles y modalidades en la entidad (Estado de Chihuahua) por lo que cumple con la tercera
caracteristica (C). Puede decirse que identifica un cambio en la poblacién objetivo en el
sentido que posibilita su proceso educativo a través de ser beneficiados por los servicios
educativos de los diferentes centros escolares. Puede decirse que cumple con la cuarta
caracteristica (D).

Sin embargo, dado que este Pp atiende a un rango amplio de niveles educativos que van
desde la educacion inicial hasta la secundaria, educacion indigena y educacion especial,
es importante detallar las diferentes problematicas de cada nivel en la seccion del
diagnéstico denominada “identificacién, definicion y descripcion del problema o necesidad”,
ya que en esta seccion se limitan casi exclusivamente a los problemas de cobertura,
mientras que en el arbol de problemas hay una serie de problematicas distintas y
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relacionadas, pero sin una explicacién. En contraste, en la seccidon mencionada de
“Identificacion, definicion y descripcion del problema o necesidad” del Diagnéstico se
mencionan causas que luego no se representan en el diagrama del arbol de problemas,
pero si se retoman posteriormente como alternativas de solucion, como se muestra en la
siguiente tabla :

Tabla 2. Problemas mencionados en la seccion “ldentificacion, definicién y descripcién del
problema o necesidad” del Diagnéstico que no se retoman en el diagrama del arbol de problemas

Nivel Problemas que no se retoman en el diagrama del arbol de
problemas
Educacion inicial “es menos recurrente que las madres y padres se interesen en

actividades que puedan contribuir al mejor desarrollo fisico,
cognitivo y psicosocial de sus hijos/as.”

Educacion preescolar “‘Madres y padres trabajadores que su horario laboral no les
permite llevar a las y los menores a la escuela y prefieren optar por
dejarlos encargados con familiares o guarderias.”

"Padres y madres de familia no dan valor a la educacién
preescolar, inscriben a sus nifios y nifias hasta el tercer grado de
preescolar, debido a que es un requisito para el ingreso a
primaria.”

“La falta de infraestructura y recurso humano para ampliar la
atencion educativa propicia que los centros educativos den
prioridad a la atencion de nifios y nifias de 4 y 5 afos de edad.”

Fuente: documento de Diagndstico del Pp
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3. ¢El problema o necesidad publica que tiene el programa presupuestario identifica
sus causas y efectos en un esquema descriptivo o grafico considerando las
siguientes caracteristicas?

E) Elresultado directo de las principales causas identificadas en el analisis de la
problematica.

F) Se vincula directamente con los principales efectos identificados en el analisis de
la problematica.

G) Existe légica causal entre sus causas y efectos, incluyendo aquellas cosas que no
son atribucién directa del Pp pero inciden directamente en el publico.

Respuesta: Si.

1 El problema o necesidad publica | EI problema o necesidad publica | 2

identifica una de las caracteristicas
para indentificar las causas y efectos
en un esquema descriptivo o grafico.

identifica dos de las caracteristicas
para indentificar las causas y efectos
en un esquema descriptivo o grafico

El problema o necesidad publica | 3
identifica todas las caracteristicas
para indentificar las causas y efectos
en un esquema descriptivo o grafico.

Justificacion:

El problema identificado por el programa presupuestario si identifica sus causas y sus
efectos en un esquema grafico de arbol de problemas, donde se delimitan las causas, la
problematica central y los efectos®.

Puede decirse que el problema central es resultado directo de las causas principales
identificadas por lo que cumple con la primera caracteristica (A). También se vinculan
directamente con los efectos principales identificados (B), y existe logica causal. Sin
embargo, en el Diagnéstico, como ya se explico antes, se muestran otras causas que no se
retoman en el arbol de problemas, y podria haber otras ausentes, como la carencia de
infraestructura educativa que pese a no ser atribucién directa del Pp pueden incidir en la
problematica y podrian también verse reflejadas en el arbol de problemas para ampliar la
comprension del fendmeno de cobertura. Pese a ello puede decirse que cumple con la
tercera caracteristica (C).

Vale la pena mencionar que en las subcausas se observan algunas areas de mejora:

- Una de las subcausas se refiere a “ampliada oferta para la modalidad de educacion
primaria general’. Tomando en cuenta que los datos que se presentan en la
“Identificacion, definicion y descripcion del problema” indican que este nivel rebasa el
100% de su cobertura, no queda clara la razén de incluirla en el esquema.

4 De acuerdo con este esquema, las principales causas identificadas son: 1) escasas oportunidades para las y
los nifios de 0 a 2 afios en escuelas federal transferidos con educacién inicial; 2) reducidas oportunidades para
las y los nifios de 3 a 5 afos en escuelas federal transferido con educacion preescolar; 3) bajas oportunidades
para las y los nifios de 6 a 11 afios en escuelas federal transferido con educacidon primaria; 4) pocas
oportunidades para las y los adolescentes de 12 a 14 afios en escuelas federal transferido con educacion
secundaria; 5) los nifios y nifias en situacidon de vulnerabilidad cuentan con pocas alternativas de servicio
educativo; 6) pocos apoyos complementarios para el acceso a la educacion basica y normal.
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La subcausa “Poca motivacion para las y los nifios de primaria que muestran mayor
nivel de aprendizaje” no especifica con relacion a qué es dicha motivacion.

Es necesario describir mejor por qué la escasez de material educativo y pedagdgico en
las escuelas primarias afecta al acceso a la educacién basica y normal. Algo similar
sucede con la dotacién de material didactico, de oficina y limpieza para los centros de
educacioén basica.

Por todo lo anterior y con la intencion de mejorar la claridad del planteamiento de las
causas Yy efectos, seria conveniente que cada causa y subcausa tuviera una breve
explicacion en la seccion “Identificacion, definicion y descripcion del problema” del
diagndstico y un glosario de los términos empleados para clarificarlos.

Recomendaciones

Revisar la pertinencia de las subcausas de forma vertical y en su contribucion al
problema central.

Asegurarse que existe una explicacion de cada causa mostrada en el arbol de
problemas en la secciéon de “Identificacion, definicion y descripcion del
problema” en el Diagnéstico.

Incluir un glosario breve con Ilos tecnicismos de manera que sea mas clara la
argumentacion de cada causa y efecto.

Mejorar la redaccion de las causas para que sean mas descriptivas. Es importante
que la redaccion de las causas no contenga abreviaturas.
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4. ;Existe justificacion documentada que sustente el tipo de intervencién que el
programa lleva a cabo?

Respuesta: No
Justificacion:

No se justifica teérica o empiricamente en el Diagndstico ni en ningun otro documento,
coémo esta intervencion resolvera a través de cada uno de sus componentes y actividades
el problema de cobertura y tampoco se mencionan experiencias nacionales o
internacionales que lo sugieran.

Si bien en el documento del diagnéstico se realiza un analisis de los medios-fines en el
Arbol de objetivos, este diagrama es por si mismo insuficiente para justificar teodrica o
empiricamente la intervencion.

Con respecto al arbol de objetivos, en términos generales se considera que el analisis de
los objetivos es correcto y coherente con el analisis del problema; sin embargo, se observan
los siguientes aspectos de mejora:

- Se heredan los problemas de concordancia légica del arbol de problemas que se
mencionaron antes en las causas en relaciéon con el objetivo central. Los mismos
aspectos de mejora de la seccidn anterior se pueden aplicar al arbol de objetivos.

* En el arbol de objetivos se transforma el problema "poca motivacion para las y los nifios
de primaria que muestran mayor nivel de aprendizaje” en el objetivo “mayor motivacion
de las y los nifios de primaria demuestran mayor nivel de aprendizaje”; sin embargo,
este ultimo objetivo no describe el paso del problema al objetivo de una forma légica,
puesto que “poca motivacién” no se resuelve con una “mayor motivacion”, sino a través
de un medio que sigue estando ausente en el arbol de objetivos. Mas adelante, en la
seccion de Analisis de alternativas parece reflejarse de manera mas concreta a través
de la entrega de reconocimientos, pero esto podria directamente mostrarse en el arbol
de objetivos.

* Por otra parte, si bien los reconocimientos obtenidos por alumnos o los materiales
educativos y didacticos parecen elementos relevantes en el estimulo a los procesos de
aprendizaje de la nifiez, sin embargo, no existe una justificacion documentada de que
contribuyan como tal al objetivo de cobertura.

Recomendaciones

e Seria adecuado elaborar un documento donde se justifique con base en la
normativa aplicable y en las experiencias documentadas nacional o
internacionalmente, como es que el programa contribuye a la cobertura
educativa.

e Serecomienda mejorar la coherencia de los objetivos verticalmente en el arbol

de objetivos de acuerdo con las observaciones que se hicieron antes al arbol
de problemas.
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5. ¢La dependencia o entidad responsable del programa presupuestario tiene las
facultades legales (Marcos normativo) para atender el problema o necesidad
prioritaria identificada?

Analisis descriptivo:

Los documentos juridicos que fundamentan el Pp son los siguientes: La Reglas de
Operacion (que se encuentran en proceso de elaboracion para el ciclo 2023), los
“Lineamientos Generales de la Administracion Publica Estatal para Regular los Procesos
de Planeacién, Programacién y Presupuestacion para el Ejercicio Fiscal 2023”, los
“Lineamientos del Gasto de Operacion del Fondo de Aportaciones para la Nomina
Educativa y Gasto Operativo”, el “Manual de Organizacion de Servicios Educativos del
Gobierno de Chihuahua.”, las “Normas Especificas de Control Escolar relativas a la
Inscripcion, Reinscripcion, Acreditacion, Promocion, Regularizacion y Certificacion en la
Educacion Basica” y el “Manual de Criterios y procedimientos para las Inscripciones y
Preinscripciones de Febrero en Educacion Basica”.

Asimismo, en el numeral 6.2.1, unidades administrativas responsables (UR) del programa,
se muestran las funciones de la Unidad Responsable. Dichas funciones se retoman a partir
del Manual de Organizacién de Servicios Educativos del Estado de Chihuahua:

Manual de Organizacion de Servicios Educativos del Estado de Chihuahua que
contempla lo siguiente en sus atribuciones:

‘Articulo 2. Servicios Educativos del Estado de Chihuahua tiene por objeto la
direccion técnica y administrativa de los establecimientos educativos que se
transfieren por la Federacion al Estado, en los términos de los convenios celebrados
para tal fin.

Articulo 3. Para el cumplimiento de su objetivo el organismo tendra todas las
facultades necesarias y adecuadas, de conformidad con los lineamientos, planes y
programas aprobados o puestos en marcha por el Ejecutivo del Estado Chihuahua
asi como las disposiciones legales y reglamentarias aplicables; asimismo, el
Ejecutivo le aportara recursos econémicos necesarios para dicho fin’®.

Por su parte, el Decreto de Creacion de SEECH sefala que:

‘Articulo 2. Servicios Educativos del Estado de Chihuahua tiene por objeto la
direccion técnica y administrativa de los establecimientos educativos que se
transfieran por la Federacion al Estado, en los términos de los convenios celebrados
para tal fin.

“Articulo 3. Para el cumplimiento de su objeto el Organismo tiene las siguientes
funciones:

. Dirigir y administrar los planteles educativos;

® Servicios Educativos del Estado de Chihuahua. Manual de Organizacion de Servicios Educativos
del Estado de Chihuahua. Autorizado el 14 de diciembre de 2017. Fecha de actualizacion 29 de
septiembre de 2021.
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Il. Participar con la Direccién General de Desarrollo Social, conforme a los
lineamientos que se establezca, en la reorganizacion del sistema
educativo estatal;

Ill. Promover y fortalecer la participacion de la comunidad en el sistema
educativo estatal;

IV. Participar en la formacién y actualizacion del magisterio;

V. Participar en las propuestas que se presenten a la Secretaria de
Educacion Publica, sobre el disefio de planes y programas de contenido
regional y promover su inclusiéon en el contexto educativo;

VI. Impulsar el funcionamiento de los Consejos Técnicos de la Educacion;

VII. Construir, reubicar, ampliar y mantener los planteles educativos;

VIIl.  Participar en la supervision del sistema educativo estatal;

IX. Informar al Ejecutivo Estatal sobre el cumplimiento de la normatividad
federal en materia educativa, y proponer las reformas o modificaciones
respectivas; y

X. Las demas necesarias para el cumplimiento de su objeto.™

Finalmente, se agrega que:

“La descripcion de las funciones especificas de las unidades responsables del
programa presupuestario 2E206C1 Cobertura en Educacién Basica Inclusiva se
detallan en el ANEXO | Ficha con Datos Generales del Programa Propuesto o con
cambios sustanciales son los siguientes: Centros de Atencion Infantil, el
Departamento de Educacion Inicial, el Departamento de Educaciéon Preescolar, la
Direccion de Educacion Primaria, el Departamento de Gestion Administrativa,
Departamento de Proyectos Académicos, Departamento de Secundarias
Generales, Departamento de Secundarias Técnicas, Departamento de
Telesecundarias, Direccién de Educacién Secundaria y Superior, Area de
Educacion inicial no escolarizada, el Departamento de Educacion Indigena,
Migrante y Menonita incluye CIS, Departamento de educacién Especial,
Departamento de Educacién Fisica y Acciones Transversales, la Direccion de
Atencion a la Diversidad y Acciones Transversales, el area de Seguro Escolar del
Departamento de Recursos Financieros e Ingresos Propios, el Departamento de
Pagos y Becas, el Departamento de Diagndstico para alumnos de Educacion
Basica, el Departamento Académico y de Operacion Educativa para los Albergues
Escolares y el Departamento de Recursos Materiales.”

6 Gobierno del Estado de Chihuahua. Acuerdo No. 31. Folleto Anexo al Periddico Oficial No. 41.
Chihuahua. 20 de mayo de 1992.
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6. ¢En qué medida el programa realizé un analisis de alternativas de solucion del
problema para confeccionar el tipo de intervencion que implementa?

En el documento de diagnostico si se incluye una seccion denominada "Andlisis de
alternativas”. En esta seccion se transforman los objetivos en alternativas mas concretas,
lo cual resulta correcto. Sin embargo, también se pueden hacer algunas mejoras de
precision a este listado de alternativas (ver Anexo VI).

En particular seria recomendable incluir una justificacion de qué factores se considero para
seleccionarlas, como se pirorizaron entre las distintas opciones, qué tan factible es su
implementacion y cuales riesgos podrian obstaculizarla. Asimismo seria adecuado
mencionar sus responsables y plazos de implementacion con la finalidad de hacerlas mas
operativas.
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Tema Ill. Contribucién del Programa a la Planeacion
Estratégica

7. ¢ El programa presupuestario es congruente con la Misién y Vision institucional y
con su Marco normativo?

La mision y la vision institucionales si son congruentes con el programa presupuestario en
su fin y propdsito tal como actualmente se encuentra formulado. También son congruentes
con su marco normativo. De acuerdo con el documento de diagndstico, la mision y vision
del SEECH son:

Misién
‘Somos un Organismo publico encargado de contribuir a garantizar una educacion
humanista, con equidad e inclusion, mediante la direccion técnica y administrativa de los

centros educativos, que impulse el desarrollo integral de los nifios, nifias, adolescentes,
Jjovenes y adultos en armonia con la sociedad”.

Vision

‘Ser un Organismo administrativo y académico, innovador y excelente, garante del acceso,
permanencia y egreso de los estudiantes, con liderazgo en educacion basica y formadora
de docentes e investigacion, transparente, eficaz y eficiente, basado en el trabajo

colaborativo para lograr la igualdad de oportunidades acordes al modelo educativo y
contribuir a la formacién de mejores ciudadanos”.

En la matriz de marco légico de este Pp, se define al propdsito del programa de la siguiente
forma: “Poblacion con necesidades de educacion basica ingresa a los centros escolares de
educacion basica de cualquier nivel y/o modalidad federal transferido”. Tomando en cuenta
lo anterior puede decirse que la misién del SEECH es congruente con el propdsito en tanto
que garantizar una educaciéon con equidad e inclusién pasa necesariamente por
realizar el derecho de las nifias, ninos y adolescentes, jovenes y adultos a ingresar a
centros escolares de educacion basica.

Por su parte, en la matriz de marco légico se define al Fin de este Pp en esta forma:
“Contribuir a ampliar la cobertura en Educacion Basica en sus distintos niveles vy
modalidades mediante la oferta del servicio educativo en escuelas publicas.” Desde este
punto de vista, contribuir a ampliar la cobertura en educacién basica es consistente con
el papel garante del acceso, permanencia y egreso de los estudiantes.

Finalmente, como ya sefialamos antes, el Decreto de Creacion de SEECH sefiala en su
Articulo 2 que “Servicios Educativos del Estado de Chihuahua tiene por objeto la direccion
técnica y administrativa de los establecimientos educativos que se transfieran por la
Federacion al Estado, en los términos de los convenios celebrados para tal fin.” Por lo tanto,
dirigir técnica y administrativamente los establecimientos educativos es una tarea
consistente con el Fin y el Propdsito antes mencionados de este Pp.
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8. ¢ El programa presupuestario esta vinculado a los instrumentos de la planeaciéon
estratégica en el ambito local, nacional e internacional? Si la respuesta es afirmativa,

¢dicha vinculacion es clara y sélidamente establecida?

Si, el Pp esta vinculado a los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), al Plan Nacional
de Desarrollo (PND), a Programas de Mediano Plazo 2022-2027 (PMP) y al Plan Estatal de
Desarrollo 2022-2027 (PED). El siguiente cuadro describe la alineacion a cada uno de estos
instrumentos de planeacion:

Tabla 3. Vinculacién a los instrumentos de la planeacion estratégica en el ambito local, nacional e

internacional

Nivel de
objetivo del Pp

Fin

Propdsito

Componente 1.
Servicio
educativode 0 a
2 afos de
educacion inicial
fed. trans.

Componente 2.
Servicio
educativode 3 a
5 anos
preescolar fed.
trans.

PMP

(Objetivo )
Asegurar el
acceso,
permanencia y
egreso de los
estudiantes de
todos

los niveles
educativos para
garantizar el
derecho a la
educacion.

(Estrategia)
Ampliar las
oportunidades
educativas en la
entidad a todos
los segmentos
de poblacion.

(Linea de
accion)
Fortalecer la
atencion
educativa en las
localidades de
mayor rezago.

(Linea de
accion)
Fortalecer la
atencion
educativa en las
localidades de
mayor rezago.

PED PND

(Objetivo)
Ampliar la
cobertura a nivel  la
estatal en
materia

educativa.

(Tema)

(Estrategia) -
Garantizar el

derecho a la

educacion para

la poblacion.

(Linea de -
accion) Reducir

las brechas de

cobertura en

todos los tipos,

niveles y

modalidades

educativas.

(Linea de -
accion) Reducir

las brechas de

cobertura en

todos los tipos,

niveles y

modalidades

educativas.

Derecho a

Educacion

oDS

(Objetivo) 4.
Garantizar
una
educacion
inclusiva,
equitativa y
de calidad y
promover
oportunidade
s de
aprendizaje
durante toda
la vida para
todos.
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¢La alineacion esta
clara y sélidamente
establecida?

Si, la garantia de la
educacion establecida y
la promocion de
oportunidades establecida
se materializa mediante el
acceso, permanencia y
egreso de los estudiantes.

Si, al ampliar las
oportunidades educativas
a todos los segmentos se
contribuye a garantizar el
derecho a la educacién.

Si, al fortalecer la
atencion educativa en las
localidades mas
rezagadas se reducen las
brechas de cobertura.

Si, al fortalecer la
atencion educativa en las
localidades mas
rezagadas se reducen las
brechas de cobertura.
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Componente 3.
Servicio
educativo de 6 a
11 afos primaria
fed. trans.

Componente 4.
Servicio
educativo de 12
a 14 anos
secundaria fed.
trans.

Componente 5.
Servicio
educativo
incluyente de
educacion
basica fed.
trans. en
vulnerabilidad.

Componente 6.
Apoyos
complementario
s primaria, sec.,
y normal fed.
trans.

(Linea de
accion)
Fortalecer la
atencion
educativa en las
localidades de
mayor rezago.

(Linea de
accion)
Fortalecer la
atencion
educativa en las
localidades de
mayor rezago.

(Linea de
accion)
Fortalecer la
atencion
educativa en las
localidades de
mayor rezago.

(Linea de
accion)
Fortalecer e
incrementar el
programa de
becas y apoyos
educativos en
todos los tipos,
niveles y
modalidades
educativas.

(Linea de
accion) Reducir
las brechas de
cobertura en
todos los tipos,
niveles y
modalidades
educativas.

(Linea de
accion) Reducir
las brechas de
cobertura en
todos los tipos,
niveles y
modalidades
educativas.

(Linea de
accion)
Garantizar la
inclusion
educativa sin
ninguna
discriminacion
de ninguna
indole.

(Linea de
accion) Reducir
las brechas de
cobertura en
todos los tipos,
niveles y
modalidades
educativas.

Si, al fortalecer la
atencion educativa en las
localidades mas
rezagadas se reducen las
brechas de cobertura.

Si, al fortalecer la
atencion educativa en las
localidades mas
rezagadas se reducen las
brechas de cobertura.

Si, al fortalecer la
atencion educativa en las
localidades mas
rezagadas se contribuye
a garantizar la inclusion
educativa sin
discriminacion.

Si, al fortalecer e
incrementar el programa
de becas y apoyos en
todos los niveles y
modalidades se reducen
las brechas de cobertura.

Fuente: Documento “Alineacion de programas presupuestarios vigentes 2023”
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9. ¢ El programa presupuestario cuenta con reglas de operacion (ROP) federales y/o
estatales o documento normativo que precisa en la forma de operar del mismo? En
caso de que la respuesta sea afirmativa, ¢ Es posible identificar el resumen narrativo
de la MIR (Fin, Propésito, Componentes y Actividades) en dicha normatividad?

1

Algunas de las Actividades de la MIR
se identifican en las ROP o el
documento normativo del programa.

Algunas de las Actividades y todos los
Componentes de la MIR se identifican
en las ROP o el documento normativo
del programa.

Algunas de las Actividades, todos los
Componentes, el Propésito y el Fin de
la MIR se identifican en las ROP o el
documento normativo del programa.

Algunas de las Actividades, todos los
Componentes y el Propdsito de la
MIR se identifican en las ROP o el
documento normativo del programa.

El programa presupuestario cuenta con un proyecto de reglas de operacion denominado
“‘Reglas de Operacién del Programa Presupuestario 2E206C1 - Cobertura en Educacion
Basica Inclusiva”. Estas reglas de operacion no se encuentran publicadas aun, pero fueron
facilitadas por el equipo del programa para esta evaluacion.

En este documento, se explica con detalle la forma de operar del programa en los siguientes
aspectos:

Seccion I. Caracteristicas del programa presupuestario

* Introduccién
» Fundamentacion y motivacion juridica
* Glosario de términos y definiciones

Seccion Il. Objetivos y alcances

* Objetivos (general y especificos)
» Poblacion potencial y objetivo; y cobertura geografica

Seccion lll. Operacion.

» Caracteristicas de los apoyos y becas
» Tipos o modalidades de apoyos y becas (montos)
*+ Temporalidad

* Requisitos y documentos que deben cubrir las y los alumnos y personas
aspirantes

* Procedimiento de seleccion de las y los alumnos o de las personas beneficiarias
* Procedimiento de seleccién en brigada de atencién

* Procedimiento de seleccion en las oficinas administrativas del departamento de
diagnostico para alumnos de educacion basica

» Procedimiento de seleccion de los apoyos otorgados a los CREI
» Derechos, obligaciones, sanciones e inspecciones

+ Las y los alumnos beneficiarios y/o las personas beneficiarias tendran derecho
a
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Las y los alumnos beneficiarios y/o las personas beneficiarias deberan cumplir
con las siguientes obligaciones

Son causales de cancelacion de la beca o apoyo

» Cronologia de los procesos

Del apoyo de atencidn a los problemas visuales de las y los alumnos de centros
escolares con sostenimiento federal de primaria y secundaria

Diagrama de proceso: apoyo de anteojos

Gestionar el tramite para las becas a las y los alumnos de centros escolares con
sostenimiento federal transferido

Diagrama de proceso: becas econdmicas de educacion primaria, secundarias
generales y secundarias técnicas

Diagrama de proceso: becas economicas para telesecundarias
Diagrama de proceso: becas econdémicas del centro de atencion multiple (CAM)
Tramites para los apoyos otorgados a los CREI

Diagrama de proceso: pago de subsidios a los centros regionales de educacion
integral (CREI)

Gestionar los tramites de apoyo (pre domingo) para las alumnas y alumnos
provenientes de los albergues escolares rurales

Diagrama de proceso apoyo de pre-domingo en albergues escolares rurales

Gestionar los tramites de apoyo (pre domingo) para las alumnas y alumnos
provenientes de localidades indigenas en el estado

Diagrama del proceso: apoyo de pre-domingo en centros de integracion social
(CIS)

Seccion IV. Verificacion y control

» Instancia ejecutora

* Instancia normativa

» Coordinacion institucional

+ Comprobacion de entrega del apoyo y/o beca
* Recursos financieros

Avances fisicos financieros
Cierre del ejercicio

Recursos no devengados
Auditoria, revision y seguimiento
Evaluacién externa

Seccion V. Transparencia y rendicién de cuentas

* Difusién
* Padron de beneficiarios/as
e Contraloria social

* Quejas y denuncias
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Anexos

Como se puede observar, en el proyecto de ROP se identifican los componentes vy
actividades, asi como los tipos de apoyos a la poblacion beneficiaria. Finalmente, es
importante mencionar que en este documento no se incluye el resumen narrativo de la MIR
(fin, propdsito, componentes y actividades). Sin embargo, el programa si cuenta con dicha
matriz en su version autorizada 2023, que fue entregada como documento probatorio para
esta evaluacion.
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10. ¢ En caso de qué el programa presupuestario no cuenta con reglas de operacion
o documento normativo que precisan su forma de operar y considerando que en el
programa se identifiquen componentes y actividades que destinen bienes, recursos
directos o indirectos a la poblaciéon siendo beneficiaria a través de ayudas y/o
subsidios, los cuales pueden ser econémicos o en especie, o bien, mediante la
prestacion de servicios, ¢se considera que el programa presupuestario debe contar
con reglas de operaciéon?

No aplica.
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Tema IV. Poblacion Potencial y Objetivo y Mecanismos de
Elegibilidad

11. ¢ El ente publico determina de manera clara a través de una metodologia en un
documento formal la definicion y cuantificacion de las poblaciones (referencia,
potencial, no afectada, postergada) para definir la poblaciéon objetivo del programa
presupuestario? En caso de contar con dicha metodologia, especificar la definicién
unidad de medida y cuantificacion definida de las poblaciones y que fuentes de
informacion se utilizaron para determinarlas.

En el documento de diagndstico se incluye el apartado 4.3 “Cuantificacion de la poblacién
o area de enfoque objetivo”; en este apartado se especifican las poblaciones de referencia,
no afectada por el problema, potencial, postergada y obijetivo.

4.3 Cuantificacion de la poblacion o area de enfoque objetivo

ENTE PUBLICO 401 | Servicios Educativos del Estado de Chihuahua
2E208C1 | Cobertura en Educacién Basica Incusiva

Brindar el servicio educativo a la poblacién con derecho a la educacién basica en sus

LTI B EFTEY Pl promover el acceso, permanencia y regreso a la educacion basica con una visién

oferta de escuelas piblicas.

niveles y

en la entidad, pan‘;

q

y con persp

de género,

T TR L L= Al Poblacion con necesidades de educacion basica no ingresa a los centros escolares de educacion basica de cualquier nivel y/o modalidad en la entidad.

2]

Definicién blads
Concepto dela . Total | Mujeres | Hombres
Poblacién Cantidad % Cantidad | % | Cantidad %
~ 1
Poblacién de Referencia
Poblacién en el estado que requiere el i
Poblacién relacionada con el &rea o sector servicio de educacion basica, en cualquier] 1,779,660 | 100% 890,400 50.0% 889,260 | 50.0%
donde se encuentra el problema nivel y/o modalidad. i
Poblacién no afectada por el problema
Poblacién en el estado que requiere el |
servicio de educacién bésica, en cualquier] |
14.9% | 74% 75%
Dentro de la Poblacion de Referencia, esta parte de la poblacion al no ser|nivel y/o modalidad que son atendidos en 266,007 13,752 134255
afectada por el problema queda fuera de los alcances del programa. | centros particularares, estatales y federales. !
Y
Poblacién P ial (Poblacién con Probl
Poblacién en el estado que requiere el
Parte de la poblaci6n de referencia, que es afectada por el problema (o |servicio de educacién basica, en cualquier |
sera afectada por el), y que por lo tanto requiere de los senvcios o bienes nivel y/o modalidad exceptuando los 1,513,653 | 85.1% 758,648 | 42.6% 755,005 | 42.4%
que proveera el Esta n se idera como elegible |atendidos en centros particularares, estatales |
para ser atendida y federales.
y justifica la existencia del programa.
Y
Poblacién Postergada
Poblacién en el estado que requiere el |
Es la poblacién que por algin criterio de focalizacién o caracteristica servicio de educacion basica, en cualquier 1,024,662 | 57.6% 517,118 29.1% 507,544 | 285%
el no esta en reales de atender. nivel y/o modalidad que no son atendidos.
Poblacién Objetivo
Es el nimero de beneficiarios, que corresponde a un subgrupo de
la poblacién potencial (personas, familias, empresas,
instituciones) que el programa atendera en un periodo Poblacién en el estado que requiere el |
determinado, partiendo de criterios de focalizacién con base en ‘7"’:""/ de ':"I:‘:" bisica, :t:n:‘::q“"' 488,991 | 275% | 241,530 | 136% | 247,461 | 13.9%
las restricciones de recursos humanos y presupuestales. En nivel y/o modal Que son 0s en |
algunos casos, la poblacién objetivo corresponde con la centros federal transferido.
poblacién potencial, siempre y cuando las restricciones de
recursos permitan la antencién del total de la poblacién
potencial.

* Fuente: Formato PbR/SED-5 elaborado por la Secretaria de hacienda del gobierno del estado de Chihuahua
con datos proporcionados por CONAPO (2018) a mitad del afio y por el Departamento de Estadistica del

SEECH.
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Sin embargo, en dicho documento no se describe la metodologia seguida para definir la
poblacién objetivo. A pesar de ello, se observa en la tabla que las definiciones de los
diferentes tipos de poblaciones es correcta, que se especifica la unidad de medida y que la
la fuente proviene de CONAPO (2018) y del Departamento de Estadistica de SEECH.
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12. ;El programa cuenta con informaciéon sistematizada que permite conocer la
demanda total de apoyos y las caracteristicas de los solicitantes? (socioeconémicas
en el caso de personas fisicas y especificas en el caso de personas morales).

Respuesta: Si.

1

El programa cuenta con informacion
sistematzada, pero esta no permite
conocer la demanda total de apoyos

El programa cuenta con informacion
sistematzada que permite conocer la
demanda total de apoyos, pero no las

ni las caracteristicas de los | caracteristicas de los solicitantes.
solicitantes.

4 El programa cuenta con informacion | El programa cuenta con informacion
sistematzada que permite conocer la | sistematzada que permite conocer la
demanda total de apoyos y las | demanda total de apoyos y las
caracteristicas de los solicitante y se | caracteristicas de los solicitantes.
utiliza como fuente de informacion
Unica de la demanda total de apoyos.

Justificacion:

Si, el Pp cuenta con un sistema de informaciéon educativa para la informacion de los
alumnos’, donde se incluye el Registro de Condiciones para la Inclusién y la Equidad
Educativa y el Modulo de Administracion Escolar para Inicial, Preescolar, Primaria y
Secundaria en todas sus modalidades (general indigenas, migrantes, especial, CEDEX y
CREI) asi como el Médulo de Administracion de Misiones Culturales, (misiones) y el Médulo
de Administracion de Servicios Asistenciales (Albergues). Estas bases de datos permiten a
las y los operadores del Programa conocer la demanda total de apoyos.

Si bien no se incluye informacion socioecondémica de las personas fisicas, si se incluyen
otros datos para conocer las caracteristicas de las y los solicitantes, como el CCT; estatus
de inscripcion; promedio; grado/grupo; pais de nacimiento; entidad de nacimiento; lengua
materna; segunda lengua; tercera lengua; alumnos del extranjero; barreras para el
aprendizaje y la participacion (BAP); inclusién educativa (informe de evaluacién
psicopedagoégica y propuesta curricular adaptada); y apoyos compensatorios (alumno
hospitalizado y ausente por mas de un mes del salén de clases; proyecto primaria para
nifos migrantes; proyecto de atencion educativa poblacién indigena; beca).

7 Fuente: Sistema de Informacidn Educativa para la Informacion de los Alumnos (El equipo del SEECH
entregd capturas de pantalla al equipo evaluador como evidencia).
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13. ¢El Programa presupuestario cuenta con mecanismos de elegibilidad de sus
beneficiarios? En caso de contar con estos, especifique cuales y qué informacion
utiliza para hacerlo y mencionar que son congruentes con las caracteristicas de la
poblacién objetivo.

Justificacion:

Si, en el documento de proyecto de reglas de operacion se incluye el apartado “Seccion lll.
Operacion” donde se especifican los mecanismos de elegibilidad de los beneficiarios.

En la subseccion 3.1.3 requisitos y documentos que deben cubrir las y los alumnos y
personas aspirantes, se sefala que las personas aspirantes deben cumplir requisitos por
tipo de apoyo y/o beca que se detallan en los anexos 1, 2, 3,45,67,89,10y 11. En la
subseccion 3.1.4 Procedimiento de seleccion de las y los alumnos o de las personas
beneficiarias, se especifica que al cumplir el o la alumna con los requisitos de elegibilidad
especificados en los anexos 2, 3, 4, 9, 10 y 11 de las reglas de operacién, se vuelve
beneficiario/a automatico/A del apoyo de pre-domingo sin requerir pasar por algin proceso
de seleccién. Y sefiala que a excepcién del caso de la seleccidon de las y los alumnos del
apoyo de anteojos, se podra realizar por alguna de las siguientes modalidades (que también
se detallan):

- Procedimiento de seleccion en brigada de atencién

- Procedimiento de seleccién en las oficinas administrativas del Departamento de
Diagndstico para Alumnos de Educacién Basica

- Procedimiento de seleccion de los apoyos otorgados a los CREI

La siguiente tabla muestra los tipos de apoyo otorgado, la informaciéon que utiliza y la
congruencia de las caracteristicas de estos mecanismos con la poblacién objetivo.

Tabla 4. Caracteristicas de los tipos de apoyo otorgados

Tipo de apoyo
otorgado

Dotacién de anteojos
graduados alumnos y
alumnas de primaria
secundaria de
centros escolares con
sostenimiento
Federal transferido

Informacién que utiliza

- Diagndstico de problemas

de agudeza visual.

Responsable

Responsable de la
brigada del
departamento de
diagnostico para
alumnos de educacién
bésica de servicios
educativos del estado
de Chihuahua

Mutua Investigacion e Innovacién Social S.C.

Congruencia con PO

Es congruente. La
poblacién con
problemas de
agudeza visual es un
subconjunto de la
poblacién en el
Estado que requiere
el servicio de
educacién bésica en
la modalidad de
primaria y
secundaria.
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Becas para alumnas y
alumnos de
educacidén primaria,
secundarias
generales y
secundarias técnicas
de los centros
escolares con
sostenimiento
federal transferido

Becas para alumnas y
alumnos de
telesecundaria de los
centros escolares con
sostenimiento
federal transferido

Becas del Centro de
Atencién Mdltiple
(CAM)

- Solicitud (anexo 5) Titular de la direccién
- Acta de nacimiento

- Comprobante de ingresos

de la institucién
educativa

del la o las personas de quien
dependa econémicamente
que muestran un ingreso
igual o menor a cuatro
salarios minimos percapita
vigentes.

- Comprobante de domicilio.
-Constancia de situacién
médica tratante actualizada
en caso de ser alumno que
enfrenta barreras para el
aprendizaje y la participacién
-Aviso de privacidad
-Solicitud (Anexo 13)

-Acta de nacimiento
-comprobante de ingresos del
la o las personas de quien
dependa econémicamente
que muestran un ingreso

Titular de la direccién
de la institucién
educativa

igual o menor a cuatro
salarios minimos percapita
vigentes.

- Comprobante de domicilio.
-Constancia de situacién
médica tratante actualizada
en caso de ser alumno que
enfrenta barreras para el
aprendizaje y la participacién
-Aviso de privacidad
-Solicitud (Anexo 13)

-Acta de nacimiento
-comprobante de ingresos del

Titular de la direccién
de la institucién
educativa

la o las personas de quien

dependa econémicamente

que muestran un ingreso

igual o menor a cuatro

salarios minimos percapita

vigentes.

- Comprobante de domicilio.

-Constancia de situacién

médica tratante actualizada

en caso de ser alumno que

enfrenta barreras para el

aprendizaje y la participacién

-Aviso de privacidad

Mutua Investigacion e Innovacién Social S.C.

Es congruente. Se
solicitan datos para
comprobar el nivel
socioecondémico de la
familia con lo cual se
comprueba la
necesidad de la beca
econdmica.

Es congruente. Se
solicitan datos para
comprobar el nivel
socioecondmico de la
familia con lo cual se
comprueba la
necesidad de la beca
econdmica.

Es congruente. Se
solicitan datos para
comprobar el nivel
socioecondémico de la
familia con lo cual se
comprueba la
necesidad de la beca
econdmica.
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Pago de combustible
para el transporte de
las y los alumnos de
las comunidades
aledafias a los CREI

Pago de
alimentacién de las y
los alumnos que
asisten a los CREI

Pre domingo para las
y los alumnos de los
albergues escolares
rurales provenientes
de comunidades
dispersas con apoyo
asistencial tutorial
federal transferido

Pre domingo para las
y los alumnos de los
CIS con
sostenimiento
federal transferido

-Solicitud de gestién de
apoyo

-Solicitud de gestién de
apoyo

- Solicitud de pago de Pre
domingo
- archivo de apoyos en

formato digital que contenga:

-listado con el nombre
completo de alumnos y
alumnas que estdn inscritos y
asistan al albergue

-monto del apoyo

-localidad

-edad

-sex0

-CURP

- Oficio de solicitud de pago
de Pre domingo

- archivo de apoyos en

formato digital que contenga:

-listado con el nombre
completo de alumnos y
alumnas que estdn inscritos y
asistan al CIS

-monto del apoyo

-localidad

-edad

-Sex0

-CURP

Direccién de
educacién primaria de
servicios educativos
del estado de
Chihuahua

Departamento de
recursos financieros e
ingresos propios

Titular de la direccién
del albergue escolar
rural

Titular de la direccién
del CIS

Es congruente en
tanto que la
poblacién
beneficiada son los
alumnos que utilizan
el transporte en los
CREI, que son un
subconjunto de la
poblacién objetivo.
Es congruente en
tanto que la
poblacién
beneficiada son los
alumnos que reciben
alimentacién en los
CREI, que son un
subconjunto de la
poblacién objetivo.
Es congruente en
tanto que la
poblacién
beneficiada son los
alumnos de los
albergues que
reciben clases per
domingo, que son un
subconjunto de la
poblacidén objetivo.

Es congruente en
tanto que la
poblacién
beneficiada son los
alumnos de los
albergues que
reciben clases per
domingo, que son un
subconjunto de la
poblacién objetivo.

14. ;Los procedimientos y/o mecanismos para la seleccién de beneficiarios y/o
proyectos del programa presupuestario consideran las siguientes caracteristicas?

H) Incluye criterios de elegibilidad claramente especificados, es decir, no existe
ambigliedad en su redaccion.

Mutua Investigacion e Innovacién Social S.C.
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Esta estandarizado, es decir, es utilizado por todas las instancias ejecutoras.

Respuesta: Si.

J) Esta establecido en la normatividad aplicable (no documentos oficializados).
K) Esta difundido publicamente.

1 El procedimiento/mecanismo para la | El procedimiento/mecanismo para la | 2
seleccion de  beneficiarios y/o | seleccion de beneficiarios y/o
proyectos tiene al menos una de las | proyectos tiene al menos dos de las
caracteristicas establecidas. caracteristicas establecidas.

4 | El procedimiento/mecanismo para la | El procedimiento/mecanismo para la | 3
seleccion de  beneficiarios y/o | seleccion de  beneficiarios  y/o
proyectos tiene las cuatro | proyectos tiene al menos tres de las
caracteristicas establecidas. caracteristicas establecidas.

Justificacion

En la siguiente tabla se analizan los cuatro incisos de esta respuesta para cada tipo de
apoyo y beneficiario de este Pp.

Tabla 5. Criterios de elegibilidad

Tipo de apoyo

Criterios sin
ambiguedad

Dotacion de anteojos

graduados alumnos y
alumnas de primaria
secundaria de centros
escolares con sostenimiento
Federal transferido

Becas para alumnas y
alumnos de educacioén
primaria, secundarias
generales y secundarias
técnicas de los centros
escolares con sostenimiento
federal transferido

Becas para alumnas y
alumnos de telesecundaria

de los centros escolares
con sostenimiento federal
transferido

Becas del Centro de
Atencién Multiple (CAM)
Pago de combustible para
el transporte de las y los
alumnos de las
comunidades aledafas a
los CREI

Estandarizad Establecid
0s oenla
(utilizados normativid
por todas las ad
instancias aplicable
ejecutoras)

Si ROP

Los criterios estan
bien especificados
para cada tipo de
apoyo y son
distintos, pero en
ningun caso se
especifica si una vez
cumpliendo con
todos los requisitos,
todos los solicitantes
reciben el pago o
esta sujeto a
disponibilidad de
algun tipo.

Mutua Investigacion e Innovacién Social S.C.

Difundi
do
publica
mente

Si
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Pago de alimentacién de las
y los alumnos que asisten a
los CREI
Pre domingo para las y los
alumnos de los albergues
escolares rurales
provenientes de
comunidades dispersas con
apoyo asistencial tutorial
federal transferido
Pre domingo para las y los
alumnos de los CIS con
sostenimiento federal
transferido

Fuente: ROP

Mutua Investigacion e Innovacién Social S.C.
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15. ¢Los procedimientos del programa presupuestario para recibir, registrar y dar
tramite a las solicitudes de los bienes y/o servicios que genera, cuentan con las
siguientes caracteristicas?

procedimiento.

Respuesta: Si.

L) Corresponden a las caracteristicas de la poblacion objetivo.
M) Existen formatos definidos, que identifican y definen plazos para cada

N) Estan disponibles, es decir, son publicos y accesibles para la poblacion objetivo®.
O) Estan apegados al documento normativo del programa.

1

Los procedimientos para recibir
resgistrar y dar tramite a las solcitudes
de los bienes y/o servicios cuentan
con al menos wuna de las
caracteristicas descritas.

Los procedimientos para recibir
resgistrar y dar tramite a las solcitudes
de los bienes y/o servicios cuentan
con al menos dos de |las
caracteristicas descritas.

Los procedimientos para recibir
resgistrar y dar tramite a las solcitudes
de los bienes y/o servicios cuentan
con al menos todas las caracteristicas
descritas.

Los procedimientos para recibir
resgistrar y dar tramite a las solcitudes
de los bienes y/o servicios cuentan

con al

menos

tres de

caracteristicas descritas.

las

Justificacion:

En la siguiente tabla se analizan los cuatro incisos de esta respuesta para cada tipo de
apoyo otorgado por este Pp.

Tabla 6. Procedimientos del programa presupuestario para recibir, registrar y dar tramite a las
solicitudes por tipo de apoyo

Tipo de apoyo

en a las
caracteristi
cas de la
poblaciéon
objetivo

Dotacién de anteojos Si
graduados alumnos y

alumnas de primaria

secundaria de centros

escolares con

sostenimiento Federal

transferido

Correspond Existen

formatos
definidos, que
identifican y
definen plazos
para cada
procedimiento.

Se solicita un
diagndstico
visual por medio
de un estudio
optométrico que
se refleja en el
Carnet Visual
(Anexo 12)

Mutua Investigacion e Innovacién Social S.C.

Estan
disponibles,
es decir,
son
publicos y
accesibles
parala
poblacién
objetivo.
ROP

Estan
apegados
al
documento
normativo
del
programa.

Si

42



Evaluacion de Disefio en Tiempo Real
Programa 2E206C1 Cobertura en Educacion Basica Inclusiva

Becas para alumnas y Si Solicitud (Anexo ROP Si
alumnos de educacion 5)

primaria, secundarias

generales y secundarias

técnicas de los centros

escolares con

sostenimiento federal

transferido

Becas para alumnas y Si Solicitud (Anexo ROP Si
alumnos de telesecundaria 13)

de los centros escolares

con sostenimiento federal

transferido

Becas del Centro de Si Solicitud (Anexo ROP Si
Atencién Mdltiple (CAM) 13)

Pago de combustible para Si Formato de ROP Si
el transporte de las y los gestion de apoyo

alumnos de las (anexo 14)

comunidades aledanas a

los CREI

Pago de alimentacién de Si Solicitud de ROP Si
las y los alumnos que gestién de apoyo

asisten a los CREI (Anexo 15)

Pre domingo para las y los Si Oficio de solicitud ROP Si
alumnos de los albergues de pago de Pre

escolares rurales domingo (los

provenientes de datos se

comunidades dispersas con especifican en el

apoyo asistencial tutorial Anexo 10)

federal transferido

Pre domingo para las y los Si Oficio de solicitud ROP Si

alumnos de los CIS con
sostenimiento federal
transferido

de pago de Pre
domingo (los
datos se
especifican en el
Anexo 11)

Puede decirse que todos los tipos de apoyo cuentan con procedimientos y formatos
definidos que son adecuados a su poblacién obijetivo, es decir, son coherentes en sus
requisitos e informacion solicitada. Siendo apoyos tan diversos, se considera positivo en
términos de la gestion del Pp que exista la informacién anterior sistematizada ya en el
proyecto de ROP y, aunque actualmente no son publicos, lo seran una vez que éstas se
publiquen oficialmente.

Mutua Investigacion e Innovacién Social S.C. 43



Evaluacion de Disefio en Tiempo Real
Programa 2E206C1 Cobertura en Educacion Basica Inclusiva

16. 4EI

programa presupuestario cuenta con una estrategia/instrumento o

mecanismo de cobertura documentado para atender a su poblacion objetivo con las
siguientes caracteristicas?

Incluye la definicion de la poblacién objetivo.

Especifica metas de cobertura anual.

Abarca un horizonte de corto, mediano y/o largo plazo.
Es congruente con el disefio y operacion del programa.

Con el disefio actual del Pp es posible alcanzar las metas de cobertura definidas

(metas factibles).

Respuesta: Si.

1

La estrategia/instrumento o]
mecanismo de cobertura cuenta con
al menos una de las caracteristicas
establecidas.

La estrategia/instrumento o]
mecanismo de cobertura cuenta con
al menos dos de las caracteristicas
establecidas.

4 |La estrategia/instrumento o|La estrategia/instrumento o]
mecanismo de cobertura cuenta con | mecanismo de cobertura cuenta con
al menos tres de las caracteristicas | al menos tres de las caracteristicas
establecidas. establecidas.

Los procedimientos para recibir
resgistrar y dar tramite a las solcitudes
de los bienes y/o servicios cuentan
con todas las caracteristicas
descritas.

Justificacion:

En el documento de Diagndstico, en el Anexo |. “Ficha con datos generales del programa
propuesto o con cambios sustanciales”, se define la poblacién objetivo como “Alumnas y
alumnos de 0 a 14 afnos de educacién basica inscritos en centros federal transferido” y la
cuantifica en 488,991 alumnas (241,530) y alumnos (247,461).

En el mismo anexo se localiza la tabla “Estimacion te metas para los indicadores del nivel
proposito y componentes de la MIR 2023”. En esta tabla se establecen las metas para cada
nivel de objetivos:

Mutua Investigacion e Innovacién Social S.C.
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Estimacion de metas para los indicadores de nivel propésito y componentes de la MIR 2023:

Nivel Nombre del Indicador Metas
Porcentaje de nifios y nifias de 0 a 14 afios con oportunidades de acceso a
S o . 50.66
Educacién Basica federal transferido.
PROPOSITO
Porcentaje de personas mayores de 15 afios en rezago educativo atendidos 0.24
con Educacién Basica federal transferido. ’
Componente Porcentaje de alumnas y alumnos atendidos en Educacion Inicial
. . 0.17
col escolarizada en escuelas federal transferido.
Componente Porcentaje de nifios y nifias atendidos en la Educacién Preescolar General
. 34.13
Cc02 en escuelas federal transferido.
Porcentaje de alumnas y alumnos atendidos en la Educacién Primaria 66.59
Componente General escuelas federal transferido. '
co3 Porcentaje de abandono en Educacién Primaria Federal Transferido. -1.01
Porcentaje de alumnas y alumnos atendidos en la Educacién Secundaria
General, Secundaria Técnica y Telesecundaria en escuelas federal 66.31
Componente transferido.
co4 Porcentaje de abandono en Educacién Secundaria Federal Transferido. 2.27
Componente Porcentaje de atencidn de las y los alumnos en situacion de vulnerabilidad 12.99
cos 2 . . .
en relacién al total atendido en centros federales transferido.
Componente Porcentaje de las y los alumnos de Educacién Preescolar, Primaria,
Cco6 Secundaria y Normal federal transferido con apoyos complementarios 4.72
otorgados.

Fuente: Documento de Diagnéstico del Pp.
Como se observa no se define horizonte temporal de las metas. Sin embargo,

Como parte de los documentos entregados al equipo evaluador para este estudio, se
incluyé | carpeta denominada "Mecanismos de cobertura. Los documentos que contiene
incluyen los siguientes elementos relativos a la cobertura:

“ESTRATEGIAS DADYAT 2023 Indig_migrantes_cedex.xlsx”. En este archivo se
describen las estrategias de ampliacion de cobertura para CEDEX, educacion indigena
y migrantes y menonitas. Para cada una de estas se describen acciones a corto plazo
(anuales), mediano y largo plazo.

- ‘“Estrategias-educacion inicial y preescolar.xlsx”. En este archivo se describen las
estrategias de ampliacion de cobertura para educacion inicial y educacion preescolar.
Para cada una de estas se describen acciones a corto plazo (anuales), mediano y largo
plazo.

- “Estrategias de educacion secundaria.xIsx”. En este archivo se describen las estrategias
de ampliacion de cobertura para secundarias técnicas, secundarias generales y
telesecundarias. Para cada una de estas se describen acciones a corto plazo (anuales),
mediano y largo plazo.

A continuacién, un ejemplo de los rubros que contienen las pestafias de los tres anteriores
documentos:
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ACCIONES A LARGO HUMANOY

FINANCIERO

AMPLIACION DE

EVENTOS QUE
INFLUYEN EN LA

QUEY COMO LOHARAN
ACCIONES A CORTO PLAZO

HARAN,
ACCIONES A

POR QUE HACERLO D!
ESTA MANERA

DIRECCION NIVEL COBERTURA

escolar 2022-2023 y 2023- |/ ocmas delas |Ademas delas
2024 se llevaron y se campanas campanas La oficina de Enlace [Son algunas de las
Desconocimiento |llevaran a cabo campanias permanentas en |permanentes en los se encarga de la estrategias que han
del Nivel educativo |de difusién del Nivel en las los cenltros centros educ'at'wos, S€ lionas ($3500.00)  |funcionado para dar ¢
. de CEDEX como  |cinco regiones donde se educativos, se pretende_posnc;onar €N llos demas gastos |conocer el servicio
! una opcién para encuentan ubicados los pretg pde la comunidad a los de publicidad como |que prestan los
concluir la CEDEX(Juérez, posnclop ar en la CEPEX como una volantes, anuncios, |CEDEX, y son los
educacion basica. |Chihuahua, Delicias, Parral ;Z"ggg;; a ggﬁgn ;:ra dla a etc. lo asume cada [recursos con los que
y Camargo). *En cada usion de centro educativo.  [se cuentan.

como una educacion basica. Se

[SRHREAA-—TRtAREE ViRt AR

inicio de ciclo se les dota

|Foraecer  1a|DUesae nace anos |

vinculacion

se busca tener un

intrainstitucional con la

establecer

con instituciones

DIRECCION entre las |estrecho contacto |Direccién de Secundariay |nuevamentey |publicas y privadas ?::cénr::ad:eEnlace )
oE instituciones del|con el nivel de Superior para solicitar la  [ciclo con ciclo |para que quien requiera Educacion Basica Cuando existe la
sector secundarias y difusién del servicio de una vinculacion |el servicio de CEDEX vinculacién intra e
ATENCION . ; . . para Adultos y todo |. "~ O
ALA gducauyo e|telesecundarias a |CEDEX en las escuelas a |entre la sea atendl_o y culmme o persona de los interinstitucional
DIVERSIDA | CEDEX instancias que(través de su su cargo, para ello se DADyAT y la su educacion basica. CEDEX: podemos' abarcar un
DY realizan Direccion, para que |envio el oficio Direccién de Durante el ciclo escolar Supervisiones mayO( ndmero de
ACCIONES acciones los alumnos y correspondiente para que |Secundarias, 2026-2027 se visitaran Directivos y ' usuarios.
TRANSVER complementaria [alumnas que sean |se realizara la gestion de |para darle empresas Docentes.
SALES s a la|dados de bajade |Direccién a Direccion. mayor maquiladoras, asi
" i . Loda aalaats y " . inatibiial

Finalmente, en este
la matricula de 2023 a

“Metas PROSEDU_Proyecc Cobertura_Niveles_enviada.xlsx”.
archivo, se reflejan las proyecciones de Federal transferido en
2027.

A continuacién, una imagen que refleja los rubros y datos de este documento:

PROYECCIONES FEDERAL TRANSFERIDO

FEDERAL TRANSFERIDO  CICLO 2020-2021 Inicio 2021-2022 Inicio 2022-2023
NIVEL MAT TOTAL MATRICULATOTAL  MATRICULA TOTAL 2024 2025 2026 2027
INICIAL (0-2 AROS) 1,013 3,529 1,338 1,768 1,904 2,040 2,176
PREESCOLAR (3-5 ANOS) 72,156 69,472 70,503 73,904 74,760 75,616 76,472
PRIMARIA (6-11 AROS) 281,009 279,999 277,866 281,283 281,786 282,290 282,793
SECUNDARIA (12-14 ANOS) 131,788 132,139 126,219 131,640 132,006 132,371 132,737
ESPECIAL (CAM) 1,436 1,486 1,617 1,634 1,652 1,669 1,686
487,402 486,625 477,543 7 490,2297 492,108" 493,987" 495,865
ESPECIAL FED. TRANSF. (USAER+CAM 12,309 12,869 14,508
CICLO 2020-2021  Inicio 2021-2022  Inicio 2022-2023

2023-2024

2024-2025  2025-2026 2026-2027

SOSTENIMIENTO / MATRICULA ~ MATRICULA MATRICULA
SNE MODALIDAD MATIOTE MATRICULATOTAL  MATRICULATOTAL TOTAL TOTAL TOTAL
INICIAL FEDERAL TRANSFERIDO 1,013 3,529 1,338 1,768 1,904 2,176
CAI (LACTANTE Y MATERNAL) 462 306 754 996 1,073 1,150 1,226
INICIAL INDIGENA 551 602 584 772 831 890 950
INICIAL NO ESCOLARIZADA 7,594 2,621 0 0 0 0 0
PREESCOLAR FEDERAL TRANSFERIDO 72,156 69,472 70,503 73,904 74,760 75,616 76,472
CAI (PREESCOLAR) 709 466 0 0 0 0 0
GENERAL 66,931 64,267 65,649 68,816 69,613 70,410 71,207
INDIGENA 4,516 4,739 4,854 5,088 5,147 5,206 5,265
PRIMARIA FEDERAL TRANSFERIDO 281,009 279,999 277,866 281,283 281,786 282,290 282,793
GENERAL 261,112 259,584 257,409 260,574 261,040 261,507 261,974
INDIGENA 19,897 20,415 20,457 20,709 20,746 20,783 20,820
SECUNDARIA FEDERAL TRANSFERIDO 131,788 132,139 126,219 131,640 132,006 132,371 132,737
GENERAL 57,590 57,364 54,829 57,184 57,343 57,502 57,660
TECNICA 65,214 65,178 62,279 64,954 65,134 65,315 65,495
TELESECUNDARIA 8,984 9,597 9,111 9,502 9,529 9,555 9,581
ESPECIAL FEDERAL TRANSFERIDO 12,309 12,869 14,508 12,512 12,514 12,515 12,517
CAM 1,436 1,486 1,617 1,395 1,395 1,395 1,395
USAER 10,873 11,383 12,891 11,118 11,119 11,121 11,122

Se puede decir entonces que el programa cuenta con una estrategia de cobertura
documentada para atender a su poblacion objetivo que incluye la definicion de esta
poblacion. Sin embargo no se incluye en esta estrategia la modalidad de educacion
especial. En los documentos mencionados se especifican metas de cobertura anual,
nuevamente para todos los niveles y modalidades excepto educacion especial y primaria;
que abarcan un horizonte de corto, mediano y/o largo plazo. Estas metas son congruentes
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con el disefio y operacion del programa; y también se considera que con el disefio actual
es posible alcanzar las metas de cobertura definidas.
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Tema V. Analisis de la Matriz de Indicadores para
Resultados y su vinculacion con el Programa Operativo
Anual

17. ¢Las Actividades definidas para cada uno de los Componentes de la MIR del
Programa presupuestario cumplen con las siguientes caracteristicas?

a) Estan claramente especificadas y redactadas, con base en la sintaxis de la
Metodologia del Marco Légico.

b) Estan ordenadas de manera cronoldgica y en orden ascendente.

c) Son las suficientes y necesarias para producir los Componentes.

d) Su realizacion genera junto con los supuestos en ese nivel de objetivos los
Componentes.

1 Del 0 al 49% de las Actividades | Del 50 al 69% de las Actividades | 2

cumplen con todas las caracteristicas
establecidas en la pregunta

cumplen con todas las caracteristicas
establecidas en la pregunta

4 Del 85 al 100% de las Actividades
cumplen con todas las caracteristicas

Del 70 al 84% de las Actividades | 3
cumplen con todas las caracteristicas

establecidas en la pregunta

establecidas en la pregunta

La MIR del Pp para el gjercicio fiscal 2023, cuenta con SEIS Componentes y para cada uno
de ellos se definieron un total de veintiséis Actividades como se muestra en la siguiente

tabla:

Tabla 7. Actividades del Programa Presupuestario 2E206C1

Componentes Orden Actividades Orden
Servicio educativo para Atencion a los nifios y nifias de 0 a 2 afios
CO1 g : C0101
las alumnas y alumnos en los centros de atencion Infantil para
de 0 a 2 afios de impulsar su desarrollo.
educacion Inicial federal
transferido otorgado.
Operacion de los tramites académico-
e : . . C0102
administrativos para la atencién educativa
del nivel de educacién inicial federal
transferido.
Servicio educativo para Operacion de los tramites académico-
~ » Co02 . . g : C0201
las nifios y nifasde 3a 5 administrativos para la atencion educativa
anos de  preescolar del nivel preescolar general federal
general en escuelas transferido.
federal transferido
otorgado.
Servicio educativo para Operacion de los tramites académico-
C03 . , . ) C0301
las alumnas y alumnos administrativos para la atencion educativa
de6a 11 del nivel primaria general federal
transferido.
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Servicio educativo para
las y los adolescentes de
12 a 14 anos de
secundaria en escuelas

federal transferido
otorgado.
Servicio educativo

incluyente otorgado para
la atencion de las
alumnas y los alumnos
de educacién basica de
las escuelas federal
transferido en situacion
de vulnerabilidad

Co04

C05

Reconocimiento a los alumnas y alumnos
de primaria que muestran mayor nivel de
aprendizaje.

Proporcién de material de apoyo por
mesas técnicas de Chihuahua y Juarez a
las escuelas de primaria general federal
transferido

Operacion de los tramites académico-
administrativos para la atencion educativa
del nivel secundaria general federal
transferido.

Operacion de los tramites académico-
administrativos para la atencién educativa
del nivel secundaria técnica federal
transferido.

Operacion de los tramites académico-
administrativos para la atencion educativa
del nivel telesecundaria federal
transferido.

Aplicacién del instrumento de diagndstico
para el ingreso a secundaria.

Orientacién y asesoria a los padres y
madres de familia para el desarrollo de
nifos y nifias de las comunidades rurales.

Atencion a los nifios y nifas de 0 a 2 afios
en educacién Inicial indigena para
impulsar su desarrollo.

Operacion de las actividades
administrativas del nivel Preescolar
indigena federal transferido.

Operacion de las actividades

administrativas del nivel Primaria indigena
federal transferido.

Operacion de las actividades académico
administrativos de las y los alumnos con
necesidades educativas especiales y/o
aptitudes sobresalientes.

Operacion de las actividades académico
administrativos de las y los alumnos de
Educacion Migrante.
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C0303

C0401

C0402

C0403

C0404

C0501

C0502

C0503

C0504

C0505

C0506
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Apoyos complementarios
para las y los alumnos de

educacion primaria,
secundaria 'y normal
federal transferido
otorgados

C06

Atencion con educacion basica federal
transferido a las y los alumnos mayores de
15 afos en rezago

Capacitacién laboral y cultural para las y
los alumnos de las Misiones Culturales.

Gestiones académico-administrativas
para las areas de grupos vulnerables de
SEECH.

Proteccién de la integridad fisica de las y
los alumnos de planteles publicos de
preescolar, primaria y secundaria.

Deteccion de alumnos de primaria y
secundaria federal transferido que
presentan problemas visuales.

Tramitacion de estimulos educativos a las
y los alumnos de educacion basica y
normal federal transferido

Operacion de los tramites para los apoyos
de los centros regionales de educacién
Integral y programa de Integracion rural a
través de la educacion.

Operacion de los tramites administrativos
para las alumnas y alumnos provenientes
de comunidades dispersas con apoyo
asistencial-tutorial federal transferido.

Operacion de los tramites administrativos
para las y los alumnos provenientes de
localidades Indigenas en el estado con
apoyo asistencial educativo federal
transferido.

Tramitacion de paquetes de material
didactico, de oficina y de limpieza para los
centros de trabajo de educacién basica.

C0507

C0508

C0509

C0601

C0602

C0603

C0604

C0605

C0606

C0607

Fuente: elaboracion Propia con base en la Matriz de Indicadores para Resultados del Pp
2E206C1 para el gjercicio fiscal 2023.

Respecto al inciso a) que se refiere a la claridad de la definicién de las Actividades, es decir,
que no exista ambigledad, se identificé que todas las Actividades identificadas implican
acciones especificas y puntuales, su redaccion es clara y concisa, por lo que se cumple con

este inciso.
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En cuanto al inciso b), que se refiere al orden cronoldgico de las Actividades; el primer
Componente C01 cuenta con dos actividades, de las cuales se identificaron que no se
encuentran ordenadas cronolégicamente ya que no lo requieren al ser procesos distintos.
El Componente (C02) unicamente contiene una Actividad, por lo que no necesita estar
ordenada cronolégicamente. Respecto al tercer Componentes (C03), este tiene tres
actividades, las cuales son independientes por lo que no requieren estar ordenadas de
manera cronoldgica. Continuando con el analisis, el Componente 4 (C04), cuenta con
cuatro actividades, las cuales no requieren estar ordenadas cronolégicamente puesto que,
son independientes. Con relacion al (C05), se identificaron nueve actividades, las cuales en
términos generales se son independientes por lo que no requieren estar ordenadas
cronologicamente. Por ultimo, para el Componente seis (C06) se identificaron siete
Actividades las cuales no se encuentran ordenadas cronolégicamente, ya que son
independientes. Por lo tanto, se identificd que las actividades asociadas a los Componentes
no se encuentran ordenadas cronolégicamente ya que son independientes entre si, con lo
que se cumple con el inciso b).

Respecto al inciso ¢), que se refiere a si las Actividades son necesarias para producir sus
Componentes correspondientes, para el caso de:

e (CO01.- Servicio educativo para las alumnas y alumnos de 0 a 2 anos de
educacioén Inicial federal transferido otorgado: cuenta con dos actividades
referentes a la operacidn de tramites académico -administrativo y atencion infantil
para impulsar el desarrollo, mismas que al estar relacionada con el servicio
educativo de la educacion inicial, se considera que son indispensables para su logro.

e CO02.- Servicio educativo para las ninos y nifias de 3 a 5 aflos de preescolar
general en escuelas federal transferido otorgado: para el presente componente
se identific6 una actividad que es la operacion de los tramites académico-
administrativo para la educacion prescolar, cabe mencionar que dicha actividad es
necesaria para producir el componente, sin embargo, se necesitaria de mas
esfuerzos para cumplir con el objetivo.

e CO03.- Servicio educativo para las alumnas y alumnos de 6 a 11: cuenta con tres
actividades que hacen relacién a la operacion de los tramites académico-
administrativo para la atencion educativa del nivel primaria, asi como
reconocimientos a los alumnos de primaria que muestran mayor nivel de aprendizaje
y proporcionar material de apoyo por mesas técnicas a las escuelas de primaria, lo
cual son necesarios para brindar un buen servicio educativo.

e CO04.- Servicio educativo para las y los adolescentes de 12 a 14 afos de
secundaria en escuelas federal transferido otorgado: este componente cuenta
con cuatro actividades, las cuales hacen referencia a la operacién de los tramites
académico -administrativo en sus diversas modalidades del nivel secundaria, asi
como la aplicacién de un diagnostico, por lo que, son actividades necesarias para
brindar un eficiente servicio educativo para los adolescentes de 12 a 14 afos.
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e CO05.- Servicio educativo incluyente otorgado para la atencién de las alumnas
y los alumnos de educacién basica de las escuelas federal transferido en
situacion de vulnerabilidad: para el presente componente se identificaron nueve
actividades, relacionadas con atencion a los alumnos y alumnas con de educacion
inicial indigena, educacion a migrantes, alumnos y alemanas con regazo, asi como,
con necesidades educativas especiales y/o aptitudes sobresalientes, por lo que, en
conjunto se consideran en situacién vulnerable, es por lo anterior que cada situacién
necesita una atencion especifica, y en conclusion son necesarias para el logro del
componente.

e CO06.- Apoyos complementarios para las y los alumnos de educacion primaria,
secundaria y normal federal transferido otorgados: en cuanto a este
componente se desarrollan siete actividades que se encuentran relacionadas con la
proteccidon a la integridad de las y los alumnos de planteles publicos en sus tres
niveles, asi como la deteccion de problemas visuales, estimulos educativos,
operacién de los tramites para los apoyos para el programa de integracion rural,
asistencia titular y limpieza para los centros de trabajo de educacién basica, por lo
que, se identificd que en conjunto son necesarios como apoyos complementarios
para el pleno desarrollo educativo en el estado.

De acuerdo a lo anterior, las actividades que se desarrollan para cada uno de los
componentes, son necesarias para el logro de cada componente, por lo que, se da
cumplimiento con el inciso c).

En lo relativo al inciso d), en el que se pregunta sobre si su realizacién genera junto con los
supuestos a este nivel, sus objetivos, se identificd que, para este nivel de la MIR, para cada
una de las actividades se senald un supuesto. Por lo que, el andlisis se desarrolla para las
actividades de cada uno de los componentes.

Para el Componente C01 (“Servicio educativo para las alumnas y alumnos de 0 a 2 afios
de educacion Inicial federal transferido otorgado”) se encuentran dos actividades que
definen sus supuestos de la siguiente manera:

e Ministracion oportuna del recurso financiero. /Condiciones favorables de sanidad,
seguridad e integridad fisica./

¢ Ministracion oportuna de los recursos financieros. Condiciones favorables de
sanidad, seguridad e integridad fisica y redes informaticas operando
adecuadamente.

Como se puede observar, estan definidas como factores externos y contribuyen junto con
sus respectivas Actividades al Componente, a excepcion de las redes informaticas, puesto
que son factores internos propiamente a cargo de las dependencias. Por lo que, en términos
generales se identificd que para brindar un buen servicio de atencion educativa se necesita
de recursos financieros, asi como las condiciones favorables de sanidad, seguridad e
integridad fisica.
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Respecto al Componente C02 (“Servicio educativo para las nifios y nifias de 3 a 5 afios de
preescolar general en escuelas federal transferido otorgado”), cuenta con una actividad en
donde su supuesto es:

e Ministracién oportuna de los recursos financieros. Condiciones favorables de
sanidad, seguridad e integridad fisica y redes informaticas operando
adecuadamente.

El supuesto, se encuentra redactado como un factor externo, a excepciéon de las redes
informaticas, sin embargo, al hacer referencia a factores importantes se considera que si
contribuye junto a su Actividad a la generacion del Componente.

En cuando al Componente C03 (“Servicio educativo para las alumnas y alumnos de 6 a
117”), se encuentran tres actividades con sus supuestos cada una, las cuales se muestran
a continuacién:

e Ministracion oportuna de los recursos financieros. Condiciones favorables de
sanidad, seguridad e integridad fisica y redes informaticas operando
adecuadamente.

e Las madres y padres de familia permiten que sus hijos o hijas participen en las
etapas de la olimpiada del conocimiento.

e Ministracion oportuna de los recursos financieros. Proveedores envian
oportunamente los suministros. Condiciones favorables de sanidad, seguridad e
integridad fisica y redes informaticas operando adecuadamente.

En su mayoria los supuestos estan redactados como factores externos, como se ha
mencionado anteriormente las redes informativas operando apropiadamente se consideran
factores internos, sin embargo, al considerar factores relevantes como los recursos
financieros, la integridad fisica, la autorizacion de los padres de familia para que sus hijos
participen en olimpiadas del conocimiento, se consideran relevantes por lo que, fue posible
identificar su contribucion al Componente.

Para el Componente C04 (“Servicio educativo para las y los adolescentes de 12 a 14 afios
de secundaria en escuelas federal transferido oforgado”) de donde se desprenden cuatro
actividades que definen sus supuestos de la siguiente manera:

e Ministracion oportuna de los recursos financieros. Condiciones favorables de
sanidad, seguridad e integridad fisica y redes informaticas operando
adecuadamente.

e Aplicacion del instrumento de diagnéstico para el ingreso a secundaria.

Se identificé que dos de los cuatro supuestos antes mencionados se encuentran redactados
como factores externos que contribuyen al Componente, ya que para el caso de las redes
informaticas operando adecuadamente, se considera que es un supuesto interno del Pp y
por lo tanto de la SEECH. Por su parte, el equipo evaluador identificé areas de oportunidad
para el supuesto de la actividad C0404, puesto que, se redacta como “aplicacion de
instrumento de diagnéstico para el ingreso a secundaria”, y se entiende como como factor
interno, es por lo anterior, que se recomienda definirlo de la siguiente manera: “alumnos y
alumnas aprueban el instrumento de diagndstico para el ingreso a secundaria’.
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Referente al Componente C05 (“Servicio educativo incluyente otorgado para la atencion de
las alumnas y los alumnos de educacion basica de las escuelas federal transferido en
situacion de vulnerabilidad”), cuenta con 9 actividades, cada uno con respectivos
supuestos:

C0501. Madres y padres de familia se inscriben y asisten a las capacitaciones en
Educacion Inicial

C0502. Madres y padres de familia se inscriben y asisten a las capacitaciones en
Educacion indigena

C0503. Ministracion oportuna de los recursos financieros. Condiciones favorables
de sanidad, seguridad e integridad fisica y redes informaticas operando
adecuadamente.

C0504. Ministracion oportuna de los recursos financieros. Condiciones favorables
de sanidad, seguridad e integridad fisica y redes informaticas operando
adecuadamente.

C0505. Las madres y padres inscriben y envian a sus hijas e hijos a los servicios de
Educacion Especial.

C0506. Las madres y padres inscriben y envian a sus hijas e hijos a los servicios de
Educacion Migrante

C0507. Personas mayores de 15 afos en rezago se inscriben en centros de
Educacion Basica para adultos

C0508. Interés de las personas por incorporarse al programa y acreditar la
educacion basica

Interés de las personas por incorporarse al programa

De acuerdo con lo anterior, se identificd que en general se encuentran redactados como
factores externos, por lo que, se puede asegurar que contribuyen, junto con sus respectivas
Actividades, al Componente. Por su parte, como se ha mencionado anteriormente las redes
informativas operando adecuadamente se considera como factor interno.

Finalmente, para el C06 (“Apoyos complementarios para las y los alumnos de educacion
primaria, secundaria y normal federal transferido otorgados”),

C0601. Ministracion oportuna de los recursos financieros. La comunidad donde se
encuentre el centro escolar cuenta con servicio médico que cubra el seguro escolar.
C0602. Ministracién oportuna de los recursos financieros. Los proveedores envian
oportunamente los suministros.

C0603. Alumnas y alumnos solicitan estimulo educativo.

C0604. Ministracion oportuna de los recursos financieros. Condiciones favorables
de sanidad, seguridad e integridad fisica y redes informaticas operando
adecuadamente.

C0605. Ministracion oportuna de los recursos financieros. Condiciones favorables
de sanidad, seguridad e integridad fisica y redes informaticas

C0606. Ministracion oportuna de los recursos financieros. Condiciones favorables
de sanidad, seguridad e integridad fisica y redes informaticas operando
adecuadamente.

C0607. Ministracién oportuna de los recursos financieros. Los proveedores envian
oportunamente los paquetes
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Para el presente componente, se identificaron en su mayoria como factores externos y
contribuyen, junto con sus respectivas Actividades, al Componente respectivo.

Se identificé que, en términos generales los supuestos estan redactados como factores
externos y contribuyen al Componente. De acuerdo con lo anterior se da cumplimiento con
el inciso d).

Con base en el analisis correspondiente a cada criterio de la pregunta, el nivel de
Actividades del Pp 2E206C1 cumple el 98 por ciento de los requerimientos de la pregunta,
con areas de oportunidad en la redaccién de los supuestos de las actividades relacionadas
con los Componentes, por lo que, le corresponde el nivel CUATRO.
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18. ¢ Los Componentes referidos en la MIR del Programa presupuestario cumplen con
las siguientes caracteristicas?

a) Son los bienes o servicios que entrega el programa y contribuyen a una linea de
accion especifica del Plan Estatal de Desarrollo vigente.
b) Se vinculan con los bienes y servicios definidos en las Reglas de Operacién (ROP)
o normatividad del programa.
c) Estan redactados como resultados logrados, con base en la sintaxis de la
Metodologia del Marco Légico.
d) Son necesarios y suficientes para el logro del Propdsito.
e) Su realizacion genera junto con los supuestos en ese nivel de objetivos el Propésito.
Del 0 al 49% de los Componentes | Del 50 al 69% de los Componentes
1 cumplen con todas las | cumplen con todas las
caracteristicas establecidas en la | caracteristicas establecidas en la
pregunta pregunta
Del 85 al 100% de los Componentes | Del 70 al 84% de los Componentes
cumplen con todas las | cumplen con todas las

caracteristicas establecidas en la
pregunta

caracteristicas establecidas en la
pregunta

El 2E206C1 cuenta con seis Componentes a través de los cuales se busca el cumplimiento
del objetivo del Pp a nivel Propésito. De acuerdo con la Guia para la Construccion de la
Matriz de Indicadores para Resultados los Componentes, se definen como “los productos o
servicios que deben ser entregados durante la ejecucion del programa, para el logro de su
Propésito™. De acuerdo con el documento citado, la sintaxis de los Componentes debe
seguir la siguiente estructura:

Figura 1 Sintaxis de los Componentes.

Fuente: Guia para la Construccion de la Matriz de Indicadores para Resultados 2015

Productos o

servicios
proporcionados

Verbo en

participio
pasado

Componente

De acuerdo con la metodologia antes mencionada, se hace un analisis puntual de cada uno
de los Componentes que contiene la MIR del Pp 2E206C1

9 SHCP. (2015). Guia para la Construccion de la Matriz de Indicadores para Resultados, p.26.

Mutua Investigacion e Innovacién Social S.C.

56



Evaluacion de Disefio en Tiempo Real
Programa 2E206C1 Cobertura en Educacion Basica Inclusiva

Tabla 8. Componente del Programa Presupuestario 2E206C1.

Nivel MIR

Propésito

Co1

C02

C03

Co04

C05

C06

Objetivo

Supuesto

Poblacién con necesidades de educacion basica ingresa a los centros
escolares de educacion basica de cualquier nivel y/o modalidad

federal transferido.

Servicio educativo para las
alumnas y alumnos de 0 a 2
afos de educaciéon inicial
federal transferido otorgado.

Servicio educativo para las
nifios y nifias de 3 a 5 anos de
preescolar general en escuelas
federal transferido otorgado.

Servicio educativo para las
alumnas y alumnos de 6 a 11
afios de primaria en escuelas
federal transferido.

Servicio educativo para las y los
adolescentes de 12 a 14 afos
de secundaria en escuelas
federal transferido otorgado.

Servicio educativo incluyente
otorgado para la atencion de las
alumnas y los alumnos de
educacion basica de las
escuelas federal transferido en
situacién de vulnerabilidad.

Apoyos complementarios para
las y los alumnos de educacion
primaria, secundaria y normal
federal transferido otorgados.

Madres y padres de familia inscriben y
envian a sus hijos e hijas a los centros de
Educacion Inicial.

Madres y padres de familia se inscriben
y envian a sus hijos e hijas a los centros
de Educacién Preescolar.

Padres y madres de familia inscriben y
envian a sus hijos e hijas a las escuelas
de Educacién primaria. Se mantienen
estables las condiciones econdmicas,
sociales, sanitarias y de salud en el
estado para que las alumnas y alumnos
puedan asistir a los centros de educacion
primaria.

Padres y madres de familia inscriben y
envian a sus hijos e hijas a las escuelas
de Educacidon secundaria federal
transferido. Se mantienen estables las
condiciones  econodmicas, sociales,
sanitarias y de salud en el estado para
que las alumnas y alumnos puedan
asistir a los centros de educacién
secundaria.

Madres y padres inscriben y envian a sus
hijas e hijos a la escuela.

Politicas que establezcan apoyos
economicos a alumnas y alumnos que
asi lo requieren. Ministracion oportuna
de los recursos financieros. Condiciones
de sanidad, de seguridad y redes
informaticas favorables.

Fuente: elaboracién Propia con base en la Matriz de Indicadores para Resultados del Pp 2E206C1
para el ejercicio fiscal 2023
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En cuanto al inciso a) que hace referencia a que si los Componentes resultan en los bienes
0 servicios que presta el Pp y que contribuyen a una linea de accion especifica del Plan
Estatal de Desarrollo del Estado de Chihuahua vigente, para el caso de todos los
componentes estan redactados como servicios que presta el Pp a la poblacion objetivo y
se encuentran alineados al objetivo de “ampliar la cobertura a nivel estatal en materia
educativa”, |la estrategia de garantizar el derecho a la educacién para la poblaciéon y la linea
de accién de reducir las brechas de cobertura en todos los tipos, niveles y modalidades
educativas, por lo que se cumple con el inciso a)

Para el inciso b) se analiza la vinculacién con los bienes y servicios definidos en la
normatividad del programa. Para el caso del Pp evaluado, se considera como marco
normativo el Estatuto Organico de los Servicios Educativos del Estado de Chihuahua
(SEECH) '°. Para el C01, se identifica en el articulo 32, donde menciona la responsabilidad
de la Direccion de Educacion Inicial y Preescolar. En el mismo orden de ideas el articulo
36, hace relacion a las facultades de las y los titulares de los departamentos de la educacién
preescolar que menciona el C02, en cuanto al C03 se identificd en la fraccién Il del articulo
32, donde se menciona que la Direccién de Educacion Primaria tendra a su cargo la
prestacion del servicio de educacién primaria regular. Referente al C04, el articulo 33,
menciona las facultades de los titulares de las direcciones de educacion secundaria, por su
parte el componente CO05, en el articulo 40, especificamente la faccion VII, hace énfasis a
brindar servicios de asistencia a la nifiez en situacion de vulnerabilidad, y por ultimo el C06,
al no ser claro con el bien o servicio, no se identificé en el documento normativo del
programa. De esta manera se tiene evidencia de la vinculacion de cuatro de los
Componentes con el marco normativo del Pp y, por ende, se cumple este inciso.

El inciso c) por su parte, analiza la forma en que estan redactados los Componentes y que
deben cumplir con estar expresados como resultados logrados. Para el caso de uno de los
Componentes, no se cumple con la regla de sintaxis sefialada en la figura 1 (producto o
servicio + verbo en participio pasado), sin embargo, el resto de componentes que son cinco,
se encuentran redactados como resultados logrados al hacer mencion de los servicios
otorgados, por lo que, se cumple con este inciso.

Respecto al inciso d) relacionado con la necesidad de los Componentes para dar
cumplimiento al Propésito, se considera que, a través de otorgar servicio educativo a las
alumnas y alumnos de educacion inicial, nivel preescolar, primaria, secundaria y en
situacién vulnerable, se contribuye de manera directa a cubrir las necesidades de la
poblacion para ingresar a los centros escolares de educacién basica, por lo que se cumple
con este inciso.

Por ultimo, respecto al inciso e), referente a que cada uno de los Componentes generen
junto con sus supuestos el nivel Propdsito, (entendidos como factores externos), en el caso
del C01 y el C02, se estableci6 como supuesto que para otorgar servicios educativos a la
educacion inicial se requiere de que madres y padres de familia inscriben y envian a sus
hijos e hijas a los centros de Educacion Inicial de Educacion Preescolar, lo cual es necesario
para el logro del objetivo. Para el C03 y C04, se defini6 el supuesto como: padres y madres
de familia inscriben y envian a sus hijos e hijas a las escuelas de Educacion secundaria
federal transferido. Se mantienen estables las condiciones econémicas, sociales, sanitarias
y de salud en el estado para que las alumnas y alumnos puedan asistir a los centros de

1 A la fecha de realizacion de la presente evaluacion, el Estatuto Organico de los Servicios Educativos del Estado de
Chihuahua tiene el caracter de proyecto.
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educacion primaria y secundaria, los cuales son factores externos y son necesarios para el
logro del objetivo,

Continuando con el analisis se identifico el supuesto del componente C05, como Madres y
padres inscriben y envian a sus hijas e hijos a la escuela, cabe mencionar que, aunque es
un factor externo, se podria fortalecer sefialando en la redacciéon del supuesto las
condiciones econdmicas, sociales y de seguridad que permitan que las madres y padres de
familia envien a sus hijas e hijos a la escuela. Finalmente, para el C06 se establece el
supuesto: Politicas que establezcan apoyos econdémicos a alumnas y alumnos que asi lo
requieren. Ministracion oportuna de los recursos financieros. Condiciones de sanidad, de
seguridad y redes informaticas favorables, las politicas que establezcan los apoyos en un
factor interno que en caso de que no existan se puede incluir al interior del Pp como una
actividad. Con base en lo establecido en la pregunta, en términos generales se cumple con
este inciso.

De acuerdo con el analisis anterior, el Pp cumple, con el 90 por ciento de los requerimientos

de la pregunta, por lo que, de acuerdo con los rangos establecidos le corresponde el nivel
CUATRO.
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19. ¢El Propésito definido en la MIR del Programa presupuestario cuenta con las
siguientes caracteristicas?

Es unico, es decir, incluye un solo objetivo.
Esta redactado como una situacién alcanzada e incluye la poblacion objetivo o area de
enfoque, con base en la sintaxis de la Metodologia del Marco Lagico.
Su logro no esta controlado por los responsables del programa e implica una

contribucion significativa al logro del Fin.

Es consecuencia directa que espera ocurrira como resultado de los Componentes y los

supuestos a ese nivel de objetivos.

El Propdsito del Programa
presupuestario cumple con al menos
una de las caracteristicas.

El Propdsito del Programa
presupuestario cumple con al menos
dos de las caracteristicas.

El Propdsito del Programa
presupuestario cumple con las cuatro
caracteristicas.

El Propdsito del Programa
presupuestario cumple con al menos
tres de las caracteristicas.

El nivel Propdsito del Pp en la MIR 2023 se define como: “Poblacion con necesidades de
educacion basica ingresa a los centros escolares de educacion basica de cualquier nivel
y/o modalidad federal transferido”. Con base en esta definicion se realiza el analisis tomando
en consideracion que las reglas de sintaxis para la expresion del Propdsito de acuerdo con la
Guia para la Construccion de la Matriz de Indicadores para Resultados establecen que el
Propdsito debe contener: a) sujeto (poblacion objetivo); b) verbo en presente y ¢c) complemento
(resultado logrado). Con base en estas premisas se realiza el analisis.

Respecto al inciso a), que tiene que ver con su unicidad, se identifico tal, ya que en la redaccién
se sefala a la “Poblacion con necesidades de educaciéon basica ingresa a los centros
escolares(...)”, con lo que se cumple con esta caracteristica.

Para el inciso b), que pregunta sobre la redaccién del Propdsito como una situacion alcanzada,
se identifica en la redaccién que “Poblacion con necesidades de educacién basica ingresa a los
centros escolares de educaciéon basica (...)” lo que permite inferir que es una situacion
alcanzada.

Para el caso del inciso c), referente a si el logro del Propodsito no esta controlado por los
responsables del Pp es importante resaltar que el programa requiere de otras instancias a las
de la SEECH para el logro del Propésito, por otro lado, de acuerdo con la légica vertical del Pp,
se puede sefalar que a partir de mejorar los servicios educativos en todos los niveles de
educacion basica que son: educacidn inicial, preescolar, primaria y secundaria, contribuiria a
brindar una mejor cobertura de educacién basica en el Estado de Chihuahua, por otro lado, por
lo tanto, se cumple con el inciso.

En el mismo sentido del parrafo anterior, con base en la Iégica vertical del Pp, se tiene evidencia
de que el Propdsito es consecuencia directa de los componentes que, aunque no son claros en
su redaccion su objetivo contribuye al logro del Propésito. Por su parte, los supuestos de este
nivel hacen referencia a las madres y padres de familia que envian a sus hijos e hijas a las
escuelas de nivel basico, asi mismo, mencionan la estabilidad econdmica, social, sanitaria y de
salud en el estado para que las alumnas y alumnos puedan asistir a la escuela, por lo anterior,
implica una condicion externa necesaria para el logro del objetivo, es asi que se cumple con
esta caracteristica.

De acuerdo con el analisis anterior, el Pp cumple con las cuatro caracteristicas establecidas en
la pregunta, por lo que, le corresponde el nivel CUATRO.
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20. ;El Fin de la MIR del Programa presupuestario cuenta con las siguientes
caracteristicas?

a) Esta claramente especificado y redactado, de acuerdo a la sintaxis de la
Metodologia del Marco Légico.
b) Es un objetivo del programa el cual contribuye a un objetivo superior del Plan Estatal

c)

de Desarrollo vigente, es decir, no se espera que la ejecucion del programa sea

suficiente para alcanzar el Fin.

Su logro no esta controlado por los responsables del programa.
d) Es unico, es decir, incluye un solo objetivo.

El Fin del Programa presupuestario
cumple con al menos una de las
caracteristicas.

El Fin del Programa presupuestario
cumple con al menos dos de las
caracteristicas.

El Fin del Programa presupuestario
cumple con las cuatro caracteristicas.

El Fin del Programa presupuestario
cumple con al menos tres de las

caracteristicas.

La redaccién del objetivo a nivel Fin en la MIR 2023 es la siguiente “Contribuir a ampliar
la cobertura en Educacion Basica en sus distintos niveles y modalidades mediante
la oferta del servicio educativo en escuelas publicas”.

Las reglas de sintaxis para la expresion del nivel Fin en la MIR, de acuerdo con la Guia
para la Construccién de la Matriz de Indicadores para Resultados, establecen que éste debe
contener: a) “el qué” (contribuir a un objetivo superior); b) “mediante/a través de” y c) “el
como”, (la solucion del problema). Con base en estas premisas se realiza el analisis.

Para el inciso a), referente a su especificacién y redaccion conforme a la Metodologia del
Marco Logico (MML), y con base en los parrafos anteriores, sefiala el “qué” al indicar
“ampliar la cobertura en Educacion Basica”, lo que a su vez esta alineado al objetivo del
PED; por su parte sefiala que lo anterior lo lograra mediante la oferta del servicio educativo
en escuelas publicas (...); con lo que se cumple este inciso.

En el mismo orden de ideas, como ya se habia sefialado en el parrafo anterior, el objetivo
a este nivel contribuye a un objetivo superior del Plan Estatal de Desarrollo vigente que se
define como “Ampliar la cobertura a nivel estatal en materia educativa”, con lo que se
corrobora que cumple con el inciso b).

Respecto al inciso c), en efecto, su logro no esta controlado por los responsables del
programa, ya que requiere de la interaccién de distintas instancias para el logro del objetivo
a este nivel, como son los directivos y docentes de las instituciones que conforman los
niveles y modalidades de la educacion basica. Finalmente, en lo relativo a su unicidad, este
se declara como “ampliar la cobertura en Educacion Basica (...)”, con lo que se cumple este
inciso.

De esta manera, el Pp cumple con las cuatro caracteristicas establecidas en la pregunta,
por lo que le corresponde el nivel CUATRO.
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21. ;La modalidad presupuestaria del Pp es consistente con el objetivo que éste
2

persigue, con los bienes y/o servicios que genera, con sus actividades sustantivas
Y, en conjunto, con su mecanismo de intervencion.

No procede valoraciéon cuantitativa.

De acuerdo con la estructura programatica del Estado de Chihuahua, el programa evaluado
tiene la modalidad tipo E-Prestacion de servicios publicos, el cual se enfoca en realizar
actividades del sector publico para satisfacer la demanda de la sociedad.

Con base en lo anterior se toma como referencia su respectiva MIR en la que se identifica
como el resultado esperado "Poblacién con necesidades de educacion basica ingresa
a los centros escolares de educacion basica de cualquier nivel y/o modalidad federal
transferido” a partir del cual se puede observar la orientacion del Pp a la prestacion del
servicio de educacion basica a los centros escolares en condiciones favorables para el
aprendizaje, lo que resulta consistente con la modalidad E.

En cuanto a los servicios que proporciona, el Pp establece seis servicios correspondientes
a las distintas modalidades (educacién inicial, preescolar, primaria, secundaria) asi como
para grupos vulnerables, que cumplen con la definicion de la modalidad E del Pp. De esta
manera, se confirma que el mecanismo de intervencion del Pp es consistente con la
prestacion de servicios publicos a que hace referencia la modalidad E.
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22. ;Las Fichas Técnicas de los indicadores de la MIR del Programa presupuestario

cuentan con la siguiente informacion?

a) Nombre

b) Descripcion

c) Tipoy dimension.

d) Método de calculo.

e) Unidad de Medida.

f) Frecuencia de Medicion.

g) Linea base.

h) Metas.

i) Trayectoria del indicador (ascendente, descendente, regular o nominal).
j) Datos de las variables del indicador.

1 Del 0% al 49% de las Fichas Técnicas | Del 50% al 69% de las Fichas
de los indicadores del programa | Técnicas de los indicadores del
tienen las caracteristicas | programa tienen las caracteristicas
establecidas. establecidas.

4 | Del 85% al 100% de las Fichas | Del 70% al 84% de las Fichas
Técnicas de los indicadores del | Técnicas de los indicadores del
programa tienen las caracteristicas | programa tienen las caracteristicas
establecidas. establecidas.

De acuerdo con la informacién proporcionada por la SEECH, se tuvo evidencia de que el
Pp cuenta con 43 (CUARENTA Y TRES) indicadores incluidos en la MIR y cada uno de
ellos cuenta con una ficha técnica que los identifica. Cada ficha técnica se encuentra
sistematizada por lo que en su totalidad contienen todos los elementos establecidos en la
pregunta; a continuacién, se presenta un analisis mas especifico acerca de las
caracteristicas de los indicadores:

Cada uno de los indicadores que contiene la Matriz de Indicadores para Resultados cuenta
con un nombre y su respectiva descripcion. En cuanto a su tipo, los indicadores que
corresponden al nivel Fin y Propésito son estratégicos, el resto (39) se clasifican como de
gestion. En lo que se refiere a su dimension, predominan los de eficacia que son 26, los 17
restantes corresponden a la dimensién de eficiencia.

Por su parte, se identific6 que cada ficha técnica cuenta con un método de calculo,
especificamente en el campo que corresponde a la formula. Por otro lado, las fichas
técnicas establecen que 22 de los indicadores se miden como indice compuesto, 19 en
porcentaje y 2 se miden en promedio. En lo que respecta a la frecuencia de medicion, todos
los indicadores cuentan con el elemento, siendo que 23 de ellos generan informacién de
manera mensual, 18 de manera anual, uno de manera trimestral y el otro restante de modo
semestral; de la misma manera, se identificd que cada indicador establece una linea base
y metas. En lo relativo a su trayectoria, 40 de los indicadores tienen un sentido ascendente
y los 3 restantes consideran su trayectoria descendente. Finalmente, todos ellos cuentan
con los datos de las variables que se utilizan para su calculo.

De esta manera las fichas técnicas cumplen con todas las caracteristicas establecidas en
la pregunta, por lo que les corresponde el nivel CUATRO.
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23. En cada uno de los niveles de objetivos de la MIR del programa (Fin, Propésito,
Componentes y Actividades) existen indicadores para medir el desempeio del
programa con las siguientes caracteristicas:

Claridad: el indicador debera ser preciso e inequivoco;

Relevancia: el indicador debera reflejar una dimension importante del logro del
objetivo;

Economia: la informacion necesaria para generar el indicador deber estar
disponible a un costo razonable;

Monitoreable: el indicador debe poder sujetarse a una verificaciéon independiente;
Adecuado: el indicador debe aportar una base suficiente para evaluar el
desempefio; y

f) Aportaciéon Marginal: existe mas de un indicador para medir el desempefio en
algun nivel de objetivo y proveen informacién adicional.

a)

Del 0% al 49% de los indicadores del
programa tienen las caracteristicas
establecidas.

Del 50% al 69% de los indicadores del
programa tienen las caracteristicas
establecidas.

Del 85% al 100% de los indicadores
del programa tienen las
caracteristicas establecidas.

Del 70% al 84% de los indicadores del
programa tienen las caracteristicas
establecidas.

Para atender esta pregunta se realiza un analisis puntual de cada uno de los indicadores a
partir de las caracteristicas sefaladas en la pregunta denotando para cada caso si se
cumple con cada una de ellas. El analisis se desprende de los criterios para la seleccion de
indicadores que estan publicados en la “Guia para el Disefio de Indicadores Estratégicos”
de la SHCP.

Los indicadores deben cumplir con las siguientes caracteristicas:

e Claro: Los indicadores deben ser tan directos e inequivocos como sea posible, es
decir entendibles.

¢ Relevante: deben proveer informacién sobre la esencia del objetivo que se quiere
medir, deben estar definidos sobre lo importante, con sentido practico.

e Econdmico: Todos los indicadores tienen costos e implicaciones para su
construccion y medicion; se debe elegir aquellos que estén disponibles a un costo
razonable.

e Monitoreable: Los
independiente.

e Adecuado: provee suficientes bases para medir. Un indicador no deberia ser ni tan
indirecto ni tan abstracto que estimar el desempefio se convierta en una tarea
complicada y problematica.

e Aportacion Marginal: En el caso de que exista mas de un indicador para medir el
desempefio en determinado nivel de objetivo, el indicador debe proveer informacion
adicional en comparacién con los otros indicadores propuestos.

Nivel Fin

El nivel Fin le corresponde el objetivo “Contribuir a ampliar la cobertura en Educacion Basica
en sus distintos niveles y modalidades mediante la oferta del servicio educativo en escuelas
publicas”, mismo que cuenta con dos indicadores el primero de ellos es el "Eficiencia
terminal de la Educacién Basica", y el segundo es el “Indice de cobertura en Educacion

indicadores deben poder sujetarse a una comparacién
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Basica con equidad”. Ambos son claros puesto que el primero mide la cantidad de alumnos
que concluyeron el nivel y el segundo los alumnos que fueron atendidos durante el ciclo
escolar. En lo relativo a su relevancia, el primero de ellos que mide la eficiencia terminal,
proporciona un factor de éxito de la cobertura en educaciéon basica y por lo tanto es
relevante para este nivel. En el caso del segundo, no aunque mide la proporcién de la
poblacion de 0 a 14 afios atendida en educacion inicial, preescolar, primaria y secundaria,
es similar al indicador “Porcentaje de nifios y nifias de 0 a 14 afios con oportunidades de
acceso a educacion basica federal transferido”, por o que en este caso, para el este nivel
no es relevante..

Por lo que respecta a la economia, en ambos casos su proceso de construccion tiene un
costo razonable ya que son fuentes de informacion interna que estan publicadas en Datos
histéricos del Pp Cobertura en Educaciéon Basica Inclusiva, Dpto. de Seguimiento
Programatico y Presupuestal, Anual
http.://seech.qgob.mx/np/avisos/ejefiscal/2023/Datos historicos Indic SEECH/2E206C1 _C
OB RTURA INCLUSIVA/. En lo relativo a que los indicadores puedan sujetarse a
comprobacion externa, en ambos casos, se identificd en la pagina electrénica el resumen
de la MIR, mismo que no es suficiente para reproducir el calculo del indicador, por lo que
se no cumple con ser monitoreable.

Con lo expuesto anteriormente, se considera que unicamente el indicador de eficiencia
terminal provee las suficientes bases para medir la ampliacion de la cobertura del nivel
basico de la Educacién Basica en el Estado de Chihuahua, y por lo tanto, se considera
adecuado. Finalmente, lo que se refiere a la aportacion marginal, se cumple ya que son
indicadores relevantes que muestran de la mejor manera la contribucién esperada del
programa.

Nivel Propdsito

Este nivel le corresponde el objetivo “Poblacion con necesidades de educacion basica
ingresa a los centros escolares de educacion basica de cualquier nivel y/o modalidad
federal transferido”, para el que se disefiaron dos indicadores, el primero se define como:
"Porcentaje de personas mayores de 15 afios en rezago educativo atendidos con educacion
basica federal transferido", y el segundo indicador es “Porcentaje de nifios y nifias de 0 a
14 afios con oportunidades de acceso a educacion basica federal transferido”, solo el
primero de los indicadores es claro con lo que pretenden medir, que son las personas
mayores de 15 afios con rezago educativo que fueron atendidos, asi mismo se considera
relevante al medir la atencion de este grupo de poblacién a la educacion basica, sin
embargo para el caso del segundo indicador que menciona a los nifios y nifias de 0 a 14
afos con oportunidades de acceso a la educacion basica, no es claro lo que pretende medir
y la definicion del mismo no permite su comprension, es por ello que al no tener con claridad
la aportacion del resultado, no fue posible identificar su relevancia. Se recomienda
modificar el indicador como: Porcentaje de nifios y nifias de 0 a 14 afnos atendidos
en educacion basica federal transferido = (Alumnas y alumnos atendidos en
educacion basica federal transferido/Poblacion total de 0 a 14 afos)*100 y como
método de calculo porcentaje.

En cuanto a lo econémico, se considera como tal, ya que para su calculo se utilizan registros
internos a un costo razonable que son Datos histéricos del Pp Cobertura en Educacion
Basica Inclusiva, Dpto. de Seguimiento Programatico y Presupuestal, Anual
http.//seech.qob.mx/np/avisos/ejefiscal/2023/Datos historicos Indic SEECH/2E206C1 _C

OB RTURA INCLUSIVA/. Por otro lado, en lo relativo a su monitoreo, se revisoé el enlace
contenido en los medios de verificacion y no se identiificaron los suficientes elementos para
su comprobacion externa, es decir para reproducir ambos indicadores, por o que no cumple
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con esta caracteristica. La caracteristica de adecuado se cumple para el primer indicador
ya que provee los elementos suficientes para medir y en lo que se refiere a la aportacion
marginal, el disefio actual del indicador ofrece la mayor informacion respecto al objetivo que
desea medir.

No obstante, para el caso del segundo componente no se considera adecuado, puesto que
al no ser claro con lo que pretende medir, no presenta elementos que contribuyan al
objetivo, por lo que, tampoco cumple con la aportacién marginal.

Componente 01

Este Componente tiene como obijetivo “Servicio educativo para las alumnas y alumnos de
0 a 2 anos de educacion Inicial federal transferido otorgado” para el cual le corresponde el
indicador “Porcentaje de alumnas y alumnos atendidos en Educacion Inicial escolarizada
en escuelas federal transferido” que tiene por objetivo medir la medir a los alumnos y
alumnas atendidas en la educacion inicial, lo cual es claro en su objetivo y también relevante
para el objetivo que mide. En cuanto a la caracteristica de economia, para su calculo se
utilizan registros internos, por lo que, el costo de calcularlo es razonable ya que la
informacion se encuentra en los Datos histéricos del Pp Cobertura en Educacién Basica
Inclusiva, Dpto. de  Seguimiento  Programatico y  Presupuestal, Anual
http://seech.qob.mx/np/avisos/ejefiscal/2023/Datos historicos Indic SEECH/2E206C1 _C

OB RTURA INCLUSIVA/. En lo relativo a su monitoreo, se revisd el enlace contenido
anteriormente, en la que no se identificaron los elementos necesarios para reproducir el
indicador, por lo que, no cumple con esta caracteristica. La caracteristica de adecuado se
cumple ya que provee los elementos suficientes para medir y en lo que se refiere a la
aportacion marginal, el disefio actual del indicador ofrece la mayor informacion respecto al
objetivo que desea medir.

Actividades del CO1

La primera actividad del componente C01 “Atencién a los nifios y nifias de 0 a 2 afios en
los centros de atencion Infantil para impulsar su desarrollo”, cuenta con dos indicadores, el
primer de ellos se define como: “Porcentaje de alumnas y alumnos atendidos en los Centros
de Atencion Infantil’ y el segundo indicador se define como: “Porcentaje de acciones del
apoyo 1 del recurso del PEEI concluidas”. En lo que respecta a su claridad, ambos
indicadores son claros con lo que pretenden medir, sin embargo, se identificaron areas de
oportunidad para el segundo de ellos puesto que se recomendaria que se definiera de la
siguiente manera: porcentaje de acciones concluidas con el recurso del PEEI, por otro lado,
se identificaron relevantes, puesto que aportan de manera significativa al objetivo. Por su
parte en lo relativo a la Economia, se considera como tal, debido a que la informacién para
la construccion del indicador proviene de medios de verificacion internos que son Alumnos
y alumnas atendidos y capacidad de los CAl y Acciones apoyos PEEI Departamento de
Educacion Inicial Sorina Jaurequi Zamarréon 13078/13079 sorina.jaurequi@seech.edu.mx.
En lo que se refiere a ser Monitoreable aunque en los medios de verificacién se indica el
medio de verificacién y el contacto, no se tienen los elementos para la comprobacion
externa. Asimismo, se cumple con ser adecuado, considerando que el indicador mide
elementos especificos del objetivo. Finalmente, en lo que respecta a la aportacién marginal,
considerando lo anteriormente expuesto, se cumple.

Para el caso de la segunda actividad C0102 del CO1, define su objetivo de la siguiente
manera: Operacion de los tramites académico-administrativos para la atencion educativa
del nivel de educacién inicial federal transferido, de los cuales se identificaron cuatro
indicadores que son:
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1. Costo promedio de las actividades Pedagogico asistenciales por docente y personal
de apoyo.

2. Porcentaje de acciones del apoyo 6 del recurso del PEEI concluidas

3. Porcentaje de acciones del apoyo 4 del recurso del PEEI concluidas

4. Porcentaje de recurso ejercido para el programa Expansion de la Educacion Inicial
(PEEI)

En lo relativo a su claridad, se identificaron que los indicadores son claros con lo que
pretenden medir, aunque como area de oportunidad seria importante que el programa
considerara especificar el apoyo 6 y 4 al que se hace referencia en el indicador 2 y 3, por
otro lado, para el primer indicador no se identifica su relevancia ya que el costo promedio
de las actividades pedagogico asistenciales no asegura el cumplimiento en materia de
atencion de los tramites académico-administrativos. Se recomienda que el indicador sea:
“Porcentaje de tramites académico-administrativos para la atencion de educacion
inicial = (Namero de tramites académico-administrativos para la atencion de
educacion inicial realizados/ Numero de tramites académico-administrativos para la
atencién de educacion inicial)*100.

Para el resto de los indicadores, se identifica que son relevantes respecto a los objetivos
correspondientes. Por su parte en lo relativo a la Economia, se considera como tal, debido
a que la informacion para la construccion del indicador proviene de medios de verificacion
internos (Pdlizas GO y Pdlizas SP Departamento de Contabilidad José Refugio Talamantes
Delgado 13169 jose.talamantes@seech.ed y Acciones apoyos PEEI Departamento de
Educacioén Inicial Sorina Jauregui Zamarron 13079 sorina.jaurequi@seech.edu.mx). En lo
que respecta a la caracteristica de Monitoreable no se tuvo acceso a los documentos
mencionados en los medios de verificacion por lo que, no fue posible realizar la
reproduccion del indicador, de acuerdo a lo anterior no cumple con la caracteristica de
Monitoreable. Finalmente, en cuanto a lo Adecuado de los indicadores, como se sefialé en
lo que se refiere a su Relevancia, los indicadores reflejan lo indicado en el objetivo ya que
tiene alcances similares, por lo que, también cumple con la aportacién marginal.

Componente 02

Este Componente tiene como objetivo “Servicio educativo para las nifias y nifios de 3 a 5
anios de preescolar general en escuelas federal transferido otorgado” para el cual le
corresponde el indicador “Porcentaje de nifios y nifias atendidos en la Educacién Preescolar
General en escuelas federal transferido” que tiene por objetivo medir los nifos y nifias que
han recibido atenciéon en educacion preescolar, lo cual es claro en su objetivo y también
relevante para el objetivo que mide. En cuanto a la caracteristica de economia, para su
célculo se utilizan registros internos que es Datos histéricos del Pp Cobertura en Educacion
Basica Inclusiva, Dpto. de Seguimiento Programatico y Presupuestal, Anual
http://seech.gob.mx/np/avisos/ejefiscal/2023/Datos_historicos Indic SEECH/2E206C1 C
OBERTURA INCLUSIVA/. En lo relativo a su monitoreo, no se tuvo acceso al enlace por
lo que no se lograron identificar las estadisticas de la SEECH, necesarias para reproducir
el indicador. En cuanto a la caracteristica de adecuado se cumple puesto que considera
elementos especificos del objetivo y en lo que se refiere a la aportacion marginal, el disefio
actual del indicador ofrece la mayor informacion respecto al objetivo que desea medir.

Actividades del C02

El CO2 tiene una actividad, que se refiere a la “Operacion de los tramites académico-
administrativos para la atencion educativa del nivel preescolar general federal transferido”.
y su indicador mide el “Costo promedio de las actividades académico administrativas por
alumno y alumna de Preescolar General”. De esta manera se establece el objetivo de la
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medicion que es conocer el costo por alumno para brindar un buen servicio el cual aunque
es claro en su redaccion no es relevante ya que no mide aspectos relevantes del objetivo,
puesto que se requeriria de otros indicadores para conocer la atencién educativa en el
ejercicio fiscal. Se recomienda que el indicador sea: Porcentaje de tramites académico-
administrativos para la atencion de educacioén inicial = (Numero de tramites
académico-administrativos para la atencion de educacion preescolar realizados/
Namero de tramites académico-administrativos para la atenciéon de educacion
preescolar)*100.

Por su parte, referente a la Economia, se considera como tal debido a que la informacién
proviene de medios de verificacion internos Pdlizas GO y Pdlizas SP Departamento de
Contabilidad José Refugio Talamantes Delgado 13169 jose.talamantes@seech.edu.mx, ya
que se construye a partir de registros internos; no obstante, no se puede llevar a cabo su
comprobacion externa ya que la informacion no se encuentra disponible para ello y por ende
no se puede considerar Monitoreable. En cuanto a lo Adecuado del indicador, como se
senala en lo que se refiere a su Relevancia, el indicador no refleja de manera directa lo
indicado en el objetivo por lo que tampoco cumple con su aportacidén marginal, ya que, no
ofrece las bases suficientes para medir el objetivo.

Componente 03

Este componente tiene como objetivo “Servicio educativo para las alumnas y alumnos de 6
a 11 afios de primaria en escuelas federal transferido otorgado” y los indicadores asociados
son “Porcentaje de alumnas y alumnos atendidos en la Educacion Primaria General
escuelas federal transferido” y “Porcentaje de abandono en Educacién Primaria Federal
Transferido”. El primero mide las alumnas y los alumnos atendidos en educacion primaria,
mientras que el segundo mide el abandono en educacion primaria. Para ambos casos, los
indicadores son claros ya que expresa tanto la atencion como el abandono y al considerar
elementos especificos del objetivo, se consideran relevantes.

En lo relativo a la economia, ambos se calculan a partir de los Datos histéricos del Pp
Cobertura en Educacion Baésica Inclusiva, Dpto. de Seguimiento Programatico y
Presupuestal, Anual
http.//seech.qgob.mx/np/avisos/ejefiscal/2023/Datos historicos Indic SEECH/2E206C1 _C

OB RTURA INCLUSIVA/, por lo que se cumple que se construyan a un costo razonable y
al no tener acceso a la informacion para reproducir el indicador incumple con ser
monitoreable, al no poder realziarse su comporbacion exteran. En lo relativo a si los
indicadores son adecuados, ambos proveen las bases suficientes para medir el objetivo ya
que miden el avance en el servicio brindado en el sistema educativo del nivel primaria, por
lo que, se consideran como adecuado. Finalmente, en cuanto a la aportacion marginal, al
medirlos de manera adecuada al objetivo se considera que presentan aportacién marginal.

Actividades del CO3

El CO3 cuenta con tres actividades, la primera se refiere al objetivo Operacion de los
tramites académico-administrativos para la atencion educativa del nivel primaria general
federal transferido y se mide través del costo promedio de las actividades académico
administrativas por alumno y alumna de Primaria General federal transferido, lo cual no es
claro para el objetivo de medicion, sin embargo, no se considera relevante puesto que, no
permite medir el avance de la atencion educativa del nivel primaria. Por su parte, en lo
relativo a la economia se considera como tal, puesto que la informacion proviene de medios
de verificacion internos que son Pdlizas SP y GO Departamento de Contabilidad José
Refugio Talamantes Delgado 13169 jose.talamantes@seech.edu.mx, sin embargo, no se
pudo realizar su comprobacién externa por lo que, no se cumple con ser monitoreable, asi
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mismo, no se considera adecuado ya que no ofrece las suficientes bases para medir el
objetivo y por lo tanto no presente la suficiente aportacién marginal. Se recomienda
modificar el indicador a “Porcentaje de tramites académico-administrativos para la
atencion de educacién primaria realizados= (Numero de tramites académico-
administrativos para la atencién de educacién primaria realizados/ Numero de
tramites académico-administrativos para la atencién de educacioén primaria)*100.

En cuanto a la segunda actividad su objetivo se define como: reconocimiento a los alumnas
y alumnos de primaria que muestran mayor nivel de aprendizaje y se mide por medio del
costo promedio por alumna y alumno participante en las etapas zona, sector, estatal y
nacional de la olimpiada del conocimiento, no es claro el objetivo con lo que pretende medir
que es el reconocimiento al desempefio, ya que no especifica un elemento relevante del
del objetivo, en otras palabras, no mide el reconocimiento. En cuanto a la Economia se
considera como tal, considerando que la informacién para reproducir el indicador proviene
de medios de verificacion internos que son Pdlizas SP y GO Departamento de Contabilidad
José Refugio Talamantes Delgado 13169 jose.talamantes@seech.edu.mx, sin embargo, no
se tuvo acceso a la informacion para reproducir el indicador, por lo que no se consideran
monitoreables. En lo referente a lo adecuado, el indicador no refleja lo indicado en el
objetivo y, por lo tanto, no fue posible identificar su aportaciéon marginal. Se recomienda el
indicador: Porcentaje de alumnas y alumnos con apoyos por mayor nivel de
aprendizaje = (numero de alumnas y alumnos reconocidos por mayor nivel de
aprendizaje apoyados/ numero de alumnas y alumnos reconocidos por mayor nivel
de aprendizaje)*100

La tercera actividad hace referencia a la Proporcién de material de apoyo por mesas
técnicas de Chihuahua y Juarez a las escuelas de primaria general federal transferido y su
indicador mide el Porcentaje de escuelas beneficiadas con Materiales Educativos y Apoyos
Didacticos Chihuahua y Juarez, el cual no es claro ni relevante respecto del objetivo que se
pretende medir. También resulta un indicador econdémico, ya que se construye a partir de
medios de verificacion internos que son Escuelas beneficiadas y escuelas programadas
Materiales Educativos y Apoyos Didacticos Gloria Olofio Villota 414-16-18
mesa_tecnica@hotmail.com; no obstante, no se puede llevar a cabo su comprobacion
externa ya que la informacién no se encuentra disponible para ello y por ende no se puede
considerar Monitoreable. Por su parte, se identificd adecuado ya que ofrece bases para la
medicién del objetivo. En cuanto a su aportacion marginal, se cumple ya que ofrece las
bases suficientes para medir el objetivo.

Componente 04

El Componente C04 define su objetivo de la siguiente manera: Servicio educativo para las
y los adolescentes de 12 a 14 afios de secundaria en escuelas federal transferido otorgado.
cuenta con dos indicadores, el primero se define como: Porcentaje de alumnas y alumnos
atendidos en la Educaciéon Secundaria General, Secundaria Técnica y Telesecundaria en
escuelas federal transferido, y el segundo indicador es Porcentaje de abandono en
Educacion Secundaria Federal Transferido, se identificé que ambos indicadores son claros
con lo que pretenden medir por un lado son las alumnas y alumnos atendidos y el segundo
indicador mide el porcentaje de abandono. En lo que se refiere a su relevancia, al medir la
poblacién atendida y el porcentaje de abandono, contribuye de manera significativa al
objetivo que es otorgar el servicio educativo del nivel secundaria al mayor numero de
adolescentes. Por su parte, considerando que se calcula a partir de registros internos, que
son Datos histéricos del Pp Cobertura en Educacion Basica Inclusiva, Dpto. de Seguimiento
Programatico y Presupuestal, Anual
http://seech.qob.mx/np/avisos/ejefiscal/2023/Datos historicos Indic SEECH/2E206C1 _C
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OB RTURA INCLUSIVA/, cumple con la caracteristica de econémico. En concordancia con
lo anterior, al momemento de realizar el analisis no se tuvo acceso a la informacion
estadistica para reproducir ambos indicadores, por lo que no se cumple con ser
monitoreable. En cuanto a lo Adecuado del indicador, como se sefiala en lo que se refiere
a su Relevancia, el indicador refleja lo indicado en el objetivo, asi mismo, tomando como
referencia que son indicadores de atencion a la demanda y abandono, se considera que
cumple con su aportacion marginal.

Actividades del C04

La primera actividad del C04, tiene como obijetivo la Operacion de los tramites académico-
administrativos para la atencion educativa del nivel secundaria general federal transferido,
y se mide por medio del Costo promedio de las actividades académico administrativas por
alumno y alumna de Secundaria General federal transferido, cabe mencionar que el
indicador no es claro para el objetivo que pretende medir, ya que no identifica de manera
especifica la operacion de los tramites, por lo que, no es relevante.En su lugar se
recomienda redefinir el indicador de la siguiente manera: Porcentaje de tramites
académico-administrativos para la atencion de educacion secundaria realizados=
(Numero de tramites académico-administrativos para la atencion de educacion
secundaria realizados/ Numero de tramites académico-administrativos para la
atencion de educacién secundaria solicitados)*100. En lo referente a la economia, se
considera como tal, puesto que proviene de medios de verificacion internos que son las
Polizas SP y GO Depto. De Contabilidad C.P José Talamantes 13269
jose.talamantes@seech.edu.mx. En lo que respecta a la caracteristica de monitoreable no

se tuvo acceso a la informacién para la reproduccion del indicador, por lo que no cumple
con la caracteristica de monitoreable. Finalmente, en cuanto a lo Adecuado del indicador,
como se sefald en lo que se refiere a su Relevancia, el indicador no refleja lo indicado en
el objetivo y por su parte tampoco se identificd su aportaciéon marginal.

La segunda actividad del C04, define su objetivo de la siguiente manera: Operacion de los
tramites académico-administrativos para la atencién educativa del nivel secundaria técnica
federal transferido, el cual se mide por medio del costo promedio de las actividades
académico administrativas por alumno y alumna de Secundaria Técnica federal transferido,
por lo que, se identificd que el indicador es claro con lo que busca medir, sin embargo, en
concordancia con el indicador anterior, no cumple con ser relevante, puesto que, no
identifica de manera especifica la operacion de los tramites, como propuesta de mejora se
recomendaria modificarlo como: Porcentaje de tramites académico-administrativos
para la atencion de educacion secundaria técnica realizados= (Numero de tramites
académico-administrativos para la atencion de educacion secundaria técnica
realizados/ Numero de tramites académico-administrativos para la atencion de
educaciéon secundaria técnica solicitados)*100. En cuanto a la caracteristica de
economia, para su calculo se utilizan registros internos que son pdlizas SP y pdlizas GO
contabilidad José Talamantes 13269 jose.talamantes@seech.edu.mx por lo que, el costo
de calcularlo es razonable. En lo relativo a su monitoreo, no se tuvo evidencia de la
informacion publica disponible de este indicador, por lo tanto, no cumple con esta
caracteristica. La caracteristica de adecuado no se cumple ya que, como se mencion6 para
la caracteristica de relevante, el alcance que tiene el costo promedio por alumno, no
precisamente aporta a la operacién que menciona el objetivo, por lo que, pueden no ser
suficientes para medir y en lo que se refiere a la aportacién marginal, el disefio actual del
indicador no ofrece la mayor informacién respecto al objetivo que desea medir.

En cuanto a la tercera actividad del C04, se define como: Operacién de los tramites
académico-administrativos para la atenciéon educativa del nivel telesecundaria federal
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transferido y se mide por medio del Costo promedio de las actividades académico
administrativas por alumno y alumna de Telesecundaria federal transferido, se considera
que el indicador no es claro de acuerdo con el objetivo asociado asi como tampoco
relevante para medir el objetivo, puesto que no identifica de manera especifica la operacion
de los tramites, por lo que se recomienda que se mida de la siguiente manera: Porcentaje
de tramites académico-administrativos para la atencion de telesecundaria
realizados= (Numero de tramites académico-administrativos para la atencién de
educacion secundaria técnica realizados/ Numero de tramites académico-
administrativos para la atencion de telesecundaria solicitados)*100. En cuanto a la
caracteristica de economia, se considera como tal, puesto que, para su calculo se utilizan
registros internos que son: pdlizas SP y pdlizas GO contabilidad José Talamantes 13269
jose.talamantes@seech.edu.mx, sin embargo, en relativo a su monitoreo, no se tuvo
evidencia de que la informacién fuera disponible para reproducir el indicador, por lo que no
cumple con esta caracteristica. Referente a la caracteristica de no fue posible identificar
dicha caracteristica puesto que, el indicador no aporta elementos para el objetivo, en lo que
respecta a la a la aportacién marginal, el disefio del indicador no ofrece informacién
especifica al objetivo, por lo que no cumple.

El indicador de la actividad C0404, define el objetivo de la siguiente manera: Aplicacion del
instrumento de diagndstico para el ingreso a secundaria y lo mide por medio del costo
promedio por alumna y alumno para la aplicacion del IDANIS, por lo que no es claro de
acuerdo con el objetivo al que pretende medir, asi como tampoco relevante, ya que no fue
posible identificar de manera clara como el costo por la aplicacion del IDANIS (Instrumento
de Diagnéstico para Alumnos de Nuevo Ingreso a educacion basica), proporciona
informacion del objetivo, puesto que, el objetivo Unicamente hace referencia a la aplicacion
del IDANIS pero no se especifica la actividad a desempenar. Se recomienda el indicador:
(Porcentaje de aplicacion del IDANIS = Nimero de alumnos de nuevo ingreso que les
fue aplicado el IDANIS/Numero de alumnos de nuevo ingreso programados para la
aplicacion del IDANIS )*100

En lo relativo a la economia, se considera como tal, puesto que, el indicador se mide por
medio de medios de verificacion internos que son: Pdlizas SP y GO Depto. De Contabilidad
C.P José Talamantes 13269 jose.talamantes@seech.edu.mx. En cuanto a la caracteristica
de monitoreable, aunque se hace referencia al medio de verificacién, no se tuvo acceso a
la informacién para la comprobacion externa al no contar con la informacién disponible de
manera publica, no se cumple con esta caracteristica.

En lo tocante a si el indicador no es adecuado, se identificd que el indicador no provee de
bases suficientes para medir el objetivo, por lo que, al no medir de manera adecuada al
objetivo se considera que no presenta la mayor aportacion marginal.

Componente C05

El componente CO05 le corresponde al objetivo “Servicio educativo incluyente otorgado para
la atencién de las alumnas y los alumnos de educacién basica de las escuelas federal
transferido en situacion de vulnerabilidad”, mismo que cuenta con un indicador que se
define como: "Porcentaje de atencién de las y los alumnos en situacion de vulnerabilidad
en relacion al total atendido en centros federales transferido”. En lo relativo a su claridad,
se identificd que el indicador es claro con lo que pretende medir, que es la atencién de las
alumnas y alumnos en situacién de vulnerabilidad . Por su parte, se considera relevante,
puesto que, mide de manera directa al objetivo, para identificar a las y los alumnos en
situacion de vulnerabilidad. Por lo que respecta a la economia, se considera como tal,
debido a que la informacién para la construccién del indicador proviene de medios de
verificacion internos Datos histéricos del Pp Cobertura en Educaciéon Basica Inclusiva,
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DPTO. de Seguimiento Programatico y Presupuestal, Anual.
http://seech.qob.mx/np/avisos/ejefiscal/2023/Datos historicos Indic SEECH/2E206C1 _C
OBERTURA INCLUSIVA/. En lo relativo a que los indicadores puedan sujetarse a
comprobacion externa, en la direccion electronica, antes establecida se tuvo acceso a la
informacion para el calculo del indicador, por lo que, se cumple con el inciso d).

En cuanto a lo adecuado del indicador, se considera que el indicador de este nivel provee
la informacion suficiente para medir la el servicio educativo incluyente atendido. Es por ello
que, que se considera adecuado. Finalmente, lo que se refiere a la aportacion marginal, se
cumple ya que, el indicador es relevante y muestra de la mejor manera la contribucién
esperada del programa.

Actividades del C05

La primera actividad del C0O5 le corresponde el objetivo “Orientacién y asesoria a los padres
y madres de familia para el desarrollo de nifios y nifias de las comunidades rurales”, para
el que se disefd el indicador "Porcentaje de alumnas y alumnos beneficiados con
Educacion Inicial no escolarizada”, el indicador es claro con lo que pretende medir, por otro
lado, no se identifico que fuera relevante puesto que, mide a los alumnos y alumnas
beneficiadas con el servicio de educacion inicial, sin embargo el objetivo hace referencia a
la asesoria de padres y madres de familia, por lo que, no fue posible identificar su
contribucién. En cuanto a la economia se considera como tal, ya que para su calculo se
utilizan registros internos a un costo razonable como son los Datos historicos del Pp
Cobertura en Educacion Baésica Inclusiva, Dpto. de Seguimiento Programatico y
Presupuestal, Anual:
http.//seech.qob.mx/np/avisos/ejefiscal/2023/Datos historicos Indic SEECH/2E206C1 _C

OBERTURA INCLUSIVA/, Por otro lado, en lo relativo al monitoreo, se revisé el enlace
contenido anteriormente, sin embargo, no se tuvo evidencia de la informaciéon para
reproducir el indicador, por lo que no cumple con ser monitoreable. En lo referente a la
caracteristica de adecuado no se cumple puesto que no provee de elementos suficientes
para medir el objetivo y, por lo tanto, no se identificé su aportacién marginal.

La segunda actividad tiene como objetivo “Atfencién a los nifios y nifias de 0 a 2 afios en
educacion Inicial indigena para impulsar su desarrollo” el cual esta compuesto por el
indicador de “Porcentaje de alumnas y alumnos atendidos en Educacion Inicial Indigena en
escuelas federal transferido”, que tiene por objetivo medir las alumnas y alumnos que fueron
atendidos con el servicio de educacién inicial indigena, por su parte, cumple con su
relevancia, puesto que considera elementos que contribuyen al objetivo. En cuanto a la
caracteristica de economia, para su calculo se utilizan registros internos que son Datos
histéricos del Pp Cobertura en Educaciéon Basica Inclusiva, Dpto. de Seguimiento
Programatico y Presupuestal, Anual
http://seech.gob.mx/np/avisos/ejefiscal/2023/Datos_historicos Indic SEECH/2E206C1 C
OBERTURA INCLUSIVA/, por lo que el costo de calcularlo es razonable. En lo relativo a
su monitoreo, se reviso el enlace contenido anteriormente, sin embargo, no se identifico la
informacion para reproducir el indicador, por lo que, no cumple con esta caracteristica. Con
respecto a la caracteristica de adecuado se identificé que el indicador provee de elementos
suficientes para medir el objetivo y en lo que se refiere a la aportacion marginal, el disefio
actual del indicador ofrece la mayor informacion respecto al objetivo que desea medir.

La tercera actividad del CO05, define su objetivo como: Operaciéon de las actividades
administrativas del nivel Preescolar indigena federal transferido, y se mide por medio del
“Costo promedio para la atencién de alumnos y alumnas de Preescolar Indigena federal
transferido”. En lo que respecta a su claridad, el indicador es preciso al buscar medir el
costo unitario por alumna y alumno para la atencion de preescolar indigena, sin embargo,
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no resulta relevante ya que, con lo anterior no se asegura que la operacion de las
actividades administrativas. En su lugar, se recomienda medir Porcentaje de tramites
académicos para la atencion de preescolar indigena= (Nimero de tramites académico
para la atencién de educacién preescolar indigena realizados/ Numero de tramites
académicos para la atencion de educacion preescolar solicitados)*100. En cuanto a la
economia, se considera como tal, puesto que, se utilizan medios de verificaciéon internos
que son: pdlizas SP y polizas GO Dep, de contabilidad José Talamantes 13169
Jose.talamantes@seech.edu.mx a un costo razonable. En lo que se refiere a ser
monitoreable, no se tuvieron elementos suficientes para la comprobacién externa, por lo
que, no cumple con esta caracteristica. Por otro lado, la medicidén que se realiza es indirecta
ya que como se menciond, el indicador mide el costo unitario, lo que no es adecuado para
medir la operacion de las actividades administrativas. Finalmente, en lo que respecta a la
aportacién marginal, considerando lo anteriormente expuesto, no se cumple ya que existen
indicadores que permiten medir de mejor manera la operacién de las actividades
administrativas.

Referente a la cuarta actividad, tiene como objetivo “Operacién de las actividades
administrativas del nivel Primaria indigena federal transferido” y el indicador asociado es el
“Costo promedio para la atencion de alumnos y alumnas de Primaria Indigena federal
transferido.”, el cual mide el los alumnos atendidos en el nivel primaria, por lo que, es claro
en su redaccion. En lo que respecta a su relevancia, no se asegura esta caracteristica ya
que el costo unitario no aporta informacién relevante para conocer la operacion de las
actividades administrativas por lo que, como propuesta de mejora se recomienda medirlo
por medio del. Porcentaje de tramites académicos para la atencién de preescolar
indigena= (Numero de tramites académicos para la atencion de educacién preescolar
indigena realizados/ Numero de tramites académicos para la atencion de educacion
preescolar solicitados)*100. En lo relativo a la economia, el indicador se calcula por
medios de verificacion internos que son: pdélizas SP y pdlizas GO Dep, de contabilidad José
Talamantes 13169 Jose.talamantes@seech.edu.mx, por lo que, se cumple que se
construyan a un costo razonable. En cuanto a la caracteristica de monitoreable, aunque se
hace referencia al medio de verificacidon, no se tuvo acceso a la informacién para la
comprobacion externa al no contar con la informacion disponible de manera publica, no se
cumple con esta caracteristica.

En lo tocante a si el indicador es adecuado, se identifico que el indicador no provee de
bases suficientes para medir el objetivo, por lo que no cuenta con aportacién marginal, ya
que el indicador no mide de manera adecuada la operaciéon de las administrativas.

Respecto a la quinta actividad del C05, define su objetivo como: “Operaciéon de las
actividades académico administrativos de las y los alumnos con necesidades educativas
especiales y/o aptitudes sobresalientes”, se identificé que el indicador mide el costo
promedio para la atencién de alumnas y alumnos de Educacién Especial federal transferido.
De esta manera se establece de manera clara el objetivo de la medicion, por su parte, en
cuanto a la relevancia, el indicador, mide el costo unitario, sin embargo, se identifica la
manera en la que contribuye para la operacién de las actividades, por lo que, no se
considera relevante. Se recomienda modificar el indicador de la siguiente manera:
Porcentaje de tramites administrativos para la atencion de alumnos y alumnas de
educacion especial= (Numero de tramites administrativos para la atencion de
alumnos y alumnas de educacion especial/ Numero de tramites administrativos
recibidos para la atencion de alumnos de educaciéon especial)*100. Respecto a la
Economia del indicador, se identificé que el medio de verificacion proviene de informacion
interna son las Pdlizas SP y Pélizas GO Dep. de Contabilidad. José Talamantes 13169
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Jose.talamantes@seech.edu.mx, por su parte, la caracteristica de adecuado no se cumple
ya que, como se mencionod para la caracteristica de relevante, el alcance que tiene el costo
promedio por alumno, no precisamente aporta a la operacion que menciona el objetivo, por
lo que, pueden no ser suficientes para medir el objetivo y en lo que se refiere a la aportacion
marginal, el disefio actual del indicador no ofrece mayor informacion respecto al objetivo
que desea medir.

La sexta actividad del C05, tiene como objetivo “Operacioén de las actividades académico
administrativos de las y los alumnos de Educaciéon Migrante” y el indicador asociado se
define como: “Costo promedio para la atencion de alumnas y alumnos de Educacion
Migrante” se identificé que mide el costo unitario de los tramites por alumna y alumno, sin
embargo, no fue posible identificar su relevancia, puesto que no se identifica de manera
especifica su contribucién para la operacion de actividades. Se recomienda modificar al
indicador a: Porcentaje de tramites administrativos para la atencién de educacién
migrante= (Numero de tramites administrativos para la atencion de educacion
migrante realizados/ Numero de tramites administrativos para la atencion de
educacién migrante solicitados)*100.

En cuanto a la caracteristica de economia, para su calculo se utilizan registros internos que
son las pdlizas SP y poélizas GO contabilidad José Talamantes 13169
jose.talamantes@seech.edu.mx por lo que, el costo de calcularlo es razonable. En lo

relativo a su monitoreo, no se tuvo evidencia de la informacién publica disponible de este
indicador, por lo tanto, no cumple con esta caracteristica. La caracteristica de adecuado no
se cumple ya que, como se menciono para la caracteristica de relevante, el alcance que
tiene el costo promedio por alumno, no precisamente aporta a la operacidon que menciona
el objetivo, por lo que, pueden no ser suficientes para medir, por lo que, tampoco se
identificd su aportacién marginal.

En lo referente a la actividad C0507, define su objetivo como: “Atencién con educacion
basica federal transferido a las y los alumnos mayores de 15 afios en rezago”, y su indicador
respectivo es “Porcentaje de alumnas y alumnos de 15 afios en adelante con rezago
educativo, que concluyen la Educaciéon Primaria y Secundaria”. En lo que respecta a su
claridad, el indicador es preciso al medir que es el porcentaje de poblaciéon con rezago
educativo que concluye la primaria y secundaria, por su parte, se identificd su relevancia
puesto que considera elementos especificos que contribuyen al objetivo. En cuando a la
economia se considera como tal, puesto que la informacién que se utiliza para reproducir
el indicador son medios de verificacion internos Alumnas y alumnos de 15 afios en rezago
educativo, que concluyen la Educacion Primaria y Secundaria. CEDEX Educacion para
adultos Nidia Beltran Macias 13299 nidia.beltran@seech.edu.mx.

En cuanto a si el indicador es monitoreable, aunque se tuvo evidencia del medio de
verificacién y el contacto, no se tienen los elementos para la comprobacion externa.
Asimismo, la medicion que se realiza es directa ya que como se menciond, el indicador
mide la atencion educativa basica para la poblacion con rezago educativo, por lo que, se
cumple esta caracteristica y en lo que se refiere a la aportacién marginal, el disefo actual
del indicador ofrece la mayor informacién respecto al objetivo que desea medir.

La octava actividad del C05, define su objetivo de la siguiente manera: “Capacitacion laboral
y cultural para las y los alumnos de las Misiones Culturales” y se mide por medio del “Costo
promedio por alumna y alumno de las Misiones Culturales en el Estado”. De esta manera
se establece de manera clara el objetivo de la medicion, sin embargo, no fue posible
identificar su relevancia, puesto que el costo unitario no asegura la capacitacion laboral y
cultural para las misiones culturales, como propuesta de mejora, se recomienda el siguiente
indicador: Porcentaje de capacitaciones laborales y culturales de las Misiones
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Culturales atendidas= (Numero de capacitaciones laborales y misiones culturales
realizadas/ Numero de -capacitaciones Ilaborales y misiones culturales
programadas)*100

En cuanto a lo econémico se considera como tal, puesto que el indicador utiliza medios de
verificacién internos para reproducir le indicador que son Pdlizas SP y Pélizas GO Dep. de
Contabilidad. José Talamantes 13169 Jose.talamantes@seech.edu.mx; no obstante, no se
puede llevar a cabo su comprobacién externa ya que la informacidon no se encuentra
disponible para ello y por ende no se considera monitoreable. En cuanto a su aportacion
marginal, se cumple ya que ofrece las bases suficientes para medir el objetivo. En
concordancia con lo anterior, el indicador no cumple con ser adecuado, puesto que, no se
identificd la contribucion que tiene el indicador en el objetivo, es por lo anterior que tampoco
se tuvo evidencia de su aportacion marginal.

Para la ultima actividad del C05, se identific6 que define su objetivo como: “Gestiones
académico administrativas para las areas de grupos vulnerables de SEECH” y el indicador
asociado es “Porcentaje de gestiones académico-administrativas realizadas para las areas
de grupos vulnerables de SEECH”, donde se identificé que el indicador es claro con lo que
pretende medir ya que expresa el numero de gestiones realizadas para las areas de grupos
vulnerables, es asi que, se identificd la contribucion al objetivo y por lo tanto, es relevante
pero no preciso ya que no necesariamente se tiene la evidencia para programar las
gestiones. Se recomienda precisar el indicador de la siguiente manera: Porcentaje de
gestiones administrativas realizadas=Numero de gestiones administrativas
realizadas para las areas de grupos vulnerables adscritas a SEECH/Numero de
gestiones recibidas para las areas de grupos vulnerables adscritas a SEECH)*100. En
lo relativo a la economia, se considera como tal, puesto que son medios de verificacion
internos que son Gestiones administrativas realizadas y programadas Direcciéon de
Atencién a la Diversidad y Acciones Transversales Aldo Viezcas Alcantar 13142/13143
aldo.viezcas@seech.edu.mx. Cabe mencionar que, aunque se hace referencia al medio de
verificacién, no se tuvo acceso a la informacion, por lo que, no se cumple con la
caracteristica de monitoreable. Referente a lo adecuado del indicador se cumple, ya que
provee de elementos suficientes para medir el objetivo y en lo que se refiere a la aportacion
marginal, el disefio actual del indicador ofrece la mayor informacion respecto al objetivo que
desea medir.

Componente C06

Este Componente tiene como objetivo “Apoyos complementarios para las y los alumnos de
educacion primaria, secundaria y normal federal transferido otorgados” para el cual le
corresponde el indicador “Porcentaje de las y los alumnos de Educaciéon Preescolar,
Primaria, Secundaria y Normal federal transferido con apoyos complementarios oforgados”,
del que se identificd que el indicador no es claro con lo que pretende medir, puesto que, el
objetivo no especifica claramente los apoyos complementarios que se pretenden otorgar,
por su parte, en cuanto a la relevancia del indicador, aunque consideran elementos
especificos del objetivo, no es posible verificar la contribucion para su cumplimiento. Por lo
que, se recomienda definir claramente los apoyos complementarios a los que se refiere el
objetivo y el indicador, siendo especificos en que si son econémicos o en especie.

En cuanto a la caracteristica de economia, se considera como tal, puesto que los medios
de verificacion son internos que son Estadistica.seech.gob.mx Estadistica, sin embargo, no
se tuvo evidencia de informacion publica para reproducir el indicador, por lo que, no cumple
con ser monitoreable. La caracteristica de adecuado no se cumple ya que, como se
menciond para la caracteristica de relevante, tanto el indicador como el objetivo no son

Mutua Investigacion e Innovacién Social S.C. 75


mailto:Jose.talamantes@seech.edu.mx
mailto:aldo.viezcas@seech.edu.mx

Evaluacion de Disefio en Tiempo Real
Programa 2E206C1 Cobertura en Educacion Basica Inclusiva

especificos y en lo que se refiere a la aportacion marginal, el disefio actual del indicador
ofrece no ofrece suficiente informacion para medir el objetivo.

Actividades del C06

La actividad C0601, define su indicador como: “Proteccién de la integridad fisica de las y
los alumnos de planteles publicos de preescolar, primaria y secundaria” y su indicador mide
el “Porcentaje de alumnas y alumnos beneficiados con Seguro Escolar’. De esta manera
se establece de manera clara el objetivo de la medicion, asi como su relevancia, sin
embargo, se recomienda que se mida por separado beneficiarios por nivel educativo, con
la finalidad de identificar los niveles con menor acceso al seguro escolar. En lo referente a
la economia, se considera como tal, puesto que los medios de verificacién son internos
Datos historicos del Pp Cobertura en Educaciéon Basica Inclusiva, Dpto. de Seguimiento
Programatico y Presupuestal, Anual
http://seech.gob.mx/np/avisos/ejefiscal/2023/Datos_historicos_Indic_SEECH/2E206C1_C
OBERTURA _INCLUSIVA/, no obstante, no se puede llevar a cabo su comprobacién
externa ya que la informacién no se encuentra disponible para ello y por ende no se puede
considerar monitoreable, en cuanto a lo Adecuado del indicador, como se sefial6 en lo que
se refiere a su Relevancia, el indicador refleja lo indicado en el objetivo y por su parte
cumple con su aportaciéon marginal, se ya que ofrece las bases suficientes para medir el
objetivo.

En cuanto a la actividad C0602, la cual define su objetivo como: “Deteccién de alumnos de
primaria y secundaria federal transferido que presentan problemas visuales”, y su indicado
es “Porcentaje de alumnas y alumnos de Primaria y Secundaria con problemas visuales
beneficiados con anteojos”. De esta manera se establece de manera clara el objetivo de la
medicién, por su parte, en cuanto a la relevancia, el indicador permite identificar a las
alumnas y alumnos beneficiadas con anteojos, aunque no se precisa en el denominador el
concepto de focalizacion, aun asi se considera relevante, sin embargo, se identificaron
areas de oportunidad, por lo que se sugiere que, para tener una mejor focalizacion de los
alumnos beneficiados con anteojos, se recomienda medirlo de la siguiente manera:
Porcentaje de los estudiantes de primaria beneficiadas con anteojos = (niumero de
estudiantes beneficiados con anteojos/ total de estudiantes diagnosticados con
problemas visuales)*100.

Respecto a la Economia del indicador, se considera como tal, puesto que, los medios de
verificaciéon provienen de informacion interna Alumnos beneficiados y alumnos focalizados
Departamento de Diagnostico para Alumnos de Educacion Basica Michelle Alexandra
Aragon Lozano (614) 423-52-75 michelle.aragon@seech.edu.mx, sin embargo, no se
identificé que la esta informacion se encuentre disponible para la comprobacién externa,
por lo que no se cumple con ser monitoreable. En cuanto a si el indicador es adecuado, se
tuvo evidencia de dicha caracteristica, puesto que, como se mencioné al inicio, considera
elementos especificos que contribuyen al objetivo. Finalmente, en cuanto a la aportacion
marginal, el indicador mide de manera adecuada los tramites atendidos por el personal de
la SEECH, por lo que se considera que es el que presenta la mayor aportacion marginal.

El indicador de la tercera actividad del componente C06, define su objetivo como:
“Tramitacion de estimulos educativos a las y los alumnos de educacion basica y normal
federal transferido”y se mide través del “Porcentaje de estimulos educativos entregados de
Educacion Basica y Normal federal transferido”, se identificé que el indicador establece de
manera clara lo que pretende medir, por su parte, en cuanto a la relevancia, el indicador
mide los estimulos educativos entregados, pero no mide de manera directa los tramites tal
como lo menciona el objetivo, por lo que no se considera relevante. En su lugar se
recomienda modificar el indicador de la siguiente manera: Porcentaje de tramites de
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educacién bdsica y normal atendidos para estimulos educativos = Numero de
tramites atendidos de estimulos educativos para educacioén basica y normal/Total de
tramites recibidos del departamento de becas para educacién basica y normal)*100.

Respecto a la Economia del indicador, se identificd que el medio de verificacidon proviene
de informacion interna Estimulos Educativos entregados Departamento de Becas Martha
Moguel Novelo 13208 martha.moquel@seech.edu.mx, sin embargo, no se identificé que la
esta informacion se encuentre disponible para la comprobacion externa, por lo que no se
cumple con ser monitoreable. En cuanto a si el indicador es adecuado, no se tuvo evidencia
de dicha caracteristica, puesto que, como se mencioné al inicio, no contribuye de manera
directa al objetivo, por lo que, no se considera adecuado. Finalmente, en cuanto a la
aportacién marginal, el indicador no mide los tramites atendidos por el personal de la
SEECH, por lo que no se tuvo evidencia de su aportacion marginal.

La actividad C0604 tiene como objetivo “Operacién de los tramites para los apoyos de los
centros regionales de educacion Integral y programa de Integracion rural a través de la
educacion” y lo mide por medio de dos indicadores, el primero se define como “Costo
promedio por alumna y alumno del Programa Integracion Rural a través de la Educacion’,
y el segundo indicador “costo promedio por alumna y alumno de Educacion Regional
Integral”. los cuales no son claros con lo que pretende medir, puesto que no especifica el
costo unitario que pretende calcular, por lo que tampoco es relevante. Se recomienda
modificar e integrar los siguientes indicadores para medir el objetivo: Porcentaje de
tramites de apoyos en los centros regionales de educacién integral y programa de
integracién rural= Numero de tramites atendidos para el apoyo de los centros
regionales de educacioén integral y programa de integracién rural/ Numero total de
tramites recibidos Numero de tramites atendidos para el apoyo de los centros
regionales de educacion integral y programa de integracion rural)*100.

En cuanto a la caracteristica de economia, para su calculo se utilizan registros internos que
son polizas SP y podlizas GO Deo. De Contabilidad José Talamantes 13169
jose.talamantes@seech.edu.mx por lo que, el costo de calcularlo es razonable. En lo

relativo a su monitoreo, no se tuvo evidencia de la informacién publica disponible de estos
indicadores, por lo tanto, no cumple con esta caracteristica. Por su parte, en cuanto a lo
adecuado del indicador no se cumple ya que, como se menciond para la caracteristica de
relevante, el alcance que tiene el costo promedio por alumno, no aporta a la operacioén que
menciona el objetivo, por lo que, pueden no ser suficientes para medir el objetivo y en lo
que se refiere a la aportacién marginal, el disefio actual del indicador no ofrece informacion
respecto al objetivo que desea medir.

La quinta actividad del componente C06 tiene como objetivo “Operacién de los tramites
administrativos para las alumnas y alumnos provenientes de comunidades dispersas con
apoyo asistencial-tutorial federal transferido.” y su indicador asociado es el “Costo promedio
por alumna y alumno de los Albergues Rurales federal transferido”. Se identificod que el
indicador es no es claro respecto al objetivo que pretende medir que es el costo unitario por
alumna y alumno de los Albergues rurales, y no se considera relevante, puesto que no fue
posible verificar la manera en la que el costo unitario contribuye a la operaciéon de los
tramites administrativos que menciona el objetivo, es asi que el equipo evaluador realiza la
siguiente propuesta de mejora: se recomienda que el indicador se defina de la siguiente
manera: Porcentaje de tramites de apoyos en los centros regionales de educacion
integral y programa de integracién rural = Numero de tramites administrativos
atendidos para las alumnas y alumnos provenientes de comunidades dispersas con
apoyo asistencial-tutorial / Namero total de tramites administrativos recibidos para
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las alumnas y alumnos provenientes de comunidades dispersas con apoyo
asistencial-tutorial)*100.

En lo relativo a la economia, se considera como tal, puesto que la informacién para
reproducir el indicador proviene de medios de verificacién internos que son las pdlizas SP
y polizas GO Dep. de Contabilidad José Talamantes 13169
jose.talamantes@seech.edu.mx. Cabe mencionar que, aunque se hace referencia al medio

de verificacion, no se tuvo evidencia de los documentos para poder reproducir el indicador
y al no contar con la informacién disponible no se cumple con esta caracteristica, en cuanto
a lo Adecuado del indicador, como se senalé en lo que se refiere a su Relevancia, el
indicador no refleja lo indicado en el objetivo y, por lo tanto, no se tuvo evidencia de su
aportacion marginal.

La actividad C0606 tiene como objetivo “Operacion de los tramites administrativos para las
y los alumnos provenientes de localidades Indigenas en el estado con apoyo asistencial
educativo federal transferido” y se mide por medio del “Costo promedio por alumna y alumno
de los Centros de Integracion Social federal transferido”. De acuerdo a lo anterior no es
claro lo que pretende medir, puesto que no especifica el costo de algun tramite o servicio
que se espera medir, en lo que respecta a su relevancia, al no ser claro con lo que se espera
medir, no fue posible si su resultado contribuye al objetivo, por lo anterior como propuesta
de mejora, se recomienda medir en su lugar: Porcentaje de tramites administrativos
para las y los alumnos provenientes de localidades Indigenas en el estado con apoyo
asistencial educativo = Numero de tramites administrativos administrativos para las
y los alumnos provenientes de localidades Indigenas en el estado con apoyo
asistencial educativo / Numero total de tramites administrativos recibidos para las y
los alumnos provenientes de localidades Indigenas en el estado con apoyo
asistencial educativo)*100.

En lo relativo a la economia, se considera como tal, puesto que la informacién proviene de
medios de verificacion internos: pdlizas SP y pdlizas GO Dep. de Contabilidad José
Talamantes 13169 jose.talamantes@seech.edu.mx. En cuanto a la caracteristica de
monitoreable, aunque se hace referencia al medio de verificacion, no se tuvo acceso a la
informacion para la comprobacion externa y al no contar con la informacion disponible de
manera publica, no se cumple con esta caracteristica.

En lo tocante a si el indicador es adecuado, se identifico que el indicador no provee de
bases suficientes para medir el objetivo ya que no es especifica la contribucién de su
resultado. Finalmente, en cuanto a la aportacion marginal, el indicador no mide de manera
adecuada la operacion de tramites administrativos, por lo que se considera que no presenta
la mayor aportacion marginal.

Finalmente, al indicador de la ultima actividad del componente C06, define su actividad, de
la siguiente manera: “ Tramitacion de paquetes de material didactico, de oficina y de limpieza
para los centros de trabajo de educacién basica”, y su indicado es “Porcentaje de centros
de trabajo de Educacion Basica beneficiados con Material didactico, de oficina y de
limpieza”. De esta manera se establece de manera clara el objetivo de la medicién, por su
parte, en cuanto a la relevancia, el indicador permite dar una idea de los beneficiarios con
material didactico, de oficina y limpieza, sin embargo, el objetivo se refiere a los tramites de
dichos paquetes, por lo que, no se considera relevante. Se recomienda modificar el
indicador de la siguiente manera: Porcentaje de tramites atendidos para proporcionar
paquetes de material didactico, de oficina y de limpieza para los centros de trabajo
de educacion bdsica = Numero de tramites atendidos por el Departamento de
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Recursos Materiales /Numero de tramites recibidos por el personal de los centros de
trabajo de educacioén basica)*100

Respecto a la Economia del indicador, se considera como tal, considerando que los medios
de verificacidn provienen de informacion interna Centros de trabajo beneficiados y centros
de

Trabajo Departamento de Recursos Materiales Saul Ernesto Najera Guerra 13010
saul.najera@seech.edu.mx, sin embargo, no se identificé que la esta informacion se
encuentre disponible para la comprobacion externa, por lo que no se cumple con ser
Monitoreable. En cuanto a si el indicador es adecuado, no se tuvo evidencia de dicha
caracteristica, puesto que, como se menciond al inicio, solo hace referencia a una parte del
objetivo, por lo que, no se considera adecuado es por lo anterior, que tampoco se identifico
su aportacion marginal.

Con base en el analisis realizado se cuantifica que los indicadores del Pp cumplen con 3.39
caracteristicas de las seis evaluadas, lo que corresponde el 57 por ciento, por tanto, el nivel
DOS.

Se recomienda fortalecer, principalmente, la caracteristica de monitoreable, a través
de la publicacion en carpetas electronicas de los medios de verificaciéon que permitan
la comprobaciéon externa (reproduccion) de los indicadores. Adicionalmennte, se
recomienda fortalecer la relevencia de los indicadores, principalmente aquellos
definidos como costo promedio que no permiten medir algin elemento importante
del objetivo. En cada caso, se hizo la recomendacién de un indicador que cumpliera
con esta caracteristica.
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24. ;Las metas establecidas de los indicadores de la MIR del

presupuestario tienen las siguientes caracteristicas?

Programa

a) Cuentan con una unidad de medida y son congruentes con el sentido del indicador.
b) Estan orientadas a impulsar el desempeno, es decir, no son laxas.
c) Son factibles de alcanzar considerando la normatividad, los plazos, los recursos

humanos y financieros con los que cuenta el programa.

Del 0% al 49% de las metas de los
indicadores del programa tienen las
caracteristicas establecidas.

Del 50% al 69% de las metas de los
indicadores del programa tienen las
caracteristicas establecidas.

Del 85% al 100% de las metas de los
indicadores del programa tienen las
caracteristicas establecidas.

Del 70% al 84% de las metas de los
indicadores del programa tienen las
caracteristicas establecidas.

De acuerdo con las fichas técnicas proporcionadas por los SEECH, el total de los
indicadores contenidos en la MIR establecen una meta y para cada una de ellas se define
una unidad de medida, de las cuales se identific6 que 22 se miden como “indice
compuesto”, 19 en “porcentaje” y 2 en “promedio”. De esta manera, se le da cumplimiento
al inciso a).

En cuanto a su orientacién al desempeno (de las metas) y su factibilidad se observé lo
siguiente:

Nivel Fin

Este nivel de la MIR cuenta con dos indicadores, el primero de ellos se define como
“Eficiencia terminal de la Educacién Basica” para el cual se establece una linea base de
87.94 por ciento y una meta de 94.25 por ciento; considerando que el sentido del indicador
es ascendente, se esperaria que incremente la cantidad de alumnas y alumnos que
concluyeron su educacion basica, por lo tanto, la meta esta orientada al desempefio y es
factible de alcanzar.

El segundo indicador del nivel Fin se refiere al “Indice de cobertura en Educacién Basica
con equidad”; este indicador establece una linea base de 75.23 en términos de indice
compuesto y una meta de 74.86 considerando la misma unidad de medida; de ahi que,
aunado a la trayectoria ascendente de la meta, se esperaria un aumento en la cantidad de
alumnas y alumnos atendidos en educacion basica, por lo que, a pesar que la diferencia
entre la meta y la linea base sea pequefia, se considera que se encuentra orientada al
desempefo. En cuanto a su factibilidad se considera como tal, ya que el Pp cuenta con los
recursos humanos, técnicos y materiales para alcanzar la meta.

Nivel Propdésito

Al igual que para el nivel Fin, el nivel Propésito cuenta con dos indicadores; el primero de
ellos se define como “Porcentaje de personas mayores de 15 afios en rezago educativo
atendidos con educacion basica federal transferido”, mismo que establece una linea base
del 0.26 por ciento y una meta del 0.24 por ciento. De acuerdo con lo anterior, se concluye
que la meta esta orientada al desempenfo, de modo que se esperaria un decremento en la
cantidad de personas mayores de 15 afios y mas en rezago educativo, y la ficha técnica
especifica que la trayectoria de la meta es ascendente ya que se refiere a incrementar la
atencion a las personas en situacion de rezago. En cuanto a su factibilidad, se considera
como tal.
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El segundo indicador del nivel Propdsito se refiere al “Porcentaje de nifios y nifias de 0 a 14
anos con oportunidades de acceso a educacion basica federal transferido”, considera una
linea base de 50.09 en términos de indice compuesto (promedio), y una meta de 50.39 con
la misma unidad de medida. De acuerdo con lo anterior, se considera que la meta se
encuentra orientada al desempenfo, ya que se esperaria que exista un incremento en las
oportunidades de acceso a la educacion basica para las nifias y nifios de 0 a 14 afios, lo
cual es consistente con la trayectoria ascendente que se especifica en la ficha técnica. Por
otra parte, se recomienda modificar la unidad de medida a “porcentaje” con el fin de adquirir
consistencia con nombre y método de calculo del indicador. En cuanto a su factibilidad, el
Pp cuenta con los recursos humanos, técnicos y materiales.

Componente C01

El indicador de este componente se refiere al “Porcentaje de alumnas y alumnos atendidos
en Educacion Inicial escolarizada en escuelas federal transferido.”, el cual cuenta con una
linea base de 0.16 por ciento y una meta del 0.17 por ciento. Considerando que la
trayectoria del indicador es ascendente, la meta esta orientada al desempefio. Por otra
parte, es factible de alcanzar.

Actividades del C01

Relativo a la actividad C010, considera una linea base de 55.39 por ciento relacionado con
el indicador que se refiere al “Porcentaje de alumnas y alumnos atendidos en los Centros
de Atencion Infantil” con una meta del 73.67 por ciento, de ahi que, considerando el sentido
ascendente de la meta, se encuentra orientada al desempeno, ya que se esperaria que
cada vez se atienda a mas estudiantes en los Centros de Desarrollo Infantil, sin dejar de
considerar la capacidad de atencidn que estos tienen. En cuanto a su factibilidad se cumple
con los recursos humanos, técnicos y materiales disponibles.

El segundo indicador de la actividad C0101 se define como “Porcentaje de acciones del
apoyo 1 del recurso del PEEI concluidas”; la linea base que se establece para este indicador
tiene un valor de 71.84 por ciento y una meta del 100 por ciento. De lo anterior se concluye
que la meta esta orientada al desempefo, ya que se busca cubrir con la totalidad de
acciones sefaladas en el indicador. En cuanto a su factibilidad, se considera como tal, ya
que cumple con los recursos humanos, técnicos y materiales disponibles.

En cuanto a la actividad C0102, se establece una linea base de 30,731.79 pesos en
términos de indice compuesto, y una meta de 21,787.84 pesos considerando la misma
unidad de medida. Lo anterior hace referencia al indicador que se define como “Costo
promedio de las actividades pedagodgico asistenciales por docente y personal de apoyo”,
de esta manera, al tratarse de costos, se considera que la meta se encuentra orientada al
desempefo, aunque implicaria una disminucion en los ingresos del personal docente y de
apoyo, por lo que se recomienda modificar la trayectoria del indicador a “nominal”. Por otra
parte, cumple con ser factible.

El segundo indicador de la actividad C0102 tiene como linea base un valor del 100 por
ciento y una meta de la misma magnitud; el indicador hace referencia al “Porcentaje de
acciones del apoyo 6 del recurso del PEEI concluidas”, de ahi que, considerando el sentido
del indicador ascendente, la meta se encuentra orientada al desempefo y al mismo tiempo,
es factible de alcanzar.

El tercer indicador de la Actividad C0102 se define como “Porcentaje de acciones del apoyo
4 del recurso del PEEI concluidas”, establece una linea base y una meta con un valor de
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100 por ciento para ambas. De lo anterior se concluye que la meta esta orientada al
desempefo y cumple con su factibilidad.

El ultimo de los indicadores que contempla la actividad C0102 establece una linea base de
92.93 por ciento y se refiere al “Porcentaje de recurso ejercido para el programa Expansion
de la Educacién Inicial (PEEI)” con una meta del 100 por ciento; lo anterior indica que se
encuentra orientada al desempefio, ya que se esperaria cubrir con el total del recurso
ejercido destinado al programa que sefiala el indicador; por otra parte, se cumple con su
factibilidad.

Componente 2

Este Componente, considera como indicador el “Porcentaje de nifios y nifias atendidos en
la Educacién Preescolar General en escuelas federal transferido”, el cual, contempla una
meta del 34.13 por ciento, y una linea base del 34.01 por ciento. La trayectoria de la meta
que establece la ficha técnica es de sentido ascendente, por lo tanto, se esperaria un
aumento en la atencidén de nifas y nifios en la educacion preescolar en escuelas federal
transferido. Con lo anterior se concluye que la meta se encuentra orientada al desempeno
y es factible de alcanzar, ya que el Pp cumple con los recursos humanos, técnicos y
materiales disponibles.

Actividades del C02

La actividad de este componente cuenta con una linea base de 25,596.52 pesos en
términos de indice compuesto y su indicador se define como “Costo promedio de las
actividades académico administrativas por alumno y alumna de Preescolar General”, para
el cual se establece una meta de 26,429.45 pesos. De acuerdo con lo anterior, la meta se
encuentra orientada al desempeno y cumple con ser factible.

Componente C03

Este componente cuenta con dos indicadores. El primero de ellos se refiere al “Porcentaje
de alumnas y alumnos atendidos en la Educacion Primaria General escuelas federal
transferido”; este indicador tiene una linea base del 66.31 por ciento y una meta del 66.59
por ciento. Tomando en cuenta la trayectoria del indicador ascendente, se esperaria un
aumento en la cantidad de alumnas y alumnos atendidos en educacién primaria general,
como se establece en el indicador; por lo tanto, la meta se encuentra orientada al
desempefo y es factible, ya que el Pp cumple con los recursos humanos, técnicos y
materiales disponibles.

Por otra parte, el segundo indicador del componente C03 establece una linea base de -0.27
y una meta de -1.01, ambas en términos de indice compuesto. El indicador se define como
“Porcentaje de abandono en Educacion Primaria Federal Transferido” y su trayectoria es
descendente; de ahi que se concluye que la meta es retadora, ya que cada vez se espera
que una mayor reduccion en el porcentaje de abandono en educacién primaria federal
transferido. Por otra parte, se recomienda modificar la unidad de medida a “porcentaje” con
el fin de adquirir consistencia con el nombre y método de calculo del indicador. En cuanto
a su factibilidad, el Pp cuenta con los recursos humanos, técnicos y materiales disponibles.

Actividades del C03

El componente C03 cuenta con tres actividades, la primera de ellas se identifica como
C0301, misma que establece una meta de 20,481.57 pesos en términos de indice
compuesto, y una linea base de 19,822.57 pesos en la misma unidad de medida; el
indicador se define como “Costo promedio de las actividades académico administrativas
por alumno y alumna de Primaria General federal transferido”, por lo que, considerando que
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el sentido del indicador es ascendente a causa del incremento salarial de la plantilla, la
interpretacién de la meta podria no ser la adecuada, ya que en términos de costo se
esperaria que este fuera eficiente. Es por ello que con base en lo establecido en la pregunta
anterior, se recomienda modificar el indicador al cumplimiento de las actividades
administrativas, con lo que el establecimiento de la meta se veria modificado y favoreceria
su interpretacion y orientacion al desempeno. En cuanto a su factibilidad, el Pp cuenta con
los recursos humanos, técnicos y materiales disponibles.

Referente a la actividad C0302, se establece que la linea base tiene un valor de 12.94 pesos
en términos de promedio, con una meta de 21.90 pesos, el indicador se refiere al “Costo
promedio por alumna y alumno participante en las etapas zona, sector, estatal y nacional
de la olimpiada del conocimiento”. De lo anterior se concluye que, aunque la trayectoria es
ascendente, la meta no se encuentra orientada al desempefio, por lo tanto, no se puede
asegurar su factibilidad.

En cuanto a la actividad C0303, esta considera como indicador el siguiente: “Porcentaje de
escuelas beneficiadas con Materiales Educativos y Apoyos Didacticos Chihuahua y Juarez”,
cuenta con una linea base un valor de 100 en términos de indice compuesto y una meta de
100 considerando la misma unidad de medida. Con relacién a la trayectoria de la meta, que
es ascendente, se considera que se encuentra orientada al desempefio, ya que se
esperaria que incremente el numero de escuelas que se benefician con Materiales
Educativos y Apoyos Didacticos Chihuahua y Juarez de educacion primaria con respecto al
total de escuelas de primaria federal transferido programadas; sin embargo, se detectaron
areas de oportunidad, en el sentido que tanto el nombre como el célculo del indicador estan
expresados como porcentaje, por lo que se recomienda que se considere asi en la unidad
de medida que muestra la ficha técnica. Por otra parte, cumple con ser factible.

Componente 04

Este componente, cuyo objetivo se define como “Servicio educativo para las y los
adolescentes de 12 a 14 afios de secundaria en escuelas federal transferido otorgado”
cuenta con dos indicadores. El primero de ellos se define como “Porcentaje de alumnas y
alumnos atendidos en la Educacion Secundaria General, Secundaria Técnica y
Telesecundaria en escuelas federal transferido” y cuenta con una meta de 66.31 en
términos de indice compuesto, considerando una linea base de 65.79; de lo anterior se
determina que la meta se encuentra orientada al desempefio, ya que se esperaria un
aumento en la cantidad de alumnas y alumnos atendidos en educacién secundaria general,
secundaria técnica, y telesecundaria en escuelas federal transferido. Por otra parte, se
recomienda que el indicador se mida en “porcentaje”, ello con el fin de obtener consistencia
con su nombre y formula; en cuanto a su factibilidad, se cumple.

El segundo indicador del componente C04 establece una meta de 2.27 en términos de
indice compuesto y una linea base de 2.59; el indicador se refiere al “Porcentaje de
abandono en Educacion Secundaria Federal Transferido”, de ahi que, considerando que el
sentido de la meta es descendente, se identificé que se encuentra orientada al desempefio,
debido a que se esperaria una reduccion en el numero de alumnas y alumnos que
abandonan la escuela antes de concluir la Educacion Segundaria Federal Transferido; no
obstante, se recomienda modificar la unidad de medida a “porcentaje”. En cuanto a su
factibilidad, se considera como tal, ya que el Pp cuenta con los recursos humanos, técnicos
y materiales disponibles.

Actividades del C04

Referente al indicador de la actividad C0401, que se refiere al “Costo promedio de las
actividades académico — administrativas por alumno y alumna de Secundaria General
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federal transferido”, se establece una linea base de 33,706.54 pesos en términos de indice
compuesto y una meta de 33,951.17 pesos. Al respecto es preciso sefialar que en la
pregunta anterior se recomendd modificar el indicador a uno que relacionara el
cumplimiento de las actividades académico- administrativas y un sentido del indicador
ascendente para asegurar la orientacion al desempeno. Con base en el indicador actual no
se tienen elementos para asegurar que la meta se encuentra orientada al desempeno,. En
cuanto a su factibilidad, se cumple.

En cuanto a la actividad C0402, esta considera el “Costo promedio de las actividades
académico — administrativas por alumno y alumna de Secundaria Técnica federal
transferido”, estableciendo una meta de 33,113.74 pesos, como indice compuesto y una
linea base de 32,536.34 pesos. Con base en estos elementos, no se puede asegurar la
orientacion al desempefio, es por ello que en la pregunta anterior se recomendd modificar
el indicador a uno de cumplimiento de las actividades académico-administrativas, el cual
ofrece las bases para asegurar que las metas establecidas se orienten al desempefio.. En
cuanto a su factibilidad, se cumple.

Con relacién al indicador de la actividad C0403, este define de la siguiente manera: “Costo
promedio de las actividades académico-administrativas por alumno y alumna de
Telesecundaria federal transferido”, establece una linea base de 38,091.17 pesos en
términos de indice compuesto, con una meta de 37,253.16 pesos. De esta manera, se
concluye que la meta se encuentra orientada al desempefio, ya que, al tratarse de costos,
se esperaria una reduccion en los recursos que se requieren para brindar el servicio que
senala el indicador; no obstante, se recomienda modificar la trayectoria del indicador que
muestra la ficha técnica a “descendente”. Por otra parte, el Pp cuenta con los recursos
humanos, técnicos y materiales disponibles, por lo que es factible de alcanzar.

La ultima actividad de este componente (C0404) considera como indicador el siguiente:
“Costo promedio por alumna y alumno para la aplicacion del IDANIS”, para el cual se
establece una meta de 2.69 como promedio y una linea base de 1.00 en la misma unidad
de medida, se identificd que la meta no se encuentra orientada al desempefio, puesto que
en la ficha técnica sefala que su trayectoria es descendente. Por otra parte, el Pp cuenta
con los recursos humanos, técnicos y materiales disponibles.

Componente C05

El componente C05 considera como indicador el “Porcentaje de atencién de las y los
alumnos en situacion de vulnerabilidad en relacién al total atendido en centros federales
transferido”, la linea base que establece tiene un valor de 12.81 por ciento y una meta del
12.99 por ciento; considerando que la trayectoria del indicador es ascendente, se esperaria
un incremento en la atencién de las y los alumnos en situacion de vulnerabilidad, por lo
tanto, la meta esta orientada al desempenio, al igual que se cumple con su factibilidad.

Actividades del C05

El componente C05 cuenta con 9 actividades, de las cuales se realiza el siguiente analisis
de sus metas:

Referente a la actividad C0501, esta establece una linea base de 74.27 por ciento y se
refiere al “Porcentaje de alumnas y alumnos beneficiados con Educacion Inicial no
escolarizada”; al mismo tiempo se establece una meta con el mismo valor de la linea base,
de ahi que, considerando que el sentido del indicador es ascendente, se concluye que la
meta se encuentra orientada al desempefo. Por otro lado, se cumple con su factibilidad, ya
que, el Pp cuenta con los recursos humanos, técnicos y materiales disponibles.
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De acuerdo con el indicador de la actividad C0502 que considera el “Porcentaje de alumnas
y alumnos atendidos en Educacion Inicial Indigena en escuelas federal transferido” se
identifico que establece una meta de 44.99 por ciento y una linea base de 17.06, por lo que,
tomando en cuenta que la trayectoria del indicador es ascendente, se esperaria un
incremento en la cantidad de alumnas y alumnos atendidas en Educacion Inicial Indigena
en escuelas federal transferido, por lo tanto, se encuentra orientada al desempeno. En
cuanto a su factibilidad, el Pp cuenta con los recursos humanos, técnicos y materiales
disponibles.

Por otra parte, la actividad C0503 cuenta con una linea base de 28,958.04 pesos en
términos de indice compuesto, de igual manera, cuenta con una meta de 29,550.89 pesos,
dado que el indicador se refiere al “Costo promedio para la atencion de alumnos y alumnas
de Preescolar Indigena federal transferido”, De lo anterior se concluye que la meta no se
encuentra orientada al desempefio, ya que, al tratarse de costos, se esperaria una
reduccién en los recursos que se requieren para brindar el servicio que senala el indicador.
En cuanto a su factibilidad, se cumple.

En cuanto a la actividad C0504, se cuenta con el siguiente indicador: “Costo promedio para
la atencioén de alumnos y alumnas de Primaria Indigena federal transferido”, su linea base
es de 21,632.33 pesos en términos de indice compuesto, y el valor de su meta es de pesos.
De lo anterior se concluye que la meta no se encuentra orientada al desempefio, ya que, al
tratarse de costos, se esperaria una reduccién en los recursos que se requieren para brindar
el servicio que sefala el indicador. En cuanto a su factibilidad, se cumple.

La actividad C0505 establece una meta de 52,876.82 pesos en términos de indice
compuesto y una linea base de 58,050.39 pesos. El indicador se define como “Costo
promedio para la atencién de alumnas y alumnos de Educacién Especial federal
transferido”, por lo tanto, la meta se encuentra orientada al desempefio, ya que, al tratarse
de costos, se esperaria una reduccion en los recursos que se requieren para brindar el
servicio que sefala el indicador, sin embargo, se recomienda modificar la trayectoria a
descendente. Por otra parte, cumple con ser factible.

Con relacion al indicador de la actividad C0506, que mide el “Costo promedio para la
atencion de alumnas y alumnos de Educacién Migrante” cuenta con una meta de 9,738.22
pesos en términos de indice compuesto, y una linea base de 9,927.34, de ahi que la meta
se encuentra orientada al desempefio, debido a que al tratarse de costos, se esperaria una
reduccidn en los recursos que se requieren para brindar el servicio que sefiala el indicador,
sin embargo, se recomienda modificar la trayectoria a descendente. Por otra parte, cumple
con ser factible.

Con referencia en la actividad C0507, esta tiene como indicador el “Porcentaje de alumnas
y alumnos de 15 afios en adelante con rezago educativo, que concluyen la Educacion
Primaria y Secundaria”, mismo que considera una meta de 72.09 en términos de indice
compuesto y una linea base de 69.94 considerando la misma unidad de medida. De
acuerdo con la trayectoria ascendente del indicador, la meta esta orientada al desempefio,
sin embargo, se recomienda modificar a “porcentaje” la unidad de medida, con el fin de
adquirir consistencia con el nombre y método de calculo del indicador. Ademas de lo
anterior, el Pp cuenta con los recursos humanos, técnicos y materiales disponibles.

Por otra parte, la actividad C0508 establece una meta de 18,613.10 pesos en términos de
indice compuesto, haciendo referencia al “Costo promedio por alumna y alumno de las
Misiones Culturales en el Estado”, que considera como linea 17,479.65. De lo anterior se
concluye que la meta no se encuentra orientada al desempefio, ya que, al tratarse de
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costos, se esperaria una reduccion en los recursos que se requieren para brindar el servicio
que senala el indicador. En cuanto a su factibilidad, se cumple.

La dultima actividad de este componente (C0509) mide el “Porcentaje de gestiones
académico-administrativas realizadas para las areas de grupos vulnerables de SEECH”
estableciendo una meta del 100 por ciento y una linea base de la misma magnitud, de ahi
que se esperaria que se siga cubriendo con la totalidad de las gestiones administrativas
que se sefialan en el indicador, al mismo tiempo que se considera su sentido ascendente,
por lo tanto, se encuentra orientada al desempeno, asi como cumple con se factible.

Componente C06

El ultimo de los componentes que contempla el Pp contiene el siguiente indicador:
“Porcentaje de las y los alumnos de Educacion Preescolar, Primaria, Secundaria y Normal
federal transferido con apoyos complementarios oforgados”, para el cual establece una
linea base de 1.65 por ciento y una meta de 4.72 por ciento, por lo que, considerando que
la trayectoria de la meta es ascendente, se esperaria un aumento en los apoyos
complementarios otorgados a las y los alumnos de educacion preescolar, primaria,
secundaria y normal federal transferido, lo que hace que la meta sea retadora Por otra parte,
se cumple con su factibilidad.

Actividades del C06

Este componente contempla siente actividades, de las cuales ser realiza el siguiente
analisis de sus metas:

La actividad C0601 mide el “Porcentaje de alumnas y alumnos beneficiados con Seguro
Escolar” estableciendo una linea base de 0.98 por ciento y una meta de 1.16 por ciento, de
ahi que, considerando que el sentido del indicador es ascendente, se esperaria un aumento
en el numero de alumnas y alumnos con seguro escolar ejercido, por lo tanto, se concluye
que la meta se encuentra orientada al desempefio, y al mismo tiempo cumple con ser
factible.

En cuanto a la actividad C0602, esta considera una meta de 37.04 por ciento y una linea
base de 39.89 por ciento, en lo que se refiere al “Porcentaje de alumnas y alumnos de
Primaria y Secundaria con problemas visuales beneficiados con anteojos”. De lo anterior,
se deduce que la meta no se encuentra orientada al desempefo, puesto que con la
trayectoria (ascendente) que se establece en la ficha técnica, se esperaria que se atienda
a un numero mayor de estudiantes con problemas visuales, beneficiandolos con anteojos.
Por otra parte, el Pp cuenta con los recursos humanos, técnicos y materiales disponibles.

Por su parte, la meta de la actividad C0603 tiene un valor de 100 por ciento, al igual que su
linea base; la actividad mide el “Porcentaje de estimulos educativos entregados de
educacion basica y normal federal transferido”, por lo que, considerando el sentido del
indicador ascendente, se establece que la meta se encuentra orientada al desempefio, ya
que se espera seguir cubriendo con la totalidad de estimulos educativos entregados a la
educacién basica y normal transferido; por otra parte, el Pp cuenta con los recursos
humanos, técnicos y materiales disponibles, por lo que es factible.

Con referencia en la actividad C0604,cuenta con 2 indicadores, del primero de ellos se
identificé que mide el “Costo promedio por alumna y alumno del Programa Integracién Rural
a través de la Educacion” y establece una linea base de 25,513.80 pesos en términos de
indice compuesto con una meta de 28,139.83 pesos; de ahi que al tratarse de costos, se
esperaria una reduccion en los recursos que se requieren para brindar el servicio que se
sefala en el indicador, por lo que no se considera que la meta este orientada al desempefio;
por otra parte, el Pp cuenta con los recursos humanos, técnicos y materiales disponibles.
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En cuanto al segundo indicador de la actividad C0604, mide el “Costo promedio por alumna
y alumno de Educacion Regional Integral”, el cual establece una meta de 24,948.42 pesos
en términos de indice compuesto, y una linea base de 22,191.48 pesos. De lo anterior se
concluye que la meta no se encuentra orientada al desempenfo, ya que, al tratarse de
costos, se esperaria una reduccion en los recursos que se requieren para brindar el servicio
que senala el indicador. En cuanto a su factibilidad, se cumple.

Por otro lado, la actividad C0605 cuenta con el siguiente indicador: “Costo promedio por
alumna y alumno de los Albergues Rurales federal transferido”, el cual establece una meta
de 47,272.15 pesos en términos de indice compuesto, y una linea base de 40,687.86 pesos.
Sin embargo, al no ser claro el indicador, no se puede concluir que la meta se encuentre
orientada al desempefio y tampoco se puede asegurar su factibilidad.

En cuanto a la actividad C0606, se identificé que mide el “Costo promedio por alumna y
alumno de los Centros de Integracion Social federal transferido” y cuenta con una meta de
58,578.14 pesos en términos de indice compuesto, con una linea base de 51,784.77 pesos.
De acuerdo con lo anterior, se concluye que la meta no se encuentra orientada al
desempefio, ya que, al tratarse de costos, se esperaria una reduccién en los recursos que
se requieren para brindar el servicio que sefala el indicador. En cuanto a su factibilidad, se
cumple.

El ultimo indicador de este componente (C0607) mide el “Porcentaje de centros de trabajo
de Educacién Basica beneficiados con Material didactico, de oficina y de limpieza” y cuenta
con una linea base de 58.30 por ciento, con una meta de 77.47 por ciento. Considerando
que el sentido del indicador es ascendente, se esperaria que exista un aumento en el
porcentaje de los centros de trabajo que son beneficiados con el material que sefiala el
indicador, por lo tanto, es una meta retadora y cumple con ser factible.

Con base en el analisis anterior, las metas del Pp cumplen con el 91 por ciento de las
caracteristicas establecidas en la pregunta y les corresponde el nivel CUATRO.
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25. ;Los indicadores de la MIR del Programa presupuestario tienen establecidos

medios de verificacidon con las siguientes caracteristicas?

a)
b)
c)
d)
e)
f)
g)

Son oficiales o institucionales.

Con un nombre que permita identificarlos.

Incluyen el nombre del drea administrativa que genera o publica la informacion.

Establece la periodicidad con la que se genera el documento o base de datos.
Son unicos y accesibles a cualquier persona.
Permiten producir el calculo del indicador.

Indican la ubicacién fisica del documento o, en su caso, la liga de la pagina

electrénica donde se encuentra publicada la informacion.

Del 0% al 49% de los indicadores de
la MIR del programa tienen medios de
verificacion que cumplen con las
caracteristicas establecidas.

Del 50% al 69% de los indicadores de
la MIR del programa tienen medios de
verificacibn que cumplen con las
caracteristicas establecidas.

Del 85% al 100% de los indicadores
de la MIR del programa tienen medios
de verificacién que cumplen con las
caracteristicas establecidas.

Del 70% al 84% de los indicadores de
la MIR del programa tienen medios de
verificacion que cumplen con las
caracteristicas establecidas.

Con base en la informacién contenida en las respectivas Fichas Técnicas de los
indicadores, se realiza el andlisis siguiente:

Nivel Fin

Para los indicadores del nivel Fin denominados “Eficiencia terminal de la Educacién Basica",
y el segundo es el “indice de cobertura en Educacién Béasica con equidad”. “ en sus
respectivas fichas técnicas, se establece un documento denominado Datos histéricos del
Pp Cobertura en Educacion Basica Inclusiva, Dpto. de Seguimiento Programatico y
Presupuestal, Anual
http.://seech.gob.mx/np/avisos/ejefiscal/2023/Datos_historicos_Indic_SEECH/2E206C1_C
OB RTURA_INCLUSIVA/, sin embargo, este no es el nombre del medio de verificacién que
permite identificarlo y, por lo tanto, no cumple con el inciso a). En ambos casos se determina
que la Unidad Administrativa a cargo de estos registros es el Departamento de Seguimiento
Programatico y Presupuestal y que su periodicidad es anual. En lo relativo a su unicidad y
acceso a cualquier persona, en documento sefalado se encuentra un enlace a un portal de
internet en donde se puede consultar esta informacion y reproducir el calculo. Con base en
lo anterior, se cumple con la totalidad de las caracteristicas solicitadas en la pregunta.

Nivel Propdsito

En cuanto al nivel Propésito se derivan dos indicadores que son “Porcentaje de personas
mayores de 15 afos en rezago educativo atendidos con educacion basica federal
transferido” y el segundo indicador “Porcentaje de nifios y nifias de 0 a 14 afios con
oportunidades de acceso a educacion basica federal transferido”, que en sus respectivas
fichas técnicas establecen como medio de verificacion el documento denominado: Datos
histéricos del Pp Cobertura en Educacion Basica Inclusiva, Dpto. de Seguimiento
Programatico y Presupuestal, Anual
http://seech.gob.mx/np/avisos/ejefiscal/2023/Datos_historicos_Indic_SEECH/2E206C1_C

OB RTURA_INCLUSIVA/, en el cual se identificé que es oficial, empero no se identifica el
nombre del medio de verificacion; por su parte la Unidad Administrativa a cargo de estos
registros es el Departamento de Seguimiento Programatico y Presupuestal y que su
periodicidad es anual. En lo relativo a su unicidad y acceso a cualquier persona, en la ficha
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técnica respectiva se encuentra un enlace a un portal de internet, en el cual se puede
consultar la informaciéon para reproducir el calculo de los indicadores. Con base en lo
anterior, se cumple con el total de caracteristicas solicitadas en la pregunta.

Nivel Componente C0O1

Para el indicador denominado “Porcentaje de alumnas y alumnos atendidos en Educacion
Inicial escolarizada en escuelas federal transferido”, establece el documento: Datos
histéricos del Pp Cobertura en Educaciéon Basica Inclusiva, Dpto. de Seguimiento
Programatico y Presupuestal, Anual
http.://seech.gob.mx/np/avisos/ejefiscal/2023/Datos_historicos_Indic_SEECH/2E206C1_C
OB RTURA_INCLUSIVA/, se identificd que la informacion es oficial, sin embargo, no tiene
un nombre especifico; por su parte la Unidad Administrativa a cargo de estos registros es
el Departamento de Seguimiento Programatico y Presupuestal y que su periodicidad es
anual. En lo relativo a su unicidad y acceso a cualquier persona, en la ficha técnica
respectiva se encuentra un enlace a un portal de internet, donde se encuentra la informacién
suficiente para reproducir el indicador, por lo que, se cumple con el total de las
caracteristicas solicitadas en la pregunta.

Nivel Actividades del C0O1

Los dos indicadores que conforman el C01 se definen como: “Porcentaje de alumnas y
alumnos atendidos en los Centros de Atencion Infantil’ y el “Porcentaje de acciones del
apoyo 1 del recurso del PEEI concluidas”, por su parte, el medio de verificacién lo define de
la siguiente manera: Alumnos y alumnas atendidos y capacidad de los CAl y Acciones
apoyos PEEI Departamento de Educacion Inicial Sorina Jauregui Zamarrén 13078/13079
sorina.jauregui@seech.edu.mx, el cual es una variable oficial, tiene un nombre que se
refiere a la variable pero no al medio de verificacién (documento, informe, reporte, etc.); la
Unidad Administrativa a cargo de estos registros es el Departamento de Educacion Inicial,
sin embargo, no es posible identificar su periodicidad. En lo relativo a su unicidad y acceso
a cualquier persona, no se indica la ubicacion de estos registros, por lo que, no se puede
consultar la informacion para reproducir el calculo de los indicadores. Con base en lo
anterior, se cumple con tres de las caracteristicas solicitadas en la pregunta.

En cuanto a la segunda actividad del C01, se definen cuatro indicadores que son:

1. Costo promedio de las actividades Pedagogico asistenciales por docente y personal
de apoyo.

2. Porcentaje de acciones del apoyo 6 del recurso del PEEI concluidas

3. Porcentaje de acciones del apoyo 4 del recurso del PEEI concluidas

4. Porcentaje de recurso ejercido para el programa Expansiéon de la Educacion Inicial
(PEEI)

Para los cuatro indicadores definen el mismo medio de verificacién que se define de la
siguiente manera: Pdlizas GO y Pdlizas SP Departamento de Contabilidad José Refugio
Talamantes Delgado 13169 jose.talamantes@seech.ed y Acciones apoyos PEEI
Departamento  de  Educacién  Inicial ~ Sorina  Jauregui  Zamarrén 13079
sorina.jauregui@seech.edu.mx. De acuerdo a lo anterior se identificé que el indicador es
oficial, tiene un nombre establecido que permite identificarlo, la Unidad Administrativa a
cargo de los registros es el Departamento de Educacion Inicial, sin embargo, no es posible
identificar la periodicidad con la que se genera la base de datos, por su parte, no se tuvo
acceso a la informacion para reproducir el indicador, por lo que no indica la pagina
electrénica donde se encuentra la informacion. Con base en lo anterior, se cumple con tres
de las caracteristicas solicitadas en la pregunta.
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Nivel Componente C02

Para el indicador denominado “Porcentaje de nifios y nifias atendidos en la Educacion
Preescolar General en escuelas federal transferido” se establece como medio de
verificacion los Datos histéricos del Pp Cobertura en Educacion Basica Inclusiva, Dpto. de
Seguimiento Programatico y Presupuestal, Anual
http.//seech.gob.mx/np/avisos/ejefiscal/2023/Datos_historicos_Indic_SEECH/2E206C1_C
OB RTURA_INCLUSIVA/, el cual es un documento oficial sin embargo, no precisa el medio
de verificacion, tiene un nombre que permite identificarlo; la Unidad Administrativa a cargo
de estos registros es el Departamento de Seguimiento Programatico Presupuestal, y su
periodicidad es anual. En lo relativo a su unicidad y acceso a cualquier persona, se identifica
la ubicacion electrénica en la cual fue posible identificar la informacion para reproducir el
calculo del indicador. Con base en lo anterior, se cumple con cuatro de las caracteristicas
solicitadas en la pregunta.

Nivel Actividades del C0O2

Para el indicador denominado “Costo promedio de las actividades Académico-
administrativas por alumno y alumna de Preescolar General” el cual establece el siguiente
medio de verificacion Pdélizas GO y Pélizas SP Departamento de Contabilidad José Refugio
Talamantes Delgado 13169 jose.talamantes@seech.edu.mx. De acuerdo a lo anterior, se
identificé que el medio de verificacion es oficial, tiene un nombre establecido el cual permite
identificarlo, la Unidad Administrativa a cargo de estos registros es el Departamento de
Contabilidad, sin embargo, no es posible identificar su periodicidad es mensual. En
concordancia con lo anterior, no se tuvo acceso a la informacion, por lo que no cumple con
ser publica y por lo tanto no fue posible reproducir el indicador. Con base en lo anterior, se
cumple con tres de las caracteristicas solicitadas en la pregunta.

Nivel Componentes C03

Cuenta con dos indicadores que son: “Porcentaje de alumnas y alumnos atendidos en la
Educacion Primaria General escuelas federal transferido” y “Porcentaje de abandono en
Educacioén Primaria Federal Transferido”, los cuales definen como fuente, el documento:
Datos histéricos del Pp Cobertura en Educaciéon Basica Inclusiva, Dpto. de Seguimiento
Programatico y Presupuestal, Anual
http.://seech.gob.mx/np/avisos/ejefiscal/2023/Datos_historicos_Indic_SEECH/2E206C1_C
OB RTURA _INCLUSIVA/. De acuerdo a lo anterior, se identificé que es un documento
oficial pero no corresponde a un medio de verificacion sino al nombre de un documento que
contiene informacién en la materia, tienen un nombre que permite identificarlo, la unidad
administrativa a cargo de los registros es el Departamento de Seguimiento Programatico y
Presupuestal y su periodicidad es anual. En lo relativo a su unicidad y acceso a cualquier
persona, se indica la ubicacién de estos registros por lo que, fue posible identificar la
informacion para reproducir el calculo del indicador. Con base en lo anterior, se cumple con
las siete caracteristicas solicitadas en la pregunta.

Nivel Actividades del C03

Para la primera actividad del C03 que es “Costo promedio de las actividades académico-
administrativas por alumno y alumna de Primaria General federal transferido.” se establece
el siguiente medio de verificacion Polizas SP y GO Departamento de Contabilidad José
Refugio Talamantes Delgado 13169 jose.talamantes@seech.edu.mx, el cual es oficial,
tiene un nombre que permite identificarlo; la Unidad Administrativa a cargo de estos
registros es el Departamento de Contabilidad, sin embargo, no se tuvo evidencia de su
periodicidad. En lo relativo a su unicidad y acceso a cualquier persona, no se indica la
ubicacién de estos registros por lo no se puede consultar esta informacion ni reproducir el
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calculo. Con base en lo anterior, se cumple con tres de las caracteristicas solicitadas en la
pregunta.

Por su parte para el indicador de la actividad C0302 el cual es “costo promedio por alumna
y alumno participante en las etapas zona, sector, estatal y nacional de la olimpiada del
conocimiento”, establece un medio de verificacion que se define como: Pdlizas SP y GO
Departamento de  Contabilidad José Refugio Talamantes Delgado 13169
jose.talamantes@seech.edu.mx, el cual es oficial, tiene un nombre que permite identificarlo;
por su parte la Unidad Administrativa a cargo de estos registros es el Departamento de
Contabilidad, sin embargo, no se tuvo evidencia de su periodicidad. En lo relativo a su
unicidad y acceso a cualquier persona, no se indica la ubicacion de estos registros por lo
no se puede consultar esta informacién ni reproducir el calculo. Con base en lo anterior, se
cumple con tres de las caracteristicas solicitadas en la pregunta.

En cuanto al indicador de la actividad C0303 denominado “Porcentaje de escuelas
beneficiadas con Materiales Educativos y Apoyos Didacticos Chihuahua y Juarez.” se
establece el siguiente medio de verificacidon que es Escuelas beneficiadas y escuelas
programadas Materiales Educativos y Apoyos Didacticos Gloria Olofio Villota 414-16-18
mesa_tecnica@hotmail.com el cual se identificdé que es oficial, pero el nombre es de la
variable no del medio de verificacion, por lo que no tiene nombre que permite identificarlo;
sin embargo, no menciona la unidad administrativa a cargo de estos registros, asi como
tampoco su periodicidad. En lo relativo a su unicidad y acceso a cualquier persona, no se
indica la ubicacién de estos registros por lo no se puede consultar esta informacion ni
reproducir el calculo. Con base en lo anterior, se cumple con dos de las caracteristicas
solicitadas en la pregunta.

Nivel Componente C04

Para los indicadores denominados del C04 se identificaron dos que son: Porcentaje de
alumnas y alumnos atendidos en la Educacién Secundaria General, Secundaria Técnica y
Telesecundaria en escuelas federal transferido, y el segundo indicador es Porcentaje de
abandono en Educacion Secundaria Federal Transferido, en donde ambos como medio de
verificacion : Datos historicos del Pp Cobertura en Educacion Basica Inclusiva, Dpto. de
Seguimiento Programatico y Presupuestal, Anual
http.://seech.gob.mx/np/avisos/ejefiscal/2023/Datos_historicos_Indic_SEECH/2E206C1_C
OB RTURA_INCLUSIVA/. De acuerdo a lo anterior se identificé que aunque el documento
contiene informacion oficial, el nombre no corresponde al del medio de verificaciéon sino al
nombre del archivo; la Unidad Administrativa a cargo de estos registros es el Departamento
de Seguimiento Programatico y Presupuestal y su periodicidad es anual. En lo relativo a su
unicidad y acceso a cualquier persona, se identific la ubicacion electronica en donde se
tuvo evidencia de la informacion para reproducir el calculo de los indicadores. Con base en
lo anterior, se cumple con cuatro de las caracteristicas solicitadas en la pregunta.

Nivel Actividades del C04

Para el indicador de la primera actividad se define como: “Costo promedio de las actividades
académico administrativas por alumno y alumna de Secundaria General federal transferido”
se establece un medio de verificacion oficial que son las Pdlizas SP y GO Depto. De
Contabilidad C.P José Talamantes 13269 jose.talamantes@seech.edu.mx, por lo que se
identific6 que son oficiales, tienen un nombre que permite identificarlos; la Unidad
Administrativa a cargo de estos registros es el Departamento de Contabilidad, sin embargo,
no se identificd su periodicidad, no cuenta con la ubicacién de estos registros, por lo no se
fue posible consultar esta informacién para reproducir el calculo del indicador. Con base en
lo anterior, se cumple con cuatro de las caracteristicas solicitadas en la pregunta.
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Por su parte, la segunda actividad del C04 tiene un indicador denominado “costo promedio
de las actividades académico administrativas por alumno y alumna de Secundaria Técnica
federal transferido” y define su método de calculo de la siguiente manera: pdlizas SP y
polizas GO contabilidad José Talamantes 13269 jose.talamantes@seech.edu.mx, el cual
se identific6 que es un medio de verificacion oficial, tiene un nombre que permite
identificarlo; sin embargo, no se tuvo evidencia de la periodicidad, ni de la unidad
administrativa a cargo del registro de la informacion. En lo relativo a su unicidad y acceso
a cualquier persona, no se indica la ubicacién de estos registros por lo no se puede
consultar esta informacién ni reproducir el calculo. Con base en lo anterior, se cumple con
dos de las caracteristicas solicitadas en la pregunta.

La actividad C0403, define su indicador como: “costo promedio por alumna y alumno para
la aplicacion del IDANIS”, el cual define su medio de verificacion como: pdlizas SP y GO
Depto. De Contabilidad C.P José Talamantes 13269 jose.talamantes@seech.edu.mx. En
el que se identific6 que son oficiales, tienen un nombre que permite identificarlos, sin
embargo, no fue posible identificar su periodicidad. En cuanto al &rea administrativa a cargo
de la informacion es el Departamento de Contabilidad. Sin embargo, no se tuvo evidencia
de la informacion para reproducir el calculo del indicador. Con base en lo anterior, se cumple
con dos de las caracteristicas solicitadas en la pregunta.

Para el indicador de la actividad C0404, se identifico el indicador “Costo promedio de libros
de texto de secundaria ” se establece un medio de verificacion oficial que son las Pdlizas
SP y GO Depto. De Contabilidad C.P José Talamantes 13269
jose.talamantes@seech.edu.mx, del cual se identificé que es oficial, tiene un nombre que
permite identificarlo; la Unidad Administrativa a cargo de estos registros es el Departamento
de Contabilidad, sin embargo, no se tuvo evidencia de su periodicidad. En lo relativo a su
unicidad y acceso a cualquier persona, no se indica la ubicacion de estos registros, por lo
gue, no se puede consultar esta informacion ni reproducir el calculo. Con base en lo anterior,
se cumple con tres de las caracteristicas solicitadas en la pregunta.

Componente C05

El indicador del C05 se define como “Porcentaje de atencion de las y los alumnos en
situacion de vulnerabilidad en relacién al total atendido en centros federales transferido”
para el cual establece un documento de caracter oficial que lleva como nombre Datos
histéricos del Pp Cobertura en Educacion Basica Inclusiva, DPTO. de Seguimiento
Programatico y Presupuestal, Anual.
http.://seech.gob.mx/np/avisos/ejefiscal/2023/Datos_historicos_Indic_SEECH/2E206C1_C
OBERTURA_INCLUSIVA/. Por lo anterior se concluye que no se establece el nombre del
medio de verificacidon que permita identificarlo; la Unidad Administrativa a cargo de estos
registros es el Departamento de Seguimiento Programatico Presupuestal, la periodicidad
es anual; por otra parte, se tuvo acceso a los datos histéricos con el link que sefalan los
medios de verificacion, lo que hace que sean unicos y accesibles para cualquier persona
siendo que la informacion que contiene la base de datos permite reproducir el indicador.

Nivel Actividades del C05

Para el indicador de la actividad del CO5 se definen como "Porcentaje de alumnas y alumnos
beneficiados con Educacion Inicial no escolarizada”, el cual se establece un medio de
verificacién oficial que son los Datos histéricos del Pp Cobertura en Educacién Basica
Inclusiva, Dpto. de  Seguimiento  Programatico y  Presupuestal, Anual:
http.://seech.gob.mx/np/avisos/ejefiscal/2023/Datos_historicos_Indic_SEECH/2E206C1_C

OBERTURA_INCLUSIVA/. De lo anterior se concluye que los medios de verificacién no
cuentan con un nombre que permite identificarlo ya que en la ficha técnica se sefiala el
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nombre del documento pero no propiamente del medio de verificacién, su periodicidad es
anual; la Unidad Administrativa a cargo de los registros es el Departamento de Seguimiento
Programatico y presupuestal, sin embargo, al acceder a los datos histéricos no fue posible
identificar la informacién para reproducir el indicador, por lo que, no se pudo verificar que
sean suficientes.

El indicador de la segunda actividad, se define como: “Porcentaje de alumnas y alumnos
atendidos en Educacién Inicial Indigena en escuelas federal transferido” en el que se
establece un documento oficial que es Datos histéricos del Pp Cobertura en Educacion
Basica Inclusiva, Dpto. de Seguimiento Programatico y Presupuestal, Anual
http://seech.gob.mx/np/avisos/ejefiscal/2023/Datos_historicos_Indic_SEECH/2E206C1_C
OBERTURA_INCLUSIVA/. De acuerdo con lo anterior, el medio de verificacién no cuenta
con un nombre que permite identificarlo; la unidad administrativa a cargo de reproducir el
indicador es el Departamento de Seguimiento Programatico y Presupuestal, por su parte,
la periodicidad es anual. Sin embargo, al acceder a los datos histéricos no fue posible
identificar la informacién para reproducir el indicador, por lo que, no se pudo determinar su
unicidad y la reproduccién del indicador.

El indicador de para para la actividad C0503 define su indicador como “Costo promedio
para la atencién de alumnos y alumnas de Preescolar Indigena federal transferido” y tiene
como medio de verificacion podlizas SP y pdlizas GO Dep, de contabilidad José Talamantes
13169 Jose.talamantes@seech.edu.mx, el cual es oficial, tiene nombre que permite
identificar; la Unidad Administrativa a cargo que genera la informacion es el departamento
de contabilidad, sin embargo, no menciona la periodicidad en la que se genera dicho
documento y al no tener acceso a esta documentacion no se encuentra disponible para
cualquier persona, por lo que no se puede determinar su unicidad y la reproduccion del
indicador. Con base en lo anterior, se cumple con tres de las caracteristicas solicitadas en
la pregunta.

El indicador de la actividad C0504 denominado “Costo promedio para la atencion de
alumnos y alumnas de Primaria Indigena federal transferido” se establece un medio de
verificacién oficial que son pdlizas SP y pdlizas GO Dep, de contabilidad José Talamantes
13169 Jose.talamantes@seech.edu.mx, por lo que tienen un nombre que permite
identificarlo; la Unidad Administrativa a cargo de estos registros es el Departamento de
Contabilidad, sin embargo, no fue posible identificar su periodicidad. En lo relativo a su
unicidad y acceso a cualquier persona, no se identifica la ubicacion del medio de
verificacion, por lo que no se puede consultar esta informacion ni reproducir el calculo. Con
base en lo anterior, se cumple con tres de las caracteristicas solicitadas en la pregunta.

Para el indicador de la actividad C0505 denominado “costo promedio para la atencién de
alumnas y alumnos de Educacion Especial federal transferido” se establece un medio de
verificacién oficial que son las Pdlizas SP y Pdlizas GO Dep. de Contabilidad. José
Talamantes 13169 Jose.talamantes@seech.edu.mx, por lo que tienen un nombre que
permite identificarlo; la Unidad Administrativa a cargo de estos registros es el departamento
de contabilidad, sin embargo, no fue posible identificar su periodicidad. En lo relativo a su
unicidad y acceso a cualquier persona, no se indica la ubicacion de estos registros por lo
no se puede consultar esta informacién ni reproducir el calculo. Con base en lo anterior, se
cumple con cuatro de las caracteristicas solicitadas en la pregunta.

Para el indicador de la actividad C0506 “Costo promedio para la atencion de alumnas y
alumnos de Educacion Migrante” se establece como medio de verificacion pdlizas SP y
pdlizas GO contabilidad José Talamantes 13169 jose.talamantes@seech.edu.mx. Por lo
anterior se concluye que los medios de verificacion son oficiales, cuentan con un nombre
que permite identificarlo, sin embargo, no fue posible identificar la unidad administrativa
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donde se genera la informacion y la periodicidad con la que se genera la base de datos. En
lo relativo a su unicidad y acceso a cualquier persona, no se indica la ubicacion de estos
registros por lo no se puede consultar esta informacién ni reproducir el calculo. Con base
en lo anterior, se cumple con cuatro de las caracteristicas solicitadas en la pregunta.

El indicador de la actividad C0507 se refiere a “Porcentaje de alumnas y alumnos de 15
afios en adelante con rezago educativo, que concluyen la Educacién Primaria y Secundaria”
y su medio de verificacién es el siguiente: Alumnas y alumnos de 15 afios en rezago
educativo, que concluyen la Educacién Primaria y Secundaria. CEDEX Educacién para
adultos Nidia Beltran Macias 13299 nidia.beltran@seech.edu.mx. De acuerdo con lo
anterior, en lugar de sefialar el medio de verificacion se establece la variable que se utiliza,
por lo que no cuenta con un nombre que permite identificarlo, sin embargo, no establece el
nombre del area administrativa que genera la informacion, asi como la periodicidad en la
que se genera dicho documento y al no tener acceso a esta documentacion no se encuentra
disponible para cualquier persona, por lo que no se puede determinar su unicidad y la
reproduccién del indicador. Con base en lo anterior, se cumple con cuatro de las
caracteristicas solicitadas en la pregunta.

Para el indicador de la actividad C0508 “Costo promedio por alumna y alumno de las
Misiones Culturales en el Estado” se establece un medio de verificacion oficial que son las
Polizas SP y Podlizas GO Dep. de Contabilidad. José Talamantes 13169
Jose.talamantes@seech.edu.mx. De lo anterior se concluye que cuentan con un nombre
que permite identificarlo, del cual se deduce que los registros estan a cargo del
Departamento de Contabilidad; sin embargo, no establece su periodicidad, asi mismo, no
se tuvo acceso a la informaciéon y tampoco se pudo verificar que sea suficiente para la
reproduccién del indicador. Con base en lo anterior, se cumple con tres de las
caracteristicas solicitadas en la pregunta.

Por su parte para el indicador denominado “Porcentaje de gestiones académico-
administrativas realizadas para las areas de grupos vulnerables de SEECH” se establece
un medio de verificacién oficial que son las Gestiones administrativas realizadas y
programadas Direccion de Atencion a la Diversidad y Acciones Transversales Aldo Viezcas
Alcantar 13142/13143 aldo.viezcas@seech.edu.mx, por lo que no tiene un nombre que
permite identificarlo ya que en su lugar se define la variable que se utiliza como referencia;
la Unidad Administrativa a cargo de estos registros es el Direccion de Atenciéon a la
Diversidad y Acciones Transversales, sin embargo, no se tuvo evidencia de su periodicidad.
En lo relativo a su unicidad y acceso a cualquier persona, no se indica la ubicacion de estos
registros por lo no se puede consultar esta informacién ni reproducir el calculo. Con base
en lo anterior, se cumple con tres de las caracteristicas solicitadas en la pregunta.

Nivel Componente C06

Para el indicador de este componente que se define como “Porcentaje de las y los alumnos
de Educacion Preescolar, Primaria, Secundaria y Normal federal transferido con apoyos
complementarios otorgados” se establece un medio de verificacion oficial que corresponde
a la siguiente direccion electronica: seech.gob.mx, sin embargo, al consultar dicha
direccion, no se tuvo evidencia de los datos relacionados con el indicador, por lo que no
cuenta con las caracteristicas que establece la pregunta. Con base en lo anterior, se cumple
con tres de las caracteristicas solicitadas en la pregunta.

Nivel Actividades del C06

Para el indicador denominado “Porcentaje de alumnas y alumnos beneficiados con Seguro
Escolar’, que corresponde a la actividad C0601, se establece un medio de verificacion
oficial que son los datos histéricos del Pp Cobertura en Educacién Basica Inclusiva a cargo
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del Dpto. de Seguimiento Programatico y Presupuestal, Anual y puede consultarse en el
siguiente link:
http://seech.gob.mx/np/avisos/ejefiscal/2023/Datos historicos Indic SEECH/2E206C1 C

OBERTURA INCLUSIVA/. Aun cuando el medio de verificacion cuenta con un nombre,
este se refiere al documento que concentra la informacion del Pp y no precisamente al
documento que sirve de base para el desarrollo del indicador, incluye el nombre del area
administrativa que publica la informacién y la periodicidad (anual) con la que se genera la
base de datos, en el documento que arroja el link no vienen contenidos los datos que
requiere el indicador para su reproduccion, por lo tanto, no puede concluirse que sean
accesibles para cualquier persona. Con base en lo anterior, se cumple con cinco de las
caracteristicas solicitadas en la pregunta.

En cuanto a la actividad C0602, su indicador mide el “Porcentaje de alumnas y alumnos de
Primaria y Secundaria con problemas visuales beneficiados con anteojos”, para este
indicador se establece un medio de verificacion oficial, que se refiere al documento de
“Alumnos beneficiados y alumnos focalizados a cargo del Departamento de Diagnostico
para Alumnos de Educacion Basica”. Segun lo establecido en la ficha técnica de los
indicadores, puede consultarse en el siguiente contacto: Michelle Alexandra Aragon
Lozano, (614) 423-52-75, michelle.aragon@seech.edu.mx. El medio sefalado es en
realizada la variable utilizada para el calculo del indicador, pero no es el documento
necesario para obtener la informacién del indicador. Sin embargo, a pesar de que cuentan
con un nombre e incluye el nombre del area administrativa que genera la informacion, no
se menciona la periodicidad en la que se genera el documento; por otra parte, no se tuvo
acceso a la informacion que el indicador requiere para reproducirlo, por lo que no es
accesible para cualquier persona.

Con relacién a la actividad C0603, su indicador es el siguiente: “Porcentaje de estimulos
educativos entregados de Educacion Basica y Normal federal transferido” y tiene como
variable de referencia, los “Estimulos Educativos entregados” a cargo del Departamento de
Becas. Segun lo establecido en las fichas técnicas, el documento puede consultarse con el
siguiente contacto: Martha Moguel Novelo, 13208, martha.moguel@seech.edu.mx. Sin
embargo, a pesar de que cuentan con un nombre e incluye el nombre del area
administrativa que genera la informacién, no se menciona la periodicidad en la que se
genera la informacion que contiene el documento; por otra parte, no se tuvo acceso a los
datos que el indicador requiere para reproducirlo, por o que, a su vez, no es accesible para
cualquier persona.

Para los indicadores “Costo promedio por alumna y alumno del Programa Integracion Rural
a través de la Educacion” (C0604), “Costo promedio por alumna y alumno de Educacion
Regional Integral” (C0604), “Costo promedio por alumna y alumno de los Albergues Rurales
federal transferido” (C0605), y “Costo promedio por alumna y alumno de los Centros de
Integracion Social federal transferido” (C0606) que indican costos, se establece un medio
de verificacion oficial, que corresponde a las Pdlizas SP y Pdlizas GO a cargo del
Departamento de Contabilidad y que, segun las fichas técnicas pueden consultarse con el
siguiente contacto: José Talamantes, 13169, Jose.talamantes@seech.edu.mx, se identificd
que los medios de verificacién cuentan con un nombre, estan a cargo del departamento de
contabilidad y tienen una periodicidad anual; sin embargo, no se tuvo acceso a la
informacion y tampoco se pudo verificar que sea suficiente para la reproduccién de los
indicadores.

Por ultimo, el indicador que corresponde a la actividad C0607, se define de la siguiente
manera: “Porcentaje de centros de trabajo de Educacién Basica beneficiados con Material
didactico, de oficina y de limpieza” establece como variable “Centros de trabajo
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beneficiados y centros de trabajo” no asi como medio de verificaciéon y esta a cargo del
Departamento de Recursos Materiales y que, segun la ficha técnica del indicador puede
consultarse en el siguiente contacto: Saul Ernesto Najera Guerra, 13010,
saul.najera@seech.edu.mx. De acuerdo con lo anterior, el medio de verificacion cuenta con
un nombre e incluye el nombre del area administrativa que genera la informacion, sin
embargo, no menciona la periodicidad en la que se genera dicho documento y al no tener
acceso a esta documentacion no se encuentra disponible para cualquier persona, por lo
qgue no se puede determinar su unicidad y la reproduccion del indicador.

Con base en el analisis anterior, las metas del Pp cumplen con el 54 por ciento de las
caracteristicas establecidas en la pregunta y les corresponde el nivel DOS.

Se recomienda que el Pp establezca en sus respectivas fichas técnicas los
documento fuente para la obtencion de la informacién para la construccion de los
indicaodres y adicionalmente, publique, los medios de verificacion de cada uno de
los indicadores de la MIR con la finalidad de hacerlos accesibles y monitoreables.
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26. Analizar la logica vertical y la horizontal de la Matriz de Indicadores para
Resultados del Programa presupuestario.

No procede valoracién cuantitativa
A continuacion, se realiza el analisis de la MIR a partir de su Logica Vertical y horizontal.
Légica Vertical

La MIR del Pp esta constituida por un objetivo a nivel Fin, otro a nivel Propésito, seis a nivel
Componente y veintiséis a nivel Actividad. Con base en esta estructura se realiza el analisis
en sentido ascendente.

En primera instancia para el nivel de Componentes las actividades se refieren a los tramites
necesarios para el otorgamiento del servicio. En especiiifico, para el CO1 que se refiere a
la prestacion del servicio de educacion inicial, se definen actividades relativas al proceso
de la atencidn per se y son las necesarias para desarrollar los tramites para su operacion.
Para el C02 que se refiere al servicio educativo a nivel preescolar general, su Unica actividad
se refiere a la realizacion de los tramites para la prestacién del servicio, la cual es relevante
para el cumplimiento de este. Por su parte, para el C03 que se refiere al servicio de
educacion primaria, las actividades tienen por objetivo, por un lado, los tramites necesarios
para la prestacion del servicio, asi como el material de apoyo entregado y el reconocimiento
por desempefio a las alumnas y alumnos, en particular, esta ultima actividad no es relevante
para la prestacion del servicio.

A su vez, para el C04, que tiene por objeto la prestacion del servicio de secundaria, sus
actividades se refieren a los tramites para la prestacion del servicio diferenciado en
secundaria general, técnica, telesecundaria, asi como la aplicacion del instrumento de
diagnéstico, misma que no es necesaria para el logro del objetivo de este Componente.

Ahora bien, para el C05 cuyo objetivo es la prestacion del servicio de educacion basica para
la poblaciéon en situacion de vulnerabilidad, las actividades definidas se enfocan a la
orientacion y asesoria, el servicio de atencién para educacién indigena, y las actividades
propias para la prestacion del servicio de distintos grupos en condicién de vulnerabilidad.

A su vez para el C06 cuyo objetivo es la prestacion de apoyos complementarios para la
prestacion del servicio de educacién primaria, secundaria y normal, las actividades
definidas se relacionan con la proteccion de la integridad, la deteccion de problemas
visuales, el otorgamiento de estimulos educativos, los apoyos para los centros regionales
de educacion integral, asi como los tramites para alumnos y alumnas provenientes de
comunidades dispersas e indigenas y los tramites para los paquetes de material didactico.
De esta manera, se identifica que las actividades relacionadas a cada uno de los
Componentes, con excepcion de una del CO3 contribuyen al logro de cada uno de los
servicios que presta el Pp, y por lo tanto se cumple con la l6gica vertical para este nivel de
la MIR.

A su vez, en general, los Componentes cumplen con ser claros, especificos, estar definidos
como servicios y resultados logrados, aunque se identifican algunas areas de oportunidad.
Para el C06 no se identifica de manera especifica en su marco normativo, mientras que el
para el C06, el supuesto definido no es un factor externo necesario para su desarrollo. A
pesar de lo anterior, visto en conjunto, los Componentes son necesarios para el logro del
Propésito, es decir, para el ingreso a los centros escolares de educacion basica. A su vez,
este objetivo, contribuye de manera directa a la ampliacion de la cobertura en educacién
basica.

En general, se concluye que el Pp tiene una adecuada Ldgica Vertical
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Logica Horizontal

Para este analisis, en primera instancia, se revisa si los indicadores permiten dar
informacion de los objetivos a los distintos niveles de la MIR. Para lo anterior, se toma como
referencia el analisis de la pregunta 23 en el que se concluy6 que los indicadores cumplen
en 56 por ciento con las caracteristicas CREMAA, en particular para la caracteristica de
relevante, 22 indicadores cumplen con esta, todos son claros, sin embargo se identificaron
areas de oportunidad en cuanto a la medicién del cumplimiento del objetivo, es decir, que
los indicadores midan elementos relevantes del objetivo.

Cobra especial importancia la identificacion del uso por parte del Pp de indicadores de costo
promedio a nivel Actividades, que si bien, permiten miden el costo por intervencion, no son
relevantes para medir el cumplimiento de los objetivos a los que estan vinculados, lo que
limita observar el desempefio para este nivel de la MIR.. En otras palabras, el uso de
indicadores de costo promedio no permite medir elementos relevantes del objetivo en la
MIR. Adicionalmente, el uso de indicadores de costo promedio, genera confusiones al
momento de establecer metas orientadas al desempeno, lo que también limita el analisis
sobre el cumplimiento de las mismas. Es por ello que para asegurar la prestacién de los
servicios que ofrece el Pp se recomendaron indicadores de eficacia ya que el cumplimiento
que aseguran la realizacion de las actividades.

Por otra parte, en cuanto a los medios de verificacion, se tiene evidencia, tal como se sefald
en la pregunta 24, de que todos son oficiales, el area administrativa a cargo, periodicidad,
aunque presentan areas de oportunidad en cuanto a su accesibilidad, definicion del nombre
para su identificacion, y que se cuente con la informacion para reproducir su calculo. Lo
anterior implica que no se de cumplimiento a la Légica horizontal del Pp para este nivel.
Finalmente, en cuanto a los supuestos, en algunos casos estos no son los necesarios para
el cumplimiento de los objetivos, lo que a su vez también limita el cumplimiento de la l6gica
horizontal del Pp.
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27. Derivado del analisis de las respuestas a las preguntas de este apartado,
identificar y senalar areas de oportunidad de mejora en la MIR del Programa
presupuestario.

No procede valoraciéon cuantitativa.

De acuerdo con el analisis realizado en las preguntas de esta seccion, se identifican las
siguientes areas de oportunidad.

Logica Horizontal

Supuestos: se identificaron areas de oportunidad en la redaccién del supuesto de la
actividad C0404 puesto que se entiende como un factor interno, lo que, en
consecuencia, requiere de su redefinicion. Por otro lado, al hacer mencion acerca de
las redes informativas en diversos supuestos, se esta hablando de factores internos,
por lo que no corresponden al cumplimiento de dichos objetivos.

Indicadores: El equipo evaluador identificd que el segundo indicador del nivel propdsito
y el indicador del componente C06 no son claros, ademas de lo anterior se identifico
que 21 indicadores no son relevantes (no permiten medir de manera directa el objetivo),
lo anterior debido a que tienen como método el promedio de los costos lo que no mide
algun aspecto relevante del objetivo al nivel que estan asociados. En el mismo orden
de ideas, no ofrecen las suficientes bases para medir de manera directa el propio
objetivo, por lo que no son adecuados. Por otra parte, de los 43 indicadores del
programa unicamente 10 cumplen con la caracteristica de ser monitoreables.
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28. (El Programa presupuestario cuenta con mecanismos de transparencia y
rendicion de cuentas con las siguientes caracteristicas?

Los documentos normativos o institucionales estan disponibles en la pagina
electrénica, de manera accesible, del Ente Publico ejecutor.

Los resultados principales del Programa presupuestario son difundidos en la pagina
electrénica del Ente Publico Ejecutor de manera accesible.

La informacién se presenta en un lenguaje sencillo, claro y directo, entendible para
la ciudadania.

Se cuenta con un teléfono o correo electrénico para informar y orientar junto a la
poblacion destinataria o usuarios como el ciudadano en general, disponible en la

pagina electronica del ente Publico ejecutor.

El Programa presupuestario cuenta
con mecanismos de transparencia y
rendicion de cuentas y éstos
presentan una de las caracteristicas
establecidas.

El Programa presupuestario cuenta
con mecanismos de transparencia y
rendicion de cuentas y éstos
presentan dos de las caracteristicas
establecidas.

El Programa presupuestario cuenta
con mecanismos de transparencia y
rendicion de cuentas y éstos
presentan las cuatro caracteristicas
establecidas.

El Programa presupuestario cuenta
con mecanismos de transparencia y
rendicion de cuentas y éstos
presentan tres de las caracteristicas
establecidas.

En primera instancia, el Pp cuenta en el portal de los SEECH con una seccién especifica
en donde se pueden localizar los documentos normativos del ente publico
(http://seech.gob.mx/site/index.php/en/normatividad), por lo que se cumple de manera
cabal con esta caracteristica.

En cuanto a los resultados principales del Pp evaluado, al interior del portal de los SEECH
se localiza un directorio especifico en el que de manera peridédica se incorpora la
informacion de seguimiento de los indicadores del Pp evaluado con periodicidad anual. A
la fecha del desarrollo de la evaluacidén se encuentra publicada la informacién al mes de
mayo de 2023. El enlace siguiente dirige a la descarga de un documento de Excel que
contiene la informacién antes sefialada
(http://www.seech.gob.mx/np/avisos/ejefiscal/2023/Datos _historicos Indic SEECH/2E206
C1 _COBERTURA INCLUSIVA/). Sin embargo, en dicho documento no considera el total
de indicadores con los que cuenta el Pp, asi como no se tiene evidencia de los informes de
seguimiento trimestral de los indicadores, debidamente validados y publicados en el portal
de la SEECH. Lo anterior, impide dar cumplimiento al inciso b)

En lo relativo a la forma en que se presenta la informacién para los indicadores disponibles,
esta es completa, auto explicativa, cuenta con los valores de las variables y los resultados
de los indicadores, con lo que se considera que es entendible para la ciudadania.
Finalmente, al calce del portal de los SEECH se encuentran los datos de contacto como
son: direccion, teléfono, horarios de atencién y ubicacion.

Con lo anterior se considera que se cumple con tres de las caracteristicas establecidas en
la pregunta, por lo que le corresponde el nivel TRES.
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Tema VL

Complementariedades,
Duplicidades con otros Programas Federales y/o Estatales

Coincidencias

y

29. ;Con cuales programas federales y/o estatales el programa presupuestario
valuado podria tener complementariedad, coincidencia y/o duplicidad?

El documento de diagndstico presentado por la institucion se incluye un analisis adecuado
conforme a estos TDR de las complementaridades y coincidencias entre programas en el
Anexo Il que se presenta a continuacion:

ANEXO Il. COMPLEMENTARIEDADES Y COINCIDENCIAS ENTRE PROGRAMAS

Similitudes,
Nombre del o " o Cobertura Bien o servicio Duplicidad o S
Programa Dependencia Propésito Poblacién Geogréfica P Complement Explicacién
ariedad
~ [Alumnas y alumnos anto el Programa Cobertura en
gﬁfgzg; ara la I&";sl ii’zgﬁ;;’:};’;’;‘;f de 0 a 14 afios en Medios para [Educacioén Basica como Calidad en los
Calidad er? [Servicios Educativos del lransferido concluyen la leducacioén inicial a Estatal incrementar los IComplemen- |Servicios de la Educacién Basica atienden
. Estado de Chihuahua . L isecundaria del indices de aprobacion fariedad a la misma poblacién objetivo a través de
[Educacién leducacién basica y P . -~ y :
Basica lescolarizada subastgma federal laplicados ggziz:nncuos enfocados a la educacion
Los centros de trabajo Iri"r:;%? diz de los lLos componentes que proporciona el
2E209C1 - |de educacion basica de sgrvi cios personales y IPrograma Gestion para la Educacion
Gestion para la it . federal transferido (Centros de trabajo N Basica, Normal y Superior son necesarios
[Educacion Szgzojfggrﬁzﬁjadel [cuentan con los de educacion basica [Estatal %assg::i;g:racubn de gcr)ir:g;zmen- para que el Programa Cobertura en
Basica, Normal recursos humanos, federal transferido Educativos del Estado [Educacion basica Inclusiva esté en
ly Posgrado materiales, tecnolégicos lde Chihuahua posibilidad de entregar los servicios de
ly financieros ! u leducacion basica
realizados
[El Programa Cobertura en Educacion
o [Basica operado por la Secretaria de
Ia-gozogfgz): dd:u:;natau [Educacion y Deporte atiende a la misma
éig:i(j:a en Secretaria de Educacién [0 servicios de Poblacién de 3 a 14 ::ch:l:?gndgésica en 2:::':3:)’?)2? l;ll-i“éocilui\zli:gfn;iabien el
[Educacion ly Deporte ::g:c:::g: itr)ﬁ:u:?v;on 22350;';;1%1?;" Estatal lescuelas estatales [Coincidencia iservicio proporcionado es similar al ser
Basica lequitativa y con ’ proporcionado leducacion basica, uno lo proporciona a
grs cﬁvz de género través de escuelas del subsistema estatal,
perspe g imientas que el otro lo hace en escuelas
federal transferido
1. Planteles
leducativos de Educ.
'azslgi:ggzlg::;?ﬂ‘::s Basica rehabilitados. [El Programa Infraestructura Educativa
: N 2. Espacios Basica proporciona los espacios
infraestructura ISecretaria de Educacion gﬁeitnufz;?\"eﬁ:ﬁzs QLUIZ: Zssgu:II::mas Educativos de IComplemen- Fequeridos para el servicio de educacién
[Educativa N o p Estatal [Educacion Basica L basica y a través de ello atiende a parte
Basi ly Deporte [dignos para una publicas de . tariedad y L
sica leducacion integral leducacion basica lequipados. de la poblacién objetivo del Programa
» . ' 3. Espacios ICobertura en Educacién Basica de la
favoreciendo a las leducativos de SEECH
personas vulnerables Educ.Basica
iconstruidos.
Servicios de educ. [El Programa Cobertura en Educacién
. basica ofrecidos a Basica y Educacion Basica para Adultos
2E054C1. Instituto Chihuahuense Eglflc::::: regz;rzios igrupos en condicién lproporcionan un servicio similar, ambos
[Educacion N ym Educandos ivulnerabilidad y IComplemen- |enfocados a la educacién basica. Sin
basica de Educacion para los  |[rezago educativo Ny Estatal . L - o y
para Idultos lconcluven su educacion registrados grupos vinculados a  fariedad lembargo, dicho servicio es proporcionado
adultos b ésicay plazas comunitarias la una poblacién diferente, por lo que
de atencién educativa lguardan una relacién de
ly servicios integrales complementariedad
Fuente: Documento de Diagnéstico Pp 2E206C1
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Tema VII. Perspectiva de Género y Enfoque de Derechos
Humanos

30. El programa presupuestario promueve la igualdad de género y no discriminaciéon
contra las mujeres, y considera acciones para la disminucion de las brechas de
desigualdad.

No procede valoracion cuantitativa.

El Programa promueve la igualdad de género y no discriminacién contra las mujeres a partir
de que, de manera transversal, en sus Componentes y Actividades, lleva a cabo acciones
para brindar el servicio educativo con una visién inclusiva, equitativa y con perspectiva de
género. Si bien, la poblacién objetivo guarda una brecha marginal entre hombres (n=
247,461) y mujeres (n= 241,530) no se niega el servicio a ninguna persona basada en su
sexo ni condicion socio-econdmica.

Ademas, como parte de la Actividad C0508 “Capacitacion laboral y cultural para las y los
alumnos de las Misiones Culturales”, se prioriza la atencién de mujeres en zonas rurales,
mediante diversas capacitaciones para el trabajo y otros oficios.
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31. ¢ El Programa presupuestario propicia acciones para la realizacion de un derecho
humano?

No procede valoracion cuantitativa.

Al tratarse de un Programa presupuestario que atiende directamente un problema de
caracter educativo, se considera que su realizacion garantiza el derecho a la educacion,
plasmado en el articulo 3° de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, asi
como el objetivo 4 de los Objetivos del Desarrollo Sustentable de Naciones Unidas. Por lo
que la respuesta es si.
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Calidad y Suficiencia de la Informacion Disponible para
Evaluacién

La Instancia Técnica Evaluadora Externa tuvo acceso a la evidencia documental del Pp que
permitié6 cumplir con el objetivo general y los especificos planteados para el desarrollo de
la evaluacion de dise6 en tiempo real.

De esta manera, se conto con informacion referente a su Diagndstico, bases de datos,
MIR, las fichas técnicas, asi como documentos institucionales que permitieron dar contexto
sobre el entorno del Pp evaluado, su proceso de planeacioén estratégica, el seguimiento de
sus indicadores y metas. Durante el proceso de evaluacién, las personas responsables del
Pp ofrecieron informacién adicional para complementar el analisis de las poblaciones del
Pp, como bases de datos, lo que permitio a la ITE comprender el contexto del mismo y
aportar elementos que permitieran mejorar su desempefio y orientacion a resultados.
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Hallazgos por Tema Metodologico

Tema Il. Justificacion de la creacion y del disefio del programa

El diagnéstico abarca todos los aspectos solicitados pero tiene areas de mejora
en la explicacion de las problematicas de cobertura por nivel educativo y en la
congruencia con los arboles de problemas y objetivos.

La UR tiene las facultades para atender el problema identificado.

Las alternativas identificadas no siempre son explicitas en cuanto a la forma en
que buscan resolver las problematicas identificadas, y estan ausentes los
mecanismos légicos de eleccion, con que actividades especificas las realizaran,
los recursos necesarios, responsables y sus plazos.

Tema lll. Contribucion del programa a la planeacion estratégica

Tema IV.

El programa es congruente con la mision, vision y planes en estratégica
institucional.

También es congruente con los instrumentos de politica a nivel estatal, regional,
nacional e internacional; su alineacion esta correctamente establecida.

Las reglas de operacion estan en proyecto, es decir aun no se publica, y esto es
necesario para que se transparenten las caracteristicas del programa y sus
mecanismos que ahi se describen.

Poblacién potencial y objetivo y mecanismos de elegibilidad

La definicion y cuantificacion de las poblaciones (referencia, potencial, no
afectada, postergada) para definir la poblacidon objetivo del programa
presupuestario esta correctamente establecida.

Aunque la informacion de los beneficiarios del programa esta sistematizada, no
permite conocer de forma detallada la demanda total de apoyos y las
caracteristicas de los solicitantes. Los procedimientos del programa para recibir
y tramitar las solicitudes de bienes y servicios si estan bien detallados en el
proyecto de Reglas de Operacion.

Existe una estrategia de cobertura documentada con las metas de cobertura
anual; se abarca un horizonte de corto, mediano y/o largo plazo, es congruente
con el disefio y operacion del programa y también se considera que con el disefio
actual es posible alcanzar las metas de cobertura definidas.

Tema V: Matriz de Indicadores para Resultados
Légica Vertical
e Las actividades del Pp cumplen con el 98 por ciento de las caracteristicas
solicitadas, al estar claramente especificadas y redactadas, ordenadas de manera
cronoldgica, ser suficientes, necesarias y en su mayoria dichas actividades junto
con sus supuestos generan cada uno de los objetivos. Algunos de los supuestos
que no cumplen con los elementos metodologicos, es decir que se consideran
factores internos son: el adecuado funcionamiento de la red informatica y la
aplicacion del instrumento de diagndstico para el ingreso a secundaria.
¢ Los Componentes cumplen con el 90 por ciento de las caracteristicas solicitadas, al
ser servicios que presta el Pp, vinculados con su normatividad, estar redactados
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como resultados logrados y ser necesarios para el logro del nivel Propdsito.
Adicionalmente, la mayoria de los supuestos asociados se identifican como factores
externos necesarios para su logro, aunque se pueden precisar para asegurar su
cumplimiento. Unicamente, para algunos casos C04, su redaccién no cumple con la
sintaxis, y para el C06 uno de los supuestos no es externo.

e Respecto al objetivo a nivel Propdsito se identific6 que cumple con ser Unico, estar
redactado como una situacion alcanzada, es producto de la realizacién de los
Componentes y los supuestos establecidos permiten su logro.

o El objetivo a nivel Fin del Pp, cumple con ser unico, estar claramente especificado
y redactado, asi como estar vinculado con un objetivo de la planeacién estatal.

e La modalidad presupuestaria del Pp “E- Prestacion de servicios publicos” es
consistente con los servicios que presta el Pp y con su respectivo resultado que se
refiere al ingreso de la poblacién a los centros escolares de educacién basica de
cualquier nivel y/o modalidad.

e Las fichas técnicas de los indicadores se encuentran estandarizadas y cumplen con
lo establecido por el Consejo Nacional de Armonizaciéon Contable en cuanto a su
contenido.

e Los indicadores cumplen con el 57 por ciento de las caracteristicas CREMAA,
siendo el area de oportunidad mas relevante el ser monitoreables, es decir, estar
sujetos a comprobacion externa ya que no se identificé que la informacion de las
variables se encuentre disponible en medios publicos para su comprobacion
externa. También se identificé que de los indicadores el cien por ciento son claros
ya que son autoexplicativos en su objetivo; por su parte, 22 indicadores son
relevantes, es decir, permiten medir de manera directa el objetivo, mientras que el
resto utilizan como método de calculo el promedio el cual no mide algun elementos
relevante del objetivo. No obstante, todos ellos son econdémicos y 22 son
adecuados, es decir, miden de manera directa el objetivo asociado, mientras que el
resto no miden de manera directa el indicador.

e Las metas de los indicadores cumplen con el 88 por ciento de las caracteristicas
(contar con unidad de medida, estar orientadas el desempefio y ser factibles). Lo
anterior a causa de que 13 de ellas no se identificaron como orientadas al
desempefio, sobre todo las relacionadas con los costos promedio, ya que se espera
que el Pp sea eficiente en la materia lo que no se ve reflejado en el calculo del
indicador.

e Los medios de verificacion cumplen con el 59 por ciento de las caracteristicas de:
ser oficiales, contar con un nombre para identificarlos, identifica la unidad
administrativa a cargo de su administracién, unicos y accesibles, permiten la
reproduccion del indicador y establecen la ubicacién de la informacion. Resalta el
hecho de que, en para diversos indicadores, la informacién no es accesible para la
comprobacion externa de los indicadores y no se especifica de manera clara el
nombre el indicador y en su lugar se sefiala un documento o una variable;
adicionalmente, no se identifica la ubicacion fisica de los medios de verificacion.

e EIPp, en términos generales, en lo relativo a la Légica Vertical, muestra relaciones
de causalidad en todos sus niveles; por su parte, en cuanto a la Légica Horizontal,
algunos indicadores no cumplen con ser claros y relevantes, asimismo, algunos de
los supuestos no se reconocen como factores externos en diversos niveles de la
MIR, lo que implica que no se cumple con la Logica Horizontal. Finalmente, a causa
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de las limitaciones en materia de relvancia se requiere reestructurar los indicadores,
principalmente a aquellos relacionados con costo promedio.

e El Pp identifica de manera clara en su portal de internet su marco normativo, sus
principales resultados, aunque no publica los reportes trimestrales de seguimiento
de los indicadores. Por su parte, identifica medios de contacto para consultas y
orientacion.

Tema VI. Complementariedades, coincidencias y duplicidades con otros Programas
Federales y/o Estatales

» Se observa principalmente complementariedad con diferentes programas a nivel
estatal y no se identifican problemas al respecto.
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Analisis FODA

Factores Internos Factores Externos
Fortalezas Oportunidades
e EI Pp cuenta con un e La publicacion de las ROP es
diagnodstico que en términos necesaria para hacer publicas las
generales cumple con las caracteristicas del Pp y
caracteristicas necesarias. transparentar aspectos de su
o El disefio del Pp es congruente operacion.

con la planeacion estratégica
institucional del SEECH vy
también con los instrumentos
de politica estatal, regional,
nacional e internacional.

e Los tipos de poblaciones
necesarios para definir el Pp
estan bien establecidos.

e Los mecanismos operativos
del programa en general estan
bien  definidos, y son
transparentes respecto a sus
procesos.

e En general, las actividades son
necesarias para el logro de los
Componentes, aunque en
algunos casos los supuestos
no son factores externos
necesarios para el logro de sus
respectivos objetivos.

e Para el caso de |los
Componentes, los seis
cumplen con ser servicios que
presta el Pp, estar redactados
como resultados logrados,
vinculados con la planeacién

estatal.

e El nivel Propdsito cumple con
ser unico y estar
adecuadamente redactado

como una situacion alcanzada
que es producto de sus
Componentes.

o El objetivo a nivel Fin es unico
y estad claramente vinculado
con uno de los objetivos del
Plan Estatal de Desarrollo.

e La modalidad presupuestaria
“E”, es consistente con los
servicios que presta el Pp.
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Factores Internos Factores Externos

e Las Fichas Técnicas de los
indicadores cuentan con la
estructura establecida por
CONAC.

e EI 88 por ciento de las metas
cumplen con tener unidad de
medida, estar orientadas al
desempefio y ser factibles.

e EI Pp cumple, en términos
generales con la Loégica
Vertical y Horizontal.

e EI Pp ~cuenta con Ilos
mecanismos  necesarios Yy
suficientes en materia de
transparencia y rendicién de

cuentas.
- Debilidades Amenazas
e La formulacion de las causas y ¢ No se identifican

efectos en los arboles de
problemas y de objetivos no
reflejan toda la complejidad
que se sugiere en la definiciéon
del problema, o bien sefialan
elementos que estan ausentes
en dicha seccion.

e Ladefinicion de las alternativas
puede mejorarse para justificar
con mayor claridad las
acciones que realiza el
programa presupuestario.

e EI 57 por ciento de los
indicadores cumplen con las
caracteristicas CREMAA.

e Los indicadores no son
monitoreables en su mayoria, y
algunos de ellos no son claros
y relevantes.

e EI Pp presenta areas de
oportunidad en la Légica
Horizontal en los indicadores
de desempenio, los medios de
verificacion y los supuestos
que no estan redactados como

los factores externos
necesarios para el logro del
objetivo.
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Conculsiones

En este apartado se presentan las conclusiones especificas por seccion y generales de la
evaluacion.

Tema |. Caracteristicas del Programa

El Programa 2E206C1 “Cobertura en Educacién Basica Inclusiva” tiene como objetivo
contribuir a que las nifias y los nifios de 0 a 3 afios de edad accedan a los servicios publicos
de educacién inicial mediante la ampliacion de la cobertura a través de la modalidad
escolarizada.

Su poblacién objetivo son nifias y nifos de educacion inicial de 45 dias a 2 anos y 11 meses
de edad en el ciclo escolar 2022-2023 (488,991). Los bienes y/o servicios que ofrece son:
1) servicio educativo para las alumnas y alumnos de 0 a 2 afios de educacién Inicial federal
transferido otorgado; 2) servicio educativo para los nifios y nifias de 3 a 5 afios de preescolar
general en escuelas federal transferido otorgado; 3) servicio educativo para las alumnas y
alumnos de 6 a 11 afios de primaria en escuelas federal transferido otorgado; 4) servicio
educativo para las y los adolescentes de 12 a 14 afios de secundaria en escuelas federal
transferido otorgado; 5) servicio educativo incluyente otorgado para la atencion de las
alumnas y los alumnos de educacién basica de las escuelas federal transferido en situacion
de vulnerabilidad; y 6) apoyos complementarios para las y los alumnos de educacion
primaria, secundaria y normal federal transferido otorgados. Se considera que la
informacion proporcionada es la necesaria para dar respuesta a la seccion.

Tema Il. Justificacién de la Creacion y Disefio del Programa

Se identifica que el Pp cuenta con un diagnéstico que en términos generales cumple todas
las caracteristicas necesarias. Sin embargo, se encuentran las siguientes areas de
oportunidad: la formulacion de las causas y efectos en los arboles de problemas y de
objetivos no reflejan toda la complejidad que se sugiere en la definicién del problema, o bien
sefalan elementos que estan ausentes en dicha seccién; y la definicién de las alternativas
puede mejorarse para justificar con mayor claridad las acciones que realiza el programa
presupuestario.

Por lo anterior, se proponen las siguientes recomiendaciones: detallar en la definicion del
problema, en el Diagndstico, las problematicas para cada nivel educativo que atiende este
programa, ya que algunas problematicas que se explican en la definicidén del problema no
se retoman en el arbol de problemas; revisar la pertinencia de las subcausas y su
contribucién al problema central; aclarar mejor algunas causas en su redaccién para que
sean mas descriptivas, y también asegurarse que existe una explicacion de cada una en la
seccion de definicion del problema en el Diagndstico; definir la metodologia para definir la
poblacién objetivo del Programa desde el Diagndstico; precisar el analisis de alternativas al
ser mas descriptivos en cuanto a como éstas atenderan los problemas identificados; incluir
un glosario breve con los tecnicismos de manera que sea mas clara la argumentacion de
cada causa y efecto; mejorar la coherencia de los objetivos en el arbol de acuerdo con las
observaciones que se hicieron al arbol de problemas; y publicar en el portal de SEECH las
bases de datos necesarias para la comprobacion externa de los indicadores de desempefio
con la finalidad de contar con la evidencia de su calculo.

Tema Ill. Contribucion del Programa a la Planeaciéon Estratégica

Se identifica que el disefio del Pp es congruente con la planeacién estratégica institucional
del SEECH y también con los instrumentos de politica estatal, regional, nacional e
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internacional. La informacion proporcionada es la necesaria para dar respuesta a la seccion
y no se identifican areas de mejora.

Tema IV. Poblacion Potencial y Objetivo y Mecanismos de Elegibilidad

En esta seccion se identifica que los tipos de poblaciones necesarios para definir el Pp
estan bien establecidos y que los mecanismos operativos del programa en general estan
bien definidos, y son transparentes respecto a sus procesos. La informacién proporcionada
es la necesaria para dar respuesta a la seccion y no se identifican areas de mejora.

Tema V. Analisis de la Matriz de Indicadores para Resultados y su vinculacién con el
Programa Operativo Anual

Se identifica en términos generales una formulacion congruente de los elementos de la MIR
en la l6gica vertical y horizontal. Sin embargo, se identifican las siguientes areas de mejora:
el 57 por ciento de los indicadores cumplen con las caracteristicas CREMAA; los
indicadores no son monitoreables en su mayoria, y algunos de ellos no son claros y
relevantes; los indicadores de desempeno, los medios de verificacidon y los supuestos que
no estan redactados como los factores externos necesarios para el logro del objetivo.

Tema VI. Complementariedades, Coincidencias y Duplicidades con otros Programas
Federales y/o Estatales

Se identifican complementariedades con los Programas “Servicios para la Calidad en
Educacion Basica”, “Gestion para la Educacidon Basica, Normal y Posgrado”,
“Infraestructura Educativa Basica” y “Educacion Basica para Adultos”. Por otro lado, se
encontraron coincidencias con el programa “ Cobertura en Educacion Basica”. Todos estos
programas pertenecen a la administracion publica estatal. Por lo anterior, se condiera que
el Pp guarda una alineacién programatica que no presenta mayores problemas de
duplicidad de funciones y que se complementa con el entramado programatico senalado.

Tema VII. Perspectiva de Género y Enfoque de Derechos Humanos

Se identifica, en términos generales que el Programa promueve la igualdad de género y no
discriminacién contra las mujeres a partir de que de manera transversal, en sus
Componentes y Actividades, lleva a cabo acciones para brindar el servicio educativo con
una vision inclusiva, equitativa y con perspectiva de género. También, se considera que la
realizacion del Programa garantiza el derecho a la educacion, plasmado en el articulo 3° de
la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, asi como el objetivo 4 de los
Objetivos del Desarrollo Sustentable de Naciones Unidas.

El disefio del Programa con base en la Metodologia de Marco Logico se realizé con la
concurrencia de los actores involucrados en la planificacion por resultados, tanto de SEECH
como de la Secretaria de Hacienda del Estado, a través de su Departamento de Planeacién
Estratégica y Evaluacion, no obstante, si bien el resultado de este ejercicio es un
Diagnostico que en lo general reune los elementos suficientes para la conceptualizar el
problema publico que el Programa busca atender, aun se identifican areas de mejora. Lo
mismo puede mencionarse del caso de la Matriz de Indicadores de Resultados que si bien,
cumple coherentemente con la légica vertical y horizontal, aun tiene areas de oportunidad.

La SEECH cuenta con instrumentos de planeacién, asi como de recopilacion y
sistematizacion de datos que los responsables del Programa pueden utilizar para la mejora
o creacion de otros nuevos. La coordinacion y cooperacion entre areas al interior de la
SEECH en esta labor de mejora de planeacién es fundamental.

Las politicas publicas de cobertura en educacion basica son fundamentales para sentar las
bases de un desarrollo humano integral, reducir las desigualdades sociales y promover una
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sociedad mas justa y equitativa. Estas politicas son clave para el progreso a largo plazo y
el bienestar de una nacién.

La presente evaluacion de disefio en tiempo real ofrece elementos para robustecer el
disefio del Programa, con tal de que logre apuntalar los esfuerzos de la administracion
publica estatal para lograr dichos ideales.

Mutua Investigacion e Innovacién Social S.C. 112



Evaluacion de Disefio en Tiempo Real
Programa 2E206C1 Cobertura en Educacion Basica Inclusiva

Aspectos Suceptibles de Mejora

1.

wn

Detallar en la definicion del problema, en el Diagnéstico, las problematicas para
cada nivel educativo que atiende este programa puesto que algunas problematicas
que se explican en la definicién del problema no se retoman en el arbol de
problemas.

Revisar la pertinencia de las subcausas y su contribucién al problema central.
Aclarar mejor algunas causas en su redaccion para que sean mas descriptivas, y
también asegurarse que existe una explicacion de cada una en la seccion de
definicion del problema en el Diagndstico.

Definir la metodologia para definir la poblacién objetivo del Programa desde el
Diagnostico.

Precisar el analisis de alternativas al ser mas descriptivos en cuanto a cémo éstas
atenderan los problemas identificados.

Incluir un glosario breve con los tecnicismos de manera que sea mas clara la
argumentacion de cada causa y efecto.

Mejorar la coherencia de los objetivos en el arbol de acuerdo con las observaciones
que se hicieron al arbol de problemas.

Publicar en el portal de SEECH las bases de datos necesarias para la comprobacion
externa de los indicadores de desempenfio con la finalidad de contar con la evidencia
de su calculo.

Modificar los indicadores de los siguientes niveles de la MIR

* Propdsito (segundo indicador): “Porcentaje de nifios y nifias de 0 a 14 anos
atendidos en educacion basica federal transferido” = (Alumnas y alumnos
atendidos en educacion basica federal transferido/Poblacién total de 0 a 14
anos)*100 y como método de calculo porcentaje.

» Actividad C0102: Porcentaje de tramites académico-administrativos para la
atencién de educacién inicial = (Numero de tramites académico-administrativos
para la atencién de educacion inicial realizados/ Nimero de tramites académico-
administrativos para la atencioén de educacion inicial)*100.

» Actividad C0201: Porcentaje de tramites académico-administrativos para la
atencién de educacién inicial = (Numero de tramites académico-administrativos
para la atencién de educacién preescolar realizados/ Numero de tramites
académico-administrativos para la atencion de educacion preescolar)*100..

Actividad 0301: Porcentaje de tramites académico-administrativos para la
atencién de educacién primaria realizados= (Numero de tramites académico-
administrativos para la atencion de educacion primaria realizados/ Numero de
tramites académico-administrativos para la atencion de educacion
primaria)*100.

* Actividad 0302: Porcentaje de alumnas y alumnos con apoyos por mayor nivel
de aprendizaje = (numero de alumnas y alumnos reconocidos por mayor nivel
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de aprendizaje apoyados/ niimero de alumnas y alumnos reconocidos por mayor
nivel de aprendizaje)*100

» Actividad 0401: “Porcentaje de tramites académico-administrativos para la
atencién de educacion secundaria realizados= (Numero de tramites académico-
administrativos para la atenciéon de educacion secundaria realizados/ Numero
de tramites académico-administrativos para la atencion de educacion
secundaria solicitados)*100

» Actividad 0402: “Porcentaje de tramites académico-administrativos para la
atencion de educaciéon secundaria técnica realizados= (Numero de tramites
académico-administrativos para la atencion de educacion secundaria técnica
realizados/ Numero de tramites académico-administrativos para la atencion de
educacioén secundaria técnica solicitados)*100

* Actividad 0403: “telesecundaria realizados= (Numero de tramites académico-
administrativos para la atenciéon de educacién secundaria técnica realizados/
Numero de ftramites académico-administrativos para la atencion de
telesecundaria solicitados)*100

* Actividad 0404: “(Porcentaje de aplicacion del IDANIS = Numero de alumnos de
nuevo ingreso que les fue aplicado el IDANIS/Numero de alumnos de nuevo
ingreso programados para la aplicacién del IDANIS )*100.

* Actividad 0503: “Porcentaje de tramites académicos para la atencion de
preescolar indigena= (Numero de tramites académico para la atencion de
educacion preescolar indigena realizados/ Numero de tramites académicos para
la atencion de educacion preescolar solicitados)*100

* Actividad 0504: “Porcentaje de tramites académicos para la atencion de
preescolar indigena= (Numero de tramites académicos para la atencion de
educacion preescolar indigena realizados/ Numero de tramites académicos para
la atencion de educacion preescolar solicitados)*100

* Actividad 0505: “Porcentaje de tramites administrativos para la atencion de
preescolar indigena= (Numero de tramites administrativos para la atencion de
educacioén preescolar indigena realizados/ Numero de tramites administrativos
para la atencién de educacion preescolar solicitados)*100

+ Actividad 0506: “Porcentaje de tramites administrativos para la atencion de
educaciéon migrante= (Numero de tramites administrativos para la atencién de
educaciéon migrante realizados/ Numero de tramites administrativos para la
atencioén de educacién migrante solicitados)*100..
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Actividad 0508: “Porcentaje de capacitaciones laborales y culturales de las
Misiones Culturales atendidas= (Numero de capacitaciones laborales y misiones
culturales realizadas/ Numero de capacitaciones laborales y misiones culturales
programadas)*100

Actividad 0509: “Porcentaje de gestiones administrativas realizadas=Numero de
gestiones administrativas realizadas para las areas de grupos vulnerables
adscritas a SEECH/Numero de gestiones recibidas para las areas de grupos
vulnerables adscritas a SEECH)*100

Actividad 0602: “Porcentaje de los estudiantes de primaria beneficiadas con
anteojos = (numero de estudiantes beneficiados con anteojos/ total de
estudiantes diagnosticados con problemas visuales)*100.

Actividad 0603: “Porcentaje de tramites de educacion basica y normal atendidos
para estimulos educativos = Numero de tramites atendidos de estimulos
educativos para educacion basica y normal/Total de tramites recibidos del
departamento de becas para educacién basica y normal)*100

Actividad 0604: “Porcentaje de tramites de apoyos en los centros regionales de
educacion integral y programa de integracién rural= = Numero de tramites
atendidos para el apoyo de los centros regionales de educacion integral y
programa de integraciéon rural/ Numero total de tramites recibidos Numero de
tramites atendidos para el apoyo de los centros regionales de educacion integral
y programa de integracion rural)*100..

Actividad 0605: “Porcentaje de tramites de apoyos en los centros regionales de
educacion integral y programa de integracién rural= = Numero de tramites
administrativos atendidos para las alumnas y alumnos provenientes de
comunidades dispersas con apoyo asistencial-tutorial / Numero total de tramites
administrativos recibidos para las alumnas y alumnos provenientes de
comunidades dispersas con apoyo asistencial-tutorial)*100..

Actividad 0606: “Porcentaje de tramites administrativos para las y los alumnos
provenientes de localidades Indigenas en el estado con apoyo asistencial
educativo = Numero de tramites administrativos administrativos para las y los
alumnos provenientes de localidades Indigenas en el estado con apoyo
asistencial educativo / Numero total de tramites administrativos recibidos para
las y los alumnos provenientes de localidades Indigenas en el estado con apoyo
asistencial educativo)*100..

Actividad 0607: “Porcentaje de tramites atendidos para proporcionar paquetes
de material didactico, de oficina y de limpieza para los centros de trabajo de
educacion basica = Numero de tramites atendidos por el Departamento de
Recursos Materiales /Numero de tramites recibidos por el personal de los
centros de trabajo de educacion basica)*100.
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Fuentes de consulta

e Documento diagndstico del Programa presupuestario

e Decreto / Convenio o Reglamentacién que sustente la creacion del ente publico
que opera el Pp.

e Arbol de problemas del ejercicio fiscal 2023 ( PBRPOAPRRP001) Asimismo, se
sugiere proporcionar el documento excel con el objetivo de identificar el diagrama
del arbol

e Alineacién de programas presupuestarios vigentes

¢ Alineaciéon de componentes a la planeacion estratégica

e Reglas de operacion, lineamientos o0 manual de procedimientos del Pp.

e Focalizacion de la poblacion objetivo PRBRREP203

e Matriz de Indicadores 2023 PBRPGMMLRPO0O01

e Programa Operativo Anual 2023

e Seguimiento a la Matriz de Indicadores para Resultados (Mensual y trimestral
2023)

e Seguimiento a metas y beneficiarios del Programa Operativo Anual (Mensual y
trimestral 2023)

¢ Convenios de asignacion del presupuesto aprobado, asi como, modificaciones
subsecuentes (En caso de existir)

e Arbol de objetivos PBRPOAPRRP001

e Programa Institucional del ente publico que opera el Pp.

¢ Reglamento Interior del Ente Publico que opera el Pp.

¢ Manual de Organizacion del Ente Publico que opera el Pp.

e Ley Organica del Poder Ejecutivo del Estado de Chihuahua

¢ Anadlisis de alternativas del Programa (Pudiera utilizarse lo reflejado al interior de la
pantalla Planeacion Operativa)

e Estrategia o mecanismo de Cobertura del Pp

e Fichas Técnicas de los Indicadores, Reporte PRBRREP014 SICIP

e Acuse de resultados del clasificador con enfoque social avalado por la Secretaria
de Desarrollo Humano y Bien Comun

e Reporte de reprogramaciones del Pp en caso de que se hayan solicitado.

¢ Mecanismo documentado que ampare los criterios de eligibilidad y seleccion de
beneficiarios para el Pp

e Registro o Padrén de beneficiarios del Pp, sefialando la poblacién atendida de los
ultimos tres ejercicios fiscales, desagregado en hombres, mujeres y sefialar rango
de edades, grupo, etc.

e Bases de datos y/o sistemas informativos del Pp.

e Copia de convenios de colaboracion con otras instituciones, Entes Publicos,
Asociaciones Civiles que se hayan celebrado y que fueran vigentes durante el
ejercicio evaluado, con la finalidad de identificar duplicidad, complementariedad
y/o sinergia con otros programas estatales y/o federales.

e Mecanismos de cobertura
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Anexos
Anexo |. Formato para la Difusion de los Resultados de las Evaluaciones

1. Descripcion de la Evaluacion
1.1 Nombre de la Evaluacion: 2E206C1 Cobertura en Educacion Basica Inclusiva
1.2 Fecha de Inicio de la Evaluacion (30/06/23):
1.3 Fecha de término de la Evaluacion (30/11/23):
1.4 Nombre de la persona responsable de darle seguimiento a la evaluacién y nombre de la unidad
administrativa a la que pertenece:
Nombre: Dra Lia Grijalva Gomez, Subdirectora de Organizacion y Presupuesto (SEECH).
lia.grijalva@seech.edu.mx
1.5 Objetivo General de la evaluacion: Evaluar el disefio de los Programas presupuestarios en el ejercicio
actual, coadyuvando a la identificacion oportuna de la logica de las intervenciones, asi como de los
instrumentos que emprenden para la atenciéon de un problema publico, con el objetivo de identificar si
contiene los elementos necesarios que permitan proveer de manera razonable el logro de sus metas y
objetivos, a efecto de instrumentar mejoras y la generaciéon de informacién que contribuya a su
fortalecimiento, consolidacion y mejora de su desempefio.
1.6 Obijetivos especificos de la evaluacion:
l. Analizar y valorar la justificacion de la creacioén y disefio del programa;
Il. Identificar y analizar la alineacion y contribuciéon del programa con la planeacion estratégica;
. Identificar la poblacion potencial, objetivo y mecanismos de elegibilidad;

V. Analizar y valorar la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR), asi como la vinculacién con
el Programa Operativo Anual (POA);
V. Identificar posibles complementariedades o coincidencias con otros Programas de la

Administracion Publica Federal (APF) y/o Estatal; e Identificar si el Programa en sus acciones
considera la perspectiva de género y su atencion a algun derecho humano.

1.7 Metodologia utilizada en la evaluacion: Analisis de gabinete y entrevistas semiestructuradas.

Cuestionarios Entrevistas Formato Otro: analisis
FODA.

Descripcion de las técnicas y modelos utilizados: Valoracion binaria cuantitativa con una escala de 4
criterios y analisis cualitativos concentrados en 31 preguntas.

2. Principales hallazgos de la Evaluacion
2.1 Describir los hallazgos mas relevantes de la evaluacion

Tema ll. Justificacion de la creacion y del disefio del programa

« El diagnostico abarca todos los aspectos solicitados pero tiene areas de mejora en la
explicacion de las problematicas de cobertura por nivel educativo y en la congruencia con los
arboles de problemas y objetivos.

» La URtiene las facultades para atender el problema identificado.

» Las alternativas identificadas no siempre son explicitas en cuanto a la forma en que buscan
resolver las problematicas identificadas, y estan ausentes los mecanismos logicos de eleccion,
con que actividades especificas las realizaran, los recursos necesarios, responsables y sus
plazos.

Tema lll. Contribucion del programa a la planeacion estratégica

«  El programa es congruente con la misién, vision y planes en estratégica institucional.

+ También es congruente con los instrumentos de politica a nivel estatal, regional, nacional e
internacional; su alineacion esta correctamente establecida.

» Lasreglas de operacién estan en proyecto, es decir aun no se publica, y esto es necesario para
que se transparenten las caracteristicas del programa y sus mecanismos que ahi se describen.

Tema IV. Poblacién potencial y objetivo y mecanismos de elegibilidad

« Ladefiniciéon y cuantificacion de las poblaciones (referencia, potencial, no afectada, postergada)

para definir la poblacion objetivo del programa presupuestario esta correctamente establecida.

* Aunque la informacién de los beneficiarios del programa esta sistematizada, no permite conocer
de forma detallada la demanda total de apoyos y las caracteristicas de los solicitantes. Los
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procedimientos del programa para recibir y tramitar las solicitudes de bienes y servicios si estan
bien detallados en el proyecto de Reglas de Operacion.

»  Existe una estrategia de cobertura documentada con las metas de cobertura anual; se abarca
un horizonte de corto, mediano y/o largo plazo, es congruente con el disefio y operacion del
programa y también se considera que con el disefio actual es posible alcanzar las metas de
cobertura definidas.

Tema V: Matriz de Indicadores para Resultados
Légica Vertical

Las actividades del Pp cumplen con el 98 por ciento de las caracteristicas solicitadas, al estar
claramente especificadas y redactadas, ordenadas de manera cronoldgica, ser suficientes,
necesarias y en su mayoria dichas actividades junto con sus supuestos generan cada uno de los
objetivos. Algunos de los supuestos que no cumplen con los elementos metodoldgicos, es decir que
se consideran factores internos son: el adecuado funcionamiento de la red informatica y la aplicacion
del instrumento de diagnéstico para el ingreso a secundaria.

Los Componentes cumplen con el 90 por ciento de las caracteristicas solicitadas, al ser servicios
que presta el Pp, vinculados con su normatividad, estar redactados como resultados logrados y ser
necesarios para el logro del nivel Propdsito. Adicionalmente, la mayoria de los supuestos asociados
se identifican como factores externos necesarios para su logro, aunque se pueden precisar para
asegurar su cumplimiento. Unicamente, para algunos casos C04, su redaccién no cumple con la
sintaxis, y para el C06 uno de los supuestos no es externo.

Respecto al objetivo a nivel Propdsito se identificé que cumple con ser unico, estar redactado como
una situacidon alcanzada, es producto de la realizaciéon de los Componentes y los supuestos
establecidos permiten su logro.

El objetivo a nivel Fin del Pp, cumple con ser Unico, estar claramente especificado y redactado, asi
como estar vinculado con un objetivo de la planeacion estatal.

La modalidad presupuestaria del Pp “E- Prestacion de servicios publicos” es consistente con los
servicios que presta el Pp y con su respectivo resultado que se refiere al ingreso de la poblacién a
los centros escolares de educacion basica de cualquier nivel y/o modalidad.

Las fichas técnicas de los indicadores se encuentran estandarizadas y cumplen con lo establecido
por el Consejo Nacional de Armonizacion Contable en cuanto a su contenido.

Los indicadores cumplen con el 57 por ciento de las caracteristicas CREMAA, siendo el area de
oportunidad mas relevante el ser monitoreables, es decir, estar sujetos a comprobacion externa ya
que no se identificé que la informacion de las variables se encuentre disponible en medios publicos
para su comprobacion externa. También se identificé que de los indicadores el cien por ciento son
claros ya que son autoexplicativos en su objetivo; por su parte, 22 indicadores son relevantes, es
decir, permiten medir de manera directa el objetivo, mientras que el resto utilizan como método de
calculo el promedio el cual no mide algun elementos relevante del objetivo. No obstante, todos ellos
son econdémicos y 22 son adecuados, es decir, miden de manera directa el objetivo asociado,
mientras que el resto no miden de manera directa el indicador.

Las metas de los indicadores cumplen con el 88 por ciento de las caracteristicas (contar con unidad
de medida, estar orientadas el desempefio y ser factibles). Lo anterior a causa de que 13 de ellas
no se identificaron como orientadas al desempefio, sobre todo las relacionadas con los costos
promedio, ya que se espera que el Pp sea eficiente en la materia lo que no se ve reflejado en el
calculo del indicador.

Los medios de verificacion cumplen con el 59 por ciento de las caracteristicas de: ser oficiales,
contar con un nombre para identificarlos, identifica la unidad administrativa a cargo de su
administracion, unicos y accesibles, permiten la reproduccién del indicador y establecen la ubicacion
de la informacion. Resalta el hecho de que, en para diversos indicadores, la informaciéon no es
accesible para la comprobacién externa de los indicadores y no se especifica de manera clara el
nombre el indicador y en su lugar se sefiala un documento o una variable; adicionalmente, no se
identifica la ubicacion fisica de los medios de verificacion.

El Pp, en términos generales, en lo relativo a la Légica Vertical, muestra relaciones de causalidad
en todos sus niveles; por su parte, en cuanto a la Légica Horizontal, algunos indicadores no cumplen
con ser claros y relevantes, asimismo, algunos de los supuestos no se reconocen como factores
externos en diversos niveles de la MIR, lo que implica que no se cumple con la Ldgica Horizontal.
Finalmente, a causa de las limitaciones en materia de relvancia se requiere reestructurar los
indicadores, principalmente a aquellos relacionados con costo promedio.

El Pp identifica de manera clara en su portal de internet su marco normativo, sus principales
resultados, aunque no publica los reportes trimestrales de seguimiento de los indicadores. Por su
parte, identifica medios de contacto para consultas y orientacion.
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Tema VI. Complementariedades, coincidencias y duplicidades con otros Programas Federales y/o
Estatales

»  Se observa principalmente complementariedad con diferentes programas a nivel estatal y no
se identifican problemas al respecto.

2.2 Sefalar cuéles son los principales Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas de acuerdo
con los temas del Programa, estrategia o instituciones:
2.2.1 Fortalezas:

El Pp cuenta con un diagndstico que en términos generales cumple con las caracteristicas
necesarias.

El disefio del Pp es congruente con la planeacion estratégica institucional del SEECH y también con
los instrumentos de politica estatal, regional, nacional e internacional.

Los tipos de poblaciones necesarios para definir el Pp estan bien establecidos.

Los mecanismos operativos del programa en general estan bien definidos, y son transparentes
respecto a sus procesos.

En general, las actividades son necesarias para el logro de los Componentes, aunque en algunos
casos los supuestos no son factores externos necesarios para el logro de sus respectivos objetivos.
Para el caso de los Componentes, los seis cumplen con ser servicios que presta el Pp, estar
redactados como resultados logrados, vinculados con la planeacién estatal.

El nivel Propésito cumple con ser unico y estar adecuadamente redactado como una situacion
alcanzada que es producto de sus Componentes.

El objetivo a nivel Fin es unico y esta claramente vinculado con uno de los objetivos del Plan Estatal
de Desarrollo.

La modalidad presupuestaria “E”, es consistente con los servicios que presta el Pp.

Las Fichas Técnicas de los indicadores cuentan con la estructura establecida por CONAC.

El 88 por ciento de las metas cumplen con tener unidad de medida, estar orientadas al desempefio
y ser factibles.

El Pp cumple, en términos generales con la Légica Vertical y Horizontal.

El Pp cuenta con los mecanismos necesarios y suficientes en materia de transparencia y rendicion
de cuentas.

2.2.2 Oportunidades

La publicacion de las ROP es necesaria para hacer publicas las caracteristicas del Pp y
transparentar aspectos de su operacion.

2.2.3 Debilidades

La formulacion de las causas y efectos en los arboles de problemas y de objetivos no reflejan toda
la complejidad que se sugiere en la definicion del problema, o bien sefalan elementos que estan
ausentes en dicha seccion.

La definicion de las alternativas puede mejorarse para justificar con mayor claridad las acciones que
realiza el programa presupuestario.

EI 57 por ciento de los indicadores cumplen con las caracteristicas CREMAA.

Los indicadores no son monitoreables en su mayoria, y algunos de ellos no son claros y relevantes.
El Pp presenta areas de oportunidad en la Légica Horizontal en los indicadores de desempefio, los
medios de verificacion y los supuestos que no estan redactados como los factores externos
necesarios para el logro del objetivo.

2.2.4 Amenazas

No se identifican
3. Conclusiones y Recomendaciones de la Evaluacion

3.1 Describir brevemente las conclusiones de la evaluacion

El disefio del Programa con base en la Metodologia de Marco Légico se realizé con la concurrencia de los
actores involucrados en la planificacion por resultados, tanto de SEECH como de la Secretaria de Hacienda
del Estado, a través de su Departamento de Planeacion Estratégica y Evaluacién, no obstante, si bien el
resultado de este ejercicio es un Diagnoéstico que en lo general reune los elementos suficientes para la
conceptualizar el problema publico que el Programa busca atender, aun se identifican areas de mejora. Lo
mismo puede mencionarse del caso de la Matriz de Indicadores de Resultados que si bien, cumple
coherentemente con la logica vertical y horizontal, aun tiene areas de oportunidad.

La SEECH cuenta con instrumentos de planeacién, asi como de recopilacion y sistematizacion de datos que
los responsables del Programa pueden utilizar para la mejora o creacion de otros nuevos. La coordinacion y
cooperacion entre areas al interior de la SEECH en esta labor de mejora de planeacion es fundamental.

3.2 Describir las recomendaciones de acuerdo con su relevancia
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1.

Detallar en la definicion del problema, en el Diagndstico, las problematicas para cada nivel educativo
que atiende este programa puesto que algunas problematicas que se explican en la definicion del
problema no se retoman en el arbol de problemas.

Revisar la pertinencia de las subcausas y su contribucién al problema central.

Aclarar mejor algunas causas en su redaccion para que sean mas descriptivas, y también
asegurarse que existe una explicacion de cada una en la seccion de definicion del problema en el
Diagndstico.

Definir la metodologia para definir la poblacién objetivo del Programa desde el Diagnéstico.
Precisar el analisis de alternativas al ser mas descriptivos en cuanto a coémo éstas atenderan los
problemas identificados.

Incluir un glosario breve con los tecnicismos de manera que sea mas clara la argumentacion de
cada causa y efecto.

Mejorar la coherencia de los objetivos en el arbol de acuerdo con las observaciones que se hicieron
al arbol de problemas.

Publicar en el portal de SEECH las bases de datos necesarias para la comprobacién externa de los
indicadores de desempenio con la finalidad de contar con la evidencia de su calculo.

Modificar los indicadores de los siguientes niveles de la MIR

*  Propdsito (segundo indicador): “Porcentaje de nifios y nifias de 0 a 14 afios atendidos en
educacion basica federal transferido” = (Alumnas y alumnos atendidos en educacién basica
federal transferido/Poblacion total de 0 a 14 afios)*100 y como método de calculo porcentaje.

* Actividad C0102: Porcentaje de tramites académico-administrativos para la atencion de
educacion inicial = (Nuimero de tramites académico-administrativos para la atencién de
educacioén inicial realizados/ Numero de tramites académico-administrativos para la atenciéon
de educacion inicial)*100.

» Actividad C0201: Porcentaje de tramites académico-administrativos para la atencion de

educacion inicial = (Numero de tramites académico-administrativos para la atencién de
educacién preescolar realizados/ Numero de tramites académico-administrativos para la
atencion de educacién preescolar)*100..
Actividad 0301: Porcentaje de tramites académico-administrativos para la atenciéon de
educacion primaria realizados= (Numero de tramites académico-administrativos para la
atencion de educacioén primaria realizados/ Nimero de tramites académico-administrativos para
la atencion de educacion primaria)*100.

»  Actividad 0302: Porcentaje de alumnas y alumnos con apoyos por mayor nivel de aprendizaje
= (numero de alumnas y alumnos reconocidos por mayor nivel de aprendizaje apoyados/
numero de alumnas y alumnos reconocidos por mayor nivel de aprendizaje)*100

* Actividad 0401: “Porcentaje de tramites académico-administrativos para la atencién de
educaciéon secundaria realizados= (Numero de tramites académico-administrativos para la
atencion de educacion secundaria realizados/ Numero de tramites académico-administrativos
para la atencién de educacion secundaria solicitados)*100

» Actividad 0402: “Porcentaje de trédmites académico-administrativos para la atencién de
educacioén secundaria técnica realizados= (Numero de tramites académico-administrativos para
la atencién de educacién secundaria técnica realizados/ Numero de tramites académico-
administrativos para la atencion de educacion secundaria técnica solicitados)*100

* Actividad 0403: “telesecundaria realizados= (Numero de tramites académico-administrativos
para la atencién de educacién secundaria técnica realizados/ Numero de tramites académico-
administrativos para la atencién de telesecundaria solicitados)*100

* Actividad 0404: “(Porcentaje de aplicacion del IDANIS = Numero de alumnos de nuevo ingreso
que les fue aplicado el IDANIS/Numero de alumnos de nuevo ingreso programados para la
aplicacion del IDANIS )*100.

» Actividad 0503: “Porcentaje de tramites académicos para la atencion de preescolar indigena=
(Numero de tramites académico para la atencion de educacioén preescolar indigena realizados/
Numero de tramites académicos para la atencion de educacién preescolar solicitados)*100

« Actividad 0504: “Porcentaje de tramites académicos para la atencion de preescolar indigena=
(Numero de tramites académicos para la atencion de educacién preescolar indigena realizados/
Numero de tramites académicos para la atencion de educacién preescolar solicitados)*100
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Actividad 0505: “Porcentaje de tramites administrativos para la atenciéon de preescolar
indigena= (Numero de tramites administrativos para la atencién de educacién preescolar
indigena realizados/ Numero de tramites administrativos para la atencién de educacion
preescolar solicitados)*100

Actividad 0506: “Porcentaje de tramites administrativos para la atencién de educacion
migrante= (Numero de tramites administrativos para la atencion de educacién migrante
realizados/ Numero de tramites administrativos para la atencién de educacién migrante
solicitados)*100..

Actividad 0508: “Porcentaje de capacitaciones laborales y culturales de las Misiones Culturales
atendidas= (Numero de capacitaciones laborales y misiones culturales realizadas/ Numero de
capacitaciones laborales y misiones culturales programadas)*100

Actividad 0509: “Porcentaje de gestiones administrativas realizadas=Numero de gestiones
administrativas realizadas para las areas de grupos vulnerables adscritas a SEECH/Numero de
gestiones recibidas para las areas de grupos vulnerables adscritas a SEECH)*100

Actividad 0602: “Porcentaje de los estudiantes de primaria beneficiadas con anteojos = (numero
de estudiantes beneficiados con anteojos/ total de estudiantes diagnosticados con problemas
visuales)*100.

Actividad 0603: “Porcentaje de tramites de educacién basica y normal atendidos para estimulos
educativos = Numero de tramites atendidos de estimulos educativos para educacién basica y
normal/Total de tramites recibidos del departamento de becas para educacion basica y
normal)*100

Actividad 0604: “Porcentaje de tramites de apoyos en los centros regionales de educacion
integral y programa de integracion rural= = Numero de tramites atendidos para el apoyo de los
centros regionales de educacion integral y programa de integracion rural/ Numero total de
tramites recibidos Numero de tramites atendidos para el apoyo de los centros regionales de
educacion integral y programa de integracion rural)*100..

Actividad 0605: “Porcentaje de tramites de apoyos en los centros regionales de educacion
integral y programa de integracion rural= = Numero de trémites administrativos atendidos para
las alumnas y alumnos provenientes de comunidades dispersas con apoyo asistencial-tutorial
/ Namero total de tramites administrativos recibidos para las alumnas y alumnos provenientes
de comunidades dispersas con apoyo asistencial-tutorial)*100..

Actividad 0606: “Porcentaje de tramites administrativos para las y los alumnos provenientes de
localidades Indigenas en el estado con apoyo asistencial educativo = Numero de tramites
administrativos administrativos para las y los alumnos provenientes de localidades Indigenas
en el estado con apoyo asistencial educativo / Numero total de tramites administrativos
recibidos para las y los alumnos provenientes de localidades Indigenas en el estado con apoyo
asistencial educativo)*100..

Actividad 0607: “Porcentaje de tramites atendidos para proporcionar paquetes de material
didactico, de oficina y de limpieza para los centros de trabajo de educacién basica = Numero
de tramites atendidos por el Departamento de Recursos Materiales /Numero de tramites
recibidos por el personal de los centros de trabajo de educacién basica)*100

4. Datos de la Instancia Técnica Evaluadora

4.1 Nombre del cordinador de la evaluacion: Mtro. Gerardo Daniel Sanchez Romero

4.2 Cargo: Director

4.3 Institucion a la que pertenece: Mutua Investigacion e Innovacién Social S.C.
4.4 Principales colaboradores: Mtro. Ulises Alcantara, Lic. Pavel Galeana

4.5 Correo electrénico del cordinador de la evaluacion: gsanchez@mutuamx.org
4.6 Teléfono: (55) 47834012

5. Identificacion de los Programas

5.1 Nombre del Programa Evaluado: 2E206C1 Cobertura en Educacién Basica
5.2 Siglas: N/A
5.3 Ente Publico Coordinador: Servicios Educativos del Estado de Chihuahua (SEECH)
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5.4 Poder Publico al que pertenece el Programa: Ente Autbnomo
5.5. Ambito gubernamental al que pertenece el Programa: Estatal

a. Nombre de la Unidad Administrativa y de los Titulares a cargo del Programa: Subdireccion de
Organizacion y Presupuesto, SEECH. Dra Lia Grijalva Gémez, Subdirectora de Organizaciéon y
Presupuesto lia.grijalva@seech.edu.mx y Maria del Carmen Delgado Mendoza, Jefa de Departamento
de Seguimiento Programatico y Presupuestal carmen.delgado@seech.edu.mx
6. Datos de contratacion de la evaluacion

6.1 Tipo de contratacion: Adjudicacién directa

6.2 Unidad Administrativa Responsable de la Administracion: Subdireccion de Organizacion y

Presupuesto

6.3 Costo total de la evaluacion: $129,310.34 (CIENTO VEINTINUEVE MIL TRESCIENTOS DIEZ

PESOS CON TREINTAY CUATRO CENTAVOS) costo sin IVA. $150,000.00 (CIENTO CINCUENTA

MIL PESOS) IVA incluido

Fuente de financiamiento: federal

7. Difusion de la evaluacion

7.1 Difusion en internet del informe final de evaluacion:

http://ihacienda.chihuahua.gob.mx/tfiscal/indtfisc/infev2023.html,

http://seech.go.mx/np/avisos/ejefiscal/2023/Programa_Anual _de Evaluacion 2023/

7.2 Difusion en internet del presente formato:

http://ihacienda.chihuahua.gob.mx/tfiscal/cacech/cacech quince23.html
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Anexo Ill. De la Légica Horizontal y Vertical de la Matriz de Indicadores de
Resultados

A continuacidn, se presenta la propuesta de redisefio de la Matriz de Indicadores para
resultados con base en el andlisis realizado en el apartado V de los Términos de
Referencia®l.

(0] J[=1 (1)

Original

Indicador

Objetivo

Propuesta

Indicad
or

Indicad
or

Dimen
sion

Jus

Eficiencia Eficiencia Eficiencia
terminal de la Porcen terminal de | terminal de Porce
Contribuir Educacion taie Eficacia Contribuir la la ntaie Eficacia
a(:n Iiallf Iaa Bésica : a?n Iialll'| Iaa Educacidn | - Educacion :
P P Basica Basica
cobertura en cobertura en
Educacion Educacion
Basica en sus Basica en sus
- distintos niveles distintos niveles
ic F y modalidades Indice de y modalidades Indice de Indice de
mediante la cobertura en indice mediante la cobertura cobertura
oferta del oferta del en en f
i E ion m Eficaci i ” ” Indi Eficaci
servicio Bg:izzcc?)n C:stgu cacia servicio Educacion Educacion gl cacia
educativo en equidad educativo en Basica con | Basica con
escuelas q . escuelas equidad. equidad.
publicas publicas
Porcentaje | Porcentaje
de de
Porcentaje de personas personas
personas mayores | mayores de
mayores de 15 de 15 afios | 15 afios en
afos en rezago Porcen en rezago rezago Porce
Poblacién con educativo taje Eficacia Poblacién con educativo educativo ntaje Eficacia
n idades d atendidos con n idades d atendidos atendidos
eczs ades de educacion ec%s ades de con con
ba educacion basica federal ba educacion educacion educacion
o a?g?égg{;ssa a transferido a?:sac'gg{;ssa a basica basica
2 escolares de escolares de federal federal
- P > > transferido | transferido
° educacion educacion " n
= basica de basica de Porcentaje | Porcentaje
cualquier nivel P taie d cualquier nivel d.e_ nlngs % di nlngs %
y/o modalidad rorcentaje de y/o modalidad ninas ce ninas ce
federal nifios y nifias de federal a 14 afios a 14 afios
transferido 0at4 anos con indice transferido con. con
oportunidades o Eficacia oportunida | oportunidad indice Eficacia
de acceso a estg des de es de
educacion acceso a acceso a
basica federal educacion educacion
transferido basica basica
federal federal
transferido | transferido
Porcentaje .
de ! Porcentaje
- - de alumnas
Servicio . Servicio alumnas y
R Porcentaje de R y alumnos
@ educativo para alumnas y educativo para alumpos atendidos
g las alumnas y AlUMNOS las alumnas y atendidos en
() alumnos de 0 a . alumnos de 0 a en "
5 Co1 2 afos de atendidos en Porcen Eficacia 2 afos de Educacion Educacién Porce Eficacia
o it - Educacion Inicial taje - - e Inicial ntaje
£ educacion Inicial . educacion Inicial Inicial .
o federal escolarizada en federal escolariza escolarizad
® transferido escuelas federal transferido daen aen
transferido escuelas
otorgado otorgado escuelas
federal fede”?'
- transferido
transferido

11 En naranja se muestran los niveles sujetos a modificacién, mientras que en azul la propuesta de

modificacion
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Original Propuesta
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PEEI concluidas
concluidas
. Porcentaje | Porcentaje
F;%'gi:t:;e dgle de de acciones
apoyo 4 del P:tm.:en Eficacia daclmones ?jell apoyo 4 P?rfze Eficacia
recurso del PEEI aje el apoyo el recurso | ntaje
concluidas 4 del del PEEI
recurso del | concluidas
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(0] J[=1{1/)

Original

Indicador

Objetivo

Propuesta

Indicad
or

Indicad
or

Justifica
cién

PEEI
concluidas
Porcentaje | Porcentaje
Porcentaje de de recurso | de recurso
recurso ejercido ejercido ejercido
ara el para el para el
P Porcen o programa programa Porce o
programa N Eficacia Lo - N Eficacia
Expancion de la taje Expancion Expancién ntaje
Educacion de Ia' . de Ia. .
Inicial (PEEI) Educacion Educacion
Inicial Inicial
(PEEI) (PEEI)
(Numero de
tramites
académico- El costo
administrati promedio no
Operacién de Costo promedio Operacién de Porcgnt‘aje pospara l2 refleja el
los tramites de las los tramites de tra'mlf(es atenmoq d 2 desempefio
i - o académico | educacion del
académico- actividades 5 académico- - e indicador. en
administrativos académicoadmi Indice administrativos i pree ’
=02 ara la atencion nistrativas por Compu | Eficiencia ara la atencion gemiliiE || weleees | [Fees Eficacia su lugar el
o peducativa del alumno " estg peducativa del e [P MIETD 63 e porcentajep
N Y . la atencion tramites ermite
nivel preescolar alumna de nivel preescolar P "
general federal Preescolar general federal @B ha acadAe!mco-A monitorear
- - educacion | administrati el
transferido. General. transferido. S o
inicial vos para la cumplimient
atencion de odela
educacion actividad
preescolar)*
(Numero de
tramites
académico- El costo
Porcentaie administrati promedio no
Operacioén de Cesito prameslts Operacioén de de trémittjes poslharele refloja el
Igs tramites @S Igs tramites académico SlEREl € desempefio
académico- actividades académico- - educacion del
co3 administrativos a;i?é?\gga d(;?i indice administrativos | administrat re‘;rliir;:c;i(?s /| Porce in:;‘:lﬁdgrr’ :ln
para la atencién P compu | Eficiencia | para la atencion ivos para p N Eficiacia gar
gl educativa del Ellimie esto educativa del la atencion MAETD 6l i porcentajep
nivel primaria Ealce nivel primaria de FmiiEs ermite
genergl federal Lnand genergl federal educacion SELED: moniforear
transferido. G fgderal transferido. primaria SXlAEEL e.l .
transferido. " vos para la cumplimient
realizados iy
atencion de odela
educacion actividad
primaria)*1
00
(ndmero de
alumnas y El costo
alumnos promedio no
. Porcentaje | reconocidos refleja el
R . Costo promedio . de por mayor desemperio
econocimiento por alumna y Reconocimiento :
alos alumnas y alumno alos alumnas y aILIJmnas y n|ve(|j'del indi dgzl
o alumnos | aprendizaje indicador, en
alumnos de participante en Prome alumnos de
€l primaria que las etapas zona, dio Eficiencia primaria que el aPoyados/ Porf:e Eficacia su Iugar.el
02 q apoyos por | numero de ntaje porcentajep
muestran mayor | sector, estataly | simple muestran mayor mayor alumnas y ermite
o e, | et | “samos
P ! - g i P ) aprendizaj | reconocidos el
e por mayor cumplimient
nivel de odela
aprendizaje actividad
)*100
Proporcién de . Proporcién de Porcentaje Porcentaje
Ny Porcentaje de : de
material de material de de escuelas
apoyo por escuelas apoyo por escuelas beneficiada
mesas técnicas beneficiadas con | mesas técnicas beneficiad s con
> Materiales Indice . as con .
ey de 'Chlhuahua Y| Educativos y compu Eficacia de 'Chlhuahua Y | Materiales Matena_les indice Eficacia
03 Judrez a las ADOYOS i Judrez a las Educativos Educativos
escuelas de POYOS escuelas de y Apoyos
N N Didacticos R N y Apoyos X 4
primaria general " primaria general y 4 Didacticos
federal Ch!huahua y federal ch!actlcos Chihuahua
) Judrez ) Chihuahua P
transferido. transferido. . y Juérez
y Judrez
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Original Propuesta

Cla Objetivo Indicador Du_\jen Objetivo Indicad Indicad Jus_t’lflca
ve sion or or cion

(Numero de
tramites
Eezdimes- El costo
administrati N
Porcentaje | vos para la promediolno
" to promedi ” . e refleja el
Operacion de Costo promedio Operacion de de tramites | atencion de erleja e‘
. de las - P ) desempeno
los tramites e los tramites académico | educacion
académico- actlwdac_jes . académico- - secundaria o
L . académicoadmi 7 L . Aol ; indicador, en
cos4 administrativos nistrativas por indice administrativos administrat | realizados/ P e —
01 para la atencion alumno P compu | Eficiencia | para la atencion | ivos para Numero de ey Eficiacia orcegta'e
educativa del y esto educativa del la atencion | tramites ) p tajep
h ) alumna de . ) Al ermite
nivel secundaria : nivel secundaria | de académico- "
Secundaria pa e . monitorear
general federal general federal educacion | administrati
transferido. General_ federal transferido. secundaria | vos para la el
transferido erlreres || aenatn de cumplimient
s odela
educacion =
) actividad
secundaria
solicitados)*
100
(Numero de
tramites
académico-
administrati
El costo
. vos para la .
Porcentaje Seraem o promedio no
o Costo promedio i de tramites ) refleja el
Operacion de Operacion de . educacion =
los tramites aDIES los tramites EREEEED secundaria desempefio
. actividades . - A del
académico- - ; académico- - técnica -
L . académicoadmi indi L . administrat B indicador, en
Co4 administrativos TSRS Fa ndice administrativos s e realizados/ Porce su lugar el
02 para la atencion . compu | Eficiencia | para la atencion [y Numero de D Eficacia orcentaiel
educativa del y esto educativa del tramites ) p tajep
nivel secundaria el d? nivel secundaria ae 1z académico- ermlte
técnica federal SeeunEklit) técnica federal CallEEa administrati monitorear
) Técnica federal ) secundaria el
transferid . transferid o vos para la .
transferido técnica iGnid cumplimient
realizados atencmn_‘ N odela
CElTEZE actividad
secundaria
técnica
solicitados)*
100
(Numero de
tramites
académico-
administrati El costo
. vos para la promedio no
. n " Porcentaje e )
Operacion de Costo promedio Operacion de B trémitie 5 atencion de refleja el
los tramites de las los tramites e educacion desemperio
académico- actividades académico- N secundaria del
administrativos académicoadmi s administrativos e técnica indicador, en
> A indice » administrat h
C04 | para la atencion | nistrativas por P para la atencion | . realizados/ Porce —t su lugar el
. compu | Eficiencia . ivos para p . Eficacia .
03 educativa del alumno y i educativa del e Numero de ntaje porcentajep
nivel alumna de nivel B tramites ermite
telesecundaria Telesecundaria telesecundaria e~ académico- monitorear
federal federal federal T administrati el
transferido. transferido. transferido. . vos para la cumplimient
realizados e
atencion de odela
telesecunda actividad
ria
solicitados)*
Numero de
alumnos de El costo
nuevo promedio no
ingreso que refleja el
les fue desempefio
s 9 s aplicado el del
Apllcacmn del Costo promedio Apllcacmn del Porcentaje | IDANIS/NG indicador, en
instrumento de por alumna y Prome instrumento de
Co4 . P 8 P . P de mero de Porce —t su lugar el
04 diagnéstico para | alumno para la dio Eficiencia | diagndstico para ieestn | elmmeses e Eficacia orcentaiol
elingreso a aplicacion del simple elingreso a P ) P tajep
3 3 del IDANIS | nuevo ermite
secundaria. IDANIS. secundaria. H "
ingreso monitorear
programado el
s para la cumplimient
aplicacion odela
del IDANIS actividad
)*100
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Original Propuesta
Méto
Nive Cla - : 9% pimen _ Indicad Indicad Justifica
Objetivo Indicador de Ay Objetivo Ay
les ve = sion or or cion
Calc
ulo
Porcentaje Porcentaje
Orientacién y Orientacién y de
. . " de alumnas
asesoria a los Porcentaje de asesoria a los alumnas y
y alumnos
padres y madres | alumnasy padres y madres | alumnos beneficiado
C05 | de familia para alumnos Porcen Eficacia de familia para beneficiad s con Porce Eficacia
01 el desarrollo de beneficiados con taje el desarrollo de 0s con ” ntaje
i . A i . ) Educacion
nifios y nifias de | Educacion Inicial nifios y nifias de | Educacion Inicial no
las comunidades | no escolarizada las comunidades | Inicial no .
N escolarizad
rurales rurales escolariza a
da
El resultado
del
porcentaje
de alumnos
((Alumnas y y alumnas
alumnos atendidos en
atendidos Educacion
en Inicial
Educacion Indigena no
T Inicial da una idea
ETEl Indigena en completa del
e escuelas avance en la
Porcentaje de alumnas iizsleiEl atencion de
Atencién a los aIumnasJ Atencién a los i Y| transferido este grupo
nifios y nifias de y nifios y nifias de n enel de
= alumnos = atendidos : Tasa "
0 a2 afios en q 0 a2 afios en periodo poblacion,
iy educacion Inicial EIOTEIEES G IREIEE Eficacia | educacion Inicial | &7 "t"/Alumnas o Eficacia en su lugar
02 | Educacion Inicial taje S Educacion variaci 9
indigena para " indigena para - y alumnos . la tasa de
. Indigena en . Inicial o on I
impulsar su A - impulsar su e —— atendidos variacion
desarrollo e e desarrollo s g en permite
kS Educacion visualizar el
Inicial comportami
iz e Indigena en ento entre
transferido g )
escuelas periodos y
federal su resultado
transferido muestra si el
enel nivel de
periodo "t- atencion se
1)-1)*100 va
incrementan
do de
acuerdo con
lo esperado.
(Numero de
tramites El costo
EEZEIETIED promedio no
pag lﬁ refleja el
Porcentaje EIEE €13 desempefio
Operacion de Costo promedio Operacion de Pty educacion
o e o de tramites del
las actividades para la atencién las actividades T preescolar -
co5 administrativas de alumnos y indice administrativas :ca:;rgco indigena B |nsd|c|ad(;|;, :ln
del nivel alumnas de compu | Eficiencia | del nivel paral realizados/ ; Eficacia u lugar
03 atencion z ntaje porcentajep
Preescolar Preescolar esto Preescolar Numero de B
indigena federal | Indigena federal indigena federal dree el tramites m :r::gtrz ar
transferido transferido. transferido pre académicos
indigena para la el
i cumplimient
atencn)‘n’ de odela
educacion -
actividad
preescolar
solicitados)*
(Numero de
tramites
académicos El costo
para la promedio no
atencion de refleja el
. 9 e Porcentaje | educacion desempefio
Operaglgn de Costo promeg:lllo Operaqgn de de tramites | preescolar del
las actividades para la atencién las actividades ] HI .
L N indi L N académico | indigena indicador, en
co5 administrativas de alumnos y ndice o administrativas S pE i, Porce o su lugar el
04 del nivel alumnas de compu | Eficiencia | del nivel e NinE®ee e Eficiacia orcentajel
Primaria Primaria esto Primaria P ) p tajep
indigena federal | Indigena federal indigena federal o tramlt’es. e'!“'te
: : : preescolar | académicos monitorear
transferido. transferido. transferido. g
indigena para la el
atencion de cumplimient
educacion odela
preescolar actividad
solicitados)*
100
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Original

Indicador

Objetivo

Propuesta

Indicad
or

Indicad
or

Justifica
cién

(Numero de
tramites
administrati
vos para la El costo
Operacion de Operacién de Porcentaje Btefconice prome_dlo no
o - . alumnos y refleja el
las actividades las actividades de tramites NRED A desempefio
académico Costo promedio académico administrat o P
e . S "l . . educacion del
administrativos para la atencion administrativos ivos para R -
delasy los de alumnas y indice delasy los la atencién espemal/ indicador, en
C05 S Numero de Porce - su lugar el
alumnos con alumnos de compu | Eficiencia | alumnos con de P N Eficiacia .

05 . v X tramites ntaje porcentajep
necesidades Educacion esto necesidades alumnos y e ermite
educativas Especial federal educativas alumnas "

X 3 . VoS monitorear
especiales y/o transferido especiales y/o de L
. . ha recibidos el
aptitudes aptitudes educacion .
> > iy para la cumplimient
sobresalientes sobresalientes especial= o
atencién de odela
alumnos de actividad
educacion
especial)*1
00
(Numero de
tram]t(.es A El costo
administrati .
promedio no
VS [PETE ) refleja el
" " " atencion de 1a el
Operacion de Operacion de Porcentaje ” desemperio
o . - P educacion
las actividades Costo promedio las actividades de tramites e — del
académico para la atencion indice académico administrat reagliza p— indicador, en
C05 | administrativos de alumnas y P administrativos ivos para 5 Porce N su lugar el
compu | Eficiencia o Numero de ) Eficiacia .
06 de lasy los alumnos de e de lasy los la atencion (e ntaje porcentajep
alumnos de Educacioén alumnos de de . . ermite
. R . Aa administrati .
Educacion Migrante. Educacion educacion ———— monitorear
Migrante Migrante migrante aten‘c);ién de el
s cumplimient
educacion odela
migrante o
> " actividad
solicitados)
100.
Porcentaje
de . .
Porcentaje El método
. alumnas y .
Porcentaje de de alumnas de célculo
alumnos
alumnas y de 15 afios | V alumnos es una
Atencién con alumnos de 15 Atencioén con en de 15 afios proporcion
educacion afios en educacion adelante en adelante con las
basica federal adelante con indice basica federal con rezago mismas
C05 ) - ) con rezago - Porce - .

07 transferido a las | rezago compu Eficacia | transferido a las educativo educativo, ntaje Eficacia unidades de
y los alumnos educativo, que esto y los alumnos que * | que medida sin
mayores de 15 concluyen la mayores de 15 concluyen concluyen que se
afios en rezag Educacion afios en rezag la Y la requiere

Primaria y - Educacion modiicar las
: Educacion T N
Secundaria X X Primaria 'y unidadaes
Primaria y Secundaria originales
Secundari ¢} .
a
e El costo
neg promedio no
Porcentaje laborales y refleja e!
de P> desempefio
- " s .. | misiones
Capacitacion Costo promedio Capacitacion capacitaci s del
laboral y cultural | por alumnay indice laboral y cultural | ones - indicador, en
CO05 | paralasy los alumno de las S para las y los laborales y p Porce L su lugar el
. compu | Eficiencia Numero de q Eficiacia .
08 alumnos de las Misiones alumnos de las culturales Hors] ntaje porcentajep
. esto . capacitacio .
Misiones Culturales en el Misiones de las - ermite
Culturales Estado Culturales Misiones T monitorear
Culturales Rt y el
2 misiones .
atendidas cumplimient
culturales odela
programada o
actividad
s)*100
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Original

Indicador

Dimen
sién

Objetivo

Propuesta

Indicad
or

Indicad
or

Justifica
cién

(Gestiones Pudiera ser
administrati complejo
vas programar el
realizadas numero de
Porcentaje | para las gestiones
de areas de que se
Porcentaje de gestiones grupos requeriran
Gestiones gestiones Gestiones ?cadem ico ;zlsn;?taa bslzs lr:allljzeagnp:l:
académicoadmi | académico- académicoadmi - a
) . - . ) . administrat | la lugar, se
nistrativas para administrativas nistrativas para N K
02 las areas de realizadas para Porcen Eficacia | las areas de vas EoECLilchy| Porce Eficacia recomienda
09 : P taje realizadas | al de ntaje que el
grupos EsEeEsE grupos ara las estiones denominado
vulnerables de grupos vulnerables de greas de ?equeri das rseala
SEECH ggrl‘;éables i SEECH grupos para las totalidad de
. vulnerable | areas de las
sde grupos gestiones, lo
SEECH. vulnerables que
adscritas a permitiria
la mostrar la
SEECH)*10 atencion de
0 la demanda.
Proteccién de la Proteccion de la .
. ; o . N o Porcentaje .
integridad fisica integridad fisica de Porcentaje
delasy los Porcentaje de delasy los alumnas de alumnas
alumnos de alumnas y alumnos de Y y alumnos
Co6 Porcen - alumnos . Porce -
01 planteles alumnos taje Eficacia | planteles beneficiad beneficiado ntaje Eficacia
publicos de beneficiados con publicos de 0s con s con
preescolar, Seguro Escolar. preescolar, Seguro
N N Seguro
primaria y primaria y Escolar Escolar.
secundaria secundaria .
z‘:rcentaje (ndmero de
Deteccion de Porcentaje de Deteccion de alumnas y gzt:(gflii{:gs
alumnos de alumnas y alumnos de alumnos g
primaria y alumnos de primaria y de .
4 L 4 L anteojos/
secundaria Primaria y secundaria Primaria y
C06 o Porcen - .| total de Porce -
02 federal Secundaria con taje Eficacia | federal Secundari RS ntaje Eficacia
transferido que problemas transferido que acon e —
presentan visuales presentan problemas dosgcon
problemas beneficiados con problemas visuales T ETES
visuales anteojos visuales beneficiad pr "
g visuales)*1
anteojos 00.
Numero de
tramites
atendidos
de
Porcentaje estlmu_los
de educativos
Tramitacién de Porcentaje de Tramitacién de estimulos gg[ﬁ:acién
estimulos estimulos estimulos educativos [
educativos a las | educativos educativos a las | entregado normal/)‘ll'ota
CO06 | y los alumnos de | entregados de Porcen . y los alumnos de | s de Porce o
e o N Eficacia e A I de N Eficacia
03 | educacién Educacién taje educacion Educacién o ntaje
basica y normal | Basica y Normal basica y normal | Basicay e
federal federal federal Normal del
transferido transferido. transferido federal e
transferido P
to de becas
para
educacion
basica y
normal)*10
Numero de
e tramites El costo
b tra'miti’:s atendidos promedio no
Operacion de Operacion de de apoyos ga:)a :I . d::g?rj]a :rlio
los tramites para | Costo promedio los tramites para | en los | oF; Zentros d er
los apoyos de por alumna y i los apoyos de centros i TR, G
co6 los centros alumno del Indice los centros regionales deg Porce o Iugar’el
regionales de Programa Compu | Eficiencia regionales de de ) ; Eficiacia .
e educacién Integracion esto educacién educacion ﬁ]t::craacllon iES por;:rer:itta;ep
Integral y Rural a través Integral y integral y i@ gram); TR
programa de de la Educacién. programa de programa ge 9 ol
Integracion rural Integracion rural | de . " L
integracion integracion cumplimient
— rural/ odela
Numero actividad
total de
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Original Propuesta

Méto

. . . do
":We e (0] J[=1{1/) Indicador e etivo e de
es ve or or calc

ulo

Dimen | Justifica

tramites
recibidos
Numero de
tramites
atendidos
para el
apoyo de
los centros
regionales
de
educacion
integral y
programa
de
integracion
rural)*100

Costo promedio
por alumna y
alumno de
Educacién
Regional
Integral

indice
Compu | Eficiencia
esto

Numero de
tramites
administrati
VoS
atendidos
para las
alumnas y
alumnos
proveniente
sde
comunidad El costo
es promedio no
dispersas refleja el
con apoyo desempefio

Operacién de Operacién de Porcentaje
los tramites los tramites de tramites
administrativos administrativos de apoyos
ara las n ara las n | . f
zlumnas v Costo promedio glumnas v gen'?:)s asistencial- del
alumnos [ ElliITE 3y indice alumnos regionales tutorlal /! ladicacorfel
Numero Porce su lugar el

Co06 . alumno de los S . .
provenientes de Compu | Eficiencia | provenientes de | de A Eficacia .
05 Albergues o comunidades el total de ntaje porcentajep

cgmumdades Rurales federal h ; tramites ermite
dispersas con 9 dispersas con integral y P A A

transferido administrati monitorear
apoyo apoyo programa | & ol
a5|st§: noial- asmtgnmal- fie Az recibidos cumplimient
tutorial federal tutorial federal integracion | del
transferido, transferido, rural para ‘as aore

: . alumnas y actividad

alumnos
proveniente
s de
comunidad
es
dispersas
con apoyo
asistencial-
tutorial)*100
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Nive Cla
les ve
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Original

Indicador

Propuesta

Indicad
or

Indicad
or

Numero de
tramites
administrati
vos
administrati
vos para las
y los
alumnos
proveniente
sde

Porc"ent_a je localidades
Operacién de Operacién de de HEIES Indigenas El G0l
) - - administrat promedio no
os tramites los tramites 5 enel N
L " S ! ivos para refleja el
administrativos administrativos las y los estado con desemperio
para las y los Costo promedio para las y los Vs apoyo del
alumnos por alumna y alumnos 3 asistencial Lo
co6 prov_enientes de [ alumno de los indice o provgnientes de g;o;:ment equcativo/ Porce o m:lﬁigg:’ eeln
06 localidades Centros de Compu | Eficiencia | localidades el Numero ntaje Eficacia TR
Indigenas en el Integracion esto Indigenas en el total de A
estado con Social federal estado con S tramites erf""e
apoyo transferido apoyo Indlglenas administrati monmlarear
qsistencialeduca asistencialeduca ::t:do con | VoS cumpﬁmient
tivo federal tivo federal — recibidos -
transferido. transferido. azis)tlencial para las y i
educativo &5 alur_nnos
proveniente
sde
localidades
Indigenas
enel
estado con
apoyo
asistencial
educativo)*
100.
Porcentaje Porcentaje
Tramitacion de Porcentaje de Tramitacion de gz tcrzrl])t;jo: de centros
paquetes de centros de paquetes de de de trabajo
material trabajo de material Educacion de
didactico, de Educacion didéactico, de Basica Educacion
C06 | oficinay de Basica Porcen Eficacia oficina y de beneficiad Basica Porce Eficacia
07 | limpieza para los | beneficiados con taje limpieza para los 0s con beneficiado ntaje
centros de Material centros de Material s con
trabajo de didactico, de trabajo de didactico Material
educacioén oficina y de educacion de oficiné didactico,
basica. limpieza. basica. y de de qficipa y
limpieza, de limpieza.
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Anexo lll. Caracteristicas de los Indicadores para Resultados

Nombre del Programa Cobertura en Educacién Basica Inclusiva

Dependencia o Entidad Servicios Educativos Del Estado De Chihuahua

Area Responsable

Tipo de Evaluacion

En materia de diseno
2023
2023

Ano de la Evaluacion
Ejercicio Fiscal Evaluado

Propuesta de
Mejora del
Indicador

Nivel de

Objetivo Método de Calculo

Nombre del Indicador

Relevante
Monitoreable
Adecuado
Aportacion
Marginal

c
0
o
@
o
E
whd
®
S
=

(ALU_EGR_EDUC_B

Eficiencia terminal de la Cumple con el

Educacion Basica. é(?/POB_MANOS) (A & total de criterios NGLTE
Fin ) ((ALU_INI+ALU_PRE
Indice de cobertura en E+ALU_PRIM+ALU Cumple con el
Educacion Basica con SECU+ALU MIG+AL Si Si Si  Si Si Si t Y Ninguna
. otal de criterios
equidad. U_ESP)
/POB_0A14)*100
Porcentaje de personas
mayores de 15 anos en (PER_PRIM_SEC A Cumple con el
Propésito rezago educativo atendidos TEN/TOT_ PER REZ Si Si Si Si Si Si total Fc)je criterios Ninguna

con educacion basica

federal transferido

)¥100



Evaluacion de Disefio en Tiempo Real
Programa 2E206C1 Cobertura en Educacion Basica Inclusiva

Nivel de
Objetivo

Componente
Co1

Componente
C02

Componente
Cco3

Nombre del Indicador

Porcentaje de nifios y nifas
de 0 a 14 anos con
oportunidades de acceso a
educacion basica federal
transferido

Porcentaje de alumnas vy
alumnos atendidos en
Educacion Inicial
escolarizada en escuelas
federal transferido.

Porcentaje de nifios y nifias
atendidos en la Educacion
Preescolar General en
escuelas federal transferido.

Porcentaje de alumnas vy
alumnos atendidos en la
Educacion Primaria General
escuelas federal transferido.

Porcentaje de abandono en
Educacion Primaria Federal
Transferido.

Mutua Investigacion e Innovacién Social S.C.

Método de Calculo

((ALU_INI+ALU_PRE
E+ALU_PRIM+ALU_
SECU+ALU_MIG+AL
U_ESP)
/POB_0A14)*100

(ALA_ALO_INI_ESC/
POB_N)*100

(ALA_ALO_PREE_G
RAL/POBT)*100

(ALA_ALO_PPRIM_
GRAL/POB_N)*100

(1-(MATPRIMN_1)-
(NIPRIMN_1)+(EGP
RIMN))/TMATPRIMN
))*100

No

Si

Si

Si

Si

Relevante

No

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Monitoreable

Si

Si

Si

Si

Si

Adecuado

No

Si

Si

Si

Si

Aportacion
Marginal

No

Si

Si

Si

Si

Justificacion

El indicador no
es claro, por lo
que no se
asegura que
sea relevante y
adecuado.

Cumple con el
total de
criterios.

Cumple con el
total de
criterios.

Cumple con el
total de
criterios.

Cumple con el
total de
criterios.

Propuesta de
Mejora del
Indicador

Modificar el
nombre,
método de
calculo y
unidad de
medida del
indicador.

Ninguna

Ninguna

Ninguna

Ninguna
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Propuesta de
Mejora del
Indicador

Nivel de
Objetivo

Nombre del Indicador Método de Calculo

Relevante
Monitoreable
Adecuado
Aportacién
Marginal
Justificacion

Porcentaje de alumnas vy
alumnos atendidos en la ((ALA_ALO SEC G

Educacion Secundaria RAL+ALA ALO_SEC Cumple con el
General, Secundaria TEC+ALA ALOTE Si Si Si Si Si Si total de Ninguna
Componente Técnica y Telesecundaria LES) criterios.
Co4 en escuelas federal /POB_N)*100
transferido.
(1-((MATSECN_1)-

Componente

Componente

Porcentaje de abandono en
Educacion Secundaria
Federal Transferido.

Porcentaje de atencién de
las y los alumnos en
situacion de vulnerabilidad
en relacion al total atendido
en centros federales
transferido.

Porcentaje de las y los
alumnos de Educacion
Preescolar, Primaria,
Secundaria y Normal
federal transferido con
apoyos complementarios
otorgados.

Mutua Investigacion e Innovacién Social S.C.

(NI1SECN_1)+(EGS
ECN))/TMATSECN))*
100

Si  Si

(ALUM_VULN_ATEN
ITOT_ALUM_FT)*10 Si Si
0

(ALUM_BEN_APO/T
OT_ALUM)*100

No No Si

Cumple con el
total de
criterios.

No se tuvo
evidencia de la
informacion
para reproducir
el indicador.

El indicador no
es claro,
relevante,
monitoreable,
adecuado, y no
se asegura su
aportacion
marginal

Ninguna

Hacer publicos
los medios de
verificacion
para la
reproducciéon
del indicador.

Redefinir el
indicador, asi
como hacer
publicos los
medios de
verificacion.
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Nivel de
Objetivo

Actividad
C0101

Actividad
C0102

Nombre del Indicador

Porcentaje de alumnas vy
alumnos atendidos en los
Centros de Atencion
Infantil.

Porcentaje de acciones del
apoyo 1 del recurso del PEEI
concluidas

Costo promedio de las
actividades
pedagdgicoasistenciales por
docente y personal de
apoyo.

Porcentaje de acciones del
apoyo 6 del recurso del PEEI
concluidas

Mutua Investigacion e Innovacién Social S.C.

Método de Calculo

(ALU_ATE/CAP_CAI)

*100 o
(ACC_CONC1/ACC_
1)*100
(GO_DIFU+SP_DIFU .
)YPERS_DOC_APO
(ACC_CONCB/ACC_

AP06)*100

Relevante

Si

Si

No

Si

Si

Si

Si

Si

Monitoreable

No

No

No

No

Adecuado

Si

Si

Si

Aportacion
Marginal

Si

Si

Si

Si

Justificacion

No se tuvo
evidencia de la
informacion
para reproducir
el indicador.

No se tuvo
evidencia de la
informacion
para reproducir
el indicador.

No se identifica
su relevancia y
no se tuvo
evidencia de la
informacion

para reproducir
el indicador.

No se tuvo
evidencia de la
informacion

Propuesta de
Mejora del
Indicador

Hacer publicos
los medios de
verificacion
para la
reproducciéon
del indicador.
Hacer publicos

los medios de
verificacion
para la
reproduccion
del indicador.
Modificar el
nombre y

formula del
indicador,
ademas de
hacer publicos
los medios de
verificacion
para la
reproducciéon
del indicador.
Hacer publicos

los medios de

verificacion

para la
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Propuesta de
Mejora del
Indicador

Nivel de
Objetivo

Nombre del Indicador Método de Calculo

Relevante
Monitoreable
Adecuado
Aportacion
Marginal
Justificacion

Actividad

Porcentaje de acciones del
apoyo 4 del recurso del PEEI
concluidas

Porcentaje = de recurso
ejercido para el programa
Expancion de la Educacion
Inicial (PEEI)

Costo promedio de las
actividades
académicoadministrativas
por alumno y alumna de
Preescolar General.

Mutua Investigacion e Innovacién Social S.C.

(ACC_CONCA4/ACC_
APO4)*100

(REC_EJE/REC_AU

(GO_PREE_GRAL+
GP_PREE_GRAL)/A
LU PREE

para reproducir
el indicador.

No se tuvo
evidencia de la
informacion
para reproducir
el indicador.

No se tuvo
evidencia de la
informacion
para reproducir
el indicador.

No fue posible
identificar que
sea relevante,
monitoreable,
adecuado y su
aportacion
marginal

reproducciéon
del indicador.

Hacer publicos
los medios de
verificacion
para la
reproduccion
del indicador.
Hacer publicos
los medios de
verificacion
para la
reproduccion
del indicador.
Modificar el
nombre y
formula del
indicador, asi
como hacer
publicos los
medios de
verificacion.
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Nivel de
Objetivo

Actividad
C0301

Actividad
C0302

Actividad
C0303

Nombre del Indicador

Costo promedio de las
actividades
académicoadministrativas
por alumno y alumna de
Primaria General federal
transferido.

Costo promedio por
alumna y alumno
participante en las etapas
zona, sector, estatal vy
nacional de la olimpiada del
conocimiento.

Porcentaje de escuelas
beneficiadas con Materiales
Educativos y Apoyos
Didacticos Chihuahua vy
Juarez.

Mutua Investigacion e Innovacién Social S.C.

Método de Calculo

(GO_PRIM_GRAL+G
P_PRIM_GRAL)ALU Si
_PRIM

(GO_OLIMPIADA/AL
U_6° PRIM_PART _
ETAPA_ZNA_SECT_  Si
ESTyNALpO

LIMPIADA)

(ESC_BEN_MAT_CH
IH+ESC_BEN_MAT _
JUA)(ESC_CHIH+E  Si
SC_JUA)

*100

Relevante
Monitoreable
Adecuado
Aportacion
Marginal

Justificacion

No se logro
identificar que
sea relevante,
monitoreable,
adecuado y su
aportacion

marginal.

No se logré
identificar que
sea relevante,
monitoreable,
adecuado, asi
como su
aportacion

marginal

No se tuvo
evidencia de la
informacion
para reproducir
el indicador.

Propuesta de
Mejora del
Indicador

Modificar el
nombre y
método de
calculo del
indicador, asi
como hacer
publicos los

medios de
verificacion.
Modificar el

nombre y
método de
calculo del
indicador, asi
como hacer

publicos los
medios de
verificacion.

Hacer publicos
los medios de
verificacion
para la
reproduccion
del indicador.
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Nivel de
Objetivo

Actividad
C0401

Actividad
C0402

Actividad
C0403

Método de Calculo

Nombre del Indicador

Relevante
Monitoreable

Costo promedio de las
actividades

académicoadministrativas (GO_SEC_GRAL+G

P_SEC GRAL)ALU_ Si No Si No

por alumno y alumna de

X SEC_GRAL

Secundaria General federal

transferido.

Costo promedio de las

actividades

académicoadministrativas (GO_SEC_TEC+GP_ . .
SEC _TEC)/ALU_SE Si No Si No

por alumno

y alumna de Secundaria LorEe

Técnica federal transferido.

Costo promedio de las
actividades
académicoadministrativas
por alumno y alumna de
Telesecundaria federal
transferido.

(GO_TELE+GP_TEL

EYALU_TELE Si No Si No

Mutua Investigacion e Innovacién Social S.C.

Adecuado

No

No

No

Aportacion
Marginal

No

No

No

Justificacion

No se
identificar que
sea relevante,
monitoreable,
adecuado, asi
como su
aportacion

marginal

logré

No se
identificar que
sea relevante,
monitoreable,
adecuado, asi

logro

como su
aportacion
marginal
No se logrd
identificar que
sea relevante,

monitoreable,
adecuado, asi
como su
aportacion
marginal

Propuesta de
Mejora del
Indicador

Modificar el

nombre y
método de
calculo del
indicador, asi
como hacer
publicos los
medios de
verificacion.

Modificar el
nombre y
método de
calculo del
indicador, asi
como hacer
publicos los
medios de
verificacion.

Modificar el
nombre y
método de
calculo del

indicador, asi
como hacer
publicos los
medios de
verificacion.
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Nivel de
Objetivo

Actividad
Cc0404

Actividad
C0501

Actividad
C0502

Actividad
C0503

Nombre del Indicador

Costo promedio por
alumna y alumno para la
aplicacion del IDANIS.

Porcentaje de alumnas vy
alumnos beneficiados con
Educacion Inicial no
escolarizada.

Porcentaje de alumnas vy
alumnos atendidos en
Educacion Inicial Indigena
en escuelas federal
transferido.

Costo promedio para la

atencion de alumnos vy
alumnas de

Indigena federal
transferido.

Mutua Investigacion e Innovacién Social S.C.

Método de Calculo

(GO_IDANIS/ALUM_
EVAL)

(ALUM_BEN_ED_INI
_NOE/TOT_ALUM |
FT)*100

(TOT_ALUM_INDFT/
TOT_ALUM_IFT)*10
0

(GO_PREE_INDI+G

Preescolar P_PREE_INDI)/ALU

PREE_INDI

Si

Si

Si

Si

Relevante

No

Si

Si

No

Si

Si

Si

Si

Monitoreable

No

No

No

No

Adecuado

No

Si

Si

No

Aportacion
Marginal

No

Si

Si

No

Justificacion

No se
identificar que
sea relevante,
monitoreable,
adecuado, asi
como su
aportacion

marginal

logré

No se tuvo
evidencia de la
informacion
para reproducir
el indicador.

No se tuvo
evidencia de la
informacion
para reproducir
el indicador.

No se
identificar que
sea relevante,
monitoreable,
adecuado, asi
como su

logré

Propuesta de
Mejora del
Indicador

Modificar el

nombre y
método de
calculo del
indicador, asi
como hacer
publicos los
medios de
verificacion.

Hacer publicos
los medios de
verificacion
para la
reproducciéon
del indicador.
Hacer publicos

los medios de
verificacion
para la
reproducciéon
del indicador.
Modificar el
nombre y
método de
calculo del

indicador, asi
como hacer
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Nivel de
Objetivo

Actividad
C0504

Actividad
C0505

Actividad
C0506

Método de Calculo

Nombre del Indicador

Relevante
Monitoreable

Costo promedio para la

atencion de alumnos vy (GO_PRIM_INDI+GP

alumnas de Primaria _PRIM_INDI)JALU_P Si No Si No
Indigena federal RIM_INDI

transferido.

Costo promedio para la

atencion de alumnas y (GO_EDU_ESP+GP

alumnos de Educacién EDU ESP)/ALU AT Si No Si No
Especial federal E_ESPFT

transferido.

Costo promedio para Ila (GO_EDU_MIG+GP

e @ EWImES W g —epmany A | @ (el @ | o
alumnos de Educacion E EDUMIG

Migrante. -

Mutua Investigacion e Innovacién Social S.C.

Adecuado

No

No

No

Aportacion
Marginal

No

No

No

Justificacion

aportacion
marginal

No se
identificar que
sea relevante,
monitoreable,
adecuado, asi

logré

como su
aportacion
marginal
No se logro
identificar que
sea relevante,

monitoreable,
adecuado, asi
como su
aportacion
marginal

No se
identificar que
sea relevante,
monitoreable,
adecuado, asi

logré

Propuesta de
Mejora del
Indicador

publicos los
medios de
verificacion.

Modificar el

nombre y
método de
calculo del
indicador, asi
como hacer
publicos los
medios de
verificacion.

Modificar el
nombre y
método de
calculo del

indicador, asi

como hacer
publicos los
medios de
verificacion.

Modificar el
nombre y
método de
calculo del

indicador, asi
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2 c
2 5 8| 65 =0
Nivel de = g g g = - Propuesta de
oy Nombre del Indicador Método de Calculo > 2] o| £P2 2 Mejora del
Objetivo °@ 2| o| 6 = ¥
) c | T | as o Indicador
= =
como su como  hacer
aportacion publicos los
marginal medios de
verificacion.

(ALU_15_MAS_CON

Porcentaje de alumnas vy Hacer publicos

alumnos de 15 afos en Clbfer, PR Mo e e los medios de
Actividad adelante con rezago AL LAy cioly EMRIEIEE € verificacion
. 9 CLUIDA_SECU)/ Si Si Si No Si Si informacion
C0507 educativo, que concluyen . para la
la Educacién Primaria y (e P SUIEND) PENE OB LED reproduccion
Secundaria DA+ALU_SEC ATE el indicador. del indicador
' NDIDA) * 100 '
No se logrd Modificar el
identificar que nmoéTobdrg dg
Costo promedio por sea relevante, calculo del
Actividad alumna y alumno de las (GO _MIS+GP_MIS)/ Si No Si No No No monitoreable, indicador.  asi
C0508 Misiones Culturales en el TALUM_MIS adecuado, asi ’
como hacer
Estado. como su oo
aportacion publ!cos g
marainal medios de
9 verificacion.
Porcentaje de gestiones No se logro nMoorgg'r?r e;
Actividad ~ academico-administrativas  opq peAl (GES P . . . o |leniieEr S e geds aE
realizadas para las areas de w — Si No Si No Si Si relevancia ni su _,
C0509 ROG)*100 ” calculo del
grupos  vulnerables de comprobacion . dicad ,
SEECH. externa. Indicador, as

como publicar
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Nivel de
Objetivo

Actividad
C0601

Actividad
C0602

Actividad
C0603

Nombre del Indicador

Porcentaje de alumnas vy
alumnos beneficiados con
Seguro Escolar.

Porcentaje de alumnas vy
alumnos de Primaria vy
Secundaria con problemas
visuales beneficiados con
anteojos.

Porcentaje de estimulos
educativos entregados de
Educacion Basica y Normal
federal transferido.

Mutua Investigacion e Innovacién Social S.C.

Método de Calculo

(ALUM_SEG_ESC_E
JERCIDO/TOT_ALU
M_BENEF_SEG_ES
C)*100

(ALU_PRIMYSECU_
BENE_ANTEOJOS/A
LU_FOCA)*100

(EST_ENT_EB_NOR
JEST_PRO_EB_NOR
)*100

Relevante
Monitoreable
Adecuado
Aportacion
Marginal

Justificacion

No se tuvo
evidencia de la
informacion
para reproducir
el indicador.

No se tuvo
evidencia de la
informacion
para reproducir
el indicador.

No se logro
identificar que
sea relevante,
monitoreable,
adecuado, asi
como su
aportacion

marginal

Propuesta de
Mejora del
Indicador

los medios de
verificacion.

Hacer publicos
los medios de
verificacion
para la
reproduccion
del indicador.
Hacer publicos
los medios de
verificacion
para la
reproduccion
del indicador.
Modificar el
nombre y
método de
calculo del
indicador, asi
como hacer

publicos los

medios de

verificacion.
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Nivel de
Objetivo

Actividad
C0604

Actividad
C0605

Nombre del Indicador

Costo promedio por
alumna vy alumno del
Programa Integracion Rural
a través de la Educacion.

Costo promedio por
alumna y alumno de
Educacion Regional
Integral.

Costo promedio por

alumna y alumno de los
Albergues Rurales federal
transferido.

Método de Calculo

Relevante
Monitoreable

(GO_PIRE+GP_PIR

E)TOT ALUM PIRE S No Si No

(GO_CREI+GP_CRE

[)/TOT_ALUM_CREI S e S e

(GO_ALB_RUR+GP_
ALB_RUR)TALUM_  Si
ALB_RUR

No Si No

Mutua Investigacion e Innovacién Social S.C.

Adecuado

No

No

No

Aportacion
Marginal

No

No

No

Justificacion

No se logro
identificar que
sea relevante,
monitoreable,
adecuado, asi
como su
aportacion

marginal

No se logré
identificar que
sea relevante,
monitoreable,
adecuado, asi
como su
aportacion

marginal

No se logrd
identificar que
sea relevante,
monitoreable,
adecuado, asi
como su
aportacion

marginal

Propuesta de
Mejora del
Indicador

Modificar el

nombre y
método de
calculo del
indicador, asi
como hacer
publicos los
medios de
verificacion.

Modificar el
nombre y
método de
calculo del
indicador, asi
como hacer
publicos los
medios de
verificacion.

Modificar el
nombre y
método de
calculo del
indicador, asi
como hacer
publicos los
medios de
verificacion.
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Nivel de
Objetivo

Método de Calculo

Nombre del Indicador

Relevante
Monitoreable
Adecuado

Costo promedio por
Actividad alumna y alumno de los (GO_CIS+GP_CIS)/T Si No Si No No
C0606 Centros de Integracién ALU_CIS
Social federal transferido
Porcentaje de centros de
. . trabajo de Educacion
AEIEEE Basica beneficiados con (CT—BIENE/CT—EDU Si No Si No No
C0607 : e _BASI)*100
Material didactico, de

oficina y de limpieza.

Mutua Investigacion e Innovacién Social S.C.

Aportacion
Marginal

No

No

Justificacion

No se logro
identificar que
sea relevante,
monitoreable,
adecuado, asi
como su
aportacion

marginal

No se logré
identificar que
sea relevante,
monitoreable,
adecuado, asi
como su
aportacion

marginal

Propuesta de
Mejora del
Indicador

Modificar el

nombre y
método de
calculo del
indicador, asi
como hacer
publicos los
medios de
verificacion.

Modificar el
nombre y
método de
calculo del
indicador, asi
como hacer
publicos los
medios de
verificacion.
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Anexo IV. Arbol de Problemas

ENTE PUBLICO 401 l Servicios Educativos del Estado de Chihuahua.

Nombre del Programa 2E206C1 - COBERTURA EN EDUCACION BASICA INCLUSIVA

Brindar el servicio educativo a la poblacién de O a 14 afios de edad y personas mayores de 15 afios en los diferentes niveles y
Definicién del Programa modalidades en la entidad, para promover el acceso a la educacién basica con una visién inclusiva y con perspectiva de género;
mediante la oferta de escuelas publicas.

Efectos

Altos niveles de Aumento en el consumo Poblacién con menor Mano de obra poco Reducidos niveles de cobertura
delincuencia. de sustancias nocivas. grado de escolaridad. calificada. en la educacién basica.

T L3 1 + T

Maorasnlvaiden oS aduERtI Disminucién enlamatriculaenlas
yore - s < © escuelas de educacién basica.

Exclusiénsocial.

blacién con necesidades de educacién basica no ingresa a los centros escolares de educacién bésica de cualquier nivel
y/o modalidad en la entidad

Los nifos y nifas en

Escasas Reducidas Bajas oportunidades
opor para v los nifios situacion de Pocos apoyos complementarios
l;a )'rlloe nifios. “,2.' Ias y los nifios de 3 a vulnerabilidad cuentan para el acceso ala educacion
afos en escuel 5 afios en escuelas con pocas alternativas basicay normal.

faderalirensfecido oon de servicio educativo.

—_—

federal transferido transferido con

foderal tranaferido
3 con educacion

con educack

Escasaproteccidnde la

integridadfisicadelasy los

fo
nifios y adolescentes.

Reducida oferta para
Ia modalidad de
educacién inicial no
escolarizada.

Reducida oferta

Poca oferta parala —
para la modalidad odaslidad de

educacion
secundaria general.

para la
mbdatd de de educacion
educacion
escolar primaria general.
neral.

Pocas acdones para
atenderlos problemas
visuales de las y los nifiosy
adolescentes.

Poca motivacién
para las ylos
ninos de
primaria que

muest
mayor nivel de
aprendizaje.

Reducida oferta
para la modalidad
[——] de educacién inidal
indigena.

Baja aplicacion de estimulos
educativos para lasy los
nifios, adolescentesy

Escasaaportacién para la
operacién de las escuelas
con Jornada ampliada.

Escasa oferta parala

escaso material
educativo y
pedagogico.

preescalar indigena.

Escaso apoyo asistendal,
tutorialy educativopara las
y 103 nifos pi
comunidades dispersas en
el estado.

Escasa oferta para
Ia modalidad de
educacion primaria

indigena.

o

Escasaoferta para
las ylos nifios con
necesidades.
educativas
especiales y/o
aptitudes
sobresalientes.

Escaso apoyo asistencialy
educativo para las y los
nifios provenientes de
localidades indigenas enel
B3

Escasa dotadon de material
didactico, de oficinay de
limpleza parala operacién
de los centros de trabajo de
educaciénbasica.

Reducidas acciones el
6mico-

administrativas para
Ia educacion

migrante.

Insuficientes

personas mayores
de 15 anosen
rezago educativo.

c:nch:iﬂn para
desarrolio de
habilidades
laborales y
culturales en las
comunidades

administrativa para

las y los nifos de
grupos

Fuente: Formato PbR/SED-6 elaborado por la Secretaria de Hacienda del Gobierno del Estado de Chihuahua, a partir de Formulacién de programas con la
metodologia de marco |6gico CEPAL, con informacién proporcionada por el Departamento de Seguimiento Programatico y Presupuestal de SEECH.
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Anexo V. Arbol de Objetivos

RBOL DE OBJETIVOS

PbR/SED-7

ENTE PUB o] 401 1 Servicios Educativos del Estado de Chihuahua.

|

Nombre del Programa 2E206C1 - COBERTURA EN EDUCACION BASICA INCLUSIVA

|

mediante la oferta de escuelas publicas.

Brlndar el servicio educativo a la poblacién de O a 14 afios de edad y personas mayores de 15 afios en los diferentes niveles y
Definicién del Programa enla idad, para p ver el acceso a la educacién basica con una visién inclusiva y con perspectiva de género;

delincuencia. de sustanciasnocivas. de escolaridad. calificada.

Bajos niveles de D enel 6n con mayor grado Mano de obra Ampliarlacoberturaa nivel
estatal en materia educativa.

1 + 1 +

1

Inclusiénsocial. Menores niveles de rezago educativo.

Incremento en lamatriculaen las
escuelasde educacién basica.

Poblacién con necesidades de educacién basica ingresa a los centros escolares de educacién basica de cualquier nivel y/o

modalidad en la entidad

-~ ™~

federal transferdo
educacién secundar

educacioni

servicioeducative.

Mayores oportunidades Ampfadas Mayore Mas oportunidades fos
para lasylos nifos de O Cportunidades para oportunidadas par ara lasylos Lo M edande ="
o ; las y los nifics de 3 las ylos nifios d e s adolescentes de 12a situadénde
a 2afosenescuelas 5 afios en escuelas 14 afos en escuelas wulnerabilidad cuentan
federal transferidocon conmé = de

Mas apoyos

basicaynormal.

complementarios para el
accesoa la educacién

F

Ampliada oferta
o para la modalidad
de educacién
Sducacidn inicialno
general. escolarizada.

Ampliada oferta
parala
modalidad de
educacién
inicial
escolarizada.

Mayor oferta

Ampliada

oferta parala

modalidad de
educacién
preescolar

educacién
primaria
general.

apoyos ".' ,m“ade motivacién para Mayor oferta Ampliada

orientacion an la las ylos nifios Barala 4 oferta parala

.aa! | | deprimaria que modalidad de modalidad de
muestren ucacion ucacién

mayor nivel de
aprendizaje.

SR

bri
educacion inicial.

segmfan®

inicialindigena.

Mayor oferta
parala
—| modalidad de
educacién
preescolar

indigena.
_ gt

Las escuelasde
primari
cuentan con

educativo y
pedagégico.

Mayor oferta
parala
modalidad de
educacién
primaria

Mayor oferta
paralas ylos
nifios con
necesidades
educativas
especiales y/o
aptitudes
sobresalientes.

secundari

Ampliadas acciones
académico
administrativas para

Ia educacion
migrante.

Ampliada proteccién
de laintegridad fisica
de las ylos nifios y

Mayores acciones
para atender los
problemas visuales
de las ylos nifiosy
adolescentes.

Mayor aplicacién de
estimulos educativos
sylos nifios,

adolescentes yjévenes.

Ampliada aportacién para
Ia operacién de las escuelas
con jornada ampliada..

Mayor apoyo
aslslgn:lal lulnrlaly
tivo pl a

de comunidad.
comun
B

Mayor apoyo
asistendialy'édicativo
para las ylos nifios

provenlentes de
localidadesindigenas
en el estado.

Mayor dotacién de

educacion basica.

suficientes
oportunidades
educativas para las
personas mayores
de 15 afosen
rezago educativo.

Mayor oferta de
capatitacion p.

abilidades laborales
y culturakes en las
comunidades rurales.

administrativa para
las y los nifos de
grupos vulnerables.

Fuente: Formato PbR/SED-7 elaborado por la Secretaria de Hacienda del Goblemo del Estado de Chihu ulaci de marco gico CEPAL. con
yP SEECH

Mutua Investigacion e Innovacién Social S.C.

por el
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Anexo VI. Matriz de Alternativas

Redaccion actual (los nimeros
corresponden al listado original de
alternativas en el documento de
diagnéstico, en algunos niumeros no hay
observaciones y por eso se omiten)

1. Atender a la poblaciéon con mas
oportunidades educativas de 0 a 2 afios en
su educacion inicial

2. Desarrollar un sistema para brindar la
educacion inicial escolarizada a los nifios de
cero a dos

3. Elaboracién de manuales para
capacitaciones a los padres y madres de
alumnas y alumnos de las comunidades
rurales.

4. Brindar opciones al servicio de educacion
preescolar para los nifios en edad de tres a
cinco afos.

5. Desarrollar un esquema amplio para cubrir
la necesidad de educacion en el nivel
preescolar.

6. Tener la capacidad para atender con
educacién primaria a los y las nifas de entre
6y 11 afnos

7. Desarrollar actividades académicas y
administrativas para una buena gestion del
nivel de primaria general.

10. A los municipios de Chihuahua y Juarez
otorgar el material didactico para el mejor
funcionamiento de las primarias generales

Mutua Investigacion e Innovacién Social S.C.

Observaciones y sugerencias

Mejorar la redaccién para que no se indique
que se va a atender a la poblacién con mas
oportunidades educativas, sino que se
brindaran mas oportunidades educativas
para atender a la poblacion en ese rango de
edad.

Definir con mayor claridad qué se entiende
por “sistema", puesto que como tal, el
sistema posiblemente ya existe, asi que
posiblemente, mas que desarrollarlo (si es en
el sentido de crearlo) se trate de ampliar la
cobertura del sistema a través de acciones
especificas.

Esta alternativa esta relacionada con el
medio del arbol de objetivos "el personal
docente y de apoyo dispone de una amplia
orientacion en la actividad pedagdgico-
asistencial para brindar la educacién inicial”,
sin embargo, como se observa, el actor
padres y madres esta ausente de la
redaccion del arbol de objetivos (y también
del de problemas). Seria adecuado que
concordaran.

Especificar a qué se refiere con "opciones”.

Especificar qué se entiende por “esquema
amplio” y “necesidad de educacion”.

Ya que no parece haber un problema de
cobertura en esta etapa, no queda claro cual
es el problema que se soluciona con esta
alternativa.

No se encuentra un vinculo de esta
alternativa con el arbol de objetivos.

En el arbol de problemas y objetivos se habla
de material pedagogico y educativo pero no
material didactico; aunque estan
relacionados estos términos no son
equivalentes por lo cual seria apropiado
homologarlos.
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20. Para los alumnos y alumnas con
necesidades educativas especiales y
aptitudes sobresalientes implementar una
educacién adecuada para su 6ptimo
aprendizaje.

21. Brindar una atencién focalizada a las
necesidades de los nifios y nifias que por
razones diferentes tienen que migrar de sus
regiones originarias.

29. Apoyos para que operen con fluidez en
los Centros Regionales de la Educacion y el
Programa de Integracién Rural a través de la
Educacion y permita una buena educacion
en lugares remotos

Mutua Investigacion e Innovacién Social S.C.

Seria adecuado ser mas especificos en que
se entiende por “educacion adecuada” en
este contexto.

La relacion podria ser mas especifica en
cuanto a qué tipo de atenciones serian las
que se brindaria a esta poblacion migrante.

Se podria especificar qué tipo de apoyos.

149



Anexo VII. Metas de Indicadores

Cobertura en Educacion Basica Inclusiva
Servicios Educativos Del Estado De Chihuahua

Nombre del Programa
Dependencia o Entidad
Area Responsable

En materia de diseno
2023
2023

Tipo de Evaluacion
Ao de la Evaluacion
Ejercicio Fiscal Evaluado

Unidad
de Justificacion
Medida

Propuesta
Justificacion | de mejora
de la meta

Nivel de Nombre del

indicador Justificacion

Objetivo

Descripcion

Orientada a
impulsar el
desempeio

Se esperaria

que El Pp cuenta
. __ (ALU_EGR E 2 Tanto en la MIR como MEEmnE. [ - e los
Eficiencia terminal & ; _ cantidad de recursos
.. DUC_BAS/PO = en la ficha técnica del , , .
de la Educacion < o 94.25 0] . g Si alumnas y Si humanos, Ninguna
. B_14ANOS)*1 o indicador se especifica P
Basica. 5 “ e alumnos que técnicos y
00 a que es “porcentaje :
concluyeron materiales
su educacion disponibles.
iE basica
((ALU_INI+AL o ﬁ: esperar'?  El Pp cuenta
) U PREE+ALU g Tanto en la MIR como en la cantidad con los
Indice de cobertura _PRIM+ALU_ g— en la ficha técnica del de alumnas recursos
en Educacion SECU+ALU_M  75.86 8 indicador se especifica  Si ' Y Si humanos, Ninguna
Basica con equidad. IG+ALU_ESP) > Que es “indice atendides  en técnicos y
/POB_0A14)*1 = compuesto” o materiales
= T educacién ; ;
00 £ disponibles.

basica
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Unidad
de Justificacion
Medida

Propuesta
de mejora
de la meta

Nivel de Nombre del

indicador Justificacion

Justificacion

Obijetivo

Descripcion

[e]
=
7]
‘0
o
[e]
fut
o

Componente C01

Porcentaje de
personas

mayores de 15 anos
en rezago educativo
atendidos con
educacion  basica
federal transferido

Porcentaje de nifos
y nifas de 0 a 14
anos con

oportunidades de
acceso a educacion
basica federal
transferido
Porcentaje de
alumnas

y
alumnos atendidos
en Educacion Inicial

escolarizada en
escuelas federal
transferido.

(PER_PRIM_S

EC_ATEN/TO

T PER_REZ)*
100

((ALU_INI+AL

U_PREE+ALU

_PRIM+ALU_

SECU+ALU_M

IG+ALU_ESP)

/POB_0A14)*1
00

(ALA_ALO_INI
_ESC/POB_N)
100

0.24

50.39

0.17

Porcentaje

indice Compuesto

Porcentaje

Tanto en la MIR como
en la ficha técnica del
indicador se especifica
que es “porcentaje”

Tanto en la MIR como
en la ficha técnica del
indicador se especifica
que es “indice
compuesto”

Tanto en la MIR como
en la ficha técnica del
indicador se especifica
que es “porcentaje”

Mutua Investigacion e Innovacién Social S.C.

Si

Si

Si

Orientada a
impulsar el

desempeio

Se esperaria
un
decremento
en la cantidad
de personas
mayores de 15
afos y mas en
rezago
educativo

Se esperaria
que exista un
incremento en
las
oportunidades
de acceso a la
educacioén
basica para
las ninas vy
nifios de 0 a
14 afos

Se esperaria
un aumento
en la cantidad
de alumnas y
alumnos
atendidos en
educacion
inicial
escolarizada
en escuelas

Si

Si

Si

El Pp cuenta

con los

recursos Modificar la
humanos, trayectoria
técnicos y de la meta
materiales

disponibles.

El Pp cuenta

con los i
Modificar la
recursos

humanos unidad de
P ’ medida del
técnicos y

! indicador
materiales
disponibles.

El Pp cuenta
con los
recursos
humanos,
técnicos y
materiales
disponibles.

Ninguna
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Nivel de

Obijetivo

I
o
o
o
it
c
)
c
o
o
£
o
o

Componente C03

Nombre del
indicador

Porcentaje de nifos
y nifas atendidos en
la Educacién
Preescolar General
en escuelas federal
transferido.

Porcentaje de
alumnas y alumnos
atendidos en la
Educacién Primaria
General escuelas
federal transferido.

Descripcion

(ALA_ALO_PR
EE_GRAL/PO
BT)*100

(ALA_ALO_PP
RIM_GRAL/P
OB_N)*100

34.13

66.59

Unidad
de
Medida

Porcentaje

Porcentaje

Justificacion

Tanto en la MIR como
en la ficha técnica del
indicador se especifica
que es “porcentaje”

Tanto en la MIR como
en la ficha técnica del
indicador se especifica
que es “porcentaje”

Mutua Investigacion e Innovacién Social S.C.

Orientada a
impulsar el

Si

Si

desempeio

Justificacion

federal
transferido

Se esperaria

un aumento
en la atencion
de nifas vy
ninos en la
educacion
preescolar en
escuelas
federal
transferido.

Se esperaria
un aumento
en la cantidad
de alumnas y
alumnos
atendidos en
educacion
primaria
general.

Si

Si

Justificacion

El Pp cuenta
con los
recursos
humanos,
técnicos y
materiales
disponibles.

El Pp cuenta
con los
recursos
humanos,
técnicos y
materiales
disponibles.

Propuesta
de mejora
de la meta

Ninguna

Ninguna
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Unidad
de Justificacion
Medida

Propuesta
de mejora
de la meta

Nivel de Nombre del

indicador Justificacion

Justificacion

Obijetivo

Descripcion

Orientada a
impulsar el
desempeio

Cada vez se

(1- 2 Eigera m;‘ﬁ El Pp cuenta
. ((MATPRIMN o Tanto en la MIR como _ may con los o
Porcentaje de =4 ; P reduccién en Modificar la
_1)- en la ficha técnica del : recursos !
abandono en £ N o . el porcentaje . unidad de
. .= (NIPRIMN_1)+ -1.01 o indicador se especifica Si Si  humanos, )
Educacién Primaria o T de abandono . medida del
X (EGPRIMN))/T @ que es indice - técnicos y .o
Federal Transferido. o o 5 en educacion : indicador.
MATPRIMN)) = compuesto L materiales
S primaria . ;
100 £ disponibles.
federal
transferido.
Se esperaria
Porcentaje de unl aumgnto
alumnas y en aI cantidad
alumnos atendidos o dle alumnas 'y El P
en la ((ALA_ALO_S %”: alumnos p cuenta
Educacion EC_GRAL+AL 3 Tanto en la MIR como atendldgs en con los Modificar la
: en la ficha técnica del educacion recursos 1
S SOEeEE A_ALO_SEC_ 66.31 g indicador se especifica Si secundaria Si  humanos dieee] e
8 CEEEl, MECGe - < ue es p“|’ndice eneral técnicos ’ MELTRR! G2
o Secundaria O_TELES) g 4 » 9 - - Y indicador.
= Técnica y /POB_N)*100 S compuesto ssacu_ndana mateng es
= Telesecundaria = £ técnica, y disponibles.
o telesecundaria
=3 en escuelas federal
£ . en escuelas
° transferido. federal
(8]
transferido.
Porcentaje de (1- © Tanto en la MIR como 0 es(jperqrja El Pp cuenta 1 dificar Ia
abandono en ((MATSECN o & en la ficha técnica del una reduccion con los
‘2 - L3 .o -~ . en el numero , unidad de
Educacion 1)- 2.27 © a indicador se especifica Si de al Si recursos medida del
Secundaria (NI1SECN_1)+ =& que es ‘indice |e avmnas ¥ humanos, indicador
Federal Transferido. (EGSECN))/T O  compuesto” aumnos  que técnicos y '

Mutua Investigacion e Innovacién Social S.C.

abandonan la
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Unidad
de Justificacion
Medida

Propuesta
Justificaciéon | de mejora
de la meta

Nivel de Nombre del

indicador Justificacion

Obijetivo

Descripcion

Orientada a
impulsar el
desempeio

0
=]
(&
o
it
c
)
c
o
o
£
o
o

Componente C06

Porcentaje de
atencion de las y los
alumnos en
situacion de
vulnerabilidad en
relacion al total
atendido en centros
federales
transferido.

Porcentaje de las y
los

alumnos de
Educacion
Preescolar,
Primaria,
Secundaria
Normal
transferido
apoyos
complementarios
otorgados.

federal
con

MATSECN))*1
00

(ALUM_VULN
_ATEN/TOT A
LUM_FT)*100

(ALUM_BEN_
APO/TOT AL
UM)*100

74.27

4.72

Porcentaje

Porcentaje

Tanto en la MIR como
en la ficha técnica del
indicador se especifica
que es “porcentaje”

Tanto en la MIR como
en la ficha técnica del
indicador se especifica
que es “porcentaje”

Mutua Investigacion e Innovacién Social S.C.

Si

Si

escuela antes
de concluir la
Educacion
Segundaria
Federal
Transferido

Se esperaria
un incremento
en la atencion
de las y los
alumnos en
situacion  de
vulnerabilidad

Se esperaria
un aumento
en los apoyos
complementar
ios otorgados
a las y los
alumnos de
educacion
preescolar,
primaria,
secundaria y
normal federal
transferido

Si

Si

materiales
disponibles.

El Pp cuenta
con los
recursos
humanos,
técnicos y
materiales
disponibles.

El Pp cuenta
con los
recursos
humanos,
técnicos y
materiales
disponibles.

Ninguna

Ninguna
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Nivel de

Obijetivo

-—
o
-~
o
(&)
T

1]
1S
=
=

Q
<

Actividad C0102

Nombre del
indicador

Porcentaje de
alumnas y
alumnos atendidos
en los
Centros de Atencion

Infantil.

Porcentaje de
acciones del apoyo
1 del recurso del
PEEI concluidas

Costo promedio de
las actividades
pedagdgicoasistenci
ales por docente y
personal de
apoyo.

Porcentaje de
acciones del apoyo
6 del recurso del
PEEI concluidas

Descripcion

(ALU_ATE/CA
P_CAI)*100

(ACC_CONCA1/
ACC_1)*100

(GO_DIFU+SP

_DIFU)/PERS_

DOC_APO

(ACC_CONCe6/
ACC_APOG6)*1
00

73.67

100.00

21,787.84

100.00

Unidad
de
Medida

lieltes Porcentaje Porcentaje
Compuesto

Porcentaje

Justificacion

Tanto en la MIR como
en la ficha técnica del
indicador se especifica
que es “porcentaje”

Tanto en la MIR como
en la ficha técnica del
indicador se especifica
que es “porcentaje”

Tanto en la MIR como
en la ficha técnica del
indicador se especifica
que es “indice
compuesto”

Tanto en la MIR como
en la ficha técnica del
indicador se especifica
que es “porcentaje”

Mutua Investigacion e Innovacién Social S.C.

Orientada a
impulsar el

Si

Si

Si

Si

desempeio

Justificacion

Se esperaria
que cada vez
se atienda a
mas

estudiantes en
los Centros de

Desarrollo
Infantil

Se busca
cubrir con la
totalidad de
acciones
sefialadas en
el indicador.

Al tratarse de
costos, se
esperaria una
reduccion.

Se esperaria
un aumento
en las
acciones que
senala el
indicador.

Si

Si

Si

Si

Justificacion

El Pp cuenta
con los
recursos
humanos,
técnicos y
materiales
disponibles.

El Pp cuenta
con los
recursos
humanos,
técnicos y
materiales
disponibles.

El Pp cuenta
con los
recursos
humanos,
técnicos y
materiales
disponibles.

El Pp cuenta
con los
recursos
humanos,
técnicos y
materiales
disponibles.

Propuesta
de mejora
de la meta

Ninguna

Ninguna

Modificar la
trayectoria
del
indicador

Ninguna
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Unidad
de Justificacion
Medida

Propuesta
Justificaciéon | de mejora
de la meta

Nivel de Nombre del

indicador Justificacion

Obijetivo

Descripcion

Orientada a
impulsar el
desempeio

s , El Pp cuenta
o e esperaria con los
Porcentaje de ‘w  Tanto en la MIR como un  aumento
acciones del apoyo (ACC—CONC*A' / c en la ficha técnica del . en las o, |oCUrsos .
ACC_APO4)*1 100.00 4] o o Si . Si  humanos, Ninguna
4 del recurso del 00 o indicador se especifica acciones que técnicos
PEEI concluidas g que es “porcentaje” sefiala el : y
A materiales
indicador. . i
disponibles.
Se esperaria
Porcentaje de cubrir con el El Pp cuenta
recurso ejercido -% Tanto en la MIR como f’g?llrso cel (r::gursos 3
para el programa (REC_EJE/RE 100.00 c en la ficha técnica del . e , :
e . . 4] N o Si ejercido Si  humanos, Ninguna
Expancion de Ila C_AUT)*100 o indicador se especifica X .
. - 5 ¥ o destinado al técnicos y
Educacion Inicial a que es “porcentaje :
(PEEI) programa que materiales
sefiala el disponibles.
indicador
El  aumento
P fe] que se
Q Costo promedio de 8 T la MIR establece El Pp cuer|1ta
- o GO PREE G O anto enla X como tre la li con 0s
o - EEniERtEs (610 = 2  en la ficha técnica del entre fa finea recursos
o académicoadministr RAL+GP_PRE (S o - . baseylameta «. :
© . 26,429.45 o) indicador se especifica Si Si  humanos, Ninguna
o ativas por alumno y E_GRAL)/ALU O T no es P
= que es indice S técnicos y
2 alumna de _PREE 3 . significativo, :
= = compuesto . materiales
o Preescolar General. i considerando . .
< £ disponibles.

Mutua Investigacion e Innovacién Social S.C.

que se trata de
costos.
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Unidad
de
Medida

Propuesta
de mejora
de la meta

Nivel de Nombre del

indicador Justificacion

Justificacion Justificacion

Obijetivo

Descripcion

Orientada a
impulsar el
desempeio

®
-
So
(0]
28
(SO
<

Actividad
C0302

Actividad C0303

Costo promedio de
las actividades
académicoadministr
ativas por alumno y
alumna de Primaria
General federal
transferido.

Costo promedio por
alumna y alumno

participante en las
etapas

zona, sector, estatal
y

nacional de la
olimpiada del
conocimiento.
Porcentaje de
escuelas
beneficiadas con
Materiales
Educativos y
Apoyos Didacticos

Chihuahua y Juarez.

(GO_PRIM_G

RAL+GP_PRI

M_GRALYALU
_PRIM

(GO_OLIMPIA
DA/ALU_6°_P
RIM_PART E
TAPA_ZNA_S
ECT_ESTyNA
LpO
LIMPIADA)

(ESC_BEN_M
AT_CHIH+ES
C_BEN_MAT_
JUAY/(ESC_C
HIH+ESC_JU
A)

*100

20,481.57

21.90

100.00

Indice
Compuesto

Promedio

Indice Compuesto

Tanto en la MIR como
en la ficha técnica del
indicador se especifica
que es “indice
compuesto”

Tanto en la MIR como
en la ficha técnica del
indicador se especifica
que es “promedio”

Tanto en la MIR como
en la ficha técnica del
indicador se especifica
que es “indice
compuesto”

Mutua Investigacion e Innovacién Social S.C.

No

No

Si

Al tratarse de
costos, se
esperaria una
reduccion en
ellos

La meta no se
encuentra
establecida de
manera
correcta

Se esperaria
que
incremente el
numero de
escuelas que
se benefician
con Materiales
Educativos vy
Apoyos
Didacticos
Chihuahua vy
Juarez de
educacion
primaria

Si

No

Si

El Pp cuenta
con los
recursos
humanos,
técnicos y
materiales
disponibles.

No es posible

Redefinir la
meta

. -~ Redefinir la
identificar su meta
factibilidad.
El Pp cuenta
con 05 Modificar la
recursos .
unidad de
humanos, .
P medida del
técnicos y .o
! indicador

materiales
disponibles.
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Evaluacion de Disefio en Tiempo Real
Programa 2E206C1 Cobertura en Educacion Basica Inclusiva

Unidad
de
Medida

Propuesta
de mejora
de la meta

Nivel de Nombre del

indicador Justificacion

Justificacion Justificacion

Obijetivo

Descripcion

Orientada a
impulsar el
desempeio

Actividad

i
o
<
o
o
T
()
°
2
)
Q
<

Actividad C0402

Cc0403

Costo promedio de
las

actividades
académicoadministr
ativas por alumno y
alumna de
Secundaria General
federal transferido.

Costo promedio de
las actividades
académicoadministr
ativas por alumno
y alumna de
Secundaria Técnica
federal transferido.

Costo promedio de
las

actividades
académicoadministr
ativas por alumno y
alumna de
Telesecundaria
federal transferido.

(GO_SEC_GR

AL+GP_SEC_

GRAL)/ALU_S
EC_GRAL

33,951.17

(GO_SEC_TE

C+GP_SEC_T

EC)/ALU_SEC
_TEC

33,113.74

(GO_TELE+G
P_TELE)YALU 37,253.16
_TELE

Indice Compuesto

indice Compuesto

indice Compuesto

Tanto en la MIR como
en la ficha técnica del
indicador se especifica
que es “indice
compuesto”

Tanto en la MIR como
en la ficha técnica del
indicador se especifica
que es “indice
compuesto”

Tanto en la MIR como
en la ficha técnica del
indicador se especifica
que es “indice
compuesto”

Mutua Investigacion e Innovacién Social S.C.

No

No

Si

Al tratarse de
costos, se
esperaria una
reduccion en

los recursos
que se
requieren para
brindar el
servicio que
sefiala el
indicador

Al tratarse de
costos, se
esperaria una
reduccion en

los recursos
que se
requieren para
brindar el
servicio que
sefnala el
indicador

Al tratarse de
costos, se
esperaria una
reduccion en
los recursos
que se
requieren para
brindar el
servicio que

Si

Si

Si

El Pp cuenta
con los
recursos
humanos,
técnicos y
materiales
disponibles.

Redefinir la
meta

El Pp cuenta
con los
recursos
humanos,
técnicos y
materiales
disponibles.

Redefinir la
meta

El Pp cuenta

con los .
Modificar |
recursos odificar la

trayectoria
humanos,

técnicos y Qel_

: indicador.
materiales
disponibles.
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Evaluacion de Disefio en Tiempo Real
Programa 2E206C1 Cobertura en Educacion Basica Inclusiva

Unidad
de Justificacion
Medida

Propuesta
Justificacion Justificaciéon | de mejora
de la meta

Nivel de Nombre del

Objetivo indicador Descripcion

Orientada a
impulsar el
desempeio

sefala el
indicador
El Pp cuenta
S . :
S aumay almno 2 Tantoenla MIR como (Gonica sefisla  recursos
=9 (GO_IDANIS/A @ en la ficha técnica del . Redefinir la
> para la 2.79 £ o o No que su Si humanos,
50 o LUM_EVAL) S indicador se especifica . . meta.
50 aplicacion del = que es “promedio” trayectoria es técnicos y
< IDANIS. descendente. materiales
disponibles.
- Considerando
o que el sentido El P t
g Porcentaje de del indicador con P cuer|102
O alumnas y (ALUM_BEN_ 2. Tanto en la MIR como es
S , A recursos
L] alumnos ED_INI_NOE/ c en la ficha técnica del . ascendente, . .
- 74.27 [0 o o Si Si humanos, Ninguna
g beneficiados con TOT_ALUM_IF o indicador se especifica se concluye técnicos
= Educacién Inicial no T)*100 g que es “porcentaje” que la meta se . y
> . materiales
= escolarizada. encuentra disponibles
2 orientada  al P '
desempefio
Se esperaria
Porcentaje de un incremento El Pp cuenta
= alumnas y o en la cantidad con los
B Y alumnos atendidos (TOT ALUM | g Z:T;Of?cnh;atgﬂgriczor;; s sl i el
> In en Educacion Inicial NDFT/TOT_AL 44 .99 @ o o Si alumnos Si humanos, Ninguna
=0 h . ©  indicador se especifica : 5 i
B O Indigena en UM_IFT)*100 o ue es “porcentaie” atendidas en técnicos y
< escuelas  federal o d P I Educacion materiales
transferido. Inicial disponibles.

Indigena en
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Evaluacion de Disefio en Tiempo Real
Programa 2E206C1 Cobertura en Educacion Basica Inclusiva

Unidad
de
Medida

Propuesta
Justificaciéon | de mejora
de la meta

Nivel de Nombre del

indicador Justificacion

Justificacion

Obijetivo

Descripcion

Activida

)
o
n
o
o
©
1]
=
=
wd
(%]
<

Actividad C0504

d
C0505

Costo promedio

para la

atencion de (GO_PREE_IN

alumnos y DI+GP_PREE

alumnas de _INDIYALU P

Preescolar REE_INDI

Indigena federal

transferido.

Costo promedio

n o (GOPRIN

alumnos y DI+GP_PRIM_
.7 INDIYALU_PRI

alumnas de Primaria M INDI

Indigena federal -

transferido.

Costo promedio (GO_EDU_ES

el la p.GP_EDU_E

atencion de SP)/A[U ATE

alumnas ESPFT

alumnos de -

29,550.89

22,942.94

52,876.82

indice
Compuest

indice Compuesto

indice Compuesto

Tanto en la MIR como
en la ficha técnica del
indicador se especifica
que es “indice
compuesto”

Tanto en la MIR como
en la ficha técnica del
indicador se especifica
que es “indice
compuesto”

Tanto en la MIR como
en la ficha técnica del
indicador se especifica
que es “indice
compuesto”

Mutua Investigacion e Innovacién Social S.C.

Orientada a
impulsar el

No

No

Si

desempeio

escuelas
federal
transferido

Al tratarse de
costos, se
esperaria una
reduccion en

los recursos
que se
requieren para
brindar el
servicio que
senala el
indicador

Al tratarse de
costos, se
esperaria una
reduccién en

los recursos
que se
requieren para
brindar el
servicio que
senala el
indicador

Al tratarse de
costos, se
esperaria una
reduccion en
los recursos

Si

Si

Si

El Pp cuenta
con los
recursos
humanos,
técnicos y
materiales
disponibles.

Redefinir la
meta

El Pp cuenta
con los
recursos
humanos,
técnicos y
materiales
disponibles.

Redefinir la
meta

El Pp cuenta Modificar la
con los

trayectoria
recursos
h del
'um_anos, indicador.
técnicos
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Evaluacion de Disefio en Tiempo Real
Programa 2E206C1 Cobertura en Educacion Basica Inclusiva

Unidad
de

. Propuesta
Nivel de Justificacion | de mejora

Justificacion Justificacion

Obijetivo

O
o
n
o
o
©
©
°
2
=
Q
<

Actividad C0507

Acti
vida

Nombre del
indicador

Educacién
Especial federal
transferido.
Costo promedio
para la
atencion de
alumnas
alumnos de
Educacién
Migrante.
Porcentaje de
alumnas y

alumnos de 15 afios
en
adelante con rezago

educativo, que
concluyen

la Educacion
Primaria y
Secundaria.

1n Costo promedio por

T Q alumna y alumno de

las

Descripcion

(GO_EDU_MI

G+GP_EDU_E

SP)/ALU_ATE
_EDUMIG

(ALU_15_MAS
_CONCLUIDA
“PRIM+
ALU_15_MAS
_CONCLUIDA
_SECUY
(ALU_PRIM_A
TENDIDA+AL
U_SEC_ATEN
DIDA) * 100

(GO_MIS+GP
_MIS)YTALUM
_MIS

9,738.22

72.09

18,613.10

Medida

indice

indice Compuesto

indice Compuesto

Comp

uesto

Tanto en la MIR como
en la ficha técnica del
indicador se especifica
que es “indice
compuesto”

Tanto en la MIR como
en la ficha técnica del
indicador se especifica
que es “indice
compuesto”

Tanto en la MIR como
en la ficha técnica del
indicador se especifica

Mutua Investigacion e Innovacién Social S.C.

Orientada a
impulsar el

Si

Si

No

desempeio

que se
requieren para

brindar el
servicio que
sefiala el
indicador

Al tratarse de
costos, se
esperaria una
reduccion en
los recursos
que se
requieren para
brindar el
servicio que
sefiala el
indicador

De
con
trayectoria
ascendente
del indicador,
la meta esta
orientada al
desempefo

acuerdo
la

Al tratarse de
costos, se
esperaria una

Si

Si

Si

de la meta

materiales
disponibles.
El Pp cuenta
con l0s Modificar la
recursos .
h trayectoria
umanos, del
técnicos y oo

; indicador
materiales
disponibles.
El Pp cuenta
con o2 Modificar la
recursos ;

unidad de

humanos, .
P medida del
técnicos y .

! indicador
materiales
disponibles.
El Pp cuer|1ta Redefinir la
con ] p—
recursos
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Evaluacion de Disefio en Tiempo Real
Programa 2E206C1 Cobertura en Educacion Basica Inclusiva

Unidad
de Justificacion
Medida

Propuesta
Justificaciéon | de mejora
de la meta

Nivel de Nombre del

indicador Justificacion

Obijetivo

Descripcion

Orientada a
impulsar el
desempeio

®
T3
S N
D O
00
<

Actividad
Cc0601

Actividad
C0602

Misiones Culturales

en el
Estado.

Porcentaje de
gestiones
académico-

administrativas
realizadas para las
areas de
grupos vulnerables
de

SEECH.

Porcentaje de
alumnas y
alumnos
beneficiados con
Seguro Escolar.
Porcentaje de
alumnas y alumnos
de Primaria y
Secundaria con
problemas

visuales

(GES_REAL/G
ES_PROG)*10
0

(ALUM_SEG_
ESC_EJERCI
DO/TOT_ALU
M_BENEF_SE
G_ESC)*100

(ALU_PRIMYS
ECU_BENE_A
NTEOJOS/AL
U_FOCA)*100

100.00

1.16

37.04

Porcentaje

Porcentaje

Porcentaje

que es “indice

compuesto”

Tanto en la MIR como
en la ficha técnica del
indicador se especifica
que es “porcentaje”

Tanto en la MIR como
en la ficha técnica del
indicador se especifica
que es “porcentaje”

Tanto en la MIR como
en la ficha técnica del
indicador se especifica
que es “porcentaje”

Mutua Investigacion e Innovacién Social S.C.

Si

Si

No

reduccion en
los recursos

que se
requieren para
brindar el
servicio que
senala el
indicador

Se esperaria
que se siga
cubriendo con
la totalidad de
las gestiones
administrativa
S que se
sefialan en el
indicador

Se esperaria
un aumento
en el numero
de alumnas y
alumnos con
seguro escolar
ejercido

Se esperaria
que se atienda
a un numero
mayor de
estudiantes

Si

Si

Si

humanos,
técnicos y
materiales
disponibles.

El Pp cuenta
con los
recursos
humanos,
técnicos y
materiales
disponibles.

El Pp cuenta
con los
recursos
humanos,
técnicos y
materiales
disponibles.

El Pp cuenta
con los
recursos
humanos,
técnicos y

Ninguna

Ninguna

Ninguna
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Evaluacion de Disefio en Tiempo Real
Programa 2E206C1 Cobertura en Educacion Basica Inclusiva

Unidad
de
Medida

Propuesta
Justificaciéon | de mejora
de la meta

Nivel de
Obijetivo

Nombre del

indicador Justificacion

Justificacion

Descripcion

Actividad C0603

Actividad C0604

beneficiados con
anteojos.

Porcentaje de
estimulos
educativos
entregados de

Educacién Basica y
Normal federal
transferido.

Costo promedio por
alumnay alumno del

Programa
Integracién Rural a
través de la
Educacion.

Costo promedio por
alumna y alumno de
Educacién Regional
Integral.

(EST_ENT_EB

_NOR/EST_P

RO_EB_NOR)
*100

(GO_PIRE+G
P_PIRE)/TOT
ALUM_PIRE

(GO_CREI+G
P_CREI)/TOT_
ALUM_CREI

2

©

100.00 é
(@]

[a

fel

N

(O]

=}

o

£

28,139.83 5
(@]

(O]

O

©

=

Iel

Q0
2494842 T a
<=

(@]

O

Tanto en la MIR como
en la ficha técnica del
indicador se especifica
que es “porcentaje”

Tanto en la MIR como
en la ficha técnica del
indicador se especifica
que es “indice
compuesto”

Tanto en la MIR como
en la ficha técnica del
indicador se especifica
que es “indice
compuesto”

Mutua Investigacion e Innovacién Social S.C.

Si

No

No

Orientada a
impulsar el

desempeio

con problemas
visuales

Se
seguir
cubriendo con
la totalidad de
estimulos
educativos
entregados a
la educacion
basica y
normal
transferido

espera

Se esperaria
una reduccién
en los
recursos que
se requieren
para brindar el
servicio que
se sefala en
el indicador

Se esperaria
una reduccién
en los
recursos que
se requieren
para brindar el

Si

Si

Si

materiales
disponibles.

El Pp cuenta
con los
recursos
humanos,
técnicos y
materiales
disponibles.

Ninguna

El Pp cuenta
con los
recursos
humanos,
técnicos y
materiales
disponibles.

Redefinir la
meta

El Pp cuenta

ol los Redefinir la
recursos e
humanos,

técnicos y
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Evaluacion de Disefio en Tiempo Real
Programa 2E206C1 Cobertura en Educacion Basica Inclusiva

Unidad
de
Medida

Propuesta
Justificaciéon | de mejora
de la meta

Nivel de Nombre del

indicador Justificacion

Justificacion

Obijetivo

Descripcion

Orientada a
impulsar el
desempeio

®
s 3
)
45
50
<

Actividad C0606

Actividad C0607

Costo promedio por
alumna y alumno de
los Albergues
Rurales federal
transferido.

Costo promedio por
alumna y alumno de
los Centros de
Integracién  Social
federal transferido

Porcentaje de
centros de
trabajo de
Educacién Basica
beneficiados con
Material didactico,

de oficina y de
limpieza.

(GO_ALB_RU

R+GP_ALB_R

UR)/TALUM_A
LB_RUR

(GO_CIS+GP_
CIS)TALU_CI
S

(CT_BENE/CT
_EDU_BASI)*1
00

47,272.15

58,578.14

77.47

indice
Compuesto

indice Compuesto

Porcentaje

Tanto en la MIR como
en la ficha técnica del
indicador se especifica
que es “indice
compuesto”

Tanto en la MIR como
en la ficha técnica del
indicador se especifica
que es “indice
compuesto”

Tanto en la MIR como
en la ficha técnica del
indicador se especifica
que es “porcentaje”

Mutua Investigacion e Innovacién Social S.C.

No

No

Si

servicio que
se sefiala en
el indicador

Elindicador no
es claro con lo
que pretende
medir.

Se esperaria
una reduccién
en los
recursos que
se requieren
para brindar el
servicio que
se senala en
el indicador

Se esperaria
que exista un
aumento en el
porcentaje de
los centros de

trabajo que
son
beneficiados

con el material

No

Si

Si

materiales
disponibles.

No es posible
identificar su
factibilidad.

El Pp cuenta
con los
recursos
humanos,
técnicos y
materiales
disponibles.

El Pp cuenta
con los
recursos
humanos,
técnicos y
materiales
disponibles.

Redefinir el
indicador.

Redefinir la
meta.

Ninguna
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Nivel de Nombre del Unidad

R s de Justificacion
Objetivo indicador Descripcion Medida

Mutua Investigacion e Innovacién Social S.C.

Orientada a
impulsar el

desempeio

Justificacion

que senala el
indicador

Propuesta
Justificaciéon | de mejora
de la meta
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Anexo VIII. Valoracién Final del Diseifio del Programa

Nombre del Programa Cobertura en Educacion Basica

Servicios Educativos del Estado de Chihuahua
Do ontempo e

20z

2023

Tema Valoracién por tema
Justificacion de la creacion y del disefio del programa 63%
Contribucion del Programa a la Planeacion Estratégica 75%
Poblacion Potencial y Objetivo y Mecanismos de Elegibilidad 88%

Analisis de la Matriz de Indicadores para Resultados y su
vinculacién con el Programa Operativo Anual 86%

A continuacion, se ofrece el gréafico radial de la valoracién cualitativa por seccion.

Valoracion cuantitativa por seccién

Justificacion de la
creacion y del disefio del
programa

Andlisis de la Matriz de
Indicadores para
Resultados y su

vinculacion con el
Programa Operativo
Anual

Contribucion del
Programa a la Planeacién
Estratégica

Poblacion Potencial y
Objetivo y Mecanismos
de Elegibilidad



Anexo IX. Complementariedades, Coincidencias y Duplicidades entre Programas Federales o Estatales

Informacion del Pp evaluado

Nombre del programa Cobertura en Educacién Basica Inclusiva 2023 | Modalidad y clave
Dependencia/entidad Servicios Educativos del Estado de Chihuahua Ramo
Unidad responsable Clave: 2E206C1
Tipos de evaluacién Evaluacion de disefio en tiempo real Afio de la evaluacién 2023
Informacién de los Pp analizados
Nombre | Modalidad y clave | Dependen | Ramo | Problema publico | Objetivo central | Poblacién Cobert | Bien y/o servicio Relac | Justificacion Reco
del Pp ciao que busca objetivo ura entregado ion mend
entidad resolver geogra identi acion
fica ficad
a
Servicios | 2E208C1 Servicios 106952 - Las Las alumnas y Alumnas y Estatal | Medios para Comp | Tanto el programa cobertura en | Ningu
para la educativos escuelas publicas | alumnos de las alumnos de cero incrementar los leme | educacioén basica como calidad | na
calidad del Estado de educacion escuelas federal a 14 afos en indices de ntarie | en los servicios de la educacion
en de basica cuentan transferido educacion inicial aprobacion aplicados | dad basica atienden a la misma
educacio Chihuahua con ambientes concluyen la a secundaria del poblacion objetivo a través de
n basica escolares educacion basica | subsistema los servicios enfocados en
desfavorables para | escolarizada Federal educacion basica
el aprendizaje. transferido
Gestion 2E043C1 Servicios 106805 - Centros Los centros de Centros de Estatal | Tramites de Comp | Los componentes que Ningu
para la Educativos de trabajo de trabajo de trabajo de operatividad de los leme | proporciona el programa na
educacio del Estado educacion basica educacion basica | educacion basica servicios personales ntarie | gestién para la educacion
n basica, de con capacidad en el federal federal y gastos de dad basica, normal superior son
normal y Chihuahua reducida para transferido transferido operacion de los necesarios para que el
posgrado cubrir la demanda | cuentan con los servicios educativos programa cobertura en
educativa en la recursos del Estado de educacion basica inclusiva esta
entidad. humanos, Chihuahua realizados en posibilidad entregar los
tecnoldgicos, servicios de educacion basica
materiales y
financieros




Evaluacion de Disefio en Tiempo Real
Programa 2E206C1 Cobertura en Educacion Basica Inclusiva

Cobertur | 2E043C1 Secretaria 107053 - La poblacién de Poblacion de 13 Estatal | Servicios de Comp | El programa cobertura en Ningu
aen de Poblacion escolar | tres a 14 afios de | a 14 afios educacion basica en leme | educacién basica operado por na
educacio Educacién de 3 a 14 afos del | edad cuenta con atendidos en escuelas estatales ntarie | la Secretaria de educacion y
n basica y deporte Estado de servicios educacion basica proporcionado dad deporte atiende a la misma
Chihuahua sin educacion basica poblacién objetivo que el
acceso a la con una visién programa operado por SEECH.
educacion basica inclusiva, Asimismo, si bien el servicio
equitativa y con proporcionado similar al ser
perspectiva de educacion basica, una lo
género proporciona a través de
escuelas del subsistema estatal
mientras que el otro lo hacen
escuelas federal transferido
Infraestru | 2K016D2 Secretaria 1690 - Alumnasy | Los alumnosy Alumnas y Estatal | 1. Planteles Comp | El programa infraestructura Ningu
ctura de alumnos de alumnas de las alumnos en las educativos de leme | educativa basica proporciona na
educativa Educacién Educacion basica | escuelas publicas | escuelas publicas educacion basica ntarie | los espacios requeridos para el
basica y Deporte cuentan con de educacién de educacién rehabilitados dad servicio de educacion basica y
espacios basica cuentan basica 2. Espacios a través de ello atiende a parte
educativos con espacios educativos de de la poblacion objetivo del
inadecuados dignos para una educacion basica programa cobertura en
educacion equipados educacion basica de la SEECH
integral, 3. Espacios
favoreciendo a las educativos de
personas educacion basica
vulnerables construidos
Educacié | 2E054C1 Instituto 10778 - Personas Educandos Educandos Estatal | Servicios de Comp | El programa cobertura en Ningu
n basica Chihuahue de 15 afiosy mas | registrados de 15 | registrados educacion ofrecidos a | leme | educacién basica y educacion na
para nse de en rezago afios y mas en grupos en condicién ntarie | basica para adultos
adultos educacion educativo en el rezago educativo de vulnerabilidad y dad proporcionan un servicio
para los Estado de concluyen su grupos vinculados a similar, ambos enfocados a la
adultos Chihuahua educacioén basica plazas comunitarias educacion basica, sin embargo,
de atencion educativa dichos servicios proporcionado
y servicios integrales a una poblacion diferente por lo
que guardan una relacion de
complementariedad
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Anexo X. Aspectos Suceptibles de Mejora

Nombre del Programa:
Dependencia o Entidad:
Area Responsable:

Tipo de Evaluacion:
Ao de la Evaluacion:
Ejercicio fiscal evaluado

2023
2023

Aspecto Susceptible
de Mejora

Normatividad que
sustenta la

aplicacion y/o
aceptacion de la

Diseno en tiempo real

Cobertura en Educacion Normal y Posgrado
Servicios Educativos del Estado de Chihuahua

Actividades
Recomendadas

Mejora esperada

Estapa del Ciclo
Presupuestario

recomendacion

Temal ll. 113 “Lineamientos 1. Detallaren la
Justificacion de la Generales de la definicion del
Creacion y Disefio Administracion problema, en
del Programa Publica Estatal el Diagnéstico,
para Regular los las
E[gﬁ::gisé ge problematicas
Programacion y p:ara cada .
Presupuestacion nivel e_ducatlvo
para el Ejercicio que atiende
Fiscal 2022 este programa
puesto que
algunas
problematicas
que se
explican en la
definicion del
problema no
se retoman en

Analizar la
recomendacion
en sesiones de
trabajo con los
actores de
planeacion
involucrados

Mejorar las
problematicas
para cada nivel
educativo que
atiende este
programa puesto
que algunas
problematicas
que se explican
en la definicion
del problema no
se retoman en el
arbol de
problemas.

Planeacion




Evaluacion de Disefio en Tiempo Real
Programa 2E206C1 Cobertura en Educacion Basica Inclusiva

el arbol de
problemas.

113 “Lineamientos 2. Revisarla Analizar la Mejorar la Planeacién
Generales de la pertinencia de | recomendacion pertinencia de las
Administracion las subcausas | €n sesiones de subcausas y su
Publica Estatal y su trabajo con los contribucion al
para Regular los contribucion al | actores _d,e problema central
Procesos o provema | Planescién | mutuamente
Programaci,én y central.

Presupuestacion
para el Ejercicio
Fiscal 2022”

113 “Lineamientos 3. Aclarar mejor | Analizar la Mejorar algunas Planeacién
Generales de la algunas recomendacion causas en su
Administracion causas en su en sesiones de redaccion para
Publica Estatal redaccion para | trabajo con los que sean mas
para Regular los que sean mas actores _d'e descrl'ptlvas, y
Proceso§, de descriptivas, y _planeamon también
Elaneamon.,, también involucrados as_e?urarse que

rogramacion existe una
Pregupuestacign asegurgrse explicacion de
para el Ejercicio que existe una cada una en la
Fiscal 2022" explicacion de seccion de
cada unaen la definicion del
seccion de problema en el
definicién del Diagnéstico.
problema en el
Diagnéstico.

113 “Lineamientos 4. Definir la Analizar la Mejorar la Planeacién
Generales de la metodologia recomendacion metodologia para
Administracion para definir la | en sesiones de definir la
Publica Estatal poblacion trabajo con los poblacion
para Regular los objetivo del actores ge objetivo del
Procesols’ de Programa _planeamon Programa desde
Planeacion, involucrados
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Programacion y desde el el Diagndstico. de
Presupuestacion Diagnostico. su calculo.
para el Ejercicio de su célculo.
Fiscal 2022”
Tema V. Analisis de | 114 “Lineamientos Precisar el Analizar la Mejorar el Planeacién
la Matriz de Generales de la analisis de recomendacién analisis de
Indicadores para Administracion alternativas al | en sesiones de alternativas al ser
Resultados y su Publica Estatal ser mas trabajo con los mas descriptivos
vinculacion con el para Regular los descriptivos actores de en cuanto a como
Programa Operativo Procesos de en cuanto a planeacion éstas atenderan
Anual Planeacion, . . involucrados los problemas
L como éstas . o
Programacion y . identificados.
Presupuestacion atenderan los
para el Ejercicio problemas
Fiscal 2022" identificados.
114 “Lineamientos Incluir un Analizar la Mejorar la Planeacién
Generales de la glosario breve | recomendacion claridad de la
Administracion con los en sesiones de argumentacién
Publica Estatal tecnicismos de | trabajo con los de cada causa y
para Regular los manera que actores de efecto.
Proceso§’de sea mas clara planeamon
Planeacion, la involucrados
Programacion y .
Presupuestacion argumentacion
para el Ejercicio de cada causa
Fiscal 2022" y efecto.
114 “Lineamientos Mejorar la Analizar la Mejorar la Planeacion
Generales de la coherencia de | recomendacion coherencia de los

Administracion
Publica Estatal
para Regular los
Procesos de
Planeacién,
Programacion y
Presupuestacion
para el Ejercicio
Fiscal 2022”

los objetivos
en el arbol de
acuerdo con
las
observaciones
que se
hicieron al

en sesiones de
trabajo con los
actores de
planeacion
involucrados

objetivos en el
arbol de acuerdo
con las
observaciones
que se hicieron al
arbol de
problemas.
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Administracion
Publica Estatal
para Regular los
Procesos de
Planeacién,
Programacion y
Presupuestacion
para el Ejercicio
Fiscal 2022”

especificados en la
secciéon de ASM.

en sesiones de
trabajo con los
actores de
planeacién
involucrados

indagar eficacia.

arbol de
problemas.

114 “Lineamientos 8. Publicarenel | Analizarla Mejorar la Planeacién
Generales de la portal de recomendacion replicabilidad y
Administracion SEECH las en sesiones de comprobacion del
Publica Estatal bases de trabajo con los célculo de los
para Regular los datos actores de indicadores.
Procesols’de necesarias planeamon
Planeacién, involucrados
Programacion y para la .

Presupuestacion comprobacion

para el Ejercicio externa de los

Fiscal 2022” indicadores de
desempefio
con la
finalidad de
contar con la
evidencia de
su calculo.

114 “Lineamientos 9. Modificar Analizar la Mejorar el disefio | Planeacion
Generales de la indicadores de la MIR | recomendacion del indicador para
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