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RESUMEN EJECUTIVO

La presente Evaluacion en materia de Disefio al Programa 2E043C1 Cobertura en Educacion Bésica se
elaboré en el marco del Programa Anual de Evaluacién 2022 para Fondos y Programas presupuestarios
Estatales y de Gasto Federalizado del Gobierno del Estado de Chihuahua (PAE 2022); asi como con base
en lo establecido en los Términos de Referencia (TdRs) establecidos para ello por la Secretaria de Hacienda
del Estado de Chihuahua. Y tiene como objetivo general determinar la pertinencia, su légica de intervencion
e identificar si cuenta con los elementos que le permitan prever el logro de sus metas y objetivos.

La evaluacion se encuentra dividida en nueve temas metodolégicos conforme a lo sefialado en los TdRs.
I. Caracteristicas del Programa

El Programa 2E043C1 Cobertura en Educacion Basica pertenece a los Servicios Educativos del Estado de
Chihuahua (SEECH), inicié su operacion en el ejercicio fiscal 2012 y su definiciéon se establece como “Brindar
la prestacion del servicio educativo, mediante acciones que promuevan ampliar las oportunidades de acceso
a la educacion basica de las nifias, nifios y adolescentes de 0 a 14 afios de edad; con una visién inclusiva,
equitativa y con perspectiva de género en diferentes niveles y modalidades, que aseguren el acceso,
permanencia y egreso de la educacion basica”.

Asimismo, define su problema central como “Las nifias, nifios, las y los adolescentes de 3 a 14 afos del
estado de Chihuahua que cuenta con pocas oportunidades de acceso a la educacion basica del subsistema
federalizado.”. Lo que es consistente tanto con la misién y visién institucional de los SEECH como con la
normatividad que rige su operacion.

El Programa opera bajo un marco normativo robusto, entre el que se destacan los “Lineamientos Generales
de la Administracibn Publica Estatal para Regular los Procesos de Planeacion, Programacién y
Presupuestacion para el Ejercicio Fiscal 2021”, los “Lineamientos del Gasto de Operacion del Fondo de
Aportaciones para la Nomina Educativa y Gasto Operativo”, el “Manual de Organizacion de Servicios
Educativos del Gobierno de Chihuahua.”, las “Normas Especificas de Control Escolar relativas a la Inscripcion,
Reinscripcién, Acreditacion, Promocién, Regularizacion y Certificaciéon en la Educacion Basica” y el “Manual
de Criterios y procedimientos para las Inscripciones y Preinscripciones de Febrero en Educacién Basica”.

Cabe mencionar que para el ejercicio 2021 contdé con un presupuesto autorizado de $ 10,202,122,175.68
pesos; siendo su principal fuente de financiamiento los recursos federales provenientes del Fondo de
Aportaciones para la Educacion Basica y Normal (FONE), el cual corresponde al 99.82% de los recursos.
Mientras que, el 0.18% restante proviene de recursos estatales. Asi como con un presupuesto modificado de
$11,178,449,243.98.

Il. Justificacién de la Creacion y del Disefio del Programa

Con base en el andlisis de los documentos que sustentan la creacién y disefio del Programa, se constatd
gue el Diagndstico con el que actualmente cuenta el Programa no brinda suficiente informacién sobre su
disefio. Esto se debe a que es un documento que abarca a todos los programas pertenecientes a los SEECH,
por lo que es necesario que se elabore un diagnéstico propio del Programa que incluya sus antecedentes,
analisis de la problematica, objetivos, andlisis y seleccion de alternativas, disefio del Programa, Matriz de
Indicador de Resultados (MIR) y presupuesto.

Asimismo, los documentos relativos al arbol de problemas y arbol de objetivos presentan algunas areas de
mejora en cuanto a las relaciones de causalidad entre las causas, problema central y efectos; asi como entre
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los medios, objetivo y fines, respectivamente. A partir de la revision de dichos documentos se determin6 que
es posible mejorar la forma en como se encuentra planteado el problema central, de tal manera que este se
establezca conforme al &mbito de actuacion del Programa.

Por otra parte, el Programa sustenta su intervencion en el marco normativo, principalmente haciendo
referencia al articulo 26 de la Declaracion Universal de los Derechos Humanos y al articulo 3 de la
Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos.

lll. Contribucién del Programa a la Planeacion Estratégica

Considerando las acciones y objetivos del Programa se identifica que este contribuye al logro del Eje 1.
“Desarrollo Humano y Social” del Plan Estatal de Desarrollo (PED) 2017-2021 y, de manera especifica, al
Obijetivo “Promover la inclusion y la igualdad del sistema educativo para contribuir a la conformaciéon de una
sociedad mas justa en favor de las personas vulneradas”.

De igual forma, el Programa contribuye al Plan Nacional de Desarrollo (PND) 2019-2024 mediante el Eje. 2
“Politica Social” y Tema 03 “Derecho a la educacion”; asi como a los ODS vy, especificamente, al OD04
“Garantizar una educacion inclusiva, equitativa y de calidad y promover oportunidades de aprendizaje durante
toda la vida para todos”.

IV. Poblacion Potencial y Objetivo y Mecanismos de Elegibilidad

El Programa define y cuantifica la poblacion de referencia, poblacion no afectada por el problema, poblacion
potencial, poblacién postergada y poblacién objetivo; sin embargo, Unicamente la definicion de poblaciéon
potencial y objetivo se encuentran correctamente definidas conforme a la poblacion que presenta el problema
y aquella que efectivamente se planea atender, respectivamente. Por lo que, es necesario replantear el resto
de las poblaciones con forme a la Metodologia de Marco Ldgico (MML), asi como verificar que la
cuantificacién corresponda a la hueva definicién.

Por otra parte, es posible identificar puntualmente la demanda de los servicios educativos que brinda el
Programa, esto a través del proceso de inscripcion y preinscripcidén y su registro en el Sistema de Informacion
Estadistica (SIE).

En cuanto a los mecanismos de elegibilidad, estos se encuentran claramente establecidos tanto en las
“Normas Especificas de Control Escolar relativas a la Inscripcion, Reinscripcion, Acreditacion, Promocion,
Regularizacion y Certificacion en la Educacién Basica” como en el “Manual de Criterios y Procedimientos
para las Inscripciones y Preinscripciones de Febrero en Educacion Basica”. Si bien, en cumplimiento al
derecho a la educacién, esta no se le niega a ninguno de los solicitantes, estos Ultimos deben cumplir con
algunos criterios para ser inscritos a la educacion basica conforme a su edad y nivel de escolaridad.

La principal &rea de oportunidad en este apartado es en relacion a la falta de una estrategia de cobertura en
la que se establezcan metas anuales a un horizonte de corto, mediano y/o largo plazo y una planeacién para
el logro de dichas metas considerando los recursos con los que cuenta el Programa.

V. Padron de Beneficiarios y Mecanismos de Atencién

El programa recopila informacion de los beneficiarios relativa a sus datos de identificacion; necesidad
educativa especial y/o aptitud sobresaliente; estatus; y datos de identificacion del padre, madre o tutor; entre
otros. Ademas de asignar una clave Unica de identificacion del beneficiario.

Respecto a los mecanismos de atencion, se determind que los servicios de educacién basica se proporcionan
de manera estandarizada y sistematizada en todos los centros educativos, lo anterior segun corresponda el
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nivel educativo. Un ejemplo de ello, es el apego a los programas escolares autorizados y el cumplimiento de
las instrucciones recibidas por parte de los Consejos Técnicos de Zona y Consejo Técnico Escolar. Es
importante mencionar que, para la prestacion del servicio de educacién basica se requiere de manera
complementaria los servicios que brinda el Programa 2E042C1 Calidad en los Servicios de la Educacion
Béasica y el 2E144C1 Gestién para la Educacion Bésica.

VI. Andlisis de la Matriz de Indicadores para Resultados y su vinculacion con el Programa Operativo
Anual

Del andlisis a la légica vertical de la MIR correspondiente al ejercicio 2021, se determin6é que las 16
actividades establecidas son las necesarias y suficientes para generar los componentes. Asimismo, los cuatro
componentes que conforman la MIR son los necesarios para el logro del propdsito. Mientas que, el proposito
del Programa contribuye al logro de un fin superior. Si bien, las relaciones de causalidad se cumplen, existen
diversas areas de mejora en la redaccion de los objetivos en todos los niveles de la MIR. Esto se debe a que
algunas actividades indican mas de una accién y a que es posible presentar un resumen narrativa mas claro
y concreto. Finalmente, se requiere replantear el objetivo de Fin a razén de que este haga referencia al
objetivo del PED 2017-2021 al que contribuye.

Respecto al analisis de las fichas técnicas de los 30 indicadores que integran la MIR, todas cuentan con los
campos de informacién requeridos por la metodologia, sin embargo se identificaron debilidades en dos
sentidos. Por una parte, todos los indicadores sefialan una frecuencia de medicién anual sin importar el nivel
de la MIR, por lo que se requiere corregir esta informacion conforme a la periodicidad maxima sefialada en
la MML. Y, por otra parte, los 30 indicadores sefialan que la linea base corresponde a un ejercicio previo.
Con el objetivo de establecer correctamente el punto de partida de los indicadores y estar en posibilidad de
dar un adecuado seguimiento, es necesario que se verifique la informacién relativa al valor y periodo inicial.

Del analisis de los indicadores es posible determinar que el 73% de estos presentan una redaccion que es
clara e inequivoca, miden un aspecto importante del objetivo para el cual fueron establecidos, es posible
obtener la informaciéon para su calculo a un costo razonable, se encuentran sujetos a una verificacion
independiente y aportan una base suficiente para evaluar el desempefio. Mientras que dos indicadores
(A0205.1 y C3.1) no cumplen con la caracteristica de claridad, ya que el primero presenta un error en su
redaccion y el segundo no sefala de manera especifica el nivel de educacién basica que mide. Asimismo,
seis indicadores (A0301, A0302, A0303, A0402, A0402.3 y A0403.2) no cumplen con los criterios de
relevancia y adecuado. Esto debido a que, los indicadores vinculados al Componente 3 miden la cobertura
en lugar de un aspecto sobre la operacion (gestion y control administrativo e implementacion de planes y
programas) como se sefiala en los objetivos. Y los indicadores relacionados al Componente 4 Unicamente
miden la proporcion del gasto de un concepto respecto al total, sin considerar qué fue lo que se logré con
dicho gasto.

Para el caso de las metas establecidas se detect6 que el 63% presentan correctamente la unidad de medida
correspondiente al célculo realizado y variables utilizadas, congruencia con el sentido del indicador
establecido en la ficha técnica, ademas de ser retadoras y factibles de alcanzar. Sin embargo, ocho metas
de los indicadores no cumplen con las caracteristicas antes mencionada, principalmente por errores en la
determinacion de la trayectoria 0 no se establecieron considerando la linea base. Asimismo, tres indicadores
no cuentan con metas orientadas a impulsar el desempefio, toda vez que, dichos indicadores sélo miden el
ejercicio de los recursos.
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Respecto a los medios de verificacion, ninguno de ellos cumple con lo establecido en la MML. Esto a razon
de que para todos los niveles de la MIR se estableci6 como medio de verificacién una pagina de internet o,
bien, se hace referencia a un documento interno, sin sefialar la fuente de informacion completa.

Con base en el andlisis de los supuestos, medios de verificacion, indicadores y objetivos, se determiné que
no se cumple con la logica horizontal en ninguno de los niveles de la MIR 2021. Por lo que es necesario
realizar diversas modificaciones conforme a las recomendaciones presentadas en la evaluacion.

VIIl. Presupuesto y Rendicién de Cuentas

El Programa cuenta con informacion puntual sobre sus fuentes de financiamiento, sin embargo en monto del
presupuesto modificado existe una inconsistencia entre el Programa Operativo Anual (POA) y la informacion
financiera proporcionada para la realizaciéon de la presente evaluacién. Como se mencion0 anteriormente, la
principal fuente de financiamiento corresponde a recursos del Fondo de Aportaciones para la Némina
Educativa y Gasto Operativo y, por ello, el Programa da cumplimiento a los “Lineamientos del Gasto de
Operacion del Fondo de Aportaciones para la Némina Educativa y Gasto Operativo”.

De igual forma, se identifica la asignacion de recursos por actividad y componente del Programa, siendo
dicha asignacién congruente con las metas y poblacion atendida en cada nivel de educacién basica que
comprenden los componentes.

La principal debilidad en este tema de la evaluacion corresponde a la inconsistencia de las ligas electrénicas
en donde se encuentra alojada la informacién de la MIR y avance de los indicadores que aparece en la pagina
de SEECH respecto de las ligas contenidas en la MIR y fichas técnicas. Por lo que es necesario concentrar
esfuerzos para homologar estas ligas electrénicas y facilitar que la ciudadania pueda acceder a dicha
informacion.

VIIl. Complementariedades, Coincidencias y Duplicidades con otros Programas Federales y/o
Estatales

Del analisis realizado a los programas que integran la estructura programéatica del Presupuesto de Egresos
del Estado de Chihuahua, se determiné que el Programa guarda complementariedad con los programas:
2E042C1 Calidad en los Servicios de la Educacién Basica, 2E144C1 Gestion para la Educacion Basica,
2E145C1 Acciones Transversales para la Educacién Bésica, todos ellos de la SEECH; asi como con el
programa 2K016D2 Infraestructura Educativa Basica de la Secretaria de Educacion y Deporte y el programa
2E054C1 Educacion basica para adultos del Instituto Chihuahuense de Educacion para los Adultos.

Por otra parte, se detectd que el Programa evaluado guarda una relacion de coincidencia con el programa
del mismo nombre perteneciente a la Secretaria de Educacion y Deporte, debido a que ambos atienden a la
misma poblacion objetivo y el servicio proporcionado es similar al ser educacién basica, sin embargo, uno lo
proporciona a través de escuelas del subsistema estatal, mientas que el otro lo hace en escuelas federal
transferido.

IX. Perspectiva de Género y Enfoque de Derechos Humanos

En las actividades llevadas a cabo por el Programa no se identifica ninguna estrategia relativa a la promocion
de la igualdad de género y no discriminacion contra las mujeres. Sin embargo, se debe sefialar que la
educacioén basica es brindada sin distincién de género ni discriminacion. Asimismo, el Programa inscribe a
todos los solicitantes conforme a su edad, requerimientos especificos de educacion e historial académico.
Ello, conforme a lo estipulado en la Ley General de Educacién, Manual de Criterios y procedimientos para
las Inscripciones y Preinscripciones de Febrero en Educacién Basica, y las Normas Especificas de Control
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Escolar relativas a la Inscripcion, Reinscripcion, Acreditacion, Promocion, Regularizacion y Certificacion en
la Educacién Basica.

Derivado del andlisis realizado y de la valoracion de las preguntas que integran la evaluacion, el Programa
alcanzé una valoracion final del 56.25%. Por lo que, es posible decir, que este se encuentra en proceso de
consolidacion de su disefio, ya que cuenta con diversos documentos y normatividad que sustentan la
intervencion llevada a cabo. No obstante, se requiere continuar con la mejora de la MIR y documentos base
de la MML, asi como de la elaboracién de un diagnéstico propio del Programa y estrategia de cobertura para
terminar de consolidarlo.
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OBJETIVO GENERAL Y ESPECIFICOS DE LA EVALUACION.
i.  Objetivo general

Evaluar el disefio del Programa presupuestario 2E043C1 Cobertura en Educacién Basica determinando la
pertinencia de su l6gica de intervencion y los instrumentos que emprenden para atender su problema publico,
con la finalidad de identificar si contiene los elementos necesarios que permitan prever de manera razonable
el logro de sus metas y objetivos, a efecto de instrumentar mejoras y la generacion de informacién que
contribuya a su fortalecimiento, consolidacién y mejora de su desempefio.

ii. Objetivos especificos

a) Analizar y valorar la justificacion de la creacion y disefio del programa 2E043C1 Cobertura en
Educacién Basica;

b) Identificar y analizar la alineacién y contribucién del programa presupuestario 2E043C1 Cobertura en
Educacién Basica con la planeacion estratégica;

c) lIdentificar la poblacion potencial, objetivo y mecanismos de elegibilidad,;

d) Identificar y analizar el padron o registro de beneficiarios y mecanismos de atencion y entrega de
apoyos;

e) Analizar y valorar la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR), asi como la vinculacion con el
Programa Operativo Anual (POA);

f) Identificar y analizar la vinculacién del presupuesto con el programa presupuestario 2E043C1
Cobertura en Educacién Béasica y los mecanismos de transparencia y rendicién de cuenta;

g) Identificar posibles complementariedades, coincidencias o duplicidades con otros programas de la
Administracion Publica Federal (APF) y/o Estatal; e

h) Identificar si el programa presupuestario 2E043C1 Cobertura en Educacién Basica en sus acciones
considera la perspectiva de género y su atencién a algun derecho humano.

CONFIDENCIALIDAD DE LA INFORMACION.

La Instancia Técnica Evaluadora Allinfo Consultores, S.C. reconoce que la informacion y documentacion que
SEECH como entidad contratante proporciond, asi como los datos y resultados obtenidos de la prestacion
de servicios de consultoria, son propiedad de la Dependencia o Entidad contratante, con el caracter
confidencial y/o reservado en términos de la normatividad aplicable y las disposiciones del contrato convenio.
El monto que la Dependencia o entidad pague a la Instancia Técnica Evaluadora en los términos del contrato
de prestacion de servicios que suscriban, incluye la titularidad de los derechos patrimoniales a favor del Ente
Publico contratante, referente a los entregables y demas que resulten derivados de los servicios en la materia
de contratacién, por lo que la Instancia Técnica Evaluadora no tendra derecho a cobrar cantidad adicional
por este concepto; en el entendido de que la metodologia, herramientas y deméas conocimientos que el propio
consultor utilice para la prestacién de los servicios, seguiran siendo propiedad de este Ultimo. Ambas partes
acuerdan que la transmision de los derechos patrimoniales referida en el parrafo anterior, sera ilimitada en
cuanto a su temporalidad, en atencion a la inversion requerida para la presente contratacion.
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ESQUEMA METODOLOGICO DE LA EVALUACION.
|. Caracteristicas del Programa

El Programa 2E043C1 Cobertura en Educacion Basica forma parte de la estructura programética del
Gobierno del Estado de Chihuahua desde el ejercicio 2012 y su operacion se encuentra a cargo de los
Servicios Educativos del Estado de Chihuahua (SEECH).

En la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) correspondiente al ejercicio 2021, el Programa determina
su definicion de la siguiente manera: “Brindar la prestacion del servicio educativo, mediante acciones que
promuevan ampliar las oportunidades de acceso a la educacion basica de las nifias, nifios y adolescentes de
0 a 14 afos de edad; con una vision inclusiva, equitativa y con perspectiva de género en diferentes niveles y
modalidades, que aseguren el acceso, permanencia y egreso de la educacion basica.”

En cuanto a los recursos con que cuenta el Programa para la prestacion de los servicios de educacion basica,
en el Programa Operativo Anual (POA) 2021 se sefiala que tiene un presupuesto autorizado de
$10,202,122,175.68 pesos, asi como un presupuesto modificado de $11,178,449,243.98 pesos, de los cuales
el 99.74% provienen de recursos federales.

La problematica que el Programa busca solucionar a través de su ambito de actuacion se encuentra definida
como “Las nifias, nifios, las y los adolescentes de 3 a 14 afos del estado de Chihuahua que cuenta con
pocas oportunidades de acceso a la educacion bésica del subsistema federalizado.”.

Por su parte, los SEECH establecen su misién institucional como “Somos un Organismo publico encargado
de contribuir a garantizar una educacion humanista, con equidad e inclusion, mediante la direccion técnica y
administrativo de los centros educativos, que impulse el desarrollo integral de los nifios, nifias, adolescentes,
jovenes y adultos en armonia con la sociedad” y su visién “Ser un Organismo administrativo y académico,
innovador y excelente, garante del acceso, permanencia y egreso de los estudiantes, con liderazgo en
educacion bésica y formadora de docentes e investigacion, transparente, eficaz y eficiente, basado en el
trabajo colaborativo para lograr la igualdad de oportunidades acordes al modelo educativo y contribuir a la
formacion de mejores ciudadanos”.

A partir de la misién y visién institucional de los SEECH se identifica que estas son congruentes con el
guehacer del Programa; asi como con la problematica que busca solucionar. Toda vez que, se busca dar
cumplimiento al derecho a la educacién béasica priorizando a los nifios y adolescentes en el Estado.

El Programa se encuentra alineado tanto a los objetivos de planeacion nacional como estatal. Esto, mediante
el Eje 1 “Desarrollo Humano y Social” del PED 2017-2021 y, especificamente al Objetivo 12 “Promover la
inclusion y la igualdad del sistema educativo para contribuir a la conformacion de una sociedad mas justa en
favor de las personas vulneradas”. Asi como al Plan Nacional de Desarrollo (PND) 2019-2024 a través del
Eje 2 “Politica Social” y Tema 03 “Derecho a la educacion”.

A través de la intervencién que realiza el Programa, este ofrece a sus beneficiarios los servicios de educacion
inicial a nifios de 0 a 2 afios, educacion preescolar para nifios de 3 a 5, educacion primaria a nifios de 6 a 11
afios y educacién secundaria a adolescentes de 12 a 14 afios, todos ellos en escuelas pertenecientes al
subsistema federalizado. A continuacién, se presentan las principales metas establecidas por el Programa
para el ejercicio 2021, asi como su avance logrado al cierre del mismo.
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Nivel

Indicador

Meta

Avance logrado

Propdsito

P1.1 Porcentaje de alumnas y alumnos de 0 a 14 afios
con oportunidades de acceso a educacion basica
federal transferido

51.29

50.57

Componente 1

C1.1 Porcentaje de alumnas y alumnos atendidos en
la educacién preescolar general y preescolar indigena
en escuelas federal transferido

40.32

37.63

Componente 2

C2.1 Porcentaje de alumnas y alumnos atendidos en
la educacion primaria general y primaria indigena en
escuelas federal transferido

71.61

71.21

Componente 3

C3.1 Porcentaje de atencion a la demanda potencial
del subsistema federal transferido

94.56

94.99

Componente 4

C4.1 Tasa de variacion de alumnas y alumnos
atendidos en educacion inicial del subsistema federal

-0.03

transferido

-8.2

Como se puede observar en la tabla anterior, algunos de los indicadores no obtuvieron el avance esperado
respecto a la meta establecida para el ejercicio, esto se debid principalmente a la contingencia sanitaria de
COVID-19, la cual tuvo un impacto en la prestacion de los servicios educativos en todas las escuelas y sus

diferentes niveles y modalidades.

Respecto a la poblacion potencial y objetivo, el Programa las define y cuantifica de la siguiente manera:

Alumnas y alumnos de 0 a 14
anos del subsistema federal
transferido

Tipo de poblacién Cuantificacion Mujeres Hombres Unidad de medida
Poblacion potencial: 678,078 280,766 397,312 Nifios y nifias de 0 a
_ _ 14 afios no inscritos
Niflos y nifias de 0 a 14 afios no en educacion inicial a
inscritos .en educacion inicial a secundaria
secundaria.
Poblacion obijetivo: 500,606 247,680 252,926 Alumnas y alumnos

de 0 a 14 afos en

educacion inicial a
secundaria del
subsistema federal
transferido

El marco normativo bajo el cual se rige la operacién del Programa comprende a los “Lineamientos del Gasto
de Operacion del Fondo de Aportaciones para la Némina Educativa y Gasto Operativo”, el “Manual de
Organizacion de Servicios Educativos del Gobierno de Chihuahua®, las “Normas Especificas de Control
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Escolar relativas a la Inscripcion, Reinscripcion, Acreditacion, Promocion, Regularizacion y Certificacion en
la Educacion Basica” y el “Manual de Criterios y procedimientos para las Inscripciones y Preinscripciones de
Febrero en Educacién Basica”.

Finalmente, durante el ejercicio 2021 el Programa cont6 con los siguientes recursos para su operacion:

Fuente de % de
Financiamiento Autorizado Modificado Ejercido recursos
ejercidos
§§§f 1505 del Estado $17,968,706.31 $27,777,386.00 $27,777,363.15 100%
Fondo de
Aportac-l?nes para |2 $620,361,728.10 $620,361,728.10 100%
Educacion y Normal
2020
Fondo de
Aportaciones para 1 | o 164 153 46037 | $10,525,255,429.88 | $10,525,255,420.84 |  100%
Educacion y Normal
2021
Reasignaciones de
Recursos Federales $5,054,700.00 $4,928,240.56 97.5%
Secretaria de
Educacion Publica
Total $10,202,122,175.68 $11,178,449,243.98 | $11,178,322,752.65 99.99%

Fuente: Elaboracion propia con informacion de “Seguimiento a metas y beneficiarios del Programa Operativo Anual” del
Programa correspondiente al cierre anual 2021.
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Il. Justificacion de la Creacion y del Disefio del Programa

1. Con fundamento en el numeral 5.1 Disposiciones Generales del Proceso de Programacion, atribuibles
a los Lineamientos Generales de la Administracion Publica Estatal para Regular los Procesos de Planeacion,
Programacion y Presupuestacion para el ejercicio fiscal, todos los Pp nuevos o con cambios sustanciales
deberan elaborar un diagnostico. En este sentido, ¢ El Pp cuenta con un documento diagnostico que presente
el problema o necesidad publica que justifica el disefio del Pp?

Tipo de Analisis descriptivo
pregunta

NVEie=ee )@ NO, el Programa presupuestario 2E043C1 Cobertura en Educacion Basica, dispone del
documento denominado “Informe de Diagndstico Programas Presupuestarios Servicios
Educativos del Estado De Chihuahua”, sin embargo, este documento no es propio del
Programa, ademas de no cumplir con lo establecido en los Elementos minimos a
considerar para la elaboracién del Diagnostico de los Programas presupuestarios de
nueva creacion o con cambios sustanciales emitidos por la Unidad Técnica de
Evaluacion de la Secretaria de Hacienda. Asimismo, el documento/diagnéstico antes
citado, Unicamente contempla aspectos y criterios de forma general, por lo que no es
posible obtener una vision clara del Programa presupuestario, ya que no se apega a la
Estructura General del Diagnéstico: Antecedentes; Identificacion, Definicion y
descripcion del problema o necesidad; Objetivos; Cobertura, Analisis de alternativas;
Disefio del Programa; Analisis de similitudes o complementariedades; y Presupuesto.

Adicionalmente, derivado del analisis llevado a cabo por el equipo evaluador, se
encontr6 que el documento Unicamente presenta un panorama general sobre la
educacién, marco normativo y situacion actual de los diferentes niveles que conforman
la educacion basica.

En el Anexo Xll se presenta una propuesta de estructura para la elaboracion del
diagnéstico.

Anexo XII. Propuesta para elaboracion de diagnostico del Programa Cobertura en Educacién Basica.
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2. ¢El problema o necesidad publica que busca atender el Pp cuenta con las caracteristicas
siguientes?
a) Se define de manera clara, concreta, acotada y es unico (no se identifican multiples probleméticas).
b) Se formula como un hecho negativo o0 como una situacién que puede ser revertida.
c) Se especifica su area de enfoque o poblacién potencial y la ubicacion de dénde se presenta.
d) Identifica un cambio (resultado) sobre la poblacion objetivo (es decir, no solo se define como la falta
de un bien, servicio o atributo).

Tipo de Binaria
pregunta:

Respuesta: Si

Nivel: 2. El problema o necesidad publica cuenta con dos caracteristicas que busca atender
el Pp, correspondientes a los incisos a 'y b.

RIS Tile=i[e]s B En el arbol de problemas el Programa presupuestario 2E043C1 Cobertura en Educacion
Basica define su problematica central como “Las nifias, nifios, las y los adolescentes de
3 a 14 afos del estado de Chihuahua que cuenta con pocas oportunidades de acceso a
la educacion basica del subsistema federalizado”. A partir de esta definicion se
determiné que la problematica central se encuentra establecida de manera clara,
concreta, acotada y hace referencia a un Unico problema. Asimismo, alude a un hecho
negativo que puede ser revertido al brindar las oportunidades de acceso a los nifios (as)
y adolescentes. Por lo que cumple con los incisos a) y b) establecidos en la pregunta.

No obstante, la problematica no especifica correctamente la poblacion que se busca
atender. Esto se debe a que como se describié anteriormente, se hace referencia al
rango de 3 a 14 afos; a pesar de que, el Programa incluye en su poblacién potencial a
nifos(as) de 0 a 14 afios. Por lo que, no se cumple con las caracteristicas establecidas
en el inciso c¢).

En cuanto a la atencién del problema, no se identifica un cambio en la poblacién objetivo
puesto que el Programa por si solo no brinda todas las oportunidades de acceso a la
educacion basica (en cuanto a la eliminacion de obstaculos o barreras que impidan a los
nifos asistir a la escuela), sino que brinda el servicio de educacion basica. Por ello, se
sugiere cambiar la definicion del problema por “las nifias, nifios y adolescentes de 0 a
14 afos del Estado de Chihuahua quedan excluidos de la educacion basica federal
transferido” y que cada programa presupuestario de SEECH y de la SEyD tengan en sus
respectivos diagndsticos sus propias poblaciones descritas en su problematica.
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3. ¢El problema o necesidad publica que atiende el Programa presupuestario identifica sus
causas y efectos en un esquema descriptivo o grafico considerando las siguientes caracteristicas?
Es resultado directo de las principales causas identificadas en el analisis de la problemética.
Se vincula directamente con los principales efectos identificados en el andlisis de la
problematica.
Existe l6gica causal entre sus causas y efectos, incluyendo aquellas causas que no son
atribucion directa del Pp, pero inciden directamente en el problema publico.

Binaria
pregunta:

Respuesta: Si

Nivel: 1. El problema o necesidad publica identifica una de las caracteristicas para identificar
las causas y efectos en un esquema descriptivo o grafico, correspondiente al inciso b.

El Programa 2E043C1 Cobertura en Educacion Basica cuenta con un arbol de
problemas, el cual esta conformado por cuatro causas principales y 16 secundarias.
Respecto a los efectos, el documento esta integrado por tres efectos principales y 3
efectos secundarios.

Justificacion:

No obstante, existen algunas areas de mejora en las relaciones causa-efecto de dicho
documento, toda vez que las causas principales, no estan directamente relacionadas
con el Problema Central que pretende atender el Programa, por lo que es dificil
determinar el origen del problema, su evolucién o efectos consecuentes. De manera
especifica, la causa 1 “Las nifias, nifios, las y los adolescentes de 3 a 14 afios del estado
de Chihuahua que cuenta con pocas oportunidades de atencién a alumnas y alumnos
de 3 a 5 afios de preescolar en escuelas federal transferido con acceso a la educacion
basica del subsistema federalizado” presenta una redaccién poco clara, ademas de ser
repetitiva con el problema central y la causa 1.1, por lo que se sugiere eliminarla del
arbol de problemas. Por su parte, el efecto 1 “Problemas sociales” es demasiado amplio
al abarcar cualquier tipo de problematica que se pueda presentar en la sociedad.
Asimismo, la relacién de causalidad en el efecto 2.2 “Embarazos en adolescencia” y
efecto 2 “Alumnas y alumnos con educacion basica incompleta” no necesariamente es
en el orden presentado en el arbol de problemas.

Derivado de lo anterior, el andlisis de causas y efectos no es adecuado y se sugiere
realizar una revision del arbol de problemas para incorporar las observaciones antes
sefaladas.

Anexo IV. Arbol de Problemas
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4. ¢ Existe justificacién documentada que sustente el tipo de intervencion que el Programa lleva
a cabo?

Tipo de Binaria
pregunta:

Respuesta: No

Nivel:

Para la realizacion de la presente evaluacion no se proporcionaron documentos que
justifiquen o sustenten el tipo de intervencion que el Programa lleva a cabo. Unicamente
es posible identificar la educacién como un derecho social y la obligacién del Estado en
proporcionar los servicios correspondientes a la educacion basica. Ello, conforme a lo
establecido en la Declaracién Universal de los Derechos Humanos; en la Constitucion
Politica de los Estados Unidos Mexicanos en su articulo 3° donde se establece el
derecho a la educacion, la educacion basica como obligatoria y el dar prioridad a los
nifios y adolescentes en el acceso, permanencia y participacion de los servicios
educativos; articulo 6° de la Ley de Desarrollo Social y Humano para el Estado de
Chihuahua en el que se establece la educaciéon como un derecho social; entre otras.

Justificacion:

Por otra parte, el Programa cuenta con un Arbol de Objetivos BRPOAOBRP002, en él
se establece como Objetivo Central a “Las nifias, nifios, las y los adolescentes de 3 a 14
afios del estado de Chihuahua que cuenta con pocas oportunidades de acceso a la
educacion bésica del subsistema federalizado”. Dicho documento describe tres fines
principales y tres secundarios; asi como, cuatro medios principales y 16 secundarios

Si bien, el &rbol de objetivos pretende justificar la intervencion del Programa mediante la
definicion de factores positivos de su ambito de actuacion, este no aporta mayores
elementos en torno al objetivo y la manera en que el Programa busca alcanzarlo. De
igual forma, el objetivo y problema central no es consistente con la justificacion, ya que
estos no seflalan correctamente la poblacibn que se busca atender mediante la
educacion basica.

Es importante sefialar que el Objetivo Central se encuentra redactado de la misma
manera que el problema, es decir, se encuentra redactado de manera negativa y no
como un objetivo logrado. Por esta razdn, el objetivo no permite lograr los fines
establecidos. Asimismo, dentro del arbol de objetivos los medios 4 “Unidad focalizada al
servicio educativo de los nifios en el rango de 0 a 2 afios con atencion reducida” y 4.3
“Actividad pedagdgica-asistencial a través de la orientacién al personal de los centros
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de trabajo sin implementar” no se les realiza el cambio de sentido negativo a positivo, es
decir, se presentan de la misma manera que en el arbol de problemas.

Derivado de lo anterior, se sugiere establecer el objetivo central de la siguiente manera
“Las nifas, nifios y adolescentes de 0 a 14 afios del Estado de Chihuahua ingresan a la
educacion basica federal transferido”.

Anexo V. Arbol de Objetivos
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5. ¢La dependencia o entidad responsable del Programa presupuestario tiene las facultades
legales (Marco Normativo) para atender el problema o necesidad prioritaria identificada?

Andlisis descriptivo

Si, los SEECH estan facultados legalmente para llevar a cabo la intervenciéon del
Programa presupuestario 2E043C1 Cobertura en Educacién Basica. Lo anterior,
conforme al Manual de Organizacion de Servicios Educativos del Estado de Chihuahua
gque contempla lo siguiente en sus atribuciones:

“Articulo 2. Servicios Educativos del Estado de Chihuahua tiene por objeto la direccion
técnica y administrativa de los establecimientos educativos que se transfieren por la
Federacion al Estado, en los términos de los convenios celebrados para tal fin.

Articulo 3. Para el cumplimiento de su objetivo el organismo tendra todas las facultades
necesarias y adecuadas, de conformidad con los lineamientos, planes y programas
aprobados o puestos en marcha por el Ejecutivo del Estado Chihuahua, asi como las
disposiciones legales y reglamentarias aplicables; asimismo, el Ejecutivo le aportara
recursos econoémicos necesarios para dicho fin™.

Por su parte, el Decreto de Creacion de SEECH sefiala que:

“Articulo 2. Servicios Educativos del Estado de Chihuahua tiene por objeto la direccién
técnica y administrativa de los establecimientos educativos que se transfieran por la
Federacion al Estado, en los términos de los convenios celebrados para tal fin.

Articulo 3. Para el cumplimiento de su objeto el Organismo tiene las siguientes
funciones:

I Dirigir y administrar los planteles educativos;

I1. Participar con la Direccién General de Desarrollo Social, conforme a los
lineamientos que se establezca, en la reorganizacion del sistema educativo
estatal;

1. Promover y fortalecer la participacion de la comunidad en el sistema
educativo estatal;

AV Participar en la formacion y actualizacién del magisterio;

V. Participar en las propuestas que se presenten a la Secretaria de Educacion
Publica, sobre el disefio de planes y programas de contenido regional y
promover su inclusion en el contexto educativo;

VI. Impulsar el funcionamiento de los Consejos Técnicos de la Educacion;
VII. Construir, reubicar, ampliar y mantener los planteles educativos;
VIII.  Participar en la supervision del sistema educativo estatal;

1 Servicios Educativos del Estado de Chihuahua. Manual de Organizacién de Servicios Educativos del Estado de Chihuahua.
Autorizado el 14 de diciembre de 2017. Fecha de actualizacion 29 de septiembre de 2021.
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IX. Informar al Ejecutivo Estatal sobre el cumplimiento de la normatividad federal
en materia educativa, y proponer las reformas o modificaciones respectivas;
y

X. Las demas necesarias para el cumplimiento de su objeto.”?

A partir de las funciones antes mencionadas, es como el Programa se encarga de brindar
el servicio de educacion basica en escuelas federal transferido. Por lo que, con dichas
facultades busca atender a aquellos nifios, nifias y adolescentes de 0 a 14 afos del
Estado de Chihuahua que no tienen acceso a la educacién basica.

2 Gobierno del Estado de Chihuahua. Acuerdo No. 31. Folleto Anexo al Periédico Oficial No. 41. Chihuahua. 20 de mayo de 1992.
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6. ¢En qué medida el Programa realiz6 un andlisis de alternativas de solucion del problema
para confeccionar el tipo de intervencién que implementa?

Tipo de Analisis descriptivo
pregunta

Justificacion El Programa 2E043C1 Cobertura en Educacion Basica cuenta con el documento
denominado Disefio Inverso MML 2E043C1, en el que se realiza un andlisis de la l6gica
del Programa, poblacion a la que se busca atender, causas del problema y alternativas
de solucion, ello con el objetivo de trasladarlo a la MIR. Sin embargo, en dicho
documento no es posible determinar la manera en como se realizo el ejercicio de
seleccién de alternativas, asi como tampoco fue posible identificar aquellas alternativas
gue fueron descartadas durante dicho proceso.

Cabe destacar que todas las alternativas de solucion que se presentan en el documento
Disefio Inverso MML 2E043C1 corresponden a los medios que integran el arbol de
problemas y, que el total de dichas alternativas, fueron planteadas en el resumen
narrativo de la MIR del Programa.

Como ya se describi6 los documentos proporcionados no brindan suficiente informacion
sobre el analisis de alternativas, su valoracion y el ejercicio de seleccion que se realizd
para la identificacion del tipo de intervencion implementada por el Programa, por ello, no
es posible determinar en qué medida el Programa realiz6 dicho proceso.
Adicionalmente, el documento Disefio Inverso MML no forma parte del proceso de
disefio y creacién de un programa conforme a la MML, por lo que no se considera
pertinente su uso para efectos de la presente evaluacion.

Anexo VI. Matriz de Alternativas
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Il. Contribucién del Programa a la Planeacion Estratégica

7. ¢El Programa presupuestario es congruente con la Mision y Visién institucional y con su
Marco normativo?

Tipo de Analisis descriptivo
pregunta

Justificacion En la pagina institucional de SEECH se define su mision y vision de la siguiente manera:

Misién: “Somos un Organismo publico encargado de contribuir a garantizar una
educacién humanista, con equidad e inclusiéon, mediante la direccion técnica y
administrativo de los centros educativos, que impulse el desarrollo integral de los nifios,
nifias, adolescentes, jévenes y adultos en armonia con la sociedad”.

Visién: “Ser un Organismo administrativo y académico, innovador y excelente, garante
del acceso, permanencia y egreso de los estudiantes, con liderazgo en educacion basica
y formadora de docentes e investigacion, transparente, eficaz y eficiente, basado en el
trabajo colaborativo para lograr la igualdad de oportunidades acordes al modelo
educativo y contribuir a la formacién de mejores ciudadanos”.

Por su parte, el &mbito de actuacion del Programa se enfoca en brindar el servicio de
educacion basica en sus diferentes niveles a las nifias, nifios y adolescentes entre 0 y
14 afos del Estado de Chihuahua. Derivado de lo anterior, es posible decir que la
intervencion que realiza el Programa es congruente con la mision y vision institucional
de los SEECH, toda vez que se busca atender a la misma poblacién a través de la
educacion basica.

De igual forma, ambos son consistentes con el marco normativo, en el que se destaca
el derecho a la educacion, la educacion basica obligatoria; asi como brindar dicho
servicio de manera inclusiva y equitativa. Lo anterior, conforme a lo estipulado en el
Articulo 3° de la Constitucién Politica de los Estados Mexicanos y articulo 6° de la Ley
General de Educacion.
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8. ¢El Programa presupuestario esta vinculado alos instrumentos de la planeacion estratégica
en el ambito local, nacional e internacional? Si la respuesta es afirmativa, ¢dicha vinculacion es
claray sélidamente establecida?

Tipo de Analisis descriptivo
pregunta

Justificacion Si. Tomando en consideracion el documento PRBRRGEOQ20 Alineacion de programas
presupuestarios 2021 proporcionado por los servidores publicos responsables del
Programa, se pudo constatar que el Pp 2E043C1 Cobertura en la Educacion Bésica se
encuentra debidamente alineado a los siguientes documentos de planeacion:

Documento de Planeacién Nivel de
objetivos de la
alineacién

PND 2019-2024 e Eje. E2 Politica Social Fin

e Tema. 03 Derecho a la educacién

PED 2017-2021 e Eje. E1 Desarrollo Humano y Social Fin

e Obijetivo. 12 Promover la inclusion y la
igualdad del sistema educativo para
contribuir a la conformacion de una
sociedad mas justa en favor de las
personas vulneradas.

e Estrategia. 01 Ampliar las | Proposito
oportunidades de acceso al sistema
educativo para las y los chihuahuenses
que se encuentran en condiciones de
mayor vulnerabilidad socioecondmica.

e Linea de Accion. 03 Desarrollar y | Componentes
expandir los servicios de educacién
preescolar, basica, media superior y
telesecundaria para favorecer a la
mejora de los indicadores de calidad y
cobertura en estos niveles.

PSE 2017-2021 e Tema. 02 Equidad y atencién inclusiva | Fin
e Subtema. 00 Equidad y atencién
inclusiva
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Objetivo. 01 Asegurar el cumplimiento
de las politicas de responsabilidad
social, sustentabilidad, igualdad e
inclusion en las instituciones
educativas para lograr una mayor
equidad en el sistema educativo
estatal.

Estrategia. 01 Ofrecer servicios
educativos de buena calidad a grupos
de la poblacion en condiciones de
especial atencién por su vulnerabilidad
0 por su condiciéon social (nifios y
jovenes con discapacidad, Indigenas,
migrantes, talentos, con enfermedades
cronicas, entre otros).

Propésito

Linea de accion. 05 Ampliacién y
diversificacion de la oferta en
educacion  basica con enfoque
intercultural para la poblacién en edad
escolar.

Componentes

ODS

OD04 Garantizar una educacion
inclusiva, equitativa y de calidad y
promover oportunidades de
aprendizaje durante toda la vida para
todos.

Fin

Meta 01 De aqui a 2030, asegurar que
todas las niflas y todos los nifios
terminen la enseflanza primaria vy
secundaria, que ha de ser gratuita,
equitativa y de calidad y producir
resultados de aprendizaje pertinentes y
efectivos.

Meta 02 De aqui a 2030, asegurar que
todas las niflas y todos los nifios tengan
acceso a servicios de atencién vy
desarrollo en la primera infancia y
educacion preescolar de calidad, a fin
de que estén preparados para la
ensefianza primaria.

Componentes
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Con base en el analisis realizado al propdsito del Programa, sus componentes y
actividades que lleva a cabo, es posible decir que dicha alineacion es clara y que se
encuentra sélidamente determinada, toda vez que el Programa contribuye al derecho a
la educacion y promueve su inclusion mediante la ampliacion de las oportunidades de
acceso a la educacion para los nifios y adolescentes entre 0 y 14 afios.
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9. ¢El Programa presupuestario cuenta con Reglas de Operacién (ROP) federales y/o estatales
0 documento normativo que precisen la forma de operar del mismo? En caso de que la respuesta
sea afirmativa, ¢es posible identificar el resumen narrativo de la MIR (Fin, Propésito, Componentes

y Actividades) en dicha normatividad?

Tipo de
pregunta:

Respuesta:

Nivel:

Justificacion:

Binaria

No

El Programa 2E043C1 Cobertura en la Educacion Basica no cuenta con ROP que
precisen su forma de operar; sin embargo, si cuenta con documentos normativos para
su operacion. Conforme al Clasificador de Programas con Enfoque Social para el
ejercicio fiscal 2021, este Programa se rige bajo los Lineamientos del Gasto de
Operacion del Fondo de Aportaciones para la Nomina Educativa y Gasto Operativo, los
cuales son de observancia Federal. Asimismo, cuenta con las “Normas Especificas de
Control Escolar relativas a la Inscripcion, Reinscripcion, Acreditacion, Promocion,
Regularizacion y Certificacion en la Educacién Basica” y el “Manual de Criterios y
procedimientos para las Inscripciones y Preinscripciones de Febrero en Educacion
Basica”, entre otros, para regular su operacién y la de los centros de trabajo.

En los Lineamientos del Gasto de Operaciéon del Fondo de Aportaciones para la Nomina
Educativa y Gasto Operativo, es posible identificar algunos elementos del resumen
narrativo de la MIR. Toda vez que, los Lineamientos establecen que los recursos deben
ser utilizados para beneficiar a las escuelas publicas de educacién basica en cuanto a
su gasto de operacion, es decir, “el gasto destinado a las acciones asociadas con la
planeacion, capacitacion, operacion, verificacion, seguimiento, promocién y difusién de
la prestacién de servicios de educacién béasica, incluyendo la indigena”. Los conceptos
antes mencionados abarcan los servicios otorgados a los que se hace referencia en los
componentes de la MIR, asi como a las acciones establecidas en el nivel de actividades
de la misma. Sin embargo, el resumen narrativo no se vincula con la normatividad
conforme a lo estipulado en las Disposiciones Especificas para la elaboracion de las
Reglas de Operacién de los Programas presupuestarios que otorguen ayudas y/o
subsidios, con enfoque social y econémico en el Estado de Chihuahua y el Manual para
la Construccion y Vinculacion del contenido de las Reglas de Operacién con la Matriz de
Indicadores para Resultados.
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10. ¢En caso de que el Programa presupuestario no cuente con Reglas de Operacién (ROP) o
documento normativo que precisen su forma de operar y considerando que en el Programa se
identifiquen componentes y actividades que destinen bienes, recursos directos o indirectos a la
poblacion siendo beneficiaria a través de ayudas y/o subsidios, los cuales pueden ser econémicos
0 en especie, o bien, mediante la prestacion de servicios, ¢se considera que el Programa
presupuestario debe contar con Reglas de Operacion?

Tipo de
pregunta:

Justificacion:

Andlisis descriptivo

El programa cuenta con los Lineamientos del Gasto de Operacion del Fondo de
Aportaciones para la Némina Educativa y Gasto Operativo, los cuales rigen su
operacion y son de observancia Federal. Adicionalmente, el programa cuenta con
diversos instrumentos que norman su operacion, tal es el caso del Manual de Criterios
y procedimientos para las Inscripciones y Preinscripciones de Febrero en Educaciéon
Basica; y Normas Especificas de Control Escolar relativas a la Inscripcion,
Reinscripcién, Acreditacion, Promocién, Regularizacion y Certificacion en la Educacion
Basica; Manual de Procedimientos del SIE; Ley General de Educacion, entre otros.

Aunado a ello, el Programa no proporciona apoyos econémicos o en especie, Sino un
servicio:

e C1. Servicio educativo para las alumnas y alumnos de 3 a 5 afios de preescolar
en escuelas federal transferido otorgado.

e (2. Servicio educativo para las alumnas y alumnos de 6 a 11 afios de primaria
en escuelas federal transferido otorgado.

e (3. Servicio educativo para las y los adolescentes de 12 a 14 afios de
secundaria en escuelas federal transferido otorgado.

e C4. Servicio educativo para las alumnas y alumnos de 0 a 2 afios de educacion
inicial federal transferido otorgado.
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IV. Poblacién Potencial y Objetivo y Mecanismos de Elegibilidad

11. ¢El Ente Pablico determin6 de manera clara a través de una metodologia en un documento
formal la definicion y cuantificaciéon de las poblaciones (referencia, potencial, no afectada,

postergada) para definir la poblacion objetivo del Programa presupuestario? En caso de contar con
dicha metodologia, especificar la definicién, ¢unidad de medida y cuantificacién definida de las
poblaciones y qué fuentes de informacién se utilizaron para determinarla?

Tipo de Analisis descriptivo
pregunta:

Si. El Programa E2043C1 Cobertura en Educacién Basica cuenta con el documento
denominado Focalizacion de la Poblacién Objetivo en el cual se define y cuantifica la
poblacién de referencia, poblacién no afectada por el problema, poblacion potencial,
poblacién postergada y poblacion objetivo del Programa. De igual forma, dicha
informacion se presenta en el Programa Operativo Anual y MIR. Al respecto, el
Programa define y cuantifica las poblaciones antes mencionadas de la siguiente manera:

Justificacion:

. . Cuantificacion Unidad de medida
Tipo de poblacion
2021
Poblacion de referencia: 1,025,882 | Poblacion de nifios y
_ _ _ nifias de 0 a 14 afios
Poblacion de nifios y nifias de 0 a 14 afios
Poblacion no afectada por el problema: 347,794 | Poblacion de nifos vy
_ _ _ nifias de 0 a 14 afios
Poblacion de nifios y nifias de 0 a 14 afios
Poblacion potencial: 678,078 | Niflos y nifas de 0 a 14
_ _ _ _ afios no inscritos en
Nifios y nifias de 0 a 14 afios no inscritos educacién  inicial a
en educacion inicial a secundaria secundaria
Poblacion postergada: 177,472 | Nifiosy nifias de 0 a 14
. _ anos
Niflos y nifias de 0 a 14 afios
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Poblacién objetivo: 500,606 | Alumnas y alumnos de
0 a 14 afos en

Alumnas y alumnos de 0 a 14 afos del educacién inicial a

subsistema federal transferido

secundaria del
subsistema federal
transferido

Sin embargo, la definicion de las poblaciones no se encuentra correctamente vinculada
al problema central, asi como al objetivo del Programa, ya que el rango de edad es de
3 a 14 afios en estas ultimas dos. Por lo que, las definiciones antes presentadas no son
consistentes con la problematica que se busca solucionar.

Adicionalmente, las definiciones de poblaciéon no afectada y poblacién postergada no
corresponden con las caracteristicas para dicho tipo de poblacién. Toda vez que abarcan
a la misma poblacién que la poblacién de referencia.

Por otra parte, en las unidades de medida se hace referencia a las mismas definiciones
de poblacién, segun corresponde, en lugar de mencionar la unidad como tal.

Finalmente, en ninguno de los documentos antes mencionados se indican las fuentes
de informacién y metodologia utilizada para la cuantificacién de las poblaciones. Es
decir, el Programa no cuenta con un documento formal en el que se encuentre
establecida la metodologia que se us6 para la cuantificacion de las poblaciones, y en el
gque se sefale la unidad de medida y las fuentes de informacién que se utilizaron para
determinar las diferentes poblaciones descritas en esta pregunta.
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12. ¢El programa cuenta con informacion sistematizada que permite conocer la demanda total
de apoyos y las caracteristicas de los solicitantes? (socioecondmicas en el caso de personas
fisicas y especificas en el caso de personas morales).

Tipo de Binaria
pregunta:

Respuesta: Si

Nivel: 4. El Programa cuenta con informacioén sistematizada que permite conocer la demanda
total de apoyos y las caracteristicas de los solicitantes, y se utiliza como fuente de
informacion Unica de la demanda total de apoyos.

El Programa 2E043C1 Cobertura en Educacion basica cuenta con informacion
sistematizada, la cual se integra en el Sistema de Informacion Estadistica (SIE). A través
de la recopilaciéon de informacion realizada en los centros de trabajo durante el proceso
de inscripcion y preinscripcion, el SIE permite conocer la demanda total de los servicios
de educacion basica que proporciona el Programa. Cabe destacar que, el SIE se
actualiza continuamente durante el ciclo escolar.

Justificacion:

Asimismo, como parte del proceso de inscripcidn y preinscripcion, se solicita informacion
relativa a los datos de identificacion del nifio(a); necesidad educativa especial y/o aptitud
sobresaliente; estatus; datos de identificacion del padre, madre o tutor, por lo es posible
conocer las caracteristicas de los solicitantes.

Es importante sefalar que, con esta informacién las escuelas estan en posibilidad de
planear el buen funcionamiento para el siguiente curso escolar.

Conforme a lo sefialado en el Manual de Procedimientos SIE?, la informacion se recaba
directamente de la escuela y esta “permite obtener informacién necesaria para evaluar
la programacion de recursos del ciclo escolar vigente y preparar la programacion de los
recursos que se deberan asignar para el ciclo siguiente”. De igual forma, dicho Manual
sefala que el SIE integra en un solo levantamiento estadistico la informacién mas
relevante de las escuelas que integran el Sistema Educativo Estatal, por lo que este
representa la fuente de informacién Unica de la demanda total de solicitantes de los
servicios de educacidn basica que contempla el Programa.

3 Secretaria de Educacion Puablica. Manual de Procedimientos del Sistema de Informacién Educativa (SIE). Educacion Basica, Media
Superior y Superior. Ciclo escolar 2020-2021.

http://seech.gob.mx/estadistica/ Transparencia/Manual%20de%20procedimientos%20SI E.pdf
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13. ¢El Programa presupuestario cuenta con mecanismos de elegibilidad de sus beneficiarios?
En caso de contar con éstos, especifica cuéles y qué informacién utiliza para hacerlo y mencionar
si son congruentes con las caracteristicas de la poblacion objetivo.

Andlisis descriptivo

Si. La educacién es un derecho social y es obligacién del Estado brindar la misma, por
lo que los servicios de educacion basica no se le niegan a ningun solicitante; sin
embargo, existen criterios que se aplican para realizar la inscripcion correspondiente.
Dichos criterios se encuentran claramente establecidos en el Manual de Criterios y
Procedimientos para las Inscripciones y Preinscripciones de Febrero en Educacion
Basica, donde se especifica la edad cumplida que deben tener los solicitantes y
comprobantes relativos al historial académico especificos conforme al nivel de
educacioén al que se solicita acceder. Tanto los criterios para la inscripcion por grado
académico como la documentacion solicitada son congruentes con las caracteristicas
de la poblacién objetivo, ya que considera informacién basica con la que deben contar
los menores de edad, necesidades de aprendizaje y autorizaciones correspondientes
por parte de los padres o tutores de los mismos.

A continuacion, se presentan los criterios de elegibilidad e informacion utilizada por el
Programa, conforme a lo estipulado en el Manual de Criterios y Procedimientos para las
Inscripciones y Preinscripciones de Febrero en Educacion Basica:

A) EDAD DE ADMISION
Tienen derecho a inscripcion, quienes cumplan con las condiciones que se enuncian a
continuacion:
e En tercer grado, los nifios(as) con cinco afios cumplidos al 31 de diciembre de
2021, nacidos en el afo 2016.
e Serdan inscritos en primer grado los nifios(as) con tres afios cumplidos al 31 de
diciembre de 2021; nacidos en el afio 2018.
e No seran inscritos los nifios(as) que no cumplan con la edad de admision
establecida.
e En segundo grado, los nifios(as) con cuatro afios cumplidos al 31 de diciembre
de 2021, nacidos en el afio 2017.

Educacion
Preescolar
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B) DOCUMENTACION REQUERIDA
Los documentos que el padre, la madre o tutor(a) debe presentar a la escuela se
enlistan a continuacion:

e CURP
Acta de Nacimiento (original y copia)
Cartilla Nacional de Salud (original y copia)
Comprobante de domicilio (original y copia)
Identificacion oficial del padre, madre o tutor(a) (original y copia)
En el caso de los(as) nifios(as) con Necesidades Educativas Especiales y/o
Aptitudes Sobresalientes presentar diagnostico (médico, psicoldgico y/o
educativo) emitido por una institucion oficial
“Este requisito tiene por objeto implementar los medios que garanticen su derecho a la
educacion”.
NOTA: EN EL CASO DE CONACIONALES REPATRIADOS QUE NO CUENTEN CON
LA DOCUMENTACION REQUERIDA, O BIEN NO TENGAN LA REVALIDACION DE
ESTUDIOS, SE LES DARAN FACILIDADES PARA CONCLUIR SUS TRAMITES, SIN
NEGARLES UN ESPACIO EN EL CENTRO ESCOLAR DE SU PREFERENCIA.

C) CRITERIOS
El periodo de inscripciones queda establecido del 2 al 15 de febrero de 2021, como lo
marca el calendario escolar oficial 2020-2021:
e Del 2 al 5 de febrero, seran inscritos en tercer grado los(as) nifios(as) con
cinco afios cumplidos al 31 de diciembre de 2021, es decir, nacidos en el afio
2016.
e Del 8 al 11 de febrero, seran inscritos en segundo grado los(as) nifios(as) con
cuatro afios cumplidos al 31 de diciembre de 2021; o sea, nacidos en el afo
2017
e Del 12 al 15 de febrero, seran inscritos, para primer grado, los(as) nifios(as)
con tres afios cumplidos al 31 de diciembre de 2021, esto es, nacidos en el
afo 2018.
A) EDAD DE ADMISION
e Tienen derecho a inscripcion a primer grado, los(as) aspirantes que cuenten
con seis afios de edad, cumplidos al 31 de diciembre de 2021, esto es,
nacidos(as) en el afio 2015.
e No seran inscritos(as) o preinscritos(as) los(as) nifios(as) que no cumplan con
la edad de admisién establecida.

B) DOCUMENTACION REQUERIDA
Los documentos que el padre, la madre o tutor(a) debe presentar a la escuela se
enlistan a continuacion:
e Constancia de Inscripcién Primaria preimpresa; si ho cuenta con ella, debera
presentar constancia expedida por el (la) director(a) del jardin de nifios, o la
CURP (un documento).
Comprobante de domicilio (original y copia)
Identificacion oficial del padre, madre o tutor(a) (original y copia)
En el caso de los(as) nifios(as) con Necesidades Educativas Especiales y/o
Aptitudes Sobresalientes presentar diagnostico (médico, psicoldgico y/o
educativo) emitido por una institucion oficial
“Este requisito tiene por objeto implementar los medios que garanticen su derecho a la
educacion.”
NOTA: EN EL CASO DE CONACIONALES REPATRIADOS QUE NO CUENTEN CON
LA DOCUMENTACION REQUERIDA, O BIEN NO TENGAN LA REVALIDACION DE
ESTUDIOS SE LES DARAN FACILIDADES PARA CONCLUIR SUS TRAMITES, SIN
NEGARLES UN ESPACIO EN EL CENTRO ESCOLAR DE SU PREFERENCIA.

Educacion
Primaria
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C) CRITERIOS
e El periodo de inscripciones de febrero de 2020 queda establecido del 2 al 15
del mismo mes, tal como lo marca el calendario escolar oficial 2020-2021.
e La escuela de educacion Preescolar le entregara al (a la) alumno(a) la
Constancia de Inscripcion Primaria que servira para corroborar que cursa el
tercer grado de Preescolar.

Educacién
Secundaria

A) EDAD DE ADMISION
Tienen derecho a preinscripcion en Secundaria quienes cumplan con las condiciones
gue se enuncian a continuacion:

e Los(as) alumnos(as) que egresan del nivel de Primaria en el ciclo escolar
2020-2021.

e En secundarias generales y técnicas, los aspirantes que al inicio del periodo
escolar sean menores de 15 afios.

e En telesecundarias, los aspirantes que al inicio del ciclo escolar sean menores
de 16 afios.

e Los aspirantes que tengan 15 afios 0 mas pueden inscribirse en los Servicios
de Educacion para Adultos que se ofrecen.

e “Esta medida solo tiene por objeto encausar a su valioso interés de continuar
con sus estudios en un sistema educativo adecuado a sus circunstancias y
necesidades, implementadas para garantizar su derecho a la educacion.”

e Menores de 18 afios que habiten en comunidades rurales e indigenas y que
carezcan de los servicios que ofrece la Educacion Secundaria para Adultos,
podran ser preinscritos en cualquier modalidad.

e No seran preinscritos(as) los (las) nifios(as) que no cumplan con la edad de
admision establecida.

B) DOCUMENTACION REQUERIDA
Los documentos que el padre, la madre o tutor(a) debe presentar a la escuela se
enlistan a continuacion:

e Constancia de Preinscripcion a Secundaria preimpresa o constancia de sexto
grado de Primaria, expedida por el (la) director(a) de la escuela.

e Una fotografia reciente tamafio infantil, de frente, en blanco y negro, no
instantanea.

Identificacion oficial del padre, la madre o tutor(a) (original y copia).

e En el caso de los(as) nifios(as) con necesidades educativas especiales y/o
Aptitudes Sobresalientes presentar diagndéstico (médico, psicologico y/o
educativo) emitido por una institucion oficial.

“Este requisito tiene por objeto implementar los medios que garanticen su derecho a la
educacion.”

NOTA: EN EL CASO DE CONACIONALES REPATRIADOS QUE NO CUENTEN CON
LA DOCUMENTACION REQUERIDA, O BIEN NO TENGAN LA REVALIDACION DE
ESTUDIOS, SE LES DARAN FACILIDADES PARA CONCLUIR SUS TRAMITES, SIN
NEGARLES UN ESPACIO EN EL CENTRO ESCOLAR DE SU PREFERENCIA.

C) CRITERIOS
e El periodo de preinscripciones de febrero de 2021 comprende del 2 al 15 del
mismo mes, como lo marca el calendario escolar oficial 2020-2021
e La escuela de educacion Primaria le entregaré al (a la) alumno(a) la
Constancia de Preinscripcion Secundaria que servira para corroborar que
cursa el sexto grado de Primaria.
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14. ¢Los procedimientos y/o mecanismos para la seleccién de beneficiarios y/o proyectos del
Programa presupuestario considera las siguientes caracteristicas?
a) Incluye criterios de elegibilidad claramente especificados, es decir, no existe ambigiedad en
su redaccion.
b) Esté estandarizado, es decir, es utilizado por todas las instancias ejecutoras.
c) Esta establecido en la normatividad aplicable (no documentos oficializados).
d) Esta difundido publicamente.

Tipo de Binaria
pregunta:

Respuesta: Si

Nivel: 3. El procedimiento/mecanismo para la seleccién de beneficiarios y/o proyectos tiene
al menos tres de las caracteristicas establecidas, las cuales corresponden a los incisos
a,byc.

El Programa 2E043C1 Cobertura en Educacién Basica cuenta con criterios de
elegibilidad claramente establecidos para solicitar acceso a la educacion preescolar,
primaria y secundaria. Lo anterior, conforme a lo establecido en el Manual de Criterios y
Procedimientos para las Inscripciones y Preinscripciones de Febrero en Educacion
Basica, en dénde se especifican los requisitos de edad, documentacion, fechas y
formatos necesarios para realizar la inscripcion y preinscripcion. Dicho Manual sefiala
como fundamento legal a la Ley General de Educacién, Ley General de los Derechos de
Nifias, Nifios y Adolescentes, Ley Estatal de Educacion, Ley de los Derechos de Nifias,
Niflos y Adolescentes del Estado de Chihuahua, Acuerdo Nacional para la
Modernizacion de la Educacion Basica, entre otros.

Justificacion:

Dichos criterios son de observancia obligatoria para todos los centros de trabajo del
Estado de Chihuahua, por lo que se considera que esta estandarizado.

Si bien el Manual no se encuentra publicado, es de conocimiento y esta al alcance de
todos los servidores publicos que participan en la operacién del Programa. Mientras que
para el publico en general se realiza la difusién de los requisitos y fechas para el proceso
de preinscripcidn e inscripcion, esto a través de los diversos medios de comunicacion,
conferencias y al interior de los centros de trabajo.

Por otra parte, el Programa cumple con lo estipulado en las Normas Especificas de
Control Escolar relativas a la Inscripcién, Reinscripcién, Acreditacion, Promocion,
Regularizacion y Certificacion en la Educacién Béasica, documento publicado por la
Secretaria de Educacion Publica y de observancia obligatoria para todos los servicios
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educativos a nivel nacional. El cual, sefiala como su principal fundamento legal a la Ley
General de Educacion.

Con base en lo anterior, es posible decir que el Programa cumple con todos los requisitos
establecidos en la pregunta.
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15. ¢Los procedimientos del Programa presupuestario para recibir, registrar y dar tramite a las
solicitudes de los bienes y/o servicios que genera, cuentan con las siguientes caracteristicas?

a) Corresponden a las caracteristicas de la poblacion objetivo.

b) Existen formatos definidos, que identifican y definen plazos para cada procedimiento.

c) Estan disponibles, es decir, son publicos y accesibles para la poblacion objetivo.

d) Estan apegados al documento normativo del programa.

Tipo de Binaria
pregunta:

Respuesta: Si

Nivel: 4. Los procedimientos para recibir, registrar y dar tramite a las solicitudes de los bienes
ylo servicios cuentan con todas las caracteristicas descritas.

El Programa 2E043C1 Cobertura en Educacion Basica cuenta con procedimientos
establecidos definidos para solicitar el acceso y recibir los servicios de educacion
preescolar, primaria y secundaria. Los cuales se encuentran documentados en el
Manual de Criterios y Procedimientos para las Inscripciones y Preinscripciones de
Febrero en Educacion Béasica y en las Normas Especificas de Control Escolar relativas
a la Inscripcion, Reinscripcidn, Acreditacion, Promocion, Regularizacion y Certificacion
en la Educacion Basica. En dichos documentos se sefalan los requisitos relativos a la
edad, documentacion (CURP, acta de nacimiento, cartilla nacional de salud,
comprobante de domicilio, identificacion oficial del padre, madre o tutor(a), en su caso
diagndéstico médico, psicoldgico y/o educativo emitido por una institucion oficial), fechas
y formatos (constancia de inscripcion preescolar, constancia de inscripcion primaria,
constancia de preinscripcion secundaria, carta compromiso para inscripcion
condicionada por falta de documentos, asignacion equitativa de espacios en escuelas
con alta demanda, y formato de reporte de inscripciones y preinscripciones) necesarios
para realizar la inscripciébn conforme al nivel escolar correspondiente. Por lo que, se
cumple con el inciso a) y b), ya que la documentacion y requisitos para el tramite
corresponden con las caracteristicas de la poblacién objetivo, ademas de que se indican
los formatos y plazos.

Justificacion:

Asimismo, para la poblacién objetivo se lleva a cabo un proceso de difusion a través de
diferentes medios de comunicacién con el objetivo de que conozcan los requisitos,
fechas y solucién de dudas respecto al proceso. Entre los que se ponen a disposicion
del publico en general mediante conferencias, medios impresos, linea telefénica, entre
otros. Lo que da cumplimiento al inciso c) relativo a la disponibilidad para la poblacién
objetivo.
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Cabe sefialar que, conforme a lo sefialado en el Titulo Ill Inscripcion y Reinscripcion de
las Normas, la falta de documentacion no es obstaculo para el ingreso o reingreso de
los alumnos a los servicios de educacion basica.

En cuanto al registro de las solicitudes de servicio, el Manual de Procedimientos del SIE
sefiala que existe un periodo de apertura del sistema para que los responsables al
interior de los centros de trabajo realicen la captura de informacion conforme a los
formatos establecidos para ello. Como parte de este proceso, el departamento de
estadistica del estado monitorea el avance y consistencia de la informacién capturada
por las escuelas.

Una vez que se da por inscrito al alumno, la escuela regresa al padre o tutor los
documentos originales; asi como una copia de la Constancia de Inscripcién a preescolar,
primaria o secundaria, segun sea el caso, con lo que se considera que se ha dado tramite
a la solicitud. Lo anterior, con base en lo sefialado en el Manual de Criterios y
Procedimientos para las Inscripciones y Preinscripciones de febrero en Educacion
Bésica.

Cabe destacar que, conforme a los manuales antes mencionados, cada nivel de
educaciéon y modalidad educativa tiene tiempos especificos para la realizacién de los
procesos de recepcion de solicitudes, registro y tramite.

Como se sefala en parrafos anteriores, los procedimientos se encuentran establecidos
en documentos normativos del Programa, por lo que se cumple con el inciso d).

Derivado de lo anterior, los documentos normativos y operativos con que cuenta el
Programa cumplen con todas las caracteristicas establecidas en la pregunta.
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16. ¢El Programa presupuestario cuenta con una estrategia/instrumento o mecanismo de
cobertura documentado para atender a su poblacién objetivo con las siguientes caracteristicas?
Incluye la definicion de la poblacion objetivo.
Especifica metas de cobertura anual.
Abarca un horizonte corto, mediano y/o largo plazo.
Es congruente con el disefio y operacién del programa.
Con el disefio actual del Pp es posible alcanzar las metas de cobertura definidas (metas
factibles).

Tipo de Binaria
pregunta:

Respuesta: No

Nivel:

Los servidores publicos responsables de la operacion del Programa proporcionaron los
documentos denominados Estrategia o mecanismo de cobertura Educacion Preescolar,
Estrategia 0 mecanismo de cobertura Educacion Primaria y Estrategia 0 mecanismo de
cobertura nivel secundaria. En estos documentos, unicamente, se hace referencia a la
difusion realizada para educacién preescolar y primaria, validacién de registros para
educacién preescolar y primaria, estadistica (capacitacion por regién; incrementos y
decremento en clave docente y clave de director técnico; aspirantes registrados,
espacios ofertados y alumnos inscritos; y sectores que componen las zonas escolares)
e informacién general en cuanto a las preinscripciones e inscripciones para el nivel de
secundaria en sus diferentes modalidades.

Justificacion:

Del andlisis que se realiz6 a estos documentos se pudo comprobar que éstos no
cumplen con las cinco caracteristicas establecidas en la pregunta. Es decir, no incluyen
propiamente la definicién de la poblacion objetivo del programa; no especifican metas
de cobertura anual; no plasman una estrategia de corto, mediano y/o largo plazo.
Ademas, estos documentos denominados Estrategia 0 mecanismo de cobertura para
los distintos niveles de educacién basica no es posible determinar la factibilidad real que
tendra la operativa del Programa para alcanzar sus metas de cobertura, asi como para
determinar la congruencia que existe con el disefio y operacion del Programa. Como fue
sefialado anteriormente, estos documentos mas que mecanismo de cobertura son
instrumentos de difusién de las acciones del Programa y por lo mismo no cumplen con
las caracteristicas que se solicitan en esta pregunta.
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Derivado de lo anterior, en el anexo Xlll de la presente evaluacion se realiza una
propuesta de estrategia de cobertura para el Programa.

XIll. Propuesta de Estrategia de Cobertura
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V. Padrén de Beneficiarios y Mecanismos de Atencién

17. ¢El programa presupuestario cuenta con un Padrén o Registro de Beneficiarios que
considere las siguientes caracteristicas?
Incluye las caracteristicas de los beneficiarios establecidas en su documento normativo.
Incluye el tipo de apoyo referido en el padrén o registro, y este es congruente con los bienes y/o

servicios que entrega el programa.

Esté sistematizado y refiere una clave Unica de identificacion por beneficiario que no cambie en
el tiempo; y cuenta con un procedimiento/mecanismo para su depuracion y actualizacion.

El padrén o registro es publico.

Tipo de Binaria
pregunta:

Respuesta: Si

Nivel: 3. El Programa presupuestario cuenta con un Padrén o Registro de Beneficiarios que
tiene al menos tres de las caracteristicas.

El Programa cuenta con el SIE a través del cual las escuelas integran la informacion
recabada con el objetivo de obtener informacion necesaria para la programaciéon de
recursos tanto del ciclo escolar en curso como del subsecuente.

Justificacion:

En dicho sistema se incluyen las caracteristicas de los beneficiarios conforme a lo
establecido en los respectivos manuales de procedimientos y normas aplicables para la
inscripcion y preinscripcion de los alumnos en las escuelas, sefialando informacién
especifica relativa al grado escolar, datos de identificacion, historial académico, escuela,
clave Unica de identificacion, necesidad especifica de aprendizaje, entre otros. Con base
en la informacién antes mencionada, es posible conocer las caracteristicas de los
beneficiarios, tales como edad, ubicacion, grado escolar, entre otros.

Derivado de lo anterior, es posible decir que el Programa cuenta con informacién para
identificar de manera oportuna y confiable a cada beneficiario y el servicio educativo que
se ha brindado a cada alumno, ademas de ser congruente con el tipo de servicio que
dicho Programa proporciona a su poblacién.

Es importante sefialar que, en cumplimiento con lo estipulado en el articulo 7 de la Ley
General de Proteccion de Datos Personales en Posesién de Sujetos Obligados?, el
registro de los beneficiarios del Programa no se hace publico. Sin embargo, el Programa

4 Camara de Diputados del H. Congreso de la Unién. Ley General de Proteccion de Datos Personales en Posesion de Sujetos
Obligados. Diario Oficial de la Federacién 26/01/2017. https://www.diputados.gob.mx/LeyesBiblio/pdf/LGPDPPSO.pdf
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publica informaciéon estadistica puntual, la cual permite identificar el niamero de
beneficiarios por nivel educativo y ubicacion, entre otras caracteristicas.

Conforme al Manual de Procedimientos del Sistema®, este se actualiza de manera
continua, desde el inicio de curso al momento de registrar las inscripciones y durante el
curso se realiza un monitoreo y revision de la informacion capturada.

5 Secretaria de Educacion Publica. Manual de Procedimientos del Sistema de Informacién Estadistica (SIE). Educacion Basica, Media
Superior y Superior. Ciclo escolar 2020-2021.

http://seech.gob.mx/estadistica/Transparencia/Manual%20de%20procedimientos%20SIE. pdf
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18.  Si el programa recolecta informacién socioecondémica de sus beneficiarios, explique el
procedimiento para llevarlo a cabo, las variables que mide y la periodicidad de las mediciones.

Andlisis descriptivo

No, el Programa por ser de naturaleza educativa, no necesita recolectar informacion
socioecondmica de las y los alumnos (beneficiarios). Sin embargo, el Programa si
recolecta y recaba la informacion general de las y los alumnos, asi como informacion
general del padre o tutor. A continuacién, se presenta la informacion que el Programa
recolecta de sus beneficiarios a través del proceso de inscripcién y preinscripcion:

Informacion del alumno:

e Nombre del alumno

e CURP
e Fechay lugar de nacimiento
e Sexo

e En su caso, tipo de necesidad educativa
e Estatus del alumno

e Gado de educacion escolar

e Turno

Informacion del padre o tutor:

¢ Nombre del padre o tutor
e Entidad y fecha de nacimiento
e Tipo de parentesco

e Sexo

e Ultimo grado de estudios
¢ Domicilio

e Teléfono

e Correo electrénico

Lo anterior, conforme a lo sefialado en el Manual de Criterios y Procedimientos para las
Inscripciones y Preinscripciones de Febrero en Educacion Basica. Como se mencioné
en preguntas anteriores, dicha informacion se captura durante el proceso de inscripcion
y preinscripcion en el SIE y dicha informacion de actualiza de manera continua por los
centros de trabajo.
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Si podemos

19. ¢Los procedimientos del Programa presupuestario para otorgar los apoyos, bienes y/o
servicios a los beneficiarios tienen las siguientes caracteristicas?

Estan estandarizados, es decir, son utilizados por todas las instancias ejecutoras.

Estan sistematizados, es decir, ordenados siguiendo una estructura logica.

Son difundidos publicamente.

Estan apegados al documento normativo del programa.

Binaria
pregunta:

Respuesta: Si

Nivel: 4. Los procedimientos para otorgar los apoyos, bienes y/o servicios a los beneficiarios
tienen las cuatro caracteristicas.

Para otorgamiento del servicio de educacién basica las escuelas se apegan a los planes
y programas de estudio autorizados para los diferentes grados académicos;
considerando los lineamientos respectivos para la ensefianza de la educacion basica y
deteccién de necesidades especificas de aprendizaje. Lo anterior, con base en las
instrucciones recibidas en los Consejos Técnicos de Zona y Consejo Técnico Escolar
con el objetivo de abordar las probleméticas a las que se enfrentan los docentes y
alumnos en los distintos centros educativos.

Justificacion:

Es posible decir que el Programa cumple con las caracteristicas sefialadas en la
pregunta. Toda vez que dichos planes y programas se aplican de manera estandarizada
en todos los centros educativos pertenecientes al sistema federalizado, segun
corresponda el nivel y modalidad educativa. Asimismo, conforme lo estipulado en la Ley
General de Educacion, los planes y programas de estudio son elaborados
sistematizadamente y autorizados por la Secretaria de Educacién Publica considerando
lo siguiente:

"Articulo 29. En los planes de estudio se estableceran:

I.  Los propésitos de formacion general y, en su caso, la adquisicibn de

conocimientos,

IIl.  habilidades, capacidades y destrezas que correspondan a cada nivel educativo;

Ill.  Los contenidos fundamentales de estudio, organizados en asignaturas u otras
unidades de aprendizaje que, como minimo, el educando deba acreditar para
cumplir los propdésitos de cada nivel educativo y que atiendan a los fines y
criterios referidos en los articulos 15 y 16 de esta Ley;

IV. Las secuencias indispensables que deben respetarse entre las asignaturas o
unidades de aprendizaje que constituyen un nivel educativo;
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V. Los criterios y procedimientos de evaluacion y acreditacion para verificar que el
educando cumple los propésitos de cada nivel educativo;
VI.  Los contenidos a los que se refiere el articulo 30 de esta Ley, de acuerdo con el
tipo y nivel educativo, y
VII.  Los elementos que permitan la orientacion integral del educando establecidos en
el articulo 18 de este ordenamiento.

Los programas de estudio deberan contener los propésitos especificos de aprendizaje
de las asignaturas u otras unidades dentro de un plan de estudios, asi como los criterios
y procedimientos para evaluar y acreditar su cumplimiento. Podran incluir orientaciones
didacticas y actividades con base a enfoques y métodos que correspondan a las areas
de conocimiento, asi como metodologias que fomenten el aprendizaje colaborativo,
entre los que se contemple una ensefianza que permita utilizar la recreacién y el
movimiento corporal como base para mejorar el aprendizaje y obtener un mejor
aprovechamiento académico, ademas de la activacion fisica, la practica del deporte y la
educacion fisica de manera diaria...”®

De igual forma, los planes y programas se publican previo a su aplicacion tanto en el
Diario Oficial de la Federacion como en el Periddico Oficial del Estado con base en lo
sefalado en el articulo 28 de la Ley General de Educacion.

Cabe sefialar que, en esta etapa del Proceso, el Programa 2E043C1 Cobertura en
Educacion Basica opera en conjunto con el Programa 2E042C1 Calidad en los Servicios
de la Educacion Basica. Este ultimo tiene como objetivo “brindar servicios de calidad
para las alumnas y alumnos de educacion basica en escuelas publicas, a través de los
medios pertinentes que contribuyan al desarrollo de ambientes escolares propicios para
el aprendizaje, con inclusién, equidad y perspectiva de género que generen armonia
social permitiendo con ello elevar la eficiencia terminal”’. Asi como, junto con el
Programa 2E144C1 Gestidon para la Educacion Basica, el cual busca “asegurar la
eficacia en la gestion de los servicios académico-administrativos en la operacién de los
centros de trabajo para incrementar la oferta educativa, mediante una adecuada

6 Camara de Diputados del H. Congreso de la Union. Ley General de Educacién. Diario Oficial de la Federacion. 30 de septiembre
de 2019.

7 Gobierno del Estado de Chihuahua. Seguimiento a la Matriz de Indicadores para Resultados. Primer Trimestre 2022. Programa
2E042C1 Calidad en los Servicios de la Educacion Bésica.
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planeacion, control, seguimiento del desempefio y rendicion de cuentas con una vision
inclusiva, equitativa, con perspectiva de género y respecto a los derechos humanos”®

8 Gobierno del Estado de Chihuahua. Seguimiento a la Matriz de Indicadores para Resultados. Primer Trimestre 2022. Programa
2E144C1 Gestion para la Educacién Béasica
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VI. Analisis de la Matriz de Indicadores para Resultados y su Vinculacién con el Programa Operativo

20. ¢Las actividades definidas para cada uno de los Componentes de la MIR del Programa
presupuestario cumplen con las siguientes caracteristicas?
a) Estan claramente especificadas y redactadas, con base en la sintaxis de la Metodologia del

Marco Logico.
b) Estan ordenadas de manera cronoldgica y en orden ascendente.
c) Son suficientes y necesarias para producir los Componentes.
d) Su realizacion genera junto con los supuestos en ese nivel de objetivos los Componentes.

Tipo de Binaria
pregunta:

Respuesta: Si

Nivel: 2. Del 50 al 69% de las Actividades cumplen con todas las caracteristicas establecidas
en la pregunta.

La MIR del Programa 2E043C1 Cobertura en Educacion Béasica estd integrada por 16
actividades para la generacion de cuatro componentes. De estas 16 actividades se
determind que las actividades C0101, C0102, C0201, C0202, C0301, C0302, C0303 y
C0401, hacen referencia a mas de una sola accion, por lo que no cumplen con las
caracteristicas sefialadas en el inciso a). Asimismo, las actividades C0103, C0402 y C0403
presentan algunas areas de mejora en su redaccién, por lo que se sugiere replantearlas
con el objetivo de mejorar su claridad. A continuacion, se presenta la propuesta de mejora
para dichas actividades.

Justificacion

Propuesta de mejora del

Actividad Resumen narrativo objetivo de actividad

Gestion 'y control de los tramites
Actividad |administrativos e implementacién de los
Cco101 planes y programas para la operacién del
nivel preescolar general federal transferido

Gestidbn operativa del nivel
preescolar general federal
transferido

Gestion 'y control de los tramites
Actividad |administrativos e implementaciéon de los
C0102 planes y programas para la operaciéon del
nivel preescolar indigena federal transferido

Gestibn operativa del nivel
preescolar indigena federal
transferido

Proteccién de la salud e integridad fisica de
Actividad |los alumnos y alumnas que asisten a|Gestidén del seguro escolar por
C0103 planteles publicos de preescolar, primaria y | accidente

secundaria.
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- Gest_lo_n Y contr_ol de IOS.‘, tramites Gestion operativa del nivel
Actividad |administrativos e implementacion de los fimaria eneral federal
C0201 planes y programas para la operacion del tpransferi do 9

nivel primaria general federal transferido

- Gest_lo_n Y contr_ol de IOS.‘, tramites Gestion operativa del nivel
Actividad |administrativos e implementacion de los fimaria  indigena  federal
C0202 planes y programas para la operacion del tpransferi do 9

nivel primaria indigena federal transferido

Gestion 'y control de los tramites Gestién operativa del nivel
Actividad |administrativos e implementacion .d,e los secundaria general federal
C0301 planes y programas para la operaciéon del .

) : : transferido

nivel secundaria general federal transferido

Gestion 'y control de los tramites . . .

- . . : . Gestion operativa del nivel

Actividad |administrativos e implementacion de los . L
o secundaria técnica federal
C0302 planes y programas para la operacién del .
) R : transferido
nivel secundaria técnica federal transferido
Gestion 'y control de los tramites L, . .
- S . : " Gestion operativa del nivel
Actividad |administrativos e implementaciéon de los X
y telesecundaria federal
C0303 planes y programas para la operacién del .
) . ) transferido
nivel telesecundaria federal transferido
Orientacién y asesoria a los padres y .

o o Asesoria para el desarrollo de
Actividad |[madres de familia para favorecer el nifios v nifias de comunidades
C0401 desarrollo de nifios y nifas en las y

; rurales
comunidades rurales

. Promocion del desarrollo de los hijos e hijas Atenc_|_on para .?l desarrollo de
Actividad . . los hijos e hijas de madres

de madres trabajadoras del subsistema .
C0402 federalizado trabajadoras federal
transferido
Actividad Co_ordlngmon de I‘?‘ actividad pedag_qglco— Orientacion al personal de los
asistencial a través de la orientacién al .
C0403 ; centros de trabajo |
personal de los centros de trabajo

Asimismo, las actividades se encuentran ordenadas cronolégicamente, ademas de que
todas ellas son las necesarias y suficientes para el logro del componente para el cual
fueron establecidas. Por lo que se cumple con los incisos b) y c) establecidos en la
pregunta.

En cuanto a los supuestos establecidos para las actividades, se encontré lo siguiente:
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Las actividades C0104 “Dotacion de paquetes de material didactico, suministros de oficina
y material de limpieza a los centros de trabajo de educacién béasica para su operacion en
cada ciclo escolar” y C0204 “Realizacion del proceso de inscripciones y preinscripciones
de febrero” tienen el mismo supuesto establecido “Padres de familia inscriben a tiempo a
sus hijos y seleccionan adecuadamente el plantel mas cercano a su vivienda”, por lo que
se sugiere replantear el supuesto de la actividad C0104 por “Los proveedores entregan
oportunamente el material didactico, suministros de oficina y material de limpieza. En
cuanto al supuesto “Madres trabajadoras de Servicios Educativos del Estado de
Chihuahua (SEECH) inscriben a sus hijos e hijas” establecido para la Actividad C0402
“Promocién del desarrollo de los hijos e hijas de madres trabajadoras federal transferido”,
se considera que este supuesto, no es adecuado para la actividad para el cual fue
establecido, toda vez que la accion de que las madres inscriban a sus hijos(as) no es factor
de riesgo en la actividad de “promocion”. Sin embargo, dicho supuesto puede permanecer
en la MIR, si el objetivo de la actividad se replantea conforme a lo sefialado en la propuesta
de mejora del objetivo de actividad.

Mientras que, la realizacion del resto de las actividades junto con sus supuestos
establecidos, si permiten el logro del objetivo.
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21. ¢Los Componentes referidos en la MIR del Programa presupuestario cumplen con las
siguientes caracteristicas?
a) Son los bienes o servicios que entrega el programa y contribuyen a una linea de accién
especifica del Plan Estatal de Desarrollo vigente.
Se vinculan con los bienes y servicios definidos en las Reglas de Operacion (ROP)
normatividad del programa.
Estan redactados como resultados logrados, con base en la sintaxis de la Metodologia del Marco
Légico.
Son necesarios y suficientes para el logro del Propésito.
Su realizacién genera junto con los supuestos en ese nivel de objetivos al Propésito.

Binaria
pregunta:

Respuesta: Si

Nivel: 1. Del 0 al 49% de los Componentes cumplen con todas las caracteristicas establecidas
en la pregunta.

La MIR del Programa 2E043C1 Cobertura en Educacion Basica esté integrada por cuatro
componentes, los cuales representan los servicios educativos que proporciona el
Programa a su poblacién objetivo. Asimismo, dichos componentes contribuyen a las
Lineas de Accién “3. Desarrollar y expandir los servicios de educacion preescolar, basica,
media superior y telesecundaria para favorecer a la mejora de los indicadores de calidad
y cobertura en estos niveles.” establecidas en la Estrategia “Ampliar las oportunidades de
acceso al sistema educativo para las y los chihuahuenses que se encuentran en
condiciones de mayor vulnerabilidad socioeconémica.” del Objetivo 12 “Promover la
inclusion y la igualdad del sistema educativo para contribuir a la conformacion de una
sociedad mas justa en favor de las personas vulneradas” del PED 2017-2021.

Justificacion

En cuanto a la vinculacién de los objetivos de componentes con la normatividad, esta no
se cumple para ninguno de los cuatro componentes, conforme a lo estipulado en el Manual
para la Construccién y Vinculacién del contenido de las Reglas de Operacién con la Matriz
de Indicadores para Resultados. sefialar que los cuatro componentes se encuentran
redactados como un resultado logrado; sin embargo, no cumplen con la sintaxis
establecida en la MML al sefalar la poblacion. Asimismo, estos son los necesarios y
suficientes para el logro del Propdsito.

Con el fin de cumplir correctamente con la sintaxis, sintetizar y brindar mayor claridad el
resumen narrativo se sugiere replantear los objetivos de componente de la siguiente
manera:
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Nivel

Resumen narrativo

Propuesta de mejora

1

Componente

Servicio educativo para las alumnas
y alumnos de 3 a 5 afios de
preescolar en escuelas federal
transferido otorgado

Servicio educativo de preescolar en
escuelas federal transferido
otorgado

2

Componente

Servicio educativo para las alumnas
y alumnos de 6 a 11 afios de
primaria  en escuelas federal
transferido otorgado

Servicio educativo de primaria en
escuelas federal transferido
otorgado

3

Componente

Servicio educativo para las y los
adolescentes de 12 a 14 afios de
secundaria en escuelas federal
transferido otorgado

Servicio educativo de secundaria
en escuelas federal transferido
otorgado

4

Componente

Servicio educativo para las alumnas
y alumnos de 0 a 2 afios de
educacion inicial federal transferido
otorgado

Servicio de educacion inicial federal
transferido otorgado

.Por lo que, los objetivos de los componentes en conjunto con los supuestos establecidos
permiten lograr el propésito del Programa.
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22. ¢El propésito definido en la MIR del Programa presupuestario cuenta con las siguientes
caracteristicas?
Es Unico, es decir, incluye un solo objetivo.
Esta redactado como una situacion alcanzada e incluye la poblacion objetivo o area de enfoque,
con base en la sintaxis de la Metodologia del Marco Ldgico.
Su logro no esta controlado por los responsables del programa e implica una contribucién
significativa al logro del Fin.
Es consecuencia directa que se espera ocurrirdA como resultado de los Componentes y los
supuestos a ese nivel de objetivos.

Tipo de Binaria
pregunta:

Respuesta: Si

Nivel: 3. El Propésito del Programa presupuestario cumple con al menos tres de las
caracteristicas, las cuales corresponden a los incisos a, b y c.

En la MIR del Programa se establece el propésito como “Las alumnas y alumnos de 0 a
14 afios del estado de Chihuahua cuentan con oportunidades de acceso a la educacion
basica del subsistema federalizado”. La redaccion del propdsito hace referencia a un
solo objetivo, esta redactado como una situacién alcanzada al indicar que se “cuentan
con oportunidades de acceso” e incluye a la poblacion objetivo “alumnas y alumnos de
0 a 14 anos”, por lo que cumple con la sintaxis establecida para este nivel de la MIR; asi
como con las caracteristicas de los incisos a) y b).

Justificacion:

Por otra parte, el logro del proposito no estd controlado por los responsables del
Programa y contribuye el logro del objetivo de Fin. Esto ultimo debido a que, el contar
con oportunidades de acceso a la educacion contribuye directamente al objetivo superior
de incrementar la cobertura del servicio de educacion basica en el Estado.

No obstante lo anterior, el objetivo de propdsito no es una consecuencia directa de los
componentes, debido a que “contar con oportunidades de acceso” hace referencia a la
eliminacién de obstaculos y/o barreras para asistir a la escuela, mientras el Programa
proporciona el servicio de educacién basica. Por ello, se sugiere replantear el objetivo
de la siguiente manera “Las alumnas y alumnos de 0 a 14 anos del Estado de Chihuahua
ingresan a la educacion basica federal transferido”.
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23. ¢El Fin de la MIR del Programa presupuestario cuenta con las siguientes caracteristicas?

a) Esta claramente especificado y redactado, de acuerdo a la sintaxis de la Metodologia del Marco
Légico.
Es un objetivo del programa el cual contribuye a un objetivo superior del Plan Estatal de
Desarrollo vigente, es decir, no se espera que la ejecucion del programa sea suficiente para
alcanzar el Fin.
Su logro no esta controlado por los responsables del programa.
Es Unico, es decir, incluye un solo objetivo.

Binaria
pregunta:

Respuesta: Si

Nivel: 3. El Fin del Programa presupuestario cumple con al menos tres de las caracteristicas.

El objetivo de fin esta establecido como “Contribuir en el incremento de la cobertura del
servicio de educacién basica mediante la ampliacion de oportunidades que garanticen
el acceso, permanencia y egreso de la nifiez y adolescencia”. El cual esta claramente
especificado y redactado, cumple con la sintaxis establecida en la MML su logro no esta
controlado por los responsables del Programa y es unico, al hacer referencia un solo
objetivo. Por lo que se cumplen con los incisos a), ¢) y d).

Justificacion:

Sin embargo, dicho objetivo no hace referencia al objetivo del PED 2017-2021 al que
contribuye. Esto se debe a que, el programa contribuye al objetivo 12 “Promover la
inclusion y la igualdad del sistema educativo para contribuir a la conformacion de una
sociedad mas justa en favor de las personas vulneradas”. Por ello, se sugiere replantear
el objetivo de Fin: “Promover la inclusion y la igualdad del sistema educativo para
contribuir a la conformacion de una sociedad mas justa en favor de las personas
vulneradas mediante el ingreso a la educacion basica de las nifias, nifios vy
adolescentes”.
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24. ¢La modalidad presupuestaria del Pp es consistente con el objetivo que éste persigue, con
los bienes y/o servicios que genera, con sus actividades sustantivas y, en conjunto, con su
mecanismo de intervencion?

Tipo de Analisis descriptivo
pregunta:

Si, conforme a la clasificaciébn programatica, los programas presupuestarios con
modalidad E corresponden a aquellos que presten servicios publicos “para satisfacer
demandas de la sociedad, de interés general, atendiendo a las personas en sus
diferentes esferas juridicas, a través de las siguientes finalidades: i) Funciones de
gobierno; i) Funciones de desarrollo social; y iii) Funciones de desarrollo econémico™
Lo que es consistente con los servicios de educacion basica que proporciona el
Programa 2E043C1 Cobertura en Educacion Basica a su poblacion objetivo, asi como
su mecanismo de intervencion. Toda vez que a través de la intervencion que realiza el
Programa, el Estado cumple con su responsabilidad de satisfacer una necesidad
fundamental como lo es la educacién y, con ello, apoya el bienestar de la poblacion,
particularmente a las nifias, nifios y adolescentes de 0 a 14 afios.

Justificacion:

9 Secretaria de Hacienda. Acuerdo por el que se emite la clasificacion programatica (Tipologia general). Periddico Oficial No. 73
Paginas 4764 'y 4765. Chihuahua, Chih., miércoles 11 de septiembre del 2013. Pé&gina de internet:
http://ihacienda.chihuahua.gob.mx/tfiscal/cacech/PO073_2013.pdf
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25. ¢Las Fichas Técnicas de los indicadores de la MIR del Programa presupuestario cuentan
con la siguiente informaciéon?

Nombre.

Descripcion.

Tipo y dimension.

Método de calculo.

Unidad de Medida.

Frecuencia de Medicion.

Linea base.

Metas.

Trayectoria del indicador (ascendente, descendente, regular o normal)

Datos de las variables del indicador.

Tipo de Binaria
pregunta:

Respuesta: Si

Nivel: 4. Del 85% al 100% de las Fichas Técnicas de los indicadores del programa tienen las
caracteristicas establecidas.

A partir del andlisis de las fichas técnicas de los indicadores que integran la MIR 2021
se identificé que todas ellas cuentan con informacion relativa al nombre, descripcion,
tipo y dimension, método de calculo, unidad de medida, frecuencia de medicion, linea
base, metas, trayectoria del indicador y datos de las variables. Aunque existen algunas
areas de mejora en cuento a la informacién presentada como se sefiala en las siguientes
respuestas de este apartado de la evaluacion.

Justificacion:
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26. En cada uno de los niveles de objetivos de la MIR del programa (Fin, Propdsito,
Componentes y Actividades) existen indicadores para medir el desempefio del programa con las
siguientes caracteristicas:
Claridad: el indicador debera ser preciso e inequivoco;
Relevancia: el indicador debera reflejar una dimensién importante del logro del objetivo;
Economia: la informacién necesaria para generar el indicador debera estar disponible a un costo
razonable;
Monitoreable: el indicador debe poder sujetarse a una verificacién independiente;
Adecuado: el indicador debe aportar una base suficiente para evaluar el desempefio; y
Aportacién Marginal: existe mas de un indicador para medir para el desempefio en algun nivel
de objetivo y proveen informacién adicional.

Tipo de Binaria
pregunta:

Respuesta: Si

Nivel: 3. Del 70 al 84% de los indicadores del programa tiene las caracteristicas establecidas.

Con base en el analisis realizado a los 30 indicadores que integran la MIR 2021, se
determind que 22 de estos cumplen con los siguientes criterios: de claridad, relevancia,
economia, monitoreable, adecuado y aportacién marginal (esta ultima caracteristica sdlo
aplicable para los indicadores de C1, C2, C3 y C0205). a) Claridad, ya que su redaccién
es clara e inequivoca, al sefialar correctamente qué es lo que se busca medir. b)
Relevancia, dichos indicadores miden un aspecto importante del objetivo para el cual
fueron establecidos. ¢) Economia es posible obtener la informacion para su calculo a un
costo razonable, es decir, los SEECH tienen acceso a las fuentes de informacion sin
incurrir en un gasto significativo, ya que en su mayoria se hace referencia a registros
internos. d) Monitoreable, debido a que se encuentran sujetos a una verificacion
independiente como son las bases de datos y registros realizados por parte de los
centros de trabajo. €) Adecuado, es decir, aportan una base suficiente para evaluar el
desempefio al estar los indicadores vinculados directamente con los objetivos que se
buscan medir.

Justificacion:

En cuanto a los ocho indicadores que no cumplen con las caracteristicas establecidas
en la pregunta, se encontré los siguiente:

El indicador de A0205.1 “Porcentaje de escuelas beneficiadas con el material de apoyo
de Mesas Técnicas de apoyo de Mesas Técnicas de Chihuahua” presenta un error de
redaccion por lo que no cumple con el criterio de claridad. En el Anexo Ill se presenta la
propuesta de mejora.
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De igual forma, el indicador C3.1 “Porcentaje de atencion a la demanda potencial del
subsistema federal transferido” no cumple con la caracteristica de claridad, debido a que
se hace referencia a la atencion de la demanda potencial del subsistema federal
transferido de manera general, en lugar de sefialar de manera especifica al nivel de
educacion secundaria.

Respecto a los indicadores A0301 “Porcentaje de cobertura de educacién secundaria
general en escuelas federal transferido”, A0302 “Porcentaje de cobertura de educacién
secundaria técnica en escuelas federal transferido” y A0303 “Porcentaje de cobertura de
educacion telesecundaria en escuelas federal transferido”, estos no cumplen con las
caracteristicas de relevancia y adecuado, toda vez que miden la cobertura del nivel de
secundaria en sus tres modalidades, en lugar de medir un aspecto sobre la operacion
(gestion y control administrativo o implementacion de planes y programas) dichas
modalidades educativas. Lo anterior, conforme a los objetivos establecidos en las
actividades C0301, C0302 y C0303.

Asimismo, los indicadores A0402.2 “Porcentaje del presupuesto destinado para
alimentacion de los CENDI'S”, A0402.3 “Porcentaje del presupuesto aplicado para la
seguridad de los inmuebles de los CAIl con la implementacién del programa de
educacion inicial: un nuevo comienzo” y A0403.2 “Porcentaje del presupuesto aplicado
para la capacitacion de agentes educativos con la implementacion del programa de
educacion inicial: un nuevo comienzo” no cumplen con los criterios de relevancia y
adecuado. Esto se debe a que los indicadores sélo miden la proporcién del gasto de un
concepto en especifico respecto al total, mientras que lo relevante es obtener
informacién sobre qué se logré con dicho gasto. Y, por ende, tampoco brindan una base
suficiente para evaluar el desempefio de los objetivos para los que fueron establecidos.

Derivado de lo anterior, es posible decir que el 73% de los indicadores cumplen con
todos los criterios establecidos en la pregunta.

Anexo lll. Caracteristicas de los Indicadores para Resultados.
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Si podemos

27. ¢Las metas establecidas en los indicadores de la Mir del Programa presupuestario tienen las
siguientes caracteristicas?
a) Cuentan con unidad de medida y son congruentes con el sentido del indicador.
b) Estan orientadas a impulsar el desempefio, es decir, no son laxas.
c) Sin factibles de alcanzar considerando la normatividad, los plazos, los recursos humanos vy
financieros con los que cuenta el programa.

Tipo de Binaria
pregunta:

Respuesta: Si

Nivel: 1. Del 0 al 49% de las metas de los indicadores del programa tienen las caracteristicas
establecidas.

Con base en el andlisis realizado a las metas de los indicadores que conforman la MIR
del Programa, se determiné que el 40% de estos cumplen con las tres caracteristicas
establecidas en la pregunta, ya que cuentan con la unidad de medida correspondiente
al calculo realizado y variables utilizadas, son congruentes con el sentido del indicador
establecido en la ficha técnica, las metas establecidas son retadoras y factibles de
alcanzar considerando los recursos con que cuenta el Programa.

Justificacion:

Respecto a los 18 indicadores que no cumplen alguna de las caracteristicas, se encontré
lo siguiente:

La meta del indicador de Propdsito se encuentra establecida por debajo de la linea base
a pesar de que dicho indicador tiene una trayectoria ascendente. No obstante que, este
indicador mide el objetivo central del Programa, se espera que la cobertura de atencién
se reduzca de 60.92 (linea base) a 51.29%, por esta razdn se considera que la meta no
se encuentra orientada a impulsar el desempefo. Cabe la pena sefalar que los
funcionarios responsables de la operacién del Programa sefialaron que la disminucion
en el valor del indicador se debié a una situacion atipica en la matricula por temas de
pandemia y que no fue posible realizar la adecuacién en la trayectoria del indicador. Por
otra parte, en lo que respecta al avance del indicador al cierre del ejercicio 2021, este
alcanzé el 50.57%, si bien estuvo dentro del parametro satisfactorio, ain quedo por
debajo de la meta.

Debido a que la trayectoria del indicador no se encuentra correctamente establecida en
la ficha técnica de los indicadores de Componente 1.1y 1.2, no se cumple con el inciso
a) sefialado en la pregunta. Por ello, se sugiere corregir dicha informacién en la ficha
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técnica. Adicionalmente, el avance del indicador C1.2 presenta un nivel bajo conforme
a los parametros de semaforizacion.

El avance de las metas correspondientes a las actividades C0101 y C0202 presentaron
un fallo en la planeacién conforme a los pardmetros de semaforizacion, toda vez que el
costo promedio se incrementd 12.32% y 18.41%, respectivamente, debido a que se
recibieron recursos adicionales para servicios personales.

El indicador de la Actividad C0102 corresponde a un promedio, mientras que la unidad
de medida se estableci6 como indice compuesto, por lo que no se cumple con lo
establecido en el inciso a).

Por su parte, el indicador de la Actividad C0103 sefiala que tiene una trayectoria
descendente; sin embargo, la meta no se establecié correctamente, ya que se encuentra
sobre el valor de la linea base, por lo que no se cumple con el inciso a). Respecto al
avance del indicador, este sobrepasa considerablemente la meta establecida debido a
la baja asistencia presencial en los centros educativos, derivado de la contingencia
sanitaria COVID-19.

De igual manera, la contingencia sanitaria COVID-19 genero afectaciones en las metas
de los indicadores C2.2, A0203, C0205.1, C0304, C4.1, C402.1, C0402.2 y C0403.1,
toda vez que la baja asistencia presencial en los centros educativos, el incremento de
actividades virtuales y la cancelacion de eventos y exdmenes tuvo distintos impactos en
los avances de las metas, generando variaciones importantes respecto a lo programado.

Los indicadores de Actividad C0104 y C0205.2 presentan una meta poco retadora. Toda
vez que, el primero de ellos aun esta dejando de beneficiar al 13% de los centros de
trabajo con material para su operacion. Mientras que, ambos tienen una meta similar a
la establecida en el ejercicio anterior. Por ello, no se cumple con el inciso b).

Cabe mencionar que para el indicador A0204, el avance de la meta se encuentra en un
nivel moderado, con una variacion del -11.48%.

El indicador A0402.1 presenta una trayectoria ascendente, mientras que, su meta
establecida se encuentra por debajo del valor de la linea base. Por lo que, la meta no
cumple con estar orientados a mejorar el desempenio, toda vez que se establecié como
meta beneficiar a menos centros de trabajo. Se sugiere sefialar en las observaciones de
la ficha de indicador, si existe alguna problematica especifica que esté enfrentando el
Programa por la que la meta se determine de esta manera.

Como se menciond en preguntas previas, los indicadores A0402.2, A0402.3 y A0403.2
no son adecuados para medir el logro del objetivo para el cual fueron establecidos, ya
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gue Unicamente miden la proporcién de gasto de un concepto. Por esta razén, las metas
no cumplen con estar orientadas a impulsar el desempefio.

Anexo VII. Metas de Indicadores.
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Si podemos

28. ¢Los indicadores de la MIR del Programa presupuestario tienen establecidos medios de
verificacién con las siguientes caracteristicas?

Son oficiales o institucionales.

Con un nombre que permita identificarlos.

Incluyen el nombre del &rea administrativa que genera o publica la informacion.

Establece la periodicidad con la que se genera el documento o base de datos.

Son publicos y accesibles a cualquier persona.

Permiten reproducir el calculo del indicador.

Indican la ubicacion fisica del documento o, en su caso, la liga de la pagina electronica donde

se encuentra publicada la informacion.

Tipo de Binaria
pregunta:

Respuesta: No

Nivel:

Ninguno de los medios de verificacion establecidos en la MIR cumple con las
caracteristicas establecidas en la pregunta. Esto se debe a que los indicadores de las
actividades C0102, C0201, C0203, C0204, C0205.1, C0205.2, C0304, C0402.1,
C0402.2, C0402.3, C0403.1 y C0403.2 unicamente hacen referencia a un documento,
sin sefalar el nombre oficial del documento, area o entidad responsable, periodicidad
para su obtencion ni pagina de internet en la que se encuentren disponibles dichos
documentos, es decir, no cumplen con lo sefialado en los incisos a) a f) de la pregunta.

Justificacion:

En cuanto al resto de los indicadores que integran la MIR, en los medios de verificacién
sblo se indican péaginas de internet que, de igual manera, carecen de nombre del
documento oficial, area encargada de su emision y periodicidad para la generacion de
dichos documentos. Cabe sefialar que las paginas de internet antes mencionadas son
generales, es decir, llevan a portales en los que se presentan distintos documentos
correspondientes a diversos ejercicios fiscales, por lo que no permiten identificar de
manera especifica la fuente de informacion y, por ende, no se cumple con lo sefialado
en el inciso g) de la pregunta.

Derivado de lo anterior, ninguno de los medios de verificaciébn establecidos permite
reproducir el calculo de los indicadores que conforman la MIR 2021.
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29.  Analizar la logica vertical y la horizontal de la Matriz de Indicadores para Resultados del
Programa presupuestario.

Tipo de Analisis descriptivo
pregunta:

Con base en el andlisis de los supuestos, medios de verificacion, indicadores y objetivos,
se determin6 que no se cumple la légica horizontal de la MIR. Esto se debe,
principalmente, a que ninguno de los medios de verificacion cumple con las
caracteristicas requeridas (carecen de nombre del documento oficial, area encargada
de su emision y periodicidad para la generacién de dichos documentos) para replicar el
calculo del indicador. Aunado a ello, existen algunas areas de mejora en los supuestos
y en los indicadores establecidos en el Componente C3.1 y actividades A0301, A0302,
A0303, A0205.2, A0402.2, A0402.3 y A0403.2. Ya que los indicadores C3.1 y A0205.2
no cumplen con la caracteristica de claridad, mientas que el resto de los indicadores de
actividad antes sefialados no cumplen con los criterios de relevancia y adecuado para
medir el objetivo para el cual fueron establecidos.

Justificacion:

En cuanto a la logica vertical de la MIR, se identificé que todas las actividades son las
necesarias y suficientes para el logro de los componentes; mientas que los componentes
son los necesarios y suficientes para lograr el propésito del Programa. Y, a su vez, el
propédsito contribuye al logro de un objetivo superior establecido en el nivel de fin. Si
bien, la légica vertical cumple con las relaciones de causalidad, se recomienda
replantear diversos objetivos a nivel de actividad, componente, propésito y fin. Esto con
el objetivo de cumplir con la sintaxis establecida por la MML para cada uno de los niveles
de la MIR; asi como para presentar un resumen narrativo mas claro y concreto, que
indique al lector o tomador de decisiones informacion de manera directa sobre los
objetivos y quehacer del Programa, sin ser repetitivo.

Las propuestas de mejora de la MIR se presentan en las preguntas 20 a 23, asi como
en el Anexo lll de la presente evaluacion.
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30. Derivado del andlisis y de las respuestas a las preguntas de este apartado, identificar y
sefalar areas de oportunidad de mejora en la MIR del Programa presupuestario.

Tipo de Analisis descriptivo
pregunta:

En cuanto a la l6gica horizontal de la MIR, las principales areas de mejora se encuentran
en los medios de verificacién, ya que ninguno de ellos se sefiala correctamente en la
MIR, es decir, se requiere establecer el nombre del documento oficial, el &rea encargada
de su emision y la periodicidad para la generacion de dichos documentos. Asimismo, se
recomienda replantear los indicadores de Componente C3.1 y actividades A0301,
A0302, A0303, A0205.2, A0402.2, A0402.3 y A0403.2, con la finalidad de que sefialen
claramente lo que buscan medir y midan un aspecto relevante del objetivo para el cual
fueron establecidos, segun corresponda. Derivado de ello, la légica horizontal no se
cumple y se requiere realizar modificaciones en todos los niveles de la MIR.

Justificacion:

Respecto a la légica vertical y en razén de que la MIR debe ser un documento ejecutivo
gue efectivamente apoye la toma de decisiones, se recomienda replantear el resumen
narrativo de tal forma que se cumpla con la sintaxis establecida por la MML y que, a su
vez, se muestre la informacion de manera clara y concreta en los distintos niveles. Por
ello, en las preguntas 20 a 23 se presenta la propuesta de mejora para los objetivos de
nivel Fin, Propdsito, Componente 1 y tres de sus cuatro actividades, Componente 2 y
sus actividades C0201 y C0202, Componente 3 y sus cuatro actividades y Componente
4 junto con sus tres actividades.

Si bien la l6gica vertical se cumple, ya que todas las actividades son las necesarias y
suficientes para generar los componentes y, estos, son los necesarios y suficientes para
lograr el propdsito; asi como el propdsito contribuye el logro del objetivo de Fin, como se
menciond en el parrafo anterior, es posible mejorar la redaccion de los objetivos.

En relacién a las fichas de indicadores es necesario verificar y, en su caso, corregir la
informacién presentada respecto a la linea base, ya que el afio base debe corresponder
a la primera vez que se valord el indicador y no solo sefialar el periodo anterior.
Asimismo, la frecuencia de medicidon de los indicadores debe establecerse conforme a
las periodicidades maximas de medicion conforme a la MML, que para los componentes
es semestral, mientras que para las actividades es trimestral. Adicionalmente, es
necesario corregir los indicadores C3.1 y A0205.1, toda vez que el primero presenta una
inconsistencia entre el nombre del indicador y su método de calculo; mientras que el
segundo, muestra un error en su redaccion.

Anexo VIII. Valoracién Final del Disefio del Programa.
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VIIl. Presupuesto y Rendicion de Cuentas

Tipo de
pregunta:

Justificacion:

31. ¢El Programa presupuestario aplicé recursos federales en su operacion? Si la respuesta es
afirmativa ¢El recurso otorgado por la federacion esta sujeto a reglas de operacion y cuenta con
matriz de indicadores para resultados y tiene la finalidad de fortalecer al programa?

Andlisis descriptivo

No, el Programa 2E043C1 Cobertura en educacion aplicé recursos federales para su
operacion. Conforme al POA correspondiente al ejercicio fiscal 2021, el Programa
cuenta con un presupuesto autorizado de $10,202,122,175.68 pesos, de los cuales el
99.82% provienen del FONE 2021.

Es importante sefialar que, en el “Seguimiento a metas y beneficiarios del Programa
Operativo Anual” correspondiente al cierre anual 2021 se indica que el presupuesto
modificado es de $11,179,318,859.07 pesos. Sin embargo, conforme al oficio numero
DPPTO-2022-00136 enviado por la Direccién de Programacion y Presupuesto de los
SEECH, se sefiala que el monto correcto para el presupuesto modificado es
$11,179,449,243.98 pesos. Estos se desglosan de la siguiente manera:

Descrincion Origen Presupuesto Presupuesto Gasto Cierre Anual
P 9 Autorizado Modificado 2021
Recursos del Recursos $17,968,706.31 $27,777,386.00 $27,777,363.15

Estado fiscales

FONE 2020 Recursos $620,361,728.10 $620,361,728.10
fiscales

FONE 2021 ;Z‘;‘:;Tg: $10,184,153,469.37 | $10,525,255429.88 | $10,525,255,420.84

Reasignaciones

de recursos

federales Recursos $5,054,700.00 $4,928,240.56

Secretaria de federales

Educacién

Publica 2021

Total $10,202,122,175.68 | $11,179,449243.08 | $11,178,322,752.65
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Como se mencion6 anteriormente, el Programa no tiene reglas de operacion, sino que
utiliza distintos documentos normativos en su operacién, tales como “Normas
Especificas de Control Escolar relativas a la Inscripcion, Reinscripcion, Acreditacion,
Promocién, Regularizacioén y Certificacion en la Educacion Basica” emitidas por la SEP,
“Manual de Criterios y procedimientos para las Inscripciones y Preinscripciones de
Febrero en Educacion Basica” emitido por la SEyD y “Lineamientos del Gasto de
Operacion del Fondo de Aportaciones para la Nomina Educativa y Gasto Operativo”
emitidos de manera conjunta por la SHCP y SEP.

Por otra parte, cuenta con una MIR, la cual presenta algunas areas de mejora, sin
embargo, es posible decir que esta tiene la finalidad de fortalecer la operacion y
eficiencia del Programa.
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32. ¢ Se reflejan en el POA del Programa presupuestario todas las fuentes de financiamiento que
utiliza el programa para el cumplimiento de los objetivos y metas y, concuerdan con la informacién
financiera proporcionada?

Tipo de Analisis descriptivo
pregunta:

Si, en el cierre anual del POA correspondiente al ejercicio fiscal 2021 se indican las
siguientes fuentes de financiamiento:

Justificacion:

Descrincién Origen Porcentaie Presupuesto Modificado Gasto Cierre Anual
P 9 ! Autorizado 2021
Recursos del Recursos
. 0.18% $17,968,706.31 $27,777,386.00 $27,777,363.15
Estado fiscales
R
FONE 2020 ~ecursos - $620,361,728.10 $620,361,728.10
fiscales
Recursos
FONE 2021 federales 99.82% $10,184,153,469.37 $10,525,255,429.88 $10,525,255,420.84
Reasignaciones
de recursos
federales Recursos - $5,054,700.00 $4,928,240.56
Secretaria de federales
Educacion
Publica 2021
Total $10,202,122,175.68 $11,178,449,243.98 | $11,178,322,752.65

Sin embargo, como se mencion6 en la pregunta anterior, el monto del presupuesto
modificado sefalado en el oficio nimero DPPTO-2022-00136 emitido por la Direccion
de Programacion y Presupuesto de los SEECH no concuerda con lo presentado en el
cierre contable del presupuesto de egresos al mes de diciembre de 2021,
especificamente con los documentos “Cierre contable. Clasificacién por eje rector,
dependencia, programa, capitulo, partida especifica” y “Seguimiento a metas y
beneficiarios del Programa Operativo Anual”.
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33. ¢El recurso asignado a las actividades para la generacion y entrega de los componentes del
Programa es congruente con sus metas?

Tipo de Analisis descriptivo
pregunta:

En el Programa Operativo Anual correspondiente al ejercicio 2021, es posible identificar
el presupuesto asignado para cada actividad y componente que integra la MIR,
asimismo, en el Seguimiento a Metas y Beneficiarios del Programa Operativo Anual
cierre anual 2021 se presenta la informacién correspondiente al presupuesto modificado
y gasto para las actividades y componentes. A partir del analisis de esta informacion; asi
como de las metas establecidas en la MIR 2021 se encontr6 que estas fueron
establecidas considerando los recursos asignados para cada actividad y componente.
Toda vez que las actividades con mayores recursos asignados corresponden a aquellas
vinculadas con la gestion y control de los tramites administrativos e implementacion de
los planes y programas. De igual forma, dicha asignacion es congruente con la
proporcién de alumnos atendidos en cada uno de los niveles educativos que abarca el
Programa.

Justificacion:

Cabe mencionar que, en las actividades C0103, C0203, C0204, C0205 y C0304 existen
importantes variaciones entre el presupuesto autorizado y modificado 2021, las cuales
no se ven reflejadas en las metas establecidas y su avance acumulado al final del
ejercicio. Sin embargo, esta situacion se justifica debido a que la operacién del Programa
se modificé considerablemente durante los ejercicios 2020 y 2021, derivado de la
contingencia sanitaria COVID-19.
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34. El programa identifica y cuantifica los gastos en los que incurre para generar los bienes y
los servicios (Componentes) que ofrece y los desglosa en los siguientes conceptos:
a) Gastos en operacién: Se deben incluir los directos (gastos derivados de los subsidios
monetarios y/o no monetarios entregados a la poblacion atendida, considere los capitulos 2000
y/o 3000 y gastos en personal para la realizacion del programa, considere el capitulo 1000) y los
indirectos (permiten aumentar la eficiencia, forman parte de los procesos de apoyo. Gastos en
supervision, capacitacion y/o evaluacion, considere los capitulos 2000, 3000 y/o 4000).
Gastos de mantenimiento: Requeridos para mantener el estandar de calidad de los activos
necesarios para entregar los bienes o servicios a la poblacién objetivo (unidades moviles,
edificios, etc.). Considere recursos de los capitulos 2000, 3000 y/o 4000.
Gastos en capital: Son los que se deben afrontar para adquirir bienes cuya duracion en el
programa es superior a un afio. Considere recursos de los capitulos 5000 y/o 6000 (Ejemplo:
terrenos, construccion, equipamiento, inversiones complementarias).
Gasto unitario: Gastos Totales/poblacién atendida (Gastos totales = Gastos en operacion +
gastos en mantenimiento). Para programas en sus primeros dos afios de operacion se deben
considerar adicionalmente en el numerador los Gastos en capital.

Tipo de Binaria
pregunta:

Respuesta: Si

Nivel: 4

Con base en la informacién proporcionada por los responsables de la operacion del
Programa 2E043C1 Cobertura en Educacion Basica, se encontr6 que el Programa
identifica y cuantifica el tipo de gasto por cada servicio proporcionado conforme a lo
sefalado en los incisos a), b) c) y d).

Justificacion:

Respecto a lo sefialado en el inciso a), los cuatro Componentes presentan gasto de
operacién en los capitulos 1000 Servicios Personales, 2000 Materiales y Suministros y
3000 Servicios Generales. Por su parte, el Componente 4 de manera adicional presenta
gasto de operacion en el capitulo 4000 Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras
Ayudas.

De igual forma, los cuatro componentes presentan gasto de mantenimiento, conforme al
inciso b), correspondiente al capitulo 3000 Servicios Generales.

Mientras que, Unicamente, el Componente 2 presenta gasto de capital correspondiente
al capitulo 5000 Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles. Esto, con base en lo sefialado
en el inciso c¢).

En el Anexo IX de la presente evaluacion se desglosan dichos conceptos por cada uno
de los componentes.
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Adicionalmente, en el Presupuesto de Egresos cierre contable al mes de diciembre de
2021, es posible identificar el tipo de gasto en los que incurrié el Programa para su
operacion y entrega de servicios a la poblacion beneficiada.

Derivado de lo anterior, al cierre del ejercicio 2021 el gasto del Programa se desglos6
de la siguiente manera:

Concepto Monto
1 - Servicios personales $11,105,587,259.64
2 - Materiales y suministros $8,788,247.26
3 - Servicios generales $59,840,906.44
4 - Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas $4,096,400.00
5 - Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles $9,939.31
Total $11,178,322,752.65

A partir de la informacion financiera proporcionada y de la MIR al cierre de 2021, se
determinaron los siguientes gastos unitarios para cada componente:

Gasto
Concepto Unitario
Componente 1 Servicio educativo para las alumnas y a_llumnos de 3 a5 afios de $23,874.81
preescolar en escuelas federal transferido otorgado
Servicio educativo para las alumnas y alumnos de 6 a 11 afios de
Componente 2 primaria en escuelas federal transferido otorgado $18,562.24
Componente 3 Servicio Qducatlvo paralasy los adolespentes de 12 a 14 afios de $31,038.18
secundaria en escuelas federal transferido otorgado
Componente 4 SerVICIC.)’ed.U(.:E}tIVO para las alumpas y alumnos de 0 a 2 afios de $17,309.89
educacion inicial federal transferido otorgado

Anexo IX. Congruencia de Gasto-Componentes
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35. ¢El Programa presupuestario cuenta con mecanismos de transparencia y rendicién de
cuentas con las siguientes caracteristicas?
a) Los documentos normativos o institucionales estan disponibles en la pagina electronica, de
manera accesible, del Ente Publico ejecutor.
Los resultados principales del Programa presupuestario son difundidos en la pagina electrénica
del Ente Publico Ejecutor de manera accesible.
La informacion se presente en un lenguaje sencillo, claro y directo, entendible para la ciudadania.
Se cuenta con un teléfono o correo electrénico para informar y orientar tanto a la poblacién
destinaria o usuarios como al ciudadano en general, disponible en la pagina electrénica del Ente
Publico ejecutor.

pregunta:
Respuesta:

Nivel:

Justificacion:

Binaria

Si

3. El Programa presupuestario cuenta con mecanismos de transparencia y rendicion de
cuentas y éstos presentan tres de las caracteristicas establecidas, las cuales
corresponden a los incisos b, c y d.

En la pagina de internet de los SEECH (http://seech.gob.mx/site/) la liga correspondiente
a marco juridico redirecciona a la pagina de obligaciones de transparencia del Estado de
Chihuahua
(https://transparencia.chihuahua.gob.mx/Secretarias.aspx?nom=Servicios%20Educativo
s$%20del%20Estado%20de%20Chihuahua&id=415&tipo=2&art=1), presentando
informacién relativa al articulo 77. En dicho portal, la secciébn de marco normativo
aplicable al sujeto obligado se encuentra vacia, mientras que el resto de los archivos
descargables corresponde a informacion del ejercicio 2018 y previa. Asimismo, los
documentos normativos presentados en la pagina
http://seech.qob.mx/ESTADISTICA/2019-index.html,  Unicamente corresponden a
aquellos utilizados en los procesos estadisticos. Por lo que, no se cumple con el inciso a)
sefalado en la pregunta.

En la pagina de internet http://seech.gob.mx/ESTADISTICA/2019-index.html se presenta
la informacion de la MIR y el avance de los indicadores que conforman la MIR 2021 y los
principales resultados del Programa. Sin embargo, la accesibilidad de esta informacién
puede mejorarse al incorporarse a un micrositio mas visible que permita facilitar su
identificacion. Por otra parte, también seria conveniente hacer consistentes las distintas
ligas electrénicas que maneja SEECH, ya que como se ha evidenciado existen ligas
electrénicas establecidas en la MIR y en las fichas técnicas de los indicadores que no
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llevan al sitio adecuado que resguarda la informacion de la MIR, de sus indicadores y del
cierre presupuestal. Por tal motivo no se cumple con lo sefialado en el inciso b).

Si bien, el lenguaje utilizado en la pagina de la SEECH es claro y directo para el publico
en general, por lo que se cumple con lo correspondiente al inciso c). No obstante, se
sugiere simplificar la estructura de la pagina o, bien, mostrar vinculos directos a los
programas de SEECH desde la pagina inicial, ya que la informacion es de dificil acceso
en cuanto a su orden de presentacion y clicks para llegar a ella.

Por otra parte, se encuentra publicado el directorio telefonico, asi como datos de contacto
y correo electrénico al servicio de la ciudadania, con lo que se cumple con lo sefialado
en el inciso d) de la pregunta.
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VIIl. Complementariedades, Coincidencias y Duplicidades con otros Programas Federales y/o
Estatales

36. ¢, Con cuales programas federales y/o estatales el Programa presupuestario evaluado podria
tener complementariedad, coincidencia y/o duplicidad?

Tipo de Analisis descriptivo
pregunta:

El Programa 2E043C1 Cobertura en Educacion Basica guarda complementariedad con
cuatro programas estatales, de los cuales, tres forman parte de la estructura
programatica de SEECH (Calidad en los Servicios de la Educacion Basica, Gestion para
la Educacién Basica y Acciones Transversales para la Educacion Basica) y buscan
atender a la misma poblacién objetivo mediante la entrega de diferentes servicios
vinculados a la educacién basica. Mientras que, el otro programa corresponde a:
Infraestructura Educativa Basica de la Secretaria de Educacion y Deporte del Estado de
Chihuahua, el cual proporciona a la poblacién objetivo del Programa evaluado las
instalaciones requeridas para que este pueda brindar el servicio de educacién basica.

Justificacion:

Adicionalmente, se detectd que el Programa evaluado guarda una relacién de
coincidencia con el programa del mismo nombre perteneciente a la Secretaria de
Educacion y Deporte, debido a que ambos atienden a la misma poblacion objetivo y el
servicio proporcionado es similar al ser educacion basica, sin embargo, uno lo
proporciona a través de escuelas del subsistema estatal, mientas que el otro lo hace en
escuelas federal transferido.

Anexo X. Complementariedades, Coincidencias y Duplicidades.
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IX. Perspectiva de Género y Enfoque de Derechos Humanos

37. ¢El Programa presupuestario promueve la igualdad de género y no discriminacion contra
las mujeres, y considera acciones para la disminucion de las brechas de desigualdad?

Tipo de
pregunta:

Justificacion:

Andlisis descriptivo

No. Para la realizacién de la presente evaluacion no se brindé evidencia especifica sobre
acciones o estrategias que implemente el Programa en cuanto a la promocion de la
igualdad de género y la disminucion de brechas de desigualdad; sin embargo, este
inscribe a la educacion béasica a quien lo solicite, sin distincion de género ni
discriminacion. Esto ultimo conforme a las “Normas Especificas de Control Escolar
relativas a la Inscripcion, Reinscripcion, Acreditacion, Promocion, Regularizacion y
Certificacion en la Educacion Basica”, “Manual de Criterios y procedimientos para las
Inscripciones y Preinscripciones de Febrero en Educacion Basica”, “Lineamientos del
Gasto de Operacion del Fondo de Aportaciones para la Némina Educativa y Gasto
Operativo” y “Ley General de Educacién”.

Cabe sefalar que dentro de la MIR no se incluyen actividades relacionadas con la
igualdad de género o, bien, para la disminucién de las brechas de desigualdad.
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38. ¢El Programa presupuestario propicia acciones para la realizacion de un derecho humano?

Tipo de Analisis descriptivo
pregunta:

Si, mediante el Programa 2E043C1 Cobertura en Educacion Basica se da cumplimiento
a lo establecido en el articulo 26 de la Declaracion Universal de Derechos Humanos'y al
articulo 3 de la Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos, donde se sefiala
gue toda persona tiene derecho a la educacion y que, la educacion inicial, preescolar,
primaria y secundaria son obligatorias. Asimismo, se indica que el Estado debera
priorizar el interés superior de nifias, nifilos, adolescentes y jévenes en el acceso para
Su permanencia y participacion en los servicios educativos.

Justificacion:
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Preguntas

1. SEl Programa
presupuestario contribuye
a algun derecho social
establecido en el articulo 6
de la Ley de Desarrollo
Social y Humano para el
Estado de Chihuahua?

Tipo de pregunta

Si, toda vez que el Programa evaluado provee a
la poblacion de 0 a 14 afios servicios de
educacién basica, contribuyendo a los derechos
sociales reconocidos en el articulo 6 de la Ley de
Desarrollo Social y Humano para el Estado de
Chihuahua vy, especificamente, al numeral “V. A
la Educacion”.

consultores

|cINFO

Métodos

Revisiébn de la MIR vy
normatividad aplicable al
Programa

2. ¢ Los bienes y/o servicios
que el Programa
presupuestario otorga, se
entregan a una poblacion
en condicion de
vulnerabilidad y/o pobreza?

Si, conforme a los Lineamientos Generales para
la Administracién Publica Estatal para regular los
procesos de Planeacion, Programacion vy
Presupuestacion, el Programa entrega los
servicios de educacién basica a sujetos sociales
prioritarios, especificamente a nifias, nifios y
adolescentes. Lo anterior, debido a que en la
poblacién objetivo del Programa se encuentran
las nifias, niflos y adolescentes de 0 a 14 afios

En las estadisticas
generadas por el
Programa es posible
identificar los servicios

proporcionados por
rango de edad, ademas
de la poblacién indigena
gue se beneficia de los
servicios de educacion
béasica.

3. ¢Los objetivos del
Programa presupuestario y
sus indicadores aportan
informacién relevante y de
calidad para identificar
brechas de desigualdad
social?

No, los Lineamientos Generales para la
Administracion Publica Estatal para regular los
procesos de Planeacion, Programacion vy
Presupuestacion sefialan que se debe integrar en
el disefio del Programa elementos de perspectiva
de género. Asimismo, la Ley General de
Educacion, establece que el servicio de
educacién debe ser otorgado con equidad. Sin
embargo, en los objetivos e indicadores no se
identifican acciones especificas respecto a la
disminucién de brechas de desigualdad social.

No obstante, en la poblacién objetivo se observa
paridad de género, al planear atender 50%
hombre y 50% mujeres.

Asimismo, conforme a la Ley General de
Educacion todos los planes y programas veden
ser elaborados considerando la “perspectiva de
género para, desde ello, contribuir a la
construccion de una sociedad en donde a las
mujeres y a los hombres se les reconozcan sus

Andlisis de la evolucion
de la poblacion obijetivo
2017-2021 y
normatividad aplicable al
Programa.
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derechos y los ejerzan en
oportunidades”.

igualdad de

consultores

|csINFO|

Métodos

4., ¢;Cuales han sido los
resultados de  mayor
relevancia que el Programa
presupuestario ha dado
para realizar un cambio en
la poblacion a la que
atienden?

La poblacion objetivo del Programa se ha
mantenido razonablemente constante durante los
ultimos cinco ejercicios. Si bien, no se muestra un
avance importante en la cobertura de la
poblacién, esta resulta destacable, ya que a
pesar del cierre de actividades al interior de las
escuelas y los cambios operativos que afronté el

Analisis de la evolucién
de la poblacién objetivo
2017-2021 y revision de
los avances de los
indicadores de la MIR.

Programa derivado de la contingencia sanitaria
COVID-19, la poblacién que efectivamente se ha
atendido logré tener ligeros incrementos durante
los ejercicios 2020 y 2021.

AVANCES DEL PROGRAMA EN EL EJERCICIO FISCAL ACTUAL

A continuacion, se muestran los principales avances o cambios relevantes del Programa:

Se publicé el PED 2022-2027 en el que se incluye un objetivo especifico para la cobertura educativa
sefalando especificamente “Ampliar la cobertura a nivel estatal en materia educativa”.

Derivado del PAE 2022, el Programa estéa sujeto a una evaluacion en materia de disefio (la presente
evaluacion). A partir de la cual se generaran ASM que deberan ser atendidos por los responsables
del Programa o, en su caso, dar respuesta en razén del por qué no se llevaran a cabo.

Conforme al Seguimiento a metas y beneficiarios del POA correspondiente al primer trimestre de 2022,
el Programa cuenta con un presupuesto autorizado de $11,202,405,094.74 y un presupuesto
modificado de $11,187,355,063.10 pesos, de los cuales, se han ejercido $2,868,617,451.03 pesos.
La definicién del problema que busca solucionar el Programa a través de su d&mbito de actuacién se
modificé en la actualizacion del arbol de problemas, objetivos y MIR 2022 respecto del afio anterior;
con el objetivo de sefialar correctamente la poblacién que se busca atender.

En el documento Focalizacion de la poblacién objetivo 2021 se presentaba de manera incorrecta las
definiciones de poblacion de referencia, no afectada y postergada, situacién que fue corregida en el
ejercicio 2022. Por lo que, actualmente se establecen las definiciones de la siguiente manera:
Poblacion de referencia: Poblacion de 0 a 14 afios en el Estado que requieren el servicio educativo
en algun nivel de la educacion basica.

Poblacion no afectada: Alumnas y alumnos de 0 a 14 afios en el estado que son atendidos en algun
nivel de la educacion basica particular, estatal y federal.

Poblacion postergada: Poblacién de 0 a 14 afios que no esta recibiendo el servicio educativo en
ningun nivel de educacién basica.

Si bien, el objetivo de nivel de Fin fue modificado respecto a la MIR del ejercicio anterior, es necesario
replantearlo con la finalidad de que en la sintaxis de este se haga referencia al objetivo estratégico
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del PED 2022-2027 al cual contribuye el Programa. Lo anterior, conforme a la recomendacion
realizada en el Anexo Il de la presente evaluacion.

e Asimismo, entre las modificaciones mas relevantes a la MIR 2022, se encuentra la inclusién del
indicador C3.1 Porcentaje de alumnas y alumnos atendidos en la educacién secundaria general,
secundaria técnica y telesecundaria en escuelas federal transferido, el cual brinda informacion de los
alumnos atendidos respecto a la poblacion total de 12 a 14 afios, ademas de complementar la
informacion presentada en los el resto de los componentes. De igual forma, los indicadores de las
actividades C0301, C0302 y C0303 fueron sustituidos. Estos nuevos indicadores brindan mayor
congruencia a la MIR y complementan la informacién que se presenta en ella.

e Respecto al presupuesto autorizado, durante el ejercicio 2021 se cont6 con $10,202,122,175.68,
mientras que para el ejercicio 2022 fue de $11,202,405,094.74, por lo que este se incrementd en 9.8%
para el ejercicio vigente. Por su parte, el presupuesto modificado correspondié a $11,178,449,243.98
para el ejercicio 2021 y $11,187,355,063.10 para el ejercicio 2022. Este ultimo, Gnicamente, presenta
un incremento del 0.08% respecto al afio anterior. Considerando la situacion inflacionaria que
enfrenta el pais derivado de la contingencia sanitaria COVID-19, el Programa perdié poder adquisitivo
para afrontar sus gastos de operacion.

e En cuanto a las metas establecidas para el ejercicio 2022, los indicadores que presentan mayor
variacion respecto del ejercicio anterior son C1.2, C3.1, C4.1, A402.1 y A402.2, debido a que se
espera un incremento en la atencion a alumnos. Cabe destacar que, durante el presente ejercicio se
espera gue las actividades escolares se normalicen de manera paulatina derivado de la contingencia
sanitaria.

CALIDAD Y SUFICIENCIA DE LA INFORMACION DISPONIBLE PARA LA EVALUACION

Para la realizacion de la presente evaluacion de disefio del Programa 2E043C1 Cobertura en Educacion
Basica, los servidores publicos proporcionaron la informacion documental requerida en tiempo y forma. De
manera general, es posible decir que la informacién entregada cumplié con los requerimientos técnicos y
calidad suficiente para dar respuesta a las preguntas establecidas, si bien, existen algunas areas de mejora
en dicha informacién como es el caso del Diagnéstico y documentos relativos a los antecedentes del
Programa, no sélo respecto a la problematica general que afronta el sector educativo en el Estado.

De igual forma se recomienda revisar la documentacion proporcionada, ya que en el caso de las fichas
técnicas tanto del ejercicio 2021 como 2022 se encuentran repetidas. Para el caso de los 30 indicadores que
integran la MIR 2021, el documento correspondiente consta de 289 paginas debido a que las fichas técnicas
se repiten e intercalan los indicadores. Cabe sefialar que esta situacion fue subsanada cuando se hizo del
conocimiento a los funcionarios responsables de la operacién del Programa, sin embargo, el andlisis de la
informacién ya se habia realizado, si bien, dicha informacién pudo ser analizada de la forma en como se
encuentra presentada, la identificacién y andlisis de los indicadores y elementos de las fichas se retrasa y
dificulta.

Es importante mencionar que SEECH cuenta con la informacion financiera desagregada por capitulo de gasto
respecto de los recursos ejercidos por cada uno de los componentes que integran la MIR. Por lo
anteriormente descrito, se puede sefialar que los Servicios Educativos del Estado de Chihuahua cuentan con
informacién suficiente y de calidad para dar respuesta a la presente evaluacion.
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HALLAZGOS POR TEMA METODOLOGICO
En este apartado de la evaluacion se presentan los principales hallazgos por tema metodoldgico:
e Justificacion de la Creacion y del Disefio del Programa

Si bien el Programa cuenta con el Informe Diagnostico Programas Presupuestarios Servicios Educativos del
Estado De Chihuahua, este Unicamente presenta un panorama general sobre la educacion, marco normativo
y situacion actual de los diferentes niveles que conforman la educacion béasica. Por lo que, no cumple con
ser un diagndstico propio del Programa ni con la estructura general de un diagndstico conforme lo establecido
en los Aspectos a considerar para la elaboracién del diagnéstico de los programas presupuestarios de nueva
creacién o con cambios sustanciales que se propongan incluir en la Estructura Programatica del Presupuesto
de Egresos de la Federacion.

El Arbol de problemas del Programa presenta diversas areas de oportunidad, principalmente en la redaccion
del problema central, en cuanto a la poblacion que presenta el problema y las acciones que estan dentro de
su ambito. Asimismo, la causa 1 es repetitiva con lo sefialado en el problema central y la causa 1.1, por lo
gue se sugiere que sea eliminada del arbol de problemas. De igual forma, se requiere hacer una revision de
los efectos con el objetivo de establecer de manera clara y concreta los principales efectos generados por el
problema central.

El Programa no cuenta con un documento que sustente su tipo de intervencién, Unicamente, es posible
identificar la justificacién de su creacion en la normatividad aplicable y, principalmente, en el articulo 3 de la
Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos. Asimismo, a través del arbol de objetivos se realiza
el analisis de los medios y fines para la solucion del problema central. Cabe mencionar que, dicho documento
presenta areas de mejora en cuanto a la redaccion en positivo del objetivo central y los medios 4 y 4.3.

Existe evidencia de que el Programa aplicé la MML tanto en la construccion del arbol de problemas como en
el &rbol de objetivos y la MIR. No obstante, ho se cuenta con un documento en el que se muestre el proceso
de valoracion y seleccion de alternativas, y se justifique el por qué se seleccionan o desechan las mismas,
ya que el documento Disefio Inverso MML Unicamente muestra las alternativas seleccionadas.

e Contribucion del Programa a la Planeacidn Estratégica

La intervencién que realiza el Programa es congruente con la Misién y Visién institucional del SEECH; asi
como con lo establecido en la normatividad aplicable al Programa. Esto debido a que a través de las acciones
del Programa se busca brindar el servicio de educacion basica de manera inclusiva y equitativa a las nifias,
nifos y adolescentes del Estado de Chihuahua.

Las acciones que lleva a cabo el Programa contribuyen directamente al PED 2017-2022, por lo que se
encuentra alineado al Eje 1 Desarrollo Humano y Social, mediante el Objetivo 12 “Promover la inclusion y la
igualdad del sistema educativo para contribuir a la conformaciéon de una sociedad mas justa en favor de las
personas vulneradas” y, especificamente, a la Estrategia 1 “Ampliar las oportunidades de acceso al sistema
educativo para las y los chihuahuenses que se encuentran en condiciones de mayor vulnerabilidad
socioecondmica”.
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De igual manera, la intervencion realizada por el Programa esta alineada tanto al PND 2019-2024 mediante
el Eje. 2 Politica Social y Tema. 03 Derecho a la educacion; asi como a los ODS y, especificamente, al OD04
Garantizar una educacion inclusiva, equitativa y de calidad y promover oportunidades de aprendizaje durante
toda la vida para todos.

El Programa cuenta con un marco normativo robusto que rige su operacion, entre los instrumentos que se
destacan se encuentran la “Ley General de Educacion”, las “Normas Especificas de Control Escolar relativas
a la Inscripcion, Reinscripcion, Acreditacién, Promocion, Regularizacion y Certificacion en la Educacion
Basica”, el “Manual de Criterios y procedimientos para las Inscripciones y Preinscripciones de Febrero en
Educacion Basica” y los “Lineamientos del Gasto de Operacion del Fondo de Aportaciones para la Nomina
Educativa y Gasto Operativo”.

e Poblacion Potencial y Objetivo y Mecanismos de Elegibilidad

Las definiciones de poblacion de referencia, poblacién no afectada por el problema, poblacion potencial,
poblacion postergada y poblacion objetivo no se encuentran vinculadas al problema central, ya que este
tltimo no considera a los menores de 0 a 2 afios, mientras que en las definiciones y cuantificaciones se
abarca un rango de edad 0 a 14 afios. Asimismo, la poblacién no afectada y poblacion postergada hacen
referencia a la misma poblacion, por o que no se encuentran correctamente definidas.

El SIE permite concentrar la informacion relativa a la demanda de los servicios que proporciona el Programa;
asi como de los alumnos beneficiados. Asimismo, integra informacion relativa a su clave de identificacion del
beneficiario, datos de identificacion del nifio(a); necesidad educativa especial y/o aptitud sobresaliente;
estatus; y datos de identificacién del padre, madre o tutor; entre otros. Y a través de dicho Sistema es posible
obtener informacién necesaria para la programacion de recursos tanto del ciclo escolar vigente como para la
realizacion de la planeacion del ciclo siguiente.

Si bien, el servicio de educacién basica no se le niega a ningun nifio(a) o adolescente, existen criterios de
elegibilidad claramente definidos tanto Manual de Criterios y Procedimientos para las Inscripciones y
Preinscripciones de Febrero en Educacion Basica como en las Normas Especificas de Control Escolar
relativas a la Inscripcion, Reinscripcion, Acreditacion, Promocién, Regularizacién y Certificacién en la
Educacion Bésica. Lo anterior, con el objetivo de que los solicitantes ingresen al nivel educativo
correspondiente conforme a su edad, necesidades de aprendizaje e historial académico.

El Programa carece de una estrategia de cobertura en la que se establezcan metas en un horizonte de corto,
mediano y/o largo plazo y la forma en como se planea lograr las mismas.

e Padron de Beneficiarios y Mecanismos de Atencién

El SIE permite al Programa integrar en una sola base toda la informacién de sus beneficiarios. Lo anterior,
conforme a las caracteristicas sefialadas en la normatividad aplicable, indicando el tipo de servicio
proporcionado actual y previamente; asi como con una clave Unica de identificacion para cada uno de los
beneficiarios. Cabe mencionar que en cumplimiento a lo estipulado en el articulo 7 de la Ley General de
Protecciéon de Datos Personales en Posesion de Sujetos Obligados el registro de los beneficiarios del
Programa no es posible hacerlo publico.

El Programa no recoleta informacién socioeconémica de sus beneficiarios por la naturaleza educativa del
Programa, por ello, Gnicamente, como parte del proceso de inscripcién o reinscripcion de los alumnos, se
recaba informacién general de los alumnos relativa al nombre, CURP, fecha y lugar de nacimiento, sexo, tipo
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de necesidad educativa, grado escolar, turno, domicilio; asi como datos de identificacién y contacto del padre,
madre o tutor.

Para el otorgamiento de los servicios educativos que proporciona el Programa es necesario que operen de
manera complementaria tanto el Programa 2E042C1 Calidad en los Servicios de la Educacion Basica como
el 2E144C1 Gestion para la Educacion Béasica. Lo anterior, con el objetivo de que se cuente con todos los
requerimientos operativos para la educacion basica.

Asimismo, los servicios educativos se entregan de manera estandarizada y sistematizada conforme al nivel
y modalidad educativa; asi como en apego a los programas escolares e instrucciones recibidas por parte de
los Consejos Técnicos de Zona y Consejo Técnico Escolar.

e Andlisis de la Matriz de Indicadores para Resultados y su vinculaciéon con el Programa
Operativo Anual

La MIR del Programa correspondiente al ejercicio 2021 se encuentra conformada por 16 actividades, cuatro
componentes, un propdésito y un objetivo de Fin. A partir del andlisis de los objetivos establecidos, se
determiné que todas las actividades establecidas son necesarias y suficientes para el logro de los
componentes. No obstante, existen areas de oportunidad en la redaccién de dichas actividades, esto se debe
a que algunas de ellas hacen referencia a mas de una accion.

En cuanto a los componentes, estos representan los servicios proporcionados por el Programa y su
realizacién permite el logro del Propésito. Sin embargo, es necesario replantear su redaccion con el objetivo
de cumplir con la sintaxis establecida en la MML para este nivel de la MIR; asi como brindar mayor claridad
y sintetizar el resumen narrativo.

Por su parte, el objetivo de nivel propdsito cumple con las caracteristicas de ser Unico, estar redactado como
una situacion alcanzada y su logro no esta controlado por los responsables de la operacion del Programa.
No obstante, la manera en como se encuentra redactado el objetivo no muestra de manera clara que este es
resultado directo de los componentes, por lo que es hecesario realizar una modificacién a su redaccion.

El objetivo de nivel Fin, si bien, se encuentra establecido como un objetivo superior, este no hace referencia
directa a un objetivo del PED 2017-2021. Por lo que, se requiere replantear el objetivo de este nivel.

Respecto al analisis de las fichas técnicas de los 30 indicadores que integran la MIR 2021, todas ellas cuentan
con la informacion solicitada; sin embargo, se encontré que para todos los indicadores de componentes y
actividades la frecuencia de medicidbn no se establecié conforme al periodicidad maxima de medicion
sefialada por la MML. Toda vez que todos los indicadores sefalan una frecuencia de medicién anual.

Asimismo, en todas las fichas técnicas de los indicadores la linea base se encuentra establecida
considerando el periodo anterior. Por ello, es necesario verificar y, en su caso, corregir la informacion de la
linea base indicando el valor del indicador y periodo inicial que se establece como punto de partida para
evaluarlo y darle seguimiento.

En cuanto al andlisis de los indicadores, se determind que el 73% cumplen con los criterios CREMA.
Unicamente, dos indicadores no cumplen con el criterio de claridad, debido a que uno presenta errores en su
redaccién y otro no especifica el nivel educativo. Mientras que, seis indicadores no cumplen con criterio de
relevancia y adecuado, ya que tres de ellos no miden la cobertura en lugar de un aspecto de la operacioén,
como lo sefala el objetivo y los otros tres indicadores restantes miden una proporcion del gasto de un
concepto en especifico, en lugar brindar informacién sobre lo que se logré con dicho gasto. Derivado de ello,
no brindan una base suficiente para evaluar el desempefio de los objetivos para los que fueron establecidos.
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En el caso de las metas establecidas para los indicadores, el 40% de estas cuentan con la unidad de medida
correspondiente al célculo realizado y variables utilizadas, son congruentes con el sentido del indicador
establecido en la ficha técnica, ademas de ser retadoras y factibles de alcanzar considerando los recursos
con que cuenta el Programa. De los 18 indicadores que no cumplen con las caracteristicas antes
mencionadas, se identificaron que nueve de ellos presentan variaciones importantes en los avances de las
metas, por lo que se encuentran en el nivel bajo o fallo de planeacion conforme a los pardmetros de
semaforizacién. Asimismo, dos de los indicadores presentan una trayectoria incorrecta; cuatro indicadores
presentan una meta que no es acorde con la linea base y trayectoria; mientras que los tres indicadores sus
metas no se encuentran orientadas a impulsar el desempefio, ya que sélo miden si se ejercio el recurso o no.

Ninguno de los medios de verificacion cumple con las caracteristicas sefialadas por la MML, ya que en la
MIR algunos indicadores sefialan una pagina de internet, mientras que otros sélo hacen referencia a algun
documento interno, sin mencionar el nombre del documento, la fuente de informacion completa y el area
responsable de su generacion.

Derivado de lo anterior, se determiné que la I6gica horizontal de la MIR no se cumple, toda vez que el conjunto
de supuestos, medios de verificacion, indicadores y objetivos no permite el logro del siguiente nivel. Esto,
principalmente, por los medios de verificacion que no sefialan la informacién requerida para validar los datos
utilizados y con ello, replicar el calculo de los indicadores en todos los niveles de la MIR.

En el andlisis de la logica vertical, es posible decir que se cumplen con las relaciones de causalidad entre los
niveles de actividad-componente, componente-propésito y propésito-fin. Aunque se requiere realizar algunas
modificaciones a la sintaxis de los objetivos, esto con la finalidad de cumplir de mejor manera con la MML y
presentar un resumen narrativo claro y concreto.

e Presupuesto y Rendicion de Cuentas

El Programa cuenta con fuentes de financiamiento tanto federales como estatales, siendo principalmente su
fuente de recursos aquellos provenientes del Fondo de Aportaciones para la Némina Educativa y Gasto
Operativo. Por ello, la asignacién y ejercicio de los recursos se encuentra sujeto a los Lineamientos del Gasto
de Operacion del Fondo de Aportaciones para la Némina Educativa y Gasto Operativo.

Asimismo, las fuentes de financiamiento son congruentes en la informacién financiera proporcionada por los
servidores publicos del Programa y los sefialado en el POA y el seguimiento al mismo.

A partir del analisis de la informacion financiera proporcionada, fue posible identificar los recursos asignados
para las actividades y componentes; por lo que se determind que, en la mayoria de los casos, dichas
asignaciones son congruentes con las metas establecidas; asi como con el servicio otorgado y proporciéon
de la paoblacion beneficiada en cada componente. Cabe mencionar que el ciclo escolar 2020-2021 fue un afio
atipico en su operacién, derivado de la contingencia sanitaria COVID-19.

En cuanto a los mecanismos de transparencia y rendicion de cuentas, se detectaron importantes areas de
mejora, toda vez que la pagina de internet del SEECH no permite encontrar facilmente la informacién relativa
al marco juridico, MIR de los programas presupuestario y avances en los indicadores.

¢ Complementariedades, Coincidencias y Duplicidades con otros Programas Federales y/o
Estatales

Con base en el andlisis de la estructura programatica del Presupuesto de Egresos del Estado de Chihuahua;
asi como del analisis de las MIR, se encontr6 que el Programa evaluado guarda complementariedad con
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cuatro programas presupuestarios, tres de ellos a cargo de SEECH y uno perteneciente a la Secretaria de
Educacién y Deporte. Asimismo, existe una relacion de coincidencia con un programa presupuestario de la
Secretaria de Educacion y Deporte.

e Perspectiva de Género y Enfoque de Derechos Humanos

Si bien en las actividades llevadas a cabo por el Programa no se identifica ninguna accion especifica relativa
a la promocion de la igualdad de género y no discriminacién contra las mujeres, la educacion bésica es
brindada sin distincién de género ni discriminacién. Asimismo, se inscribe a todos los solicitantes conforme a
su edad, requerimientos especificos de educacion e historial académico. Ello, conforme a lo estipulado en la
Ley General de Educacion, Manual de Criterios y procedimientos para las Inscripciones y Preinscripciones
de Febrero en Educacion Basica, y las Normas Especificas de Control Escolar relativas a la Inscripcion,
Reinscripcién, Acreditacion, Promocion, Regularizacién y Certificacion en la Educacion Basica.

Cabe sefialar que la intervencion que realiza el Programa esta vinculada a un derecho humano conforme a
lo estipulado en la Declaracién Universal de Derechos Humanos en su articulo 26; asi como en la Constitucion
Politica de los Estados Unidos Mexicanos en su articulo 3, donde se establece el derecho a la educacion.
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ANALISIS FODA

En esta seccidn se presenta el analisis de fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas identificadas
en cada tema metodolégico:

o Justificacion de la Creacién y del Disefio del Programa

Factores Internos Factores Externos

Pregunta Pregunta
Fortalezas de Oportunidades de
referencia referencia

Existe evidencia de que se realizd un No se identificaron oportunidades para este
andlisis de las causas y efectos de la apartado de la evaluacion.

problematica que busca solucionar el
Programa.

El Programa justifica su creacion en | 4
documentos normativos, tales como la
Constituciéon Politica de los Estados
SV Unidos Mexicanos y la Ley General de
s I(\o s Educacion. Ademas, de que en la en la
Declaraciéon Universal de los Derechos
Humanos se encuentra estipulado el
derecho a la educacion.

Existe evidencia de que se realiz6 un | 4
analisis de los medios y fines para
solucionar el problema que atiende el
Programa.

La entidad responsable del Programa | 5
cuenta con las facultades legales para
realizar la intervencion.

Pregunta
Debilidades de Amenazas
referencia

Pregunta
de
referencia

El Programa no cuenta con un diagnéstico No se identificaron amenazas para este
propio, ademas de no considerar la apartado de la evaluacion.

HIGICEIN estructura sefialada en los Aspectos a
YEOEVWEN considerar para la elaboracion del
diagndstico de los programas
presupuestarios de nueva creacion o con
cambios sustanciales que se propongan
incluir en la Estructura Programatica del
Presupuesto de Egresos de Ila
Federacion.
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Factores Externos

Pregunta Pregunta
de Amenazas de
referencia referencia

El problema central definido en el arbol de
problemas esta redactado de manera
acotada y hace referencia a un problema
Unico y en sentido negativo; sin embargo,
no sefiala correctamente la poblacion,
ademas de que este puede ser mejorado
en su redaccién con la finalidad de que
presente de manera mas clara el
problema que se busca solucionar a
traves el ambito de actuacion del
Programa.

El arbol de problemas del Programa no
presenta adecuadamente los efectos
directos de la problematica central.
Asimismo, las causas 1 y 1.1 son
repetitivas con el problema.

No existe un documento en el que se
sustente el tipo de intervencion que lleva
a cabo el Programa.

e Contribucién del Programa a la Planeacién Estratégica

Factores Internos

Fortalezas

Factores Externos

Pregunta Pregunta
de Oportunidades de
referencia referencia

Puntos
positivos

Las acciones que realiza el Programa son
congruentes con la misibn y vision
institucional del SEECH; asi como la
normatividad aplicable, toda vez que
todos ellos estén orientados al derecho de
la educacion de manera inclusiva y
equitativa.

7 No se identificaron oportunidades. 8

El Programa contribuye tanto a los
objetivos del PED 2017-2021 como a los
establecidos en el PND 2019-2024 y
ODsS.
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Fortalezas

El Programa cuenta con un marco
normativo robusto al cual se sujeta su
operacion. Asimismo, en dicha
normatividad es posible identificar el
resumen narrativo de la MIR.

Debilidades

Puntos
negativos

Puntos
positivos

No se identificaron debilidades para este
apartado de la evaluacion.

Pregunta
de
referencia

Pregunta
de
referencia

Factores Externos

Oportunidades

Amenazas

No se identificaron amenazas para este
apartado de la evaluacion.

a sustentable

Pregunta
de
referencia

Pregunta
de
referencia

Poblacién Potencial y Objetivo y Mecanismos de Elegibilidad

Factores Internos

Fortalezas

En el documento denominado
Focalizacion de la Poblacion Objetivo se
define y cuantifica la poblacion potencial y
poblacién objetivo del Programa.

Pregunta
de
referencia

11

Factores Externos

Oportunidades

No se identificaron oportunidades para este
apartado de la evaluacion.

Pregunta
de
referencia

Mediante el SIE se registra toda la
informacién de los solicitantes de los
servicios del Programa, por lo que este
permite conocer la demanda de los
servicios; asi como las caracteristicas de
los solicitantes.

12

En la normatividad del Programa se
establecen los criterios de elegibilidad
para inscribirse a los distintos niveles de
educacién basica, los cuales son
congruentes con las caracteristicas de la
poblacién objetivo.

13
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Puntos
negativos

Factores Internos

Fortalezas

Los criterios para ingresar a los diferentes
niveles de educacién basica estan
claramente especificados en la
normatividad y se encuentran
estandarizados para todos los centros de
trabajo. Ademéas de difundirse para que la
poblacién pueda dar cumplimiento con los
mismos.

Debilidades

Las definiciones de poblacion no afectada
y poblacién postergada no corresponden
con las caracteristicas para dicho tipo de
poblacién

CHIHUAHUA

GOBIERNG DEL ESTADO

Juntos Sipodemos

Factores Externos

Pregunta

de Oportunidades

referencia

Pregunta

de Amenazas

referencia

SINFO

consultores

sustentable

Pregunta
de
referencia

Pregunta
de
referencia

Los documentos relativos a la estrategia o
mecanismos de cobertura para cada nivel
de educacion basica no cumplen con la
determinacion de metas de cobertura
anual. De igual forma, en dichos
documentos no establece un horizonte de
corto, mediano y/o largo plazo.

16

No se identificaron amenazas para este
apartado de la evaluacion.
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e Padrdn de Beneficiarios y Mecanismos de Atencion

Factores Internos Factores Externos

Pregunta Pregunta
Fortalezas de Oportunidades de
referencia referencia

En el SIE se recopila la informacion de los No se identificaron oportunidades para este
beneficiarios del Programa, ello conforme apartado de la evaluacion.

a lo estipulado en la normatividad,
sefialando el tipo de servicio otorgado y
clave Unica de identificacién. Dicho
sistema se actualiza continuamente y se
realiza un monitoreo y revisién de la
informacién capturada durante todo el
ciclo.

Como parte del proceso de inscripcion y | 18
reinscripcion, el Programa recolecta
informacién especifica de los
beneficiarios; asi como informacion y
datos de contacto del padre, madre o
tutor. Lo anterior, conforme al Manual de
Criterios y Procedimientos para las
Inscripciones 'y Preinscripciones de
Febrero en Educacion Bésica.

Puntos
positivos

Los servicios educativos que proporciona | 19
el Programa se encuentran
estandarizados, sistematizados,
difundidos publicamente y apegados a la
normatividad, toda vez que todos los
centros de trabajo se apegan a los planes
y programas escolares autorizados por la
SEP y a las instrucciones recibidas en los
Consejos Técnicos de Zona y Consejo
Técnico Escolar, conforme al nivel de
educacion correspondiente.

Pregunta Pregunta
Debilidades de Amenazas de
Puntos referencia referencia
negativos EEEEEEEE

No se identificaron debilidades para este
apartado de la evaluacion.

No se identificaron amenazas para este
apartado de la evaluacion.

e Andlisis de la Matriz de Indicadores para Resultados y su Vinculacion con el Programa Operativo
Anual
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Factores Internos Factores Externos

Pregunta Pregunta
Fortalezas de Oportunidades de
referencia referencia

Las actividades establecidas en la MIR
son las necesarias y suficientes para
generar los componentes. Asimismo, los
componentes son los necesarios para el
logro del propdsito. Mientras que el
Propésito contribuye el logro de un
objetivo superior establecido en el nivel de
fin. Por lo que se cumple con la l4gica
vertical.

No se identificaron oportunidades.

Los componentes representan los | 21
servicios proporcionados por el Programa
y estos se encuentran vinculados a la
normatividad, especificamente a las
Normas Especificas de Control Escolar
relativas a la Inscripcion, Reinscripcion,
Acreditaciéon, Promocion, Regularizacion
y Certificacion en la Educacion Baésica,
Manual de Criterios y procedimientos para
las Inscripciones y Preinscripciones de
Febrero en Educaciéon Basica” v,
principalmente, a los Lineamientos del
Gasto de Operacion del Fondo de
Aportaciones para la Némina Educativa y
Gasto Operativo.

Puntos
positivos

La modalidad presupuestaria es | 24
consistente con el objetivos y servicios
proporcionados por el Programa, ya que
este proporciona un servicio publico.

El 73% de los indicadores cumple con los | 26
criterios de claridad, relevancia,
economia, monitoreable, adecuado Yy
aportacion marginal.

Pregunta
Fortalezas de Oportunidades
referencia

Pregunta
de
referencia
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El 40% de las metas cuentan con la
unidad de medida correspondiente al
céalculo realizado y variables utilizadas,
son congruentes con el sentido del
indicador establecido en la ficha técnica,
ademas de ser retadoras y factibles de
alcanzar considerando los recursos
asignados.

Debilidades

Si bien, las actividades definidas en la
MIR son las necesarias y suficientes para
el logro de los componentes, estas
presentan areas de mejora en su
redaccion. Esto se debe a que las
actividades C0101, C0102, C0201,
C0202, C0301, C0302, C0303 y C0401,
hacen referencia a mas de una sola
accion. Asimismo, las actividades C0103,
C402 y C0403 presentan areas de mejora
en su redaccion.

27

Pregunta
de
referencia

20

¥ CHIHUAHUA

GOBIERNG DEL ESTADO

Juntos Si podemos

Factores Externos

Amenazas

La operacién del Programa y, por ende, el
logro de sus metas, esta sujeta a diversas
condiciones externas, tales como la
contingencia sanitaria de COVID-19,
situaciones econémicas o temas culturales
que enfrenten las familias con menores
entre 0y 14 afios de edad.

SINFO

consultores

Pregunta
de
referencia

27y 29

Se identificaron areas de mejora en
cuento a la redaccion de los cuatro
componentes, toda vez que no cumple
con lo sefialado en la sintaxis de la MML
para este nivel de la MIR.

Puntos
negativos

21

La redacciéon del objetivo de propdsito
puede ser mejorada con la finalidad de
hacer referencia a una consecuencia
directa de los componentes.

22

El objetivo de fin no sefala directamente
un objetivo del PED 20217-2021.

23

Las fichas técnicas de los indicadores de
componentes y actividades presentan una
frecuencia de medicién que sobrepasa la
periodicidad mé&xima de medicion para
estos niveles de la MIR.

Debilidades

25

Pregunta
de
referencia

Amenazas

Pregunta
de
referencia
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Los 30 indicadores sefialan en su ficha | 25
técnica que la linea base corresponde al
ejercicio anterior, aun cuando no todos
ellos son de nueva creacion.

Las fichas de los indicadores C1.1y C1.2 | 25
presentan una trayectoria que no
corresponde al tipo de indicador y a los
gue buscan calcular cada uno de ellos.

El indicador C3.1 sefiala un método de | 25
célculo que no es consistente con el
nombre del indicador.

Los indicadores A0205.1 y C3.2 no | 26
cumplen con el criterio de claridad, debido
a que el primero presenta un error de
redacciéon y el segundo no indica de
manera especifica el nivel educativo.

Los indicadores A0402.2, A0402.3 y | 26
A0403.2, no cumplen con los criterios de
relevancia y adecuado, ya que s6lo miden
la proporcién del gasto de un concepto en
especifico, en lugar de lo que se logré con
dicho gasto. Asimismo, los indicadores
A0301, A0302 y A0303 no miden un
aspecto relevante del objetivo para el cual
fueron establecidos, ya que miden la
cobertura en lugar de la operacion del
nivel educativo, como lo sefialan sus
objetivos.

Las metas establecidas para los | 27
indicadores de Propodsito, Componente
1.1y 1.2 y Actividades C0103 y A0402.1
no son congruentes respecto a la
trayectoria del indicador y/o su linea base.

Mientras que las metas de los indicadores
A0402.2, A0402.3 y A0403.2 no estan
orientadas a mejorar el desempefio del
Programa, toda vez que los indicadores
Unicamente miden si el recurso se ejercio

0 no.
Pregunta Pregunta

Debilidades de Amenazas de
referencia referencia
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Ninguno de los medios de verificacion en | 28
la MIR cumple con los criterios
establecidos en la MML.

e Presupuesto y Rendicion de Cuentas

Factores Internos Factores Externos

Pregunta Pregunta
Fortalezas de Oportunidades de
referencia referencia

En el POA se sefialan las fuentes de No se identificaron oportunidades para este
financiamiento del Programa y estas apartado de la evaluacion.

SIS concuerdan con la informacion financiera
eEIIf\VeISI proporcionada.

En general, los recursos asignados a las | 32y 33
actividades 'y  componentes  son
congruentes con las metas establecidas,
asi como con la poblacion beneficiaria
gue se atiende en cada uno de ellos.

Pregunta Pregunta
Debilidades de Amenazas de
referencia referencia

Puntos
negativos

En la pagina de internet del SEECH no se
presenta de forma accesible los
documentos normativos; asi como la MIR
y los resultados alcanzados por el
Programa.

El Programa para su operacion depende de
la asignacion de recursos econdémicos
federales a través del FONE.
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o Complementariedades, Coincidencias y Duplicidades con otros Programas Federales y/o Estatales

Factores Internos Factores Externos

Pregunta Pregunta
Fortalezas de Oportunidades de
referencia referencia

El Programa presenta | 36 No se identificaron oportunidades para este
complementariedades con cinco apartado de la evaluacion.

programas estatales, de los cuales tres
pertenecen a los SEECH, uno pertenece
a la Secretaria de Educacion y Deporte vy,
EOIGEIN por (ltimo, un programa del Instituto
oS Chihuahuense de Educacion para los
Adultos. Asimismo, presenta una relacion
de coincidencia con un programa de la
Secretaria de Educacién y Deporte al
brindar servicios similares a la misma
poblacién; sin embargo, uno realiza el
servicio en escuelas del subsistema
estatal, mientras que el programa
evaluado presta el servicio en escuelas
federal transferido.

Pregunta Pregunta
Debilidades de Amenazas de
Puntos referencia referencia
negativos

No se identificaron debilidades en este No se identificaron amenazas.

apartado de la evaluacion.

e Perspectiva de Género y Enfoque de Derechos Humanos

Factores Internos Factores Externos
Pregunta Pregunta
Fortalezas de Oportunidades de
referencia referencia
SR El Programa inscribe a los servicios de | 37 No se identificaron oportunidades en este
positivos educacién basica a los solicitantes, apartado de la evaluacion.

conforme a su edad y nivel educativo
requerido. Esto conforme a la
normatividad aplicable al Programa y en
cumplimiento del derecho a la obligacion
de manera inclusiva y equitativa.

Péagina 90 de 218



SERVICIOS EDUCATIVOS DEL ESTADO DE CHIHUAHUA

Puntos
negativos

Factores Internos

Debilidades

No se brindé evidencia especifica sobre
acciones o estrategias que implemente el
Programa en cuanto la promocion de la
igualdad de género y no discriminacion
contra las mujeres.

IERNG DE

Pregunta
de
referencia

37

Juntos Si podemos

SINFO

consultores

Inteligencia Sustentable

Factores Externos

Amenazas

No se identificaron amenazas en
apartado de la evaluacion.

Pregunta
de
referencia

este
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Conclusiones especificas

I. Caracteristicas del Programa

El Programa 2E043C1 Cobertura en educaciéon se encuentra a cargo de los SEECH. Dicho programa
establece su definicién y probleméatica de manera congruente con las mision y visién de los SEECH, asi
como con la normatividad aplicable.

Identifica sus dos fuentes de financiamiento, principalmente los recursos federales provenientes del FONE,
los cuales representan el 99.82% del presupuesto autorizado tanto para el ejercicio 2021 como para el
2022. Mientras que los recursos estatales representan el 0.18% del presupuesto con que opera.

Respecto al marco normativo bajo el cual opera, se destacan los “Lineamientos Generales de la
Administracion Publica Estatal para Regular los Procesos de Planeacién, Programacion y Presupuestacion
para el Ejercicio Fiscal 2021”7, los “Lineamientos del Gasto de Operacion del Fondo de Aportaciones para
la Némina Educativa y Gasto Operativo”, el “Manual de Organizacion de Servicios Educativos del Gobierno
de Chihuahua.”, las “Normas Especificas de Control Escolar relativas a la Inscripcion, Reinscripcion,
Acreditacion, Promocion, Regularizacion y Certificacion en la Educacion Basica” y el “Manual de Criterios
y procedimientos para las Inscripciones y Preinscripciones de Febrero en Educacion Basica”.

1. Justificacién de la Creacion y del Disefio del Programa

El Informe Diagnostico Programas Presupuestarios Servicios Educativos del Estado De Chihuahua con el
gue actualmente cuenta el Programa, no brinda suficiente sustento sobre su creacién y disefio. Por lo que,
para fortalecer este aspecto se requiere de la elaboracion de un diagnostico propio del Programa en el que
se establezcan sus antecedentes, analisis de la problematica, objetivos, andlisis y seleccion de
alternativas, disefio del Programa, MIR y presupuesto. Asimismo, dicho documento debe sefalar una
periodicidad para su actualizacion.

Asimismo, el Programa cuenta con el arbol de problemas y arbol de objetivos, documentos que brindan
evidencia sobre el andlisis realizado por parte de los servidores publicos responsables del Programa
respecto de las causas, problema central y efectos; asi como de los medios, objetivo y fines. Y, los cuales,
representan la base de la MML para disefiar adecuadamente los objetivos y acciones a seguir en la
solucion de la probleméatica. No obstante, ambos documentos presentan areas de mejora en las tres
secciones que los conforman.

l1l. Contribucién del Programa a la Planeacién Estratégica

A partir del andlisis realizado a la mision y visién de los SEECH, a los documentos rectores de planeaciéon
(ODS, PND 2019-2024 y PED 2017-2021) y al marco normativo aplicable, fue posible determinar que el
objetivo y las acciones desarrolladas por el Programa guardan congruencia con todos ellos. Toda vez que,
el Programa busca dar cumplimiento al derecho a la educacion basica, priorizando a las nifias, nifios y
adolescentes, conforme a su ambito de competencia.

Cabe destacar que, el Programa cuenta con un marco normativo robusto bajo el cual se sujeta su operacion
y asignacion de recursos, entre los que se destacan la “Ley General de Educacién”, las “Normas
Especificas de Control Escolar relativas a la Inscripcién, Reinscripcion, Acreditacién, Promocion,
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Regularizacion y Certificacion en la Educacion Basica”, el “Manual de Criterios y procedimientos para las
Inscripciones y Preinscripciones de Febrero en Educacion Basica” y los “Lineamientos del Gasto de
Operacion del Fondo de Aportaciones para la Nomina Educativa y Gasto Operativo”.

IV. Poblacién Potencial y Objetivo y Mecanismos de Elegibilidad

En con el documento denominado Focalizacion de la Poblacion Objetivo en el cual se define la poblacion
potencial y objetivo conforme a las caracteristicas sefialadas por la metodologia y, estas se vinculan con
el problema central y objetivo establecidos. No obstante, se requiere replantear las definiciones de
poblacién no afecta y poblacion postergada con el fin de que sefialen correctamente las caracteristicas
gue les corresponden a ambos tipos de poblacion.

Asimismo, el Programa cuenta con informacion que le permite conocer la demanda de sus servicios, esto
con base en la informacion registrada en el SIE a través de los procesos de inscripcion y preinscripcion.

Respecto a los criterios de elegibilidad, si bien, el ingreso a la educacién basica no se niega a los
solicitantes, estos deben cumplir con los requerimientos en su solicitud para la inscripcion o preinscripcion
a la educacion basica, segun corresponda la edad e historial académico del solicitante. Lo anterior,
conforme a lo estipulado en el Manual de Criterios y Procedimientos para las Inscripciones y
Preinscripciones de Febrero en Educacion Basica; asi como en las Normas Especificas de Control Escolar
relativas a la Inscripcién, Reinscripcion, Acreditacion, Promocién, Regularizacion y Certificacién en la
Educacion Basica.

No obstante, este apartado requiere ser fortalecido con una estrategia de cobertura especifica del
Programa, en la que se sefalen las definiciones de poblaciones, se establezcan metas de cobertura
anuales, se presenten las metas de cobertura en un horizonte de corto, mediano y/o largo plazo; asi como
las acciones que planea realizar el Programa para el logro de las mismas.

V. Padrén de Beneficiarios y Mecanismos de Atencion

El apartado correspondiente al Padron de Beneficiarios y Mecanismos de Atencién, es el que se presenta
con mayor consolidacion a lo largo de la evaluacién. Toda vez que el Programa cuenta con un sistema en
el que se integra toda la informacion de los beneficiarios conforme a lo estipulado en la normatividad, el
tipo de servicio brindado y se identifica a cada beneficiario con una clave Unica.

Mientras que los mecanismos de atencidén se encuentran estandarizados, sistematizados y son llevados a
cabo conforme a la normatividad aplicable al Programa y considerando los planes y programas educativos
autorizados e instrucciones recibidas por parte de los Consejos Técnicos de Zona y Consejo Téchico
Escolar. Esto permite que todos los centros educativos operen y brinden el mismo servicio conforme al
nivel educativo correspondiente.

VI. Andlisis de la Matriz de Indicadores para Resultados y su vinculacién con el Programa Operativo Anual

La MIR del Programa presenta diversas areas de mejora, principalmente, en el resumen narrativo. Se
requiere replantear objetivos del resumen narrativo en todos los niveles de la MIR, esto con la finalidad de
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cumplir con la sintaxis y caracteristicas sefialadas en la MML. Lo que a su vez contribuira a construir una
MIR mas clara y concreta, que efectivamente sea utilizada por los tomadores de decisiones.

Asimismo, es necesario realizar una revision de las fichas técnicas de los indicadores y verificar que la
frecuencia de medicion establecida no supere la periodicidad maxima sefialada por la MML conforme al
nivel de la MIR; asi como la informacién que integra la linea base, la cual debe corresponder al punto de
partida para evaluar el indicador y darle seguimiento. Lo anterior, debido a que ambas son observaciones
recurrentes en las fichas técnicas de los indicadores.

Respecto a los indicadores, se pudo constatar que el 73% cumple con los criterios de claridad, relevancia,
economia, monitoreable y adecuado. Mientras que, sélo el 40% las metas establecidas para ellos cuentan
con la unidad de medida correspondiente al calculo realizado y variables utilizadas, son congruentes con
el sentido del indicador establecido en la ficha técnica, son retadoras y factibles de alcanzar.

En cuanto al analisis de la I6gica horizontal, se determiné que esta no se cumple en ninguno de los niveles
de la MIR. Esto se debe a que todos los medios de verificacion hacen referencia a una pagina de internet
0, bien, a un documento interno sin sefalar la fuente de informacién completa, por lo que no se cumple
con lo sefialado en la MML. Aunado a ello, existen areas de mejora en algunos supuestos e indicadores.

VII. Presupuesto y Rendicién de Cuentas

Para la realizacién de la presente evaluacion, fueron proporcionados los documentos necesarios para
identificar las fuentes de financiamiento y su consistencia con la informacion financiera. Asimismo, de
manera general, es posible decir que la asignacidén de recursos para las actividades y componentes es
congruente tanto con las metas establecidas como con la poblacion atendida en cada nivel de la educacion
béasica.

Sin embargo, para este apartado, la principal debilidad se encuentra en la informaciéon que se pone a
disposicién de la ciudadania a través de la pagina de internet de los SEECH, ya que esta no es de facil
localizacién, por lo que se recomienda incorporarla a un micrositio que permita una localizacion inmediata
y de facil identificacién dentro del sitio web de la entidad.

VIll. Complementariedades, Coincidencias y Duplicidades con otros Programas Federales y/o Estatales

El Programa presenta complementariedades con cuatro programas presupuestarios que integran la
estructura programatica del Presupuesto de Egresos del Estado de Chihuahua. De los cuales, tres
pertenecen a los SEECH, y uno se encuentra a cargo de la Secretaria de Educacion y Deporte.

Adicionalmente, el Programa guarda coincidencia con un programa de la Secretaria de Educacion y
Deporte, debido a que ambos ofrecen un servicio similar a la misma poblacién objetivo. Sin embargo, el
programa evaluado brinda el servicio de educacién basica en escuelas federal transferido; mientras que el
programa a cargo de la Secretaria de Educacion y Deporte lo hace en escuelas del subsistema estatal.

IX. Perspectiva de Género y Enfoque de Derechos Humanos

Con base en el analisis realizado a lo largo de la evaluacién, no se identificaron acciones o estrategias
especificas llevadas a cabo por el Programa sobre la promocion de la de la igualdad de género y no
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Conclusiones especificas

‘

discriminacién contra las mujeres. Cabe destacar que el servicio es proporcionado con base en la
normatividad, la cual estipula el derecho a la educacion y que esta debe ser brindada de manera inclusiva
y equitativa.

De igual forma, la intervencion del Programa esta vinculada a un derecho humano conforme a lo estipulado
en la Declaracion Universal de Derechos Humanos en su articulo 26; asi como en la Constitucién Politica
de los Estados Unidos Mexicanos en su articulo 3, donde se establece el derecho a la educacion.

Conclusion General

‘

Con base en el andlisis realizado en cada uno de los apartados de la presente evaluacion, se determin6
gue el Programa se encuentra en proceso de consolidar su disefio. Ya que en lo relativo al marco juridico;
procedimientos para dar tramite a las solicitudes, elegibilidad de los beneficiarios y otorgamiento de los
servicios; sistematizacion de la informacion, padrén de beneficiarios e informacion presupuestal, el
Programa cumple de manera satisfactoria con los criterios y caracteristicas establecidas en los términos
de referencia. Sin embargo, en aspectos relacionados con las bases de la MML, construccién de la MIR,
actualizacién oportuna de documentos y rendicién de cuentas, existen diversas areas de mejora.

Derivado de lo anteriormente descrito en los temas metodolégicos y de las valoraciones realizadas en las
preguntas se obtuvo una valoracion final del Programa de 56.25%.

Sirvanse las conclusiones del presente Informe de Evaluacion para observar lo dispuesto en el numeral 28
del Acuerdo por el que se establecen las disposiciones generales del Sistema de Evaluacién del
Desempefio que a la letra dice:

“La informacion de los resultados alcanzados en el cumplimiento de los objetivos, metas y la obtenida de
las evaluaciones realizadas en los ejercicios fiscales anteriores y en curso, sera un elemento a considerar,
entre otros de los derivados de los diversos sistemas o0 mecanismos de evaluacion, para la toma de
decisiones para las asighaciones de recursos y la mejora de las politicas, de los Programas
presupuestarios y del desempernio institucional. (...)”
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ASPECTOS SUSCEPTIBLES DE MEJORA

Derivado del analisis realizado en los temas metodoldgicos de la evaluacion, se realizan diversas
recomendaciones y propuestas de mejora para consolidar el disefio del Programa, fortalecer la légica vertical
y horizontal de su MIR, asi como mejorar la rendicion de cuentas a la ciudadania. Dichas recomendaciones
se encuentran planteadas a lo largo de la evaluacion, pero de manera especifica se identifican en el Anexo
[Il'y Anexo XI de la presente evaluacion.

Anexo XIl. Aspectos Susceptibles de Mejora
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ANEXOS
ANEXO |. FORMATO PARA LA DIFUSION DE LOS RESULTADOS DE LAS EVALUACIONES

1. Descripcion de la Evaluacion

1.1 Nombre de la evaluacion Evaluacion de Disefio del Programa Presupuestario
2E043C1 Cobertura en Educacién Basica

1.2 Fecha de inicio de la evaluacién 30/05/2022

1.3 Fecha de término de la evaluacién 26/08/2022

1.4 Nombre de la persona responsable de darle seguimiento a la evaluacion y nombre de la unidad
administrativa a la que pertenece

Nombre Unidad administrativa

M.F. Maria del Carmen Delgado Mendoza Departamento de Seguimiento Programatico y

Dra. Lia Grijalva Gobmez Presupuestal.

Subdireccién de Organizacion y Presupuesto.

1.5 Obijetivo general de la evaluacion

Evaluar el disefio del Programa presupuestario 2E043C1 Cobertura en Educacion Basica determinando
la pertinencia de su logica de intervencién y los instrumentos que emprenden para atender su problema
publico, con la finalidad de identificar si contiene los elementos necesarios que permitan prever de manera
razonable el logro de sus metas y objetivos, a efecto de instrumentar mejoras y la generaciéon de
informacién que contribuya a su fortalecimiento, consolidacion y mejora de su desempefio

1.6 Obijetivos especificos de la evaluacién

a) Analizar y valorar la justificacion de la creacidén y disefio del programa 2E043C1 Cobertura en
Educacion Basica;

b) Identificar y analizar la alineacién y contribucion del programa presupuestario 2E043C1 Cobertura
en Educacién Béasica con la planeacién estratégica;

¢) Identificar la poblacién potencial, objetivo y mecanismos de elegibilidad;

d) Identificar y analizar el padrén o registro de beneficiarios y mecanismos de atencion y entrega de
apoyos;

e) Analizar y valorar la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR), asi como la vinculacién con el
Programa Operativo Anual (POA);

f) Identificar y analizar la vinculacién del presupuesto con el programa presupuestario 2E043C1
Cobertura en Educacién Basica y los mecanismos de transparencia y rendicién de cuenta;

g) Identificar posibles complementariedades, coincidencias o duplicidades con otros programas de la
Administracion Pablica Federal (APF) y/o Estatal; e
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h) Identificar si el programa presupuestario 2E043C1 Cobertura en Educacion Basica en sus acciones
considera la perspectiva de género y su atencion a algun derecho humano

1.7 Metodologia utilizada en la evaluacion

Cuestionarios Entrevistas Formatos Otros Trabajo de
(especifique) gabinete conforme
a la
documentacion
proporcionada por
SEECH

Descripcion de las técnicas y modelos utilizados

Metodologia de Marco Ldgico.

Trabajo de gabinete conforme a la documentacion proporcionada por SEECH.

2. Principales hallazgos de la evaluacion

2.1 Describir los hallazgos mas relevantes de la evaluacion

e Si bien el Programa cuenta con el Informe Diagndstico Programas Presupuestarios Servicios
Educativos del Estado De Chihuahua, este Unicamente presenta un panorama general sobre la
educacién, marco normativo y situacién actual de los diferentes niveles que conforman la
educacién bésica. Por lo que, no cumple con ser un diagndstico propio del Programa ni con la
estructura general de un diagnéstico conforme lo establecido en los Aspectos a considerar para la
elaboracion del diagnostico de los programas presupuestarios de nueva creacion o con cambios
sustanciales que se propongan incluir en la Estructura Programatica del Presupuesto de Egresos
de la Federacion

e El Arbol de problemas del Programa presenta diversas areas de oportunidad, principalmente en la
redaccion del problema central, en cuanto a lo que esta dentro de su &mbito de actuacion; asimismo
este es repetitivo con lo sefialado en la causa 1.1. De igual forma, se requiere hacer una revision
de los efectos con el objetivo de establecer de manera clara y concreta los principales efectos
generados por el problema central.

e El Programa se encuentra alineado al Eje 1. Desarrollo Humano y Social mediante el Objetivo 12
Promover la inclusién y la igualdad del sistema educativo para contribuir a la conformacién de una
sociedad mas justa en favor de las personas vulneradas de PED2017-2021. De igual manera, la
intervencion realizada por el Programa esta alineada tanto al PND 2019-2024 mediante el Eje. 2
Politica Social y Tema. 03 Derecho a la educacién; asi como a los ODS vy, especificamente, al
ODO04 Garantizar una educacion inclusiva, equitativa y de calidad y promover oportunidades de
aprendizaje durante toda la vida para todos.

¢ El Programa cuenta con un marco normativo robusto que rige su operacion, entre los instrumentos
que se destacan se encuentran la “Ley General de Educacion”, las “Normas Especificas de Control
Escolar relativas a la Inscripcién, Reinscripcion, Acreditacion, Promocién, Regularizacién y
Certificacion en la Educacion Basica”, el “Manual de Criterios y procedimientos para las
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Inscripciones y Preinscripciones de Febrero en Educacion Basica” y los “Lineamientos del Gasto
de Operacion del Fondo de Aportaciones para la Nomina Educativa y Gasto Operativo”.

¢ Las definiciones de poblacion potencial y poblacion objetivo se encuentra claramente definidas y
cuantificadas. Asimismo, estas se encuentran vinculadas con el problema central establecido en el
arbol de problemas y objetivo del Programa. Sin Embargo, se requiere redefinir la poblacién no
afectada y poblacién postergada ya que no corresponden con las caracteristicas para dicho tipo
de poblacion. Estas en su definicion 2021 abarcan a la misma poblacion que la poblacién de
referencia.

e EI SIE permite concentrar la informacion relativa a la demanda de los servicios que proporciona el
Programa; asi como de los alumnos beneficiarios. Y a través de dicho Sistema es posible obtener
informacién necesaria para la programacion de recursos tanto del ciclo escolar vigente como para
la realizacion de la planeacion del ciclo siguiente.

e ElPrograma carece de una estrategia de cobertura en la que se establezcan metas en un horizonte
de corto, mediano y/o largo plazo y la forma en cémo se planea lograr las mismas.

e EIl SIE permite al Programa integrar en una sola base toda la informacion de sus beneficiarios. Lo
anterior, conforme a las caracteristicas sefialadas en la normatividad aplicable, indicando el tipo de
servicio proporcionado actual y previamente; asi como con una clave Unica de identificacion para
cada uno de los beneficiarios.

e La MIR del Programa correspondiente al ejercicio 2021 se encuentra conformada por 16
actividades, cuatro componentes, un propdésito y un objetivo de Fin. A partir del analisis de los
objetivos establecidos, se determind que todas las actividades establecidas son necesarias y
suficientes para el logro de los componentes. No obstante, existen areas de oportunidad en la
redaccion del resumen narrativo.

e Con base en el analisis de los supuestos, medios de verificacion, indicadores y objetivos, se
determind que no se cumple con la légica horizontal en ninguno de los niveles de la MIR 2021. Por
lo que es necesario realizar diversas modificaciones conforme a las recomendaciones presentadas
en la evaluacion.

e El Programa cuenta con fuentes de financiamiento tanto federales como estatales, siendo
principalmente su fuente de recursos aquellos provenientes del Fondo de Aportaciones para la
Némina Educativa y Gasto Operativo. Por ello, la asignacion y ejercicio de los recursos se
encuentra sujeto a los Lineamientos del Gasto de Operacién del Fondo de Aportaciones para la
Némina Educativa y Gasto Operativo.

¢ En cuanto a los mecanismos de transparencia y rendicion de cuentas, se detectaron importantes
areas de mejora, toda vez gue la pagina de internet del SEECH no permite encontrar de manera
facil y agil la informacion relativa al marco juridico, MIR de los programas presupuestario y avances
en los indicadores. Por ello se recomienda agrupar toda esta informacién en un micrositio o pestafa
principal dentro de la pagina principal de SEECH.

e Con base en el andlisis de la estructura programéatica del Presupuesto de Egresos del Estado de
Chihuahua; asi como del analisis de las MIR, se encontré que el Programa evaluado guarda
complementariedad con cinco programas presupuestarios, tres de ellos a cargo dl SEECH, uno
perteneciente a la Secretaria de Educaciéon y Deporte y uno mas del Instituto Chihuahuense de
Educacion para los Adultos. Asimismo, existe una relaciéon de coincidencia con un programa
presupuestario de la Secretaria de Educacién y Deporte.

e Si bien en las actividades llevadas a cabo por el Programa no se identifica ninguna accién
especifica relativa a la promocién de la igualdad de género y no discriminacion contra las mujeres,
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la educacion béasica es brindada sin distincion de género ni discriminacion. Asimismo, se inscribe
a todos los solicitantes conforme a su edad, requerimientos especificos de educacion e historial
académico. Ello, conforme a lo estipulado en la Ley General de Educacion, Manual de Criterios y
procedimientos para las Inscripciones y Preinscripciones de Febrero en Educacion Bésica, y las
Normas Especificas de Control Escolar relativas a la Inscripcion, Reinscripcion, Acreditacion,
Promocién, Regularizacion y Certificacion en la Educacion Bésica.

2.2 Sefalar cuales son las principales fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas de acuerdo con
los temas del Programa, estrategia o instituciones

2.2.1 Fortalezas

e El Programa justifica su creacion en documentos normativos, tales como la Constitucién Politica
de los Estados Unidos Mexicanos y la Ley General de Educacion. Ademas, de que en la en la
Declaracion Universal de los Derechos Humanos se encuentra estipulado el derecho a la
educacion.

e El Programa contribuye tanto a los objetivos del PED 2017-2021 como a los establecidos en el
PND 2019-2024 y ODS.

e El Programa cuenta con un marco normativo robusto al cual se sujeta su operacion. Asimismo, en
dicha normatividad es posible identificar de manera general el resumen narrativo de la MIR.

e En el documento denominado Focalizacion de la Poblacion Objetivo se define y cuantifica la
poblacion potencial y poblacién objetivo del Programa. Las cuales se encuentran correctamente
vinculadas tanto con el problema como con el objetivo del Programa.

¢ Mediante el SIE se registra toda la informacién de los solicitantes de los servicios del Programa,
por lo que este permite conocer la demanda de los servicios; asi como las caracteristicas de los
solicitantes.

e Los criterios para ingresar a los diferentes niveles de educacion béasica estan claramente
especificados en la normatividad y se encuentran estandarizados para todos los centros de trabajo.
Ademads de difundirse para que la poblacién pueda dar cumplimiento con los mismos.

e Los servicios educativos que proporciona el Programa se encuentran estandarizados y
sistematizados, toda vez que todos los centros de trabajo se apegan a los planes y programas
educativos autorizados por la SEP y a las instrucciones recibidas en los Consejos Técnicos de
Zona y Consejo Técnico Escolar, conforme al nivel de educacién correspondiente

e Las actividades establecidas en la MIR son las necesarias y suficientes para generar los
componentes. Asimismo, los componentes son los necesarios para el logro del propésito. Mientras
gue el Propésito contribuye el logro de un objetivo superior establecido en el nivel de fin. Por lo que
se cumple con la légica vertical.

e EI73% de los indicadores cumple con los criterios de claridad, relevancia, economia, monitoreable,
adecuado y aportacién marginal.

e El 40% de las metas cuentan con la unidad de medida correspondiente al calculo realizado y
variables utilizadas, son congruentes con el sentido del indicador establecido en la ficha técnica,
ademas de ser retadoras y factibles de alcanzar considerando los recursos asignados.

e En el POA se sefialan las fuentes de financiamiento del Programa y estas concuerdan con la
informacién financiera proporcionada.
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2.2.2 Oportunidades

¢ Derivado del reciente cambio de administracion en el Estado, es posible retomar el andlisis de la
contribucién del Programa a los objetivos establecidos en los documentos de planeacion
estratégica, con la finalidad de fortalecer su disefio.

e Los servidores publicos encargados del Programa tienen interés en mejorar continuamente la MIR
y, este esfuerzo se ha visto reflejado en las modificaciones que han hecho a la misma.

2.2.3 Debilidades

e El Programa no cuenta con un diagnostico propio, ademas de no considerar la estructura sefialada
en los Aspectos a considerar para la elaboracion del diagnéstico de los programas presupuestarios
de nueva creaciébn o con cambios sustanciales que se propongan incluir en la Estructura
Programatica del Presupuesto de Egresos de la Federacion.

e El problema central definido en el arbol de problemas esta redactado de manera acotada y hace
referencia a un problema unico y en sentido negativo; sin embargo, no se sefiala correctamente la
poblacién, ademas de que este puede ser mejorado en su redaccién con la finalidad de que
presente de manera mas clara el problema que se busca solucionar a través el ambito de actuacion
del Programa.

¢ Los documentos relativos a la estrategia o0 mecanismos de cobertura para cada nivel de educacion
basica no cumplen con la determinacién de metas de cobertura anual. De igual forma, en dichos
documentos no establece un horizonte de corto, mediano y/o largo plazo.

e Se identificaron areas de mejora en cuanto a la redaccién del resumen narrativo, toda vez que no
cumple con lo sefialado en la sintaxis de la MML para los distintos niveles de la MIR.

e Las fichas técnicas de los indicadores de componentes y actividades presentan una frecuencia de
medicion que sobrepasa la periodicidad maxima de medicidén para estos niveles de la MIR.

o Los 30 indicadores sefialan en su ficha técnica que la linea base corresponde al ejercicio anterior,
sin embargo, no todos ellos son de nueva creacion.

¢ Ninguno de los medios de verificacion en la MIR cumple con los criterios establecidos en la MML.
En la pagina de internet del SEECH no se presenta de forma accesible los documentos nhormativos;
asi como la MIR vy los resultados alcanzados por el Programa

2.2.4 Amenazas

e La operacién del Programa y, por ende, el logro de sus metas, esta sujeta a diversas condiciones
externas, tales como la contingencia sanitaria de COVID-19, situaciones econémicas o0 temas
culturales que enfrenten las familias con menores entre 0 y 14 afios de edad.

e EIl Programa para su operacion depende de la asignacion de recursos econdémicos federales a
través del FONE.

3. Conclusiones y recomendaciones de la evaluacion
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3.1 Describir brevemente las conclusiones de la evaluacién

I. Caracteristicas del Programa

El Programa 2E043C1 Cobertura en educacién se encuentra a cargo de SEECH. Dicho programa
establece su definicién y problematica de manera congruente con las mision y vision de SEECH, asi como
con la normatividad aplicable.

Identifica sus dos fuentes de financiamiento, principalmente los recursos federales provenientes del FONE,
los cuales representan el 99.82% del presupuesto autorizado. Mientras que, el 0.18% corresponde a
recursos estatales.

Respecto al marco normativo bajo el cual opera, se destacan los “Lineamientos Generales de la
Administracion Publica Estatal para Regular los Procesos de Planeacion, Programacion y Presupuestacion
para el Ejercicio Fiscal 2021”, los cuales son de observancia Federal.

I. Justificacion de la Creacion y del Disefio del Programa

El Informe Diagndstico Programas Presupuestarios Servicios Educativos del Estado De Chihuahua con el
gue actualmente cuenta el Programa, no brinda suficiente sustento sobre su creacién y disefio. Por lo que,
para fortalecer este aspecto se requiere de la elaboracion de un diagndstico propio del Programa conforme
a la estructura sefialada en los Aspectos a considerar para la elaboracién del diagndstico.

Asimismo, el Programa cuenta con el arbol de problemas y arbol de objetivos, documentos que brindan
evidencia sobre el analisis realizado por parte de los servidores publicos responsables del Programa
respecto de las causas, problema central y efectos; asi como de los medios, objetivo y fines. Y, los cuales,
representan la base de la MML para disefiar adecuadamente los objetivos y acciones a seguir en la
solucion de la problematica. No obstante, ambos documentos presentan areas de mejora en las tres
secciones gue los conforman.

l1l. Contribucién del Programa a la Planeacion Estratégica

A partir del analisis realizado a la mision y visién de los SEECH, a los documentos rectores de planeacion
(ODS, PND 2019-2024 y PED 2017-2021), fue posible determinar que el objetivo y las acciones
desarrolladas por el Programa guardan congruencia con todos ellos y contribuyen a los objetivos
establecidos en los mismos. Toda vez que, el Programa busca dar cumplimiento al derecho a la educacién
basica, priorizando a las nifias, nifios y adolescentes, conforme a su &mbito de competencia.

Cabe destacar que, el Programa cuenta con un marco normativo robusto bajo el cual se sujeta su
operacién y asignacién de recursos, entre los que se destacan la “Ley General de Educacion”, las “Normas
Especificas de Control Escolar relativas a la Inscripcién, Reinscripcién, Acreditacion, Promocion,
Regularizacion y Certificacion en la Educacion Basica”, el “Manual de Criterios y procedimientos para las
Inscripciones y Preinscripciones de Febrero en Educacién Basica” y los “Lineamientos del Gasto de
Operacion del Fondo de Aportaciones para la Némina Educativa y Gasto Operativo”.

IV. Poblacién Potencial y Objetivo y Mecanismos de Elegibilidad

El programa ha definido la poblacién potencial y objetivo correctamente conforme a las caracteristicas
para estos tipos de poblacion. Sin embargo, las definiciones de poblacion no afectada y poblacion
postergadas requieren ser replanteadas.
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Por otra parte, el Programa cuenta con informaciéon que le permite conocer la demanda total de sus
servicios educativos a partir de la informacion recopilada en el SIE. Dicho sistema brinda una base para
la planeacién y programacion tanto del ejercicio en curso como del siguiente.

Respecto a los criterios de elegibilidad, si bien, el ingreso a la educacién basica no se niega a los
solicitantes, estos deben cumplir con los requerimientos en su solicitud para la inscripcién o preinscripcion
a la educacion basica, segun corresponda la edad e historial académico del solicitante. Dichos criterios se
encuentran claramente definidos en la normatividad del Programa.

No obstante, este apartado requiere ser fortalecido con una estrategia de cobertura especifica del
Programa, en la que se sefalen las definiciones de poblaciones, se establezcan metas de cobertura
anuales, se presenten las metas de cobertura en un horizonte de corto, mediano y/o largo plazo; asi como
las acciones que planea realizar el Programa para el logro de las mismas

V. Padrén de Beneficiarios y Mecanismos de Atencion

El Programa cuenta con el SIE, en el que se integra toda la informacion de los beneficiarios conforme a lo
estipulado en la normatividad, el tipo de servicio brindado y se identifica a cada beneficiario con una clave
Unica.

Los mecanismos de atencion a la poblacion se encuentran estandarizados, sistematizados y son llevados
a cabo conforme a la normatividad aplicable al Programa y considerando los planes y programas
educativos autorizados por la SEP e instrucciones recibidas por parte de los Consejos Técnicos de Zona
y Consejo Técnico Escolar. Esto permite que todos los centros educativos operen y brinden el mismo
servicio conforme al nivel educativo correspondiente.

VI. Andlisis de la Matriz de Indicadores para Resultados y su vinculacion con el Programa Operativo Anual

La MIR del Programa presenta diversas areas de mejora, principalmente, en el resumen narrativo, donde
se recomienda replantear objetivos del resumen narrativo en todos los niveles de la MIR con la finalidad
de cumplir con la sintaxis establecida en la MML. Lo que a su vez contribuir4 a construir una MIR mas
clara y concreta.

Asimismo, es necesario realizar una revision de las fichas técnicas de los indicadores y verificar que la
frecuencia de medicién establecida no supere la periodicidad maxima sefialada por la MML conforme al
nivel de la MIR; asi como la informacién que integra la linea base, la cual debe corresponder al punto de
partida para evaluar el indicador y darle seguimiento, en lugar de solo hacer referencia al ejercicio anterior.
Ambas observaciones se presentan en casi todas las fichas técnicas de los indicadores.

Respecto a los indicadores, se pudo constatar que el 73% cumple con los criterios de claridad, relevancia,
economia, monitoreable y adecuado. Mientras que, sélo el 40% las metas establecidas para ellos cuentan
con la unidad de medida correspondiente al célculo realizado y variables utilizadas, son congruentes con
el sentido del indicador establecido en la ficha técnica, son retadoras y factibles de alcanzar.

En cuanto al andlisis de la l6gica horizontal, se determiné que esta no se cumple en ninguno de los niveles
de la MIR. Esto se debe a que todos los medios de verificacidn hacen referencia a una pagina de internet
0, bien, a un documento interno sin sefialar la fuente de informacién completa, por lo que no se cumple
con lo sefialado en la MML. Aunado a ello, existen areas de mejora en algunos supuestos e indicadores.

VII. Presupuesto y Rendicién de Cuentas
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Si podemos

El Programa identifica la asignacion presupuestaria y gasto por actividad y componente, la cual de manera
general es congruente tanto con las metas establecidas como con la poblacion atendida en cada nivel de
la educacion bésica.

Sin embargo, la informacién que se pone a disposicion de la ciudadania a través de la pagina de internet
de los SEECH presenta importantes areas de mejora, debido a que esta es de dificil acceso y localizacion.
Derivado de esto, se requiere que la institucion realice un esfuerzo por publicar la informacion relativa al
marco juridico, MIR y avances de los indicadores de tal manera que su ubicacion dentro de la pagina se
presente con un acceso rapido y facil de identificar.

VIIl. Complementariedades, Coincidencias y Duplicidades con otros Programas Federales y/o Estatales

El Programa presenta complementariedades con cinco programas presupuestarios que integran la
estructura programatica del Presupuesto de Egresos del Estado de Chihuahua. De los cuales, tres
pertenecen a los SEECH, uno se encuentra a cargo de la Secretaria de Educacion y Deporte y uno mas
del Instituto Chihuahuense de Educacién para los Adultos.

Adicionalmente, el Programa guarda coincidencia con un programa de la Secretaria de Educaciéon y
Deporte, debido a que ambos ofrecen un servicio similar a la misma poblacién objetivo. Sin embargo, el
programa evaluado brinda el servicio de educacion basica en escuelas federal transferido; mientras que
el programa a cargo de la Secretaria de Educacién y Deporte lo hace en escuelas del subsistema estatal.

IX. Perspectiva de Género y Enfoque de Derechos Humanos

No se identificaron acciones o estrategias especificas llevadas a cabo por el Programa sobre la promocion
de la de la igualdad de género y no discriminacion contra las mujeres. Cabe destacar que el servicio es
proporcionado con base en la normatividad, la cual estipula el derecho a la educacién y que esta debe ser
brindada de manera inclusiva y equitativa.

Conclusiéon General

Derivado del analisis realizado y de la valoracion de las preguntas que integran la evaluacion, el Programa
alcanzé una valoracion final del 60%. Por lo que, es posible decir, que este se encuentra en proceso de
consolidacién de su disefo, ya que cuenta con diversos documentos y normatividad que sustentan la
intervencion llevada a cabo. No obstante, se requiere continuar con la mejora de la MIR, asi como de la
elaboracion de un diagnéstico propio del Programa y estrategia de cobertura para terminar de consolidarlo.

3.2 Describir las recomendaciones de acuerdo con su relevancia

1. Realizar las modificaciones al resumen narrativo de la MIR conforme a lo sefialado en el Anexo Il
de la evaluacion.

2. Establecer medios de verificacion que permitan identificar completamente la fuente de informacién
y permitan replicar el calculo del indicador.

3. Sustituir los indicadores de nivel actividad que no cumplen con caracteristicas CREMA, conforme
a lo sefialado en el Anexo Il de la evaluacion.

4. Corregir la informacién de las fichas técnicas respecto a la frecuencia de medicion, linea base e
inconsistencias con el método de calculo y trayectoria.

5. Corregir las definiciones de poblacion no afectada y poblacién postergada conforme a las
caracteristicas para este tipo de poblacion.
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Elaborar un diagnéstico propio del Programa.

Poner a disposicion de la ciudadania la informacion relativa al marco normativo, MIR y avances de
los indicadores del Programa.

8. Establecer una estrategia de cobertura que cumpla con las caracteristicas sefialadas en la
evaluacion.

No

4. Datos de la Instancia Técnica Evaluadora

4.1 Nombre del Coordinador de la evaluaciéon

Dr. Alan Tello Jiménez

4.2 Cargo

Director General

4.3 Institucién a la que pertenece

Allinfo Consultores, S.C.

4.4 Principales colaboradores

Ing. Gerardo Antonio Molinar, Ing. José Carlos Duarte Jurado, Mtra. Cinthya Cadena Rios, Lic Alejandro
Ramirez Rosales.

4.5 Correo electréonico del coordinador de la evaluacion

atello@gmail.com

4.6 Teléfono

614-1045922

5. Identificacién del Programa

5.1 Nombre del Programa evaluado

Cobertura en Educaciéon Basica

5.2 Siglas

No Aplica

5.3 Ente publico coordinador del Programa
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Servicios Educativos del Estado de Chihuahua

5.4 Poder publico al que pertenece el Programa

Ejecutivo

5.5 Ambito gubernamental al que pertenece el Programa

Estatal

5.6 Nombre de la(s) unidad(es) administrativa(s) y del (los) titular(es) a cargo del (os) Programas(s):

Direccion de Programacion y Presupuesto

5.6.2 Nombre(s) de (los) titular(es) de la(s) unidad(es) administrativa(s) acargo de (los) Programa(s)
(nombre completo, correo electrénico y teléfono con clave lada):

Nombre: Dra. Sandra Elena | Unidad Directora General de Servicios
Gutiérrez Fierro administrativa: | Educativos del Estado de
Correo electrénico: Chihuahua
sandra.qutierrez@seech.e
du.mx

Teléfono (614) 4291335
ext. 13101 y 13100

1. Datos de contratacion de la evaluacion:

6.1 Tipo de contratacion:

6.1.1 Adjudicacion | X 6.1.2 6.1.3 6.1.4 6.1.5
directa: Invitacion  a Licitacion Licitacion Otro
tres Publica Publica (senal
Nacional Internacional ar):

6.2 Unidad administrativa responsable de contratar la evaluacion:

Departamento de servicios generales

6.3 Costo total de la evaluacion $:

Costo sin IVA $ 74,000.00, Costo IVA incluido: $ 85,840.00
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6.4 Fuente de financiamiento:

Estatal

7. Difusion de la evaluacioén:

7.1 Difusién en internet del informe final de evaluacioén:

http://ihacienda.chihuahua.gob.mx/tfiscal/indtfisc/infev2022.html

7.2 Difusidn en internet del presente formato:

http://ihacienda.chihuahua.gob.mx/tfiscal/indtfisc/infev2022.htmi
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ANEXO II. DE LA LOGICA HORIZONTAL Y VERTICAL DE LA MATRIZ
Logica horizontal de los objetivos registrados en la MIR
1. Se han identificado supuestos para cada nivel del resumen narrativo.

No, en el nivel de Fin, no se cuenta con un supuesto establecido en la MIR. En el resto de los niveles de la
MIR, si se cuenta con supuestos que representan factores externos al control del Programa. No obstante, se
observan algunas areas de oportunidad en la determinacién de supuestos, especificamente para el nivel de
Fin, que como ya se sefal6 no tiene un supuesto establecido y en las Actividades C0104 y C0402.

La Actividad C0104 “Tramitacion de compra y entrega de paquetes de material didactico, suministros de
oficina y material de limpieza a los centros de trabajo de educacién basica para su operacién en cada ciclo”
presenta el supuesto “Condiciones de sanidad, de seguridad y de telecomunicaciones favorables”. Sin
embargo, dicho supuesto se repite con otros niveles de la MIR, por lo que no es Unico para logro del objetivo
para el cual fue establecido. Se sugiere replantearlo por “Los proveedores de material didactico, suministros
de oficina y material de limpieza cumplen en tiempo y forma con sus obligaciones contractuales”.

En cuanto al supuesto “Madres trabajadoras de Servicios Educativos del Estado de Chihuahua (SEECH)
inscriben a sus hijos e hijas” establecido para la Actividad C0402 “Promocion del desarrollo de los hijos e
hijas de madres trabajadoras federal transferido”, se considera que este supuesto, no es adecuado para la
actividad para el cual fue establecido, toda vez que la accidn de que las madres inscriban a sus hijos(as) no
es factor de riesgo en la actividad de “promociéon”. Como se presenta mas adelante en el analisis que se
realiza a la MIR del Programa, se sugiere un cambio de redaccién en la actividad y con ello, el supuesto
establecido cumple con los requisitos de la Metodologia del Marco Légico (MML).

A continuacion, se presentan los niveles, objetivos y supuestos con la intencion de exponer la integracién de
estos en la MIR.

Nivel Resumen narrativo Supuestos

Contribuir a promover una educacion inclusiva y equitativa

mediante la oferta del servicio de educacion, inicial, Propuesta:
Fin preescolar, primaria y secundaria federal transferido para | Federacién y el Estado aportan recursos a la
ampliar las oportunidades de acceso, permanencia 'y educacion federal transferido en tiempo y forma.

egreso a las nifias, nifios y adolescentes.

Las alumnas y alumnos de 0 a 14 afios del estado de
Propésito Chihuahua cuentan con oportunidades de acceso a la
educacion federal transferido.

Padres de familia interesados en enviar a sus hijas e
hijos a las escuelas de educacion basica.

Servicio educativo para las alumnas y alumnos de 3a 5
Componente 1 | afios de preescolar en escuelas federal transferido
otorgado.

Horarios laborales flexibles para los padres y madres
de familia con hijos e hijas de 3 a 5 afios.

Gestion y control de los tramites administrativos e
implementacién de los planes y programas para la
operacion del nivel preescolar general federal transferido.

Actividad
C0101

Condiciones de sanidad, de seguridad y de
telecomunicaciones favorables.
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Nivel Resumen narrativo Supuestos
Gestion y control de los tramites administrativos e
Actividad implementacién de los planes y programas para la Condiciones de sanidad, de seguridad y de
C0102 operacion del nivel preescolar indigena federal telecomunicaciones favorables.
transferido.
Actividad Proteccion de la salud e integridad fisica de los alumnos y | La comunidad donde se encuentre el centro escolar
C0103 alumnas que asisten a planteles publicos de preescolar, cuenta con servicio médico que cubra el seguro
primaria y secundaria. escolar.
Condiciones de sanidad, de seguridad y de
. . telecomunicaciones favorables.
Tramitacién de compra y entrega de paquetes de material
Actividad didactico, suministros de oficina y material de limpieza a .
Cco0104 los centros de trabajo de educacion basica para su Propuesta:

operacion en cada ciclo.

“Los proveedores de material didactico, suministros de
oficina y material de limpieza cumple en tiempo y
forma con sus obligaciones contractuales”.

Componente 2

Servicio educativo para las alumnas y alumnos de 6 a 11

afos de primaria en escuelas federal transferido otorgado.

Que los padres, madres de familia y/o tutores cuenten
con las condiciones laborales o familiares en el nivel
primaria general y las condiciones culturales,
socioecondmicas y geograficas en el nivel primaria
indigena que les permitan enviar a sus hijos e hijas a
la escuela.

Gestion y control de los trdmites administrativos e

é((:)tzl\gcliad implementacién de los planes y programas para la tce:zcl):(?c;(r:r;?ﬂw?(:sa?:?oﬁigI?:\;jc;rgﬁlzigundad y de
operacion del nivel primaria general federal transferido. )
Actividad ﬁnesig?nneﬁtg%?gnoggﬁggs T;a:]rgges ?grﬁgr'ﬁgst'\g?z ?a Condiciones de sanidad, de seguridad y de
C0202 pleme . S planes y prog P . telecomunicaciones favorables.
operacion del nivel primaria indigena federal transferido.
Actividad Reconocimiento a los alumnas y alumnos destacados. Los _a!umnos y padres de familia interesados en
C0203 participar.

. o . L Padres de familia inscriben a tiempo a sus hijos y
Actividad Realizacion del proceso de inscripciones y seleccionan adecuadamente el plantel més cercano a
C0204 preinscripciones de febrero. g P

su vivienda.

- Proporcion de material de apoyo por Mesas Técnicas de . . .
Actividad Chihuahua y Juérez a las escuelas de primaria general Las es_cuelas solicitan en tiempo los materiales
C0205 requeridos.

federal transferido.

Componente 3

Servicio educativo para las y los adolescentes de 12 a 14
afos de secundaria en escuelas federal transferido
otorgado.

Que los padres, madres de familia y/o tutores cuenten
con las condiciones laborales o familiares en el nivel
secundaria general y técnica, asi como las
condiciones culturales, socioeconémicas y geograficas
en el nivel telesecundaria que les permitan enviar a
sus hijos e hijas a la escuela.
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Nivel Resumen narrativo Supuestos

Gestion y control de los tramites administrativos e

é((:)té\(l)l(jad implementacién de los planes y programas para la tcé:?;g(;(r:rl]%ﬁgai?oﬁzgI?a?\jjc;rgglzzgundad y de
operacion del nivel secundaria general federal transferido. )

Actividad dGeeTég)nlgﬁelgs trar?'trZ‘:'naa(im'gr'zt::tgo;r;c'irgﬁﬁgi?\tgf'on Condiciones de sanidad, de seguridad y de

C0302 planes y prog P op telecomunicaciones favorables.
secundaria técnica federal transferido.

. Gestion y control de los tramites administrativos e - . .

égt:lg\ggad implementacién de los planes y programas para la tce::cl);gc:(r:r;%ﬁsa(i?oﬁzgI?a?\jjc;rgﬁlzggundad y de
operacion del nivel telesecundaria federal transferido. )

Actividad Aplicacion del instrumento de diagndstico para el ingreso | El proveedor envia oportunamente los examenes de

C0304 a secundaria. diagnéstico.

Padres y madres de familia y/o tutores interesados en

Servicio educativo para las alumnas y alumnos de 0 a 2 . - - 2
enviar a sus hijos e hijas a los centros de educacion

Componente 4 anos de educacion inicial federal transferido otorgado.

inicial.

Actividad Orientacion y asesoria a los padres de familia para Las madres y padres de familia interesados en

C0401. favorecer el desarrollo de nifios y nifias en las favorecer el desarrollo de las nifias y los nifios a través
comunidades rurales. de la formacion y orientacién.
Promocién del desarrollo de los hijos e hijas de madres
trabajadores federal transferido.

é((:)tz;\(/)lgad Propuesta: m%ires trabajadoras de SEECH inscriben a sus hijos e
Madificar redaccién de este objetivo para mantener el jas.
supuesto de esta actividad, mas adelante se presenta la
propuesta.

o Coordinacion de la actividad pedagodgico-asistencial a o ) )
Actividad través de la orientacion al personal de los centros de Condiciones de sanidad, de seguridad y de
C0403 trabajo. telecomunicaciones favorables.

Conforme a lo sefialado en la MML, los supuestos no deben repetirse para diferentes objetivos, debido a que
estos deben representar un factor de riesgo directamente relacionado con el cumplimiento de dicho obijetivo.
No obstante, para el caso particular de este Programa, las actividades estan desagregadas por nivel de
educacién basica (preescolar, primaria y secundaria), por lo que se considera adecuado que se repita el
supuesto “Condiciones de sanidad, de seguridad y de telecomunicaciones favorables” para todas aquellas
actividades relativas a la gestién de los tramites administrativos e implementacion de los planes y programas
para la operacion de los distintos niveles de educacion.

2. Los medios de verificacion identificados son los necesarios y suficientes para obtener los datos
requeridos para el calculo de los indicadores.

En la MIR del Programa todos los indicadores muestran como medios de verificacion la siguiente liga de
internet: “Medio publico- http://seech.gob.mx/estadistica/2019-matriz_indicadores.asp”. La cual, a su vez,
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permite descargar los documentos denominados “Datos para Matriz de Indicadores 2020” y “Datos para
Matriz de Indicadores 202171, en los que es posible identificar para cada indicador de la MIR el nombre del
documento a partir del cual se calcula cada uno de ellos. Asimismo, en dicho documento se incluye la seccion
correspondiente del archivo de donde se obtuvo la informacion. No obstante, esta manera de presentar los
medios de verificacion no cumple con lo sefialado en la MML, toda vez que en la columna de medios de
verificacion de la MIR se debe presentar para cada indicador el nombre del documento o base de datos, area
o dependencia responsable de su emision, periodicidad y pagina de internet donde se puede consultar. En
algunas Actividades (C0301, C0302 y C0303) no existe fuente de informacion.

Por ello, se considera que los medios de verificacién no son los suficientes para replicar el calculo de los
indicadores. Ademas, la informacién que se presenta en la liga no esta actualizada ya que son datos como
se describi6 anteriormente del 2020 y 2021, por lo que con esa informacién no es posible replicar el calculo
y validar la informacion del indicador.

A continuacion, se presenta la informacion relativa a fuentes de informacion que integra el archivo Datos para
Matriz de Indicadores 2021. Cabe sefalar que, a la fecha de la presente evaluacién ain no se encuentra
publicada la informacioén correspondiente al ejercicio 2022:

Nivel Nombre del Indicador Fuente de Informacién

F1.1 indice de cobertura en educacién basica con | Estadistica Educativa "ESTADISTICA PARA PBR
equidad. 2021" tablas incluidas en este archivo.

Fin
Estadistica Educativa "ESTADISTICA PARA PBR

F1.2 Tasa de terminacién de la educacién basica. 2021" tablas incluidas en este archivo.

P1.1 Porcentaje de alumnas y alumnos de 0 a 14
Propésito afos con oportunidades de acceso a educacién
bésica federal transferido.

Estadistica Educativa "ESTADISTICA PARA PBR
2021" tablas incluidas en este archivo.

C1.1 Variacion porcentual de alumnas y alumnos
inscritos en primer grado de preescolar federal
transferido.

Estadistica Educativa "ESTADISTICA PARA PBR
2021" tablas incluidas en este archivo.

Componente 1

C1.2 Porcentaje de alumnas y alumnos atendidos
en la educacion preescolar general y preescolar
indigena en escuelas federal transferido.

Estadistica Educativa "ESTADISTICA PARA PBR
2021" tablas incluidas en este archivo.

_ Pdlizas de gasto ubicadas en el Departamento de
Actividad co101 | 0101 Costo promedio por alumno y alumna de Contabilidad (V1y V2) /Estadistica Educativa
preescolar general. "ESTADISTICA PARA PBR 2021" tablas incluidas en
este archivo (V3).

10 Servicios Educativos del Estado de Chihuahua. Datos para Matriz de Indicadores 2021. Pagina 2. Pagina consultada:
http://seech.gob.mx/estadistica/2019-matriz_indicadores.asp
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Nivel

Nombre del Indicador

Fuente de Informacién

Actividad C0102

A0102 Costo promedio por alumno y alumna de
preescolar indigena.

Pdlizas de gasto ubicadas en el Departamento de
Contabilidad (V1 y V2) /Estadistica Educativa
"ESTADISTICA PARA PBR 2021" tablas incluidas en
este archivo (V3).

Actividad C0103

A0103 Porcentaje de alumnas y alumnos con
seguro escolar ejercido.

Registro interno del area de seguro escolar.

Actividad C0104

A0104 Porcentaje de centros de trabajo
beneficiados con material didactico y de limpieza.

Registro interno del Departamento de Recursos
Materiales.

Componente 2

C2.1 Porcentaje de alumnas y alumnos atendidos
en la educacion primaria general y primaria
indigena en escuelas federal transferido.

Estadistica Educativa "ESTADISTICA PARA PBR
2021" tablas incluidas en este archivo.

C2.2 Porcentaje de abandono en educacién
primaria federal transferido.

Estadistica Educativa "ESTADISTICA PARA PBR
2021" tablas incluidas en este archivo.

Actividad C0201

A0201 Costo promedio por alumno y alumna de
primaria general federal transferido.

Pdlizas de gasto ubicadas en el Departamento de
Contabilidad (V1 y V2) /Estadistica Educativa
"ESTADISTICA PARA PBR 2021" tablas incluidas en
este archivo (V3).

Actividad C0202

A0202 Costo promedio por alumno y alumna de
primaria indigena de escuelas federal transferido.

Pélizas de gasto ubicadas en el Departamento de
Contabilidad (V1 y V2) /Estadistica Educativa
"ESTADISTICA PARA PBR 2021" tablas incluidas en
este archivo (V3).

Actividad C0203

A0203 Costo promedio por alumna y alumno
participante en las etapas zona, sector, estatal y
nacional de la olimpiada del conocimiento.

Pdlizas de gasto ubicadas en el Departamento de
Contabilidad (V1) /Registro interno de la Olimpiada de
Conocimiento (V2).

Actividad C0204

A0204 Porcentaje de nifias y nifios preinscritos
y/o inscritos con respecto al total de la demanda
potencial.

Registro interno de la Subdireccién de Programacion.

Actividad C0205

A0205.1 Porcentaje de escuelas beneficiadas con
el material de apoyo de Mesas Técnicas de
Chihuahua.

Registro interno de mesas técnicas (V1) /Estadistica
Educativa "ESTADISTICA PARA PBR 2021" tablas
incluidas en este archivo (V2).

A0205.2 Porcentaje de escuelas beneficiadas con
el material de apoyo de Mesas Técnicas de
Juérez.

Registro interno de mesas técnicas (V1) /Estadistica
Educativa "ESTADISTICA PARA PBR 2021" tablas
incluidas en este archivo (V2).

Componente 3

C3.1 Porcentaje de alumnas y alumnos atendidos
en la educacion secundaria general, secundaria
técnica y telesecundaria en escuelas federal
transferido.

Estadistica Educativa "ESTADISTICA PARA PBR
2021" tablas incluidas en este archivo.

C3.2 Porcentaje de abandono en educacién
secundaria federal transferido.

Estadistica Educativa "ESTADISTICA PARA PBR
2021" tablas incluidas en este archivo.
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Nivel

Nombre del Indicador

Fuente de Informacién

Actividad C0301

A0301 Costo promedio por alumno y alumna de
secundaria general federal transferido.

Este indicador se incorpord en la MIR 2022.

Actividad C0302

A0302 Costo promedio por alumno y alumna de
secundaria técnica federal transferido.

Este indicador se incorpord en la MIR 2022.

Actividad C0303

A0303 Costo promedio por alumno y alumna de
telesecundaria federal transferido.

Este indicador se incorpord en la MIR 2022.

Actividad C0304

A0304 Costo promedio por alumna y alumno para
la aplicacion del IDANIS.

Pélizas de gasto ubicadas en el Departamento de
Contabilidad (V1) /Registro

interno del Departamento de Evaluacion de la
Secretaria de Educacion y Deporte (V2).

Componente 4

C4.1 Porcentaje de alumnas y alumnos atendidos
en educacion inicial en escuela federal
transferido.

Estadistica Educativa "ESTADISTICA PARA PBR
2021" tablas incluidas en este archivo.

Actividad C0401

A0401 Porcentaje de alumnas y alumnos
beneficiados con educacion inicial no
escolarizada.

Estadistica Educativa "ESTADISTICA PARA PBR
2021" tablas incluidas en este archivo.

Actividad C0402

A0402.1 Porcentaje de alumnas y alumnos
atendidos en los Centros de Desarrollo Infantil.

Registro interno del Departamento de Educacién Inicial.

A0402.2 Porcentaje del presupuesto destinado
para alimentacién de los CENDI'S.

Registro interno del Departamento de Educacién Inicial.

A0402.3 Porcentaje del presupuesto aplicado
para la seguridad de los inmuebles de los CAI con
la implementacion del programa de educacion
inicial: un nuevo comienzo.

Pdlizas de gasto ubicadas en el Departamento de
Contabilidad.

Actividad C0403

A0403.1 Costo promedio por docente y personal
de apoyo.

*Pdlizas de gasto ubicadas en el Departamento de
Contabilidad (V1) / Registro interno del Departamento
de Educacion Inicial (V2).

A0403.2 Porcentaje del presupuesto aplicado
para la capacitacion de agentes educativos con la
implementacién del programa de educacion
inicial: un nievo comienzo.

Pdlizas de gasto ubicadas en el Departamento de
Contabilidad.

3. Los indicadores definidos permiten hacer un buen seguimiento de los objetivos y evaluar
adecuadamente el logro de los programas.

La MIR del Programa 2E043C1 Cobertura en Educacién Basica esta integrada por 30 indicadores, de los
cuales 27 se consideran adecuados para medir el objetivo para el cual fueron establecidos, toda vez que su
redaccion es clara al sefalar lo que se busca medir, miden un aspecto importante del objetivo, es posible
obtener la informacién para su cdélculo a un costo razonable y estdn sujetos a una comprobacion
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independiente, es decir, cumplen con las caracteristicas de claridad, relevancia, economia, monitoreable y
adecuado.

No obstante, los indicadores A0402.2, A0402.3 y A0403.2 correspondientes a las Actividades C0402 y
C0403, no cumplen con los criterios de relevancia y de ser adecuado. Esto se debe a que dichos indicadores
Unicamente miden la proporcion de gasto de un concepto en especifico respecto a un total de recurso o
presupuesto asignado y no miden un aspecto importante sobre el logro de los objetivos de sus respectivas
Actividades (C0402 y C0403). Para las Actividades antes referidas, lo relevante del indicador y lo que se
tendria que medir seria el logro de lo que se alcanzé con dicho gasto.

Para el caso del indicador A0402.2, el porcentaje de gasto en alimentacién al interior de los CENDI's no
brinda suficiente informacion sobre la manera en cémo se esta promocionando el desarrollo de los hijos e
hijas de madres trabajadores federal transferido. Por lo anterior, se sugiere sustituir el indicador A0402.2 por
el siguiente “Porcentaje de CENDI’s que recibieron alimentos para los nifios(as)”. De igual forma, para la
actividad A0402.3 “Porcentaje del presupuesto aplicado para la seguridad de los inmuebles de los CAIl con
la implementacion del programa de educacion inicial: un nuevo comienzo”, se siguiere replantear el indicador
por “Porcentaje de CAl que realizaron acciones relativas a la seguridad de los inmuebles”. Mientras que, para
el indicador A0403.2 “Porcentaje del presupuesto aplicado para la capacitacion de agentes educativos con
la implementacion del programa de educacién inicial: un nievo comienzo” se recomienda replantearlo de la
siguiente manera “Porcentaje de agentes educativos capacitados respecto de los programados”.

Adicionalmente, en la MIR se indica que la frecuencia de medicién para todos los indicadores es anual; sin
embargo, conforme a la MML la frecuencia de medicion para los indicadores de nivel actividad es trimestral,
mientras que para el nivel de componente es semestral. Por lo que, es necesario corregir la frecuencia de
medicion de los indicadores principalmente para el nivel de Actividad y de preferencia también a nivel
Componente.

A continuacion, se presentan los indicadores que conforman la MIR del Programa:

Nivel Resumen narrativo Nombre del Indicador

Contribuir a promover una educacion inclusiva y F1.1 indice de cobertura en educacion basica con equidad.
equitativa mediante la oferta del servicio de

educacion, inicial, preescolar, primaria y

Fin secundaria federal transferido para ampliar las o _ _
oportunidades de acceso, permanencia y egreso a | F1.2 Tasa de terminacion de la educacion basica.
las nifias, nifios y adolescentes.
Las alumnas y alumnos de 0 a 14 afios del estado | P1.1 Porcentaje de alumnas y alumnos de 0 a 14 afios con
Propésito de Chihuahua cuentan con oportunidades de oportunidades de acceso a educacion basica federal

acceso a la educacion federal transferido. transferido.

C1.1 Variacion porcentual de alumnas y alumnos inscritos

- . en primer grado de preescolar federal transferido.
Servicio educativo para las alumnas y alumnos de

Componente 1 | 3 a5 afios de preescolar en escuelas federal
transferido otorgado.

C1.2 Porcentaje de alumnas y alumnos atendidos en la
educacion preescolar general y preescolar indigena en
escuelas federal transferido.
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Nivel Resumen narrativo Nombre del Indicador
Gestion y control de los tramites administrativos e
Actividad implementacioén de los planes y programas para la | A0101 Costo promedio por alumno y alumna de preescolar
Co0101 operacion del nivel preescolar general federal general.
transferido.
Gestion y control de los tramites administrativos e
Actividad implementacién de los planes y programas para la | A0102 Costo promedio por alumno y alumna de preescolar
C0102 operacion del nivel preescolar indigena federal indigena.
transferido.
- Proteccion de la salud e integridad fisica de los .
égti\ggad alumnos y alumnas que asisten a planteles 'gsocl:lzrzc.’;gg?e de alumnas y alumnos con seguro
publicos de preescolar, primaria y secundaria. ) )
Tramitacion de compra y entrega de paquetes de
Actividad material didactico, suministros de oficina y material | AO104 Porcentaje de centros de trabajo beneficiados con
Co0104 de limpieza a los centros de trabajo de educacién | material didactico y de limpieza.

basica para su operacion en cada ciclo.

Componente 2

Servicio educativo para las alumnas y alumnos de
6 a 11 afios de primaria en escuelas federal
transferido otorgado.

C2.1 Porcentaje de alumnas y alumnos atendidos en la
educacioén primaria general y primaria indigena en escuelas
federal transferido.

C2.2 Porcentaje de abandono en educacién primaria
federal transferido.

Gestion y control de los tramites administrativos e

Actividad implementacién de los planes y programas para la | A0201 Costo promedio por alumno y alumna de primaria
C0201 operacion del nivel primaria general federal general federal transferido.
transferido.
Gestion y control de los tramites administrativos e
Actividad implementacioén de los planes y programas para la | A0202 Costo promedio por alumno y alumna de primaria
C0202 operacion del nivel primaria indigena federal indigena de escuelas federal transferido.
transferido.
- - A0203 Costo promedio por alumna y alumno participante
é(étzl\ggad (I;Q:sctc;régglcr;;lento a los alumnas y alumnos en las etapas zona, sector, estatal y nacional de la
' olimpiada del conocimiento.
Actividad Realizacion del proceso de inscripciones y A0204 Porcentaje de nifias y nifios preinscritos y/o inscritos
C0204 preinscripciones de febrero. con respecto al total de la demanda potencial.
A0205.1 Porcentaje de escuelas beneficiadas con el
Actividad Proporcion de material de apoyo por Mesas material de apoyo de Mesas Técnicas de Chihuahua.
C(C:)ZI\SSa Técnicas de Chihuahua y Juérez a las escuelas de

primaria general federal transferido.

A0205.2 Porcentaje de escuelas beneficiadas con el
material de apoyo de Mesas Técnicas de Juarez.
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Nivel

Resumen narrativo

Nombre del Indicador

Componente 3

Servicio educativo para las y los adolescentes de
12 a 14 afios de secundaria en escuelas federal
transferido otorgado.

C3.1 Porcentaje de alumnas y alumnos atendidos en la
educacion secundaria general, secundaria técnica y
telesecundaria en escuelas federal transferido.

C3.2 Porcentaje de abandono en educacion secundaria
federal transferido.

Gestion y control de los tramites administrativos e

Actividad implementacién de los planes y programas para la | A0301 Costo promedio por alumno y alumna de secundaria
C0301 operacion del nivel secundaria general federal general federal transferido.

transferido.

Gestion de los tramites administrativos e
Actividad implementacién de los planes y programas para la | A0302 Costo promedio por alumno y alumna de secundaria
C0302 operacion del nivel secundaria técnica federal técnica federal transferido.

transferido.

Gestion y control de los tramites administrativos e
Actividad implementacién de los planes y programas para la | AO303 Costo promedio por alumno y alumna de
C0303 operacion del nivel telesecundaria federal telesecundaria federal transferido.

transferido.
Actividad Aplicacion del instrumento de diagnéstico para el | AO304 Costo promedio por alumna y alumna para la
C0304 ingreso a secundaria. aplicacion del IDANIS.

Componente 4

Servicio educativo para las alumnas y alumnos de
0 a 2 afios de educacién inicial federal transferido
otorgado.

C4.1 Porcentaje de alumnas y alumnos atendidos en
educacion inicial en escuela federal transferido.

Orientacion y asesoria a los padres de familia para

é((:)téll\gcliad favorecer el desarrollo de nifios y nifias en las eAgjgalc%?,ricrﬁE}Zfigi?&ﬂ?@;gflumnos beneficiados con
comunidades rurales. )
A0402.1 Porcentaje de alumnas y alumnos atendidos en
los Centros de Desarrollo Infantil.
A0402.2 Porcentaje del presupuesto destinado para
Actividad Promocion del desarrollo de los hijos e hijas de alimentacion de los CENDI'S.
C0402 madres trabajadores federal transferido. ] ]
A0402.3 Porcentaje del presupuesto aplicado para la
seguridad de los inmuebles de los CAl con la
implementacién del programa de educacion inicial: un
nuevo comienzo.
A0403.1 Costo promedio por docente y personal de apoyo.
- Coordinacion de la actividad pedagdgico-
Actividad istencial a través de la orientacion al |
C0403 asistencial a traves de la orientacion al personal | A0403.2 Porcentaje del presupuesto aplicado para la

de los centros de trabajo.

capacitacion de agentes educativos con la implementacion
del programa de educacion inicial: un nievo comienzo.
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Derivado del analisis realizado a los supuestos, medios de verificacion, indicadores y objetivos establecidos
en los distintos niveles que integran la MIR es posible concluir que no se cumple con la légica horizontal del
Programa de Cobertura en Educacion Bésica. Esto se debe, principalmente, a que ninguno de los medios de
verificacion brinda suficiente informacion para replicar el calculo del indicador.
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Logica vertical de los objetivos registrados en la MIR
1. ¢Las actividades son suficientes para lograr cada componente?

La MIR del Programa esta conformada por cuatro componentes y 16 actividades, las cuales son suficientes
para lograr el componente para el cual fueron establecidas. Sin embargo, dichas actividades presentan
algunas areas de mejora en cuanto a su redaccion, esto se debe a que en algunas ocasiones hacen
referencia a mas de una accién o, bien, es posible plantearlas de manera mas clara.

2. ¢Todas las actividades son necesarias para lograr los componentes?

Las actividades que se encuentran incluidas en la MIR, a pesar de que presentan areas de oportunidad en
su redaccion, si son necesarias para el logro de los bienes o servicios identificados en los cuatro
componentes. En la siguiente tabla se presentan las actividades establecidas en la MIR y, en su caso, la
propuesta del equipo evaluador para reforzar su redaccion y cumplir adecuadamente con la MML.

Debido a que se espera que la MIR sea un documento ejecutivo que efectivamente sea utilizado para la toma
de decisiones, la redaccion que se propone para los distintos niveles de la MIR tiene como principal objetivo
sintetizar de manera clara el resumen narrativo, asi como hacer referencia sélo a un objetivo para cada
actividad y componente que conforma la MIR.

Componente Actividad Resumen narrativo Propuesta de mejora del objetivo de actividad

Gestion y control de los tramites
administrativos e implementacion de

égti\gcliad los planes y programas para la gﬁztrlglntfa%esﬁtrli\é%del nivel preescolar general
operacion del nivel preescolar general )
federal transferido.
Gestion y control de los tramites

Actividad administrativos e implementacion de Gestion operativa del nivel preescolar indigena

los planes y programas para la
operacion del nivel preescolar
indigena federal transferido.

Componente 1. Servicio C0102 federal transferido.
educativo para las
alumnas y alumnos de 3 a
5 afios de preescolar en
escuelas federal

transferido otorgado

Proteccion de la salud e integridad
Actividad | fisica de los alumnos y alumnas que
C0103 asisten a planteles publicos de
preescolar, primaria y secundaria.

Gestion del seguro escolar para accidentes

Tramitacion de compra y entrega de
paquetes de material didactico,
Actividad | suministros de oficina y material de
C0104 limpieza a los centros de trabajo de
educacion bésica para su operacion
en cada ciclo.

Adquisicién de paquetes de material didactico,
oficina y limpieza a los centros de trabajo de
educacion basica.
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Componente Actividad Resumen narrativo Propuesta de mejora del objetivo de actividad
Gestion y control de los tramites
o administrativos e implementacion de i . . L
égté\ggad los planes y programas para la fizztﬁgpt?a%esﬁ%% del nivel primaria general
operacion del nivel primaria general ’
federal transferido.
Gestion y control de los tramites
Actividad %in;g ﬁterst;vgfogrlgnrﬁ;n;z?taagon de Gestion operativa del nivel primaria indigena
Componente 2. Servicio €0202 operacion del nivel primaria indigena federal transferido.
educativo para las federal transferido.
alumnas y alumnos de 6 a
iicaur;?:sdfigggfna en Actividad | Reconocimiento a los alumnas y Sin cambio
; C0203 alumnos destacados. )
transferido otorgado
Actividad Reah_za(_:lon del proceso dg _ _
inscripciones y preinscripciones de Sin cambio.
C0204
febrero.
Proporciéon de material de apoyo por
Actividad | Mesas Técnicas de Chihuahuay Sin cambio
C0205 Juérez a las escuelas de primaria )
general federal transferido.
Gestion y control de los tramites
Actividad %imgﬁtersatlvorsoe rl;nrﬁ;esmir:;agon de Gestion operativa del nivel secundaria general
C0301 planes y prog para federal transferido.
operacion del nivel secundaria
general federal transferido.
Gestion de los trdmites
Componente 3. Servicio Actividad administrativos e implementacion de Gestion operativa del nivel secundaria técnica
ducativo para las y los C0302 los plan?s y programas para_la . . | federal transferido
ed I p d 12y 14 operacion del nivel secundaria técnica '
ado escentes de 12.a federal transferido.
afos de secundaria en
escuelas federal Gesti6 ldel .
transferido otorgado estion y control de los tramites
Actividad administrativos e implementacion de Gestion operativa del nivel telesecundaria
C0303 los planes y programas para la federal transferido
operacion del nivel telesecundaria )
federal transferido.
Actividad Apllcaplqn del instrumento de . .
diagndstico para el ingreso a Sin cambio.
C0304 ;
secundaria.
Componente 4. Servicio Orientacion y asesoria a los padres
educativo para las Actividad | de familia para favorecer el desarrollo | Asesoria para el desarrollo de nifios(as) de
alumnas y alumnos de 0 a | C0401 de nifios y nifias en las comunidades | comunidades rurales.

2 afios de educacion inicial

rurales.
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Componente Actividad Resumen narrativo Propuesta de mejora del objetivo de actividad

federal transferido
otorgado Actividad
C0402

Promocién del desarrollo de los hijos
e hijas de madres trabajadores
federal transferido.

Atencion para el desarrollo de los hijos e hijas de
madres trabajadoras federal transferido.

Coordinacion de la actividad
Actividad | pedagogico-asistencial a través de la
C0403 orientacion al personal de los centros
de trabajo

Orientacion al personal de los centros de trabajo

Adicionalmente, para el caso de las actividades C0103 y C0104, es necesario indicar que se trata de
actividades compartidas, es decir, la Actividad C0103 es necesaria para los Componentes 1, 2 y 3; mientras
gue la Actividad C0104 es necesaria para los cuatro componentes.

3. ¢Los componentes son suficientes paralograr el propésito?

Si, los cuatro componentes que integra la MIR son los suficientes para lograr el propésito del Programa, toda
vez que a través de éstos es que se otorga el servicio de educacion basica en sus distintos niveles conforme
al rango de edad de los nifios(as) y adolescentes beneficiados.

Sin embargo, existen algunas areas de mejora en cuanto a la redaccion de dichos componentes ya que, para
este nivel de la MIR, en la sintaxis del objetivo no se debe hacer referencia a la poblacién que se atiende,
sino Unicamente al servicio o bien proporcionado por el Programa.

4. ¢;Todos los componentes son necesarios para lograr el propésito?

Todos los componentes que se presentan en la MIR son necesarios e indispensables para lograr el propdsito
del Programa. En la siguiente tabla se muestran los cuatro componentes, asi como la propuesta de mejora
en su redaccion. Conforme a la MML, la sintaxis para este nivel de la MIR es “Productos terminados o
servicios proporcionados + Verbo en participio pasado”.

Nivel Resumen narrativo Propuesta de mejora

Servicio educativo para las alumnas y alumnos de 3a 5
Componente 1 | afios de preescolar en escuelas federal transferido
otorgado.

Servicio educativo de preescolar en escuelas
federal transferido otorgado.

Servicio educativo para las alumnas y alumnos de 6 a11 | Servicio educativo de primaria en escuelas federal

Componente 2 afos de primaria en escuelas federal transferido otorgado. | transferido otorgado.

Servicio educativo para las y los adolescentes de 12 a 14

~ . . Servicio educativo de secundaria en escuelas
Componente 3 | afios de secundaria en escuelas federal transferido

federal transferido otorgado.

otorgado.
c Servicio educativo para las alumnas y alumnos de 0 a 2 Servicio de educacion inicial federal transferido
omponente 4 | T~ e .
afos de educacion inicial federal transferido otorgado. otorgado.
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5. ¢Ellogro del propdsito ayuda o resulta en una contribucién significativa al logro del Fin?

En la MIR, el Programa define su propésito como “Las alumnas y alumnos de 0 a 14 anos del estado de
Chihuahua cuentan con oportunidades de acceso a la educaciéon federal transferido”, si bien, la redaccién
cumple con la sintaxis establecida en la MML y su logro contribuye al objetivo de nivel Fin se sugiere hacer
una modificacién en la redaccion con el objeto de brindar mayor claridad. Por lo anterior, se propone que el
objetivo a nivel propdsito se establezca como “Las alumnas y alumnos de 0 a 14 anos del Estado de
Chihuahua ingresan a la educacién basica federal transferido”. Toda vez que “contar con oportunidades de
acceso” hace referencia a la eliminacién de obstaculos y/o barreras para asistir a la escuela, mientras que
“‘ingresar” tiene una relacion mas directa con el servicio que proporciona el Programa.

6. ¢Elfin contribuye de forma significativa al logro de un objetivo superior?

El objetivo de Fin se encuentra establecido de la siguiente manera: “Contribuir a promover una educacion
inclusiva y equitativa mediante la oferta del servicio de educacion, inicial, preescolar, primaria y secundaria
federal transferido para ampliar las oportunidades de acceso, permanencia y egreso a las nifias, nifios y
adolescentes”.

Si bien, dicho objetivo cumple con la sintaxis sefialada en la MML para este nivel de la MIR y hace referencia
a un objetivo superior, se sugiere replantearlo de tal manera que sefiale especificamente el objetivo del PED
2022-2027 al que contribuye el Programa. Por ello, se propone la siguiente redaccion “Ampliar la cobertura
a nivel estatal en materia educativa mediante el ingreso a la educacién basica de las nifias, nifios y
adolescentes”.

A partir del andlisis realizado a las relaciones causa-efecto entre los distintos niveles de la MIR, se determind
gue esta cumple cabalmente con la I6gica vertical, aunque existen algunas areas de mejora para fortale cer
su disefio.
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Analisis Normativo

El marco normativo que rige la operacion del Programa se compone por los Lineamientos Generales de la
Administracion Publica Estatal para Regular los Procesos de Planeacion, Programacion y Presupuestacion
para el Ejercicio Fiscal 2021, por los Lineamientos del Gasto de Operacién del Fondo de Aportaciones para
la Némina Educativa y Gasto Operativo y el Manual de Organizacion de Servicios Educativos del Gobierno
de Chihuahua.

El primer instrumento normativo, tiene como objetivo regular los procesos de planeacién, programacion y
presupuestacion de los entes publicos, principalmente el proceso relativo a la integraciéon de las etapas del
ciclo presupuestario de los Programas presupuestarios, a través de la Matriz de Indicadores de Resultados
(MIR) y del Programa Operativo Anual (POA) en lo relativo a la definicion de objetivos y metas, que son la
base para la elaboracion del Anteproyecto de Presupuesto de Egresos para el Ejercicio Fiscal.

Por lo que respecta a los Lineamientos del gasto operativo del FONE se busca definir el destino de los
recursos que la Federacion transfiere a los estados en matera de nébmina educativa y gasto operativo. En
estos lineamientos se especifica a las entidades federativas como la poblacion objetivo y en ellos se sefiala
gue dichos recursos estan condicionados hacia la consecucién y cumplimiento de los objetivos en materia
educativa.

En resumen, el Programa de Cobertura de Educacion Basica cuenta con un marco juridico que norma su
operacién y se puede sefal que es adecuado para garantizar la operacién y uso de los recursos fiscales y
federales que tiene asignados este Programa presupuestario de cobertura educativa.
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Anélisis Presupuestal del Programa

El Programa de Cobertura de Educacién Basica ejerce recursos a través de tres fuentes de financiamiento:
Recursos del Estado, FONE y Reasignaciones de Recursos Federales Secretaria de Educacion Publica.

El presupuesto autorizado del programa en 2021 fue de $10,202,122,175.68 pesos y el modificado se
incrementé un 9.57% al pasar a $11,178,449,243.98 pesos y el gasto que ejercié el Programa fue de
$11,178,322,752.65 pesos. Al cierre 2021 quedaron sin ejercer $126,491.33 pesos, de los cuales
$126,459.44 pesos corresponden a recursos federales de la Secretaria de Educacion Puablica, es decir, se
ejercio el 99.99% del total de los recursos presupuestados por el Programa y es importante mencionar que
la totalidad de los recursos provenientes del FONE se utilizaron al 100%.

Afio Fuente de Autorizado Modificado Ejercido Disponible % de
Financiamiento recursos
ejercidos
Recursos del 17,968,706.31 27,777,386.00 27,777,363.15 22.85 100%
Estado 2021 ()
FONE 2020 620,361,728.10 620,361,728.10 0.00 100%
FONE 2021 10,184,153,469.37 10,525,255,429.88 10,525,255,420.84 9.04 100%
2021 . .
Reasignaciones
de Recursos
Federales 5,054,700.00 4,928,240.56 126,459.44 97.5%
Secretaria de

Educacién Publica

Total 10,202,122,175.68 11,178,449,243.98 | 11,178,322,752.65 126,491.33 99.99%

Fuente: Cierre Anual 2021
Gobierno del Estado de Chihuahua

En el 2022, el Programa de Cobertura de Educacion Béasica ejerce recursos a través de dos fuentes de
financiamiento: Recursos Fiscales (Recursos del Estado e Ingresos para un Fin especifico) y Recursos
Federales (FONE 2021 y 2022).

Para este afo el presupuesto del programa no mostré un incremento nominal, se mantuvo casi igual que el
afio pasado. El presupuesto autorizado del programa fue de $11,202,405,094.74 pesos y el modificado se
redujo a $11,187,355,063.10 pesos, lo que implico un recorte de 15 millones de pesos.

Al corte del primer trimestre se han ejercido $2,868,617,451.03 pesos, que representan el 25% de total de
los recursos del Programa. Considerando que estas cifras son con corte al mes de abril y corresponden al
primer trimestre, la proyeccién de gasto se considera correcta ya que han ejercido una cuarta parte del
presupuesto.
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Afio Fuente de Autorizado Modificado Ejercido Disponible % de
Financiamiento recursos
ejercidos
Recursos del 19,720,059.94 20,958,929.13 5,299,498.18 15,659,430.95 250
Estado 2022
Ingresos para un
Fin especifico 0.00 0.00 0.00 0.00 0%
2022
2022
FONE 2021 0.00 652,562,305.54 652,562,305.54 0.00 100%
FONE 2022 11,182,685,034.80 10,513,833,828.43 2,210,755,647.31 8,303,078,181.12 21%
Total 11,202,405,094.74 11,187,355,063.10 2,868,617,451.03 8,318,737,612.07 26%

Fuente: Primer Trimestre 2022
Gobierno del Estado de Chihuahua
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Analisis MIR

Del analisis que se efectué a las MIR del Programa se presentan las siguientes propuestas para fortalecer el
disefio de su MIR a fin de que realmente sea un instrumento ejecutivo para la toma de decision para los
operadores de este Programa presupuestario.

A nivel Fin Resumen Narrativo y Supuestos

I INFOI

Nivel

Propuesta de Mejora

Resumen narrativo

Propuesta de Mejora

Supuestos

Fin

Ampliar la cobertura a nivel estatal en materia educativa
mediante el ingreso a la educacién basica de las nifias,
nifios y adolescentes.

Federacion y el Estado aportan recursos a la
educacion federal transferido en tiempo y
forma.

A nivel Prop6sito Resumen Narrativo

Propuesta de Mejora

Nivel Resumen narrativo )
Resumen narrativo
Las alumnas y alumnos de 0 a 14 afios del estado Las alumnas y alumnos de 0 a 14 afios del Estado
Propésito de Chihuahua cuentan con oportunidades de acceso | de Chihuahua ingresan a la educacién basica

a la educacién federal transferido.

federal transferido.

A nivel Componente Resumen Narrativo

Nivel

Resumen narrativo

Propuesta de mejora

Resumen Narrativo

Componente 1

Servicio educativo para las alumnas y alumnos de 3
a 5 afios de preescolar en escuelas federal
transferido otorgado.

Servicio educativo de preescolar en escuelas federal
transferido otorgado.

Componente 2

Servicio educativo para las alumnas y alumnos de 6
a 11 afios de primaria en escuelas federal transferido
otorgado.

Servicio educativo de primaria en escuelas federal
transferido otorgado.

Componente 3

Servicio educativo para las y los adolescentes de 12
a 14 afos de secundaria en escuelas federal
transferido otorgado.

Servicio educativo de secundaria en escuelas federal
transferido otorgado.

Componente 4

Servicio educativo para las alumnas y alumnos de 0
a 2 afios de educacion inicial federal transferido
otorgado.

Servicio de educacion inicial federal transferido
otorgado.
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A nivel Actividad Supuesto

INFOI

) Propuesta de Mejora
Nivel Supuestos
Supuestos
- - . . Los proveedores de material didactico, suministros de
égti\ggad ?e?gg(;%%rsl?sai?ozigI?:\;jo’rgf)lzggu”dad y de oficina y material de limpieza cumple en tiempo y forma
con sus obligaciones contractuales.

A nivel Actividad Resumen Narrativo

Propuesta de Mejora

Componente Actividad Resumen narrativo i
Resumen narrativo
Gestion y control de los tramites
- administrativos e implementacion de los . . .

Botee® | planesy programas pa acperacion | SS9 Peral e e preescolr
del nivel preescolar general federal 9 ’
transferido.

Gestion y control de los tramites

Actividad zgrgéns'syg:g/;;;g%ggﬁgtigg;ggrllos Gestion operativa del nivel preescolar

Compqnente 1. Servicio C0102 del nivel preescolar indigena federal indigena federal transferido.
educativo para las ;

transferido.
alumnas y alumnos de 3 a
5 afios de preescolar en L . . ..

P Proteccion de la salud e integridad fisica
escuelas federal - . .
: Actividad de los alumnos y alumnas que asisten a | Gestion del seguro escolar para

transferido otorgado P >

C0103 planteles publicos de preescolar, accidentes.
primaria y secundaria.

Tramitacion de compra y entrega de
paquetes de material didactico, Adquisicién de paquetes de material

Actividad suministros de oficina y material de did4ctico, oficina y limpieza a los

C0104 limpieza a los centros de trabajo de centros de trabajo de educacion
educacion bésica para su operacion en | basica.
cada ciclo.

Componente 2. Servicio L .

educativo para las Gest_lo_n y c_ontrol Qe los tram|t9§

alumnas y alumnos de 6 a | Actividad a;jmlnlstratlvos € |mpleme|nta<:|on d.(? los Gestion operativa del nivel primaria
11 afios de primaria en C0201 planes y programas para 'a operacion general federal transferido.

escuelas federal
transferido otorgado

del nivel primaria general federal
transferido.

Pagina 126 de 218



SEECH

SERVICIOS EDUCATIVOS DEL ESTADO DE CHIHUAHUA

Ly
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INFOI

Propuesta de Mejora

Componente Actividad Resumen narrativo i
Resumen narrativo
Gestion y control de los tramites
- administrativos e implementacion de los . . . L
Boaeand | pnes yproramas para i cperacion | OSSP 0 e pimar
del nivel primaria indigena federal 9 ’
transferido.
Actividad Reconocimiento a los alumnas y . .
C0203 alumnos destacados. Sin cambio.
Actividad Realizacién del proceso de inscripciones Sin cambio
C0204 y preinscripciones de febrero. )
Proporciéon de material de apoyo por
Actividad Mesas Técnicas de Chihuahua y Juarez Si .
O in cambio.
C0205 a las escuelas de primaria general
federal transferido.
Gestion y control de los tramites
o administrativos e implementacion de los . . . .
ot | pnes y programas para i cperacion | SS108 Peral o e secuncar
del nivel secundaria general federal 9 )
transferido.
Gestién de los tramites administrativos e
Componente 3. Servicio Actividad implementacién de los planes y Gestion operativa del nivel secundaria
educativo para las y los C0302 programas para la operacion del nivel técnica federal transferido.
adolescentes de 12 a 14 secundaria técnica federal transferido.
afos de secundaria en
ﬁz%g?é?%;eggféa do Gestion y control de los tramites
Actividad ggrz;ns's;rg:g’g;ﬁ]g%ggﬁgtzgg;ggrl]os Gestion operativa del nivel
C0303 del nivel telesecundaria federal telesecundaria federal transferido.
transferido.
Actividad Apllcaplqn del instrumento de _ _
diagndstico para el ingreso a Sin cambio.
C0304 X
secundaria.
Orientacion y asesoria a los padres de
Componente 4. Servicio | Actividad familia para favorecer el desarrollo de Asesoria para el desarrollo de
educativo para las Co0401 nifos y nifias en las comunidades nifos(as) de comunidades rurales.
alumnas y alumnos de 0 a rurales.
2 afios de educacion
|nt|C|aI fdederal transferido Actividad Promocién del desarrollo de los hijos e | Atencion para el desarrollo de los
otorgado C0402 hijas de madres trabajadores federal hijos(as) de madres trabajadoras

transferido.

federal transferido.
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I INFOI

Componente Actividad Resumen narrativo

Propuesta de Mejora

Resumen narrativo

Coordinacion de la actividad

Actividad pedagogico-asistencial a través de la Orientacion al personal de los centros
C0403 orientacion al personal de los centros de | de trabajo.
trabajo

A nivel Actividad Indicadores

Nivel

Resumen narrativo

Nombre del Indicador

Actividad
C0402

Promocién del desarrollo de los hijos e hijas de
madres trabajadores federal transferido.

A0402.2 Porcentaje del presupuesto destinado para
alimentacion de los CENDI'S.

Propuesta de Mejora
“Porcentaje de CENDI’s que recibieron alimentos para los
ninos(as)”.

A0402.3 Porcentaje del presupuesto aplicado para la
seguridad de los inmuebles de los CAl con la
implementacién del programa de educacion inicial: un
nuevo comienzo.

Propuesta de Mejora
“Porcentaje de CAl que realizaron acciones relativas a la
seguridad de los inmuebles”.

Nivel

Resumen narrativo

Nombre del Indicador

Actividad
C0402

Promocién del desarrollo de los hijos e hijas de
madres trabajadores federal transferido.

A0402.2 Porcentaje del presupuesto destinado para
alimentacion de los CENDI'S.

Propuesta de Mejora
“Porcentaje de agentes educativos capacitados respecto de
los programados”.
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ANEXO lll. CARACTERISTICAS DE LOS INDICADORES PARA RESULTADOS

Nombre del Programa 2E043C1 Cobertura en Educacion Béasica

Dependencia o Entidad Servicios de Educativos del Estado de Chihuahua

Area Responsable Servicios de Educativos del Estado de Chihuahua

Tipo de Evaluacion Disefio

Afo de Evaluacion 2022

Ejercicio fiscal evaluado 2021

Nivel de Aportacion

Propuesta de

N Nombre del indicador Relevante | Econdmico @ Monitoreable @ Adecuado ; Justificacion mejora del
Objetivo Marginal .
indicador
F1.1 Indice de cobertura en Si Si Si Si Si Si NA NA
educacién basica con equidad
Fin
F1.2 Ta.s',a dg tgrmmamon dela si si si si si si NA NA
educacioén basica
P1.1 Porcentaje de alumnas y
alumnos de 0 a 14 afios con
Propésito oportunidades de acceso a Si Si Si Si Si NA NA NA
educacién basica federal
transferido
C1.1 Porcentaje de alumnas y Si Si Si Si Si Si NA NA
alumnos atendidos en la
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Nivel de - o . Aportacion
Objetivo Nombre del indicador Claro | Relevante @ Econ6mico Monitoreable  Adecuado Marginal

Justificacion

Propuesta de
mejora del
indicador

educacion preescolar general y
preescolar indigena en escuelas
federal transferido
Componente o
1 C1.2 Variacion porcentual de
all_Jmnas y alumnos inscritos en si si si si si si NA NA
primer grado de preescolar
Federal Transferido
Actividad A0101 Costo promedio por
C0101 alumno y alumna de preescolar Si Si Si Si Si NA NA NA
general
Actividad A0102 Costo promedio por
alumno y alumna de preescolar Si Si Si Si Si NA NA NA
C0102 S
indigena
Actividad A0103 Porcentaje de alumnas y
C0103 alumnos con seguro escolar Si Si Si Si Si NA NA NA
ejercido
Actividad A0104 Porcentaje de centros de
trabajo beneficiados con Si Si Si Si Si NA NA NA
C014 S N
material didactico y de limpieza
C2.1 Porcentaje de alumnas y
Componente alumnos atendidos en la
p2 educacioén primaria general y Si Si Si Si Si Si NA NA
primaria indigena en escuelas
federal transferido
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Propuesta de
Justificacion mejora del
indicador

Nivel de Aportacion

Nombre del indicador Claro | Relevante @ Econémico @ Monitoreable @ Adecuado

Objetivo Marginal

C2.2 Porcentaje de abandono
en educacion primaria federal Si Si Si Si Si Si NA NA
transferido

A0201 Costo promedio por
alumno y alumna de primaria Si Si Si Si Si NA NA NA
general federal transferido

Actividad
C0201

A0202 Costo promedio por
Actividad alumno y alumna de primaria
C0202 indigena de escuelas federal
transferido

Si Si Si Si Si NA NA NA

A0203 Costo promedio por
alumna y alumno participante en
las etapas zona, sector, estatal Si Si Si Si Si NA NA NA
y nacional de la olimpiada del
conocimiento

Actividad
C0203

A0204 Porcentaje de niflas y
Actividad nifios preinscritos y/o inscritos
C0204 con respecto al total de la
demanda potencial

Si Si Si Si Si NA NA NA

Porcentaje de

A0205.1 Porcentaje de escuelas escuelas
Actividad beneficiadas con e[mgterlal de ) ) ) ) ) La redacc'lon'del beneficiadas
C0205 apoyo de Mesas Tgcn!cas de No Si Si Si Si Si nombre del indicador con el
apoyo de Mesas Técnicas de presenta un error. material de
Chihuahua apoyo de
Mesas

Pagina 131 de 218



consultores

SEECH [sINFOl

SERVICIOS EDUCATIVOS DEL ESTADO DE CHIHUAHUA

Propuesta de

N|v_eI _de Nombre del indicador Claro | Relevante | Econémico  Monitoreable = Adecuado AP ) Justificacion mejora del
Objetivo Marginal i
indicador
Técnicas de
Chihuahua
A0205.2 Porcentaje de escuelas
beneficiadas con e[ materlal de si si si si si si NA NA
apoyo de Mesas Técnicas de
Juéarez
Porcentaje de
alumnasy
alumnos
atendidos en
la educacion
secundaria
C3.1 Porcentaje de atencion a la general,
demanda potencial del No Si Si Si Si Si NA secundaria
c subsistema federal transferido. técnicay
ompgnente telesecundari
a en escuelas
federal
transferido
(corregido en
la MIR 2022)
C3.2 Porcentaje de abandono
en educacion secundaria federal Si Si Si Si Si Si NA NA
transferido
A0301 Porcentaje de cobertura La cobertura ya se Costo
Actividad de educacién secundaria Si No Si Si No NA mide en el nivel de C3. Pfgr‘;dr:g por
C0301 general en escuelas federal El indicador no mide u y
transferido directamente el objetivo | 2umnade
secundaria
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Nombre del indicador
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Juntos o jemos

Relevante

Econdémico

Monitoreable

consultores

|cINFO|

Adecuado

Aportacion
Marginal

Justificacion

Propuesta de
mejora del
indicador

Actividad
C0302

Actividad
C0303

Actividad
C0304

para el cual fue general
establecido. federal
transferido
(corregido en
la MIR 2022)
Costo
promedio por
La cobertura ya se alumnoy
A0302 Porcentaje de cobertura mide en el nivel de C3. alumna de
de educacién secundaria Si No Si Si No NA El indicador no mide secundaria
técnica en escuelas federal directamente el objetivo técnica
transferido para el cual fue federal
establecido. transferido
(corregido en
la MIR 2022)
Costo
La cobertura ya se prgmﬁqdr:g por
A0303 P . mide en el nivel de C3. Y
orcentaje de cobertura o . alumna de
de educacion telesecundaria en Si No Si Si No NA .EI indicador no "?'d? telesecundari
) directamente el objetivo
escuelas federal transferido a federal
para el cual fue transferido
establecido. ;
(corregido en
la MIR 2022)
A0304 Costo promedio por
alumnay alumno para la Si Si Si Si Si NA NA NA

aplicacion del IDANIS
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Propuesta de

Componente
4

Actividad
C0401

Actividad
C0402

Nombre del indicador Claro | Relevante = Econdmico = Monitoreable  Adecuado Al\elzrrtaiﬁlaoln Justificacion mejora del
g indicador
C4.1 Porcentaje de alumnas y
alumnos atendidos en . . . . .
educacion inicial en escuela St St St Si Si NA NA NA
federal transferido
A0401 Porcentaje de alumnas y
alumnos beneficiados con si si si si si NA NA NA
educacion inicial no
escolarizada
A0402.1 Porcentaje de alumnas
y alumnos atendidos en los Si Si Si Si Si Si NA NA
Centros de Desarrollo Infantil
Unicamente mide la Porcentaie de
proporcion de gasto de CENDI’sJ ue
A0402.2 Porcentaje del alimentacion respecto recibieror?
presupuesto destinado para Si No Si Si No No al total en lugar de alimentos
alimentacion de los CENDI'S brindar informacion ara los
sobre qué se logré con 2iﬁos(as)
dicho gasto. ’
Unicamente mide la .
A0402.3 Porcentaje del proporcion de gasto en E&rlcegéaje de
presupuesto aplicado para la seguridad de los realigaron
seguridad de los inmuebles de Si No Si Si No No inmuebles respecto al ACCIONES
los CAl con la implementacion total en lugar de brindar relativas a la
del programa de educacion informacion sobre qué sequridad de
inicial: un nuevo comienzo se logro con dicho 9
gasto los inmuebles.
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stentable

Propuesta de
Justificacion mejora del
indicador

Nivel de - o . Aportacion
Objetivo Marginal

Nombre del indicador Claro | Relevante @ Econ6mico Monitoreable  Adecuado

A0403.1 Costo promedio por

docente y personal de apoyo Si Si Si Si Si Si NA NA

Unicamente mide la

A0403.2 Porcentaje del proporcién de gasto de | Porcentaje de
Actividad presupuesto aplicado para la capacitacion de agentes
C0403 capacitacion de agentes agentes educativos educativos

educativos con la Si No Si Si No No respecto al total en capacitados
implementacion del programa lugar de brindar respecto de
de educacion inicial: un nievo informacion sobre qué | los

comienzo se logré con dicho programados.

gasto.
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ANEXO IV. ARBOL DE PROBLEMAS

‘ 2.1 Empleos mal ‘

‘ 2.2 Embarazos en

3.1 Carencia en la cobertura del servicio de
educacion basica mediante la ampliacion de
oportunidades gue garanticen el acceso,

pagados adolescencia . - .
permanencia y egreso de la nifiez y adolescencia
A A A_‘
—
1 Problemas sociales 2 Alumnas y alumnos con 3 Poblacion en edad
’ educacion basica incompleta. escolar no esta inscrita.

[ Las nifias, nifios, las vy los adolescentes de 3 a 14 afios del estado de Chihuahua que cuenta con pocas oportunidades de acceso a la }

educacién basica del subsistema federalizado

+

¢~ 2. Insuficiente alencion a
nifios y nifias de 6 a 11
afios de primaria en
escuelas federal transferido
con servicio educativo
otorgado. J

3. Insuficiente atencion a Y\ (
Adolescentes de 12 a 14
afios de secundaria en
escuelas federal transferido
con servicio educativo
otorgado. A
[ Y - '

3.1 Insuficiente
gestion y control de
los tramites
administrativos e
implementacién de
los planes y
programas para la
operacion del nivel
secundaria general

4 Unidad focalizada al
servicio educativo de los
nifios en el rango de 0 a 2
afios con atencién reducida.

1. Las nifias, nifios, las vy los
adolescentes de 3 a 14 afios
del estado de Chihuahua que
cuenta con pocas
oportunidades de atencion a
alumnas y alumnos de 3a 5
afios de preescolar en escuelas
federal transferido con acceso a
la educacion basica del
subsistema federalizado

4.1 Insuficiente
orientacion y asesoria
a los padres y madres

de familia para
favorecer el desarrollo
\__denifios y nifias.  /

2.1 Insuficiente
gestion y control de
los tramites
administrativos e
implementacion de
los planes y
programas para la
operacion del nivel
primaria general
federal transferido

1.1 Insuficiente atencién a
alumnas vy alumnos de 3 a
5 afios de preescolar en
escuelas federal transferido

4.2 Reducida
atencién de los hijos
e hijas de madres

con federal transferido trabajadoras del
— subsistema
/ 1.2 Insuficiente gestion y \ 2.2 Insuficiente 3.2 Insuficiente federalizado a traves
control de los tramites gestion y control de gestién vy control de del servicio

los tramites
administrativos e
implementacién de

pedagdqgico y
asistencial brindado

/ 4.3 Actividad Ay
pedagdqgica-
asistencial a través de
la orientacion al
personal de los
centros de trabajo sin

implementar J

los tramites
administrativos e
implementacién de

los planes y
programas para la
operacion del nivel
primaria indigena
federal transferido

administrativos e
implementacién de los
planes y programas para -
la operacion del nivel
preescolar indigena
federal transferido /

los planes y
programas para la
operacion del nivel
secundaria general L
federal transferido

/1 3 Insuficiente proteccion 1\
de la salud e integridad
fisica de los nifios, nifias y (
— jovenes que asisten a
planteles publicos de
Preescolar, pnimaria y
secundaria.

3.3 Insuficiente
gestion y contral de
los tramites
administrativos e
implementacién de

2.3 Insuficiente
reconocimiento a los
alumnas y alumnos
destacados.

los planes y
programas para la
operacion del nivel

telesecundaria
federal transferido

4 2.4 Insuficiente
realizacion del proceso
de inscripciones y
preinscripciones de
febrero

1.4 Insuficiente dotacion ™
de paquetes de material L
didactico, suministros de
oficina y material de
limpieza a los centros de
trabajo de educacion
bésica para su operacion
en cada ciclo escolar /

3.4 Insuficiente

aplicacion del

instrumento de
diagndstico para el
ingreso a secundaria

2.5 Insuficiente
proporcién de material
de apoyo por Mesas
Técnicas de

Chihuahua y Juarez a
las escuelas de
primaria general

federal transferido
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Sipodemos

ANEXO V. ARBOL DE OBJETIVOS

‘ 2.1 Empleos mal ‘

2.2 Embarazos en

pagados. adolescencia
A A
—
1. Problemas sociales 2 A'”m"as V_a‘”m""s con
’ ’ educacion béasica incompleta.

7y

Z

3.1 Carencia en la cobertura del servicio de
educacion basica mediante la ampliacion de
oportunidades que garanticen el acceso,
permanencia y egreso de la nifiez y adolescencia.

A_‘

‘ 3. Paoblacion en edad ‘

escolar no esté inscrita

7y

Las nifias, nifios, las y los adolescentes de 3 a 14 afios del estado de Chihuahua que cuenta con pocas oportunidades de acceso a la
educacion basica del subsistema federalizado.

*

1. Las mifias, nifios, las vy los
adolescentes de 3 a 14 afios
del estado de Chihuahua que
cuenta con pocas
oportunidades de atencion a
alumnas y alumnos de 3a 5
afios de preescolar en escuelas
federal fransferido con acceso a
la educacion basica del
subsistema federalizado

1.1 Insuficiente atencion a
alumnas y alumnos de 3 a
5 afios de preescolar en
escuelas federal fransferido
con

/7 12 Insuficiente gestion y
control de los tramites
administrativos e
implementacién de los
planes y programas para
la operacion del nivel
preescolar indigena
federal fransferido j

fﬂ 3 Insuficiente proteccién ™
de la salud e integridad
fisica de los nifios, nifias y
— jévenes que asisten a
planteles publicos de
Preescolar, primaria y
secundaria

/1.4 Insuficiente dotacion
de paquetes de material
didéctico, suministros de

oficina y material de
limpieza a los centros de
trabajo de educacién

2_ Insuficiente atencién a
nifios y nifias de 6 a 11
afios de primaria en
escuelas federal fransferido
con servicio educativo
otorgado J

3. Insuficiente atencién a O\ [
Adolescentes de 12 a 14
afios de secundaria en
escuelas federal transferido
con servicio educativo
otorgado J oA

4. Unidad focalizada al
servicio educativo de los
nifios en el rango de 0 a 2
afios con atencion reducida

e 2.1 Insuficiente ™~

gestién y control de
los tramites
administrativos e
implementacién de
los planes y
programas para la
operacion del nivel

[ Y a

primaria general
“._ federal transferido /
7 2 2 Insuficiente N\

gestion y control de
los tramites
administrativos e
implementacion de
los planes y
programas para la
operacion del nivel

primaria indigena
“.__ federal transferido. _~

-

2.3 Insuficiente
reconocimiento a los
alumnas y alumnos

destacados.

4 2.4 Insuficiente
realizacion del proceso

bésica para su operacion

\.‘ en cada ciclo escolar /

L de inscripciones y
preinscripciones de

febrero.

2.5 Insuficiente
proporcién de material
de apoyo por Mesas
Técnicas de

Chihuahua vy Juarez a
las escuelas de
primaria general

federal fransferido.

4 1 Insuficiente ™
orientacion y asesoria
a los padres y madres

de familia para
favorecer el desarrollo
\___ de nifios y nifias.  /

7 3.1 Insuficiente AN

gestion y control de |
los tramites
administrativos e
implementacién de
los planes vy
programas para la
operacion del nivel

secundaria general
“._ federal fransferido. _/
3.2 Insuficiente
gestién y control de

los tramites
administrativos e
implementacion de

los planes y
programas para la
operacion del mivel

secundaria general
federal transferido.

4.2 Reducida
atencion de los hijos
e hijas de madres
trabajadoras del

i subsistema
federalizado a través
del servicio
pedagogico y
asistencial brindado.

4.3 Actividad
pedagogica-
asistencial a través de
la orientacion al
personal de los
centros de trabajo sin
implementar

3.3 Insuficiente
gestién y control de
los tramites
administrativos e
implementacion de
los planes vy
programas para la
operacion del nivel
telesecundana
federal transferido

4 3.4 Insuficiente
aplicacion del

L instrumento de
diagnéstico para el
ingreso a secundaria.
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ANEXO VI. MATRIZ DE ALTERNATIVAS

Nombre del Programa 2E043C1 Cobertura en Educacion

Dependencia o Entidad 401-Servicios Educativos del Estado Chihuahua

Area responsable 401-Servicios Educativos del Estado Chihuahua

Problema publico que se busca volver Las nifias, nifios, las y los adolescentes de 3 a 14
afios del estado de Chihuahua que cuenta con

pocas oportunidades de acceso a la educacion
béasica del subsistema federalizado.

MATRIZ DE ALTERNATIVAS

No Aplica.

No existe evidencia documental del proceso de analisis y seleccion de alternativas para la determinacion de
la intervencion del Programa.
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ANEXO VII. METAS DE INDICADORES

Nombre del Programa 2E043C1 Cobertura en Educacion Béasica

Dependencia o Entidad Servicios de Educativos del Estado de Chihuahua

Servicios de Educativos del Estado de Chihuahua

Area Responsable

Tipo de Evaluacion Disefio

Afo de 2021

Evaluacion vy

Ejercicio fiscal evaluado
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Este indicador
mostrara el
porcentaje de
alumnasy .
Es factible
alumnos
. Es de alcanzar
atendidos en La meta .
F1.1 indice los niveles de congruente establecida es consideran
de.cobertura reescolar la unidad de retadora do los
. ra | pre SO p medida con P . p recursos
Fin en educacion | primaria y 77.1 Si el método Si considerando el | Si con los que NA
basica con secundaria de . ambito de
equidad todos los de calculo y operacion del cuenta el
a sistemas con nombre del PFr)ograma Programa
indicador ara su
respecto a la 2 eracion
poblacion de P )
0-14 afos de
edad en el
estado.

Pagina 139 de 218




SEECH

SERVICIOS EDUCATIVOS DEL ESTADO DE CHIHUAHUA

Eh
T o
s}
&
Qo ©
EDT
o £
=z

escripcion

D

Unidad de

| CHIHUAHUA

OBIERNO DEL ESTADO

Juntos o lemos

Justificacion

Orientado a

impulsar el
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|5

consultores

INFOI

Factible
Justificaciéon

Propuesta de
mejora de la
meta

Este indicador
permitira
conocer con .
Es factible
certeza la Es de alcanzar
cantidad de La meta .
F1.2 Tasade | alumnasy congruente establecida es consideran
ter'minacic’)n alumnos que la unidad de retadora do los
q . medida con . . . recursos
de la concluyeron su | 82.77 Si . Si considerando el | Si NA
educacién educacién el mgtodo ambito de con los que
. . de célculoy L cuenta el
basica basica de nombre del operacion del Proarama
escuelas en el indicador Programa arg su
estado con g eracion
respecto a la P )
poblacién total
de 14 afos.
A Si derivado
Este indicador
mostrara el de alguna
orcentaie de problematic
glumnasj a especifica
P1.1 alUMnos yue se espera
Porcentaje q Es factible | que
cuentan con .
de alumnasy . Es de alcanzar | Monitoreadl
oportunidades .
alumnos de 0 congruente consideran |ela
~ de acceso a . L
a 14 afios los niveles de la unidad de La meta do los proporcion
Pronésito con reescolar 51.29 Si medida con No establecida esta Si recursos de alumnos
p oportunidade primaria ’ ) el método por debajo de la con los que | baje, se
s de acceso gecundar}ila del de célculoy linea base cuenta el sugiere
a educacion subsistema nombre del Programa | sefalar
basica A indicador para su dicha
federal federalizado operacion. | situacion en
transferido con respecto a P . las
la poblacion de observacion
0-14 afos de es de la
edad en el -
estado ficha
técnica.
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INFOI

Factible
Justificaciéon

Propuesta de
mejora de la
meta

Este indicador
mostrara el
porcentaje de
Cl1 alumnasy
Porcentaje alumnos Debido a .
de alumnas y | atendidos en que el La meta Es factible .
o ) . de alcanzar | Corregir la
alumnos educaciéon sentido del establecida es . .
. o= consideran | trayectoria
atendidos en | preescolar indicador no retadora do los dei
la educacién eneral se considerando el S
9 y . PN . recursos indicador
preescolar preescolar 40.32 No encuentra Si ambito de Si con los que | conforme a
general y indigena en correctamen operacion del cuenta gl lo sefialado
preescolar escuelas te Programay los Proarama | en el Anexo
indigena en | federal establecido retos a los que arg su i
escuelas transferido con en la ficha se enfrenta. P L ’
P operacion.
federal respecto a la técnica
transferido poblacién total
de alumnasy
alumnos de 3
a 5 afios.
Del valor total
de alumnasy
alumnos
inscritos en .
C1l.2 rimer grado Debido a
R, P 9 que el La meta La meta no .
Variaciéon de preescolar sentido del establecida es se pudo Corregir la
porcentual de | Federal indicador no retadora alcgnzar trayectoria
alumnasy Transferido en se considerando el 2 que sé del
alumnos el ciclo anterior 0.34 No encuentra Si ambito de No %sgribieron indicador
inscritos en este indicador ) o conforme a
rimer grado | mostrard el correctamen operacion del menos lo sefialado
ge ree%colar orcentaje de te Programa y los alumnos de en el Anexo
fedgral iﬁlcremerjlto o establecido retos a los que los i
. en la ficha se enfrenta. esperados. )
transferido decremento de P
técnica
alumnasy
alumnos
inscritos en
primer grado
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de preescolar
Federal
Transferido del
ciclo actual.

Unidad de

| CHIHUAHUA

BIERND DEL ESTADO
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Justificacion

Orientado a

impulsar el
desempefio

I'E':

Factible

INFO

consultores

tentaple

Justificaciéon

Propuesta de

mejora de la

meta

Actividad
Co0101

A0101 Costo
promedio por
alumnoy
alumna de
preescolar
general

Este indicador
mostrara el
costo
requerido por
alumnoy
alumna para
brindar el
servicio
educativo de
preescolar
general de
escuelas
federal
transferido

20,611.9
2

Si

Es
congruente
la unidad de
medida con
el método
de célculoy
nombre del
indicador

Si

La meta
establecida es
retadora
considerando el
ambito de
operacion del
Programa y los
retos a los que
se enfrenta. Sin
embargo, esta
se supero por
12.32%

Si

Es factible
de alcanzar
consideran
do los
recursos
con los que
cuenta el
Programa
para su
operacion.
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Factible

Justificaciéon

Propuesta de
mejora de la
meta

Este indicador La unidad
mostrara el de medida Es factible
costo se La meta de alcanzar
requerido por encuentra establecida es .
A0102 C_:osto alumnoy establecida retadora consideran Establecer
promedio por alumna para como indice considerando el do los como
Actividad | alumnoy brindartgl 21,327.5 No compuesto, | Si ambito de Si recursos unidad de
co102 alumna de servicio 6 mienF:ras ' operacion del con los que medida
preescolar educativo de ue el PFr)o ramay los cuenta el "Promedio”
indigena que 9 y Programa
preescolar indicador retos a los que ara su
indigena corresponde se enfrenta. g eracion
federal aun P )
transferido promedio
Debido a
las
restriccione
Este |ndl|cador El indicador s de_la _
mostrara el sefiala que contingenci
ndimero de tiene ur?a a sanitaria
alumnasy travectoria La meta COVD-19,
A0103 alumnos con y establecida es hubo
. descendent
Porcentaje Seguro e sin retadora menos
Actividad de alumnasy E;.co]ar embargo, la ) gonglderando el alumnos en
C0103 alumnos con | ejercido con 2.09 No meta Si amblto.qe No las NA
seguro respecto al . operacion del escuelas,
establecida
escolar total de se Programay los por lo que
ejercido alumnasy encuentra retos a los que se
alumnos sobre el se enfrenta. presentam
beneficiados valor de la 0S menos
con Seguro . accidentes
linea base. . .
Escolar al interior
de los
centros
educativos.
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Si derivado
de alguna
Este indicador problematic
mostrara el a especifica
porcentaje de se espera
A0104 los centros de Es Es una meta Es factible | beneficiar a
Porcentaje trabajo que congruente laxa, toda vez de alcanzar | menos
de centros de | son la unidad de gue aln el 13% consideran | centros de
Actividad trabajo beneficiados . medida con de los centros de | .. do que se | trabajo, se
. 87.69 Si No . Si - .
C0104 beneficiados | con respecto a ' el método trabajo no seran establecié | sugiere
con material | los centros de de calculoy dotados de por debajo | sefalar
didactico y de | trabajo de nombre del material para su de lalinea |dicha
limpieza educacion indicador operacion. base situacion en
bésica del las
subsistema observacion
federalizado es dela
ficha
técnica.
Este indicador
mostrard el
orcentaje de
€21 glumnasjy
Porcentaje alumnos Es factible
de alumnas y atendidas en Es La meta de alcanzar
alumnos o establecida es -
atendidos en educacion congruente retadora consideran
la educacion primaria la unidad de considerando el do los
Componen fimaria general y 7161 Si medida con Si Ambito de Si recursos NA
te 2 peneral primaria ) el método operacion del con los que
generaly indigena en de célculoy P | cuenta el
primaria escuelas nombre del Programa.y los Programa
indigena en L retos a los que
escuelas federal . indicador se enfrenta. para su
transferido con ) operacion.
federal respecto a la
transferido pecte
poblacion total
de6all
anos.
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Derivado
dela
Este indicador contingenci
mostrara el a sanitaria
nimero de Es Lameta COVID-19,
c2.2 alumnas congruente establecida es enerd un
Porcentaje alumnos yue la u%idad de retadora gfecto
de abandono abandonac\]n la medida con considerando el negativo a
en educacién escuela antes -0.94 el método Sf ambito de No niv%l social NA
primaria . . operacion del
federal de concluir la de célculoy Proarama v los y
transferido Educacion nombre del retogs a Iosy e econémico,
Primaria indicador se enfrentaq lo que tiene
Federal ’ un impacto
Transferido. en el
abandono
escolar.
Este indicador
mostrara el
costo Es factible
. La meta
A0201 Costo | requerido por Es establecida es de alcanzar
promedio por | alumnoy congruente retadora consideran
alumnoy alumna para la unidad de considerando el do los
Actividad alumna de brindar el 16,557.9 medida con si Ambito de si recursos NA
C0201 primaria servicio 7 el método operacion del con los que
general educativo de de célculoy Proarama v los cuenta el
federal primaria nombre del retogs a Iosy e Programa
transferido general del indicador se enfrentaq para su
subsistema ’ operacion.
federal
transferido.
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Descripcion
Unidad de
Justificacion
Orientado a
impulsar el
desempefio
Justificaciéon
Factible
Justificaciéon
Propuesta de
mejora de la
meta

Este indicador
mostrara el
costo Es factible
'S‘%ngg dci:oof):?r requerido por Es de al_canzar
alumno y alumnoy cong_ruente consideran
. alumna de aIL_lmna para la un_|dad de La meta fue do los
Actividad primaria brindar el 17,333.0 si medida con No superada en un si recursos NA
C0202 indigena de servicio 2 el método 18.41% respecto con los que
escuelas ed_ucat_lvo de de calculoy a lo programado cuenta el
federal primaria _nor_nbre del Programa
transferido indigena de indicador parasu
escuelas operacion.
federal
transferido.
Este indicador
mostrara el
costo que
A0203 Costo | implica la
promedio por | participacion
alumnay de cada Es tgtg]b?(te?:i da es
alumno alumnay congruente retadora Debido a la
participante | alumno de 6° la unidad de considerando el contingenci
Actividad | en las etapas | de primaria 20.6 si medida con si Ambito de No a sanitaria NA
C0203 zona, sector, | federal ) el método operacion del COVD-19
estatal y transferido de célculoy Proarama v los se canceld
nacional de | participante en nombre del retogs a Iosy e el evento
la olimpiada | las etapas indicador se enfrentaq
del Zona, Sector, ’
conocimiento | estatal y
Nacional de la
Olimpiada del
Conocimiento.

Pagina 146 de 218



| CHIHUAHUA

OBIERNO DEL ESTADO

Juntos o lemos

consultores

SEECH [sINFOl

SERVICIOS EDUCATIVOS DEL ESTADO DE CHIHUAHUA

— (]
[} = © — O £ 5 8
© B = % 8 o 8 qu) @ 8 © O
o T e} 5 @ Baga IS @ B S8
= @© 3] 5] 3] Lo = o R IR)
o o a S = SS g Q = S35 E
2 £ 5  52% i 7 2%
o £ 2 ) S S E QO = = oo
P O L} O0=o ) a €
@)
Si derivado
de alguna
problematic
a especifica
La meta . se espera
A0204 Este indicador establecida no Es factible ue I:
Porcentaje mostrara la Es es retadora y se de alcanzar qro orcion
de nifias y cantidad de congruente encuentra gr consideran ge glumnos
nifios nifios y nifias la unidad de debajo de |F<)':l do los inscritos sea
Actividad | preinscritos OS YT . medida con eba . recursos
C0204 y/0 inscritos preinscritos 86.55 Si el método No linea bas_e Si con los que menor, se
con respecto | <" respecto de calculo establecida, cuenta el sugiere
al total ge la al total de la nombre deIy aunque el Programa sefalar
demanda L indicador tiene 9 dicha
demanda otencial indicador una trayectoria para su situacion en
potencial P Y operacion.
ascendente. las
observacion
es dela
ficha
técnica.
Este indicador
mostrara el
ndmero de
A0205.1 escuelas que
Porcentaje se benefic(:qian Debido a la Es factible
de escuelas ; contingencia
beneficiadas con el material Es sanitaria COVID- de a[canzar
con el de apoyo de congruente 19 se consideran
material de Mesas la unidad de incrementaron do los
Actividad a00vo de Técnicas de 100 Si medida con No l0S ADOVOS Si recursos NA
C0205 poy Chihuahua de el método S apoy con los que
Mesas educaciéon de calculo digitales a las cuenta el
Técnicas de rimaria con nombre deIy escuelas, con lo Programa
apoyo de fes ecto al indicador que se superd la arg su
Mesas totzfl de meta establecida 2 eracion
Técnicas de en un 31.44% P )
Chihuahua | SScuelas de
primaria de
federal
transferido.
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Si derivado
Este indicador de alguna
mostrara el problematic
namero de a especifica
escuelas que . no se
1 Debido a la .
A0205.2 se benefician contingencia Es factible |espera
Porcentaje con el material Es N de alcanzar | poder
sanitaria COVID- - !
de escuelas | de apoyo de congruente 19 se consideran | incrementar
beneficiadas | Mesas la unidad de ; do los el nimero
P X incrementaron
con el Técnicas de 88.37 Si medida con No l0S ADOVOS Si recursos de escuelas
material de Juarez de ) el método di itefl)eg alas con los que | beneficiadas
apoyo de educacion de calculoy egcuelas con lo cuenta el , Se sugiere
Mesas primaria con nombre del e Programa | sefalar
Técnicas de | respecto al indicador que se SUpero la para su dicha
Juarez total de meta establecida operacion. | situacién en
en un 65.79% P :
escuelas de las
primaria de observacion
federal es dela
transferido. ficha
técnica.
Es la relacion
porcentual
entre la
matricula total .
g Es factible
c31 de inicio de Es La meta de alcanzar
Poécenta’e cursos de congruente establecida es consideran
de atencijén a secundaria la ugidad de retadora do los
Componen | la demanda federal medida con considerando el recursos
P . transferido 94.56 Si . Si ambito de Si NA
te 3 potencial del (demanda el método operacion del con los que
subsistema atendida) y el de célculoy PrrJo rama v los cuenta el
federal resultado éle la nombre del retogs a Iosy ue Programa
transferido . indicador q para su
matricula total se enfrenta. L
. operacion.
de inicio de
cursos del
ciclo anterior,
menos los
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scripcion
Unidad de
Justificacion
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impulsar el
desempefio
Factible
Justificacion
Propuesta de
mejora de la
meta

De

egresados de
secundaria en
el ciclo anterior
mas los
egresados de
primaria
también del
ciclo anterior
(demanda
potencial).

Este indicador

mostrara el Es factible
ndmero de Es La meta de alcanzar
€3.2 alumnas congruente establecida es consideran
Porcentaje y 9 retadora
de abandono alumnos que la umdad de considerando el do los
en educacion abandonan la 3.7 Si medida con Si ambito de Si recursos NA
secundaria escuela antes ) el método operacion del con los que
federal de concluir la de célculoy P?o rama v los cuenta el
. Educacion nombre del 9 y Programa
transferido Secundaria indicador retos a los que ara su
se enfrenta. P -
Federal operacion.

Transferido.
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Es factible
AQ301 Porcentaje de Es La meta de alcanzar
Porcentaje coberturejt de congruente establecida es consideran
de cobertura - ar retadora
. de educacion educaC|or_1 la un_|dad de considerando el do los
Actividad secundaria secundaria 28.74 medida con Si Ambito de Si recursos
C0301 eneral en general en ) el método operacion del con los que
gscuelas escuelas de calculoy PFr)o rama v los cuenta el
federal nombre del 9 y Programa
federal transferido indicador retos a los que ara su
transferido ) se enfrenta. P L
operacion.
Este indicador
mostrara el
orcentaje de .
P J Es factible
A0302 alumnosy La meta
. Es . de alcanzar
Porcentaje alumnas conaruente establecida es consideran
de cobertura | atendidos en a ugidad de retadora do los
Actividad de educacion | el nivel de medida con considerando el rECUISOS
secundaria secundaria 31.81 . Si ambito de Si
C0302 técnica en técnica federal el método operacion del con los que
escuelas transferido con de calculo y P?o ramay los cuenta el
nombre del 9 y Programa
federal respecto a la L retos a los que
. > indicador para su
transferido poblacion total se enfrenta. operacion
de 12-14 afos )
de edad en el
estado.
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Descripcion

Unidad de

Justificacion

Orientado a

impulsar el

desempefio

Justificaciéon

Factible

Justificaciéon

Propuesta de

mejora de la

meta

Este indicador
mostrara el .
A0303 porcentaje de Es La meta 5: ;?ggslzzr
Porcentaje alumnosy establecida es .
de cobertura | alumnas gzﬁirg:gtge retadora ggnlzlgeran
pctvigad | G8 20UCa0n | SO EN |1 o |meddmcon || Snsendoel | reousos |,
€0303 aen telesecundaria . el m(:atodo operacion del con los que
escuelas con respecto a de calculo y Programa y los cuenta el
federal la poblacion F‘%mbze del retos a los que Programa
transferido total de 12-14 indicador se enfrenta. para su
afos de edad operacion.
en el estado.
Este indicador
mostrara el
costo
oot P e s Se cancel
A0304 Costo alumno en el congruente retadora la
promedio por proceso de la unidad de considerando el aplicacion
Actividad | alumnay aolicacion del | 2.77 si medida con si Ambito de No del IDANIS NA
C0304 alumna para In%trumento de ' el método operacion del debido a la
la aplicacion Diagnéstico de célculoy P?o rama v los contingenci
del IDANIS arg AlUMNOS nombre del reto% a Iosy e a sanitaria
P indicador q COVID-19
de Nuevo se enfrenta.
Ingreso a
educacion
béasica
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Este indicador
C4.1 Tasa de | mostrara el Por las Es factible
variacion de | incremento o Es restricciones de de alcanzar
alumnasy decremento en congruente la contingencia consideran
alumnos las alumnas y la unidad de sanitaria el do los
Componen | atendidos en | alumnos de -0.03 Si medida con No namero de Si recursos NA
te 4 educacion educacion ' el método alumnos con los que
inicial del inicial de calculoy atendidos cuenta el
subsistema | atendidos del nombre del disminuyo Programa
federal afo actual con indicador considerablemen para su
transferido respecto al te. operacion.
anterior.
Este indicador
mostrara el
ndmero de
AQ401 a:umnas y c La meta 55 fc—llctlble
Porcentale | ot dos congruente establecida es consideran
de alumnas y con Educacion la ugidad de retad.ora do los
Actividad aIumnp; Inicial no . medida con . gonglderando el . recursos
beneficiados . 47.46 Si . Si ambito de Si NA
Co401 con escolarizada el mgtodo operacion del con los que
educacion con respecto de célculoy Programa y los cuenta el
inicial no al total de pombre del retos a los que Programa
escolarizada alumnas y indicador se enfrenta. para su
alumnos operacion.
beneficiados
con educacion
inicial.
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Factible
Justificaciéon

Propuesta de
mejora de la
meta

Este indicador

mostrara el

ndmero de Por las
A0402.1 ::ﬂmﬂgz y Es restricciones de Es factible
Porcentaje atendidos en congruente la contingencia de alcanzar
de alumnasy la unidad de sanitaria el toda vez
alumnos :gs Centlrlos de 100.00 | si medida con N namero de Si que se NA
atendidos en In(?:r?trilrc::oon ) ! el método 0 alumnos ! establecio
los Centros de calculoy atendidos por debajo
de Desarrollo respecto al nombre del disminuyo de la linea

. total de hon Inuy

Infantil alumnas y indicador considerablemen base.

alumnos que te.

solicitan un

espacio.

Este indicador

mﬁgztrg c’l)i de La proporcion
. o pesupuesto || S
Porcentaje que es congruente refleja el consideran Se sugiere
del destinado para g ) ~ replantear al
presupuesto | la alimentacién la umdad de de;empeno. c'io'que indicador
destinado en relacion al | 78.90 Si medlfia €oN | No A5|m|smo, por Si unicamente conforme a
para total de el mgtodo las restpcmones se enfoca la propuesta

. . de célculoy en el numero de enel s

alimentacion | presupuesto nombre del alumnos. el ejercicio de sefialada en
de los de Gasto de indicad t ' los el Anexo lll.
CENDI'S Operacién indicador 9?5 0 ‘i” iy

autorizado gilsnr:]eizua(gon recursos

para los y

CENDIS
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Juntos o lemos

Justificacion

Orientado a

impulsar el
desempefio

Factible
Justificaciéon

Propuesta de
mejora de la
meta

AQ402.3 Este indjcador
Porcentaje mostrara el
del porcentaje del
presupuesto presupuesto .
aplicado para eJerc!Cjo en Es factible
la seguridad relacion al Es . de al_canzar Se sugiere
de los presupuesto congruente La proporcion consideran replantear al
inmuebles de to_ta_l la un_|dad de d?' presupuesto (Eio_que indicador
los CAl con ministrado 10000 |si medlga con | o ejercido respecto Unicamente conforme a
la para Ig el mgtodo de un concepto se enfoca la propuesta
implementaci seg_urldad de de célculoy no refleja~el en eI_ _ sefialada en
6n del los inmuebles _nor_nbre del desempefio. ejercicio de el Anexo Il
programa de de los Ce_r’1tros indicador los )
educacion de Atencion recursos
inicial: un _Infant|| con Ia_’
nuevo L:ncﬁ)(l;lamentacm
comienzo programa,
Este indicador feosrtrliril:?:iones de Es factible
mostrard el Es la contingencia de a[canzar
A0403.1 costo congruente sanitaria hubo consideran
Costo . la unidad de L do los
Actividad | promedio por promedio por . medida con una reduccion . recursos
C0403 docente y docente.parg' 103.86 | Si el método No del gasto Si con los que NA
personal de la coordmgmon de célculoy operativo cuenta el
de la difusion y disminuyendo
apoyo logistica pombre del salidas e Programa
; indicador ; para su
educativa. incrementando L
e operacion.
el trabajo virtual.
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escripcion

D

Unidad de

Justificacion

Orientado a
impulsar el

desempefio

Factible

Justificaciéon

Propuesta de
mejora de la
meta

A0403.2 Este indicador

Porcentaje mostrara el

del porcentaje del

presupuesto | presupuesto La proporcion Es factible

;pllcado para ?é?;g:gﬁ gln Es dgal presupuesto de al_canzar Se sugiere

capacitacion | presupuesto congruente ejerc_ldo no consideran replantear al

de agentes total la un_|dad de refleja el ~ qo_que indicador

educativos ministrado 100.00 |Si mEd',da €oN 1 No degempeno. Si unicamente conforme a
el método Asimismo, por la se enfoca

con la para la de calculo contingencia en el la propuesta

implementaci | capacitacién nombre dely sanita?ia se eiercicio de sefialada en

on del de agentes indicador reduio la Icis el Anexo lll.

programa de | educativos con asistjencia rEeCUISOS

educacion la )

inicial: un implementacio

nievo n del

comienzo programa.
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ANEXO VIII. VALORACION FINAL DEL DISENO DEL PROGRAMA

Nombre del Programa 2E043C1 Cobertura en Educacion Béasica

Dependencia o Entidad Servicios de Educativos del Estado de Chihuahua

Area Responsable Servicios de Educativos del Estado de Chihuahua

Tipo de Evaluacion Disefio

Ejercicio fiscal evaluado 2021

Valoraci
Valoracion on

maxima  obtenida Justificacion
por tema por
tema

Si bien, el Programa cuenta con algunos elementos que le

Justificacion de la permiten justificar su creacién y disefio, tales como un marco
creacion y del 15% 3,750 normativo, arbol de problemas y arbol de objetivos. Es
disefio del ’ necesario que se elabore un diagndéstico propio que le
Programa permita consolidar su disefio y se fortalezcan los arboles de

problemas y objetivos.

A través de las acciones y servicios proporcionados por el
Contribucién del Programa es posible identificar su contribucion a objetivos de
Programa a la 506 0.00% planeacién nacionales y estatales, ademas de los ODS. Sin
Planeacion ' embargo, no se obtuvo valoracién debido a que el resumen
Estratégica narrativo no se vincula especificamente con el marco
normativo del Programa.

El Programa identifica correctamente su poblacién potencial
y objetivo. Asimismo, cuenta con mecanismos de elegibilidad
claramente establecidos en su normatividad para la
prestacion de los servicios de educacién basica. Ademas de

Poblacion potencial

?/ng?;f rtlli\é?n)(;s de 20% 13.75% contar con un sistema de informa(_:i(_')n que le permite
elegibilidad |dent_|f|car la demanda (_je los servicios. No_obstante, se
requiere de la elaboracién de una estrategia o mecanismo de
cobertura a corto, mediano y/o largo plazo y replantear las
poblaciones postergada y no afectada.
. El SIE le permite al Programa registrar la informacion de
Padron de

todos sus beneficiarios, asi como sus datos de identificacion,
10% 8.75% | clave Unica por beneficiario y servicio educativo
proporcionado conforme a la normatividad aplicable. Sin
embargo, el padrén no se publica.

beneficiarios y
mecanismos de
atencion
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Justificacion

Andlisis de la Matriz
de Indicadores para
Resultados y su

La MIR del Programa se establecen actividades que son las
necesarias y suficientes para generar los componentes; asi
como componentes que son los necesarios para el logro del
propésito. De igual forma, este Gltimo contribuye a un

objetivo superior establecido en el nivel de fin. Sin embargo,

) > 40% 21.25% ! . . .
vinculacion con el existen areas de mejora en el resumen narrativo y
Programa Operativo principalmente en las relaciones causa efecto de la l6gica
Anual horizontal. Por lo que es necesario realizad diversas
modificaciones tanto a la MIR como a las fichas técnicas de
los indicadores con el objetivo de cumplir con la MML.
La informacion financiera y las fuentes de financiamiento
presentadas en el POA son consistentes entre si. Asimismo,
se cuenta con informaciéon que permite determinar que las
Presupuesto y . . X .
T 0 o. | @signaciones realizadas a las actividades y componentes son
rendicion de 10% 8.50% i :
congruentes con las metas y poblacion atendida. No
cuentas - . >
obstante, no se cuenta con suficiente informacion a
disposicién del puablico en general, en cuanto a la
normatividad, MIR y avances del Programa.
Valoracion final 100% 56.25%
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Valoracién Cuantitativa por Seccién

Justificacion de la
creacion y del disefio
del Programa

100%
80%
_— Contribucion del
60%
Presupdueeitoe)r/]traesndluon 0 Programa a la
40% Planeacion Estratégica

Andlisis de la Matriz de
Indicadores para
Resultados y su

vinculacion con el
Programa Operativo
Anual

Poblacién potencial y
objetivo y mecanismos
de elegibilidad

Padrén de beneficiarios
y mecanismos de
atencion

Conforme a la gréfica anterior, se puede observar que los apartados que presentan mayor consolidacion son
“Padrén de beneficiarios y mecanismos de atencion” y “Presupuesto y rendicion de cuentas” ambos con un
88% respecto a la valoracion maxima para este tema, seguido por “Poblacion potencial y objetivo y
mecanismos de elegibilidad” con un 69%.

Por su parte, la seccion “Andlisis de la Matriz de Indicadores para Resultados y su vinculacion con el
Programa Operativo Anual” alcanzé un 53% respecto a la valoracién maxima posible, lo que concuerda con
el analisis realizado a la l6gica vertical y l6gica horizontal de la MIR, donde se encontraron diversas areas de
mejora.

Asimismo, el apartado que requiere ser mayormente fortalecido es “Justificacién de la creacion y del disefo
del Programa”, ya que éste unicamente alcanzé un 25% respecto a la valoracion maxima. Esto principalmente
por la falta de un diagndéstico propio del Programa, ademas de las areas de mejora identificadas tanto en el
arbol de problemas como arbol de objetivo. Asi como, el apartado “Contribucién del Programa a la Planeacion
Estratégica” el cual obtuvo 0%, sin embargo, dicha valoracion se debe a que soélo la pregunta 9 de la
evaluacion se considera para este apartado. Y, no se obtuvo valoracién a razén de que el resumen narrativo
no se vincula con la normatividad del Programa conforme a lo establecido en las Disposiciones Especificas
para la elaboracién de las Reglas de Operacién de los Programas presupuestarios que otorguen ayudas y/o
subsidios, con enfoque social y econémico en el Estado de Chihuahua y el Manual para la Construccion y
Vinculacion del contenido de las Reglas de Operacion con la Matriz de Indicadores para Resultados.

Pagina 158 de 218



SEECH

SERVICIOS EDUCATIVOS DEL ESTADO DE CHIHUAHUA

ANEXO IX. CONGRUENCIA DE GASTO-COMPONENTES

consultores

|'5INFO

2E043C1 Cobertura en Educacion Basica

Nombre del Programa

Dependencia o Entidad

Area Responsable

Tipo de Evaluacion

Servicios de Educativos del Estado de Chihuahua

Servicios de Educativos del Estado de Chihuahua

Disefo

Afio de Evaluacién vy
Ejercicio fiscal evaluado

Componente

Afio de evaluacion: 2022
Ejercicio fiscal evaluado: 2021

Tipo de

Objeto del Gasto

Monto cierre anual 2021

Congruencia del tipo de

Gasto gasto con el componente
1000 Servicios Personales 1,715,722,244.91 | E! tipo de gasto es
Gasto de congruente con el
- . Operacion . - Componente 1, toda vez que
;é;e{;écguﬁﬁggtyo 2000 Materiales y Suministros 6,389,820.8 | jicho componente abarca la
alumnos de 3 a 5 afios | Gasto de operacion del servicio de
de preescolar en Operacion educacion preescolar.
escuelas federal y de 3000 Servicios Generales 598,976.44 | Asimismo, el monto del gasto
transferido otorgado | Mantenimi es pertinente de acuerdo con
ento la proporcion de la poblacion
objetivo que se encuentra en
TOtal C1l $1,722,711,04215 el rango de 3ab aﬁos'
1000 Servicios Personales 5,185,158,804.28
Gasto de
Operacion . . El tipo de gasto es
P 2000 Materiales y Suministros 853,231.19 congruentg con el
2. Servicio educativo | Gasto de Componente 2, ya que este
para las alumnas y Operacion componente comprende la
alumnosde 6a 11 |y de 3000 Servicios Generales 30,143,632.98 | OPeracion del servicio de
afios de primariaen | Mantenimi educacion primaria.
escuelas federal ento Asimismo, el monto del gasto
transferido otorgado se encuentra conforme a la
Gasto de | 5000 Bienes Muebles, Inmuebles 9.939.31 proporcion de la poblacion
capital e Intangibles IO objetivo que se encuentra en
el rango de 6 a 11 afios.
Total C2 $ 5,216,165,607.76
3. Servicio educativo 1000 Servicios Personales 4,066,412,040.75 | E! tipo de gasto es
para las y los Gasto de congruente con el
adolescentes de 12 a | Operacién , . Componente 3, ya que este
14 afos de secundaria 2000 Materiales y Suministros 32,602.21 | comprende la operacién del
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Componente Vo e ‘ Objeto del Gasto Monto cierre anual 2021 CEmgiEnsE Cel g ol
Gasto gasto con el componente
en escuelas federal Gasto de servicio de educacién
transferido otorgado Operacion secundaria. Asimismo, el
y de 3000 Servicios Generales 24,015,237.86 | monto del gasto es acorde a
Mantenimi la proporcion de la poblacion
ento objetivo que se encuentra en
el rango de 12 a 14 afios.
Total C3 $ 4,090,459,880.82 g
1000 Servicios Personales 138,294,169.70
Gasto de .
Operacion El tipo de gasto es

2000 Materiales y Suministros 1,512,593.06 | congruente con el
Componente 4, toda vez que
dicho componente abarca la

4. Servicio educativo Gasto de

para las alumnas y Operacion ~ <
alumnos de 0 a 2 afios |y de 3000 Servicios Generales 5,083,059.16 | o -oaciat ?,'iLf;”A";'&?:m o
de educacién ir}icial Mantenimi ol monto del gasio os J
Letg(raézldtéansfendo ento 2000 Transferencias pertinen_tg de acuerdo con la
Gasto de Asignaciones Subsic’iios y Otras 4,096,400.00 proporeion de la poblacion
Operacion ' PR objetivo que se encuentra en
Ayudas el rango de 0 a 2 afios.

Total C4 $ 148,986,221.92
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ANEXO X. COMPLEMENTARIEDADES, COINCIDENCIAS Y DUPLICIDADES ENTRE PROGRAMAS FEDERALES

Y ESTATALES

Informacion del Pp Evaluado

NIl EIRGLIEMEN Cobertura  en Educacion [VY/[(efeElileEle RYAW =) 2E043C1
Bésica

del BRE0] 401

DIETolSTalo C[EV/SaIe EIOM Servicios  Educativos
Estado de Chihuahua

UIGEGNRES o iEELICM Servicios  Educativos del NEEWE 401

Estado de Chihuahua

Tipo de Evaluacion Disefio AN CHERSVEITET ol 2021

Problem

Justificacion | Recomendacién

P . . Cober .
Degieangen marmo a pquubélco Objoetlv Pong1aC| tura sBeIr?/ri]c?o Relacion
: . eogr identificada
Entidad busca  central objetivo gélﬂ c?a otorgado
resolver
Tanto el
Las

Las alumna Alumna Programa

alumnas s sy Cobertura en

y los alzjlmno alumno Educacion

alumnos sdelas | S de~0 a Medios Ba§|ca como

del escuela 14 afios ara Calidad en los
Calidad Servicios | Ramo 33 - subsiste | en ir;mrement Servicios de la
en los Educativo 'épg”a‘i'ones ma tederal educaci ar los Educacién
Servicios | 2E042 | s del :r:ra es federal |~ |6n Estat | .~ |Compleme |Basica NA
de la C1 Estado de Entidades transferid do inicial a | al de ntariedad atienden a la
Educacio Chihuahu | Federativasy | © NO conclu secund aorobacié misma
n Basica a Municipios concluye Y | aria del P poblacién

P nla en la subsist n objetivo a
.. | educaci aplicados 1€
educacio on ema través de dos
n basica basi federal Servicios
; asica .
escolariz escolari transferi enfocados a la
ada sada do educacion
basica
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Problem

Modali Dependen a publico Objetiv Poblaci Colnr Bien o .
Nombre ; p tura A Relacion R .
del Pp dady cia o que o] 6n geogr Servicio 4 ifieada Justificacion | Recomendacion
clave Entidad busca central objetivo afica otorgado
resolver
En los
centros
de Los
trabajo
de centros
educacio ?rgb aio Tramites Los
n basica de ! de componentes
del _ educaci operativid que
subsiste on Centros ad de los proporciona el
ma | pasica |de servicios Prog_rgma
fedde[]allz de trabajo personale IGeSctzllon para
. Ramo 33 - ado hay sy gasto a Educacion
L Servicios Aportaciones | insuficien federal | de . de Basica son
Gestion Educativo Federal tes transferi | educaci oDeracion necesarios
parala |2E144 |s del :r:ra es recursos | 9© 6n Estat dg s Compleme | """ " NA
Educacié | C1 Estado de | P2 cuentan | basica | al > ntariedad paraq
P X Entidades humanos Servicios Programa
n Basica Chihuahu Federativas y con los | del Educativo Cobertura en
a Municipios materiale ;ecurso erf:'St s del Educacion
S, . Estado Publica esté
tecnoldgi 2umano ];Z%(zra“ de en posibilidad
cosy rﬁaterial Chihuahu de entregar los
financier es a servicios de
0s, para ! 16 realizado educacion
la 6ptima tecnolo S béasica
operaci¢ | 9'€0S Y
npdel financie
servicio | "%
educativ
0.
Lasylos |Lasy Alumna 1. El Programa
alumnos | los sy Servicio Acciones
Acciones Servicios | Ramo 33 - en alumno |alumno educativo Transversales
Transver Educativo épgna‘i'ones situacion | s en s de incluyent para la
sales 2E145 |s del :r:ra es de situacié | educaci | Estat |e Compleme | Educacion NA
para la C1 Estado de Entidades vulnerabi | n de on al otorgado | ntariedad Bésica atiende
Educacié Chihuahu : lidad del |vulnera |basica parala a una parte de
< Federativas y . - c -
n Basica a Municipios subsiste | bilidad |en atencion la poblacion
ma de las | situacio de las objetivo del
federal escuela | nde alumnas Programa
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Problem
Modali Dependen a publico | Objetiv
dady ciao que o]
clave Entidad busca central
resolver
transferid | s vulnera
o tienen |federal |bilidad
insuficien | transferi
tes do
alternativ | cuentan
as para |con
acceder, | alternati
permane |vas

Nombre
del Pp

cery para
concluir | acceder
la ,

educacio | perman
n basica |ecery

y concluir
continuar | la
su educaci

trayecto | 6n
formativo | basica
y .
continu
ar su
trayecto
formativ
o

consultores
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Bien o
servicio
otorgado

Relacion

: o Justificacion | Recomendacion
identificada

y los Cobertura en
alumnos Educacion
de Basica
educacio mediante un
n basica servicio

de las diferente.
escuelas
federal
transferid
oen
situacion
de
vulnerabil
idad.

2.
Servicio
de
apoyos
complem
entarios
otorgados
alasy los
alumnos
de
educacio
n
primaria,
secundari
ay
normal
federal
transferid
0
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Problem

Modali Dependen a publico Objetiv Poblaci Colnr Bien o .
Nombre - ; R p tura GF Relacion R R dacié
del Pp ady cia o amo que 0] 6n geogr SerVicio o ificada Justificacion ecomendacion
clave Entidad busca central objetivo afica otorgado
resolver
El Programa
Cobertura en
Educacion
Basica

La operado por la

poblaci Secretaria de

6n de 3 Educacion y
Deporte

ald atiende a la

afios de misma

Poblacié gg:ﬁta Servicios poblacién
nde3a con Poblaci de objetivo que el
amozs |ba " |senio [ondea | | peactd
Cobertur Secretaria | Participacio | Estado s de . a~14 en SEECH.
educaci | afios L . - .
aen 2E043 | de nes a de - . Estat | escuelas | Coincidenci | Asimismo, si
L L : . o6n atendid - NA
Educacié | C1 Educacién | Entidades Chihuah basica | os en al del a bien, el
n Basica y Deporte | Federativas | ua sin con una | educaci subsiste servicio
y Municipios | acceso a vision on ma proporcionado
la inclusiv | basica estatal es similar al
educacio a proporcio ser educacion
n basica e’ Litati nado basica, uno lo
d proporciona a

vay .
través de

con

perspec escuelas del

tiva de subsistema

énero estatal,

9 mientas que el
otro lo hace en
escuelas
federal
transferido
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Problem Cober
Modali Dependen a publico Objetiv Poblaci Bien o .
Nombre d : p tura A Relacion R .
ady ciao que o] on servicio . oo Justificacion | Recomendacion
del Pp : o geogr identificada
clave Entidad busca central objetivo afica otorgado
resolver
Los
alumno
Sy 1.
glggnlr;as Plantel_es
educativo
escuela s de El Programa
s Educacié Infraest_ructura
publica n Basica Educativa
Alumnas |sde rehabilita Basica
y educaci | Alumno dos proporciona
alumnos | 6n sy 5 ) los espacios
Ramo 33 - |de ) basica |alumna E'spacios requeridos
Infraestru Secretaria Aportacione Edu,ce_luo cuentan | s enlas Educativo para el servicio
s Federales | n béasica | con escuela de educacion
ctura 2K016 | de ara cuentan | espacio | s Estat |sde Compleme basica v a NA
Educativ | D2 Educacion E idad P bl al Educacié | ntariedad . é’ I
a Basica y Deporte ntidades —jcon S publica n Basica traves de ello
Federativas | espacios |dignos |sde equipado atiende a parte
y Municipios | educativ | para educaci S de la poblacién
0s una on 3' objetivo del
inadecua | educaci | basica E'S acios Programa
dos on o dScativo Cobertura en
integral, s de Educacion
favoreci Educacié Bésica de la
endo a n Basica SEECH
las construid
persona 0s.
s
vulnera
bles
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! CHIHUAHUA

GOBIERNO DEL ESTADO

Juntos o lemos

ANEXO XI. ASPECTOS SUSCEPTIBLES DE MEJORA

Nombre

del

consultores

|%INFO

presupuestario

Dependencia o Entidad

Area Responsable

Tipo de Evaluacion

Afo fiscal evaluado

Justificacion
de la
Creaciony
del Disefio
del Programa

=elo| eIl 2E043C1 Cobertura en Educaciéon Basica

Servicios de Educativos del Estado de Chihuahua

Servicios de Educativos del Estado de Chihuahua

Disefio

2021.

Recomendacion

Elaborar un diagnéstico
propio del Programa en el
gue se establezcan sus
antecedentes, analisis de
la problemética, objetivos,
andlisis y seleccién de
alternativas, disefio del
Programa, MIR 'y
presupuesto. Asimismo,
dicho documento debe
sefialar una periodicidad
para su actualizacion

Péagina

12

Normatividad que
sustenta la
aplicacion y/o
aceptacion de la
recomendacion

Elementos
minimos a
considerar para
la elaboracion del
Diagnéstico de
los Programas
presupuestarios
de nueva
creacién o con
cambios
sustanciales

Aspecto
Susceptible de
Mejora

Elaborar un
diagnéstico del
Programa
2E043C1
Cobertura en
Educacioén
Basica con base
en la estructura
sefalada en los
"Aspectos a
considerar para
la elaboracion del
diagndstico de
los programas
presupuestarios
de nueva
creacioén o con
cambios
sustanciales que
se propongan

Actividades
recomendadas

Consultar el
documento
normativo.
Elaborar el
diagndstico
tomando como
base los distintos
documentos de
disefio y
planeacion con
los que
actualmente
cuenta el
Programa

Etapa del
ciclo
presupuest
ario

Mejora
esperada

Fortalecer el
disefio del
Programa a
través del
andlisis de la
problematica
y objetivos.

Planeacion
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Recomendacion

Normatividad que

sustenta la
aplicacion y/o
aceptacion de la
recomendacion

Péagina

Aspecto
Susceptible de
Mejora

incluir en la
Estructura
Programética del
Presupuesto de
Egresos de la
Federacion" con
el objetivo de
contar con un
documento que
justifique la
creacion del
Programa.

|'5INFO

consultores

Actividades
recomendadas

Mejora
esperada

Etapa del
ciclo
presupuest
ario

Justificacion
de la
Creaciony
del Disefio
del Programa

Revisar las causas y
efectos establecidos en el
arbol de problemas, ya
que lacausaly 1.1 son
repetitivas con el
problema central.
Mientras que hay efectos
gue no son directos del
problema.

Guia para el
disefio de la
Matriz de
Indicadores para
Resultados de la
SHCP

14

Revisar las
causas y efectos
establecidos en
el arbol de
problemas y
modificar
conforme alo
siguiente:
Eliminar la causa
1, redactar de
manera mas
especifica el
efecto 1 e invertir
los efectos 2y
2.2. Lo anterior,
con el objetivo de
establecer
correctamente
las relaciones de
causalidad en el
arbol de
problemas

Realizar un
andlisis de las
causas, efectos y
problema central
presentados en
el arbol de
problemas.
Replantear las
causas y efectos
conforme al
sefialado en la
metodologia.
Actualizar el
arbol de
problemas en los
documentos
correspondientes

Contar con un
arbol de
problemas
que cumpla
con la MML

Planeacion
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Recomendacion

Péagina

Normatividad que

sustenta la
aplicacion y/o

aceptacion de la

recomendacion

Aspecto
Susceptible de
Mejora

Replantear el
problema central
del arbol de
problemas de la
siguiente manera
"las nifias, nifos
y adolescentes

SINFO

consultores

Actividades
recomendadas

Realizar un
andlisis de las
causas, efectos y
problema central
presentados en

Mejora
esperada

Etapa del
ciclo
presupuest
ario

de 0 a 14 afios el arbol de
Justificacion G_uia~ para el del_ Estado de problemas. Contar con un
de la Replantear el problema d|ser_10 dela Chihuahua . Replantear el arbol de
Creaciony central del arbol de 13 Matriz de quedan eXCIu.',d 0s | problema central problemas Planeacion
del Disefio problemas Indicadores para dg Ig educacion corJforme alo que cumpla
del Programa Resultados de la | basica f_ederal sefialado por la con la MML

SHCP transferido" con | MML.

el objetivo de Actualizar el

sefialar la arbol de

problematica que | problemas en los

efectivamente se | documentos

puede solucionar | correspondientes

en el ambito de

actuacion del

Programa.

Actualizar el

arbol de objetivos

de manera que

este muestre los

elementos en

e Guia para el sentido positivo .
Justificacion Replantear el arbol de diseﬁg de la respectcf) alas Actuahzar e.l . (}ontar conun
de la objetivos conforme a las Matriz de modificaciones arbol de objetivos | arbol de
Creacion y médificaciones realizadas 15 Indicadores para | realizadas al considerando el | objetivos que | Planeacion
del Disefio al arbol de problemas Resultados c?e la | arbol de nuevo arbol de cumpla con la
del Programa P problemas MML
SHCP problemas con el

objetivo de

cumplir con el

proceso

sefalado en la
MML
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Normatividad que

SINFO

consultores

SUSHEIE | E[ISEE Actividades Mejora Etac?cél‘ode'
Recomendacion Pagina aplicacion y/o Susceptible de )
> : recomendadas esperada presupuest
aceptacion de la Mejora ario
recomendacion
Redefm’lr la Analizar la
poblacién no L
afectada y definicion de
pobican | EbASD o
postergada de tal iclay
L, poblacion
Poblacién manera que .
Potencial y - . hagan referencia pote_nual ya Cuantificar
Obietivo Redefinir la poblacién no alas partir de ellas correctament
M e]canisrﬁos afectada y poblacion 26 caracteristicas determinar los e las Planeacion
postergada subgrupos .
de que les (poblaciones) poblaciones.
Elegibilidad corresponden a Igs y
estos tipos de caracteristicas
poblacién con el
objetivo de que se deben
cumblir con la sefialar en las
MMLp definiciones.
Elaborar una
estrategia o Realizar un
mecanismos de | andlisis de la
cobertura propia | evolucion de la
del Programa en | poblacion del
la que se Programa.
consideren Elaborar una
metas de proyeccion de la
Poblacion cobertura anual, | poblacién a un
Potencial abarque un horizonte de
Obietivo y Elaborar una estrategia o horizonte de corto, medio y/o | Establecer
M ejcanisn):os mecanismos de cobertura | 36 corto, medio y/o | largo plazo. metas de Planeacion
de propia del Programa largo plazo y que | Elaborar el cobertura
Eleaibilidad sea consistente | documento que
9 con el disefioy contenga la

operacion del
Programa, con el
objetivo de
establecer un
plan para ampliar
la cobertura
actual del
Programa.

estrategia o
mecanismo de
cobertura.
Validar el
documento con
los responsables
del Programa.
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CHIHUAHUA

OBIERNO DEL ESTADO

Juntos o lemos

Normatividad que

consultores

|'5INFO

SUSHEIE | E[ISEE Actividades Mejora EtacriJcél‘ode'
Recomendacion Pagina aplicacion y/o Susceptible de )
> : recomendadas esperada presupuest
aceptacion de la Mejora ario
recomendacion
Analizar los
objetivos
Andlisis de la Replantear el establecidqs para
Matriz de resumen todos los niveles
Indicadores ) narrativo en de la MIR.
para gwa~ p%ra IeI godr)sl\lﬂcisR niveles Rtt)a_pltgntear los cont
isefio de la ela objetivos ontar con
Sjesultados y Eaere;ir:/tg?jreelgﬁlﬁuRmeennsus a4 :\/Ig_trizdde c_or:for_me ala c_or:for_me a Iell . una I\/IIIR qu? E’rogramaci
X . ; . ndicadores para | sintaxis sintaxis sefialada | cumpla conla | 6n
l/(l)r:]cgllacmn diferentes niveles.. Resultados de la estat_)le_cida, con | porla MML para | MML
Programa SHCP el obje_t|v0 de cada n_|vel.
Operativo cur~an|r con los Actualizar la MIR
Anual sefialado porla | conforme a Ias
MML recomendacione
s sefialadas en la
evaluacion.
Corregir las
Establecer en las | fichas técnicas
fichas técnicas conforme a la
de los frecuencia de
indicadores medicion
Andlisis de la frecu_e_r]cia de correcta para
Matriz de o - medl_(:lon que cada nivel de la
Indicadores Corregir _Ia mformac_lon con_S|d_e(e la MIRy
para e;.ta_blemda en las fichas Manual para el pe'rlc_)d|C|dad perlodlplldad de
Resultados y técnicas de los disefio y maxima de obtencién de la Contar con _
su |nd|cador_es respec_tc_)'de la 52 construccion de med|C|0_n para fuente d?, una MIR que l?rogramam
Vinculacién f’recuenma de medlcpn. indicadores de estos mvele:s de mformqmon. cumpla con la | 6n
con el linea base 'y trayectorla}, CONEVAL la MIR Yy la linea Qorreglt Ia§ MML
Programa en los casos donde asi base.que fichas técnicas
Operativo corresponda.. efectivamente .cqn'forme al valor
Anual cqrresponde ala !nlqlal del
primera indicador y
medicion, con periodo o afio
ello, cumplir con | base que
lo sefialado por | corresponda a la
la MML. primera
medicion.
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Normatividad que

Recomendacion

sustenta la
aplicacion y/o
aceptacion de la
recomendacion

Péagina

Aspecto
Susceptible de
Mejora

Actividades
recomendadas

Corregir las
fichas técnicas
conforme a la
trayectoria que le
corresponda al
indicador.

Mejora
esperada

Etapa del
ciclo
presupuest
ario

Sustituir los
indicadores que
no cumplen con

Alisi los criterios
Analisis de la
Matriz de CREMA
Indicadores conforme alo

ara Manual para el sefialado en el Actualizar la MIR
FF)Zesultados Sustituir los indicadores disefio P Anexo 1l de la conforme a las Contar con
Y Yy evaluacion, con | recomendacione |una MIR que | Programaci
Vi que no cumplen con los >3 construccion de el objetivo de s sefialadas en el | cumpla con la | 6n
Vinculacién | criterios CREMA. indicadores de estatj)lecer Anexo N1l de la MMLp
i CONEVAL indicadores que | evaluacion
il brinden | '
Operativo ! y
informacion

Anual

sobre el logro del
objetivo para el
cual fueron
establecidos.
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Andlisis de la
Matriz de
Indicadores
para
Resultados y
su
Vinculaciéon
con el
Programa
Operativo
Anual

Recomendacion

Establecer metas
congruentes con la
trayectoria del indicador,
su linea base y que estén
orientadas a mejorar el
desempefio para los
indicadores que asi lo
requieren.

Normatividad que

sustenta la
aplicacion y/o
aceptacion de la
recomendacion

Péagina

Manual para el
disefio y
construccién de
indicadores de
CONEVAL

55

CHIHUAHUA

GOBIERNO DEL ESTADO

Juntos o lemos

Aspecto
Susceptible de
Mejora

Establecer metas
congruentes con
la trayectoria del
indicador, su
linea base y que
estén orientadas
a mejorar el
desempefio para
los indicadores
de Propdsito,
Componente 1.1
yl2y
Actividades
C0103, A0402.1,
A0402.2,
A0402.3y
A0403.2
conforme alo
sefalado en el
Anexo VIl de la
evaluacion. Lo
anterior, con el
objetivo de
cumplir con lo
sefalado en la
MML.

consultores

|3|NFO

Actividades
recomendadas

Actualizar la MIR
y fichas de
indicadores
conforme a las
recomendacione
s seflaladas en el
Anexo VIl de la
evaluacion.

Mejora
esperada

Contar con
una MIRy
fichas
técnicas que
cumpla con la
MML

Etapa del
ciclo
presupuest
ario

Programaci
on
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Normatividad que
sustenta la
aplicacion y/o
aceptacion de la

Etapa del
ciclo
presupuest

Aspecto
Susceptible de
Mejora

Actividades
recomendadas

Mejora

Recomendacion
esperada

Péagina

Andlisis de la

recomendacion

Corregir los
medios de
verificacion que

Contar con
una MIR 'y
fichas
técnicas que

ario

Ma_trlz de se muestran en Actualizar la MIR | cumpla con la
Indicadores Guia para el la MIR conforme y fichas de MML y
para . . disefio de la a las fuen}es de indicadores para | permitan
Resultadosy | Corregir los medios de Matriz de informacion ue se muestre | identificar Programaci
su verificacion que se 58 Indicadores para completas con el ﬁa informacion correctament | 6n ’
Vinculacién muestran en la MIR P objetivo de que
con el Resultados de la presenten completa sobre e las fuentes
Programa SHCP informacion !as fuent(_a:s de Qe L
Operativo completa que informacion |nfc_>rmaC|on
Anual permita replicar utlllz’adas en
. el célculo de
el céalculo del oS
indicador. .
indicadores.
Publicar en la
pagina de
internet de los
SEECH los
documentos
normativos; asf Publicar los
Publicar en la pagina de como laMIR y documentos
Presupuesto internet de los SEE(;H los Transparenciay | los resultados relevantes del Mejorar la ' »
y Rendicion dos:umentos normativos; 68 acceso a !a alcanzados por el | Programa como | transparencia | Rendicion
de Cuentas asi como laMIR y los |n]‘orrna0|on Programa de . lo es S y acceso a la | de cuentas
resultados alcanzados por publica manera accesible | normatividad, informacion.

el Programa.

parala
ciudadania con el
objetivo de
presentar la
informacion
publica completa
y actualizada

MIR y resultados
logrados.
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ANEXO XIl. PROPUESTA DE GUION PARA LA ELABORACION DEL DIAGNOSTICO DEL
PROGRAMA COMBERTURA EN EDUCACION BASICA

ESTRUCTURA GENERAL DEL DIAGNOSTICO
1. ANTECEDENTES

El Programa 2E043C1 Cobertura en Educacion Basica pertenece a los Servicios Educativos del Estado de
Chihuahua (SEECH), inici6 su operacion en el ejercicio fiscal 2010 y su definicion se establece como “Brindar
la prestacion del servicio educativo, mediante acciones que promuevan ampliar las oportunidades de acceso
a la educacion basica de las nifias, nifios y adolescentes de 0 a 14 afios de edad; con una vision inclusiva,
equitativa y con perspectiva de género en diferentes niveles y modalidades, que aseguren el acceso,
permanencia y egreso de la educacion basica”.

El Programa opera bajo un marco normativo robusto, entre el que se destacan los “Lineamientos Generales
de la Administracion Publica Estatal para Regular los Procesos de Planeacion, Programacion y
Presupuestacion para el Ejercicio Fiscal 20217, los “Lineamientos del Gasto de Operacion del Fondo de
Aportaciones para la Némina Educativa y Gasto Operativo”, el “Manual de Organizaciéon de Servicios
Educativos del Gobierno de Chihuahua.”, las “Normas Especificas de Control Escolar relativas a la Inscripcion,
Reinscripcion, Acreditacion, Promocién, Regularizacion y Certificacion en la Educacion Basica” y el “Manual
de Criterios y procedimientos para las Inscripciones y Preinscripciones de Febrero en Educacién Basica”.

2. IDENTIFICACION, DEFINICION Y DESCRIPCION DEL PROBLEMA O NECESIDAD

Actualmente, a pesar de la creacion de diferentes estrategias y programas que se han elaborado para
garantizar el ingreso la educacion béasica de todas las nifias, nifios y adolescentes del estado, contintan
existiendo comunidades con diversas desventajas familiares, econdmicas, culturales, contextuales, entre
otras que les impiden acceder a los recursos que se disponen para que se instruyan, teniendo en cuenta esta
situacion tan alarmante, es necesario reencaminar esta serie de acciones. Entendiendo la cobertura de la
educacion, no solamente como el deber de otorgarles las mismas oportunidades a todos sino como también
proteger el derecho que cada uno tiene.

2.1. Definicién del problema
La probleméatica que el Programa busca solucionar a través de su ambito de actuacion se encuentra
definida como “Las nifas, nifios, las y los adolescentes de 3 a 14 afos del estado de Chihuahua que
cuenta con pocas oportunidades de acceso a la educacién basica del subsistema federalizado.”.

2.2. Estado actual del problema

La educacion basica es el ciclo educativo que los estados orientan hacia los nifios, nifias y adolescentes
desde la primera infancia hasta finalizar la adolescencia. Abarca desde el nivel inicial hasta el nivel secundario.
Catorce de los diecinueve paises que conforman la regién latinoamericana utilizan la denominacion
“educacioén basica” para referirse a esa etapa educativa de sus sistemas nacionales de educacion.!!

A partir del afio 2019 con la reforma al articulo 3° Constitucional®?, la educacion inicial pas6 a ser parte

1 SITEAL, UNESCO, IIPE. "EDUCACION BASICA”. https://siteal.iiep.unesco.org/ . 2019.
https://siteal.iiep.unesco.org/sites/default/files/sit_informe pdfs/siteal educacion basica 20190521.pdf . 23/08/2022.

12 D|ARIO OFICIAL DE LA FEDERACION. * DECRETO por el que se reforman, adicionan y derogan diversas disposiciones de los
articulos 30., 31 y 73 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, en materia educativa”.
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de la educacion basica obligatoria.

La poblacién etaria de 0-2 afios, Consejo Nacional de Poblacion (CONAPO)® agosto 2018 (a mitad de
afo) es de 187 mil 645,de los cuales 17 mil 251 son atendidos en la Entidad, el sistema federal transferido
otorga el servicio educativo a 8 mil 607 infantes que representa 49.89% del servicio educativo
brindado. Es importante sefialar que se tiene una deuda educativa con poco mas del 90% de la poblacién.

En relacion a la perspectiva de género la poblacion etaria de 0-2 aflos CONAPO (a mitad deafio) se
conforma de 95 mil 521 nifios y 92mil 124 nifias y la cobertura del sistema federal transferido fue de 4 mil
305 nifios y 4 mil 302 nifias, lo que significa que en relacion a la poblacion etaria en el ciclo escolar 2020-
2021 se realiz6 la cobertura mayor en la poblacionmasculina, con una diferencia minima del 0.06 % con
respecto a las mujeres

Una de las razones de la baja cobertura es que en los hogares mas pobres, es menos recurrenteque las
madres y padres se interesen en actividades que puedan contribuir al mejor desarrollo fisico, cognitivo y
psicosocial de sus hijos/as.

Para lograr la cobertura en este nivel, se requiere de una estrategia integral progresiva que garantice el
derecho a una educacion equitativa, inclusiva e intercultural.

De acuerdo con los datos del CONAPO, la proyeccion para el Estado de Chihuahua en el 2021 se muestra
en la pagina siguiente:

Cuadro 1. Cobertura en Educacion Inicial

https://www.dof.gob.mx. .20109.
https://www.dof.gob.mx/nota_detalle.php?codigo=5560457&fecha=15/05/2019#qgsc.tab=0 .23/08/2022.

13 SERVICIOS EDUCATIVOS DE CHIHUAHUA. * INFORME DE DIAGNOSTICO PROGRAMAS PRESUPUESTARIOS
SERVICIOS EDUCATIVOS DEL ESTADO DE CHIHUAHUA”. Fuente de informacion: 12. DIAGNOSTICO-SEECH
2021con indice.docx. Proporcionado por SEECH.

Pagina 175 de 218


https://www.dof.gob.mx/
https://www.dof.gob.mx/nota_detalle.php?codigo=5560457&fecha=15/05/2019#gsc.tab=0

SEECH INFO

SERVICIOS EDUCATIVOS DEL ESTADO DE CHIHUAHUA

INFANTES CON EDADES DE 0 A 2 ANOS DE EDAD

, MENORES MENORES .
POBLACION  MENORES CON CON MENORES CON TOTAL DE POBLACION
ad d MATRICULA MATRICULA CON MATRICULA MENORES DEMENORES
NIVEL  (amitad de ESCUELAS MATRICULA MATRICULADOS SIN
afio) ESCUELAS ESCUELAS
FEDERAL ESCUELAS ATENDER
ESTATALES FEDERAL PARTICULAR
TRANSFERIDO ES
Inicial 187,645 8,607 160 856 7,628 17,251 170,394
4.59% 0.09% 0.46% 4.07% 9.19% 90.81%

Fuente: SEECH, estadistica para PbR 2021.

Educacién preescolar

Chihuahua ocupa la posicién 30 en el pais en el tema de educacion preescolar: las nifias y nifios entre
tres y cinco afios de edad que no acuden a la escuela supera los 85 mil.

De acuerdo con la estadistica Estatal la poblacion en edad de cursar la educacién preescolares de:
POBLACION (a mitad de afio) 191 mil 766 de los cuales en la Entidad se atendieron 114mil 632, lo que
representa el 59.57 %, 59.78 % de la poblacién etaria de 3 a 5 afios. La tasade matriculacién en el sistema
federal transferido es de 72 mil 156 nifios y nifias representando el 62.95% de la atencién educativa.

En relacién con la perspectiva de género la poblacion etaria de 3-5 afios: POBLACION (a mitadde afio) se
conforma de 97 mil 466 nifios y 94 mil 300 nifias en la Entidad y la cobertura delsistema federal transferido
fue de 36 mil 280 nifios y 35 mil 876 nifias, lo que significa que en relacién a la poblacién etaria en el ciclo
escolar 2020-2021 se encuentra una mayor cobertura en la poblacién masculina con una diferencia del
0.15% con respecto a las mujeres.

De acuerdo con los datos del CONAPO, la proyeccion para el Estado de Chihuahua en el 2021 se muestra
en la pagina siguiente:
Cuadro 2. Cobertura en Educacion Preescolar

INFANTES CON EDADES DE 3 A 5 ANOS DE EDAD

MENORES CON MENORES MENORES MENORES CON TOTAL DE

POBLACION MATRICULA CON CON MATRICULA MENORES POBLACION

) ESCUELAS MATRICULA MATRICULA ESCUELAS MATRICULADOS  DEMENORES

NIVEL (a m|~tad de FEDERAL ESCUELAS ESCUELAS PARTICULARES SIN ATENDER

afio) TRANSFERIDO ESTATALES FEDERAL
Preescola 191,766 72,156 26,830 3,972 11,674 114,632 77,134
r
37.63% 13.99% 2.07% 6.09% 59.78% 40.22%

Pagina 176 de 218



SEECH

SERVICIOS EDUCATIVOS DEL ESTADO DE CHIHUAHUA

Fuente: SEECH, estadistica para PbR 2021.

Algunas de las causas del rezago educativo en nivel preescolar se deben a los siguientes factores:

1. Madres y padres trabajadores a los que su horario laboral no les permite llevar a las y los menores a
la escuela y prefieren optar por dejarlos encargados con familiares o guarderias.

2. Los padres y madres de familia no dan valor a la educacion preescolar, inscriben a sus nifios y nifias
hasta el tercer grado de preescolar, debido a que es un requisito para elingreso a primaria.

3. Lafaltade infraestructura y recurso humano para ampliar la atencién educativa propicia que los centros
educativos den prioridad a la atencion de nifios y nifias de 4 y 5 afios de edad.

Educacién primaria

De acuerdo con los datos del CONAPO: POBLACION (a mitad de afio) 394 mil 623, 199 mil 228 nifios y
195 mil 395 nifias, en tanto que la matricula de la Entidad del ciclo 2020-2021es de 410 mil 612. Respecto
a la matricula atendida por el sistema federal transferido corresponde a 281 mil 009 que representa el 68

% de cobertura respecto a la Entidad.

En relacion a la perspectiva de género la poblacion etaria de 6-11 afios POBLACION (a mitadde afio) se
conforma de 199 mil 228 nifios y 195 mil 395 nifias en la Entidad y la cobertura del sistema federal
transferido fue de 143 mil 134 (71.84%) nifios y 137 mil 875 (70.56%) nifias, lo que significa que en
relacion a la poblacion etaria en el ciclo escolar 2020-2021 serealizé la cobertura mayor en la poblacion

masculina.

De acuerdo con los datos del CONAPO, la proyeccion para el Estado de Chihuahua en el 2021 se muestra

en la pagina siguiente:

Cuadro 3. Cobertura en Educacién Primaria:
NINAS Y NINOS CON EDADES DE 6 A 11 ANOS DE EDAD

. MENORES MENORES CON ,
POBLACION ~ MENORES CON CON MENORES CON MaTRICULA TOTALDE  POBLACION DE
ad d MATRICULA MATRICULA  MATRICULA ESCUELAS MENORES  MENORES SIN
NIVEL (amitad de ESCUELAS ESCUELAS  ESCUELAS MATRICULADOS ~ ATENDER
ano)
FEDERAL FEDERAL  PARTICULARES
ESTATALES
TRANSFERIDO
Primaria 304,623 281,009 93,487 2,036 34,080 410612 - 14333

71.21%

23.69%

Fuente: SEECH, estadistica para PbR 2021

El nivel de primaria estadisticamente es el que mayor tasa de cobertura tiene, ya que representa el
104.05% en la Entidad, no obstante, esto se debe a la atencién que da el nivela las nifias y nifios

rezagados.

Educacion secundaria

0.52%

8.64%

104.05% -3.63%

De acuerdo con la estadistica estatal la poblacién en edad de cursar la educacién secundaria es:
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POBLACION (a mitad de afio) 202 mil 11 de los cuales en la Entidad se atendieron 191 mil 704, lo que
representa el 94.9% de la poblacion etaria de 12 a 14 afos. La tasa de matriculacion en el sistema federal
transferido es de 131 mil 788 nifios y nifias representandoel 68.74% de la atencion educativa.

En relacion a la perspectiva de género, la poblacion etaria de 12-14 afios se conforma de 102mil 464
hombres y 99 mil 547 mujeres en la Entidad y la cobertura del sistema federal transferido fue de 65 mil
666 (49.83%) hombres y 66 mil 122 (50.17%) mujeres, lo que significa que en relacion a la poblacion
etaria en el ciclo escolar 2020-2021 se realiz6 la cobertura mayor en la poblacion femenina.

De acuerdo con los datos del CONAPO, la proyeccion para el Estado de Chihuahua en el 2021 es la
siguiente:

Cuadro 4. Cobertura en Educacion Secundaria
ADOLESCENTES CON EDADES DE 12 A 14 ANOS DE EDAD

POBLACION  MENORES CON MENORES MENORES MENORES CON TOTAL DE
) MATRICULA CON CON MATRICULA MENORES POBLACION
(amitad de ESCUELAS MATRICULA  MATRICULA ESCUELAS MATRICULADO DEMENORES
NIVEL afio) FEDERAL ESCUELAS ESCUELAS PARTICULARES S SIN ATENDER
TRANSFERIDO ESTATALES FEDERAL
Secundaria 202,011 131,788 44,593 1,139 14,184 191,704 10,307
65.24% 22.07% 0.56% 7.02% 94.90% 5.10%

Fuente: SEECH, estadistica para PbR 2021

Educacion Indigena

En el Estado de Chihuahua se tiene un rezago educativo en la educacién basica, principalmente en las
comunidades indigenas. El rezago en mujeres indigenas de Chihuahuafue de 35.3 por ciento de la
poblacién de 12 afios o mas, en comparaciéon con el 34.9 por ciento en el caso de los hombres. Ademas,
existe un promedio de 36.58 por ciento de mujeres indigenas mayores de 12 afios que no saben leer ni
escribir. En términos de gradosescolares, las cifras revelan que el 11.6 por ciento son mujeres que no
cuentan con educacion primaria terminada; aproximadamente un 24.9 por ciento no ha concluido la
secundaria. La realidad es que el acceso a la educacién no es una garantia para todos.

Segun el diagndstico de la Comision Estatal para los Pueblos Indigenas obtenido de las audiencias
publicas, existe un desarraigo de la educacion indigena a su realidad sociocultural. La educacioén juega
el papel de factor negativo que contribuye a la pérdida delas lenguas maternas y de usos y costumbres,
lo cual provoca el alejamiento de las y los nifios y jovenes de la vida rural. A ello hay que afiadir que los
pueblos indigenas reciben unaeducacion deficiente. Entre la poblacion indigena de Chihuahua existen 21
mil 419 personasanalfabetas —el 24.2 por ciento—, y 21 mil 56 sin instruccién —23.8 por ciento— casi
la mitad de la gente que habita los pueblos indigenas no cuenta con un grado de instruccién basico. De
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igual manera, 33 mil 590 personas —el 38 por ciento— cuentan sélo con educacion primaria concluida.

Cuadro 5. Cobertura en Educacion Preescolar Indigena

CICLO ESCOLAR

PREESCOLAR INDIGENA

MENORES CON MATRICULA
ESCUELAS FEDERAL
TRANSFERIDO

2010-2011

2015-2016

2019-2020

2020-2021

3,726

4,392

4,523

4,516

Fuente: SEECH, estadistica para PbR 2021.

En cuanto al nivel de preescolar Indigena, no se cuenta con la informacién disponible de la poblacion de
la etnia desagregada por rangos etarios, por lo que dificulta el poder hacer unaestimacion de los nifios
gue se encuentran sin el servicio educativo, sin embargo, se puede observar que ha habido un incremento
en la atencion brindada.

Cuadro 6. Cobertura en Educaciéon Primaria Indigena

PRIMARIA INDIGENA

CICLO ESCOLAR MENORES CON MATRICULA ESCUELAS
FEDERAL TRANSFERIDO

2010-2011 18,777
2015-2016 20,089
2019-2020 19,949
2020-2021 19,897

Fuente: SEECH, estadistica para PbR 2021.

Respecto de la primaria Indigena, no se cuenta con la informacién disponible de la poblaciénde la etnia
desagregada por rangos etarios, por lo que dificulta el poder hacer una estimaciénde los nifios que se
encuentran sin el servicio educativo.
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Educacién Especial

A nivel nacional, un 46.5 por ciento de la poblacién con discapacidad de 3 a 29 afios de edadasiste a la
escuela, contraun 60.5 por ciento de las personas sin discapacidad. Al trasladarloa los datos demograficos
del estado, obtenemos un total de 213 mil 395 personas con discapacidad. En este sentido, es relevante
conocer el nivel de asistencia escolar de las personas con discapacidad, el tipo de discapacidad y nivel
de escolaridad, con el afan de generar mejores condiciones de acceso a la educacion para lograr la
equidad en las oportunidades de los chihuahuenses.

Cuadro 7. Cobertura en Educacion Especial
EDUCACION ESPECIAL

CICLO ESCOLAR MENORES CON MATRICULA
ESCUELAS FEDERAL
TRANSFERIDO

2010-2011 8,491

2015-2016 11,234
2019-2020 16,138
2020-2021 15,284

Fuente: SEECH, estadistica para PbR 2021

En educacién especial se tiene la misma problematica que presenta la modalidad Indigena en cuanto a
la disponibilidad de la informacion referente a la poblacién desagregada por rangos etarios, por lo que
dificulta el poder hacer una estimacion de los nifios/as que se encuentran sin el servicio educativo.

Como se puede observar en el cuadro anterior la matricula se fue incrementando durante los5 afios
anteriores un 44 %, pero araiz de la pandemia por el COVID-19 descendi6 un 0.056%

Por otro lado, para asegurar que la oferta de servicios educativos sea suficiente para garantizar los niveles
educativos obligatorios, se requiere un marco institucional robusto y unadecuado presupuesto que sea
ejercido de manera efectiva, de tal modo que se cuente conla infraestructura, personal, planes, programas
y materiales suficientes en los servicios educativos obligatorios para todos los titulares del derecho.

En lo que respecta al presupuesto, el gasto nacional en educacion (incluyendo publico y privado) en 2016
era de 6.8% del Producto Interno Bruto (PIB), y el gasto publico representaba solo 5.1% del PIB, cantidad
por debajo de las recomendaciones de organismos internacionales como la Organizacion para la
Cooperacion y el Desarrollo Econdmicos (OCDE), (DIAGNOSTICO CONEVAL, 2018).

El financiamiento para la operacion de los Servicios Educativos del Estado de Chihuahua se realiza con
recurso federal (Fondo de Aportaciones para la Nomina y Gasto Operativo FONE) y con recurso estatal.

Las Aportaciones del FONE del afio fiscal 2018 tuvieron un incremento del 3.84 % con respecto al recurso
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recibido del afio anterior, para el afio 2019 fue de 5.93%, mientras que en el afio fiscal 2020 solo se
incrementé 3.17% respecto del afio anterior. Para el presupuesto de egresos 2021 se observa un
decremento del 1.59%.

La distribucion del gasto publico dista de ser suficiente para garantizar el cumplimiento del derecho; el
destino del gasto se enfoca, casi en su totalidad, al pago de némina y deja algunos rubros como
materiales, capacitacion e infraestructura sin suficiente financiamiento.Por tanto, la disponibilidad y
distribucion del presupuesto es insuficiente para garantizar el derecho a la educacion.

2.3. Evolucién del problema

Por su parte, los SEECH establecen su misién y vision de la siguiente manera:

Mision: “Somos un Organismo publico encargado de contribuir a garantizar una educacion humanista,
con equidad e inclusién, mediante la direccién técnica y administrativo de los centros educativos, que
impulse el desarrollo integral de los nifios, nifias, adolescentes, jévenes y adultos en armonia con la
sociedad”.

Visién: “Ser un Organismo administrativo y académico, innovador y excelente, garante del acceso,
permanenciay egreso de los estudiantes, con liderazgo en educacion basica y formadora de docentes
e investigacién, transparente, eficaz y eficiente, basado en el trabajo colaborativo para lograr la
igualdad de oportunidades acordes al modelo educativo y contribuir a la formacién de mejores
ciudadanos’.

Debido a que el Programa se enfoca en brindar el servicio de educacién basica en sus diferentes
niveles a las nifias, nifos y adolescentes entre 0 y 14 afios del Estado de Chihuahua, es posible decir
gue la intervencién que realiza el Programa es congruente con la mision y vision institucional de los
SEECH, toda vez que se busca atender a la misma poblacion a través de la educacién bésica.

2.4. Experiencias de atencidn

Se detectd que el Programa 2E043C1 Cobertura en Educacion Basica guarda una relacién de
coincidencia con el programa del mismo nombre perteneciente a la Secretaria de Educacién y
Deporte, debido a que ambos atienden a la misma poblacién objetivo y el servicio proporcionado es
similar al ser educacién basica, sin embargo, uno lo proporciona a través de escuelas del subsistema
estatal, mientas que el otro lo hace en escuelas federal transferido.

2.5. Arbol del problema

El trayecto de los alumnos por la educacion béasica es fragil por una gran variedad de motivos, los cuales
pueden ser identificados como las causas, se ven susceptibles debido a la edad con la que cuentan, en
donde aun son dependientes, de sus padres, comunidad, en este caso de las autoridades, encargadas de
brindarles espacios en donde estudiar, materiales o docentes. Si alguno de los aspectos ya mencionados
anteriormente llegase a faltar las consecuencias las sufriran las nifias, nifios y adolescentes, como lo pueden
ser, embarazos no deseados a edades tempranas obligandolos a desertar y en un futuro conseguir trabajos
mal pagados, aunado a ello la tarea de ser padres sin ningun tipo de preparacién que criaran hijos sin saber
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como guiarlos. Situaciones como estas se seguiran repitiendo en un ciclo que se puede ver interrumpido con
acciones que garanticen la cobertura del servicio, sin exclusion.

Arbol del Problema.
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3.1 Carencia en la coberiura del servicio de
educacion basica mediante la ampliacion de
oportunidades que garanticen el acceso,

pagados adolescencia. A - .
permanencia y egreso de la nifiez y adolescencia
A A
1 Problemas sociales 2. Alumnas y alumnos con 3. Poblacién en edad
educacion basica incompleta escolar no esta inscrita

7y

7y

educacion basica del subsistema federalizado.

[ Las nifias, nifios, las y los adolescentes de 3 a 14 aiios del estado de Chihuahua gue cuenta con pocas oportunidades de acceso a la }

+

1. Las nifias, nifios, las vy los
adolescentes de 3 a 14 aiios
del estado de Chihuahua que
cuenta con pocas
oportunidades de atencién a
alumnas y alumnos de 3a 5
afios de preescolar en escuelas
federal transferido con acceso a
la educacion basica del
subsistema federalizado

1.1 Insuficiente atencidn a
alumnas y alumnos de 3 a
5 afios de preescolar en
escuelas federal transferido
con

1.2 Insuficiente gestion y
control de los tramites
administrativos e
implementacién de los
planes y programas para
la operacion del nivel
preescolar indigena
federal transferido. /

(/1 3 Insuficiente proteccion \
de la salud e integndad
fisica de los nifios, nifias y
— jévenes que asisten a
planteles publicos de
Preescolar, primaria y
secundaria.

/_ 1.4 Insuficiente dotacion
de paguetes de material
didactico, suministros de
oficina y material de
limpieza a los centros de
trabajo de educacion

¢~ 2 Insuficiente atencién a

nifios y nifias de 6a 11
afios de primaria en
escuelas federal fransferido
con servicio educativo

otorgado J

3. Insuficiente atencion a

Adolescentes de 12 a 14
afios de secundaria en
escuelas federal transferido
con servicio educativo

otorgado o

2 1 Insuficiente
gestion y control de
los tramites
administrativos e
implementacion de
los planes y
programas para la
operacion del nivel
primaria general
federal transferido

7 2.2 Insuficiente ™

gestion y control de
los tramites
administrativos e
implementacion de
los planes y
programas para la
operacion del nivel

primaria indigena
. federal fransferido. .~
( 2 3 Insuficiente
reconocimiento a los

alumnas vy alumnos
destacados

4 2 4 Insuficiente
realizacion del proceso

basica para su operacion
\ en cada ciclo escolar /

Causas del Problema:

— de inscripciones y
preinscripciones de
febrero

2.5 Insuficiente
proporcién de material
de apoyo por Mesas
Técnicas de

Chihuahua vy Juarez a
las escuelas de
primaria general

federal transferido

Estrategias para el aprendizaje deterioradas.

[ Y

e 3.1 Insuficiente ™

gestion y control de
los tramites
administrativos e
implementacién de
los planes y
programas para la
operacion del nivel

4. Unidad focalizada al

servicio educativo de los
nifios en el rango de 0 a 2
afios con atencion reducida.

secundaria general
. Tfederal transferido. -/
3.2 Insuficiente
gestion y control de

los trémites
administrativos e
implementacion de

los planes vy
programas para la
operacion del nivel
secundarna general
federal transferido.

3.3 Insuficiente
gestion y control de
los tramites
administrativos e
implementacion de
los planes y
programas para la
operacion del nivel
telesecundaria
federal transferido.

a 3.4 Insuficiente

aplicacion del

— instrumento de
diagnostico para el

ingreso a secundaria.

7 41Insuficiente
orientacién y asesoria
a los padres y madres

de familia para
favorecer el desarrollo
\___ de nifios y nifias. J

4 2 Reducida
atencion de los hijos
e hijas de madres
trabajadoras del
subsistema
federalizado a través
del servicio
pedagogico y
asistencial brindado

4.3 Actividad
pedagdgica-
asistencial a través de
la orientacién al
personal de los
cenfros de trabajo sin
implementar
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No 0

10.

11.

12.
13.
14.
15.
16.
17.

18.
19.

3

SEECH

Pérdida de libros de texto para alumnos y alumnas de educacién secundaria.

Atencién de mantenimiento y preservacion de planteles escolares de educacion basica insuficiente.
Acciones de soporte tecnoldgico en los centros escolares de educacion basica federal transferido
deficientes.

Insuficiente distribucion de libros de texto gratuitos a los alumnos de educacién basica

Poca realizacién de estudios de factibilidad para la creacion, expansion y consolidacion de centros
educativos de educacion bésica.

Deficiente dotacion de anteojos a los alumnos y alumnas de educacion primaria y secundaria, federal
transferido.

Poca organizacion, coordinacion y desarrollo de los concursos y eventos deportivos.

Alternativas de Solucion

Estrategias para el aprendizaje mejoradas.

Adquisicion de libros de texto para alumnos y alumnas de educacion secundaria.

Atencion de mantenimiento y preservacion de planteles escolares de educacién basica.

Acciones de soporte tecnoldgico en los centros escolares de educacién basica federal transferido.
Suficiente distribucion de libros de texto gratuitos a los alumnos de educacion basica

Realizacién de estudios de factibilidad para la creacion, expansién y consolidacion de centros educativos
de educacion basica.

Dotacién de anteojos a los alumnos y alumnas de educacién primaria y secundaria federal transferido.
Organizacion, coordinacion y desarrollo de los concursos y eventos deportivos.

OBJETIVOS

3.1. Arbol de objetivos

El programa presupuestario 2E043C1 Cobertura en Educacién Béasica tendrd como principal objetivo el
evaluarse a si mismo, a través de la identificaciobn de las diversas areas de oportunidad que se estan
presentando y analizar porque razén se ve entorpecido el impacto que se desea obtener. Es decir, de nada
servira lograr establecer una justificacion sélida, con la planeacién de las actividades y los materiales
necesarios, si el recurso se ve trucado. Cada uno de los aspectos que son primordiales de detectar para
garantizar su éxito, debe de marcar una ruta inequivoca, por este motivo se disefia el siguiente arbol de
objetivos en donde quede plasmada la informacion que esclarecera las metas por cumplir y los pasos por
seguir en un orden gradual.

Arbol de Obijetivos
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con \._federal fransferido. _~ federal transferido. trabajadoras del
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administrativos e los tramites los tramites pedagdgico y
implementacion de los administrativos e administrativos e \_ asistencial brindado. /
[ planes y programas para L implementacién de implementacién de
la operacicn del nivel los planes y los planes y /7 43 Actvidad
preescolar indigena programas para la programas para la pedagdgica-

operacion del nivel
primaria indigena

operacion del nivel asistencial a través de
secundaria general L la orientacidn al

federal transferido.

/_1 3 Insuficiente proteccion _\\ federal transferido federal transferido. personal de los
de la salud e integridad centros de frabajo sin
fisica de los nifios, nifias y ( 2 3 Insuficiente 3.3 Insuficiente implementar. J
— jovenes que asisten a reconocimiento a los gestion y control de
planteles puablicos de [ alumnas y alumnos los tramites
Preescolar, primaria y destacados. administrativos e
secundaria. implementacién de
(" 24 Insuficients los planes y
/" 1.4 Insuficiente dotacion realizacion del proceso programas para la
de paquetes de material L de inscripciones y operacion del nivel
didactico, suministros de preinscripciones de telesecundaria
oficina y material de febrero federal transferido.
T limpieza a los centros de
trabajo de educacion 2.5 Insuficiente 3.4 Insuficiente
basica para su operacion proporcién de material aplicacion del

en cada ciclo escolar / de apoyo por Mesas instrumento de
Técnicas de diagnéstico para €l
Chihuahua y Juérez a Ingreso a secundaria
las escuelas de
primaria general
federal transferido

3.2. Determinacion de los objetivos del problema
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Objetivo general

>

Proporcionar Cobertura Educativa a las nifias y los nifios, asi como a las y los adolescentes de 3 a
14 afios del estado de Chihuahua que cuentan con pocas oportunidades acceso a la educacion basica
del subsistema federalizado.

Objetivos especificos

>

>
>
>

Alumnas y alumnos de 3 a 5 afos de preescolar en escuelas federal transferido con servicio educativo
otorgado.
Nifios y nifias de 6 a 11 afios de primaria en escuelas federal transferido con servicio educativo
otorgado.
Adolescentes de 12 a 14 afos de secundaria en escuelas federal transferido con servicio educativo
otorgado.
Unidad focalizada al servicio educativo de los nifios en el rango de 0 a 2 afios con atencién reducida.

3.3. Aportacion del programa a los objetivos del Plan Estatal de Desarrollo, asi como, Plan Nacional
de Desarrollo, y finalmente a los Objetivos de Desarrollo Sostenible (Agenda 2030)

El Programa se encuentra alineado al Eje 1. Desarrollo Humano y Social mediante el Objetivo 12 Promover
la inclusion y la igualdad del sistema educativo para contribuir a la conformacion de una sociedad mas justa
en favor de las personas vulneradas de PED 2017-2021. De igual manera, la intervencion realizada por el
Programa esté alineada tanto al PND 2019-2024 mediante el Eje. 2 Politica Social y Tema. 03 Derecho a la
educacion; asi como a los ODS, especificamente al OD04 Garantizar una educacion inclusiva, equitativa y
de calidad y promover oportunidades de aprendizaje durante toda la vida para todos.

4. COBERTURA
4.1. Identificacion y caracterizaciéon de la poblacién o area de enfoque potencial

Niflos y nifias de 0 a 14 afios no inscritos en educacion inicial a secundaria.

4.2. Identificacion y caracterizacidn de la poblacion o area de enfoque objetivo

Alumnas y alumnos de 0 a 14 afios del subsistema federal transferido

4.3. Cuantificacion de la poblacién o area de enfoque objetivo

Poblacién

Concepto Tipo Total Mujeres Hombres

Cantidad % | Cantidad | % | Cantidad

%

Poblacién de Referencia

Centros de trabajo de educacién bésica

Dentro de la Poblacién de Referencia, esta parte de
la poblacién al no ser afectada por el problema queda

- 2 . Z 0, i
Poblacién relacionada con el area o sectordonde se en el estado 5,872 100%|No aplica
encuentra el problema.
Poblacién no afectada por el problema
Centros de trabajo de educacién bésica b 655 45% [No aplica

en el estado
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tanto requiere de los servicios o bienes que
proveera el programa. Esta poblacién se considera
como elegible para ser atendida y justifica la
existencia del programa.

Poblacion
LoD Tipo Total Mujeres Hombres
Cantidad | % | Cantidad | % | Cantidad %

fuera de los alcances del programa.

Poblacion Potencial (Poblacién con Problema)

Parte de la poblacion de referencia, que es afectada

or el problema (oseréa afectada por el), y que por lo . A .

P P ( P ). y que p Centros de trabajo de educacién basica |3,217 55% [No aplica

Poblacién Postergada

Es la poblacién que por algun criterio de focalizacién
0 caracteristicaespecifica, el programa no esta en
condiciones reales de atender.

Centros de trabajo

0% [No aplica

Poblacién Objetivo

Es el numero de beneficiarios, que correspondea un
subgrupo de la poblacién potencial (personas,
familias, empresas, instituciones) que el programa
atenderaen un periodo determinado, partiendo de
criterios de focalizacion con base en las restricciones
de recursos humanos y presupuestales.

En algunos casos, la poblacién objetivo corresponde
con la poblaciénpotencial, siempre y cuando las
restricciones de recursos permitan laatencién del
total de la poblacién potencial.

Centros de trabajo de educacion basica
del subsistemafederalizado

3,217

55%

No aplica

Fuente: Elaboracién propia del Departamento de Programacién Orientada a Resultados de la Secretaria
de Hacienda del Gobierno del Estado de Chihuahua, a partir de Formulaciéon de programas con la

metodologia de marco logico CEPAL

- Serie Manuales No. 68

4.4. Frecuencia de actualizacion de la poblacion o &rea de enfoque potencial y objetivo

Los servidores publicos deberan establecer la frecuencia de medicion considerando la periodicidad con
gue se dispone de dicha informacion. Se sugiere que la frecuencia de actualizacién se realice al menos

de manera anual conforme al ciclo escolar.

5. ANALISIS DE ALTERNATIVAS

Derivado de la revision de la problemética definida para el Pp 2E043C1 “Cobertura en Educacién Basica” y
su relacién Medio-Obijetivo-Fines, se presenta el siguiente analisis de alternativas:

Alternativas de Solucién

1| Estrategias para el aprendizaje mejoradas.
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2| Adquisicion de libros de texto para alumnos y alumnas deeducacion
secundaria.

3| Atenci6n de mantenimiento y preservacion de planteles escolares de
educacion basica.

Acciones de soporte tecnolégico en los centros escolares de educacion
basica federal transferido.

S| suficiente distribucion de libros de texto gratuitos a los alumnos de educacion
basica

Realizacion de estudios de factibilidad para la creacién, expansion y
consolidacion de centros educativos de educacion basica.

Dotacidén de anteojos a los alumnos y alumnas de educacionprimaria 'y
secundaria federal transferido.

Organizacion, coordinacién y desarrollo de los concursos y eventos
deportivos.

6. DISENO DEL PROGRAMA PRESUPUESTO O CON CAMBIOS SUSTACIALES
6.1. Modalidad del programa
El Pp 2E043C1 “Cobertura en Educacion Basica” por el tipo de interés al que responde se rige bajo los
lineamientos de la modalidad “E”.
6.2. Disefio del programa
6.2.1. Unidades Administrativas responsables (UR) del programa:

Denominacioén de

la UR Funciones
Servicios Manual de Organizacién de Servicios Educativos del Estado de Chihuahua que contempla la siguiente
Educativos del | en sus atribuciones:
Estado de

- “Articulo 2. Servicios Educativos del Estado de Chihuahua tiene por objeto la direccion técnica y
Chihuahua administrativa de los establecimientos educativos que se transfieren por la Federacion al Estado, en los
términos de los convenios celebrados para tal fin.

Articulo 3. Para el cumplimiento de su objetivo el organismo tendra todas las facultades necesarias y
adecuadas, de conformidad con los lineamientos, planes y programas aprobados o puestos en marcha
por el Ejecutivo del Estado Chihuahua asi como las disposiciones legales y reglamentarias aplicables;
asimismo, el Ejecutivo le aportara recursos econémicos necesarios para dicho fin™4,

Por su parte, el Decreto de Creacion de SEECH sefiala que:

14 Servicios Educativos del Estado de Chihuahua. Manual de Organizaciéon de Servicios Educativos del Estado de Chihuahua.
Autorizado el 14 de diciembre de 2017. Fecha de actualizacion 29 de septiembre de 2021.
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Denominacioén de

la UR Funciones
“Articulo 2. Servicios Educativos del Estado de Chihuahua tiene por objeto la direcciéon técnica y
administrativa de los establecimientos educativos que se transfieran por la Federacion al Estado, en los
términos de los convenios celebrados para tal fin.
Articulo 3. Para el cumplimiento de su objeto el Organismo tiene las siguientes funciones:

l. Dirigir y administrar los planteles educativos;

I. Participar con la Direccion General de Desarrollo Social, conforme a los lineamientos que
se establezca, en la reorganizacion del sistema educativo estatal;

II. Promover y fortalecer la participacién de la comunidad en el sistema educativo estatal;

V. Participar en la formacién y actualizacion del magisterio;

V. Participar en las propuestas que se presenten a la Secretaria de Educacion Puablica, sobre
el disefio de planes y programas de contenido regional y promover su inclusion en el
contexto educativo;

VI. Impulsar el funcionamiento de los Consejos Técnicos de la Educacién;

VILI. Construir, reubicar, ampliar y mantener los planteles educativos;

VIII. Participar en la supervisién del sistema educativo estatal;

IX. Informar al Ejecutivo Estatal sobre el cumplimiento de la normatividad federal en materia
educativa, y proponer las reformas o modificaciones respectivas; y

X. Las demas necesarias para el cumplimiento de su objeto.”®

Departamento  de | 1. Programar, organizar y coordinar las actividades relacionadas con la operacion del sistema de

educacion inicial

educacion inicial del subsistema federalizado.

2. Planear, organizar, difundir, aplicar y supervisar las actividades académicas en el nivel de educacién
inicial, a fin de cumplir con las normas técnico—pedagdgicas y los contenidos del plan y programas de
estudio vigentes.

3. Organizar y sistematizar acciones técnico-administrativas y técnico-pedagdgicas.

Educacion inicial no
escolarizada

1. Establecer, implementar y supervisar la aplicacion de las politicas, estrategias de operacion,
lineamientos de trabajo y esquemas de coordinacion generados por la SEP o por la SEyD y el
CONAFE, para la operacion y desarrollo del programa en el ambito estatal, propiciando la participacion
de organismos publicos y privados inmersos e interesados en la educacion inicial no escolarizada.

2. Propiciar la participacion de los beneficiarios del programa, para su inclusién a través de los comités
de participacion social, para la gestion y toma de decisiones del desarrollo comunitario.

Educacion  inicial | 1. Proponer estrategias que garanticen la mejora del servicio y la cobertura de educacion inicial en los
CAI diversos contextos del estado.
2. Planear, organizar, difundir, aplicar y supervisar las actividades académicas en el nivel de educaciéon
inicial, a fin de cumplir con las normas técnico—pedagdgicas y los contenidos del plan y programas de
estudio vigentes.
3. Vigilar la correcta aplicacién del plan y programas de estudio vigentes, Reglamento de las
Condiciones Generales de Trabajo del Personal de la SEP, el calendario escolar y demas normatividad
aplicable.
Departamento  de | 1. Asegurar la programacion de las actividades académicas y de supervision en los planteles educativos
educacion adscritos al nivel de educacion inicial y preescolar del subsistema federalizado con el fin de facilitar el
preescolar desarrollo del proceso de ensefianza-aprendizaje de acuerdo a los contenidos del plan y programas de

estudios vigentes.
2. Supervisar la implementacion del plan anual de gestion escolar con enfoque estratégico para elevar
el nivel de logro educativo y aprovechamiento escolar del alumnado.

15 Gobierno del Estado de Chihuahua. Acuerdo No. 31. Folleto Anexo al Periédico Oficial No. 41. Chihuahua. 20 de mayo de 1992.
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Denominacioén de

la UR Funciones
Oficina del c. | 1. Garantizar que se proporcione una educacion inclusiva, con equidad y de calidad en el nivel de
Director de | educacion primaria del subsistema federalizado, a través de la administracion eficiente de los recursos

educacion primaria

humanos, materiales y financieros asignados, conforme a las leyes, lineamientos y normatividad
vigente.

2. Proponer a la o el Director General los ajustes propuestos para la implementacion del plan y
programas de estudio y calendario escolar vigentes, atendiendo a las necesidades que deriven de su
aplicacion por el personal de la estructura educativa.

Departamento  de
proyectos
académicos

1. Coadyuvar con las y los docentes en la mejora continua del logro educativo de las y los alumnos, a
través del disefio y elaboracion de instrumentos de evaluacion y de materiales didacticos, los cuales
deben estar alineados al plan y programas de estudio vigentes, ademas de ser incluyentes, pertinentes
y confiables para la toma de decisiones.

2. Brindar a las y los docentes instrumentos de evaluacion pertinentes, incluyentes y confiables;
disefiados en apego a los lineamientos técnico-pedagdgicos del plan y programas de estudio vigentes
para cada grado de educacion primaria.

4.2 Promover proyectos y materiales didacticos de apoyo a la practica docente, a fin de contribuir a la
mejora continua del logro educativo de las y los estudiantes.

Departamento  de

gestion OLIMPIADA- DIRECCION DE PRIMARIAS

administrativa

Oficina del c. | 1. Coadyuvar con el Departamento de Evaluacién de la Secretaria de Educacion y Deporte, en el
Director de | desarrollo de las acciones correspondientes en la aplicacion del instrumento de ingreso a la educacion
educacién secundaria.

secundaria y

superior

Departamento  de | 1. Planificar, organizar, coordinar, desarrollar, monitorear y evaluar la operacion de la educacion
secundarias secundaria general del subsistema federal en el estado de Chihuahua, para elevar la eficiencia en la
generales prestacion de los servicios y consolidar la estructura del sistema educativo.

2. Difundir, aplicar y vigilar el cumplimiento de las normas, disposiciones y lineamientos técnico —
pedagdgicos y administrativos aplicables a educacion secundaria general del subsistema federalizado.
3. Asesorar al personal docente y de apoyo y asistencia a la educacion en la aplicacion y ejecucion del
plan y programas de estudio para secundaria general de educacién bésica emitidos por la SEP.

4. Dar seguimiento al desarrollo de los diferentes programas que se operan en las escuelas.

Departamento  de
secundarias
técnicas

1 Coordinar, controlar y evaluar la operacion de la educacion secundaria técnica del subsistema federal
en el estado de Chihuahua, para elevar la eficiencia en la prestacion de los servicios y consolidar la
estructura del sistema educativo.

2 Difundir, aplicar y vigilar el cumplimiento de las normas, disposiciones y lineamientos técnico —
pedagdgicos y administrativos aplicables a educacion secundaria técnica del subsistema federalizado.

3 Asesorar al personal docente y de apoyo y asistencia en la aplicacion del plan y programas de estudio
para secundaria técnica de educacion basica emitidos por la SEP.

4 Dar seguimiento al desarrollo de los diferentes programas que se operan en las escuelas.

Departamento  de
telesecundarias

1. Coordinar, controlar y evaluar la operacion de la educacion telesecundaria en el estado de
Chihuahua, para elevar la eficiencia en la prestacién de los servicios y consolidar la estructura del
sistema educativo.

2. Difundir, aplicar y vigilar el cumplimiento de las normas, disposiciones y lineamientos técnico —
pedagdgicos y administrativos aplicables a educacion telesecundaria.

3. Asesorar al personal docente y de apoyo y asistencia en la aplicacion del plan y programas de
estudio para telesecundaria emitidos por la SEP.

4. Dar seguimiento al desarrollo de los diferentes programas que se operan en las escuelas.

Departamento  de
educacion

1. Programar, organizar y coordinar las actividades relacionadas con la operacion del sistema de
educacion indigena, migrante y menonita a cargo de la direccién.
2. Dirigir los trabajos de disefio y elaboracion de materiales de apoyo a la educacion indigena, migrante
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Denominacioén de
la UR

Funciones

indigena, migrante
y menonita

y menonita, atendiendo al contexto de las distintas comunidades y a la normatividad vigente.

3. Ejercer los presupuestos de programas en materia de diversidad de la educacion.

4. Proponer a la o el director los ajustes propuestos para la implementacion del plan y programas de
estudios y calendario escolar vigentes, atendiendo a las necesidades recibidas por parte del personal
de la estructura educativa derivadas de las experiencias detectadas en su aplicacion.

Departamento  de
educacion
indigena, migrante
y menonita

1. Programar, organizar y coordinar las actividades relacionadas con la operacion del sistema de
educacion indigena, migrante y menonita a cargo de la direccién.

2. Dirigir los trabajos de disefio y elaboracion de materiales de apoyo a la educacion indigena, migrante
y menonita, atendiendo al contexto de las distintas comunidades y a la normatividad vigente.

3. Ejercer los presupuestos de programas en materia de diversidad de la educacion.

4. Proponer a la o el director los ajustes propuestos para la implementacion del plan y programas de
estudios y calendario escolar vigentes, atendiendo a las necesidades recibidas por parte del personal
de la estructura educativa derivadas de las experiencias detectadas en su aplicacion.

1. Planear, organizar y coordinar las actividades de inscripcion a los niveles de educacion inicial,
preescolar y primaria, y preinscripcion al nivel de educacion secundaria de las y los alumnos de nuevo
ingreso a la educacion basica.

1. Coordinar y supervisar las actividades de adquisicion, suministro y control de bienes requeridos por
los centros de trabajo del Organismo en el desarrollo de sus funciones.

2. Recibir, resguardar y controlar de los bienes requeridos por los centros de trabajo del Organismo.
3. Recibir y verificar las requisiciones de compra de materiales e insumos.

4. Elaborar las 6rdenes de compra y documentos contabilizadores para la adquisicién de materiales,
mobiliario y equipo requeridos por los centros de trabajo.

1. Garantizar la aplicacion, difusion y el correcto funcionamiento del programa de Seguro Escolar.

Subdireccién de
programacion

Departamento  de
recursos materiales

Departamento  de
recursos
financieros e
ingresos propios

6.2.2.

El Acuerdo por el que se emite la Clasificacion Programatica del Consejo Nacional de Armonizacion Contable
(CONAC) es de observancia obligatoria para los entes publicos de los tres poderes y los tres 6rdenes de
gobierno, por lo que la clasificacién del Presente programa se debe ajustar al mismo.

Este Acuerdo establece que la Modalidad o Clasificacién Programatica “E” es asignada a los Programas que
llevan a cabo “Actividades del sector publico, que realiza en forma directa, regular y continua, para satisfacer
demandas de la sociedad, de interés general, atendiendo a las personas en sus diferentes esferas juridicas,
a través de las siguientes finalidades:

1) Funciones de gobierno.
2) Funciones de desarrollo social.
3) Funciones de desarrollo econémico.

De acuerdo con la clasificacion funcional del gasto, el presente Programa y en general los servicios de
educacion corresponden a la funcién de desarrollo social, y a su vez, lleva a cabo de forma directa, regular y
continua una serie de actividades para satisfacer las demandas educativas en el estado de Chihuahua.

6.2.2.1. Previsiones paralaintegraciéon y operacion del padrén de beneficiarios
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El SIE permite al Programa integrar en una sola base toda la informacion de sus beneficiarios. Lo anterior,
conforme a las caracteristicas sefialadas en la normatividad aplicable, indicando el tipo de servicio
proporcionado actual y previamente; asi como con una clave Unica de identificacion para cada uno de los
beneficiarios. Cabe mencionar que en cumplimiento a lo estipulado en el articulo 7 de la Ley General de
Proteccion de Datos Personales en Posesion de Sujetos Obligados el registro de los beneficiarios del
Programa no es posible hacerlo publico.

El Programa no recoleta informacion socioecondmica de sus beneficiarios, Unicamente, como parte del
proceso de inscripcion o reinscripcion de los alumnos, se recaba informacion general de los alumnos relativa
al nombre, CURP, fecha y lugar de nacimiento, sexo, tipo de necesidad educativa, grado escolar, turno,
domicilio; asi como datos de identificacién y contacto del padre, madre o tutor.

Para el otorgamiento de los servicios educativos que proporciona el Programa es necesario que operen de
manera complementaria tanto el Programa 2E042C1 Calidad en los Servicios de la Educacion Basica como
el 2E144C1 Gestion para la Educacion Basica. Lo anterior, con el objetivo de que se cuente con todos los
requerimientos operativos para la educacion basica.

Asimismo, los servicios educativos se entregan de manera estandarizada y sistematizada conforme al nivel
y modalidad educativa; asi como en apego a los programas escolares e instrucciones recibidas por parte de
los Consejos Técnicos de Zona y Consejo Técnico Escolar.

6.2.2.2. Matriz de indicadores para Resultados

MATRIZ DE INDICADORES PARA RESULTADOS

401 - SERVICIOS EDUCATIVOS DEL ESTADO DE CHIHUAHUA

2E043C1 - COBERTURA EN EDUCACION BASICA

NOMBRE DEL
INDICADOR /

DESCRIPCION DEL
NIVEL / REFERENCIA RESUMEN NARRATIVO INDICADOR MEDIO DE VERIFICACION SUPUESTOS

Contribuir en el indice de cobertura en http://seech.gob.mx/estadisti Padres y madres de

incremento de la educacioén basica con ca/nuevo/documentos.asp familia interesados en
coberturadel servicio de  equidad. incorporar a sus hijos e
educacion basica (http://seech.gob.mx) hijas en el sistema
mediante la ampliacion Este indicador mostrara el educativo.

de oportunidades que porcentaje de alumnas y

garanticen el acceso, alumnos atendidos en los

permanenciay egreso niveles de preescolar,

dela nifiez y primaria y secundaria de

adolescencia. todos los sistemas con

respecto a la poblacién de
0- 14 afios de edad en el
estado.
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NIVEL / REFERENCIA

PROPOSITO

COMPONENTE
co1

RESUMEN NARRATIVO

Las alumnas y alumnos
de 0 a 14 afios del
estado de Chihuahua
cuentan con
oportunidades de
acceso ala educacion
basica del subsistema
federalizado.

Servicio educativo para
las alumnas y alumnos
de 3a5 afios de
preescolar en escuelas
federal transferido
otorgado.

SOBIERNO DEL ESTADO

Juntos o jemos

NOMBRE DEL
INDICADOR /
DESCRIPCION DEL
INDICADOR

Tasa de terminacién de
la educacioén basica.

Este indicador permitira
conocer con certeza la
cantidad de alumnas y
alumnos que concluyeron
su educacién basica de
escuelas en el estado con
respecto a la poblacion
total de 14 afos.
Porcentaje de alumnas y
alumnos de 0 a 14 afios
con oportunidades de
acceso a educacion
basica del subsistema
federalizado.

Este indicador mostrara el
porcentaje de alumnas y
alumnos que cuentan con
oportunidades de acceso
a los niveles de
preescolar, primaria 'y
secundaria del subsistema
federalizado con respecto
ala poblacién de 0-14
afos de edad en el
estado.

Porcentaje de alumnas y
alumnos atendidos en la
educacion preescolar
general y preescolar
indigena en escuelas
federal transferido.

Este indicador mostrara el
porcentaje de alumnas y
alumnos atendidos en
educacion preescolar
general y preescolar
indigena en escuelas
federal transferido con
respecto a la poblacion
total de alumnas y
alumnos de 3 a 5 afios.

MEDIO DE VERIFICACION

http://seech.gob.mx/estadisti
ca/nuevo/documentos.asp

(http://seech.gob.mx)

http://seech.gob.mx/estadisti
ca/nuevo/documentos.asp

(http://seech.gob.mx)

http://seech.gob.mx/estadisti
ca/nuevo/documentos.asp

(http://seech.gob.mx)

consultores

|%|NFO

Inteligencia Sustentable

SUPUESTOS

Padres y madres de
familia interesados en
incorporar a sus hijos e
hijas en el sistema
educativo.

Padres y madres de
familia interesados en
incorporar a sus hijos e
hijas en el sistema
educativo.

Horarios laborales
flexibles para los para los
padres y madres de
familia con hijos e hijas de
3ab afos.

Pagina 193 de 218



SEECH

SERVICIOS EDUCATIVOS DEL ESTADO DE CHIHUAHUA

NIVEL / REFERENCIA

ACTIVIDAD
co101

ACTIVIDAD
C0102

ACTIVIDAD
C0103

RESUMEN NARRATIVO

Gestion y control de los
tramites administrativos
e implementacién de los
planes y programas para
la operacion del nivel
preescolar general
federal transferido.

Gestion y control de los
tramites administrativos
e implementacién de los
planes y programas para
la operacion del nivel
preescolar indigena
federal transferido.

Proteccion de la salud e
integridad fisica de los
alumnos y alumnas que
asisten a planteles
publicos de preescolar,
primariay secundaria.

CHIHUAHUA

GOBIERNO DEL ESTADO

Juntos o jemos

NOMBRE DEL
INDICADOR /
DESCRIPCION DEL
INDICADOR

Variacion porcentual de
alumnas y alumnos
inscritos en primer
grado de preescolar
Federal Transferido.

Del valor total de alumnas
y alumnos inscritos en
primer grado de
preescolar Federal
Transferido en el ciclo
anterior este indicador
mostrara el porcentaje de
incremento o decremento
de alumnas y alumnos
inscritos en primer grado
de preescolar Federal
Transferido del ciclo
actual.

Costo promedio por
alumno y alumna de
preescolar general.

Este indicador mostrara el
costo requerido por
alumno y alumna para
brindar el servicio
educativo de preescolar
general de escuelas
federal transferido.

Costo promedio por
alumno y alumna de
preescolar indigena.

Este indicador mostrara el
costo requerido por
alumno y alumna para
brindar el servicio
educativo de preescolar
indigena federal
transferido.

Porcentaje de alumnas y
alumnos con seguro
escolar ejercido.

Este indicador mostrara el
namero de alumnas y
alumnos con Seguro
Escolar ejercido con
respecto al total de
alumnas y alumnos
beneficiados con Seguro
Escolar.

MEDIO DE VERIFICACION

http://seech.gob.mx/estadisti
ca/nuevo/documentos.asp

(http://seech.gob.mx)

http://seech.gob.mx/estadisti
ca/nuevo/documentos.asp

(http://seech.gob.mx

Pdlizas del Departamento
Contabilidad.

http://seech.gob.mx

cINFOI

consultores

SUPUESTOS

Horarios laborales
flexibles para los para los
padres y madres de
familia con hijos e hijas de
3ab afios.

Padres y madres de
familia y/o tutores
interesados incorporar a
sus hijos e hijas en la
educacion de preescolar
general.

Padres y madres de
familia y/o tutores
interesados incorporar a
sus hijos e hijas en la
educacion de preescolar
indigena.

La comunidad donde se
encuentre el centro
escolar cuenta con
servicio médico que cubra
el seguro escolar.
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NIVEL / REFERENCIA
ACTIVIDAD
C0104

COMPONENTE
Co02

ACTIVIDAD
C0201

RESUMEN NARRATIVO

Dotacion de paquetes de
material didactico,
suministros de oficinay
material de limpieza a
los centros de trabajo de
educacion basica para
su operacién en cada
ciclo escolar.

Servicio educativo para
las alumnas y alumnos
de 6 a1l afios de
primaria en escuelas
federal transferido
otorgado.

Gestion y control de los
tramites administrativos
e implementacién de los
planes y programas para
la operacion del nivel
primaria general federal
transferido.

CHIHUAHUA

SOBIERNO DEL ESTADO

Juntos o jemos

NOMBRE DEL
INDICADOR /
DESCRIPCION DEL
INDICADOR

Porcentaje de centros
de trabajo beneficiados
con material didactico y
de limpieza.

Este indicador mostrara el
porcentaje de los centros
de trabajo que son
beneficiados con respecto
a los centros de trabajo de
educacion basica del
subsistema federalizado.
Porcentaje de alumnas y
alumnos atendidos en la
educacion primaria
general y primaria
indigena en escuelas
federal transferido.

Este indicador mostrara el
porcentaje de alumnas y
alumnos atendidas en
educacion primaria
general y primaria
indigena en escuelas
federal transferido con
respecto a la poblacion
total de 6 a 11 afios.
Porcentaje de abandono
en Educacion Primaria
Federal Transferido.

Este indicador mostrara el
ndmero de alumnas y
alumnos que abandonan
la escuela antes de
concluir la Educacién
Primaria Federal
Transferido.

Costo promedio por
alumno y alumna de
primaria general del
subsistema federal
transferido.

Este indicador mostrara el
costo requerido por
alumno y alumna para
brindar el servicio
educativo de primaria
general del subsistema
federal transferido.

MEDIO DE VERIFICACION

http://seech.gob.mx

Estadistica SEECH:
http://seech.gob.mx/estadisti
ca/2019-
matriz_indicadores.asp

Estadistica SEECH:
http://seech.gob.mx/estadisti
ca/2019-
matriz_indicadores.asp

Pdlizas de gasto ubicadas
en el Departamento de
Contabilidad / Estadistica
SEECH:
http://seech.gob.mx/estadisti
ca/2019-
matriz_indicadores.asp

consultores

|%|NFO

1teligencia Sustentable

SUPUESTOS

Padres de familia
inscriben a tiempo a sus
hijos y seleccionan
adecuadamente el plantel
mas cercano a su
vivienda.

Seguridad econémica y
de empleo para fomentar
la permanencia y
conclusion del alumnado.

Seguridad econémica y
de empleo para fomentar
la permanencia y
conclusion del alumnado.

Padres y madres de
familia y/o tutores
interesados incorporar a
sus hijos e hijas en la
educacion de primaria
general.
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NIVEL / REFERENCIA

RESUMEN NARRATIVO
ACTIVIDAD
C0202

Gestion y control de los
tramites administrativos
e implementacion de los
planes y programas para
la operacion del nivel
primaria indigena federal
transferido.

ACTIVIDAD
C0203

Reconocimiento a los
alumnas y alumnos
destacados.

ACTIVIDAD
C0204

Realizacién del proceso
deinscripciones y
preinscripciones de
febrero.

ESTADO

Juntos o jemos

NOMBRE DEL
INDICADOR /
DESCRIPCION DEL
INDICADOR

Costo promedio por
alumno y alumna de
primariaindigena de
escuelas federal
transferido.

Este indicador mostrara el
costo requerido por
alumno y alumna para
brindar el servicio
educativo de primaria
indigena de escuelas
federal transferido.
Costo promedio por
alumnay alumno
participante en las
etapas zona, sector,
estatal y nacional de la
olimpiada del
conocimiento.

Este indicador mostrara el
costo que implica la
participacion de cada
alumna y alumno de 6° de
primaria federal
transferido participante en
las etapas Zona, Sector,
estatal y Nacional de la
Olimpiada del
Conocimiento.
Porcentaje de nifias y
nifios preinscritos y/o
inscritos con respecto al
total de la demanda
potencial.

Este indicador mostrara la
cantidad de nifios y nifias
preinscritos con respecto
al total de la demanda
potencial.

MEDIO DE VERIFICACION

Pélizas de gasto ubicadas en

el Departamento de
Contabilidad / Estadistica
SEECH:
http://seech.gob.mx/estadisti
ca/nuevo/documentos.asp

Pélizas de gasto ubicadas en

el Departamento de
Contabilidad / Registro
interno del Departamento de
Recursos Financieros e
Ingresos Propios.

Registro interno de la
Subdireccion de
Programacion.

consultores

|%|NFO

Inteligencia Sustentable

SUPUESTOS

Padres y madres de
familia y/o tutores
interesados incorporar a
sus hijos e hijas en la
educacion de primaria
indigena.

Los alumnos y padres de
familia participan.

Padres de familia
inscriben a tiempo a sus
hijos y seleccionan
adecuadamente el plantel
mas cercano a su
vivienda.
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NIVEL / REFERENCIA

ACTIVIDAD
C0205

COMPONENTE
Cco3

RESUMEN NARRATIVO

Proporcién de material
de apoyo por Mesas
Técnicas de Chihuahua
y Juarez a las escuelas
de primaria general
federal transferido.

Servicio educativo para
las y los adolescentes
de 12 a 14 afos de
secundaria en escuelas
federal transferido
otorgado.

CHIHUAHUA

SOBIERNO DEL ESTADO

Juntos o jemos

NOMBRE DEL
INDICADOR /
DESCRIPCION DEL
INDICADOR

Porcentaje de escuelas
beneficiadas con el
material de apoyo de
Mesas Técnicas de
apoyo de Mesas
Técnicas de Chihuahua.

Este indicador mostrara el
namero de escuelas que
se benefician con el
material de apoyo de
Mesas Técnicas de
Chihuahua de educacion
primaria con respecto al
total de escuelas de
primaria de federal
transferido.

Porcentaje de atencién a
lademanda potencial
del subsistema federal
transferido.

Es la relacion porcentual
entre la matricula total de
inicio de cursos de
secundaria federal
transferido (demanda
atendida) y el resultado de
la matricula total de inicio
de cursos del ciclo
anterior, menos los
egresados de secundaria
en el ciclo anterior mas los
egresados de primaria
también del ciclo anterior
(demanda potencial).
Porcentaje de abandono
en Educacion
Secundaria Federal
Transferido.

Este indicador mostrara el
ndmero de alumnas y
alumnos que abandonan
la escuela antes de
concluir la Educacién
Secundaria Federal
Transferido.

MEDIO DE VERIFICACION

consultores

|%|NFO

Inteligencia Sustentable

SUPUESTOS

Registro interno de las mesas El proveedor entrega a

técnicas.

http://seech.gob.mx/estadisti
ca/nuevo/documentos.asp

http://seech.gob.mx/estadisti
ca/nuevo/documentos.asp

tiempo los examenes.

Condiciones adecuadas
de seguridad econémica y
de empleo para fomentar
la permanencia y
conclusion del alumnado.

Condiciones adecuadas
de seguridad econémica y
de empleo para fomentar
la permanencia y
conclusion del alumnado.
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NIVEL / REFERENCIA
ACTIVIDAD
C0301

RESUMEN NARRATIVO

Gestion y control de los
tramites administrativos
e implementacion de los
planes y programas para
la operacion del nivel
secundaria general
federal transferido.

ACTIVIDAD
C0302

Gestion y control de los
tramites administrativos
e implementacion de los
planes y programas para
la operacion del nivel
secundaria técnica
federal transferido.

ACTIVIDAD
C0303

Gestion y control de los
tramites administrativos
e implementacién de los
planes y programas para
la operacion del nivel
telesecundaria federal
transferido.

NOMBRE DEL
INDICADOR /
DESCRIPCION DEL
INDICADOR

Porcentaje de cobertura
de

educacién secundaria
general en escuelas
federal

transferido

Porcentaje de cobertura
de educacion secundaria
general en escuelas
federal transferido Este
indicador mostrara la
cantidad de alumnos y
alumnas atendidos en el
nivel de secundaria
general federal transferido
con respecto a la
poblacién de 12-14 afios
de edad en el estado.
Porcentaje de cobertura
de educacion
secundaria técnica en
escuelas federal
transferido.

Este indicador mostrara el
porcentaje de alumnos y
alumnas atendidos en el
nivel de secundaria
técnica federal transferido
con respecto a la
poblacién total de 12-14
afos de edad en el
estado.

Porcentaje de cobertura
de educacion
telesecundaria en
escuelas federal
transferido.

Este indicador mostrara el
porcentaje de alumnos y
alumnas atendidos en el
nivel de telesecundaria
con respecto a la
poblacién total de 12-14
afos de edad en el
Estado.

MEDIO DE VERIFICACION

http://seech.gob.mx/estadist
ica/nuevo/documentos.asp
istica/paginas_asp/Inicio2
009.asp"

http://seech.gob.mx/estadisti
ca/nuevo/documentos.asp

(http://seech.gob.mx)

http://seech.gob.mx/estadisti
ca/nuevo/documentos.asp

(http://seech.gob.mx)

consultores

|%|NFO

1teligencia Sustentable

SUPUESTOS

Padres y madres de
familia y/o tutores
interesados incorporar a
sus hijos e hijas en la
educacion de secundaria
general

Padres y madres de
familia y/o tutores
interesados incorporar a
sus hijos e hijas en la
educacion de secundaria
técnica.

Padres y madres de
familia y/o tutores
interesados incorporar a
sus hijos e hijas en la
educacion de
telesecundaria.
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NIVEL / REFERENCIA
ACTIVIDAD
C0304

RESUMEN NARRATIVO

Aplicacion del
instrumento de
diagnéstico para el
ingreso a secundaria.

COMPONENTE Servicio educativo para
las alumnas y alumnos
de 0 a2 afos de
educacion inicial federal

transferido otorgado.

Cco4

ACTIVIDAD Orientacion y asesoria a
los padres y madres de
familia para favorecer el
desarrollo de nifios y
nifias en las

comunidades rurales.

C0401

ACTIVIDAD
C0402

Promocion del
desarrollo de los hijos e
hijas de madres
trabajadoras del
subsistema federalizado

CHIHUAHUA

GOBIERNO DEL ESTADO

Juntos o jemos

NOMBRE DEL
INDICADOR /
DESCRIPCION DEL
INDICADOR

Costo promedio por
alumnay alumno parala
aplicacion del IDANIS.

Este indicador mostrara el
costo promedio por
alumna y alumno en el
proceso de aplicacion del
Instrumento de
Diagnostico para Alumnos
de Nuevo Ingreso a
educacion basica.

Tasa de variacion de
alumnas y alumnos
atendidos en educacién
inicial del subsistema
federal transferido.

Este indicador mostrara el
incremento o decremento
en las alumnas y alumnos
de educacion inicial
atendidos del afio actual
con respecto al anterior.
Porcentaje de alumnas y
alumnos beneficiados
con Educacioén Inicial no
escolarizada.

Este indicador mostrara el
ndmero de alumnas y
alumnos beneficiados con
Educacioén Inicial no
escolarizada con respecto
al total de alumnas y
alumnos beneficiados con
educacion inicial.
Porcentaje de alumnas y
alumnos atendidos en
los Centros de
Desarrollo Infantil.

Este indicador mostrara el
namero de alumnas y
alumnos atendidos en los
Centros de Desarrollo
Infantil con respecto al
total de alumnas y
alumnos que solicitan un
espacio.

SINFO

consultores

Ateligencia Sustent

MEDIO DE VERIFICACION SUPUESTOS

Pélizas ubicadas en el
Departamento de
Contabilidad.

El proveedor envia
oportunamente los
examenes de diagndstico.

http://www.seech.gob.mx/est ~ Padres y madres de

adistica/nuevo/documentos.a  familia y/o tutores

sp interesados incorporar a
sus hijos e hijas en la
educacion inicial.

http://www.seech.gob.mx/est ~ La madres y padres de

adistica/nuevo/documentos.a  familia favorecen el

sp desarrollo de las nifias y
los nifios a través de la
formacion y orientacion.

Registro interno del
Departamento de Educacion
Inicial.

Madres trabajadoras de
SEECH inscriben a sus
hijos e hijas.
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NIVEL / REFERENCIA

ACTIVIDAD
C0403

RESUMEN NARRATIVO

Coordinacién de la
actividad pedagogico-
asistencial a través de la
orientacion al personal
de los centros de
trabajo.

ESTADO

Juntos o emos

NOMBRE DEL
INDICADOR /
DESCRIPCION DEL
INDICADOR

Porcentaje del
presupuesto destinado
para alimentacion de los
CENDI'S.

Este indicador mostrara la
proporcion de
presupuesto que es
destinado para la
alimentacion en relacion al
total de presupuesto de
Gasto de Operacion
autorizado para los
CENDIS.

Porcentaje del
presupuesto aplicado
parala seguridad de los
inmuebles de los CAl
con laimplementacion
del programa de
educacion Inicial: un
nuevo comienzo.

Este indicador mostrara el
porcentaje del
presupuesto ejercido en
relacién al presupuesto
total ministrado para la
seguridad de los
inmuebles de los Centros
de Atencion Infantil con la
implementacion del
programa.

Costo promedio por
docente y personal de
apoyo.

Este indicador mostrara el
costo promedio por
docente para la
coordinacioén de la difusion
y logistica educativa.

MEDIO DE VERIFICACION

Pélizas de gasto ubicadas
en el Departamento de
Contabilidad.

Pélizas de gasto ubicadas en

el Departamento de
Contabilidad.

Pdlizas de gasto ubicadas en

el Departamento de

Contabilidad Registro interno

del Departamento de
Educacion Inicial.

consultores

|%|NFO

Inteligencia Sustentable

SUPUESTOS

Madres trabajadoras de
SEECH inscriben a sus
hijos e hijas

Madres trabajadoras de
SEECH inscriben a sus
hijos e hijas.

Condiciones climaticas y
de infraestructura vial en
optimas condiciones.
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NIVEL / REFERENCIA

RESUMEN NARRATIVO

NOMBRE DEL

INDICADOR /

DESCRIPCION DEL

Porcentaje del

comienzo.

porcentaje del

programa.

INDICADOR

presupuesto aplicado
para la capacitacion de
agentes educativos con
laimplementacion del
programa de educacion
Inicial: un nuevo

MEDIO DE VERIFICACION

Contabilidad.

Este indicador mostrara el

presupuesto ejercido en
relacién al presupuesto
total ministrado para la
capacitacion de agentes
educativos con la
implementacion del

7. ANALISIS DE SIMILITUDES O COMPLEMENTARIEDADES
Se determiné que el Programa guarda complementariedad con los programas: 2E042C1 Calidad en los
Servicios de la Educacion Basica, 2E144C1 Gestidn para la Educacion Basica, 2E145C1 Acciones
Transversales para la Educacion Basica, todos ellos de la SEECH; asi como con el programa 2K016D2
Infraestructura Educativa Basica de la Secretaria de Educacion y Deporte y el programa 2E054C1
Educacioén basica para adultos del Instituto Chihuahuense de Educacion para los Adultos.

Por otra parte, se detect6 que el Programa evaluado guarda una relaciéon de coincidencia con el programa
del mismo nombre perteneciente a la Secretaria de Educaciéon y Deporte, debido a que ambos atienden
a la misma poblacién objetivo y el servicio proporcionado es similar al ser educacién basica, sin embargo,
uno lo proporciona a través de escuelas del subsistema estatal, mientas que el otro lo hace en escuelas
federal transferido.

8. PRESUPUESTO

8.1. Impacto presupuestario y fuentes de financiamiento

Pélizas de gasto ubicadas en
el Departamento de

|cINFO|

consultores

SUPUESTOS

Condiciones climaticas y
de infraestructura vial en
Optimas condiciones.

Afio Fuente de Autorizado Modificado Ejercido
Financiamiento
Recursos del
Estado 2021 $17,968,706.31 $27,777,386.00 $27,777,363.15
FONE 2020 $0.00 $620,361,728.10 $620,361,728.10
2021
FONE 2021 $10,184,153,469.37 | $10,525,255,429.88 | $10,525,255,420.84

Reasignaciones
de Recursos
Federales

$0.00

$5,054,700.00

$4,928,240.56
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OBIERNO DEL ESTADO

Juntos o jemos

|'5INFO

consultores

Fuente de
Financiamiento

Autorizado

Modificado

Ejercido

Secretaria de
Educacién Publica

Total

$10,202,122,175.68

$11,178,449,243.98

$11,178,322,752.65
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ANEXO I.
SUSTANCIALES

HIHUAHUA

BIERNO DEL

INFOI

FICHA CON DATOS GENERALES DEL PROGRAMA PROPUESTO O CON CAMBIOS

Modalidad del Programa: 2E043C1

Denominacion del Programa: Cobertura en Educacion Béasica

Unidades Administrativas Responsables (UR) del Programa

Denominacién de

la UR Funciones
Servicios Manual de Organizacién de Servicios Educativos del Estado de Chihuahua que contempla la siguiente
Educativos del | en sus atribuciones:
(E:it_ﬁdoh de | “Articulo 2. Servicios Educativos del Estado de Chihuahua tiene por objeto la direccion técnica y
ihuahua

administrativa de los establecimientos educativos que se transfieren por la Federacion al Estado, en los
términos de los convenios celebrados para tal fin.

Articulo 3. Para el cumplimiento de su objetivo el organismo tendra todas las facultades necesarias y
adecuadas, de conformidad con los lineamientos, planes y programas aprobados o puestos en marcha
por el Ejecutivo del Estado Chihuahua asi como las disposiciones legales y reglamentarias aplicables;
asimismo, el Ejecutivo le aportara recursos econoémicos necesarios para dicho fin™®,

Por su parte, el Decreto de Creacién de SEECH sefiala que:

“Articulo 2. Servicios Educativos del Estado de Chihuahua tiene por objeto la direccion técnica y
administrativa de los establecimientos educativos que se transfieran por la Federacion al Estado, en los
términos de los convenios celebrados para tal fin.

Articulo 3. Para el cumplimiento de su objeto el Organismo tiene las siguientes funciones:

l. Dirigir y administrar los planteles educativos;

Il. Participar con la Direccion General de Desarrollo Social, conforme a los lineamientos que
se establezca, en la reorganizacion del sistema educativo estatal;

M. Promover y fortalecer la participacion de la comunidad en el sistema educativo estatal;

V. Participar en la formacién y actualizacion del magisterio;

V. Participar en las propuestas que se presenten a la Secretaria de Educacion Puablica, sobre
el disefio de planes y programas de contenido regional y promover su inclusion en el
contexto educativo;

VI. Impulsar el funcionamiento de los Consejos Técnicos de la Educacion;

VII.

Construir, reubicar, ampliar y mantener los planteles educativos;

VIII. Participar en la supervisién del sistema educativo estatal;

IX. Informar al Ejecutivo Estatal sobre el cumplimiento de la normatividad federal en materia
educativa, y proponer las reformas o modificaciones respectivas; y

X. Las demas necesarias para el cumplimiento de su objeto.””

Departamento  de
educacion inicial

1. Programar, organizar y coordinar las actividades relacionadas con la operacion del sistema de
educacion inicial del subsistema federalizado.
2. Planear, organizar, difundir, aplicar y supervisar las actividades académicas en el nivel de educacién

16 Servicios Educativos del Estado de Chihuahua. Manual de Organizacion de Servicios Educativos del Estado de Chihuahua.
Autorizado el 14 de diciembre de 2017. Fecha de actualizacion 29 de septiembre de 2021.

17 Gobierno del Estado de Chihuahua. Acuerdo No. 31. Folleto Anexo al Peridédico Oficial No. 41. Chihuahua. 20 de mayo de 1992.
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Funciones

inicial, a fin de cumplir con las normas técnico—pedagdgicas y los contenidos del plan y programas de
estudio vigentes.
3. Organizar y sistematizar acciones técnico-administrativas y técnico-pedagdgicas.

Educacion inicial no
escolarizada

1. Establecer, implementar y supervisar la aplicacion de las politicas, estrategias de operacion,
lineamientos de trabajo y esquemas de coordinacion generados por la SEP o por la SEyD y el
CONAFE, para la operacion y desarrollo del programa en el ambito estatal, propiciando la participacion
de organismos publicos y privados inmersos e interesados en la educacion inicial no escolarizada.

2. Propiciar la participacion de los beneficiarios del programa, para su inclusion a través de los comités
de participacién social, para la gestién y toma de decisiones del desarrollo comunitario.

Educacién inicial

CAl

1. Proponer estrategias que garanticen la mejora del servicio y la cobertura de educacion inicial en los
diversos contextos del estado.

2. Planear, organizar, difundir, aplicar y supervisar las actividades académicas en el nivel de educacién
inicial, a fin de cumplir con las normas técnico—pedagdgicas y los contenidos del plan y programas de
estudio vigentes.

3. Vigilar la correcta aplicacién del plan y programas de estudio vigentes, Reglamento de las
Condiciones Generales de Trabajo del Personal de la SEP, el calendario escolar y demas normatividad
aplicable.

Departamento  de

1. Asegurar la programacion de las actividades académicas y de supervision en los planteles educativos

educacion adscritos al nivel de educacion inicial y preescolar del subsistema federalizado con el fin de facilitar el
preescolar desarrollo del proceso de ensefianza-aprendizaje de acuerdo a los contenidos del plan y programas de
estudios vigentes.
2. Supervisar la implementacion del plan anual de gestion escolar con enfoque estratégico para elevar
el nivel de logro educativo y aprovechamiento escolar del alumnado.
Oficina del c. | 1. Garantizar que se proporcione una educacioén inclusiva, con equidad y de calidad en el nivel de
Director de | educacién primaria del subsistema federalizado, a través de la administracion eficiente de los recursos

educacién primaria

humanos, materiales y financieros asignados, conforme a las leyes, lineamientos y normatividad
vigente.

2. Proponer a la o el Director General los ajustes propuestos para la implementacion del plan y
programas de estudio y calendario escolar vigentes, atendiendo a las necesidades que deriven de su
aplicacion por el personal de la estructura educativa.

Departamento  de
proyectos
académicos

1. Coadyuvar con las y los docentes en la mejora continua del logro educativo de las y los alumnos, a
través del disefio y elaboracion de instrumentos de evaluacion y de materiales didacticos, los cuales
deben estar alineados al plan y programas de estudio vigentes, ademés de ser incluyentes, pertinentes
y confiables para la toma de decisiones.

2. Brindar a las y los docentes instrumentos de evaluacion pertinentes, incluyentes y confiables;
disefiados en apego a los lineamientos técnico-pedagdgicos del plan y programas de estudio vigentes
para cada grado de educacion primaria.

4.2 Promover proyectos y materiales didacticos de apoyo a la préactica docente, a fin de contribuir a la
mejora continua del logro educativo de las y los estudiantes.

Departamento  de

gestién OLIMPIADA- DIRECCION DE PRIMARIAS

administrativa

Oficina del c. | 1. Coadyuvar con el Departamento de Evaluacion de la Secretaria de Educacion y Deporte, en el
Director de | desarrollo de las acciones correspondientes en la aplicacion del instrumento de ingreso a la educacion
educacion secundaria.

secundaria y

superior

Departamento  de | 1. Planificar, organizar, coordinar, desarrollar, monitorear y evaluar la operacion de la educacion
secundarias secundaria general del subsistema federal en el estado de Chihuahua, para elevar la eficiencia en la
generales prestacion de los servicios y consolidar la estructura del sistema educativo.

2. Difundir, aplicar y vigilar el cumplimiento de las normas, disposiciones y lineamientos técnico —
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pedagdgicos y administrativos aplicables a educacion secundaria general del subsistema federalizado.
3. Asesorar al personal docente y de apoyo y asistencia a la educacion en la aplicacién y ejecucion del
plan y programas de estudio para secundaria general de educacion basica emitidos por la SEP.

4. Dar seguimiento al desarrollo de los diferentes programas que se operan en las escuelas.

Departamento  de
secundarias
técnicas

1 Coordinar, controlar y evaluar la operacion de la educacion secundaria técnica del subsistema federal
en el estado de Chihuahua, para elevar la eficiencia en la prestacion de los servicios y consolidar la
estructura del sistema educativo.

2 Difundir, aplicar y vigilar el cumplimiento de las normas, disposiciones y lineamientos técnico —
pedagdgicos y administrativos aplicables a educacion secundaria técnica del subsistema federalizado.

3 Asesorar al personal docente y de apoyo y asistencia en la aplicacion del plan y programas de estudio
para secundaria técnica de educacién basica emitidos por la SEP.

4 Dar seguimiento al desarrollo de los diferentes programas que se operan en las escuelas.

Departamento  de
telesecundarias

1. Coordinar, controlar y evaluar la operacion de la educacién telesecundaria en el estado de
Chihuahua, para elevar la eficiencia en la prestacién de los servicios y consolidar la estructura del
sistema educativo.

2. Difundir, aplicar y vigilar el cumplimiento de las normas, disposiciones y lineamientos técnico —
pedagdgicos y administrativos aplicables a educacion telesecundaria.

3. Asesorar al personal docente y de apoyo y asistencia en la aplicacion del plan y programas de
estudio para telesecundaria emitidos por la SEP.

4. Dar seguimiento al desarrollo de los diferentes programas que se operan en las escuelas.

Departamento  de
educacion
indigena, migrante
y menonita

1. Programar, organizar y coordinar las actividades relacionadas con la operacion del sistema de
educacion indigena, migrante y menonita a cargo de la direccién.

2. Dirigir los trabajos de disefio y elaboracion de materiales de apoyo a la educacion indigena, migrante
y menonita, atendiendo al contexto de las distintas comunidades y a la normatividad vigente.

3. Ejercer los presupuestos de programas en materia de diversidad de la educacion.

4. Proponer a la o el director los ajustes propuestos para la implementacién del plan y programas de
estudios y calendario escolar vigentes, atendiendo a las necesidades recibidas por parte del personal
de la estructura educativa derivadas de las experiencias detectadas en su aplicacién.

Departamento  de
educacion
indigena, migrante
y menonita

1. Programar, organizar y coordinar las actividades relacionadas con la operacion del sistema de
educacion indigena, migrante y menonita a cargo de la direccién.

2. Dirigir los trabajos de disefio y elaboracion de materiales de apoyo a la educacion indigena, migrante
y menonita, atendiendo al contexto de las distintas comunidades y a la normatividad vigente.

3. Ejercer los presupuestos de programas en materia de diversidad de la educacion.

4. Proponer a la o el director los ajustes propuestos para la implementacion del plan y programas de
estudios y calendario escolar vigentes, atendiendo a las necesidades recibidas por parte del personal
de la estructura educativa derivadas de las experiencias detectadas en su aplicacion.

Subdireccién de
programacion

1. Planear, organizar y coordinar las actividades de inscripcion a los niveles de educacion inicial,
preescolar y primaria, y preinscripcion al nivel de educacion secundaria de las y los alumnos de nuevo
ingreso a la educacion basica.

Departamento  de
recursos materiales

1. Coordinar y supervisar las actividades de adquisicion, suministro y control de bienes requeridos por
los centros de trabajo del Organismo en el desarrollo de sus funciones.

2. Recibir, resguardar y controlar de los bienes requeridos por los centros de trabajo del Organismo.
3. Recibir y verificar las requisiciones de compra de materiales e insumos.

4. Elaborar las 6rdenes de compra y documentos contabilizadores para la adquisicién de materiales,
mobiliario y equipo requeridos por los centros de trabajo.

Departamento  de
recursos
financieros e
ingresos propios

1. Garantizar la aplicacion, difusion y el correcto funcionamiento del programa de Seguro Escolar.
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Para la operacion del Programa durante el ejercicio 2021 se requirieron los siguientes recursos:

Concepto

Presupuesto Ejercido 2021

1 - Servicios personales

11,105,587,259.64

2 - Materiales y suministros 8,788,247.26
3 - Servicios generales 59,840,906.44
4 - Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas 4,096,400.00
5 - Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles 9,939.31

Total

$11,178,322,752.65

Fuentes y origen de los recursos correspondientes al ejercicio 2021:

Fuente de
Financiamiento

Autorizado

Modificado

% de
recursos
ejercidos

Ejercido

Recursos del Estado
2021

17,968,706.31

27,777,386.00

27,777,363.15 100%

Fondo de Aportaciones
para la Educacion vy
Normal 2020

620,361,728.10

620,361,728.10 100%

Fondo de Aportaciones
para la Educacion vy

10,184,153,469.37

10,525,255,429.88

10,525,255,420.84 100%

Normal 2021
Reasignaciones de
Recursos Federales

Secretaria de Educacion
Publica

5,054,700.00

4,928,240.56 97.5%

Total

10,202,122,175.68

11,178,449,243.98

11,178,322,752.65 99.99%

Poblacion

Definicion de la poblacion objetivo: Alumnas y alumnos de 0 a 14 afios de educacién basica inscritos en

centros federal transferido.
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Cuantificacion de la poblacién objetivo: 498,808 alumnas y alumnos.

consultores

|—c|N|=o|

Estimacion de metas para los indicadores de nivel propdsito y componentes de la MIR 2022:

Nivel Nombre del Indicador Metas
- P1.1 Porcentaje de alumnas y alumnos de 0 a 14 afios con
Propdsito . RS . 51.49
oportunidades de acceso a educacién basica federal transferido
C1.1 Variacion porcentual de alumnas y alumnos inscritos en primer
; 9.46
grado de preescolar federal transferido
Componente 1 C1.2 Porcentaje de alumnas y alumnos atendidos en la educacion
preescolar general y preescolar indigena en escuelas federal 40.48
transferido
C2.1 Porcentaje de alumnas y alumnos atendidos en la educacion 7151
Componente 2 primaria general y primaria indigena en escuelas federal transferido '
C2.2 Porcentaje de abandono en educacién primaria federal transferido -0.85
C3.1 Porcentaje de alumnas y alumnos atendidos en la educacion
secundaria general, secundaria técnica y telesecundaria en escuelas 66.33
Componente 3 federal transferido
C3.2 Porcentaje de abandono en educacion secundaria federal 3.84
transferido '
Componente 4 C4.1 Porcentaje de alumna_ls y alumnos atendidos en educacién inicial 4.62
en escuela federal transferido
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Dependen Cobert Bien o Similitudes,
Nombre ciao Propdésito Pob_laqo ura servicio Duplicidad o Explicacion
del Pp Entidad n objetivo | geogré otorgado Complementa
fica 9 riedad
Tanto el
Programa
Las Cobertura en
alumnasy [Alumnasy Educacion
alumnos |alumnos ggﬁg:: dcgrr]nlc:) S
2E942C1' - de las d? Oald Medios para Servicios de la
Calidad en | Servicios |escuelas |afios en : -
: L incrementar Educacion
los Educativos | federal educacion i N
- N e los indices | Complementari | Basica
Servicios |del Estado |transferido |inicial a Estatal :
. de edad atienden a la
de la de concluyen | secundari L :
L . aprobacién misma
Educacion |Chihuahua |la a del . .
. L . aplicados poblacion
Basica educacion | subsistem o
. objetivo a
basica a federal .
. : través de dos
escolariza |transferido iy
servicios
da
enfocados a la
educacién
basica
Los
Los componentes
centros de que
trabajo de Tramites de proporciona el
educacion operatividad Programa
basica de |Centros de los Gestion para la
federal de trabajo servicios Educacion
2E144C1. |Servicios |transferido |de personales y Béasica son
Gestion Educativos | cuentan educacion gasto de . | necesarios
. - Complementari
parala del Estado | con los basica del |Estatal |operacion de para que el
., : L edad
Educacién |de recursos |subsistem los Servicios Programa
Basica Chihuahua | humanos, |a Educativos Cobertura en
materiales |federaliza del Estado Educacion
, do de Publica esté
tecnoldgic Chihuahua en posibilidad
osy realizados de entregar los
financiero servicios de
S educacién
basica
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Dependen Cobert Bien o Similitudes,
Nombre Eia o] Propdsito Poblacio ura servicio Duplicidad o Explicacién
del P . n objetivo | geogréa Complementa
P Entidad J geog otorgado p
fica riedad
1. Servicio
educativo
incluyente
otorgado
Lasy los
alumynos para la
en atencion de
. L las alumnas
situacion y los
de El Programa
. alumnos de rog
vulnerabili ! Acciones
educacion
dad de las L. Transversales
basica de las
escuelas para la
Alumnas y escuelas >
federal Educacion
2E145C1. . alumnos federal .. .
) . transferido . Basica atiende
Acciones | Servicios de transferido
: cuentan ., ; it a una parte de
Transvers |Educativos educacion en situacion . i
con . Complementari |la poblacion
ales para |del Estado . basica en |Estatal |de Lo
alternativa | . - . edad objetivo del
la de s para situacion vulnerabilida Proarama
Educacion | Chihuahua P de d. 9
. acceder, . - Cobertura en
Basica vulnerabili 2. Servicio i
permanec Educacion
dad de apoyos -
ery Basica
: complement )
concluir la : mediante un
. arios I
educacion servicio
. otorgados a )
basica y diferente.
. las y los
continuar
alumnos de
su =
educacion
trayecto . :
. primaria,
formativo

secundaria y
normal
federal
transferido
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Dependen Cobert Bien o Similitudes,
Nombre Eia 0 Propdésito Poblacio ura servicio Duplicidad o Explicacion
del Pp Entidad n objetivo geogra otorgado Com_plementa
fica riedad
El Programa
Cobertura en
Educacion
Basica
operado por la
Secretaria de
La Educacion y
poblacién Deporte
de 3414 at!ende ala
© misma
anos de .,
poblacion
edad o
objetivo que el
cuenta .
L Servicios de Programa
con Poblacion educacion operado por
2E043C1. . |servicios |de3al4 - P p
Secretaria ~ basica en SEECH.
Cobertura de anos - .
de L . escuelas del - . Asimismo, Si
en .. | educacion | atendidos | Estatal ) Coincidencia )
.. | Educacion .. subsistema bien, el
Educacion basica en o
.. y Deporte L, estatal servicio
Basica con una educacion . .
o . proporcionad proporcionado
vision basica e
. . 0 es similar al
inclusiva, .
o ser educacion
equitativa S
basica, uno lo
y con .
. proporciona a
perspectiv .
través de
a de
. escuelas del
género )
subsistema
estatal,

mientas que el
otro lo hace en
escuelas
federal
transferido
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Dependen Cobert Bien o Similitudes,
Nombre Eia o] Propdsito Poblacio ura servicio Duplicidad o Explicacién
del Pp Entidad n objetivo geogra otorgado Com_plementa
fica riedad
Los
alumnos y 1. Planteles El Programa
alumnas educativos Infraestructura
de las de Educativa
escuelas Educacion Basica
publicas Bésica proporciona
de | Alumnos y rehabilitados los espacios
educacion alumnas : requeridos
2K016D2. . | basica 2. Espacios para el servicio
Secretaria en las . L
Infraestruc cuentan Educativos . | de educacioén
de escuelas Complementari |, -
tura .. |con . Estatal |de basicay a
. Educacion : publicas . edad .
Educativa espacios Educacion traves de ello
. y Deporte . de . :
Basica dignos - Basica atiende a parte
educacion . i
parauna |, .o equipados. de la poblacion
- asica . o
educacion 3. Espacios objetivo del
integral, educativos Programa
favorecien de Cobertura en
doalas Educacion Educacion
personas Basica Basica de la
vulnerable construidos. SEECH
S
El Programa
Caobertura en
- Educacion
Servicios de Basica y
Educando Equ.c acton Educacion
asica -
S . Basica para
. ofrecidos a
registrado Adultos
Instituto sde 15 grupos €n proporcionan
2E054C1. . ~ condicion -
>~ | Chihuahue | afios y Educando . un servicio
Educacion . vulnerabilida N
P nse de mas en S Complementari | similar, ambos
basica . . Estatal |dy grupos
Educacion |rezago registrado : edad enfocados a la
para : vinculados a I
para los educativo |s educacién
adultos plazas L .
Adultos concluyen o basica. Sin
comunitarias
su o embargo,
., de atencion . .
educacion . dicho servicio
- educativa y
basica L es
servicios ,
. proporcionado
integrales

a una
poblacién
diferente, por
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Dependen 5 Cobert Bien o Simi_lit_udes,
Norlnbre ciao Propdésito POb.IaC.'O ura servicio DUp“f'dad ° Explicacion
del Pp Entidad n objetivo g(;:_ogra otorgado Com_p ementa
ica riedad

lo que guardan
una relacién
de
complementari
edad
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ANEXO XIll. PROPUESTA DE ESTRATEGIA DE COBERTURA
En el ejercicio 2022, el Programa Cobertura en Educacion Béasica presento las siguientes poblaciones.

Poblacion
Concepto Definicion Total Hombres Mujeres
Cantidad % Cantidad % Cantidad
Poblacién de Referencia
PoblaciondeOal4afiosenelestado
., . , querequierenelservicio educativo 7 100% 2 7 % 477,756 | 49.32%
Poblaci6n relacionada con el area 0 SeCtor g, aigan nivel de la educacion 968,735| 100% | 490,979 | 50.68%
donde se encuentra el problema. basica
Poblacién no afectada por el
problema -
AlumnasyalumnosdeOal4afios en
el estado que son atendidos en 12 12.49%
Dentro de la Poblacién de Referencia, esta algl'{n nivel _de la educacién 245,816| 25.37% | 124,851 12.89% 0,965 -49%
parte de la poblacion al no ser afectada por ?adsmalpartlcular, estatal y
el problema queda fuera de los alcances del ederal.
programa.
Poblacién Potencial (Poblacién con
Problema)
Parte de la poblacién de referencia, que es POb'?Cién?SOalﬂ aﬁg‘s que
A requiere el servicio educativo en
afect?da por el prcIJbItemta (osera afgctlada algan nivel de la educacion bésica, | 722,919| 74.63% | 366,128 | 37.79% | 356,791 | 36.83%
por g)_' y que por lo tanto reqwgre € los exceptuando a los atendidos por el
servicios o bienes que proveera el particular, estatal y federal.
programa. Esta poblacién se considera
como elegible para ser atendida y justifica la
existencia del programa.
Poblacién Postergada
Poblacién de 0 a 14 afios que no
Es la poblacién que por algln criterio de esta recibiendo el servicio
focalizacién o caracteristicaespecifica, el educativo en ningln nivel de 2441111 23.13%)  113.928| 11.76%| 110183)  11.37%
. e ' educacion basica
programa no esta en condiciones reales de
atender.
Poblaciéon Objetivo
Es el nimero de beneficiarios, que
correspondea un subgrupo de la poblacién
potencial (personas, familias, empresas,
instituciones) que el programa atenderaen un
periodo determinado, partiendo de criterios [Alumnas y alumnos de 0 a 14 afios
de focalizacién con base en las restricciones |de educacion basica, atendidos en 498,808| 51.49% | 252,200 26.03% 246,608 25.46%
de recursos humanos y presupuestales. centros federal transferido
En algunos casos, la poblacién objetivo
corresponde con la poblaciénpotencial,
siempre y cuando las restricciones de
recursos permitan laatencion del total de la
poblacién potencial.
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A partir del andlisis de las poblaciones de referencia, no afectada por el problema, potencial, postergada
y potencial correspondientes a los ejercicios de 2017 a 2022, se identificé que las definiciones de estas
han variado considerablemente a lo largo del periodo, por esta razon la cuantificacion de dichas
poblaciones presenta variaciones importantes entre los ejercicios, ello con excepcion de la poblacion
objetivo. Derivado de ello, tnicamente se analiza la poblacion objetivo, toda vez que esta corresponde a
las nifias, nifios y adolescentes que el Programa planeaba atender durante los afios antes mencionados.

Cuantificacién de la poblacion objetivo

2017-2022
0 600,000
o
c
3 500,000
(2]
o
S 400,000
©
>
9 300,000
=
S 200,000
(2]
©
i
> 100,000

o

2017 2018 2019 2020 2021 2022
H Poblacion objetivo 499,140 497,575 488,734 491,134 500,606 498,808

Como se puede observar en el grafico anterior, la poblacion objetivo del Programa se ha mantenido con
variaciones muy ligeras durante el periodo analizado, presentando la menor cuantificacién durante el
ejercicio 2019. Adicionalmente, la proporcidén entre hombres y mujeres que se planeaba atender en el
mismo periodo se mantuvo constante con 49.5% para mujeres y 50.5% para hombres. Unicamente, en
el ejercicio 2022 dicha proporcién se invirtio.

Con la finalidad de estimar la poblacién objetivo a un horizonte de cinco afios, se elabor6 una prediccion
de los valores para los ejercicios futuros. Ello, con base en los datos existentes y el método Suavizado
Exponencial (ETS). Cabe destacar que dicho prondstico se elaboré mediante la herramienta de prevision
de datos de Excel, el cual establece con un intervalo de confianza del 95% y un incremento en la poblacién
del 0.15% para el ejercicio 2023; mientras que para el resto de los ejercicios un cremento de 0.14%. A
continuacion, se presenta la prevision de datos obtenida.

Eiercici Poblacién Previsiéon (Poblacién

jercicio L N
objetivo objetivo)

2017 499,140

2018 497,575

2019 488,734
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Ejercicio Poblacion Prevision (Poblacion

objetivo objetivo)

2020 491,134

2021 500,606

2022 498,808 498,808

2923 499,580

2024 500,268

- 500,956

2026 501,644

2027 502,331

Prevision de la poblacion objetivo
(horizonte a 5 afos)

505,000
500,000
495,000
490,000

485,000

Nifias, nifios y adolescentes

480,000
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027

e Poblacién objetivo Prevision(Poblacion objetivo)

Acciones a realizar con la finalidad de lograr la estrategia de cobertura:

Difundir oportunamente los criterios y plazos para los procesos de inscripcion y preinscripcion a los
distintos niveles de educacién basica.

Gestionar y/o coordinar con los programas presupuestarios complementarios los requisitos para estar
en posibilidad de atender a la poblacion objetivo que se incrementara en cada ejercicio.

Identificar aquellas problematicas que enfrentan los beneficiarios para continuar con la educacién
basica; asi como coordinar con otros programas y/o dependencias estrategias para disminuir aquellas
barreras que impidan la permanencia de los alumnos en la educacion basica. Lo anterior, con el
objetivo incrementar la tasa de terminacién en educacién basica.
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