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RESUMEN EJECUTIVO

Este documento analiza los resultados de la Evaluacion de Disefio del Programa de Infraestructura
Educativa del Colegio de Bachilleres del Estado de Chihuahua, para el ejercicio fiscal 2019, la cual se
divide en nueve temas, que son: caracteristicas del programa, justificacion de la creacion y del disefio
del programa, contribucion del programa a la planeacion estratégica, poblacién potencial y objetivo
y mecanismos de elegibilidad, padron de beneficiarios y mecanismos de atencion, andlisis de la
matriz de indicadores para resultados, presupuesto y rendicidn de cuentas, complementariedades
y coincidencias con otros programas federales y/o estatales, perspectiva de género y enfoque de
derechos humanos.

El objetivo de la evaluacion es el de evaluar el disefio del Programa de Infraestructura Educativa
COBACH (PIE-COBACH) determinando la pertinencia de su légica de intervencion y los instrumentos
gue emprenden para atender un problema publico, con la finalidad de identificar si contienen los
elementos necesarios que permitan prever de manera razonable el logro de sus metas y objetivos,
a efecto de instrumentar mejoras y la generacién de informacién que contribuya a su fortalecimiento,
consolidacion y mejora de su desempefio.

Los principales hallazgos por tema metodoldgico son:

Tema |. Caracteristicas del Programa

e El Programa se orient6 a la construccion, rehabilitacién y equipamiento de infraestructura fisica de
nivel de educacién media superior, que permitiera ofrecer una educacién de calidad a los alumnos
y alumnas del COBACH.

Tema Il. Justificacion de la creacion y del disefio del Programa

e El Problema o necesidad que busca atender el Programa no se formula como un hecho negativo
0 cOMo una situacion que puede ser revertida, pues esta definido como: “Planteles Educativos del
Colegio de Bachilleres del Estado de Chihuahua’.

¢ El Problema planteado se encuentra identificado formalmente en un documento; especificandose
su area de enfoque, cuenta con un analisis descriptivo documentado, con un Arbol de Problemas
donde se consideran causas bien definidas y que son atendidas a través de los Componentes y
Acciones del Programa; sin embargo, los efectos que se sefialan no guardan una relacién légica
directa y, por lo tanto, no pueden necesariamente solucionarse por efecto de la atenciéon de las
causas por parte del Programa.

Tema lll. Contribucién del Programa a la Planeacion Estratégica

e El Programa mostro alineacion con el Plan Estatal de Desarrollo 2017-2021, con el Plan Nacional
de Desarrollo 2012-2018 y con los Objetivos del Desarrollo Sustentable de la ONU; sin embargo,
no se muestra la alineacién con los Programas de Mediano Plazo, especificamente con el
Programa Sectorial de Educacién 2017-2021.

e EIl Programa no cuenta con Reglas de Operacion, lo que el Ente Publico Ejecutor fundamento,
mediante documento oficializado, en el Acuerdo por el que emite la clasificacién programatica
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(Tipologia general) vigente, aprobado por ElI Consejo Nacional de Armonizacién Contable con
fundamento en la Ley General de Contabilidad Gubernamental, donde el Programa esta clasificado
como “Prestacion de Servicios Publicos”, por lo que no esta sujeto a Reglas de Operacion.

Tema IV. Poblacion Potencial y Objetivo y Mecanismos de Elegibilidad

e Las poblaciones del Programa no se encuentran bien definidas ni focalizadas, ya que no
corresponden a las caracteristicas establecidas por tipo de poblacion en la metodologia y su
cuantificacién es incorrecta; ademas, el Ente Publico Ejecutor no evidencié la metodologia bajo la
cual establece tal definicién y cuantificacién, tampoco se especificaron las fuentes de informacion
que se utilizaron para la determinacion.

e El Departamento de Evaluacion del COBACH, elabora una tabla de “semaforizacion”, donde la
primera prioridad es que todos los planteles cuenten con un 6ptimo funcionamiento para los
servicios basicos, tales como agua, drenaje, electricidad y sanitarios; posteriormente se consideran
los proyectos con base en categorias de prioridad por su urgencia. Los criterios de legibilidad de
los proyectos u obras a beneficiar, aunque estandarizados, son ambiguos, no estan establecidos
en una normativa y no son difundidos publicamente.

e Para el caso de los alumnos a beneficiar, no aplican procedimientos y/o mecanismos
documentados para la seleccion de los mismos por parte del Programa Infraestructura Educativa
COBACH 2019, ya que el apoyo no es de manera directa y con el hecho de estar inscritos en el
COBACH son elegibles de apoyo a través de las obras que promueve el Programa en sus
diferentes planteles.

Tema V. Padrén de Beneficiarios y Mecanismos de Atencion

e El PIE-COBACH recaba directamente la informacién de los beneficiarios de cada una de los
planteles educativos, a través de la aplicacion del formato 911.71 (Mdodulo de Infraestructura).

e El padrén de beneficiarios no se encuentra publicado o de acceso publico, ya que existe
informacion que compromete la integridad de los beneficiarios, por lo cual el Colegio de Bachilleres
del Estado de Chihuahua se ampara en los articulos 13, 18 y 19 de la Ley Federal de Transparencia
y Acceso a la Informacién Publica Gubernamental, para la omisién de dicha publicacion, asi como
en la Ley de Proteccion de Datos Personales en Posesion de Sujetos Obligados en su articulo 7.

Tema VI. Andlisis de la Matriz de Indicadores para Resultados y su vinculacion con el Programa
Operativo Anual

e Las actividades C0201 y C0302, no cumplen con las normas de redaccion que estan establecidas
por la metodologia de la MML.

e Solo el 75% de los indicadores cuentan con todos los criterios de calidad CREMA (Claros,
Relevantes, Econémicos, Monitoreables y Adecuados).

e El indicador de Fin, no cumple con el criterio de Adecuado, debido a que mide “Porcentaje de
absorcion de Educacion Media Superior en el COBACH?”; sin embargo, en el resumen narrativo se
menciona “contribuir a desarrollar ambientes escolares propicios que generen armonia social, con
el fin de asegurar un alto logro educativo y la permanencia de las y los estudiantes en la formacién
educativa Integral a través de la construccion, rehabilitacion y el equipamiento para la creacion de
espacios educativos adecuados”.
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o Los medios de verificacion son oficiales y publicos
(http://transparencia.chihuahua.gob.mx/Secretarias.aspx?nom=Colegio%20de%20Bachilleres%?2
0del%20Estad0%20de%20Chihuahua&id=408&tipo=2&art=1), pero no estan actualizados al
tercer trimestre del afio 2019 (verificacion el 05/06/2020), es decir, su actualizacién no permite
reproducir el célculo de los indicadores y no se incluye informacion delos indicadores a nivel
Actividad.

e Los valores programados para los componentes C01 y C03, en la MIR y el POA, no coinciden.
Tema VII. Presupuesto y Rendicion de Cuentas

e El Programa presupuestario es financiado en su totalidad por Ingresos Propios de la Entidad
Ejecutora.

¢ Lainformacién financiera correspondiente al ejercicio 2019 concuerda con la informacién mostrada
en la MIR y el POA del mismo ejercicio.

¢ No existe congruencia entre los recursos asignados y las metas establecidas para el cumplimiento
de cada uno de los Componentes y/o Actividades ya que no fue posible alcanza el 100% en el
cumplimiento de las metas sin embargo el recurso si fue ejercido en su totalidad.

¢ No se identificaron los documentos normativos especificos del Programa presupuestario en la
pagina electrénica.

Tema VIIl. Complementariedades y Coincidencias con otros Programas Federales y/o Estatales

e Existen Programas complementarios como FORTAMUN Aportaciones Federales para las
Entidades Federativas y Municipios. FAM Infraestructura Educativa Media Superior y Superior
Aportaciones Federales para Entidades Federativas y Municipios, el Programa federal
infraestructura fisica educativa, el Programa estatal normativo de la calidad de la infraestructura
educativa 2019, y el Programa estatal Infraestructura educativa media superior 2019.

¢ No se identificaron coincidencias con otros programas por que el PIE COBACH identific6 como
poblacion objetivo a los estudiantes y los demas Programas a los planteles.

Tema IX. Perspectiva de Género y Enfoque de Derechos Humanos

e El Programa no destin6 recursos especificos para la atencion de Perspectiva de Genero
e EIPIE-COBACH se encuentra alineado al derecho social de la educacion.

Con fundamento en el analisis de los resultados de cada tema evaluado, se concluye que la
Evaluacion de Disefio PIE-COBACH, obtuvo una valoraciéon de 6.6, en una escala de 0 a 10.
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OBJETIVO GENERAL Y ESPECIFICOS DE LA EVALUACION

Objetivo General

Evaluar el disefio del Programa de Infraestructura Educativa COBACH (PIE-COBACH) determinando la
pertinencia de su légica de intervencion y los instrumentos que emprenden para atender un problema
publico, con la finalidad de identificar si contienen los elementos necesarios que permitan prever de
manera razonable el logro de sus metas y objetivos, a efecto de instrumentar mejoras y la generacion
de informacion que contribuya a su fortalecimiento, consolidacién y mejora de su desempefio.

Objetivos Especificos

1. Analizar y valorar la justificacion de la creacién y disefio del PIE-COBACH,;

2. ldentificar y analizar la alineacion y contribuciéon del PIE-COBACH con la planeacién
estratégica;

3. Identificar la poblacién potencial, objetivo y mecanismos de elegibilidad;

4. ldentificar y analizar el padrén o registro de beneficiarios y mecanismos de atencion y
entrega de apoyos;

5. Analizar y valorar la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR), asi como la vinculaciéon
con el Programa Operativo Anual (POA);

6. Identificar y analizar la vinculacion del presupuesto con el PIE-COBACH y los mecanismos
de transparencia y rendicién de cuentas;

7. ldentificar posibles complementariedades o coincidencias con otros Programas de la
Administracion Pablica Federal (APF) y/o Estatal; e

8. Identificar si el PIE-COBACH en sus acciones considera la perspectiva de género y su
atencion a algun derecho humano.
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“IDG Consultoria Empresarial, S.C. como Instancia Técnica Evaluadora reconoce que la informacion y
documentacién que el Colegio de Bachilleres del Estado de Chihuahua (COBACH), como Entidad
Contratante proporcion0, asi como los datos y resultados obtenidos de la prestacion de los servicios de
consultoria, son propiedad de la Dependencia o Entidad Contratante, con el caracter confidencial y/o
reservado en términos de la normatividad aplicable y las disposiciones del Contrato/Convenio. El monto
gue la Dependencia o Entidad pague a la Instancia Técnica Evaluadora en los términos del contrato de
prestacion de servicios que suscriban, incluye la titularidad de los derechos patrimoniales a favor del
Ente Publico Contratante, referente a los entregables y demas que resulten derivados de los servicios
en materia de la contratacion, por lo que la Instancia Técnica Evaluadora no tendra derecho a cobrar
cantidad adicional por este concepto; en el entendido de que la metodologia, herramientas y demas
conocimientos que el propio consultor utilice para la prestacién de los servicios, seguiran siendo propiedad
de éste Ultimo. Ambas partes acuerdan que la transmisién de los derechos patrimoniales referida en el
parrafo anterior, sera ilimitada en cuanto a su temporalidad, en atencion a la inversion requerida para la
presente contratacion”.

CONFIDENCIALIDAD DE LA INFORMACION
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En el presente apartado se encuentra la informacion basica del Programa de Infraestructura Educativa
COBACH (PIE-COBACH), ejercicio Fiscal 2019. La informacién se aborda a manera de descripcion general,
con base en la informacién proporcionada por el ejecutor del Programa.

CARACTERISTICAS DEL PROGRAMA

1. Identificacién del Programa. ElI Programa tiene asignada la Clave Presupuestaria 2K04319/E103T2,
como Ente Publico Coordinador al Colegio de Bachilleres del Estado de Chihuahua (COBACH), dependiente
de la Secretaria de Educacion y Deporte del Estado de Chihuahua; el financiamiento del Programa se da a
través de ingresos propios de entidades paraestatales y aparece por primera vez en el Presupuesto de
Egresos del Estado de Chihuahua en el Ejercicio Fiscal 2019. La definicién del Programa 2019 se establece
como: “Se orienta a la construccion, rehabilitacién y equipamiento de infraestructura fisica de nivel de
educacién media superior, que permita una educacion de calidad a los alumnos y alumnas”.

2. Mision y Vision del Ente Plblico operador del Programa. EI COBACH? tiene como Misién: Somos un
organismo publico descentralizado del gobierno del estado que proporciona a sus estudiantes una educacion
del nivel medio superior a través de una formacion integral, mediante la obtencion de conocimientos,
incremento de habilidades y fortalecimiento de valores que les permita continuar en el nivel superior,
desarrollar una vida plenay ser ciudadanos Utiles a la sociedad. En su Visién se establece: Es una institucion
reconocida por la sociedad, que transita permanentemente de la calidad de sus servicios a la excelencia de
los mismos, derivados de la superacion constante del personal y sus métodos de ensefianza, mejorando sus
instalaciones con tecnologia de vanguardia y aplicando su cobertura a las principales ciudades del estado.

3. Alineacion a los Planes Nacional y Estatal de Desarrollo vigentes. El Programa se alinea con el Plan
Nacional de Desarrollo 2012-20182 en su Eje 3 México con Educacién de Calidad, en el Tema y Subtema de
Educacion, en la Estrategia de Modernizar la infraestructura y el equipamiento de los centros educativos,
Objetivo de Desarrollar el potencial humano de los mexicanos con educacion de calidad, Linea de Accion de
Promover que en las escuelas de todo el pais existan ambientes seguros para el estudio. Por otro lado,
aungue la alineacién del Programa con el actual Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024* no aparece en la
documentacion de planeacion estratégica del Programa, por obvias razones de fechas, la alineacion del
Programa de infraestructura Educativa COBACH 2019 se da con el Eje 2 Politica Social, en su apartado de
Derecho a la Educacion.

En el mismo documento PRBRREP507 Alineacion de Programas Presupuestarios 2019°, se sefiala que el
Programa se alinea al Plan Estatal de Desarrollo 2017-2021° en su Eje E1: Desarrollo Humano y Social,
particularmente en su Objetivo 13 Desarrollar ambientes escolares propicios que generen armonia social,
con el fin de asegurar un alto logro educativo y la permanencia de las y los estudiantes en una formacion
educativa integral; en su Estrategia 13.3 Modernizar la infraestructura y el equipamiento de los centros
educativos a fin de facilitar la labor docente y el proceso de ensefianza aprendizaje.

1 Presupuesto de Egresos del Gobierno del Estado de Chihuahua para el Ejercicio Fiscal del Afio 2019. Folleto Anexo al Periddico

Oficial. Miércoles 29 de diciembre de 2018. No. 104. Disponible en:
http://ihacienda.chihuahua.gob.mx/tfiscal/indtfisc/ppto2019tomoii.pdf. Consultado el 28/05/2020.

2 Colegio de Bachilleres del Estado de Chihuahua. Mision y Vision. Disponible en:
http://cobachih.edu.mx/Colegio/Con%C3%B3cenos/Misi%C3%B3n-y-Visi%C3%B3n. Consultado el 25/05/2020.

3 Plan Nacional de Desarrollo 2013-2018. DOF: 20/05/2013. Disponible en:

http://www.dof.gob.mx/nota_detalle.php?codigo=5299465&fecha=20/05/2013. Consultado el 28/05/2020.

4 Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024. Gobierno de México. Diario Oficial de la Federacion 12/07/2019. Disponible en:
https://www.dof.gob.mx/nota_detalle.php?codigo=5565599&fecha=12/07/2019. Consultado el 25/05/2020.
5 Alineacién de Programas Presupuestarios 2019. Programa Infraestructura Educativa COBACH. Documento PRBRREP507.
Gobierno del Estado de Chihuahua. Colegio de Bachilleres del Estado de Chihuahua. Impresién 21-May-2020.
6 Plan Estatal de Desarrollo 2017-2021. Gobierno  del Estado de Chihuahua. Disponible en:
http://www.chihuahua.gob.mx/planestatal/PLAN%20ESTATAL%20DE%20DESARROLLO.pdf. Consultado el 25/05/2020.
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4. Bienes y/o servicios que ofrece, asi como sus metas programadas. El Programa ofrece servicios en
tres Componentes: Construccion (1), Mejoramiento (2) y Equipamiento (3) de espacios fisicos (espacios
educativos, deportivos, de proteccion civil y laboratorios). La meta de Proposito establece beneficiar a 43,210
alumnos y alumnas que requieren de construccién, mejoramiento y equipamiento de infraestructura fisica
educativa, ubicados en 5 planteles para la construccién de espacios educativos y 4 Planteles para la
construccion de espacios deportivos (Componente C01); 8 Planteles con espacios fisicos mejorados y 13
Planteles mejorados en Proteccién Civil (Componente C02) y; 4 Planteles con Laboratorios Equipados, 12
Planteles con equipamiento escolar y 20 Planteles equipados para el funcionamiento de TICS (Componente
CO03).

5. Definicion y cuantificacion de la poblacién potencial y objetivo. Con el propésito de que los alumnos
y alumnas del Colegio de Bachilleres de Chihuahua cuenten con espacios suficientes y/o adecuados para la
calidad educativa, el Ente Operador del Programa Infraestructura Educativa COBACH 2019, documento su
Focalizacion’, estableciendo como Poblaciéon Potencial a 97,953 alumnos de secundaria (52,228 mujeres y
45,725 hombres) y como Poblacion Obijetivo a 43,210 alumnas y alumnos del Colegio de Bachilleres (23,951
mujeres y 19,259 hombres), dejando una Poblacion Postergada de 54,743 alumnos de secundaria (28,277
mujeres y 26,466 hombres).

6. Reglas de Operacién o normativa que explique el funcionamiento del Programa. El Programa no
cuenta con Reglas de Operacion especificas; sin embargo, existe el Manual General de Organizacion del
Colegio de Bachilleres (2010)8 y la Ley Orgéanica del Colegio de Bachilleres del Estado de Chihuahua (2013)°.
En estos documentos se abordan, en lo general, procedimientos que regulan la aplicacion de Componentes
y Actividades que apoya el Programa Permanencia en Educacion en Bachillerato 2019.

El Ente Operador fundamenté la carencia de Reglas de Operacion especificas para el Programa, con base
en el Acuerdo por el que emite la clasificacion programéatica (Tipologia general)'® vigente, aprobado por El
Consejo Nacional de Armonizacion Contable con fundamento en los articulos 6, 7, 9, 41 y 46 fraccion I,
inciso b, de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, donde el Programa esta clasificado como
“Prestacion de Servicios Publicos” por lo que no esta sujeto a Reglas de Operacion.

7. Presupuesto. De acuerdo a la MIR del Programa??, el presupuesto aprobado para el ciclo fiscal evaluado
fue de $71,150,000.00, el modificado fue de 19°670,431 pesos y el ejercido de 18'598,151 pesos.

8. Reestructuraciones en el disefio del Programa presupuestario. No aplicaron restructuraciones al
disefio del Programa de Infraestructura Educativa COBACH como tal, debido a que opera por primera vez
en 2019.

7 Focalizacion de la Poblacion Objetivo 2019. Programa Infraestructura Educativa COBACH. Documento PRBRREP203 del Sistema

Hacendario PbR. Gobierno del Estado de Chihuahua. Colegio de Bachilleres del Estado de Chihuahua. Impresion 20-May-2020.

8 Manual General de Organizacion del Colegio de Bachilleres, 2010. Disponible en:

https://www.gob.mx/cms/uploads/attachment/file/320371/Manual.pdf. Consultado el 04/07/2020.

9 Ley Organica del Colegio de Bachilleres del Estado de Chihuahua. Ultima Reforma POE 2016.10.03/No. 79. H. Congreso del Estado.

Secretaria de Asuntos Legislativos y Juridicos. Ley publicada en el Periddico Oficial del Estado No. 76 del 21 de septiembre de 2013.

Decreto No. 1273/2013 Il P.O. Disponible en: http://www.congresochihuahua2.gob.mx/biblioteca/leyes/archivosLeyes/1006.pdf.

Consultada el 04/07/2020.

10 ACUERDO por el que se emite la clasificacion programatica (Tipologia general). Consejo Nacional de Armonizacion Contable.

Documento proporcionado por el Ente Operador.

11 Matriz de Indicadores de Resultados 2019. Programa Infraestructura Educativa COBACH. Documento PRBRREP250 del Sistema

Hacendario PbR. Gobierno del Estado de Chihuahua. Colegio de Bachilleres del Estado de Chihuahua. Impresién 05-Oct-2019.
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JUSTIFICACION DE LA CREACION Y DEL DISENO DEL PROGRAMA

1. ¢El problema o necesidad prioritaria que busca atender el Programa presupuestario se

encuentra identificado en un documento formal que presenta las siguientes caracteristicas?
O | a) Seformulacomo un hecho negativo 0 como una situacion que puede ser revertida.

v | b) Se cuenta con informacién que sustente la existencia del problema.

v | ¢) Se especifica su area de enfoque o poblacién potencial y la ubicacion de donde se
presenta.

O | d) Se especifica su relevancia o prioridad para su atencion.

Tipo de pregunta: Binaria.

Respuesta: Si. Nivel: 2.

El Problema o necesidad que busca atender el PIE-COBACH no se formula como un hecho negativo o como
una situacion que puede ser revertida, pues esta definido como: “Planteles Educativos del Colegio de
Bachilleres del Estado de Chihuahua”. Esto ultimo se identifica formalmente en el documento PRBRREP201
Arbol de Problemas'?; mientras que su Poblacion Potencial se especifica en el documento PRBRREP203
Focalizacion de la Poblacion Objetivo?s,

Fuera de la formulacion textual del Problema, y asumiendo la problematica real que se atiende de acuerdo a
su Definicion'* (Se orienta a la construccioén, rehabilitacién y equipamiento de infraestructura fisica de nivel
de educacion media superior, que permita una educacion de calidad a los alumnos y alumnas), el Programa
cuenta con informacién al respecto en el Plan de Desarrollo Institucional 2017-2021 del COBACH?®, donde
se ubica al problema de infraestructura educativa y la poblacién que es afectada por el mismo. Esto dltimo
en un apartado de Diagnéstico de Infraestructura que incluyen las condiciones fisicas que guardan los
edificios propiedad del COBACH al inicio de la administracién 2017-2021, los servicios basicos con los que
cuentan cada uno de los planteles, la instalacién y equipamiento de los centros educativos.

12 Arbol de Problemas 2019. Programa Infraestructura Educativa COBACH. Documento PRBRREP201 del Sistema Hacendario PbR.
Gobierno del Estado de Chihuahua. Colegio de Bachilleres del Estado de Chihuahua. Impresién 20-May-2020.
13 Focalizacion de la Poblacion Objetivo 2019. Programa Infraestructura Educativa COBACH. Documento PRBRREP203 del Sistema
Hacendario PbR. Gobierno del Estado de Chihuahua. Colegio de Bachilleres del Estado de Chihuahua. Impresién 20-May-2020.
14 Matriz de Indicadores de Resultados 2019. Programa Infraestructura Educativa COBACH. Documento PRBRREP250 del Sistema
Hacendario PbR. Gobierno del Estado de Chihuahua. Colegio de Bachilleres del Estado de Chihuahua. Impresién 05-Oct-2019
15 Plan de Desarrollo Institucional 2017-2021 del Colegio de Bachilleres del Estado de Chihuahua (COBACH). Documento facilitado
por el Ente Operador.
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EVALUACION DE DISENO DEL PROGRAMA DE INFRAESTRUCTURA EDUCATIVA COBACH. EJERCICIO FISCAL 2019. >

2. ¢Se cuenta con un andlisis descriptivo o gréfico del problema que atiende el Programa

presupuestario en el cual se consideren las causas y efectos y su relacion l6gica?

Tipo de pregunta: Andlisis descriptivo.
Respuesta: No procede valoracion cuantitativa.

El PIE-COBACH cuenta con un analisis descriptivo del Problema que atiende, contenido en el documento
PRBRREP201 Arbol de Problemas!®, en el cual se consideran las causas y los efectos del Problema y su
relacién logica.

Los aspectos gue se consideran como causales de la problematica que el PIE-COBACH atiende son citados
en el Arbol de Problemas como: 1) Infraestructura Insuficiente, con carencia de contratos para espacios
fisicos e insuficiencia de expedientes técnicos para la construccion de espacios fisicos; 2) Espacios
existentes inadecuados, con insuficiencia de expedientes técnicos y contratos para el mejoramiento de
espacios fisicos; y 3) Equipamiento insuficiente y obsoleto, con insuficientes evaluaciones para deteccion
de necesidades de equipamiento en los planteles y carencia de contratos para adquisicion de equipamiento.
Como consecuencia principal de ello, se citan ambientes escolares no propicios que generen un bajo
logro educativo u un alto nivel de desercion de las y los estudiantes del nivel medio superior; ademas,
problemas de salud ocasionados por falta de los principales servicios basicos, accidentes de alto riesgo, falta
de motivacioén, bajo rendimiento fisico, bajo aprovechamiento e instalaciones en mal estado.

Las causas a las que se atribuye la problematica se muestran bien definidas y son atendidas a través de los
Componentes y Acciones del Programa; sin embargo, los efectos que se sefialan no guardan una relacion
l6gica directa y, por lo tanto, no pueden necesariamente solucionarse por efecto de la atencion de las causas
por parte del Programa.

El Diagnoéstico del Plan Institucional de Desarrollo 2017-2021 del COBACH?’ enfatiza en la siguiente
problematica: 1) Antigliedad de planteles, mencionando que hay planteles con mas de 40 afios de creacion,
mientras otros que se encuentra en un rango de 0 a 10 afios; 2) Condiciones fisicas de las instalaciones,
con carencia en cuestion de infraestructura educativa, ya que de manera general las instalaciones actuales
de las aulas de clase presentan algun tipo de deterioro en muros, pisos, mobiliario y equipamiento, siendo
ademas insuficientes de acuerdo a la capacidad de los planteles, pues existen planteles que funcionan en
aulas moviles; ademas, en cuanto instalaciones deportivas, se requiere construccion de domos en algunos
planteles, alumbrado y acondicionamiento de instalaciones para cumplir con las condiciones necesarias para
la practica de los diferentes deportes; 3) Servicios basicos, de agua potable, drenaje, servicios sanitarios,
energia eléctrica e instalaciones de gas; y 4) Obras en proceso de construccion, iniciadas con recursos
provenientes de fondos federales.

16 Arbol de Problemas 2019. Programa Infraestructura Educativa COBACH. Documento PRBRREP201 del Sistema Hacendario PbR.
Gobierno del Estado de Chihuahua. Colegio de Bachilleres del Estado de Chihuahua. Impresion 20-May-2020.
7 Plan Institucional de Desarrollo 2017-2021 del Colegio de Bachilleres del Estado de Chihuahua (COBACH). Documento facilitado

por el Ente Operador.
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EVALUACION DE DISENO DEL PROGRAMA DE INFRAESTRUCTURA EDUCATIVA COBACH. EJERCICIO FISCAL 2019. >

3. ¢(Existe justificacibn documentada que sustente el tipo de intervencién que el Programa

lleva a cabo?

O | 1) Elprogramacuentacon unajustificacion documentada que sustentael tipo de intervencidn
gue el programa lleva a cabo, y la justificacibn documentada no es consistente con el
andlisis del problema.

v | 2) El programa cuentacon unajustificacion documentada que sustenta el tipo de intervencion
gue el programa lleva a cabo, y la justificacion documentada es consistente con el anélisis
del problema.

O | 3) Elprogramacuentacon unajustificacion documentada que sustentael tipo de intervencién
que el programa lleva a cabo, y la justificacién documentada es consistente con el analisis
del problema, y Existe(n) evidencia(s) del andlisis de los medios y fines parala solucion del
problema.

O | 4) Elprogramacuentacon unajustificacion documentada que sustente el tipo de intervencién
que el programa lleva a cabo, y la justificacién documentada es consistente con el analisis
del problema, y Existe(n) evidencia(s) del andlisis de los medios y fines, y Son congruentes
con las alternativas para la solucién del problema

Tipo de pregunta: Binaria.

Respuesta: Si. Nivel: 2.

El PIE-COBACH cuenta con una justificacion teérica documentada en términos del Plan Institucional de
Desarrollo 2017-2021 del COBACH?*® que sustenta el tipo de intervencion que lleva a cabo en la Poblacion
Objetivo y que es consistente con el andlisis del Problema. Este Plan es el instrumento que describe el rumbo
y define la manera en que se aplicaran y operaran los instrumentos de politica con que cuenta el Colegio de
Bachilleres del Estado de Chihuahua, para coadyuvar al cumplimiento de los objetivos, prioridades,
estrategias y politicas de los instrumentos de politica publica nacional, estatal y sectoriales en materia
educativa.

La estrategia establecida por el Plan considera el Eje Rector 4: Infraestructura y equipamiento, el cual busca
contar con espacios educativos alineados a los criterios de acreditacion en el nivel correspondiente al Sistema
Nacional de Bachillerato (SNB), actualmente Padrén de Calidad del Sistema Nacional de Educacién Media
Superior (PC-SNEMS), a través de: a) Incrementar la Construccion de espacios fisicos, b) Impulsar la
Rehabilitacién de espacios fisicos, y ¢) Mejorar el Equipamiento de espacios fisicos. El Plan Institucional de
Desarrollo del COBACH presenta el enunciado de 14 indicadores en materia de necesidades de
infraestructura y una cédula o formato para su estructuracion; en un ejercicio de programacion empatado
entre este Plan y el PIE-COBACH como herramienta para el cumplimiento del Plan, la conexion deben ser
los indicadores que se fijen en el Programa.

Por otro lado, las acciones promovidas por el Programa se justifican, en lo general, en instrumentos de
planeacioén y politica pablica estatal como el Plan Estatal de Desarrollo 2017-2021'° y el Programa Sectorial
de Educacion 2017-20212°, En este Ultimo se sefiala que, para incrementar los niveles de cobertura y mejorar
la calidad de la educacion basica se requiere de un programa permanente de construccién, mejora y
rehabilitacion de la infraestructura fisica educativa.

Con base en el apartado de Diagnostico de Infraestructura que se presenta dentro del Plan de Desarrollo
Institucional 2017-2021, a principios de este periodo administrativo se detecto la necesidad de construir 3,124

18 plan Institucional de Desarrollo 2017-2021 del Colegio de Bachilleres del Estado de Chihuahua (COBACH). Documento facilitado
por el Ente Operador.
19 Plan Estatal de Desarrollo 2017-2021. Gobierno del Estado de  Chihuahua. Disponible  en:
http://www.chihuahua.gob.mx/planestatal/PLAN%20ESTATAL%20DE%20DESARROLLO.pdf. Consultado el 25/05/2020.
20 Programa Sectorial de Educacion, 2017-2021. Gobierno del Estado de Chihuahua, 2018Disponible en:
http://educacion.chihuahua.gob.mx/programa-sectorial-educacin-2017-2021. Consultado el 31/05/2020.
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Lo

espacios educativos, entre aulas, laboratorios, bibliotecas, talleres de computacién, de electrénica, canchas,
rampas, anexos, entre otros. En 4,250 edificios escolares publicos es necesario realizar labores de
rehabilitacion, equipamiento y mantenimiento. Por otra parte, se requiere sustituir 128 aulas moviles, que, si
bien han sido una respuesta inmediata a las necesidades de expansion de los servicios, no proporcionan las
condiciones adecuadas para el aprendizaje.

Aunque la estrategia de intervencion del PIE-COBACH se encuentra documentada y justificada en Plan
Institucional de Desarrollo del COBACH 2017-2021 y otros instrumentos de politica publica estatal, es
necesario establecer una justificacion documentada en forma especifica para el Programa y establecer
evidencia del analisis de sus medios y fines, donde se muestre que estos medios son congruentes con otras
alternativas para la solucion del problema.
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EVALUACION DE DISENO DEL PROGRAMA DE INFRAESTRUCTURA EDUCATIVA COBACH. EJERCICIO FISCAL 2019. }

4. ¢La dependencia o entidad responsable del Programa presupuestario tiene las facultades

legales (Marco N ativo) para atender el problema o necesidad prioritaria identificada?
Tipo de pregunta: Andlisis descriptivo.

Respuesta: No procede valoracion cuantitativa.

El COBACH tiene las facultades para fungir como Ente Publico Coordinador del PIE-COBACH 2019, con
base en la Ley Orgéanica del Colegio de Bachilleres del Estado de Chihuahua (2013)?, la cual establece, en
su Articulo 1, que el Colegio de Bachilleres del Estado de Chihuahua es un Organismo Publico
Descentralizado, dotado de personalidad juridica y patrimonio propios, ademas estas facultades se refuerzan
con lo sefialado en los lineamientos de los Articulos 5 y 6 del Capitulo Il Del Objeto y Atribuciones; ademas
del Articulo 7 del Capitulo Il Del Patrimonio y que se relacionan con la promocion de actividades en torno a
la problematica que atiende el Programa y a la disposicion de recursos federales y estatales.

Por lo anterior, el Colegio de Bachilleres del Estado de Chihuahua (COBACH), dependiente de la Secretaria
de Educacién y Deporte del Estado de Chihuahua es un organismo publico descentralizado del Gobierno del
Estado con la misién de proporcionar a sus estudiantes una educacion del nivel medio superior a través de
una formacion integral, mediante la obtencién de conocimientos, incremento de habilidades y fortalecimiento
de valores que les permita continuar en el nivel superior, desarrollar una vida plena y ser ciudadanos utiles a
la sociedad. EI COBACH tiene las facultades para fungir como Ente Publico Coordinador del Programa
Infraestructura Educativa COBACH 2019, puesto que, segun la definicion del Programa, “se orienta a la
construccion, rehabilitacion y equipamiento de infraestructura fisica de nivel de educacion media superior,
gue permita una educacion de calidad a los alumnos y alumnas”, con el Propdésito de que: “Los alumnos y
alumnas cuenten con espacios suficientes y/o adecuados para la calidad educativa”, y opera a través de
ingresos propios de entidades paraestatales.

Las acciones y componentes contempladas por el PIE-COBACH estan consideradas en el Plan Institucional
de Desarrollo 2017-2021 del COBACH??; sin embargo, y para mayor claridad, la operacion de este y otros
programas presupuestarios debera estipularse dentro del Reglamento Interior del Colegio de Bachilleres de
Chihuahua, el cual, segun se manifesté en documento oficializado, se encuentra en proceso de elaboracion.
Esto ultimo, adquiere mayor urgencia porque el Programa no cuenta con Reglas de Operacién especificas,
fundamentado ello en el ACUERDO por el que se emite la clasificacion programatica (Tipologia general)®
vigente, aprobado por El Consejo Nacional de Armonizacién Contable, con fundamento en los articulos 6, 7,
9, 41 y 46 fraccion ll, inciso b, de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, donde el Programa esta
clasificado como “Prestacién de Servicios Publicos” por lo que no esta sujeto a Reglas de Operacion.

21 | ey Organica del Colegio de Bachilleres del Estado de Chihuahua. Ultima Reforma POE 2016.10.03/No. 79. H. Congreso del
Estado. Secretaria de Asuntos Legislativos y Juridicos. Ley publicada en el Periédico Oficial del Estado No. 76 del 21 de septiembre
de 2013. Decreto No. 1273/2013 Il P.O. Disponible en:
http://www.congresochihuahua2.gob.mx/biblioteca/leyes/archivosLeyes/1006.pdf. Consultada el 04/07/2020.
22 plan Institucional de Desarrollo 2017-2021 del Colegio de Bachilleres del Estado de Chihuahua (COBACH). Documento facilitado
por el Ente Operador.
23 ACUERDO por el que se emite la clasificacion programatica (Tipologia general). Consejo Nacional de Armonizacién Contable.
Documento proporcionado por el Ente Operador.
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EVALUACION DE DISENO DEL PROGRAMA DE INFRAESTRUCTURA EDUCATIVA COBACH. EJERCICIO FISCAL 2019. >

CONTRIBUCION DEL PROGRAMA A LA PLANEACION ESTRATEGICA

5. ¢El Programa presupuestario es congruente con la Misién y Vision institucional y con su

Marco normativo?

Tipo de pregunta: Andlisis descriptivo.

Respuesta: No procede valoracién cuantitativa.

El COBACH fue creado por decreto Presidencial el 19 de septiembre de 1973 al desaparecer la Antigua
Preparatoria de la Universidad Autbnoma de Chihuahua. Fue el primero en su creacion a nivel nacional,
iniciando con 3 planteles en la ciudad de Chihuahua. Actualmente, el COBACH cuenta con 31 centros
educativos en el Estado y tiene la siguiente Mision y Vision?“,

Misién. Somos un organismo publico descentralizado del gobierno del estado que proporciona a sus
estudiantes una educacion del nivel medio superior a través de una formacién integral, mediante la obtencion
de conocimientos, incremento de habilidades y fortalecimiento de valores que les permita continuar en el
nivel superior, desarrollar una vida plena y ser ciudadanos Utiles a la sociedad.

Visién. Es una institucién reconocida por la sociedad, que transita permanentemente de la calidad de sus
servicios a la excelencia de los mismos, derivados de la superacién constante del personal y sus métodos
de ensefianza, mejorando sus instalaciones con tecnologia de vanguardia y aplicando su cobertura a las
principales ciudades del estado.

Por lo anterior, al considerar que el PIE-COBACH 2019, contempla en su definicion: “se orienta a la
construccion, rehabilitacién y equipamiento de infraestructura fisica de nivel de educacién media superior,
gue permita una educacion de calidad a los alumnos y alumnas”, y tiene el Propdsito de que: “Los alumnos
y alumnas cuenten con espacios suficientes y/o adecuados para la calidad educativa”, se deduce que el PIE-
COBACH es congruente con la Misién y Vision institucional.

Las Actividades y Componentes contempladas por el PIE-COBACH estan consideradas en la Planeacién
Estratégica contenida en el Eje Rector 4 Infraestructura Educativa, del Plan Institucional de Desarrollo 2017-
2021 del COBACH?. Ademas, el Manual General de Organizacion del Colegio de Bachilleres (2010)%° y la
Ley Orgénica del Colegio de Bachilleres del Estado de Chihuahua (2013)%7 abordan procedimientos que
regulan la aplicacion de Componentes y Actividades que apoya el Programa de Infraestructura Educativa
COBACH 2019, por lo que el Programa es congruente con el Marco normativo vigente de la Institucion.

24 Colegio de Bachilleres del Estado de Chihuahua. Mision y Vision. Disponible en:
http://cobachih.edu.mx/Colegio/Con%C3%B3cenos/Misi%C3%B3n-y-Visi%C3%B3n. Consultado el 25/05/2020.
25 Plan Institucional de Desarrollo 2017-2021 del Colegio de Bachilleres del Estado de Chihuahua (COBACH). Documento facilitado
por el Ente Operador.
26 Manual General de Organizacién del Colegio de Bachilleres, 2010. Disponible en:
https://www.gob.mx/cms/uploads/attachment/file/320371/Manual.pdf. Consultado el 04/07/2020.
27 Ley Organica del Colegio de Bachilleres del Estado de Chihuahua. Ultima Reforma POE 2016.10.03/No. 79. H. Congreso del
Estado. Secretaria de Asuntos Legislativos y Juridicos. Ley publicada en el Periddico Oficial del Estado No. 76 del 21 de septiembre
de 2013. Decreto No. 1273/2013 Il P.O. Disponible en:
http://www.congresochihuahua2.gob.mx/biblioteca/leyes/archivosLeyes/1006.pdf. Consultada el 04/07/2020.
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EVALUACION DE DISENO DEL PROGRAMA DE INFRAESTRUCTURA EDUCATIVA COBACH. EJERCICIO FISCAL 2019. >

6. ¢El Programa presupuestario estéa vinculado a los instrumentos de la planeacion estratégica
en el ambito local, nacional e internacional? Si la respuesta es afirmativa, ¢dicha vinculacion

es claray sélidamente establecida?

Tipo de pregunta: Andlisis descriptivo.
Respuesta: No procede valoracién cuantitativa.

Si, el PIE-COBACH est4 vinculado a los instrumentos de la planeacion estratégica en el ambito local, nacional
e internacional; y, aunque esta vinculacion es clara y bien establecida para los instrumentos de planeacion
estratégica nacional e internacional, se requiere mayor detalle en el &mbito de los instrumentos de planeacion
estratégica estatales como lo es el Programa a Mediano Plazo del Programa Sectorial de Educacién 2017-
2021%,

Al respecto, el documento PRBRREP507 Alineacion de Programas Presupuestarios 2019%°, especificamente
para el Programa Infraestructura Educativa COBACH 2019, y subtitulado “A Programas de Mediano Plazo -
Plan Estatal de Desarrollo - Plan Nacional De Desarrollo — ODS”, detalla tales alineaciones, con excepcién
de la alineacién a los Programas de Mediano Plazo.

Respecto a la vinculacion con los ODS, sefiala que, de aqui a 2030, asegurar que todos los alumnos
adquieran los conocimientos tedricos y practicos necesarios para promover el desarrollo sostenible, entre
otras cosas mediante la educacion para el desarrollo sostenible y los estilos de vida sostenibles, los derechos
humanos, la igualdad de género, la promocién de una cultura de paz y no violencia, la ciudadania mundial y
la valoracion de la diversidad cultural y la contribucién de la cultura al desarrollo sostenible.

La alineacién con el Plan Nacional de Desarrollo 2012-2018%° se marca en su Eje 3 México con Educacion
de Calidad, en el Tema y Subtema de Educacion, en la Estrategia de Modernizar la infraestructura y el
equipamiento de los centros educativos, Objetivo de Desarrollar el potencial humano de los mexicanos con
educacién de calidad, Linea de Accién de Promover que en las escuelas de todo el pais existan ambientes
seguros para el estudio.

Por otro lado, aunque la alineacion del Programa con el actual Plan Nacional de Desarrollo 2019-20243! no
aparece en la documentacion de planeacion estratégica del Programa, por obvias razones de fechas, la
alineacion del Programa de infraestructura Educativa COBACH 2019 se da con el Objetivo 2 Garantizar
empleo, educacién, salud y bienestar y con el Eje 2 Politica Social, en su apartado de Derecho a la Educacion.

Con el Plan Estatal de Desarrollo 2017-2021% |a alineacion se establece en su Eje E1: Desarrollo Humano y
Social, particularmente en su Objetivo 13 Desarrollar ambientes escolares propicios que generen armonia
social, con el fin de asegurar un alto logro educativo y la permanencia de las y los estudiantes en una
formacién educativa integral; en su Estrategia 13.3 Modernizar la infraestructura y el equipamiento de los
centros educativos a fin de facilitar la labor docente y el proceso de ensefianza aprendizaje.

Respecto a la alineaciéon con el Programa Sectorial de Educacion 2017-202122 del Estado de Chihuahua,

28 Programa Sectorial de Educacion, 2017-2021. Gobierno del Estado de Chihuahua, 2018Disponible en:
http://educacion.chihuahua.gob.mx/programa-sectorial-educacin-2017-2021. Consultado el 31/05/2020.
29 Alineacion de Programas Presupuestarios 2019. Programa Infraestructura Educativa COBACH. Documento PRBRREP507.
Gobierno del Estado de Chihuahua. Colegio de Bachilleres del Estado de Chihuahua. Impresion 21-May-2020.
30 Plan Nacional de Desarrollo 2013-2018. DOF: 20/05/2013. Disponible en:
http://www.dof.gob.mx/nota_detalle.php?codigo=5299465&fecha=20/05/2013. Consultado el 28/05/2020.
31 Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024. Gobierno de México. Diario Oficial de la Federacion 12/07/2019. Disponible en:
https://www.dof.gob.mx/nota_detalle.php?codigo=5565599&fecha=12/07/2019. Consultado el 25/05/2020.
82 Plan Estatal de Desarrollo 2017-2021. Gobierno del Estado de  Chihuahua. Disponible  en:
http://www.chihuahua.gob.mx/planestatal/PLAN%20ESTATAL%20DE%20DESARROLLO.pdf. Consultado el 25/05/2020.
33 Programa Sectorial de Educacion, 2017-2021. Gobierno del Estado de Chihuahua, 2018Disponible en:
http://educacion.chihuahua.gob.mx/programa-sectorial-educacin-2017-2021. Consultado el 31/05/2020.
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EVALUACION DE DISENO DEL PROGRAMA DE INFRAESTRUCTURA EDUCATIVA COBACH. EJERCICIO FISCAL 2019. >

aunque no se menciona en la MIR del Programa de Infraestructura COBACH 2019, existe una estrecha
alineaciéon con el Objetivo 12 Creacién, Mejoramiento y Ampliacion de Nuevos Espacios y Escenarios
Educativos, que enfatiza la necesidad de Mejorar las condiciones de la infraestructura escolar, su
equipamiento y mobiliario, para fortalecer y ampliar los servicios formativos con un enfoque equitativo,
incluyente, sustentable y congruente con las necesidades especificas del sector, de acuerdo con las
necesidades del sistema educativo estatal. Por ello se recomienda considerar esta alineacion en los
instrumentos de planeacion del Programa.
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EVALUACION DE DISENO DEL PROGRAMA DE INFRAESTRUCTURA EDUCATIVA COBACH. EJERCICIO FISCAL 2019. >

7. ¢El Programa presupuestario cuenta con Reglas de Operacion (ROP) o documento normativo
gue precisen la forma de operar del mismo? En caso de que la respuesta sea afirmativa, ¢Es

posible identificar el resumen narrativo de la MIR (Fin, Propésito, Componentes y Actividades)
en dicha normatividad?
Tipo de pregunta: Binaria.

Respuesta: No.

El PIE-COBACH no cuenta con Reglas de Operacién. Lo anterior lo fundament6 el Ente Operador segun el
Acuerdo por el gue emite la clasificacién programaética (Tipologia general)3* vigente, aprobado por El Consejo
Nacional de Armonizacién Contable con fundamento en los articulos 6, 7, 9, 41 y 46 fraccion I, inciso b, de
la Ley General de Contabilidad Gubernamental, donde el Programa esta clasificado como “Prestacion de
Servicios Publicos” por lo que no esta sujeto a Reglas de Operacién.

3% ACUERDO por el que se emite la clasificacion programética (Tipologia general). Consejo Nacional de Armonizacion Contable.

Documento proporcionado por el Ente Operador.
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POBLACION POTENCIAL Y OBJETIVO Y MECANISMOS DE ELEGIBILIDAD

8. ¢El Ente Publico determind de manera clara a través de una metodologia en un documento
formal la definicién y cuantificacién de las poblaciones (referencia, potencial, no afectada,
postergada) para definir la poblacién objetivo del Programa presupuestario? En caso de contar

con dicha metodologia, especificar la definicion, unidad de mediday cuantificacion definida de
las poblaciones y qué fuentes de informacidn se utilizaron para determinarlas.

Tipo de pregunta: Andlisis descriptivo.
Respuesta: No procede valoracién cuantitativa.

El COBACH evidenci6 la definicion y cuantificacion de las poblaciones (referencia, potencial, no afectada,
postergada) en el documento PRBRREP203 de Focalizacion de la Poblacién Objetivo del Programa®, las
cuales se presentan en el Tabla 1.

Tabla 1. Definicion y cuantificacion de la poblacion potencial y objetivo del Programa

Tipo de Descrincién Total Hombres Mujeres
Poblacion P Cantidad | % |Cantidad| % |Cantidad| %
Objetivo | Alumnos y alumnas de Colegio| 43 514| 10000 19,259 |44.57| 23,951| 55.43

de Bachilleres
Postergada | Alumnos de secundaria 54,743 | 100.00 26,466 | 48.35 28,277| 51.65
Potencial | Alumnos de secundaria 97,953 | 100.00 45,725| 46.68 52,228 | 53.32
. |Alumnos y alumnas de Colegio
Referencia de Bachilleres 43,210 100.00 19,259 | 44.57 23,951| 55.43

Fuente: Elaboracion propia, con base en la base de datos de beneficiarios, 2019.

Las poblaciones del Programa no se encuentran bien definidas ni focalizadas, ya que no corresponden a las
caracteristicas establecidas por tipo de poblacién en la metodologia y su cuantificacion es incorrecta. Lo
anterior, de acuerdo a los Términos de Referencia 2020 (TR2020)%¢ para la Evaluacién de Disefio, en la cual
se basa la presente evaluacion. Ademas, el COBACH, como Entidad operativa del Programa, no brind6
evidencia acerca de la metodologia bajo la cual establece tal definicién y cuantificacion, tampoco especificd
las fuentes de informacion que se utiliz6 para la determinacién. Asociado a ello, la definicion de las
poblaciones del Programa resulta ambigua en general, pues la descripcion de “Alumnos y alumnas de Colegio
de Bachilleres” para la Poblacion Objetivo y de Referencia, y “Alumnos de secundaria” para las poblaciones
Postergada y Potencial, brindan poca precision y genera confusion.

Las alumnas y alumnos del COBACH, establecidos como Poblacion Objetivo, se benefician de los apoyos
del Programa en la medida en que los proyectos de construccion, rehabilitacion y equipamiento que se
apoyan corresponden al plantel e instalacion al que pertenecen o utilizan. Por esto, hace falta establecer y
evidenciar indicadores y mecanismos de seguimiento que liguen cada proyecto con el nimero de
beneficiarios alumnos a atender, a fin de que ello pueda convertirse también en un criterio de priorizacion de
los proyectos.

Queda un tanto confuso la definicion y cuantificacién de la Poblacion Postergada, pues considera en realidad
aquellos estudiantes de Secundaria que no ingresaron al COBACH (sin considerar los motivos), y que por
ello no se benefician del Programa Infraestructura Educativa COBACH 2019; lo que es mas bien un asunto
de continuidad de estudios, de eleccidén de opciones de educacién media superior o de criterios académicos
de Admision del COBACH, y no porque el Programa no estuviera en condiciones reales de atenderlos por
algun criterio de focalizacion.

35 Focalizacién de la Poblacion Objetivo 2019. Programa Infraestructura Educativa COBACH. Documento PRBRREP203 del Sistema
Hacendario PbR. Gobierno del Estado de Chihuahua. Colegio de Bachilleres del Estado de Chihuahua. Impresién 20-May-2020.
36 Términos de Referencia 2020 para la Evaluacion de Disefio. Gobierno del Estado de Chihuahua. Disponible en:
http://ihacienda.chihuahua.gob.mx/tfiscal/indtfisc/pae/TdR_A_2020.pdf. Consultada el 05/15/2020.
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9. ¢El programa cuenta con informacion sistematizada que permite conocer la demanda total de
apoyos y las caracteristicas de los solicitantes? (socioecondmicas en el caso de personas fisicas

y especificas en el caso de personas morales).

0 | 1)El programa cuenta con informacién sistematizada, pero ésta no permite conocer la
demanda total de apoyos ni las caracteristicas de los solicitantes.
[0 | 2)El programa cuentacon informacion sistematizada que permite conocer lademanda total de
apoyos, pero no las caracteristicas de los solicitantes.
0 | 3)El programa cuenta con informacion sistematizada que permite conocer lademanda total de
v

apoyos Vy las caracteristicas de los solicitantes

4) El programa cuenta con informacion sistematizada que permite conocer lademanda total de
apoyos Yy las caracteristicas de los solicitantes, y se utiliza como fuente de informacion
Unica de la demanda total de apoyos

Tipo de pregunta: Binaria.

Respuesta: Si. Nivel: 4.

El PIE-COBACH cuenta con informacién sistematizada que permite conocer la demanda total de las obras
de infraestructura y equipamiento y las caracteristicas de los beneficiarios potenciales; esto asumiendo que,
como lo define el Programa, los beneficiarios potenciales son los alumnos egresados de Secundaria en el
Estado que ingresan al COBACH y se benefician de las infraestructura y equipo de la institucion. Esta
informacion se puede ubicar principalmente en el Plan Institucional de Desarrollo 2017-2021 del COBACH?’,
pero también en los portales de internet de Servicios Educativos del Estado de Chihuahua (SEECH,
http://seech.gob.mx/np/default.php). En estos portales se presenta informacion acerca de la poblacion
estudiantil que egresa de educacion Secundaria y la matricula que se inscribe en cada nivel.

Ademas, cuenta con informacién en el Plan Estatal de Desarrollo 2017-2021%¢ y en Programa Sectorial de
Educacion 2017-2021%°, particularmente en el apartado VI de Diagnéstico, donde se cuenta con cifras e
indicadores de estadistica educativa estatal por niveles educativos.

En el Plan Estatal de Desarrollo se sefiala que la tasa de matriculacion en el nivel Medio Superior en
Chihuahua 2013-2014 para el grupo de edad de 15 a 17 afos, es se situdé en 67.1 por ciento y la media
nacional equivalid6 a 65 por ciento. Chihuahua presenta una tasa neta de cobertura en educacién media
superior (2014-2015) del 16.4% (media nacional de 15.3%), siendo la tasa de cobertura intrauricular de 10.8%
(media nacional 8.4%) e intercurricular de 5.6% (media nacional 6.9%).

Por otro lado, al considerar los proyectos bajo los cuales se beneficiaran las alumnas y alumnos del COBACH,
para priorizar las inversiones en materia de infraestructura educativa, el Diagnostico del Plan Institucional de
Desarrollo 2017-2021 del COBACH* aborda la antigliedad de instalaciones, sus condiciones fisicas, las
necesidades de nuevas construcciones educativas, deportivas y culturales, las necesidades de servicios
basicos en los planteles y la existencia de obras inconclusas.

37 Plan Institucional de Desarrollo 2017-2021 del Colegio de Bachilleres del Estado de Chihuahua (COBACH). Documento facilitado
por el Ente Operador.
%  Gobierno del Estado de Chihuahua, 2017. Plan Estatal de Desarrollo 2017-2021. Disponible en:
http://www.chihuahua.gob.mx/planestatal/PLAN%20ESTATAL%20DE%20DESARROLLO.pdf. Consultado el 15 de mayo de 2018.
39 Gobierno del Estado de Chihuahua, 2018. Programa Sectorial de Educacién, 2017-2021. Disponible en:
http://educacion.chihuahua.gob.mx/programa-sectorial-educacin-2017-2021. Consultado el 01 de junio de 2019.
40 plan Institucional de Desarrollo 2017-2021 del Colegio de Bachilleres del Estado de Chihuahua (COBACH). Documento facilitado
por el Ente Operador.
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10. ¢El Programa presupuestario cuenta con mecanismos de elegibilidad de sus beneficiarios?

En caso de contar con éstos, especifique cuales y qué informacién utiliza para hacerlo y
mencionar si son congruentes con las caracteristicas de la poblacion objetivo.

Tipo de pregunta: Andlisis descriptivo.
Respuesta: No procede valoracion cuantitativa.

El PIE-COBACH no consideran solicitudes en el esquema tipico de un Programa abierto a demanda de la
sociedad, sino mas bien, las alumnas y alumnos del COBACH, como poblacién Objetivo del Programa, son
los usuarios o beneficiarios de las obras de construccion, rehabilitacion y equipamiento en los planteles en
gue estan inscritos.

Por lo anterior, por el solo hecho de estar inscritos en algun plantel del COBACH, las alumnas y alumnos
cumplen la elegibilidad para recibir el apoyo del Programa, aunque este apoyo no es de manera directa, sino
a traveés del financiamiento de obras de los planteles.

Respecto a la elegibilidad de las obras o proyectos a beneficiar, el Departamento de Evaluacién del Colegio
de Bachilleres del Estado de Chihuahua, es el area encargada del mejoramiento y construccion de los
planteles. Este departamento considera los proyectos establecidos con base en necesidades detectadas, los
establece en una tabla de “semaforizacién”, donde la primera prioridad es que los planteles del COBACH
cuenten con un 6ptimo funcionamiento de servicios basicos, tales como el agua, drenaje, electricidad y
sanitarios. Una vez que todos los planteles cumplen con ello, el Departamento prioriza los proyectos con
base en una categorizaciéon, donde el color rojo considera la categoria de planteles cuya infraestructura esta
en malas condiciones, el amarillo indica los planteles cuya infraestructura funciona, pero no en éptimas
condiciones, y, los que se ubican en color verde, son todos aquellos que cuentan con un listado de
infraestructura en buen funcionamiento.
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11. ¢Los procedimientos y/o mecanismos para la seleccion de beneficiarios y/o proyectos del

Programa presupuestario considera las siguientes caracteristicas?

I | @) Incluye criterios de elegibilidad claramente especificados, es decir, no existe ambigiedad
en su redaccion.
v" | b) Esté estandarizado, es decir, es utilizado por todas las instancias ejecutoras.

] | c) Esta establecido en la normatividad aplicable (no documentos oficializados).

] | d) Estadifundido publicamente.

Tipo de pregunta: Binaria.
Respuesta: Si. Nivel: 1.

Los criterios de elegibilidad de los proyectos u obras a beneficiar, aunque estandarizados, son ambiguos, no
estan establecidos en una normativa y no son difundidos publicamente. Estos criterios son los referidos para
el Departamento de Evaluacién del COBACH, que como se sefald en la respuesta a la pregunta 10, es el
area encargada del mejoramiento y construccion de los planteles. Este departamento considera los proyectos
establecidos con base en necesidades detectadas, los establece en una tabla de “semaforizacion.

Por otro lado, si se considera a las alumnas y alumnos del COBACH como beneficiarios de los apoyos, como
de hecho se establece en la MIR al pertenecer a la Poblacién Objetivo, no se podria hablar de procedimientos
y/o mecanismos para la seleccién de los mismos por parte del Programa Infraestructura Educativa COBACH
2019, ya que por el solo hecho de estar inscritos en algun plantel del COBACH, las alumnas y alumnos
cumplen la elegibilidad para recibir el apoyo del Programa, aunque este apoyo no es de manera directa, sino
a través del financiamiento de obras de los planteles.
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12. ¢Los procedimientos del Programa presupuestario para recibir, registrar y dar tramite alas

solicitudes de apoyo cuentan con las siguientes caracteristicas?

a) Corresponden a las caracteristicas de la poblacién objetivo.

v" | b) Existen formatos definidos.

O | c¢) Estan disponibles para la poblacién objetivo.

O | d) Estan apegados al documento normativo del programa.

Tipo de pregunta: Binaria.
Respuesta: Si, Nivel: 2.

Respecto a la elegibilidad de las obras o proyectos a beneficiar, el Departamento de Evaluacion del Colegio
de Bachilleres del Estado de Chihuahua, es el area encargada del mejoramiento y construccion de los
planteles. Este departamento considera los proyectos establecidos con base en necesidades detectadas, los
establece en una tabla de “semaforizacién”, donde la primera prioridad es que los planteles del COBACH
cuenten con un 6ptimo funcionamiento de servicios basicos, tales como el agua, drenaje, electricidad y
sanitarios.

El procedimiento establecido es por medio de un correo electrénico u oficio dirigido a Departamento de
Evaluacién del COBACH. La captura se realiza en Excel y de ahi inicia el proceso de semaforizacion donde
la primera prioridad para el Departamento, es que todos los planteles del COBACH cuenten con un 6ptimo
funcionamiento para los servicios basicos, tales como el agua, drenaje, electricidad y sanitarios; una vez que
todos los planteles cumplan con lo anterior, se considera entonces a los proyectos con base en categorias
de prioridad por su urgencia.
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13. ¢ El Programa presupuestario cuenta con una estrategia/instrumento o mecanismo de cobertura

documentado para atender a su poblacidon objetivo con las siguientes caracteristicas?

a) Incluye la definicién de la poblacién objetivo.

v" | b) Especifica metas de cobertura anual.

v" | ¢) Abarca un horizonte de corto, mediano y/o largo plazo.

J | d) Es congruente con el disefio y operacién del programa.

Tipo de pregunta: Binaria.
Respuesta: Si. Nivel: 3.

El PIE-COBACH cuenta con una estrategia de cobertura documentado para atender a su Poblacion Objetivo
gue incluye la definicion de la Poblacién Objetivo*! y especifica metas de cobertura anual en los indicadores
de Fin y Prop6sito de la MIR del Programa*? y abarca un horizonte de mediano o largo plazo establecido en
la Planeacion Estratégica contenida en el Eje Rector 4 Infraestructura Educativa, del Plan Institucional de
Desarrollo 2017-2021 del COBACH®*®, Por otro lado, la estrategia de cobertura requiere una alineacion mas
estrecha de indicadores en materia de infraestructura, puesto que en el Plan Institucional los indicadores se
encuentran enlistados, pero no se retoman a cabalidad por el Programa para generar congruencia y que el
PIE-COBACH aporte evidentemente a la medicion de los avances en el Plan Institucional.

Respecto a la informacién de los alumnos, la Secretaria de Educaciéon Puablica como responsable de la
planeacion y evaluacién del Sistema Educativo Nacional, integra entre otros datos las estadisticas basicas
gue describen la situacion actual y los avances en la prestacion de los servicios educativos. Esta informacion
se recaba directamente de cada una de las escuelas del pais, tanto publica como privada, al inicio y fin de
cursos de cada ciclo escolar, mediante la aplicacién del cuestionario 911.

Debido a que la informacion estadistica es una herramienta fundamental en los procesos de planeacion, la
Direccion General de Planeacién, Programacion y Presupuesto de la SEP solicita al inicio y fin de cada ciclo
escolar, la informacion mas relevante sobre la poblacién estudiantil, el personal docente, administrativo y los
recursos existentes de las escuelas que integran el Sistema Educativo Nacional.

En el caso particular del Colegio de Bachilleres, el cuestionario 911 es el documento oficial en donde todos
los Planteles mandan la estadistica de los alumnos de Inicio de curso (septiembre), en este formato se pide
el nimero de alumnos desagregados por género (masculino y femenino), por semestre, por edad, si alguno
de ellos cuenta con alguna discapacidad, entre otros.

41 Focalizacion de la Poblacién Objetivo 2019. Programa Infraestructura Educativa COBACH. Documento PRBRREP203 del Sistema
Hacendario PbR. Gobierno del Estado de Chihuahua. Colegio de Bachilleres del Estado de Chihuahua. Impresioén 20-May-2020.
42 Matriz de Indicadores de Resultados 2019. Programa Infraestructura Educativa COBACH. Documento PRBRREP250 del Sistema
Hacendario PbR. Gobierno del Estado de Chihuahua. Colegio de Bachilleres del Estado de Chihuahua. Impresion 20-May-2020.
43 Plan Institucional de Desarrollo 2017-2021 del Colegio de Bachilleres del Estado de Chihuahua (COBACH). Documento facilitado
por el Ente Operador.
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PADRON DE BENEFICIARIOS Y MECANISMOS DE ATENCION

14. ¢ El Programa presupuestario cuenta con un Padrén o Registro de Beneficiarios que considere

las siguientes caracteristicas?

a)Incluye las caracteristicas de los beneficiarios establecidas en su documento normativo.

v | b)Incluye el tipo de apoyo referido en el padrén o registro, y esté es congruente con los bienes
y/o servicios que entrega el programa.

v' | c)Esta sistematizado y refiere una clave Unica de identificacion por beneficiario que no cambie
en el tiempo; y cuenta con un procedimiento/mecanismo para su depuracién y actualizacion.
O | d)El padron o registro es publico.

Tipo de pregunta: Binaria.
Respuesta: Si. Nivel: 3.

Cabe resaltar que para el ejercicio fiscal 2019, el Programa de Infraestructura Educativa COBACH (PIE-
COBACH), determiné como beneficiario del programa a las alumnas y alumnos vigentes; por tal motivo el
padrén de beneficiarios no se encuentra publicado o de acceso publico ya que existe informacién que
compromete la integridad de los beneficiarios, por lo cual el Colegio de Bachilleres del Estado de Chihuahua
se ampara en los articulos 13, 18 y 19 de la Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica
Gubernamental, para la omisién de dicha publicacion, asi como en la Ley de Proteccién de Datos Personales
en Posesion de Sujetos Obligados en su articulo 7. Sin embargo, por las caracteristicas de los bienes y
servicios otorgados, los beneficiarios directos son los planteles del COBACH, ya que en ellos se realizan
todas las obras (construccién, remodelacién y equipamiento), y las alumnas y alumnos reciben el apoyo de
manera indirecta.

El PIE-COBACH en su ejercicio 2019, sistematiza y captura la informacion de sus beneficiarios con base a
los lineamientos de la Secretaria de Educacion Publica como responsable de la planeacion y evaluacion del
Sistema Educativo Nacional, integrando las estadisticas basicas que describen la situacién actual y los
avances en la prestacion de los servicios educativos. El cudl es el documento oficial en donde todos los
Planteles mandan la estadistica de los alumnos de Inicio de curso (septiembre), en este formato se solicita
informacién general y especifica de los beneficiarios (Tabla 2).

Tabla 2. Informacidon de los beneficiarios del PIE-COBACH

Datos Plantel Datos Beneficiario Situacioén Tutorias
educativo Académica
Plantel Matricula Secundaria Tutor
Turno Paterno Promedio secundaria | Teléfono
Casa Tutor
Semestre Materno Promedio general Teléfono
Celular Tutor
Grupo Nombre Promedio semestre Teléfono
2014 Oficina Tutor
Paquete Fecha de nacimiento | No acreditadas
Grupo Genero Adeudos
Paquete
Capacitacion Nacionalidad Periodo Ingreso
Grupo Curp Periodo Reingreso
Capacitaciéon
Calle Generacion
Colonia Observaciones
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Datos Plantel Datos Beneficiario Situacion Tutorias
educativo Académica
Municipio Situacion
Teléfono particular Usuario
Teléfono celular Contrasefia
Teléfono emergencia

Fuente: Base de datos de alumnos 2020-A- Sistema de control escolar, 2019.
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15. ¢Los procedimientos del Programa presupuestario para otorgar los apoyos, bienes y/o servicios

a los beneficiarios tienen las siguientes caracteristicas?

v' | a) Estan estandarizados, es decir, son utilizados por todas las instancias ejecutoras.

v | b) Estan sistematizados, es decir, ordenados siguiendo una estructura logica.

0 | ¢) Son difundidos publicamente.

O | d) Estan apegados al documento normativo del programa.

Tipo de pregunta: Binaria.
Respuesta: Si. Nivel: 2.

El PIE-COBACH actualmente cuenta con un procedimiento para la seleccién de proyectos de infraestructura
educativa; sin embargo, no se encuentra oficializado. Dicho procedimiento fue elaborado por el Departamento
de Evaluacion del Colegio de Bachilleres del Estado de Chihuahua, generando una semaforizacion, que les
permite realizar una priorizacion de los de planteles que requieren en mayor o0 menor medida la construccion,
remodelacion o equipamiento de sus instalaciones.

La seleccidn (priorizacién) se realiza con base a la existencia y calidad de los servicios. Los cuales se dividen
en: servicios basicos, servicios educativos e instalaciones deportivas (Figura 1).

Figura 1. Tabla de semaforizacion de planteles educativos

@@@@.@@@@ Goononam 2

Fuente: Procedimientos del Programa Presupuestario de Infraestructura en Educacion COBACH, 2019.

El color rojo indica los planteles que estan en malas condiciones; el amarillo indica que funciona, pero no en
Optimas condiciones y; verde son todos aquellos planteles que cuentan con un buen funcionamiento.

A partir de esta semaforizacion se priorizan y seleccionan los planteles que seran beneficiarios del PIE-

COBACH; sin embargo, dicho procedimiento no se encuentra difundido publicamente y no es un documento
normativo oficial.
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16. Si el programa recolecta informacién socioecondmica de sus beneficiarios, explique el

procedimiento para llevarlo a cabo, las variables que mide y la periodicidad de las mediciones.

Tipo de pregunta: Andlisis descriptivo.

Respuesta: No procede valoracion cuantitativa.

El PIE-COBACH en sus documentos de planeacién (Poblacion potencia y objetivo, MIR, POA, etc.) considera
como beneficiarios directos a las alumnas y alumnos vigentes; sin embargo, ellos reciben los beneficios de
manera indirecta y siendo los planteles del COBACH los beneficiarios directos al recaer en ellos los bienes
otorgados (construcciones, remodelaciones y equipamiento).

La recoleccion de informacion socioecondmica de los beneficiarios, se realiza a través de la aplicaciéon del
Formato 911, el cual se aplica en cada uno de los planteles educativos. La informacion se captura en el
Sistema de Captura del Formato 911 a cargo de la Direccion General de Planeacion, Programacion y
Estadistica Educativa (DGPPYEE) de la SEP.

Para realizar la captura de informacion la DGPPYEE/SEP asigna a cada plantel un usuario y una contrasefa;

el responsable de la captura es Control Escolar de cada plantel y finalmente la informacién es validada por
el director de cada plantel y envida a la DGPPYEE/SEP (Figura 2).

Figura 2. Procedimiento para la recoleccion de informacién socioeconémica

Formato 911
(SEP/DGPPYEE)

Asignacion de usuario
(SEP/DGPPYEE)

= 5=

Fuente: Elaboracion propia, en base al cuestionario 911, 2019.

La informacion socioeconémica que se recopila de los beneficiarios procede del Formato 911.7G
(Bachillerato General), el cual se aplica al inicio de curso (Septiembre), actualizando la informacién de manera
constante (Tabla 3).
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Tabla 3. Informacién socioecondémica recopilada de los beneficiarios

_ . Con Hablantes de Nacidos
Variable Mujeres | Hombre discapacidad _Ier]guas fue'ra_t de
indigenas México

Fecha de nacimiento

Direccion

Aprobacion de unidades de
aprendizaje curricular

Reprobacion de unidades de
aprendizaje curricular

Regularizacion

Becas federales

Becas estatales

Becas de fundaciones o
asociaciones civiles

Abandono de estudios durante
el ciclo

Tipo de discapacidad

Principales lenguas indigenas
gue hablan

Fuente: Elaboracion propia, con base al cuestionario 911.7G, 2019.
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ANALISIS DE LA MATRIZ DE INDICADORES PARA RESULTADOS Y SU VINCULACION CON
EL PROGRAMA OPERATIVO ANUAL

17. ¢Las Actividades definidas para cada uno de los Componentes de la MIR del Programa

presupuestario cumplen con las siguientes caracteristicas?

O a) Estan claramente especificadas y redactadas, con base en la sintaxis de la Metodologia del
Marco Ldgico.
v b) Estan ordenadas de manera cronolégicay en orden ascendente.

v ¢) Son las suficientes y necesarias para producir los Componentes.

O d) Su realizacion genera junto con los supuestos en ese nivel de objetivos los Componentes.

Tipo de pregunta: Binaria.
Respuesta: Si. Nivel: 2.

Con base en la metodologia de Marco Légico, en el nivel de actividades, las cuales son las tareas (acciones)
que el equipo del programatiene que llevar a cabo para producir cada Componente. La MIR del PIE-COBACH
cumple con tres de los cuatros criterios establecidos.

Las observaciones a la MIR son:

e El orden cronolégico actividades C0101, C0102, C0201 y C0202 es correcto; sin embargo, en las
actividades C0301 y C0302, el orden es incorrecto, es decir, el orden se encuentra inverso ya que
primero “realizas evaluaciones para detecciéon de necesidades de equipamiento en los planteles” y
posteriormente se realizan los contratos (Tabla 4).

e Existen actividades duplicadas, como es el caso de C0101y C0201, asi como C0102, C0202y C0301,
por lo cual se recomienda la agrupacion de las mismas.

e Las Actividades planteadas para la realizacién de los Componentes C01, C02 y C03 son suficientes
para el logro de los mismos.

e Con respecto al resumen narrativo de las actividades, solamente la C0201 y C0302 no cumplen con

la redaccion; sin embargo, la correccién es simple, ya que se utiliza un sustantivo derivado de un
verbo “suficientes” el cual debe ser eliminado.

e Los supuestos empleados en las actividades C0101, C0201 y C0302, no cumplen con la caracteristica
principal que deben ser externos a la dependencia, por lo cual es necesario su modificacion.

Tabla 4. Actividades de la MIR, 2019

Nivel Resumen Narrativo Supuestos
Actividad C0101 Elaboracién de expedientes técnicos para la | Se  cuenta con suficiente
construccion de espacios fisicos informacion técnica
Actividad C0102 Realizacion de contratos para espacios fisicos | Existe interés por parte de los
contratistas
Actividad C0201 Suficientes expedientes técnicos para el | Se cuenta con informacion
mejoramiento de espacios fisicos técnica
Actividad C0202 Realizacién de contratos Existe interés por parte del
proveedor
Actividad C0301 Realizacién de contratos Existe interés por parte del
proveedor
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Nivel Resumen Narrativo Supuestos
Actividad C0302 Suficientes evaluaciones para deteccién de | Interés por parte de los
necesidades de equipamiento en los planteles | supervisores

Fuente: Elaboracion propia, con base a la MIR del PIE-COBACH, 2019.
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18. ¢Los Componentes referidos en la MIR del Programa presupuestario cumplen con las siguientes

caracteristicas?

v' | a) Son los bienes o servicios que entrega el programa y contribuyen a una linea de accion
especifica del Plan Estatal de Desarrollo vigente.

O | b) Se vinculan con los bienes y servicios definidos en las Reglas de Operacion (ROP) o
normatividad del programa.

v | ¢) Estan redactados como resultados logrados, con base en la sintaxis de la Metodologia del
Marco Légico.

v' | d) Son necesarios y suficientes para el logro del Propdsito.

v | e) Su realizacién genera junto con los supuestos en ese nivel de objetivos el Propdsito.

Tipo de pregunta: Binaria.
Respuesta: Si. Nivel: 4.

Los bienes y servicios que entrega el PIE-COBACH contribuyen a logro de los resultados del Plan Estatal de
Desarrollo 2017-2021, en su Eje El: Desarrollo Humano y Social, particularmente en su Objetivo 13
Desarrollar ambientes escolares propicios que generen armonia social, con el fin de asegurar un alto logro
educativo y la permanencia de las y los estudiantes en una formacion educativa integral; en su Estrategia
13.3 Modernizar la infraestructura y el equipamiento de los centros educativos a fin de facilitar la labor docente
y el proceso de ensefianza aprendizaje.

El PIE-COBACH no cuenta con Reglas de Operacién. Lo anterior lo fundamenté el Ente Operador segun el
Acuerdo por el que emite la clasificacion programatica (Tipologia general) vigente, aprobado por El Consejo
Nacional de Armonizacién Contable con fundamento en los articulos 6, 7, 9, 41 y 46 fraccion I, inciso b, de
la Ley General de Contabilidad Gubernamental, donde el Programa esta clasificado como “Prestaciéon de
Servicios Publicos” por lo que no esta sujeto a Reglas de Operacion. Por ésta razén el programa no vincula
los bienes y servicios a las Reglas de Operacién (no aplica inciso b) de la respuesta).

Con base en la metodologia de Marco LdAgico la redaccién de los componentes incluye la sintaxis requerida
y supuestos se encuentran apegados a la metodologia establecida (Tabla 5).

La suma de los bienes y servicios otorgados en los Componentes son necesarios y suficientes para el logro
del Propésito (los alumnos y alumnas cuenten con espacios suficientes y/o adecuados para la calidad
educativa), en conjunto con los supuestos planteados.

Tabla 5. Componentes de la MIR, 2019

Nivel Resumen Narrativo Supuestos
Componente CO1 Planteles con Espacios fisicos construidos Los contratistas entregan en
tiempo y forma
Componente C02 Planteles con Espacios fisicos mejorados Los contratistas entregan en
tiempo y forma
Componente C03 Planteles con Espacios fisicos equipados Los proveedores entregan en
tiempo y forma

Fuente: Elaboracion propia, con base a la MIR del PIE-COBACH, 2019.
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19. ¢El Propoésito definido en la MIR del Programa presupuestario cuenta con las siguientes

caracteristicas?

a) Es Unico, es decir, incluye un solo objetivo.

v b) Estaredactado como una situacion alcanzada e incluye la poblacion objetivo o Area de
Enfoque, con base en la sintaxis de la Metodologia del Marco Légico.

v c) Su logro no estd controlado por los responsables del programa e implica una
contribucion significativa al logro del Fin.

v d) Es consecuencia directa que se espera ocurrird como resultado de los Componentes y los
supuestos a ese nivel de objetivos.

Tipo de pregunta: Binaria.

Respuesta: Si. Nivel: 4.

En la MIR del PIE-COBACH, en especifico a nivel propdsito, cuyo resumen narrativo es “os alumnos y
alumnas cuenten con espacios suficientes y/o adecuados para la calidad educativa”, se concluye que cumple
con todos los criterios de la metodologia de marco l6gico, debido a que es un sélo objetivo, esta redactado
adecuadamente pues refleja el cambio esperado en la poblacion objetivo.

El objetivo central del Propésito son los espacios suficientes y/o adecuados, por lo que éste resultado no se
encuentra controlado por los responsables del programa y, por consecuencia se obtendran ambientes
escolares propicios que generen armonia social.

El Propoésito es resultado de la suma de los componentes establecidos, asi como del supuesto planteado (los
alumnos de inscriben en tiempo y forma).
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20. ¢El Fin de la MIR del Programa presupuestario cuenta con las siguientes caracteristicas?

v a) Esta claramente especificado y redactado, de acuerdo a la sintaxis de la Metodologia
del Marco Légico.

v b) Es un objetivo del programa el cual contribuye a un objetivo superior del Plan Estatal
de Desarrollo vigente, es decir, no se espera que la ejecuciéon del programa sea suficiente
para alcanzar el Fin.

v c) Sulogro no esté controlado por los responsables del programa.

v d) Es unico, es decir, incluye un solo objetivo.

Tipo de pregunta: Analisis descriptivo.
Respuesta: Si. Nivel: 4.

El resumen narrativo del Fin cumple con la sintaxis de la metodologia de Marco Légico, debido a que el texto
menciona “contribuir a desarrollar ambientes escolares propicios que generen armonia social, con el fin de
asegurar un alto logro educativo y la permanencia de las y los estudiantes en la formacion educativa Integral
a través de la construccion, rehabilitacion y el equipamiento para la creacion de espacios educativos
adecuados”. Conteniendo las reglas de redaccién establecidas.

Los bienes y servicios que entrega el PIE-COBACH contribuyen a logro de los resultados del Plan Estatal de
Desarrollo 2017-2021, en su Eje El: Desarrollo Humano y Social, particularmente en su Objetivo 13
Desarrollar ambientes escolares propicios que generen armonia social, con el fin de asegurar un alto logro
educativo y la permanencia de las y los estudiantes en una formacion educativa integral.

El logro del Fin no esta controlado por los operadores del programa, debido a la naturaleza de los bienes y
servicios generados son bienes publicos.

El Fin cuenta con un solo objetivo (desarrollar ambientes escolares propicios que generen armonia social).
Con respecto al supuesto establecido en la MIR “os alumnos se inscriben en tiempo y forma”, éste es
correcto, aunque esta limitado a una sola externalidad. Regularmente a nivel fin, los supuestos describen las
condiciones socioeconémicas necesarias para contribuir al logro de los resultados establecidos.
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21. ¢Las Fichas Técnicas de los indicadores de la MIR del Programa presupuestario cuentan con la

siguiente informacién?

a) Nombre.

b) Descripcién.

c) Tipo y dimension.

d) Método de célculo.

e) Unidad de Medida.

f) Frecuencia de Medicion.

g) Linea base.

h) Metas.

N RS RN RN AN I

i) Trayectoria del indicador (ascendente, descendente, regular o nominal).

<

j) Datos de las variables del indicador.

Tipo de pregunta: Binaria.
Respuesta: Si. Nivel: 4.

El PIE-COBACH cuenta con documentacién necesaria para el monitoreo de indicadores plasmados en la
MIR del programa, a través de las fichas de indicadores, las cuales se encuentran en dos documentos. En el
Plan de Desarrollo Institucional 2017-2021 “La Recta Final”, se plasman las cedulas de los indicadores, que
se aplicaran para el monitoreo del programa. Adicionalmente existe un documento en especifico de Fichas
Técnicas de Indicadores del Programa Infraestructura Educativa COBACH, con numero de formato
PRBRREPO014, del Sistema Hacendario PbR/SED de la Secretaria de Hacienda del Gobierno del Estado de
Chihuahua.

En este formato se encuentra informacion necesaria para realizar los célculos, seguimiento y monitoreo de
los indicadores estratégicos y de gestion, y éstos son:

e Resumen Narrativo.

e Datos de Identificacién y Caracteristicas del Indicador (nombre, descripcion del indicador, formula,
descripcion de la formula unidad de medida, tipo, dimensién y frecuencia).

e Medios de Verificacion.
e Caracteristicas (Claros, Relevantes, Econémicos, Monitoreables y Adecuados).
e Determinacion de Metas (Linea base, metas, semaforizacion).

e Variables (Nombre de la variable, descripcién de la variable, unidad de medida, valor inicial, valor
programado, clasificacion, Fuente de informacion, método de recopilacion).
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22. En cada uno de los niveles de objetivos de la MIR del programa (Fin, Propdsito, Componentes
y Actividades) existen indicadores para medir el desempefo del programa con las siguientes

caracteristicas:

v | a) Claros.

v | b) Relevantes.

v | ¢) Econdmicos.
v" | d) Monitoreables.

e) Adecuados.

Tipo de pregunta: Binaria.

Respuesta: Si. Nivel: 3.

Con base al analisis realizado en el Anexo | (Indicadores), la mayoria de los indicadores cumplen con el
criterio CREMA (Claros, Relevantes, Econdmicos, Monitoreables y Adecuados) a excepcion de cuatro de
ellos, que no cumplen al 100% con el analisis, éstos son:

El indicador de Fin, no cumple con el criterio de Adecuado, debido a que mide “Porcentaje de
absorcion de Educacion Media Superior en el COBACH?”;, sin embargo, en el resumen harrativo se
menciona “contribuir a desarrollar ambientes escolares propicios que generen armonia social, con el
fin de asegurar un alto logro educativo y la permanencia de las y los estudiantes en la formacion
educativa Integral a través de la construccion, rehabilitacién y el equipamiento para la creacién de
espacios educativos adecuados”. Lo cual implica que el indicador no es el adecuado, para este nivel
de indicador.

En el indicador de Actividad C0201 “Realizacion de Contratos”, nombre del indicador no es el
adecuado, ya que no denota el método de calculo, se debe de incluir el término “porcentaje”.

En el indicador de Actividad C0202 “Realizacion de Contratacion (Licitacion o invitacion) para el
mejoramiento de espacios fisicos”, nombre del indicador no es el adecuado, ya que no denota el
método de calculo, se debe de incluir el término “porcentaje”.

En el indicador de Actividad C0302 “Realizacién de evaluaciones para deteccion de necesidades de
equipamiento en los planteles”, nombre del indicador no es el adecuado, ya que no denota el método
de calculo, se debe de incluir el término “porcentaje”.

La MIR del PIE-COBACH cuenta con 16 indicadores en todos los niveles y debido a que cuatro de ellos no
cumplen con todas las caracteristicas “CREMA?; por lo tanto, sélo el 75% de los indicadores cuentan con
todos los criterios de calidad.
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23. ¢Las metas establecidas de los indicadores de la MIR del Programa presupuestario tienen las

siguientes caracteristicas?
a) Cuentan con unidad de medida.

v" | b) Estan orientadas a impulsar el desempefio, es decir, no son laxas.

v" | ¢) Son factibles de alcanzar considerando los plazos, los recursos humanos y financieros con
los que cuenta el programa.

Tipo de pregunta: Binaria.

Respuesta: Si. Nivel: 4.

Con base al Anexo Il “Metas de Indicadores”, en el que se plasma el analisis de los indicadores, se concluye
que:

e Todas las metas establecidas en la MIR tienen como unidad de medida, el porcentaje.

e Todas las metas planteadas estan orientadas al impulso del desempefio, ya que todas ellas denotan
acciones o consecuencia de las acciones implementadas por el PIE-CIBACH.

e Se consideran que las metas son factibles, ya que su realizacion depende de los valores
programados, es decir, se parte de hecho de que la programacién y consecucién de las metas,
dependeran de los recursos humanos y financieros destinados al programa.

e En los indicadores de Fin, Propdsito, C0201, C0202 y C0302 las metas planteadas con correctas,
ambiciosas y factibles; sin embargo, existen errores de sintaxis en los nombres de los indicadores y
para el caso del Fin y Propdsito es necesario mejorar la vinculaciéon entre el indicador y el resumen
narrativo.
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24. ¢Los indicadores de la MIR del Programa presupuestario tienen establecidos medios de

ficacion con las siguientes caracteristicas?
a) Son oficiales o institucionales.

O b) Con un nombre que permita identificarlos.

O c) Permiten reproducir el calculo del indicador.

v d) Son puablicos y accesibles a cualquier persona.

Tipo de pregunta: Binaria.
Respuesta: Si, nivel 2.

Los medios de verificacion de los indicadores de la MIR (Fin, Propésito, Componentes y Actividades), tienen
como referencia la siguiente liga:
http://transparencia.chihuahua.gob.mx/Secretarias.aspx?nom=Coleqio%20de%20Bachilleres%20del%20Es

tad0%20de%20Chihuahua&id=408&tipo=2&art=1.

Al acceder a ella, existe informacién relacionada a las distintas areas, procedimientos, obligaciones, etc. del
COBACH. En especifico informacion referente al seguimiento de indicadores estan en las secciones:

e Fraccion I.- El marco normativo aplicable al sujeto obligado.

e Fraccion IV.- Las metas y objetivos de las areas de conformidad con sus programas operativos.

e Fraccion V.- Los indicadores relacionados con temas de interés publico.

e Fraccion VI. - Los indicadores que permitan rendir cuenta de sus objetivos y resultados.

Al realizar el analisis de los medios de verificacion se encontro:

e Los medios de verificacion son oficiales y publicos.

e Estas fracciones tienen la caracteristica que solamente estan actualizados al tercer trimestre del afio
2019 (verificacion el 05/06/2020), es decir, su actualizacion no permite reproducir el calculo de los
indicadores.

¢ Lainformacién desglosada en las fracciones mencionadas solamente incluye datos de indicadores a
nivel Fin, Propdsito y Componentes, por lo cual es imposible la verificacion de los indicadores a nivel
Actividad.

¢ La informacién incluida para los indicadores Fin, Propdsito y Componentes, no incluye la evidencia

de como se va reproduciendo el calculo de los indicadores, ya que solamente se incluye informacién
de la MIR y el avance plasmado en porcentaje.
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25. Analizar la logica vertical y la horizontal de la Matriz de Indicadores para Resultados del

Programa presupuestario.

Tipo de pregunta: Andlisis descriptivo.

Respuesta: No procede valoracion cuantitativa.

Con respecto a la légica vertical de la MIR del PIE-COBACH no existe una relacién de causa efecto en los
diferentes niveles de objetivos, debido a:

Las Actividades C0301 y C0302 no se encuentran ordenadas cronolégicamente.

En los resimenes narrativos de las Actividades C0201 y C0302 no se respeta las normas de
redaccion de la metodologia de Marco Légico.

Los supuestos planteados en las Actividades C0101, C0201 y C0302, son factores internos.

Con respecto a la l6gica horizontal de la MIR del PIE-COBACH, ésta no se cumple en su totalidad debido a
que existen relacion inadecuadas en los diferentes niveles de objetivos, debido a:

A nivel Fin, el indicador definido no permiten hacer un buen seguimiento de los objetivos y evaluar
adecuadamente el logro del programa, ya que el indicador mide el “Porcentaje de absorcion de
Educacion Media Superior en el COBACH” y el fin contribuye a “desarrollar ambientes escolares
propicios que generen armonia social, con el fin de asegurar un alto logro educativo y la permanencia
de las y los estudiantes en la formacion educativa Integral a través de la construccion, rehabilitacion
y el equipamiento para la creacion de espacios educativos adecuados”.

A nivel Actividades (C0101, C0201 y C0302) la légica horizontal se rompe debido a que los supuestos
que se plantearon son acciones internas, que se pueden controlar (Se cuenta con suficiente
informacién técnica e Interés por parte de los supervisores); por lo cual, no son externalidades al
programa.

Los medios de verificacion, no se encuentran actualizados
(http://transparencia.chihuahua.gob.mx/Secretarias.aspx?nom=Coleqio%20de%20Bachilleres%20d
el%20Estad0%20de%20Chihuahua&id=408&tipo=2&art=1).

Los medios de verificacion no cuentan con informacion desagregada a nivel actividad.

La informacion incluida para los indicadores Fin, Propdsito y Componentes, no incluye la evidencia
de como se va reproduciendo el calculo de los indicadores.
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26. Derivado del andlisis y de las respuestas a las preguntas de este apartado, identificar y

sefalar areas de oportunidad de mejora en la MIR del Programa presupuestario.
Tipo de pregunta: Andlisis descriptivo.

Respuesta: No procede valoracion cuantitativa.

Con base al andlisis realizado a la MIR del PIE-COBACH se proponen las siguientes areas de mejora:

¢ A nivel Fin, modificar el indicador definido “Porcentaje de absorciéon de Educaciéon Media Superior en
el COBACH?”, pues no permiten hacer un buen seguimiento de los objetivos y evaluar adecuadamente
la contribucion del programa.

¢ En los medios de verificacion es necesario actualizar la informacién incluida para los indicadores Fin,
Proposito y Componentes, pues solamente esta hasta el tercer trimestre del 2019, es decir, no se
encuentra el cierre del ejercicio.

¢ Los medios de verificacion no incluyen evidencia de cémo se reproduce el célculo de los indicadores.

e En los medios de verificacion es necesario incluir informacién de las Actividades, ya que, en la liga
proporcionada, no existe informacion de ellos.

e En el nombre del indicador de las actividades C0201, C0202 y C0302 es necesario incluir el método
de célculo, es decir, que contenga el término “porcentaje”.

¢ Modificar el orden cronoldgico en las actividades C0301 y C0302, es decir, el orden se encuentra
inverso ya que primero “realizas evaluaciones para deteccion de necesidades de equipamiento en los
planteles”y posteriormente se realizan los contratos.

e Existen actividades duplicadas, como es el caso de C0101 y C0201, asi como C0102, C0202y C0301,
por lo cual se recomienda la agrupacién de las mismas.

o Con respecto al resumen narrativo de las actividades solamente la C0201 yC0302, no cumplen con
la redaccién; sin embargo, la correccion es simple, ya que se utiliza un adjetivo calificativo “suficientes”
el cual debe ser eliminado.

e Los supuestos empleados en las actividades C0101, C0201 y C0302, no cumplen con la caracteristica
principal que deben ser externos a la dependencia, por lo cual es necesario su modificacion.
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27. ¢En los niveles de objetivos correspondientes a Componente y Actividad en la Matriz de
Indicadores para Resultados (MIR) y el Programa Operativo Anual (POA) se cumplen con las

siguientes caracteristicas?

= a) Launidad de medida de los componentes y actividades en el POA, es congruente con la
unidad de medida del numerador de la formula del indicador de los mismos componentes
y actividades integrados en la MIR.

~ | b) Los valores programados de las metas de los componentes y actividades en el POA, son
congruentes con los valores programados del numerador de la férmula del indicador de los
mismos componentes y actividades integrados en la MIR.

~ | ©) Los valores logrados de las metas de los componentes y actividades en el POA, son
congruentes con los valores logrados del numerador de la férmula del indicador de los
mismos componentes y actividades integrados en la MIR.

Tipo de pregunta: Binaria.
Respuesta: Si. Nivel: 2.

Con base a la informacién de la MIR-Cierre Anual 2019 y el POA-Cierre Anual 2019, se concluye que:

e En los componentes C01, C02 y C03 concuerdan las unidades de medida de los indicadores y las
metas.

e En las actividades C0202, C0301 y C0302 las unidades de medida no coinciden. En las MIR las
unidades de medida son: contratos elaborados, contratos elaborados y evaluaciones realizadas,
respectivamente. En cambio, en el POA las unidades de medida de las metas de actividades son
alumnas y alumnos, en todos los casos.

e Considerando los valores programados en la MIR y el POA se concluye que para el caso de las
actividades C0101, C0102, C0201, C0202, C0301 y C0302, los valores programados coinciden
perfectamente.

e En el caso de los valores programados para los componentes C01 y C03, en la MIR y el POA, no son
coincidentes (Ver Tabla 6).

e Los valores logrados son coincidentes en los componentes C01 y C02. También existe concordancia
a nivel actividades, en especifico en C0101, C0102, C0201, C0202 y C0302.

e En el Componente CO3y la Actividad C0301, los valores logrados no coinciden.

Tabla 6. Valores programados y logrados de los Componentes-Actividades de la MIR y el POA, 2019

Matriz de Indicadores de Programa Operativo
, Resultados . Anual
Resumen Narrativo Resumen Narrativo
Valores Valores Valores Valores
Programados | Logrados Programados | Logrados

C0l1. Porcentaje de
planteles con espacios 5 6
educativos construidos
C0l1. Porcentaje de
planteles con espacios 4 4
deportivos construidos
C02. Porcentaje de

planteles con espacios

C01. Planteles con
Espacios fisicos 10 10
construidos

8 8 C02. Planteles con 21 16
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Matriz de Indicadores de Programa Operativo
: Resultados : Anual
Resumen Narrativo Resumen Narrativo
Valores Valores Valores Valores
Programados | Logrados Programados | Logrados
fisicos mejorados Espacios fisicos
C02. Porcentaje de mejorados
planteles mejorados en 13 8
proteccion civil
C03. Porcentaje de
planteles con 4 4
laboratorios equipados
C03. Porcentaje con C03. Planteles con
: . 12 12 : -
equipamiento escolar Espacios fisicos 28 28
C03. Porcentaje de equipados
planteles_ eq_wpados 20 20
para funcionamiento de
TIC'S
C0101. Elaboracion de C0101. Elaboracion
expedientes  técnicos de expedientes
para la construccion de 10 10 técnicos para la 10 10
espacios fisicos construccién de
espacios fisicos
C0102. Realizacion de 10 10 C0102. Realizacion
contratos para de contratos para 10 10
espacios fisicos espacios fisicos
C0201. Suficientes C0201. Suficientes
expedientes  técnicos 9 9 expedientes técnicos 9 9
para el mejoramiento para el mejoramiento
de espacios fisicos de espacios fisicos
C0202. Realizacion de C0202. Realizacion
9 9 9 9

contratos de contratos
C0301. Realizacion de o8 o5 C0301. Realizacion o8 o8
contratos de contratos
C0302. Suficientes C0302. Suficientes
evaluaciones para evaluaciones para
deteccion de deteccion de
necesidades de 28 28 necesidades de 28 28
equipamiento en los equipamiento en los
planteles planteles

Fuente: Elaboracion propia, con base a la MIR y POA (Autorizacion y Cierre) del PIE-COBACH
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PRESUPUESTO Y RENDICION DE CUENTAS

28. ¢ El Programa presupuestario aplico recursos federales en su operacion? Si la respuesta es
afirmativa ¢El recurso otorgado por la federacién esta sujeto a reglas de operacion y cuenta con

matriz de indicadores para resultados y tiene la finalidad de fortalecer al programa?

Tipo de pregunta: Andlisis descriptivo.
Respuesta: No procede valoracidn cuantitativa.

El Programa de Infraestructura Educativa COBACH 2019, no aplico recursos federales en su operacion,
como se puede observar en los reportes del Seguimiento a la Matriz de indicadores, PRBRREP102_a, y el
Seguimiento a las Metas del Programa Operativo Anual PRBRREP101_a de cierre anual 2019, ambos con
fecha de fecha de impresion del dia 21 de mayo del 2020, manifestando que los recursos autorizados al
programa corresponden En su totalidad a “ingresos propios de entidades paraestatales” correspondientes a
los ejercicios 2019 y 2018.
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29. ;Se reflejan en el POA del Programa presupuestario todas las fuentes de financiamiento que

utiliza el programa para el cumplimiento de los objetivos y metas y, concuerdan con la
informacion financiera proporcionada?

Tipo de pregunta: Andlisis descriptivo.

Respuesta: No procede valoracion cuantitativa.

El reporte del POA autorizado PRBRREP561, del Programa de Infraestructura Educativa COBACH 2019,
contiene una seccion de fuentes de financiamiento en las cual identifica cada una de las fuentes de
financiamiento que el programa utilizara, asi como el origen de los recursos como pueden ser, federal, estatal
0 de ingresos propios.

El seguimiento a las metas durante el ejercicio correspondiente se realiza mediante el reporte de
“Seguimiento a las Metas del Programa Operativo Anual PRBRREP101_a”, el cual ademas de las secciones
comentadas en el POA autorizado, adiciona para cada fuente de financiamiento los presupuestos
modificados, el gasto ejercido y la variacion entre estos Ultimos.

La informacién plasmada en estos documentos concuerda con la informacién financiera proporcionada en el
reporte del “Presupuesto de Egresos clasificacion por eje rector, dependencia, programa, capitulo, partida
especifica PR96103_FA, al mes de diciembre del 2019, en los correspondiente a los ingresos del ejercicio
20109.

Tabla 7. Seccién de fuentes de financiamiento de MIR y POA autorizados
Clave Fuente Origen Porcentaje | Autorizado | Modificado Gasto Variacion
Ingresos
propios de
1489818 | entidades
paraestatales
2018
Ingresos
propios de
1489818 | entidades
paraestatales
2019

Totales 71°500,000 19°670,431 | 18'598,151 | 1°072,280

Fuente: Reporte de Matriz de Indicadores y Programa Operativo Anual autorizados, 2019.

Ingresos

; 0 0 6°420,431 6°420,431 0
propios

Ingresos

propios 100 71°500,000 137250,000 | 12°177,720 | 1°072,280

Tabla 8. Total del programa del reporte contable clasificacién por eje rector, dependencia,
programa, capitulo, partida especifica

Programa . Autorizado Modificado Gasto Variacion
Presupuestario
Total, del Programa 71°500,000 13°250,000 12°177,720 1°072,280

Fuente: Cierre contable clasificacién por eje rector, dependencia, programa, capitulo, partida especifica dic-19.
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30. ¢El recurso asignado a las actividades para la generacion y entrega de los componentes

del Programa es congruente con sus metas?
Tipo de pregunta: Andlisis descriptivo.

Respuesta: No procede valoracién cuantitativa.

En la siguiente tabla se muestra el analisis realizado sobre los recursos asignados a las metas establecidas
con relacion a los recursos ejercidos con las metas logradas para cada una de las actividades determinadas

en el Programa.

Tabla 9. Analisis de congruencia entre recursos y metas asignados en el POA del Programa

Componente y AsRiZ%lgjc()):q Metas Unidad de | Gastos del Metas Variaciéon | Variacion
actividades (Pesos) Establecidas Medida Programa Logradas meta Importe

C01 Planteles con

Espacios fisicos 10 Planteles 10 100.00%

construidos.

C0101 Elaboracion de Expedientes

S’;fae‘:gezgerfstructg%”fgz 11,326,765 10 técnicos 10,254,485 10 100.00% 90.53%
s elaborados

espacios fisicos.

C0102 Realizacion de

contratos para espacios 0 10 Contratos 10 100.00%

fisicos.

C02 Planteles con

Espacios fisicos 21 Planteles 16 76.19%

mejorados.

g)?ngdlientes Suigéi?gﬁz E’xp(.ed|entes

para el mejoramiento de 3,242,023 9 técnicos 3,242,023 9 100.00% 100.00%
S elaborados

espacios fisicos.

C0202 Realizacion de 0 9 Alumnasy 9 100.00%

contratos. alumnos

C03 Planteles con

espacios fisicos 28 Planteles 28 100.00%

equipados.

CO301 Realizacion de | g 14 643 28 Alumnas y 5,101,643 15 53.57% 100.00%

contratos. alumnos

C0302 Suficientes

evaluaciones para

detecqon de o8 Alumnasy 18 64.29%

necesidades de alumnos

equipamiento en los

planteles.

Total 19,670,431 18,598,151 88.23% 94.55%

Fuente: Reporte de Seguimiento al POA, 2019.
Nota: *1 Presupuesto modificado.

En base a los resultados obtenidos y considerando el resultado total del Programa el porcentaje de ejercicio
de los recursos con un 94.55% es mayor que el cumplimiento de las metas con un 88.23%, este resultado es
como consecuencia del resultado de las actividades C0301 y C302 ya que solo obtuvieron el 53.57% vy el
64.29% respectivamente sobre el logro de sus metas. Por lo que y como consecuencia de este analisis los
recursos asignados no fueron congruentes con el logro de las metas establecidas. Ya que no se cumplieron
las metas sin embargo el recurso si fue ejercido.
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31. El programa identifica y cuantifica los gastos en los que incurre para generar los bienes y los

servicios (Componentes) que ofrece y los desglosa en los siguientes conceptos:

a) Gastos en operacion: Se deben incluir los directos (gastos derivados de los subsidios
monetarios y/o no monetarios entregados a la poblacion atendida, considere los capitulos

0 2000 y/o 3000 y gastos en personal para la realizacion del programa, considere el capitulo
1000) y los indirectos (permiten aumentar la eficiencia, forman parte de los procesos de
apoyo. Gastos en supervisién, capacitacion y/o evaluacion, considere los capitulos 2000,
3000 y/o 4000).

b) Gastos en mantenimiento: Requeridos para mantener el estandar de calidad de los activos

u necesarios para entregar los bienes o servicios a la poblacién objetivo (unidades moviles,
edificios, etc.). Considere recursos de los capitulos 2000, 3000 y/o 4000.

c) Gastos en capital: Son los que se deben afrontar para adquirir bienes cuya duracién en el
programa es superior a un afio. Considere recursos de los capitulos 5000 y/o 6000 (Ejemplo:
terrenos, construccidn, equipamiento, inversiones complementarias).

d) Gasto unitario: Gastos Totales/poblacion atendida (Gastos totales=Gastos en operacion +

O gastos en mantenimiento). Para programas en sus primeros dos afios de operacién se deben

de considerar adicionalmente en el numerador los Gastos en capital.

Tipo de pregunta: Binaria.

Respuesta: Si. Nivel: 1.

Dado que la definicibn del Programa de Infraestructura Educativa COBACH 2019, se orienta a ‘la
construccion, rehabilitacién y equipamiento de infraestructura fisica de nivel de educacién media superior,
que permita una educacion de calidad a los alumnos y alumnas”, y su propésito indica que “Los alumnos y
alumnas cuenten con espacios suficientes y/o adecuados para la calidad educativa”, este programa solo
ejerce recursos en los conceptos de gastos de capital, correspondientes a 2°548,000 pesos en el grupo 5000
“Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles”, realizando las erogaciones y registrandolos en contabilidad en
cuentas de gastos dentro de los conceptos como muebles de oficina y estanteria, equipos y aparatos
audiovisuales, camaras fotograficas y de video, instrumental médico y de laboratorio, automdéviles y
camiones, sistemas de aire acondicionado, calefaccion y de refrigeracion industrial y comercial y software y
9°629,720 pesos del grupo 6000 “Inversion Publica”, registrados en las cuentas de construccion y aplicacion
por contrato y reconstrucciones y remodelacién por contrato.

En el Anexo IV “Congruencia de Gasto-componentes” se encuentra el andlisis relacionando por cada
componente del programa presupuestario el tipo de gasto, el objeto del gasto y los montos ejercidos.
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32. ¢El Programa presupuestario cuenta con mecanismos de transparenciay rendicién de cuentas

con las siguientes caracteristicas?

] | @) Los documentos normativos o institucionales estan disponibles en la pagina electrdnica,
de manera accesible, del Ente Publico ejecutor.

v" | b) Los resultados principales del Programa presupuestario son difundidos en la péagina

electrénica del Ente Publico Ejecutor de manera accesible.

] | ¢) La informacion se presenta en un lenguaje sencillo, claro y directo, entendible para la
ciudadania.

d) Se cuenta con un teléfono o correo electrénico parainformar y orientar tanto ala poblacion
destinataria o usuarios como al ciudadano en general, disponible en la pagina electrénica
del Ente Pablico ejecutor.

Tipo de pregunta: Binaria.

Respuesta: Si. Nivel: 2.

v

El COBACH como Ente Publico Ejecutor del programa presupuestario, cuenta con una pagina en electrénica
http://cobachih.edu.mx, en ella, dentro de la pestafa “colegio” en seccién “Transparencia” se encuentra la
opcion de “obligaciones de transparencia” dando clic en el botdn de “obligaciones de transparencia (articulos
77 y 78) remite a la Plataforma Nacional de Trasparencia, en donde se encuentran los documentos
normativos e institucionales como “Normas Generales De Servicios Escolares Para Los Planteles Que
Integran El Sistema Nacional De Bachillerato”, “Reglamento De Inscripcion, Reinscripcion Y Evaluacion De
La Modalidad Escolarizada Y No Escolarizada” entro otros correspondientes a la operacién del propio
COBACH, sin embargo, no fueron localizados los documentos normativos especifico del Programa de

Infraestructura Educativa COBACH 2019.

Los principales resultados del programa se encuentran difundidos mediante los reportes de Seguimiento a
las Metas del Programa Operativo Anual y de Seguimiento a la Matriz de Indicadores en la pagina electrénica
del COBACH en la pestaia de “Colegio” en la seccidn de “Presupuesto Basado en Resultados” en el ejercicio
2019 en las opciones de POA y MIR respectivamente si bien la MIR es una herramienta de planeacion que
identifica en forma resumida los objetivos de un Programa, incorporando indicadores de resultados y gestién
que miden dichos objetivos; especifica los medios para obtener y verificar la informacién de los indicadores,
e incluye los riesgos y contingencias que pueden afectar el desempefio del programa, basicamente incluye
todo lo necesario para la planeacién y su seguimiento de los Programas presupuestarios, éste, es un
documento que contiene un lenguaje técnico, por lo que el ciudadano requiere de conocimientos previos en
la metodologia como por ejemplo en la identificacion de los tipos de poblaciones y su determinacion, los tipos
de indicadores de gestion o estratégicos, la diferencia entre los tipos de presupuestos, la diferencia y las
areas comunes con el POA, entre otras.

En todas las secciones de navegaciéon de la pagina electronica del COBACH se cuenta con un numero
telefénico “614 238-3000” y un correo electronico contacto@cobachih.edu.mx para informar a la ciudadania,
ademas de la seccion de “Directorio” que incluye los numeros telefonicos, extensiones y correo electrénico
del personal adscrito al COBACH.
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COMPLEMENTARIEDADES Y COINCIDENCIAS CON OTROS PROGRAMAS FEDERALES Y/O

ESTATALES

33. ¢ Con cudles programas federales y/o estatales el Programa presupuestario evaluado podria

tener complementariedad y/o coincidencias?
Tipo de pregunta: Andlisis descriptivo.

Respuesta: No procede valoracién cuantitativa.

El Programa presenta complementariedades y coincidencias con los siguientes programas (Tabla 10).

Tabla 10. Programas complementarios o coincidentes

Nombre del Programa
Presupuestario:

FAM Infraestructura Educativa Media Superior y Superior Aportaciones
Federales para Entidades Federativas y Municipios.

Modalidad:

Federal.

Ente Responsable de la
Operacion:

Subsecretaria de Educacion Media Superior.

Propésito del

Programa:

Los planteles y/o escuelas de educacion media superior y educacion superior
beneficiados con recursos del Fondo de Aportaciones Mdltiples incrementan su
matricula.

Poblacién Objetivo:

Planteles y/o escuelas de educacion superior que son beneficiados.

Tipos de Apoyos:

Recursos para la mejora de la infraestructura de los planteles o campus de
educacién media superior en los estados

Justificacion

Este programa es complementario, ya que aporta los mismos productos a la el
PIE-COBACH, no tiene como poblacién objetivo los planteles.

Nombre del Programa
Presupuestario:

FORMAMUN Aportaciones Federales para las Entidades Federativas y
Municipios.

Modalidad:

Federal, Estatal

Ente Responsable de la
Operacion:

Direccion General de Programacion y presupuesto “A”.

Proposito del

Programa:

Contribuir al bienestar social e igualdad mediante el fortalecimiento de las
finanzas publicas de los municipios y alcaldias de la Ciudad de México.

Poblacién Objetivo:

Municipios y alcaldias.

Tipos de Apoyos:

Mejora la calidad crediticia estatal y municipal

Justificacion

Es un Programa disefiado para el cumplimiento de las obligaciones los Estados
y los Municipios, incluyendo el derecho social a la educacion. por lo que es
complementario, ya que fortalece al Programa Evaluado, pero no tiene la misma
poblacién objetivo.

Nombre del Programa
Presupuestario:

Programa de infraestructura fisica educativa

Modalidad:

Federal

Ente Responsable de la
Operacion:

MDE-Instituto Nacional de la Infraestructura Fisica Educativa

Propésito del

Programa:

Las entidades federativas, a través de los Organismos responsables de la
infraestructura fisica educativa, y las escuelas, centros y unidades del Instituto
Politécnico Nacional cuentan con acciones de normalizacion y disefio para la
ampliacion, adecuacién, modernizacion y conservacion de la infraestructura
fisica educativa.

Poblacion Obijetivo:

Escuelas, centros o unidades administrativas

Tipos de Apoyos:

A) Planes rectores, proyectos, estudios y normas para construccion, mejora y/o
ampliacion de la infraestructura fisica educativa elaborados; B) Certificaciones
otorgadas a planteles educativos conforme a lo establecido en los Lineamientos
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y el Programa Nacional de Certificacion; C) Instrumentos técnico-normativos en
materia de infraestructura fisica educativa notificados a los organismos
responsables de la infraestructura fisica educativa; D) Capacitaciones sobre
infraestructura fisica educativa al personal técnico en las Entidades Federativas,
realizadas; y E) Servicios en materia de infraestructura fisica educativa
proporcionados

Justificacion:

Los apoyos y servicios que entrega el este Programa corresponden a los del
Programa evaluado, sin embargo, no tienen la misma poblacién objetivo, por lo
gue es un Programa complementario.

Nombre del Programa
Presupuestario:

Programa normativo de la calidad de la infraestructura educativa 2019

Modalidad:

Estatal

Ente Responsable de la
Operacion:

Instituto Chihuahuense de Infraestructura Fisica Educativa.

Proposito del

Programa:

Planteles educativos beneficiados con la aprobacion de las gestiones para la
mejora de la calidad de su infraestructura.

Poblacion Objetivo:

Planteles educativos.

Tipos de Apoyos:

CO01 Actas de entrega recepcion elaboradas, C02 Proyectos presupuestarios
entregados, C03 Constancias entregadas de equipamiento elaboradas.

Justificacion:

Es un Programa complementario, ya que los objetivos y los productos son
similares, sin embargo, existen diferencias en la poblacion objetivo determinada.

Nombre del Programa
Presupuestario:

Infraestructura educativa media superior 2019

Modalidad:

Estatal

Ente Responsable de la
Operacion:

Secretaria de Educacién y Deporte

Propésito del | Planteles educativos incrementan la calidad y cobertura en educacion media

Programa: superior.

Poblacién Objetivo: Planteles educativos.

Definicion: Programa para la construccion, equipamiento, conservacion y rehabilitacion de
infraestructura fisica de planteles escolares de nivel medio superior, segln las
necesidades de cada plantel.

Justificacion: Los propdsitos de los Programas, asi como la definicion del programa son

similares, sin embargo, la poblacién objetivo no es la misma. Por lo que este
programa es Complementario.

Fuente: Elaboracion propia, 2020.
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PERSPECTIVA DE GENERO Y ENFOQUE DE DERECHOS HUMANOS

34. ¢El Programa presupuestario promueve la igualdad de género y no discriminacién contra

las mujeres, y considera acciones para la disminucion de las brechas de desigualdad?

Tipo de pregunta: Andlisis descriptivo.
Respuesta: No procede valoracién cuantitativa.

El programa de Infraestructura Educativa del COBACH se orienta a la construccion, rehabilitacion vy
equipamiento de infraestructura fisica de nivel de educacion media superior, que permita una educacion de
calidad a los alumnos y alumnas, por lo que no cuenta con recursos especificos para la promocion de la
igualdad de género y la no discriminacién contra las mujeres, sin embargo, no existe restriccion alguna dentro
de los planteles para que, las instalaciones no puedan ser utilizadas basados en el sexo, o estado civil, por
lo que hombres y mujeres pueden acceder con las mismas posibilidades y oportunidades al uso y beneficio
de los servicios publicos que brinda las instalaciones del COBACH.
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35. ¢ El Programa presupuestario propicia acciones para la realizacion de un derecho humano?

Tipo de pregunta: Andlisis descriptivo.
Respuesta: No procede valoracion cuantitativa.

La construccion, rehabilitacion y equipamiento de infraestructura fisica de nivel de educaciéon media superior,
que permita una educacion de calidad a los alumnos y alumnas, contribuye principalmente al derecho
humano de la educacién, como lo indica la Declaracion Universal de Derechos Humanos en su articulo 26,
ademas en el Art.3 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, establece que ese derecho
corresponde hasta el nivel medio superior, servicio que debera de ser laico y gratuito como obligatorio por el
Estado.

Aunado a lo anterior, en el reporte de clasificador de Programas presupuestarios con enfoque social, el PIE-

COBACH, se encuentra alineado al derecho social segun el Art. 6 de la Ley de Desarrollo Social y Humano
para el Estado de Chihuahua, Frac. V. al derecho de la Educacién.
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PROGRAMAS PRESUPUESTARIOS CON ENFOQUE SOCIAL

1. ¢El PIE-COBACH contribuye a algin derecho social establecido el articulo 6 de la Ley de

Desarrollo Social y Humano para el Estado de Chihuahua?

Tipo de pregunta: Binaria con justificacion.

Si, de acuerdo con el reporte de clasificador del Programas presupuestarios con enfoque social, el COBACH
lo ubico en la fraccién V que correspondiente a Educacion. esta se describe en el Articulo 2, Fraccién |, de la
Ley Estatal de Educacion (LEE), como la educacion es:

e El medio fundamental para adquirir, transmitir y acrecentar la cultura. Es el proceso dial6gico
permanente de analisis y reflexion critica que contribuye al desarrollo integral del individuo y la
transformacion de la sociedad, mediante la adquisicién de la informacion pertinente en la construccion
y aplicacion de los conocimientos y de los valores, cultivando las facultades fisicas, intelectuales,
creativas y estéticas para desarrollar la capacidad de juicio, la voluntad y la afectividad, y asi formar
hombres y mujeres en el pensamiento cientifico y humanista de manera que tenga un sentido de
solidaridad social.
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2. ¢Los bienes y/o servicios que el PIE-COBACH otorga, se entregan a una poblacion en condicion

de vulnerabilidad y/o pobreza?

Tipo de pregunta: Binaria con justificacion.

No, el Programa tiene como Propésito “Los alumnos y alumnas cuenten con espacios suficientes y/o
adecuados para la calidad educativa” por lo que el Programa busca que las alumnas y alumnos tengan una
calidad educativa, por tal motivo el PIE-COBACH entrega sus bienes a la poblacion de estudiantes
indistintamente de la condicién social de vulnerabilidad o de pobreza.
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3. ¢Los objetivos del PIE-COBACH y sus indicadores aportan informacion relevante y de calidad

paraidentificar brechas de desigualdad social?

Tipo de pregunta: Binaria con justificacion.

Dado que el Fin del Programa corresponde a “Contribuir a desarrollar ambientes escolares propicios que
generen armonia social, con el fin de asegurar un alto logro educativo y la permanencia de las y los
estudiantes en una formacion educativa Integral a través de la construccion, rehabilitacion y el equipamiento
para la creacion de espacios educativos adecuados” y el Propésito es “Los alumnos y alumnas cuenten con
espacios suficientes y/o adecuados para la calidad educativo” se observa que el PIE-COBACH, no aporta a
los indicadores para identificar brechas de desigualdad social, ya que el objetivo del Programa es desarrollar
ambientes escolares suficientes o0 adecuados para la calidad de la Educacion por lo que no esta creciendo
el nimero de estudiantes que pueden ingresar, sino mejorando sus condiciones, como lo muestra la
determinacion de sus poblaciones objetivos con:

e Ejercicio fiscal 2018: 43,355 alumnas y alumnos.
e Ejercicio fiscal 2019: 43,210 alumnas y alumnos.

e Ejercicio fiscal 2020: 40,683 alumnas y alumnos.
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4. ¢ Cudles han sido los resultados de mayor relevancia que el PIE-COBACH ha dado para realizar

un cambio en la poblacién ala que atienden?

Tipo de pregunta: Andlisis descriptivo.

El cambio en la poblacion que atiende el Programa no se realiza en el nUmero de alumnas y alumnos que
pueden ingresar, permanecer y terminar, si no en la calidad de sus instalaciones, con el fin de asegurar un
alto logro educativo. Por lo que el resultado mas relevante es la cobertura atendida durante los ejercicios
2018 y 2019 siendo estos de 43,355y 43,455 alumnas y alumnos atendidos respectivamente.
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AVANCES DEL PROGRAMA EN EL EJERCICIO FISCAL ACTUAL

En este apartado se detallan los principales avances o cambios relevantes del PIE-COBACH en el
ejercicio 2020, principalmente los cambio realizados a la MIR y cambios en el presupuesto autorizado.

En la Tabla 11, se observan los cambios realizados a la MIR para el ejercicio fiscal 2020.

Tabla 11. Comparacion de la MIR en los ejercicios fiscales 2019 y 2020

equipamiento escolar

MIR 2019 MIR 2020
NIVEL . L . N OBSERVACIONES
Resumen Narrativo Nombre del indicador Resumen Narrativo | Nombre del indicador
o Contribuir a
Contribuir a desarrollar
desarrollar ambientes escolares
ambientes escolares propicios que
propicios que generen  armonia
gen_erlen alr?ondla social, con el fin de
social, con el fin de . —
' asegurar un alto .
asegurar un  alto 9 ! Porcentaje de planteles | C@mbia el indicador.
X logro educativo y la s« | El  resumen  narrativo
logro educativo y la : del COBACH con mas ) ;
X . .| permanencia de las : fisi cumple con la sintaxis de la
> permanencia de las | Porcentaje de absorcion y los estudiantes en espacios ISICOs MML
= y los estudiantes en | de Educacién Media i construidos o ) .
w . : una formacion i La redaccién de nombre del
la formacién | Superior en el COBACH. ; equipados I )
ducativa Intearal educativa Integral a indicador es  ambigua,
?racgz va (rj]eegra Ig través  de la debido a que utiliza
construceion construccion, terminologia de cualidad.
el rehabilitacion 'y el
rehabilitacion y el equipamiento para la
equipamiento para la creacién de espacios
creacion de espacios educativos
educativos adecuados.
adecuados
) Porcentaje de alumnos
@) Los alumnos vy | Porcentaje de alur_n_nos y | Los alumnos vy y alumnas beneficiados | Sin cambios.
= alumnas cuenten | alumnas  beneficiados | alumnas cuenten I P .
n : S ) con la construccion, | E| resumen narrativo y el
O con espacios | con la construccion, | con espacios | mejoramiento v | nombre  del  indicador
3 suficientes y/o | mejoramiento y | suficientes ylo ; ; d . .
o : . equipamiento € | cumplen con la sintaxis de
x adecuados para la | equipamiento de | adecuados para la | infraestructura fisica la MML
o calidad educativa infraestructura fisica. calidad educativa ’
Porcentaje de planteles
con espacios educativos ;
constru?dos CO1. Infraestructura e d . Cambia el resumen
CO1. Planteles con Suficiente Porcentaje de espacios | narrativo e indicadores.
Espacios fisicos fisicos construidos La redaccién de resumen
construidos Porcentaje de planteles narrativo no cumple con la
con espacios deportivos sintaxis de la MML.
construidos
Porcentaje de planteles Porcentaje de obras con | campia  redaccién  de
je de plante espacios fisicos ;
0 con espacios fisicos ; resumen narrativo.
u.| ; P mejorados Para el caso del primer
E CO02. Planteles con | mejorados C02. Infraestructura ma P
&G Espacios fisicos Mejorada _ indicador la redaccion de
Z meiorados . Porcentaje de obras de | resumen narrativo  no
8 ] Porcentaje de planteles mejora en materia de | cumple con la sintaxis de la
% me_Jlorados en proteccion proteccion civil metodologia de Marco
CIvi L.
O Logico.
Cambia  redaccion  de
. ; resumen  narrativo. El
Porcentaje de planteles Porcentaje ) de resumen  narrativo ol
con laboratorios laboratorios equipados oy
equipados CO03. Planteles con nombre del _|nd|qador
C03. Planteles, con Espacios fisicos cumplen con la sintaxis de
Espacios fisicos equipados la MML.
equipados Porcentaje de planteles | Cambia  redaccién  de
Porcentaje con con equipamiento | nombre del indicador.
escolar
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MIR 2019 MIR 2020
NIVEL . - . - OBSERVACIONES
Resumen Narrativo Nombre del indicador | Resumen Narrativo | Nombre del indicador
Porcentaje de planteles | Cambia redaccion  de
Porcentaje de planteles equipados para | nombre del indicador.
equipados para funcionamiento de | Cumple con la sintaxis de la
funcionamiento de TIC'S TICS MML.
Se incluye este indicador
Porcentaje de | para el 2020.
bibliotecas equipadas El nombre del indicador no
cumple con la sintaxis de la
MML.
C0101. Elaboracién _ Cambia  redaccion de
CO0101. Elaboracion | Porcentaje de | de _ contratos | Porcentaje de contratos | resumen narrativo,
de expedientes | expedientes  técnicos | (Licitacion o | elaborados para | mejorando el  orden
técnicos para la | elaborados para |nV|taC|on)_' para la COﬂStf_UCCI(}U de | cronolégico de las
construccion de | construccion de COHSU_UCC'?U de | espacios fisicos actividades.
espacios fisicos espacios fisicos espacios fisicos Cumple con la sintaxis de la
MML.
; Cambia  redaccion  de
p ie d C0102. Elaboracion zr?trg:::)t?eectos de resumen narrativo,
C0102. Realizacion | LOICoNEl® e CONUA0S | de — anteproyectos | Lo BB P2 o | mejorando el orden
de contratos para > p para la construccion . ient d cronolégico de las
e construccion de | g4 ios fisi mejoramiento e -
espacios fisicos T € espacios fisicos ios fisi actividades.
espacios fisicos espacios fisicos . .
Cumple con la sintaxis de la
MML.
i Porcentaje de . i
Porcentaje de | C0201. Elaboracion anteproycjectos Cambia  redaccién  de
expedientes  técnicos | de  anteproyectos elaborados para el | resumen narrativo y del
C0201. Suficientes ela_borad_os para el | parael m_ejorf@mlento mejoramiento de | nombre del |nd|(?ador_.
expedientes técnicos | Mejoramiento de | de espacios fisicos espacios fisicos Cumple con la sintaxis de la
para el mejoramiento espacios fisicos MML.
de espacios fisicos
Realizacion de Contratos S? elimina indicador para el
afio 2020.
0
EJ Cambia  redaccion  de
E( ) resumen narrativo y del
S C0202. Elaboracion Elaboracién de | nombre del indicador.
6 Realizacic’_)r) N _Qe df_ . contratos | oo tacion (Licitacion Existe error de redaccion en
< C0202. Realizacion | Contratacion (Licitacion (Licitacion 91 o invitacién) para el | & nombre del indicador

de contratos o invitacion) para el | invitacion) para la mejoramiento de | “contratacion”.
mejoramiento de | construccion de espacios fisicos Se recomienda agrupar
espacios fisicos espacios fisicos actividades comunes.
Nombre del indicador no
cumplen con la sintaxis de
la MML.
C0203. Elaboracion | Porcentaje de . -
de  anteproyectos | anteproyectos Se incluye el indicador para
para el mejoramiento | elaborados para el | € afo2020.
de espacios en | mejoramiento en | Se recomienda agrupar
materia de | materia de proteccion | actividades comunes.
proteccion civil civil Cumple con la sintaxis de la
MML.
B Se incluye el indicador para
C0204. Elaboracion Elaboracién de | € afio 2020. 5
de ~ cONrAOS | ooniatacion (Licitacion | EXiste error de redaccion en
(Licitacion ° | o invitacién) para el | € nombre del indicador
o) 7 5| meamans " d | oo
. > | espacios en materia de | S€ recomienda agrupar
espacios en materia proteccién civil actividades comunes.
de proteccion civil Nombre del indicador no

cumplen con la sintaxis de
la MML.
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NIVEL

MIR 2019

MIR 2020

Resumen Narrativo

Nombre del indicador

Resumen Narrativo

Nombre del indicador

OBSERVACIONES

C0301. Elaboracion

La actividad C0301 del afio
2019, se desglosa para el
afio 2020 en las actividades

de contratos ie d C0301, C0304, CO0306 y
Porcentaje de contratos | (Licitacion 0 Plorbcent:je € contrat(?s C0308, lo cual desagrega
C0301. Realizacién | elaborados para la | invitacion) para | ©laborados para & | ¢ actividades de la MIR,
de contratos adquisicion de | adquisicion de | 2dquisicion ge por consecuencia existen
equipamiento equipamiento  de | guiPamiento € | demasiadas actividades en
laboratorios laboratorios la MIR del ejercicio fiscal

2020.
Cumple con la sintaxis de la

MML.
La actividad C0302 del afio
Porcentaje de | 2019, se desglosa para el
C0302. Suficientes | Realizacién de | c0302. Elaboracién anteproyectos afio 2020 en las actividades
evaluaciones para | evaluaciones para | ge anteproyectos | elaborados para el C0302, C0303, C0305 y
deteccion de | deteccién de para equipamiento | mejoramiento de | €0307, lo cual desagrega
necesidades de | necesidades de las actividades de la MIR,

equipamiento en los
planteles

equipamiento  en los
planteles

de los laboratorios

equipamiento de los
laboratorios

por consecuencia existen
demasiadas actividades en
la MIR del ejercicio fiscal
2020.

C0303. Elaboracion
de anteproyectos
para el mejoramiento
en equipamiento

Porcentaje de
anteproyectos

elaborados para el
mejoramiento de

Se incluye el indicador para
el afio 2020.

Se recomienda agrupar
actividades comunes.

escolar en los | equipamiento  escolar . A
planteles en los planteles Cumple con la sintaxis de la
MML.

) Se incluye el indicador para
52304' Eli%%rt?gltgg Elaboracion de el ano 2020'd daccié
(Licitacion o | Contratacién (Licitacién EIX'Ste errorce 'T accionen
VALY o invitacion) para el | € nombre del indicador
invitacion) para contratacion”.

mejoramiento de

mejoramiento de

Se recomienda agrupar

equipamiento gglﬂ)psag?;enrtlé?es escolar actividades comunes.

escolar Nombre del indicador no
cumplen con la sintaxis de
la MML.

C0305. Elaboracion | Porcentaje de | Seincluye el indicador para

de anteproyectos | anteproyectos el afio 2020.

para el mejoramiento | elaborados para el | Se recomienda agrupar

en equipamiento de
las bibliotecas

equipamiento de las
bibliotecas

actividades comunes.
Cumple con la sintaxis de la
MML.

C0306. Contratos
elaborados
(Licitacion o]

invitacion) para el
mejoramiento en
equipamiento de las
bibliotecasis;

Elaboracion de
contratos (Licitacion o
invitacion)  para el
mejoramiento de

equipamiento de las
bibliotecas

Se incluye el indicador para
el afio 2020.

Existe error de redaccion en
el nombre del indicador
“contratacion”.

Se recomienda agrupar
actividades comunes.
Resumen narrativo y
nombre del indicador no
cumplen con la sintaxis de
la MML.

C0307. Elaboracion
de anteproyectos
para el mejoramiento
en equipamiento de
TIC'S

Porcentaje de
anteproyectos

elaborados para el
mejoramiento en

equipamiento de TIC'S

Se incluye el indicador para
el afio 2020.

Se recomienda agrupar
actividades comunes.
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MIR 2019

MIR 2020

NIVEL

Resumen Narrativo

Nombre del indicador

Resumen Narrativo

Nombre del indicador

OBSERVACIONES

de
(Licitacion

mejoramiento
equipamiento
TICS

C0308. Elaboracion
contratos
o | contratos (Licitacion o
invitacién) para el para
en
de

Elaboracion

invitacion)
mejoramiento

equipamiento de TIC'S

Se incluye el indicador para
el afio 2020.

Se recomienda agrupar
actividades comunes.
Nombre del indicador no
cumplen con la sintaxis de
la MML.

de

el
en

Fuente: Elaboracion propia, con base en la MIR del PIE-COBACH, de ejercicios fiscales 2019 y 2020.

Con respecto a los medios de verificacion de la MIR 2020, en todos los niveles se incluye la siguiente liga:
http://transparencia.chihuahua.gob.mx/Secretarias.aspx?nom=Colegio%20de%20Bachilleres%20del%20Es
tado%20de%20Chihuahua&id=408 &tipo=2&art=1. Esta es la misma direccién electrdonica del ejercicio fiscal
2019, y en ella no existe informacion sobre el ejercicio 2020. Por lo que no existe informacion en éste medio

de verificacion.

La MIR del ejercicio fiscal 2020 carece de supuestos a nivel Actividad y Componentes. Con respecto al
supuesto a nivel Propésito y Fin, este es el mismo “Los alumnos cuentan con espacios fisicos en optimas
condiciones en materia de equipamiento e infraestructura”, el cual no es una externalidad, por lo que rompe
con toda logica vertical y horizontal de la MIR.

En las Tablas 12 y 13 se muestran los principales cambios respecto del presupuesto y la distribucién de los
recursos en cada uno de sus componentes.

Tabla 12. Comparacion del presupuesto en los ejercicios fiscales 2019 y 2020

%
Nivel 2019 2020 Variacio

n
Autorizado: 71,150,000 28,670,608 -59.70%
Modificado: 19,670,431 28,670,608 45.75%

Fuente: Elaboracion propia, con base en los reportes del POA del PIE-COBACH, de los ejercicios fiscales 2019 y 2020.

Como se puede observar se registrd un incremento en el presupuesto modificado en un 45.75% en el ejercicio
2020 con respecto al ejercicio 2019, conservando como fuente de financiamiento Unica los ingresos propios

de la Institucion.

Tabla 13. Distribucién de los recursos del Programa ejercicios 2019 y 2020

Nivel 2019 2020
Componente Resumen Presupuesto Porcentaie Resumen Presupuesto Porcentaie
P Narrativo Modificado J Narrativo Modificado !
Planteles con Infraestructura
Cco1 espacios 11,326,765 57.58% - 5,825,000 20.32%
. suficiente
construidos.
Planteles con Infraestructura
Cco2 espacios fisicos 3,242,023 16.48% . 12,768,498 44.54%
. mejorada
mejoraros.
Planteles con Planteles con
Co3 espacios fisicos 5,101,643 25.94% | espacios fisicos 10,077,110 35.15%
equipados. equipados

Fuente: Elaboracion propia, con base en los reportes del POA del PIE-COBACH, de los ejercicios fiscales 2019 y 2020.
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Se observa una redistribucion del presupuesto ya que, los importes de los componentes en el ejercicio 2019
muestra un mayor porcentaje 57.58% del presupuesto dedicado a la construccién de espacios, dicho importe
disminuyo en el ejercicio 2020 para representar el 20.32% del presupuesto, por lo que para el ejercicio 2020
la prioridad se encuentra en mejorar la infraestructura y equipar los espacios. lo que se refleja en una
tendencia légica, ya que los espacios por construir son de menores necesidades por atender, ya que se
tienen que mejorar y acondicionar los espacios ya construidos.
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CALIDAD Y SUFICIENCIA DE LA INFORMACION DISPONIBLE PARA LA EVALUACION

La Evaluacion de Disefio del Programa Infraestructura Educativa del Colegio de Bachilleres del Estado de
Chihuahua, ejercicio fiscal 2019 contd, en general, con informacion de evidencias fisicas y financieras
sistematizadas y formales. La insuficiencia y/o disponibilidad de la informacién ocurrio en detalles de definicion
de las poblaciones y la disponibilidad de los medios de verificacion al publico.

Por lo anterior, se considera que, en términos generales, la calidad y suficiencia de la informacion brindada
para la evaluacion por el COBACH es congruente con los esquemas normativos operativos del Programa.
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HALLAZGOS POR TEMA METODOLOGICO

Enseguida se enuncian los principales hallazgos derivados del andlisis de cada uno de los temas contenidos
en la Evaluacion. Estos contienen los aspectos positivos y negativos detectados en cada tema que contribuye
o impide el desemperio del Programa, es decir, las buenas practicas y las areas de oportunidad.

Tema |. Caracteristicas del Programa

El Programa Infraestructura Educativa COBACH 2019 aparece en el Presupuesto de Egresos del Estado
de Chihuahua en el Ejercicio Fiscal 2019, con un monto autorizado de $71,150,000.00 proveniente de
ingresos propios y tuvo como Ente Publico Coordinador al Colegio de Bachilleres del Estado de
Chihuahua (COBACH), dependiente de la Secretaria de Educacion y Deporte del Estado.

El Programa se orientd a componentes y acciones para la construccion, rehabilitacion y equipamiento
de infraestructura fisica de nivel de educacion media superior, que permitieran ofrecer una educacién de
calidad a los alumnos y alumnas del COBACH.

El Programa ofrece servicios en tres Componentes: Construccién (1), Mejoramiento (2) y Equipamiento
(3) de espacios fisicos (espacios educativos, deportivos, de proteccion civil y laboratorios); estableciendo
en su Propdsito, beneficiar a 43,210 alumnos y alumnas que requieren la construccion, mejoramiento y
equipamiento de infraestructura fisica educativa de sus planteles.

Tema Il. Justificacion de la creacion y del disefio del Programa

El Problema o necesidad que busca atender el Programa no se formula como un hecho negativo o como
una situacion que puede ser revertida, pues esta definido como: “Planteles Educativos del Colegio de
Bachilleres del Estado de Chihuahua”.

El Problema planteado se encuentra identificado formalmente en un documento; especificandose su area
de enfoque, cuenta con un andlisis descriptivo documentado, con un Arbol de Problemas donde se
consideran causas bien definidas y que son atendidas a través de los Componentes y Acciones del
Programa,; sin embargo, los efectos que se sefialan no guardan una relacién I6gica directa y, por lo tanto,
no pueden necesariamente solucionarse por efecto de la atencién de las causas por parte del Programa.

El Programa cuenta con una justificacion teérica documentada en términos del Plan Institucional de
Desarrollo 2017-2021 del COBACH donde se sustenta el tipo de intervencion que lleva a cabo en la
Poblacion Objetivo, esta justificacion es consistente con el andlisis del Problema. El Plan considera un
Diagndstico de la Infraestructura y es congruente con la estrategia del Programa en su Eje Rector 4:
Infraestructura y equipamiento. Ademas, las acciones promovidas por el Programa se justifican en
instrumentos de planeacion y politica publica estatal como el Plan Estatal de Desarrollo 2017-2021 y el
Programa Sectorial de Educacién 2017-2021.

A pesar de lo anterior, se carece de evidencia de un andlisis de los medios y fines del tipo de intervenciéon
del Programa, donde se muestre que estos medios son congruentes con otras alternativas para la
solucién del Problema que se busca atender.

El COBACH tiene las facultades para fungir como Ente Publico Coordinador del Programa Infraestructura
Educativa COBACH 2019; ello con base en la Ley Organica del Colegio de Bachilleres del Estado de
Chihuahua (2013), la cual establece, en su Articulo 1, que el Colegio de Bachilleres del Estado de
Chihuahua es un Organismo Publico Descentralizado, dotado de personalidad juridica y patrimonio
propios.
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Para mayor definicion en la operacion de este y otros programas que opera el COBACH, las facultades
de la instituciébn no estan estipuladas dentro del Reglamento Interior del Colegio de Bachilleres de
Chihuahua, por encontrarse en proceso de elaboracion.

Tema lll. Contribucion del Programa a la Planeacion Estratégica

El Programa Infraestructura Educativa COBACH 2019, es congruente con la Misién y Vision institucional
del COBACH y con el Marco normativo vigente establecido en su Ley Organica.

El Programa mostré alineacion con el Plan Estatal de Desarrollo 2017-2021, con el Plan Nacional de
Desarrollo 2012-2018 y con los Objetivos del Desarrollo Sustentable de la ONU; sin embargo, no se
muestra la alineacién con los Programas de Mediano Plazo, especificamente con el Programa Sectorial
de Educacion 2017-2021.

El Programa no cuenta con Reglas de Operacién, lo que el Ente Publico Ejecutor fundamenté, mediante
documento oficializado, en el Acuerdo por el que emite la clasificacion programéatica (Tipologia general)
vigente, aprobado por El Consejo Nacional de Armonizacién Contable con fundamento en la Ley General
de Contabilidad Gubernamental, donde el Programa esta clasificado como “Prestacién de Servicios
Publicos”, por lo que no esta sujeto a Reglas de Operacion.

Tema IV. Poblacién Potencial y Objetivo y Mecanismos de Elegibilidad

Las poblaciones del Programa no se encuentran bien definidas ni focalizadas, ya que no corresponden
a las caracteristicas establecidas por tipo de poblacion en la metodologia y su cuantificacién es
incorrecta; ademas, el Ente Publico Ejecutor no evidencié la metodologia bajo la cual establece tal
definicién y cuantificacién, tampoco se especificaron las fuentes de informacion que se utilizaron para la
determinacion.

El Departamento de Evaluacion del COBACH, elabora una tabla de “semaforizacién”, donde la primera
prioridad es que todos los planteles cuenten con un 6ptimo funcionamiento para los servicios basicos,
tales como agua, drenaje, electricidad y sanitarios; posteriormente se consideran los proyectos con base
en categorias de prioridad por su urgencia.

Las alumnas y alumnos del COBACH, establecidos como Paoblacion Obijetivo, se van beneficiando de
los apoyos del Programa en la medida en que los proyectos de construccion, rehabilitacion y
equipamiento que se apoyan corresponden al plantel e instalacion al que pertenecen o utilizan; sin
embargo, hace falta establecer y evidenciar indicadores y mecanismos de seguimiento que liguen cada
proyecto con el nimero de beneficiarios alumnos a atender, a fin de que ello pueda convertirse también
en un criterio de priorizacién de los proyectos.

La definicién y cuantificacién de la Poblacion Postergada es confusa, pues considera estudiantes de
Secundaria que no ingresaron al COBACH, y que no se benefician del Programa Infraestructura
Educativa COBACH 2019; sin embargo, esto es mas bien un asunto de continuidad de estudios, de
eleccion de opciones de educacion media superior o de criterios académicos de admision del COBACH,
y no porque el Programa no estuviera en condiciones reales de atenderlos por algun criterio de
focalizacion.

El Programa cuenta con informacion sistematizada que permite conocer la demanda total y las
caracteristicas de los beneficiarios potenciales. Esta informacién se puede ubicar en el Plan Institucional
de Desarrollo 2017-2021 del COBACH, en los portales de internet de Servicios Educativos del Estado
de Chihuahua (SEECH, http://seech.gob.mx/np/default.php), en el Plan Estatal de Desarrollo 2017-2021
y en Programa Sectorial de Educacién 2017-2021.
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e EIl Programa no consideran solicitudes en el esquema tipico de un Programa abierto a demanda, sino
mas bien, las alumnas y alumnos del COBACH, por el hecho de estar inscritos en algun plantel del
COBACH, forman parte de la Poblacién Objetivo del Programa, aunque el apoyo no es de manera
directa, sino a través del financiamiento de obras de los planteles.

e Los criterios de legibilidad de los proyectos u obras a beneficiar, aunque estandarizados, son ambiguos,
no estan establecidos en una normativa y no son difundidos publicamente.

o Para el caso de los alumnos a beneficiar, no aplican procedimientos y/o mecanismos documentados
para la seleccion de los mismos por parte del Programa Infraestructura Educativa COBACH 2019, ya
que el apoyo no es de manera directa y con el hecho de estar inscritos en el COBACH son elegibles de
apoyo a través de las obras que promueve el Programa.

¢ El Programa cuenta con una estrategia de cobertura documentado para atender a su Poblacion Objetivo
gue incluye la definicibn de la Poblacion Objetivo y especifica metas de cobertura anual en los
indicadores de Fin y Propdsito de la MIR del Programa; ademas abarca un horizonte de mediano plazo
establecido en la Planeacién Estratégica contenida en el Eje Rector 4 Infraestructura Educativa, del Plan
Institucional de Desarrollo 2017-2021 del COBACH.

e La estrategia de cobertura requiere una alineacion mas estrecha de indicadores en materia de
infraestructura, puesto que en el Plan Institucional los indicadores se encuentran enlistados, pero no se
retoman a cabalidad por el Programa para generar congruencia y que el PIE-COBACH aporte
evidentemente a la medicion de los avances en el Plan Institucional.

Tema V. Padron de Beneficiarios y Mecanismos de Atencidn

o EI PIE-COBACH recaba directamente la informacién de los beneficiarios de cada una de los planteles
educativos, a través de la aplicacion del formato 911.71 (Médulo de Infraestructura).

¢ El padron de beneficiarios no se encuentra publicado o de acceso publico, ya que existe informacion que
compromete la integridad de los beneficiarios, por lo cual el Colegio de Bachilleres del Estado de
Chihuahua se ampara en los articulos 13, 18 y 19 de la Ley Federal de Transparencia y Acceso a la
Informacion Publica Gubernamental, para la omision de dicha publicacién, asi como en la Ley de
Proteccion de Datos Personales en Posesion de Sujetos Obligados en su articulo 7.

e El PIE-COBACH actualmente cuenta con un procedimiento para la seleccion de proyectos de
infraestructura educativa; sin embargo, no se encuentra oficializado.

e La seleccion (priorizacion) se realiza con base a la existencia y calidad de los servicios. Los cuales se
dividen en: servicios basicos, servicios educativos e instalaciones deportivas.

e El PIE-COBACH por normativa federal realiza recoleccion de informacién socioeconémica de los
beneficiarios, a través de la aplicacion del Formato 911.

¢ Lainformacion se captura en el Sistema de Captura del Formato 911 a cargo de la Direccidon General de
Planeacion, Programacion y Estadistica Educativa (DGPPYEE) de la Secretaria de Educacion Publica.

e El PIE-COBACH en sus documentos de planeacion (Poblacion potencia y objetivo, MIR, POA, etc.)
considera como beneficiarios directos a las alumnas y alumnos vigentes; sin embargo, ellos reciben los
beneficios de manera indirecta y siendo los planteles del COBACH los beneficiarios directos al recaer en
ellos los bienes otorgados (construcciones, remodelaciones y equipamiento).
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La informacion socioecondmica que se recopila de los beneficiarios procede del Formato 911.7G
(Bachillerato General), el cual se aplica al inicio de curso (Septiembre).

Tema VI. Analisis de la Matriz de Indicadores para Resultados y su vinculacidn con el Programa
Operativo Anual

El orden cronoldgico actividades C0101, C0102, C0201 y C0202 es correcto; sin embargo, en las
actividades C0301 y C0302, el orden es incorrecto.

Existen actividades duplicadas, como es el caso de C0101 y C0201, asi como C0102, C0202 y C0301.

Las actividades C0201 y C0302, no cumplen con las normas de redaccion que estan establecidas por la
metodologia de la MML.

Los supuestos empleados en las actividades C0101, C0201 y C0302, no cumplen con la caracteristica
principal que deben ser externos a la dependencia.

Los bienes y servicios que entrega el PIE-COBACH contribuyen a logro de los resultados del Plan
Estatal de Desarrollo 2017-2021, en su Eje E1: Desarrollo Humano y Social, particularmente en su
Objetivo 13 Desarrollar ambientes escolares propicios que generen armonia social, con el fin de
asegurar un alto logro educativo y la permanencia de las y los estudiantes en una formacién educativa
integral; en su Estrategia 13.3 Modernizar la infraestructura y el equipamiento de los centros educativos
a fin de facilitar la labor docente y el proceso de ensefianza aprendizaje.

El PIE-COBACH no cuenta con Reglas de Operacion.

El PIE-COBACH cuenta con las fichas técnicas de indicadores, que cumplen con la metodologia de
marco légico.

Solo el 75% de los indicadores cuentan con todos los criterios de calidad CREMA (Claros, Relevantes,
Econdémicos, Monitoreables y Adecuados).

Todas las metas establecidas en la MIR tienen como unidad de medida, el porcentaje.

Todas las metas planteadas estan orientadas al impulso del desempefio, ya que todas ellas denotan
acciones o consecuencia de las acciones implementadas por el PIE-CIBACH.

El indicador de Fin, no cumple con el criterio de Adecuado, debido a que mide “Porcentaje de absorcion
de Educacién Media Superior en el COBACH?”; sin embargo, en el resumen narrativo se menciona
“contribuir a desarrollar ambientes escolares propicios que generen armonia social, con el fin de asegurar
un alto logro educativo y la permanencia de las y los estudiantes en la formacién educativa Integral a
través de la construccién, rehabilitacion y el equipamiento para la creacién de espacios educativos
adecuados”.

El nombre de los indicadores de Actividad C0201, C0202 y C0302 no son adecuados, ya que no denotan
el método de calculo.

Los medios de verificacion son oficiales y publicos
(http://transparencia.chihuahua.gob.mx/Secretarias.aspx?nom=Coleqio%20de%20Bachilleres%20del
%20Estado%20de%20Chihuahua&id=408&tipo=2&art=1).

Los medios de verificacion estan actualizados al tercer trimestre del afio 2019 (verificacion el
05/06/2020), es decir, su actualizacion no permite reproducir el célculo de los indicadores.
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La informacion desglosada en los medios de verificacion incluye datos de indicadores a nivel Fin,
Propésito y Componentes, por lo cual es imposible la verificacion de los indicadores a nivel Actividad.

La informacién incluida en los medios de verificacion para los indicadores Fin, Propésito y Componentes,
no incluye la evidencia de cobmo se va reproduciendo el calculo de los indicadores, ya que solamente
se incluye informacion de la MIR y el avance plasmado en porcentaje.

Los supuestos planteados en las Actividades C0101, C0201 y C0302, son factores internos.
En las actividades C0202, C0301 y C0302 las unidades de medida no coinciden. En las MIR las unidades
de medida son: contratos elaborados, contratos elaborados y evaluaciones realizadas, respectivamente.
En cambio, en el POA las unidades de medida de las metas de actividades son alumnas y alumnos, en
todos los casos.

Los valores programados para los componentes C01 y C03, en la MIR y el POA, no coinciden.

Al comparar la MIR y el POA en el Componente C03 y la Actividad C0301, los valores logrados no
coinciden.

Tema VII. Presupuesto y Rendiciéon de Cuentas

El Programa presupuestario es financiado en su totalidad por Ingresos Propios de la Entidad Ejecutora.

Se tienen identificadas las fuentes de financiamiento del Programa, siendo 13°250,000 pesos
correspondientes a ingresos propios del ejercicio 2019 y 6°420,431 pesos correspondientes ingresos
propios de remanentes del ejercicio 2018.

La informacion financiera correspondiente al ejercicio 2019 concuerda con la informacién mostrada en
la MIR y el POA del mismo ejercicio.

No existe congruencia entre los recursos asignados y las metas establecidas para el cumplimiento de
cada uno de los Componentes y/o Actividades ya que no fue posible alcanza el 100% en el cumplimiento
de las metas sin embargo el recurso si fue ejercido en su totalidad.

El Programa presupuestario identificé en gastos en capital y gastos en inversion publica las erogaciones
realizadas para la entrega de los bienes, siendo 2°248,000 pesos y 9629,720 pesos respectivamente,
para el ejercicio 2019.

No se identificaron los documentos normativos especificos del Programa presupuestario en la pagina
electronica.

La pagina electronica muestra los resultados principales del Programa utilizando los reportes de MIR y
POA autorizados y sus seguimientos.

Tema VIII. Complementariedades y Coincidencias con otros Programas Federales y/o Estatales

Existen Programas complementarios como FORTAMUN Aportaciones Federales para las Entidades
Federativas y Municipios. FAM Infraestructura Educativa Media Superior y Superior Aportaciones
Federales para Entidades Federativas y Municipios, el Programa federal infraestructura fisica
educativa, el Programa estatal normativo de la calidad de la infraestructura educativa 2019, y el
Programa estatal Infraestructura educativa media superior 2019.

Péagina 64 de 93



EVALUACION DE DISENO DEL PROGRAMA DE INFRAESTRUCTURA EDUCATIVA COBACH. EJERCICIO FISCAL 2019. >

¢ No se identificaron coincidencias con otros programas por que el PIE COBACH identific6 como
poblacion objetivo a los estudiantes y los demés Programas a los planteles.

Tema IX. Perspectiva de Género y Enfoque de Derechos Humanos

e El Programa no destind recursos especificos para la atencion de Perspectiva de Género.

e EI PIE-COBACH se encuentra alineado al derecho social de la educacion.
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ANALISIS FODA

Derivado de los hallazgos, se realizO un analisis FODA para identificar las principales fortalezas,
oportunidades, debilidades y amenazas por cada uno de los temas de la evaluacion.

ARA

A

A OR » O

FORTALEZAS

A OR » O

OPORTUNIDADES

e EI Programa Infraestructura Educativa

COBACH 2019 aparece por vez primera
en el Presupuesto de Egresos del Estado
de Chihuahua, opero con ingresos propios
y se orient6é a la construccion,
rehabilitacion y  equipamiento  de
infraestructura fisica.

El Programa establecié en su Propésito,
beneficiar a 43,210 alumnos y alumnas
que requieren la construccion,
mejoramiento y  equipamiento  de
infraestructura fisica educativa de sus
planteles.

DEBILIDADES

No Aplica.

¢ No Aplica.
AMENAZAS
e No Aplica.
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TEMA 1.
JUSTIFICACION DE
LA CREACION Y FACTORES INTERNOS FACTORES EXTERNOS
DEL DISENO DEL
PROGRAMA
FORTALEZAS OPORTUNIDADES

e El Problema que atiende el Programa se
encuentra identificado formalmente en un
documento; especificAndose su éarea de
enfoque, cuenta con un analisis descriptivo
documentado, con un Arbol de Problemas donde
se consideran causas bien definidas.

¢ El Programa cuenta con una justificacion teorica
documentada en términos del Plan Institucional
de Desarrollo 2017-2021 del COBACH donde se
sustenta el tipo de intervencion que lleva a cabo
en la Poblacion Obijetivo.

¢ El Plan Institucional de Desarrollo 2017-2021 del
COBACH considera un diagnoéstico de la | e No Aplica.
infraestructura y es congruente con la estrategia
del Programa en su Eje Rector 4: Infraestructura
y equipamiento.

%)
@)
=
=
7
®)
a
%)
O
'_
z
>
o

e Las acciones promovidas por el Programa
también se justifican en instrumentos de
planeacion y politica publica estatal como el Plan
Estatal de Desarrollo 2017-2021 y el Programa
Sectorial de Educacion 2017-2021.

e EI COBACH tiene las facultades para fungir
como Ente Publico Coordinador del Programa;
ello con base en la Ley Orgéanica del Colegio de
Bachilleres del Estado de Chihuahua (2013).

DEBILIDADES AMENAZAS

e El Problema o necesidad que busca atender el
Programa no se formula como un hecho negativo
0 como una situacién que puede ser revertida,
pues esta definido como: “Planteles Educativos
del Colegio de Bachilleres del Estado de
Chihuahua”. e No Aplica.

¢ No se cuenta con evidencia del analisis de los
medios y fines del tipo de intervencion del
Programa.

PUNTOS NEGATIVOS
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PR A AA' A\ A OR - O A OR [ O
» A\ A .
FORTALEZAS OPORTUNIDADES
e El Programa Infraestructura Educativa
D COBACH 2019, es congruente con la
Mision y Vision institucional del COBACH
y con el Marco normativo vigente
O establecido en su Ley Orgénica.
0 ¢ No Aplica.
A ¢ El Programa mostro alineacion con el Plan
Estatal de Desarrollo 2017-2021, con el
Plan Nacional de Desarrollo 2012-2018 y
0 con los Objetivos del Desarrollo
Sustentable de la ONU.
DEBILIDADES AMENAZAS

e El Programa no mostr6 documentada su
alineacion con los Programas de Mediano
Plazo, especificamente con el Programa
Sectorial de Educacion 2017-2021.

e El Programa no cuenta con Reglas de

= Operacion. El Ente Puablico Ejecutor lo
fundamenté en el Acuerdo por el que

emite la clasificacion programatica | e No Aplica.

O (Tipologia general) vigente, aprobado por
El Consejo Nacional de Armonizacion
Contable con fundamento en la Ley
General de Contabilidad Gubernamental,
donde el Programa esté clasificado como
“Prestacion de Servicios Publicos”, por lo
que no esté sujeto a Reglas de Operacion.

Péagina 68 de 93



EVALUACION DE DISENO DEL PROGRAMA DE INFRAESTRUCTURA EDUCATIVA COBACH. EJERCICIO FISCAL 2019. >

TEMA IV.
POBLACION
POTENCIAL Y
OBJETIVO Y
MECANISMOS DE
ELEGIBILIDAD

FACTORES INTERNOS FACTORES EXTERNOS

FORTALEZAS OPORTUNIDADES

e El Programa evidencié documentalmente la
definicibn y  cuantificacion de  sus
poblaciones, especificando metas de
cobertura anual en los indicadores de Finy
Proposito de su MIR.

e EIl Departamento de Evaluacion del
COBACH, elabora una tabla de
“semaforizacién”, donde la primera prioridad
es que todos los planteles cuenten con un
Optimo funcionamiento para los servicios
basicos, tales como agua, drenaje,
electricidad y sanitarios.

e No Aplica.
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e El Programa cuenta con informacion
sistematizada que permite conocer la
demanda total y las caracteristicas de los
beneficiarios potenciales.

DEBILIDADES AMENAZAS

e Las poblaciones del Programa no se
encuentran bien definidas ni focalizadas.

e El Programa no evidencié la metodologia
bajo la cual establece la definicion y
cuantificacion de la Poblacion Objetivo,
tampoco se especificaron las fuentes de
informacion utilizadas.

e Disminucién del
presupuesto estatal por
austeridad o contingencias
sanitarias.

e No se evidenciaron indicadores vy
mecanismos de seguimiento que liguen cada
proyecto a beneficiar con el nimero de
beneficiarios alumnos a atender.

PUNTOS NEGATIVOS

¢ La definicién y cuantificacién de la Poblacién
Postergada es confusa.

o Los criterios de elegibilidad de los proyectos
u obras a beneficiar por el Programa son
ambiguos, no estan establecidos en una
normativa y no son difundidos publicamente.
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A V. PADRO

DE B ARIO
A OS D ACTOR RNO ACTOR \[e
A O
FORTALEZAS OPORTUNIDADES
o Existe el formato de captura 911 para la
O recopilacion de informacion de los
beneficiarios.
O e Se cuenta con el sistema de captura del o No Avlica
formato 911. plica.
O
e El PIE-COBACH cuenta con padron de
= beneficiarios, que incluye variables
socioeconomicas.
DEBILIDADES AMENAZAS
e El padron de beneficiarios no se
4 Q encuentra publicado
5 ¢ No se tiene un procedimiento oficializado * No Aplica.
a para la seleccion de proyectos de
infraestructura educativa.
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A A\ A\
DE LA MATRIZ D
DICADORES PARA
R ADO
ACION CO
.-. D A A

.- 2 A .A A

FORTALEZAS OPORTUNIDADES

e La MIR del PIE-COBACH se apega a los
lineamientos establecidos por la metodologia
de marco légico.

e Las fichas técnicas de indicadores se | e No Aplica.
encuentran completas.

e Las metas establecidas en la MIR del PIE-
0 COBACH son factibles de realizarse.

DEBILIDADES AMENAZAS

e Existen errores de sintaxis en la redaccion de
los resumenes narrativos a nivel de
Actividades.

e Existen errores de redaccion de los
resimenes en los nombres de los
O indicadores, nivel de Actividades.

e El indicador de Fin, no se encuentra alineado
al resumen narrativo del mismo.

e No Aplica.

¢ Los medios de verificacion de la MIR no se
desglosan a nivel actividad.

0 e En la MIR no existe una légica vertical y
horizontal debido a la carencia de medios de
verificacion y los supuestos a nivel actividad.

¢ Existen diferencias en la MIR y el POA del
programa en las metas programadas y en
unidades de medida.
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FORTALEZAS

OPORTUNIDADES

e El PIE-COBACH es financiado en su

totalidad por ingresos propios.

e La informacién financiera del

PIE-

COBACH concuerda con la informacion
mostrada en los reportes de MIR y POA.

e Aportacién de recursos de
Programas de infraestructura
de Educacion Media Superior.

DEBILIDADES

AMENAZAS

e Existe un ejercicio de recursos mayor en

porcentaje que las metas logradas.

e No se identificaron

documentos
normativos especificos del Programa.

e La informacién del Pp publicada como
principales resultados, no se encuentra en
un lenguaje sencillo, claro y directo

entendible para la ciudadania.

e Desaceleracion de la economia.

e Cambios en la Politica de
Rendicion de Cuentas vy
Transparencia.
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TEMA VIII.
COMPLEMENTARIEDADES

Y COICIDENCIAS CON FACTORES INTERNOS FACTORES EXTERNOS
OTROS PROGRAMAS

0 FORTALEZAS OPORTUNIDADES
o
=
= e Existen Programas
8 o El Programa presupuestario presupuestarios Federales y
o presenta complementariedad con Municipales con los cuales
8 otros Programas. se pueden obtener mayores
= beneficios.
pd
)
[o%

DEBILIDADES AMENAZAS

e Cambio en las politicas
publicas que desencadenen
en desaparicion de los

PUNTOS
NEGATIVOS

¢ No Aplica.
P programas federales vy
municipales
complementarios.
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FORTALEZAS

OPORTUNIDADES

¢ El Programa presupuestario propicia
acciones para la realizacion de
derechos humanos y sociales.

e Promocion de los derechos
humanos.

DEBILIDADES

AMENAZAS

e No se asignaron  recursos
especificos para atencién de
perspectiva de género.

e Exigencia de la Sociedad y el
Gobierno, de la promocion de
igualdad de género y la no
discriminacion.
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Enseguida se presentan recomendaciones que los operadores del Programa puedan poner en marcha,
las recomendaciones son estratégicas y factibles de realizarse y orientadas al desempefio, considerando
su contribucion al Fin y al Propdsito.

TEMA
METODOLOGICO

RECOMENDACION

Temall.
Caracteristicas del
Programa

Alinear el disefio del Programa a la Planeacion Estratégica del Plan
Institucional de Desarrollo del COBACH, para establecer congruencia en
indicadores y metas, y que el PIE-COBACH aporte evidentemente a la
medicion de los avances en el Plan Institucional.

Tema Il. Justificacion
de la Creacién y del
Disefio del Programa

Generar la evidencia del analisis de los medios y fines del tipo de
intervencion que utiliza el Programa, mostrando que los medios son
congruentes con otras alternativas para la solucién del Problema que se
busca atender y de esta manera la estrategia de intervencion del Programa
aparezca plenamente justificada.

Tema lll.
Contribucion del
Programaala
Planeacién
Estratégica

Incorporar la alineacién del Programa Infraestructura Educativa COBACH
con el Programa Sectorial de Educacion 2017-2021, en los instrumentos de
planeacion estratégica, a fin de establecer una conexion del Programa con
la Planeacion estatal en materia educativa.

Generar Reglas o Lineamientos de Operacion para el Programa, como una
herramienta para sistematizar procedimientos y evidenciar la alineacion de
la operacién del Programa a la normatividad institucional y estatal

Tema IV. Poblacién
Potencial y Objetivo y
Mecanismos de

Definir con claridad y apego a la metodologia, las poblaciones del Programa
para una mejor focalizacién y estrategia de cobertura, dejando evidencia del
proceso y de las fuentes de informacion utilizadas para la determinacion.

Evidenciar un mecanismo que ligue cada proyecto a beneficiar con el
namero de beneficiarios alumnos a atender, para facilitar la priorizacion en

Elegibilidad - . . e \ .
g la operacion, el seguimiento y la evaluacion de indicadores de Fin, Propoésito
y Componentes.
V. Padrén de Publicar el padron de beneficiarios, protegiendo los datos personales, lo que

Beneficiarios y
Mecanismos de
Atencion

permitird una transparencia en el ejercicio de los recursos.

Oficializar el procedimiento para la seleccion de los proyectos de
infraestructura educativa, permitiendo una transparencia en el ejercicio de
los recursos.

VI. Analisis de la
Matriz de Indicadores
para Resultados y su
vinculacion con el
Programa Operativo
Anual

Mejorar la sintaxis de las Actividades de la MIR en: resumen narrativo,
nombre del indicador y supuestos, con el fin de cumplir con la metodologia
de marco légico y por ende mejorar el disefio del programa.

Modificar el indicador definido a nivel Fin “Porcentaje de absorcion de
Educacién Media Superior en el COBACH?”, debido a que no permiten hacer
un buen seguimiento de los objetivos y evaluar adecuadamente la
contribucién del programa.
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D 4

TEMA
METODOLOGICO

RECOMENDACION

Actualizar los medios de verificacién, debido a que no se encuentra el cierre
del ejercicio fiscal 2019, lo cual permitird reproducir el célculo de los
indicadores. Adicionalmente es necesario, incluir informaciéon a nivel de
indicadores de Actividades.

Verificar las unidades de medida y las metas programadas en la MIIR y el
POA, al momento de realizar la programacion del programa.

VII. Presupuesto y
Rendicién de Cuentas

Publicar los documentos normativos especificos, como reglas de operacion,
lineamientos o procedimientos de que colaboren a la determinacion y
seleccion de la entrega de los productos o servicios a los beneficiarios del
Programa.

Publicar los principales resultados del Programa como las construcciones,
adecuaciones o equipamiento construido o adquiridos, utilizando un
lenguaje sencillo, claro y directo, entendible para la ciudadania

VIII.
Complementariedades
y Coincidencias con
otros Programas
Federales y/o
Estatales

No Aplica.

IX. Perspectiva de
Género y Enfoque de
Derechos Humanos

Incluir de manera especifica, dentro del disefio del Programa la contribucién
al tema de la perspectiva de género.

Sirvanse las recomendaciones del presente informe de evaluacién para observar lo dispuesto en el
numeral 28 del Acuerdo por el que se establecen las disposiciones generales del Sistema de
Evaluacion del Desempefio que a la letra dice:

“La informacion de los resultados alcanzados en el cumplimiento de los objetivos, metas y la obtenida
de las evaluaciones realizadas en los ejercicios fiscales anteriores y en curso, serda un elemento a
considerar, entre otros derivados de los diversos sistemas 0 mecanismos de evaluacion, para la toma
de decisiones para las asignaciones de recursos y la mejora de las politicas, de los Programas
presupuestarios y del desempefio institucional. (...)".
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ANEXO I. INDICADORES

Nombre del Programa Infraestructura Educativa COBACH

Dependencia o Entidad Colegio de Bachilleres del Estado de Chihuahua

Area Responsable Direccion de Planeacién

Tipo de Evaluacion Disefio

Afio de la Evaluacion y 2019
ejercicio fiscal Evaluado

Comportamiento
de los valores
programados del
Indicador
respecto al afio
anterior

Nombre del Método Definicisn Unidad de Frecuencia Cuenta
IniTeesla de Claro Relevante Econémica Monitoreable Adecuado Medida de Medicién con

Nivel de
grete adecuada adecuada VEES

Objetivo Calculo

Porcentaje de
absorcién de i i )
FIN Educacién Si Si si si si No si si si si si Aumentd
Media Superior
en el COBACH

Porcentaje de
alumnos y
alumnas
beneficiados con
la construccion, Si Si si si si si si si si si si Permanecio igual
mejoramiento y
equipamiento de
infraestructura
fisica.

PROPOSITO

Porcentaje de
planteles con . . o
espacios St Si Si si Si si si si si si si Permaneci6 igual
educativos

construidos
COMPONENTE

co1

Porcentaje de
planteles con
espacios Si Si . . . . . . . . ‘ Permaneci6 igual
deportivos Si Si Si Si Si Si Si Si Si g

construidos
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Nivel de
Objetivo

COMPONENTE
Cc02
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Nombre del
Indicador

Porcentaje de
planteles con
espacios fisicos
mejorados

Método
de
Calculo

Claro

Si

Relevante Econémica

Si

Si

Monitoreable

Si

Adecuado

Si

Definicién
adecuada

Si

Unidad de
Medida
adecuada

Si

Frecuencia
de Medicién
adecuada

Si

Cuenta
con
Linea

Si

Si

Comportamiento
de los valores
programados del
Indicador
respecto al afio
anterior

Permaneci6 igual

Porcentaje de
planteles
mejorados en
proteccion civil

Si

Si

Permaneci6 igual

COMPONENTE
Co3

Porcentaje de
planteles con
laboratorios
equipados

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Permaneci6 igual

Porcentaje con
equipamiento
escolar

Si

Permaneci6 igual

Porcentaje de
planteles
equipados para
funcionamiento
de TIC'S

Si

Permaneci6 igual

ACTIVIDAD
C0101

Porcentaje de
expedientes
técnicos
elaborados para
construccion de
espacios fisicos

Si

Permanecio igual

ACTIVIDAD
C0102

Porcentaje de
contratos
elaborados para
construccion de
espacios fisicos

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Permaneci6 igual

ACTIVIDAD
C0201

Porcentaje de
expedientes
técnicos
elaborados para
el mejoramiento
de espacios
fisicos

Permanecio igual
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Comportamiento

Nl G Método Definicién Unidad de Frecuencia Ctégr;ta rdoe lr‘;;\;zlggejel
Nivel de dlie) de Claro Relevante Econémica Monitoreable Adecuado Medida de Medicién Li P (IJ Aol
Objetivo IteleEsey Calculo gettane adecuada adecuada inea naicacor
Base respecto al afo
anterior
Realizacion de o
Contratos Si Si Si Si Si Si Si No Si Si Si Permanecié igual
Realizacion de
Contratacion
(Licitacion o
ACTIVIDAD DR, .
€0202 g}"r'ijc(')‘r’ggl’:r:f‘o si si si si Si si si No Si si si Permanecis igual
de espacios
fisicos
Porcentaje de
ACTIVIDAD contratos
elaborados para o
C0301 la adquisiciépn (rje Si Si Si Si Si Si Si Si Si Si Si Permanecio igual
equipamiento
Realizacion de
evaluaciones
ACTIVIDAD para deteccion o
C0302 de necesidades Si Si Si Si Si Si Si No Si Si Si Permanecio igual
de equipamiento
en los planteles
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ANEXO Il. META DE INDICADORES

Nombre del Programa

Infraestructura Educativa COBACH

Dependencia o Entidad

Colegio de Bachilleres del Estado de Chihuahua

Area Responsable

Direccion de Planeacion

Tipo de Evaluacion Disefio

Afo de la Evaluaciéon y ejercicio
fiscal Evaluado

2019

. \EES
Nivel de

Objetivo

Nombre
del Indicador

Descripcién

Unidad
de
Medida

Justificacion i

d

Orientada a
mpulsar el
esempefio

Justificacion

Factible

Justificacion

Propuesta de
Mejora de la Meta

Mide el porcentaje de

el afio actual

. : La meta plantea La meta es
Porcentaje de alumnos matriculados de Su logro depende T
- . . alcanzar el adecuada; sin
absorcién de nuevo ingreso en COBACH La meta esta de los recursos
o . . . 23.09%, por lo cual . f embargo, el
FIN Educacion en el ciclo escolar actual en 23.09% Si planteada en Si h Si asignados y las s
- . - ) se orienta al o indicador no se
Media Superior relacion al total de alumnos porcentaje ; actividades ;
- impulso del encuentra vinculado
en el COBACH egresados de secundaria en o planteadas .
- desempefio al Fin del Programa
el ciclo escolar
Porcentaje de Mide el porcentaje de La meta es
alumnos y alumnos y alumnas T
g o adecuada; sin
alumnas beneficiados en el afio La meta plantea Su logro depende
. - . embargo, la
i beneficiados con | actual en relacién al total de La meta esta alcanzar el 100%, de los recursos cuantificacion de los
PROPOSITO la construccion, alumnos que requieren de 100% Si planteada en Si por lo cual se Si asignados y las alumnos con
mejoramiento y construccién, mejoramiento porcentaje orienta al impulso actividades necesidades de
equipamiento de | y equipamiento de del desempefio planteadas espacios adecuados
infraestructura infraestructura fisica p
.- . sea la correcta.
fisica. educativa
Mide el porcentaje de los
Porcentaje de planteles COBACH con La meta plantea Su logro depende
planteles con espacios educativos La meta esta alcanzar el 100%, de los recursos
espacios construidos en el afio actual 100% Si planteada en Si por lo cual se Si asignados y las No Aplica
educativos en relacion a los espacios porcentaje orienta al impulso actividades
construidos educativos programados en del desempefio planteadas
el afio actual
COMPONENTE
Co1 . .
Mide el porcentaje de los
Porcentaje de planteles Cobach con La meta plantea Su logro depende
planteles con espacios deportivos La meta esta alcanzar el 100%, de los recursos
espacios construidos en el afio actual 100% Si planteada en Si por lo cual se Si asignados y las No Aplica
deportivos en relacion a los espacios porcentaje orienta al impulso actividades
construidos deportivos programados en del desempefio planteadas
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Nivel de

Objetivo
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Nombre
del Indicador

Metas

Descripcion

Unidad
de
Medida

Justificacion i

Orientada a
mpulsar el

desemperfio

Justificacion

Factible

Justificacion

Propuesta de
Mejora de la Meta

Porcentaje de Determina el porcentaje de 100% Si Si
planteles con planteles con espacios
espacios fisicos | fisicos mejorados en el afio La meta plantea Su logro depende
mejorados actual respecto a los La meta esta alcanzar el 100%, de los recursos
planteles con espacios planteada en Si por lo cual se asignados y las No Aplica
fisicos mejorados porcentaje orienta al impulso actividades
programados en el afio del desempefio planteadas
actual
COMPONENTE
Cco2 Porcentaje de Determina el porcentaje de 100% Si Si
planteles planteles mejorados en
mejorados en Proteccion Civil en el afio La meta plantea Su logro depende
proteccion civil actual respecto a los La meta esta alcanzar el 100%, de los recursos
planteles mejorados en planteada en Si por lo cual se asignados y las No Aplica
proteccion civil porcentaje orienta al impulso actividades
programados en el afio del desempefio planteadas
actual
Porcentaje de Mide el porcentaje de 100% Si S
planteles' con plar!teles con Iabo~ratorios La meta plantea Su logro depende
Iabo_ratorlos equipados en el afio actual La meta esta alcanzar el 100%, de los recursos
equipados respecto_a los pl_anteles con planteada en Si por lo cual se asignados y las No Aplica
laboratorios equadqs porcentaje orienta al impulso actividades
programados en el afio del desempefio planteadas
actual
Porcentaje con Mide el porcentaje de 100% Si S
equipamiento planteles con equipamiento
escolar escolar en el afio actual ) La meta plantea Su logro depende
COMPONENTE respecto a los planteles con La meta esta alcanzar el 100%, de los recursos _
Co03 equipamiento escolar planteada en Si por lo cual se asignados y las No Aplica
programados en el afio porcentaje orienta al impulso actividades
actual del desempefio planteadas
Porcentaje de m;’;j;zggs%t:ﬁg%ara el La meta plantea Su logro depende
planteles funcionamiento de TICS en La meta esta alcanzar el 100%, de los recursos
equipados para el afio actual respecto a los 100% Si planteada en Si por lo cual se Si asignados y las No Aplica
funcionamiento . porcentaje orienta al impulso actividades
de TIC'S f'a”Fe'es e_qmpado para el del desempefio planteadas
uncionamiento de TIC
Porcentaje de Rorqentaje de expedientes La meta plantea Su logro depende
ACTIVIDAD teé(cpn?g(l)esntes f;::;i;ligzr?gssei?oe; La meta esta alcanzar el 100%, de_ los recursos .
- PR 100% Si planteada en Si por lo cual se Si asignados y las No Aplica
C0101 elaborados para los expedientes técnicos tai rienta al imoul tividad
construccion de programados en el afio porcentaje Od:l dae:emppel;"us)o ?Jfante:dzz

espacios fisicos

actual
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Objetivo
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Nombre
del Indicador

Metas

Descripcion

Unidad
de
Medida

Justificacion i
d

Orientada a
mpulsar el
esemperfio

Justificacion

Factible

Justificacion

Propuesta de
Mejora de la Meta

Porcentaje de
contratos

Porcentaje de contratos
elaborados en el afio actual

La meta esta

La meta plantea
alcanzar el 100%,

Su logro depende
de los recursos

ég;l’(l)\élDAD elaborados para con respecto a los contratos | 100% Si planteada en Si por lo cual se Si asignados y las No Aplica
construccion de programados en el afio porcentaje orienta al impulso actividades
espacios fisicos actual del desempefio planteadas
Porcentaje de . ’
expedientes Rorc_entaje de expedientes La meta plantea Su logro depende
técnicos S;;';;i;lizir?gsosei?oe; La meta esta alcanzar el 100%, de los recursos
elaborados para los expedientes tét':)nicos 100% Si planteada en Si por lo cual se Si asignados y las No Aplica
el mejoramiento progra?mados en el afio porcentaje orienta al impulso actividades
ACTIVIDAD ?igissgamos actual del desempefio planteadas
C0201
Porcentaie de contratos La meta plantea Su logro depende La meta no se
o J La meta esta alcanzar el 100%, de los recursos encuentra vinculada
Realizacién de elaborados para el . . P f
: ) . 100% Si planteada en Si por lo cual se Si asignados y las al nombre del
Contratos mejoramiento de espacios ) ! : O Lo .
fisicos porcentaje orienta al impulso actividades |nd|cad_qr, c_jebldo ala
del desempefio planteadas redaccion incorrecta.
Realizacion de
Contratacion Porcentaie de contratos La meta plantea Su logro depende La meta no se
(Licitacion o J La meta esta alcanzar el 100%, de los recursos encuentra vinculada
ACTIVIDAD PR elaborados para el 0 . . . .
0202 |nV|ta<;|on) para mejoramiento de espacios 100% Si planteadalen Si por lo cgal se Si aS|gn'a(':|os y las o al nombre _del
el mejoramiento fisicos porcentaje orienta al impulso actividades indicador, debido a la
de espacios del desempefio planteadas redaccion incorrecta.
fisicos
Porcentaje de Porcentaje de contratos La meta plantea Su logro depende
ACTIVIDAD contratos elaborados en el afio actual La meta esta alcanzar el 100%, de los recursos
C0301 elaborados para con respecto a los contratos | 100% Si planteada en Si por lo cual se Si asignados y las No Aplica
la adquisicion de | programados en el afio porcentaje orienta al impulso actividades
equipamiento actual del desempefio planteadas
Reallzaglon de La meta plantea Su logro depende La meta no se
evaluamone_s, . ) La meta esta alcanzar el 100% de los recursos encuentra vinculada
ACTIVIDAD para deteccion Porcentaje de evaluaciones . . ! . .
f : 100% Si planteada en Si por lo cual se Si asignados y las al nombre del
C0302 de necesidades realizadas . h Ii | ividad indicador. debido a |
de equipamiento porcentaje orienta al impulso actividades indicador, debido a la
del desempefio planteadas redaccion incorrecta.

en los planteles
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ANEXO lIl. VALORACION FINAL DEL DISENO DEL PROGRAMA

Nombre del Programa Infraestructura Educativa COBACH

Ente Publico Colegio de Bachilleres del Estado de Chihuahua

Area Responsable Direccion de Planeacion

Tipo de Evaluacion Disefio

Ejercicio Fiscal Evaluado 2019

‘ Nivel Justificacion

El Problema o necesidad que busca atender el Programa no se formula como un hecho
negativo o como una situacion que puede ser revertida. Ademas, es necesario establecer

Justificacion de la creaciony del disefio del programa 4/8 evidencia del analisis de sus medios y fines de la estrategia de intervencion del Programa,
donde se muestre que estos medios son congruentes con otras alternativas para la solucion
del problema.

Contribucién del programa a la planeacion estratégica 0/4 El Programa no cuenta con Reglas de Operacion o un documento normativo especifico.

Las poblaciones del Programa no se encuentran bien definidas ni focalizadas. Los criterios de
elegibilidad de los proyectos u obras de infraestructura y equipamiento a beneficiar, aunque
Poblacion potencial y objetivo y mecanismos de elegibilidad 10/16 estandarizados, son ambiguos, no estan establecidos en una normativa y no son difundidos
publicamente. El Ente Operativo no mostré evidencia de procedimientos para recibir, registrar
y dar tramite a las obras o proyectos del Programa.

Se carece del acceso publico del padron de beneficiarios y la falta de oficializacion de los
Padrén de beneficiarios y mecanismos de atencién 5/8 procedimientos para la seleccion de las obras de infraestructura educativa que se realizan en
el ejercicio fiscal evaluado.

Existe incongruencia entre el indicador del fin y el resumen narrativo; los medios de verificacion
Andlisis de la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) y se encuentran sin actualizacion y carentes de informacion a nivel actividad; existen errores de
su vinculacion con el Programa Operativo Anual 29/35 redaccion en los nombres de los indicadores y en los resiimenes narrativos a nivel de actividad
y algunos de los supuestos de las actividades no son externalidades.

El programa carece de los documentos normativos o institucionales estan disponibles en la
pagina electronica, de manera accesible, del Ente Publico ejecutor. Adicionalmente la

Presupuesto y Rendicion de Cuentas 2/4 informacion no se presenta en un lenguaje sencillo, claro y directo, entendible para la ciudadania.
Valoracion Final 50/75
Nivel= Nivel promedio por tema 6.6
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ANEXO |IV. CONGRUENCIA DE GASTO-COMPONENTES

Nombre del Programa Infraestructura Educativa COBACH

Dependencia o Entidad Colegio de Bachilleres del Estado de Chihuahua

Area Responsable Direccién de Planeacion

Tipo de Evaluacion Disefio

Ao de la Evaluacion y 2019
ejercicio fiscal Evaluado

Componente Tipo de Gasto Objeto del Gasto Monto (pesos) Congruencia del Concepto de Gasto con el Componente

co1 Planteles con
espacios fisicos | Inversion Publica. (6000) Obra publica en bienes propios:
construidos
El componente mide espacios educativos y deportivos
., o construidos por lo que la asignacion y registro en la cuenta
Construccion y ampliacion de contrato. 6,877,720.13 . L
construcciones y ampliaciones de contrato es congruente con
el concepto de gasto utilizado.
C02 Planteles con
espacios fisicos | Inversion Publica. (6000) Obra publica en bienes propios:
mejorados
El componente mide espacios fisicos mejorados por lo que es
Reconstruccion y remodelacion por congruente utilizar la cuenta de reconstrucciones y
contrato 2,752,000.00 | remodelaciones por contrato para cumplir con el objetivo del
Componente.
Co3 Planteles con o )
. . ) Mobiliario y equipo de
espacios fisicos | Gastos de Capital (5000) . .,
. Administracion:
equipados
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Componente Tipo de Gasto Objeto del Gasto Monto (pesos) Congruencia del Concepto de Gasto con el Componente

Este componente mide los laboratorios equipados,
equipamiento escolar, y equipamiento de laboratorios para el
425,000.00 funcionamiento de TIC s por lo que el uso de la cuenta de
gasto de muebles de oficina y estanteria, es congruente para
el logro del Componente.

Muebles de Oficina y estanteria

Mobiliario y equipo de educacién
recreativo:

Este componente mide los laboratorios equipados,
equipamiento escolar, y equipamiento de laboratorios para el
Equipos y aparatos audiovisuales 111,500.11 | funcionamiento de TIC's, por lo que el uso de la cuenta de
gasto de equipos y aparatos audiovisuales es congruente para
el logro del Componente.

Este componente mide los laboratorios equipados,
equipamiento escolar, y equipamiento de laboratorios para el
Camaras fotograficas y de video 100,000.00 | funcionamiento de TIC’s, por lo que el uso de la cuenta de
gasto de cdmaras fotograficas y de video es congruente para
el logro del Componente.

Equipo e instrumental médico y de

laboratorio:
Este componente mide los laboratorios equipados,
equipamiento escolar, y equipamiento de laboratorios para el
Instrumental médico y de laboratorio 450,000.00 | funcionamiento de TIC’s, por lo que el uso de la cuenta de
gasto de instrumental médico es congruente para el logro del
Componente.

Vehiculos y equipos de transporte:

Este componente mide los laboratorios equipados,
equipamiento escolar, y equipamiento de laboratorios para el
Automdviles y camiones 1,250,000.00 | funcionamiento de TIC's, por lo que el uso de la cuenta de
gasto de Automdviles y camiones no es congruente para el
logro del Componente.

Magquinaria, Otros equipos y
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Componente Tipo de Gasto Objeto del Gasto Monto (pesos) Congruencia del Concepto de Gasto con el Componente

herramientas:

Este componente mide los laboratorios equipados,
equipamiento escolar, y equipamiento de laboratorios para el
funcionamiento de TIC’s, por lo que el uso de la cuenta de
gasto de sistemas de aire acondicionado y calefaccion
industrial y comercial es congruente para el logro del

Sistemas de aire acondicionado,
calefaccion y de refrigeracion industrial y 111,500.11
comercial

Componente.

Activos intangibles:

Este componente mide los laboratorios equipados,
equipamiento escolar, y equipamiento de laboratorios para el
Software 100,000.00 | funcionamiento de TIC's, por lo que el uso de la cuenta de
gasto adquisiciéon de software es congruente para el logro del
Componente.
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ANEXO V. FORMATO PARA LA DIFUSION DE LOS RESULTADOS DE LAS EVALUACIONES

1. Descripcion de la Evaluacion

1.1 Nombre de laevaluacion: Disefio del Programa de Infraestructura Educativa COBACH, Ejercicio Fiscal
2019

1.2 Fecha de inicio de la evaluacién (dd/mm/aaaa): 29/05/2020

1.3 Fecha de término de la evaluaciéon (dd/mm/aaaa): 30/06/2020

1.4 Nombre de la personaresponsable de darle seguimiento ala evaluacion y nombre de launidad
administrativa a la que pertenece:

Nombre: Arg. Noreth Rios Franco Unidad administrativa:
Departamento de Estadistica

1.5 Objetivo general de la evaluacion:

Evaluar el disefio del Programa de Infraestructura Educativa COBACH (PIE-COBACH) determinando la
pertinencia de su logica de intervencion y los instrumentos que emprenden para atender un problema
publico, con la finalidad de identificar si contienen los elementos necesarios que permitan prever de
manera razonable el logro de sus metas y objetivos, a efecto de instrumentar mejoras y la generacion de
informacion que contribuya a su fortalecimiento, consolidacion y mejora de su desempefio.

1.6 Objetivos especificos de la evaluacién:

1. Analizar y valorar la justificacién de la creacion y disefio del PIE-COBACH;

2. ldentificar y analizar la alineacion y contribucion del PIE-COBACH con la planeacion
estratégica;

3. ldentificar la poblacién potencial, objetivo y mecanismos de elegibilidad:;

4. ldentificar y analizar el padrdn o registro de beneficiarios y mecanismos de atencién y entrega
de apoyos;

5. Analizar y valorar la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR), asi como la vinculacién con
el Programa Operativo Anual (POA);

6. Identificar y analizar la vinculacion del presupuesto con el PIE-COBACH y los mecanismos de
transparencia y rendicion de cuentas;

7. ldentificar posibles complementariedades o coincidencias con otros Programas de la
Administracion Pablica Federal (APF) y/o Estatal; e

8. Identificar si el PIE-COBACH en sus acciones considera la perspectiva de género y su
atencion a algun derecho humano.

1.7 Metodologia utilizada en la evaluacion:

Cues Entrevistas X | Formatos X |Otros (especifique) Docume
tiona ntal

Descripcion de las técnicas y modelos utilizados:

La fase de recopilacion de informacion implicé el acceso a informacion proporcionada por el COBACH,
adicionalmente se realizaron entrevistas con el personal administrativo a través de plataformas digitales,
para la explicacion de procedimientos y solicitud adicional de informacion.

La evaluacion se realizé mediante analisis de gabinete que consisti6 en analisis documental de la
normativa y documentos conceptuales del PIE-COBACH, incluyendo la Ley de Coordinacién Fiscal (LCF),
lineamientos federales y estatales, MIR, POA, modalidad presupuestaria, diagnoéstico entre otros
documentos que el equipo evaluador consideré pertinente analizar y valorar.
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2. Principales hallazgos de la evaluacion

2.1 Describir los hallazgos mas relevantes de la evaluacion:

e El Programa se orientd a la construccion, rehabilitacién y equipamiento de infraestructura fisica de
nivel de educacion media superior, que permitiera ofrecer una educacion de calidad a los alumnos
y alumnas del COBACH.

o El Problema o necesidad que busca atender el Programa no se formula como un hecho negativo o
Como una situaciéon que puede ser revertida, pues esta definido como: “Planteles Educativos del
Colegio de Bachilleres del Estado de Chihuahua’.

e El Problema planteado se encuentra identificado formalmente en un documento; especificandose
su area de enfoque, cuenta con un analisis descriptivo documentado, con un Arbol de Problemas
donde se consideran causas bien definidas y que son atendidas a través de los Componentes y
Acciones del Programa; sin embargo, los efectos que se sefialan no guardan una relacién I6gica
directa y, por lo tanto, no pueden necesariamente solucionarse por efecto de la atencion de las
causas por parte del Programa.

e El Programa mostr6 alineacion con el Plan Estatal de Desarrollo 2017-2021, con el Plan Nacional
de Desarrollo 2012-2018 y con los Objetivos del Desarrollo Sustentable de la ONU; sin embargo,
no se muestra la alineacién con los Programas de Mediano Plazo, especificamente con el Programa
Sectorial de Educacion 2017-2021.

e El Programa no cuenta con Reglas de Operacién, lo que el Ente Publico Ejecutor fundamentg,
mediante documento oficializado, en el Acuerdo por el que emite la clasificaciébn programatica
(Tipologia general) vigente, aprobado por ElI Consejo Nacional de Armonizacién Contable con
fundamento en la Ley General de Contabilidad Gubernamental, donde el Programa esté clasificado
como “Prestacion de Servicios Publicos”, por lo que no esta sujeto a Reglas de Operacién.

e Las poblaciones del Programa no se encuentran bien definidas ni focalizadas, ya que no
corresponden a las caracteristicas establecidas por tipo de poblacién en la metodologia y su
cuantificacion es incorrecta; ademas, el Ente Publico Ejecutor no evidencié la metodologia bajo la
cual establece tal definicién y cuantificacién, tampoco se especificaron las fuentes de informacién
gue se utilizaron para la determinacion.

o El Departamento de Evaluacion del COBACH, elabora una tabla de “semaforizacion”, donde la
primera prioridad es que todos los planteles cuenten con un o6ptimo funcionamiento para los
servicios basicos, tales como agua, drenaje, electricidad y sanitarios; posteriormente se consideran
los proyectos con base en categorias de prioridad por su urgencia. Los criterios de legibilidad de
los proyectos u obras a beneficiar, aunque estandarizados, son ambiguos, no estan establecidos
en una normativa y no son difundidos publicamente.

o Para el caso de los alumnos a beneficiar, no aplican procedimientos y/o mecanismos
documentados para la seleccién de los mismos por parte del Programa Infraestructura Educativa
COBACH 2019, ya que el apoyo no es de manera directa y con el hecho de estar inscritos en el
COBACH son elegibles de apoyo a través de las obras que promueve el Programa.

e EI PIE-COBACH recaba directamente la informacion de los beneficiarios de cada una de los
planteles educativos, a través de la aplicacion del formato 911.71 (Médulo de Infraestructura).

¢ El padrén de beneficiarios no se encuentra publicado o de acceso publico, ya que existe informacion
gue compromete la integridad de los beneficiarios, por lo cual el Colegio de Bachilleres del Estado
de Chihuahua se ampara en los articulos 13, 18 y 19 de la Ley Federal de Transparencia y Acceso
a la Informacién Publica Gubernamental, para la omision de dicha publicacion, asi como en la Ley
de Proteccion de Datos Personales en Posesion de Sujetos Obligados en su articulo 7.

e Las actividades C0201 y C0302, no cumplen con las normas de redaccion que estan establecidas
por la metodologia de la MML.

e Soélo el 75% de los indicadores cuentan con todos los criterios de calidad CREMA (Claros,
Relevantes, Econémicos, Monitoreables y Adecuados).
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El indicador de Fin, no cumple con el criterio de Adecuado, debido a que mide “Porcentaje de
absorcion de Educacion Media Superior en el COBACH”; sin embargo, en el resumen narrativo se
menciona “contribuir a desarrollar ambientes escolares propicios que generen armonia social, con el
fin de asegurar un alto logro educativo y la permanencia de las y los estudiantes en la formacion
educativa Integral a través de la construccion, rehabilitacion y el equipamiento para la creacion de
espacios educativos adecuados”.

Los medios de verificacion son oficiales y publicos
(http://transparencia.chihuahua.gob.mx/Secretarias.aspx?nom=Coleqio%20de%20Bachilleres%20d
el%20Estado%20de%20Chihuahua&id=408&tipo=2&art=1), pero no_estdn actualizados al tercer
trimestre del afio 2019 (verificacion el 05/06/2020), es decir, su actualizacion no permite reproducir el
calculo de los indicadores y no se incluye informacion delos indicadores a nivel Actividad.

Los valores programados para los componentes C01 y C03, en la MIR y el POA, no coinciden.

El Programa presupuestario es financiado en su totalidad por Ingresos Propios de la Entidad
Ejecutora.

La informacion financiera correspondiente al ejercicio 2019 concuerda con la informacion mostrada
en la MIR y el POA del mismo ejercicio.

No existe congruencia entre los recursos asignados Yy las metas establecidas para el cumplimiento
de cada uno de los Componentes y/o Actividades ya que no fue posible alcanza el 100% en el
cumplimiento de las metas sin embargo el recurso si fue ejercido en su totalidad.

No se identificaron los documentos normativos especificos del Programa presupuestario en la pagina
electronica.

Existen Programas complementarios como FORTAMUN Aportaciones Federales para las Entidades
Federativas y Municipios.

Existen Programas complementarios como FORTAMUN Aportaciones Federales para las Entidades
Federativas y Municipios. FAM Infraestructura Educativa Media Superior y Superior Aportaciones
Federales para Entidades Federativas y Municipios, el Programa federal infraestructura fisica
educativa, el Programa estatal normativo de la calidad de la infraestructura educativa 2019, y el
Programa estatal Infraestructura educativa media superior 2019.

No se identificaron coincidencias con otros programas por que el PIE COBACH identific6 como
poblacion objetivo a los estudiantes y los deméas Programas a los planteles.

El Programa no destiné recursos especificos para la atencion de Perspectiva de Genero

El PIE-COBACH se encuentra alineado al derecho social de la educacion.

2.2 Sefalar cuédles son las principales Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas de
acuerdo con los temas del Programa, estrategia o instituciones:

2.2.1 Fortalezas:

e El Programa establecié en su Propdsito, beneficiar a 43,210 alumnos y alumnas que requieren

e El Problema que atiende el Programa se encuentra identificado formalmente en un documento;

la construccién, mejoramiento y equipamiento de infraestructura fisica educativa de sus
planteles.

especificandose su area de enfoque, cuenta con un andlisis descriptivo documentado, con un
Arbol de Problemas donde se consideran causas bien definidas y que son atendidas a través de
los Componentes y Acciones del Programa.
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Las acciones promovidas por el Programa también se justifican en instrumentos de planeacion y
politica publica estatal como el Plan Estatal de Desarrollo 2017-2021 y el Programa Sectorial de
Educacion 2017-2021.

El Programa mostro alineacion con el Plan Estatal de Desarrollo 2017-2021, con el Plan Nacional
de Desarrollo 2012-2018 y con los Objetivos del Desarrollo Sustentable de la ONU.

El Programa evidenci6 documentalmente la definicion y cuantificacibn de sus poblaciones,
especificando metas de cobertura anual en los indicadores de Fin y Propoésito de su MIR.

El Departamento de Evaluacién del COBACH, elabora una tabla de “semaforizacion”, donde la
primera prioridad es que todos los planteles cuenten con un Optimo funcionamiento para los
servicios basicos, tales como agua, drenaje, electricidad y sanitarios; posteriormente se
consideran los proyectos con base en categorias de prioridad por su urgencia.

Existe el formato de captura 911 para la recopilacion de informacion de los beneficiarios.

El PIE-COBACH cuenta con padron de beneficiarios, que incluye variables socioecondmicas.

La MIR del PIE-COBACH se apega a los lineamientos establecidos por la metodologia de marco
l6gico.

Las metas establecidas en la MIR del PIE-COBACH son factibles de realizarse.

El PIE-COBACH es financiado en su totalidad por ingresos propios.

La informacion financiera del PIE-COBACH concuerda con la informacion mostrada en los reportes
de MIR y POA.

El Programa presupuestario presenta complementariedad con otros Programas.

El Programa presupuestario propicia acciones para la realizacion de derechos humanos y sociales.

2.2.2 Oportunidades

Aportacion de recursos de Programas de infraestructura de Educacion Media Superior.

Existen Programas presupuestarios Federales y Municipales con los cuales se pueden obtener
mayores beneficios.

Promocion de los derechos humanos.

2.2.3 Debilidades:

El Problema o necesidad que busca atender el Programa no se formula como un hecho negativo
0 como una situacién que puede ser revertida, pues esta definido como: “Planteles Educativos del
Colegio de Bachilleres del Estado de Chihuahua”.

El Programa no mostré documentada su alineacién con los Programas de Mediano Plazo,
especificamente con el Programa Sectorial de Educacion 2017-2021.

El Programa no cuenta con Reglas de Operacion. El Ente Publico Ejecutor lo fundamento en el
Acuerdo por el que emite la clasificacion programatica (Tipologia general) vigente, aprobado por
El Consejo Nacional de Armonizacién Contable con fundamento en la Ley General de
Contabilidad Gubernamental, donde el Programa esté clasificado como “Prestacion de Servicios
Publicos”, por lo que no esta sujeto a Reglas de Operacion.

El Programa no evidencié la metodologia bajo la cual establece la definicién y cuantificacion de la
Poblacion Objetivo, tampoco se especificaron las fuentes de informacién que se utilizaron para la
determinacion.

Los criterios de elegibilidad de los proyectos u obras a beneficiar por el Programa son ambiguos,
no estan establecidos en una normativa y no son difundidos publicamente.

El padron de beneficiarios no se encuentra publicado.

No se tiene un procedimiento oficializado para la selecciéon de proyectos de infraestructura
educativa.

Existen errores de sintaxis en la redaccion de los resumenes narrativos a nivel de Actividades.
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e Existen errores de redaccién de los resimenes en los nombres de los indicadores, nivel de
Actividades.
Los medios de verificacién de la MIR no se desglosan a nivel actividad.

¢ En la MIR no existe una légica vertical y horizontal debido a la carencia de medios de verificacion
y los supuestos a nivel actividad.

o Existen diferencias en la MIR y el POA del programa en las metas programadas y en unidades de
medida.
Existe un ejercicio de recursos mayor en porcentaje que las metas logradas.

¢ No se identificaron documentos normativos especificos del Programa.

¢ No se asignharon recursos especificos para atencién de perspectiva de género.

2.2.4 Amenazas:

e Disminucion del presupuesto estatal por austeridad o contingencias sanitarias.
La disminucién en los recursos propios como consecuencia de disminucién de la economia social.

e Cambios en la Politica de Rendicién de Cuentas y Transparencia.

e Cambio en las politicas publicas que desencadenen en desaparicion de los programas federales y
municipales complementarios.

3. Conclusiones y recomendaciones de la evaluacion
3.1 Describir brevemente las conclusiones de la evaluacion:

Con base en los hallazgos y resultados de cada tema evaluado, el PIE-COBACH obtuvo una valoracion
de 6.6 y tiene areas de oportunidad en los temas de Poblacién Potencial, Padrén de Beneficiarios y Matriz
de Indicadores para Resultados.

3.2 Describir las recomendaciones de acuerdo con su relevancia:

e Generar la evidencia del andlisis de los medios y fines del tipo de intervencion que utiliza el
Programa, mostrando que los medios son congruentes con otras alternativas para la solucion del
Problema que se busca atender y de esta manera la estrategia de intervencion del Programa
aparezca plenamente justificada.

e Generar Reglas o Lineamientos de Operacion para el Programa, como una herramienta para
sistematizar procedimientos y evidenciar la alineacién de la operacién del Programa a la
normatividad institucional y estatal.

e Definir con claridad y apego a la metodologia, las poblaciones del Programa para una mejor
focalizacion y estrategia de cobertura, dejando evidencia del proceso y de las fuentes de
informacion utilizadas para la determinacion.

e Publicar el padron de beneficiarios, protegiendo los datos personales, o que permitird una
transparencia en el ejercicio de los recursos.

e Actualizar los medios de verificacion, debido a que no se encuentra el cierre del ejercicio fiscal
2019, lo cual permitira reproducir el calculo de los indicadores. Adicionalmente es necesario, incluir
informacion a nivel de indicadores de Actividades.

e Publicar los documentos normativos especificos, como Reglas de Operacién, lineamientos o
procedimientos de que colaboren a la determinacién y seleccion de la entrega de los productos o
servicios a los beneficiarios del Programa.

4. Datos de la Instancia Técnica Evaluadora

4.1 Nombre del coordinador de la evaluacion:
Dr. Mario Edgar Esparza Vela

4.2 Cargo:

Coordinador de la Evaluacion
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4.3 Institucion ala que pertenece:
IDG Consultoria Empresarial SC

4.4 Principales colaboradores:

M.l. Omar René Giner Chavez

Dr. Eduardo Santellano Estrada

Lic. Edith Julieta Hernandez Gonzalez

Lic. Gemma Valencia Gaspar

Lic. Evelyn Reyes Sarellano

C. Magaly Lépez Hernandez

4.5 Correo electronico del coordinador de la evaluacion:
idgconsultoriasc@gmail.com,

esparza2l6@gmail.com

4.6 Teléfono (con clave lada):
Cel. (614) 1502123, Oficina:(614) 4158530

5. Identificacion del (los) Programa(s)

5.1 Nombre del (los) Programa(s) evaluado(s): Infraestructura Educativa COBACH

5.2 Siglas: PIE-COBACH

5.3 Ente publico coordinador del (los) Programa(s): Colegio de Bachilleres del Estado de Chihuahua

5.4 Poder publico al que pertenece(n) el(los) Programa(s):

Poder Poder - Ente
Ejecutivo: X Legislativo: Poder Judicial: Auténomo:
5.5 Ambito gubernamental al que pertenece(n) el(los) Programa(s):
Federal: Estatal: X Local:

5.6 Nombre de la(s) unidad(es) administrativa(s) y del (los) titular(es) a cargo del (los)
Programa(s):

5.6.1 Nombre(s) de la(s) unidad(es) administrativa(s) a cargo de (los) Programa(s):

Direccion de Planeacion

5.6.2 Nombre(s) de (los) titular(es) de la(s) unidad(es) administrativa(s) acargo de (los) Programa(s)
(nombre completo, correo electrénico y teléfono con clave lada):

Nombre: Unidad Administrativa:
Ing. Jorge Ivdn Meza Morales Direccion de Planeacion
Jefe del Depto. De Evaluacion

jorge.meza@cobachih.edu.mx

Tel 614 238 3000 ext. 1001

6. Datos de contratacion de la evaluacion

6.1 Tipo de contratacion:

41.1 41.2 4.1.3 Licitacion 4.1.4 Licitacion 4.15 Otro
Adjudicacion | X | Invitacion a Publica Publica (éeﬁalar)'
directa tres Nacional Internacional )

6.2 Unidad administrativa responsable de contratar la evaluacion:
Direccion Administrativa
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6.3 Costo total de la evaluacion:
$105,000. mas IVA
6.4 Fuente de financiamiento:

Recursos Propios
7. Difusion de la evaluacion
7.1 Difusion en internet del informe final de evaluacion:

http://cobachih.edu.mx/Coleqio/PRESUPUESTO-BASADO-EN-RESULTADOS/2020

7.2 Difusién en internet del presente formato:

http://ihacienda.chihuahua.gob.mx/tfiscal/cacech/cacech quince20.html
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