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Resumen ejecutivo

Con respecto a la evaluacion de desempefio de tipo especifica de consistencia y resultados con enfoque
social, aplicada al Programa presupuestario corresponsabilidad de la sociedad y la educacion en bachillerato
del Colegio de Estudios Cientificos y Tecnoldgicos del Estado de Chihuahua para el ejercicio 2017. La
revision se efectu6 de acuerdo con los Términos de Referencia para la evaluacion especifica de consistencia
y resultados con enfoque social, emitidos por la Unidad Técnica de Evaluacion de la Secretaria de Hacienda
del Estado de Chihuahua en el afio 2018, con base en los factores de desempefio que se consideraron
criticos y estratégicos para cumplir con las metas y los objetivos del Programa. Para lo cual, la evaluacion se
realizd sobre la base de un analisis de gabinete e interpretacion de la informacion, obteniendo la evidencia
que soporta el funcionamiento actual del Programa.

Los principales resultados, que se describen a continuacién, se presentan con respecto a la estructura

temdtica establecida para los Términos de Referencia que fundamentan esta evaluacion.

Tema 1. Disefio:

El Programa 1117215/E30101 Corresponsabilidad de la Sociedad y la Educacién en Bachillerato / Educacién
coordinado por la dependencia Colegio de Estudios Cientificos y Tecnolégicos del Estado de Chihuahua tiene
financiamiento estatal, federal e ingreso propio!. El problema que se pretende atender por medio del
Programa es “Los alumnos de los planteles Educacion Media Superior a Distancia (EMSaDs) desarrollan
relaciones poco incluyentes y participativas dentro de la sociedad ademas de adoptar de manera acritica
costumbres y tradiciones ajenas a la cultura autéctona.”

En el planteamiento del problema se cuenta con un analisis de que considera las causas y efectos, sin
embargo, no se logra identificar en su totalidad la secuencia logica, ya que no se relacionan entre si causas
y efectos de manera directa, de igual forma se identifica que no se cuenta con un diagndstico del Programa

como justificacion y sustento de la intervencion.

En cuanto a la focalizacion de la poblacion se identifica que existe una diferencia en la cuantificacién de la
poblacién potencial y objetivo, ya que en la Matriz de Indicadores para Resultados y el Programa Operativo
Anual la poblacién potencial es de 189,593 alumnos y la poblacion objetivo de 2,983 mientras que en el
formato SH-PRG2 Focalizacion de la Poblacion Objetivo 2017 segun corresponde a 191,795 alumnos y
3,028.3

1 Obtenido de la documentacion: “MIR Cierre Corresponsabilidad B.G. 2017”
2 Obtenido de la documentacion: “1117215 Corresponsabilidad EMSaD”
3 Obtenido de la documentacién: “SH-PRG2 Focalizacién de la Poblacién Objetivo 2017”
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El Programa es operado por el Colegio implementando la siguiente normatividad: reglamento para alumnos
del CECyTECH, acuerdo Gubernativo de Creacion N° 30 del Ejecutivo Estatal publicado en el Periddico
Oficial del Estado el 20 de octubre de 1993, Ley General de Educacién, Constitucién Politica de los Estados
Unidos Mexicanos y la Ley Estatal de Educacion, sin embargo, no cuenta con normatividad especifica del

Programa y/o Reglas de Operacion.

El presupuesto autorizado para el Programa corresponde a $3, 583,116.00, asimismo, se obtuvo un aumento
generando un presupuesto modificado de $4,094,648.00 y el gasto acumulado corresponde al importe de
3,849,061.00. *

Se realiz6 un andlisis del contenido del: “Catalogo de programas, fondos y subsidios federales para entidades
federativas 2017” y el “Catalogo de Programas y Acciones Federales y Estatales para el Desarrollo Social”®,
por lo que se identific6 complementariedad con el Programa corresponsabilidad de la sociedad y la educacién

en bachillerato tecnoldgico.

Tema 2. Planeacién estratégica:

La alineacién estratégica del Programa al Plan Nacional de Desarrollo es con la linea de accién 6 “Impulsar
a través de los planes y programas de estudio de la educacién media superior y superior, la construccion de
una cultura emprendedora.” El Fin del Programa es “Contribuir al fortalecimiento de una sociedad mas
democratica y participativa mediante la educacién de los planteles del Colegio de Estudios Cientificos y
Tecnoldgicos del Estado de Chihuahua (CECYTECH)”.® La alineacién de manera general si presenta la
congruencia necesaria, aunque se recomienda revisar la factibilidad de la alineacién a nivel especifico de

linea de accibn y objetivo.

Con relacion al Plan Estatal de Desarrollo se identifica que existe congruencia entre la alineacion del Fin con

las lineas de accién del PND como se puede observar en su resumen narrativo “Contribuir al fortalecimiento
de una sociedad mas democratica y participativa mediante la educacion de los planteles del Colegio de
Estudios Cientificos y Tecnoldgicos del Estado de Chihuahua (CECyTECH)”.

En cuanto a los mecanismos para definir metas e indicadores se considera que no se cuenta con un
mecanismo formal que permita definir una linea base objetiva que tome como punto de partida la situacién
actual y la capacidad operativa de las Unidades Responsables a cargo de las actividades, a su vez no se

identifica la aplicacion de un mecanismo y/o procedimiento para calcular la temporalidad de avance de los

4 Obtenido de la documentacién: “POA Cierre anual 2017 B.G.”
5Web 1: http://www.programassociales.mx/?page_id=28&st=8
6 Obtenido de la documentacién: “MIR Cierre Corresponsabilidad B.G. 2017”
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indicadores, para precisar la programacion del impacto esperado y asegurar el impacto logrado en cada una

de las metas.

Tema 3. Coberturay focalizacién:

Se llev6 a cabo un andlisis de la evolucién de la cobertura del Programa en los afios: 2015, 2016 y 2017, en
lo que se destaca un incremento significativo de la poblacion potencial “matricula de estudiantes del nivel
medio superior del Estado de Chihuahua” de 43,041 en el afio 2015 a 191,795 en el afio 2016, sin embargo,
en el afio 2017 se redujo a 189,593, por otra parte las poblaciones objetivo y atendida no presentaron cambios
significativos, en el afio 2015 la poblacién objetivo fue de 3,011, afio 2016 de 3,028 y en el 2017 de 2,983, la
poblacion atendida fue de 3,011 en el afio 2015, 3,028 en 2016 y 2,983 en 2017.

El Programa no especifica las metas de cobertura anual, donde se abarque un horizonte de corto, mediano
y largo plazo, en consecuencia, no se identifica informacién para determinar la congruencia del disefio de la
estrategia y/o mecanismo de cobertura con la operacion del Programa, de igual forma en el padrén de
beneficiarios’, sin embargo, se comprueba que existe un andlisis que cumpla con los criterios del CONEVAL
con relacidn en los beneficiarios del Programa en la operacion del mismo en el ciclo escolar 2017 —2018. La
poblacion atendida en dicho periodo es de 1,575 mujeres y 1,435 hombres, siendo un total de 3,010 alumnos,
por otra parte, no se cuenta con evidencia de que el Colegio haya realizado un andlisis con perspectiva de
género para determinar la poblacion objetivo, asi como bienes y servicios especificos por género en caso de

ser necesario.

Tema 4. Operacion:

El Programa Presupuestario cuenta con la “Normatividad Aplicable del Programa Corresponsabilidad de la
Sociedad y la Educacién en Bachillerato” y con los acuerdos, leyes, programas y reglamentos
correspondientes dentro de cada componente de la MIR, sin embargo, no cuenta con Reglas de Operacion

y/o normatividad especifica para la operacién del Programa.

En cuanto al gasto de operacion de los afios 2016 y 2017, se identifica que en el afio 2016 se gener6 un
gasto de 7,350,662.00 pesos y en el 2017 se redujo el monto del gasto a 3,848,060.00 pesos, en este Ultimo
afo se dividio el gasto por componente de la siguiente manera: CO1 competencias para la vida en sociedad
desarrolladas 27,090.00, C02 identidad y pertinencia en su escuela, grupo cultural, regién, entidad y nacion
desarrolladas 44,139.00, CO03 actividades deportivas pertinentes desarrolladas 3,743,115.00 y CO04

actividades civicas y artisticas pertinentes desarrolladas 34,716.00, es importante destacar que el 97 % del

7 Obtenido de la documentacién: Matricula escolar “Padron de beneficiarios B.G.”
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gasto esta enfocado en actividades deportivas y el Programa tiene como propésito que “Las y los estudiantes
del Colegio de Estudios Cientificos y Tecnologicos del Estado de Chihuahua (CECYTECH) desarrollen
competencias para establecer relaciones sociales positivas”, por lo que se identifica que se presenta una
incongruencia en la operacion del Programa, ya que el propésito tiene un sentido mas amplio que el
componente actividades deportivas, al concentrar casi la totalidad del presupuesto en un solo componente
rompe con la l6gica vertical, ya que no es posible contar con informacion acerca del avance fisico congruente

y consistente de los componentes para lograr el propdsito, si el presupuesto esta focalizado en uno solo.

Tema 5. Percepcidn de la poblaciéon atendida:

Uno de los objetivos de la evaluacién de tipo consistencia y resultados planteados por el CONEVAL, sefiala
que se debe identificar si el programa cuenta con instrumentos que le permitan recabar informacion para
medir el grado de satisfaccion de los beneficiarios del Programa y sus resultados, sin embargo, no se cuenta
con informacién y/o evidencia que sustente el seguimiento al monitoreo de la percepcion de los beneficiarios

acerca de los bienes y servicios recibidos.®

Tema 6. En materia de resultados:
Se llevé a cabo un andlisis de los avances de los indicadores reflejados en la Matriz de Indicadores 2017 y
las metas programadas y alcanzadas que se reflejan en el POA 2017 del Programa, en donde se obtuvo

que en los indicadores mostrados a continuacion se alcanzo6 un resultado menor a lo programado:®

Competencias para la vida en

co1 sociedad desarrolladas

Planteles 87% 86% -1%

Prevencion de situaciones de
C0103 riesgo y de desarrollo de Estudiantes 37% 30% -8%
proyectos de vida exitosos

Identidad y pertenencia a su
Cc02 escuela, grupo cultural, region, | Planteles 33% 11% -23%
entidad y nacién, fomentada

Wi i Horas
co3 Acywdades deportivas 567% 193% -374%
pertinentes desarrolladas Planteles
C0301 Operacion de clubes deportivos | Planteles 83% 39% -44%
C0302 Implementacion de actividades Alumno 45% 370 7%

deportivas

8 Web 2: www.CONEVAL.org.mx
9 Matriz de Indicadores para Resultados 2017 y Programa Operativo Anual 2017.
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i i fati Horas
coa Actividades civicas y artisticas 600% 248% 352%
pertinentes desarrolladas Planteles
C0401 Operacion de, cl_ubes CVICOSY | planteles 100% 61% -39%
artisticos
Planteles 7% 50% -27%
Operacion de los programas de
C0404 cuidado del medio ambiente y/o
desarrollo sustentable
Planteles 7% 46% -30%

Asimismo, se presentan los indicadores que alcanzaron y/o superaron la meta establecida, los cuales son:

Promedio de eventos Eventos
Fin desarrollados para promover la 107% 307% 200%
vida democréatica Planteles
Propésito 1 Porcentaje de .est.ud.lantles con Alumno 0% 506 506
reporte disciplinario
Porcentaje de las y los estudiantes
Propésito 2 Integrados a alguna actividad Estudiantes 8% 72% 64%

civica, artistica o deportiva global
y segln sexo
Porcentaje de planteles con un
Co0101 programa de fomento a los valores | Planteles 100% 100% 0%
universales implementado
Porcentaje de estudiantes
participando en el programa de

C0102 desarrollo de habilidades Alumno 56% 85% 29%
comunicativas (hablar, leer, escribiry
comprender)
Porcentaje de las y los estudiantes
C0103 capacitados para detectar y prevenir | Estudiantes 52% 72% 20%

situaciones de riesgo

Promedio de actividades por plantel | Actividades
destinadas a la difusion institucional | planteles

C0201 50% 121% 71%

; i Eventos
C0202 Promedio de actos conmemorativos 333% 557% 224%
celebrados por plantel Planteles

Promedio de actividades destinadas | Actividades
C0203 a la promocion de aspectos positivos 57% 225% 168%
de la vida juvenil por plantel Planteles
Promedio de actividades destinadas | Actividades
C0204 a la conservacion y difusion de las 50% 114% 64%
culturas regionales por plantel Planteles

Porcentaje de las y los estudiantes
C0402 integrados permanentemente a Alumno 26% 70% 43%
alguna actividad civica o artistica

Porcentaje de planteles con un
C0403 programa de proteccion civil y Planteles 100% 100% 0%
seguridad escolar
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Porcentaje de planteles con club de

C0404 .
ecologia operado

Planteles

7%

100%

23%

Generando un porcentaje de cumplimiento del 56.52% de la totalidad de los indicadores. Por otra parte,
en materia de cumplimiento de los Aspectos Susceptibles de Mejora de la evaluacién anterior aplicada el
Programa, la evaluacion se realiz6 a nivel general acerca de 10 programas presupuestarios'?, por lo que
se tuvo que identificar que recomendaciones y/o ASM aplicaban al presente Programa, en las fuentes de
informacién revisadas se identifica un avance significativo del cumplimiento de los ASM vy
recomendaciones, sin embargo, es primordial consolidar el cumplimiento de los mismos, ya que hay
aspectos estratégicos para la operacion del Programa que solo presentan cumplimiento parcial y/o nulo;
como el no alcanzar el 60% de cumplimiento de los indicadores establecidos en la MIR, la actualizacién
del manual de organizacién y procedimientos, disefio y consistencia de la MIR y congruencia en las metas

programadas en el POA.

10 Informe de evaluacion especifica de desempefio del subsidio federal para organismos descentralizados estatales

2015 por el ejercicio 2014.
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Objetivo general y especificos de la evaluacion
Objetivo general

Valorar estratégicamente la consistencia y los resultados de los Programas presupuestarios y/o Fondos en
cuanto a su disefio, planeacién estratégica, cobertura y focalizacion, operacion, percepcion de la poblacion
atendida y en materia de resultados. Lo anterior, con el fin de que las recomendaciones derivadas de este
analisis retroalimenten el disefio y la gestidon del Programa presupuestario y/o fondo evaluado, conocer el
desempenfio acerca del ejercicio de los recursos con base en indicadores, asi como del cumplimiento de los

objetivos para los que fueron destinados.

Objetivos especificos

e Determinar la congruencia logica en el disefio del Programa presupuestario y/o Fondos, su
contribucién con la planeacion estratégica, la consistencia entre el disefio y la normatividad aplicable,
asi como las posibles complementariedades y/o coincidencias con otros Programas presupuestarios
federales y/o estatales;

e |dentificar si el Programa presupuestario y/o Fondos cuentan con instrumentos de planeacion y
orientacion hacia resultados;

e Establecer si el Programa presupuestario y/o Fondos han definido una estrategia de cobertura de
mediano y de largo plazo y los avances presentados en el ejercicio fiscal evaluado;

e Valorar la vinculacién de los entregables del Programa presupuestario y/o Fondos con sus procesos
en las Reglas de Operacién del Programa (ROP) o en la normatividad aplicable, asi como sus
mecanismos de rendicion de cuentas;

e Identificar si el Programa presupuestario y/o Fondos cuentan con instrumentos que les permitan
recabar informacién para medir el grado de satisfacciéon de las y los beneficiarios del Programa y sus
resultados; y

e Comparar los resultados del Programa presupuestario y/o Fondos con respecto a la atencion del

problema para el que fue creado.!

Objetivos de la ITE:

e |dentificar la consistencia de las fuentes de informacion entregadas para completar el andlisis de los
Términos de Referencia establecidos.

e |dentificar si la factibilidad de la programacion de metas con base en los resultados logrados y las

inconsistencias presentadas.

11 Obtenido de la documentacion: “Términos de Referencia para la Evaluacion Especifica de Consistencia y Resultados con Enfoque
Social” emitido por la Unidad Técnica de Evaluacion de la Secretaria de Hacienda del Gobierno del Estado de Chihuahua
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Definir si existe una congruencia entre los reportes de avance financiero y los reportes de avance
fisico de las actividades.
Determinar si el disefio del Programa cuenta con una logica vertical y horizontal que permita un
enfoque para resultados.
Identificar si se cuenta con padrones de beneficiarios especificos a nivel de bien y/o servicio ofertado.
Afadir valor al proceso de planeacion, programacion y presupuestacion del Ente publico a través de

la presente evaluacion.

10
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Tema 1. Disefio del Programa presupuestario
1. Descripcién del Programa presupuestario

a) lIdentificacion del Programa presupuestario

El Programa 1117215/E30101 Corresponsabilidad de la Sociedad y la Educacion en Bachillerato / Educacion
coordinado por la dependencia Colegio de Estudios Cientificos y Tecnoldgicos del Estado de Chihuahua tiene
financiamiento estatal, federal e ingreso propio!2. La definicion del Programa es “Propiciar a través de la
escuela el involucramiento de la sociedad en los procesos formativos que favorezcan mejores niveles de
convivencia comunitaria y habitos de vida sana. Asi como fortalecer la identidad estatal, regional y local, para
la promocidn, rescate y preservacion de la cultura regional, las tradiciones y la diversidad cultural; y promover
el disefio e imparticion de talleres y actividades artisticas, culturales, deportivas y cuidado del medio ambiente

en los planteles e instituciones educativas”.*®

Asimismo, el objetivo o propdsito plasmado en la Matriz de Indicadores del Programa es “Las y los estudiantes
del Colegio de Estudios Cientificos y Tecnoldgicos del Estado de Chihuahua (CECyTECH) desarrollan

competencias para establecer relaciones sociales positivas”.
b) Problema o necesidad que pretende atender, atenuar o resolver.

El problema que se pretende atender por medio del Programa es “Los alumnos de los planteles Educacion
Media Superior a Distancia (EMSaDs) desarrollan relaciones poco incluyentes y participativas dentro de la

sociedad ademas de adoptar de manera acritica costumbres y tradiciones ajenas a la cultura autéctona.”*
c) Alineacion al Plan Estatal de Desarrollo vigente

En cuanto a la alineacién, el Programa se encuentra alineado al Plan Estatal de Desarrollo del Estado de
Chihuahua 2017 — 2021, al Eje E1 Desarrollo Humano y Social, Objetivo 13 Desarrollar ambientes escolares
propicios que generen armonia social, con el fin de asegurar un alto logro educativo y la permanencia de las
y los estudiantes en una formacién educativa integral, Estrategia 1 Promover los derechos humanos, los
valores democraticos, la igualdad de género y el respeto por el medio ambiente, a fin de contribuir a la

armonia social.*®

12 Obtenido de la documentacion: “MIR Cierre Corresponsabilidad B.G. 2017”

13 Obtenido de la documentacion: “Marco légico 7215”

14 Obtenido de la documentacion: “1117215 Corresponsabilidad EMSaD”

15 Obtenido de la documentacion: “PRBRREP510 Alineaciones Planes y programas Corresponsabilidad B.G.”

11
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d) Bienes y/o servicios que lo componen, asi como sus metas programadas.

Los bienes y/o servicios que componen el disefio del Programa se encuentran distribuidos en cuatro

componentes, mismos que se ofrecen a través de trece actividades:

¢ Competencias para la vida en sociedad desarrolladas.
¢ Identidad y pertenencia a su escuela, grupo cultural, regiéon, entidad y naciéon fomentada.
e Actividades deportivas pertinentes desarrolladas.

e Actividades civicas y artisticas pertinentes desarrolladas.

e) Definicion de su poblacidn potencial y objetivo.

En cuanto a la focalizacién de la poblacion, la definicibn de la poblacion potencial es la matricula de
estudiantes de Nivel Medio Superior del Estado de Chihuahua y la poblacién objetivo es la matricula de
estudiantes de CECyTECH.1®

Sin embargo, existe diferencia en la cuantificacién de la poblacién potencial y objetivo hay que en la MIR y
POA la poblaciéon potencial es de 189,593 alumnos y la poblacion objetivo de 2,983 mientras que en el formato
SH-PRG2 Focalizacion de la Poblacion Objetivo 2017 segun corresponde a 191,795 alumnos y 3,028.

f) Reglas de Operacion o normativa que explique el funcionamiento del Programa.
El Programa es operado por el Colegio implementando la siguiente normatividad:

e Reglamento para alumnos del CECyTECH

e Acuerdo Gubernativo de Creacion N° 30 del Ejecutivo Estatal publicado en el P.O.E el 20 de octubre
de 1993

e Ley General de Educacién

e Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos

e Ley Estatal de Educacion

g) Presupuesto aprobado, modificado y ejercido para el ciclo fiscal evaluado.

El presupuesto autorizado para el Programa para el ejercicio 2017 corresponde al importe de $3,583,116.00,
asimismo, se obtuvo un aumento generando un presupuesto modificado de $4,094,648.00 y el gasto

acumulado corresponde al importe de 3,849,061.00 **

16 Obtenido de la documentacion: “SH-PRG2 Focalizacion de la Poblacion Objetivo 2017”
17 Obtenido de la documentacion: “POA Cierre anual 2017 B.G.”
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2. ¢El problema o necesidad que busca atender el Programa presupuestario se encuentra
identificado en un documento formal que presenta las siguientes caracteristicas?:

Se formula como un hecho negativo o como una situacién que puede ser revertida.

Se cuenta con informacién que sustente la existencia del problema.

Se especifica su &rea de enfoque o poblacién potencial.

2 o T p

Se especifica la ubicacion en dénde se presenta el problema.

Nivel Criterios Seleccién |
1 El problema o necesidad que se busca atender se encuentra identificado

en un documento y cuenta con una de las caracteristicas establecidas.
El problema o necesidad que se busca atender se encuentra identificado

2 s .
en un documento y cuenta con dos de las caracteristicas establecidas.

3 El problema o necesidad que se busca atender se encuentra identificado X
en un documento y cuenta con tres de las caracteristicas establecidas.

4 El problema o necesidad que se busca atender se encuentra identificado

en un documento y cuenta con cuatro de las caracteristicas establecidas.

Respuesta: Si, el nivel asignado es 3, debido a que cumple con las caracteristicas “a”, “c” y “d” previamente

establecidas.
Justificacion:

El programa identifica el problema, el cual esta redactado como un hecho negativo de acuerdo con la

Metodologia del Marco Légico, definido como:

“Los alumnos de los planteles Educacion Media Superior a Distancia desarrollan relaciones poco incluyentes
y participativas dentro de la sociedad ademas de adoptar de manera acritica costumbres y tradiciones ajenas

a la cultura autéctona.”®

Dicho problema tiene distintas alternativas de solucién propuestas en el disefio inverso'®, las cuales se

enlistan a continuacion:

e Los estudiantes desarrollan conocimientos, habilidades y actitudes para insertarse de manera exitosa
en la sociedad.

e Competencia para la vida en sociedad desarrolladas.

e |dentidad y pertenencia a su escuela, grupo cultural, region, entidad y nacion, fomentada.

e Actividades pertinentes desarrolladas.

18 Obtenido de la documentacion: “1117215 Corresponsabilidad EMSaD Arbol de Problemas”
19 Obtenido de la documentacion: “1117215 Corresponsabilidad EMSaD Arbol de Objetivos”
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e Actividades civicas y artisticas pertinentes desarrolladas.
e Los estudiantes demuestran aprecio por su escuela y comunidad.

e Contar con una plantilla docente para actividades de CCyD, en los EMSaD.

Derivado a lo anterior, segun la Metodologia del Marco Légico la situacién que puede ser revertida o el hecho
negativo es “Desarrollan relaciones poco incluyentes y participativas dentro de la sociedad ademas de
adoptar de manera acritica costumbres y tradiciones ajenas a la cultura autdctona” por lo que se considera

que cumple con la caracteristica a.

En cuanto a la ubicacion donde se presenta el problema se determina tomando en consideracion el
documento oficial?®®, que define la poblacién potencial del Programa que es la matricula de estudiantes de
Nivel Medio Superior del Estado de Chihuahua, por lo que se considera que se cumple con la caracteristica
“d. Se especifica la ubicacion en donde se presenta el problema”. Dicha area de enfoque es atendida por el

Colegio mediante los planteles EMSaD.

Las ubicaciones de los Planteles en donde se presenta el problema son las siguientes:

Plantel EMSaD 01 Turuachi Plantel EMSaD 20 Santa Isabel
Plantel EMSaD 02 El Vergel Plantel EMSaD 22 Nonoava

Plantel EMSaD 03 Rocheachi Plantel EMSaD 23 San Fco. de Borja
Plantel EMSaD 04 Carichi Plantel EMSaD 24 Urique

Plantel EMSaD 05 Tomochi Plantel EMSaD 25 Congregacién Ortiz
Plantel EMSaD 06 Benito Juarez Plantel EMSaD 26 Bachiniva

Plantel EMSaD 09 Atascaderos Plantel EMSaD 28 Ignacio Zaragoza
Plantel EMSaD 10 Samachique Plantel EMSaD 29 Ojo de Agua
Plantel EMSaD 11 Bahuichivo Plantel EMSaD 30 Riva Palacio
Plantel EMSaD 12 Satev6 Plantel EMSaD 31 Témoris

Plantel EMSaD 13 Naica Plantel EMSaD 32 Janos

Plantel EMSaD 15 Mesa de San Rafael |Plantel EMSaD 33 Matachi

Plantel EMSaD 17 Morelos Plantel EMSaD 34 San Rafael
Plantel EMSaD 18 Valle del Rosario Plantel EMSaD 35 Uruachi

Plantel EMSaD 19 Moris

En cuanto al sustento de la existencia del problema, no se cuenta con un documento oficial, es decir, un
diagnostico del Programa o similar, el cual contenga informaciéon que dé sustento del problema y de las
acciones que se han realizado durante la implementacion del mismo por lo se considera faltante la

caracteristica “b. Se cuenta con informacién que sustente la existencia del problema”.

20 Obtenido de la documentacion: “SH-PRG2 Focalizacion de la Poblacion Objetivo 2017”
Web 3: http://www.cecytechihuahua.edu.mx/index.php?option=com_content&view=article&id=85&Itemid=139
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3. Se cuenta con un andlisis del problema que atiende el Programa en el cual se consideren las
causas y los efectos del problemay su relacién légica.
En la fuente de informacion “FORMATO SH-PRG1 Definicién del Programa - Planteamiento del Problema”*
se encuentra la definicion del Programa “Propiciar a través de la escuela el involucramiento de la sociedad
en los procesos formativos que favorezcan mejores niveles de convivencia comunitaria y habitos de vida
sana. Asi como fortalecer la identidad estatal, regional y local, para la promocién, rescate y preservacion de
la cultura regional, las tradiciones y la diversidad cultural; y promover el disefio e imparticién de talleres y
actividades artisticas, culturales, deportivas y cuidado del medio ambiente en los planteles e instituciones
educativas” que da paso a la identificacion del problema central que pretende enfrentar el Programa “Los
alumnos de los planteles EMSaDs desarrollan relaciones poco incluyentes y participativas dentro de la
sociedad ademas de adoptar de manera acritica costumbres y tradiciones ajenas a la cultura autdctona”, lo

gue conlleva al paso de identificar los efectos de la problematica son:

1. Los alumnos desconocen las competencias que se relacionan con la vida sociedad
2. Deficiente fomento de actividades deportivas en los planteles.

3. Deficiente fomento de actividades civicas y artisticas en los planteles.

El problema que pretende atender el Programa presupuestario, cuenta con un analisis el cual contiene causas

y efectos, tal como se muestra en el arbol del problema??, mismo que se encuentra plasmado a continuacion.

1. Egresado carente del perfil en cuanto a competencias genéricas.

1.1 Mala salud.

1.2 Baja autoestima.

2. No se desarrolla un nivel competitivo.

2.1 Se le dificulta conseguir empleo.

3. Se le dificulta trabajar en equipo.

3.1 No se integra en la sociedad con las competencias genéricas desarrolladas.

4. No posee un gusto y apreciacion de actividades y/o manifestaciones culturales, civicas y deportivas.

Problema: Los alumnos de los planteles EMSaDs desarrollan relaciones poco incluyentes y participativas dentro de la sociedad
ademas de adoptar de manera acritica costumbres y tradiciones ajenas a la cultura autéctona.
1. Los estudiantes desarrollan conocimientos, habilidades y actitudes para insertarse de manera exitosa en la sociedad.
1.1 Modificacion en los valores éticos y morales.
1.2 Su forma de comunicarse con los demas son limitadas.
1.3 Desconocimiento de valores civicos.
1.4 Se involucra con facilidad en cosas riesgosas dejando de lado formas de vida saludables.
2. Los alumnos desconocen las competencias que se relacionan con la vida en sociedad.
3. Los alumnos tienen poco interés por la identidad y pertenencia en su entorno.
4. Deficiente fomento de actividades deportivas en los planteles.
4.1 Los programas de actividades deportivas no se elaboran con base a procedimientos y criterios comunes ni corresponden a un
programa de estudios apegado a competencias.
4.2 No existe un procedimiento normado para desarrollar los programas de actividades deportivas.

21 Obtenido de la documentacion: “Definicion Corresponsabilidad B.G”
22 Obtenido de la documentacion: “1117215 Corresponsabilidad EMSaD Arbol de Problemas”
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4.3 No se han desarrollado criterios comunes para la apertura y/o cancelacion de clubes, la asignacion de horas por disciplina,
etc.

4.4 No existen programas de estudio para las diferentes disciplinas deportivas apegados a competencias.

4.5 No existen programas de actividades deportivas para los trabajadores del colegio.

4.6 Los docentes de actividades deportivas , no poseen el perfil disciplinario genérico pertinente.

4.7 Seleccién inadecuada del personal al momento de contratar.

4.8 Falta de capacitacion dirigida al personal docente de actividades deportivas en aspectos disciplinares y genéricos.

5. Deficiente fomento de actividades civicas y artisticas en los planteles.

5.1 Los programas de actividades civicas y artisticas no se elaboran en base a procedimientos y criterios comunes ni
corresponden a un programa de estudios apegado a competencias.

5.2 No existe un procedimiento normado para desarrollar los programas de actividades civicas y artisticas.

5.3 No se han desarrollado criterios comunes para la apertura y/o cancelacion de clubes, la asignacién de horas por disciplina,
etc.

5.4 No existen programas de estudio para las diferentes disciplinas civicas y artisticas apegados a competencias.

5.5 No existen programas de actividades civicas y artisticas para los trabajadores del colegio.

5.6 Los docentes de actividades civicas y artisticas , no poseen el perfil disciplinario genérico pertinente.

5.7 Falta de capacitacion dirigida al personal docente de actividades civicas y artisticas en aspectos disciplinares y genéricos.
6. Los estudiantes no demuestran aprecio por su escuela y por su comunidad

6.1 Los estudiantes adoptan facilmente culturas y modas ajenas.

6.2 Los estudiantes desconocen muchos aspectos de su cultura, comunidad y escuela.

6.3 No se promueve casos de éxito de los planteles.

6.4 Falta de difusion.

6.5 Se desdefia la forma de pensar y vivir de los jovenes de hoy.

6.6 Faltan espacios de participacion de los estudiantes en la probleméatica escolar.

7. En los EMSaD la plantilla autorizada por la federacion no contempla personal para actividades CCyD.

De acuerdo con la guia para disefio de la MIR? de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, en el tema
de andlisis del problema se identifica la necesidad de que las causas y efectos deben relacionarse entre si.
Derivado a lo anterior, se reconoce una relacion de causas indirectas con los efectos del arbol, sin embargo,

no se logra identificar una relacion causas — efectos directa.

23 Obtenido de la documentacion: Guia para el Disefio de la Matriz de Indicadores para Resultados publicado por la Secretaria de
Hacienda y Crédito Publico
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4. ¢Existe unajustificacion tedrica o empirica documentada que sustente el tipo de intervencién que

el Programa lleva a cabo?

Nivel

Criterios

El programa cuenta con una justificacién tedrica o empirica
documentada que sustente el tipo de intervencion que el programa lleva
a cabo en la poblacién objetivo, pero la justificacién tedrica o empirica
documentada no es consistente con el analisis del problema.

Seleccion

El programa cuenta con una justificacion teérica o empirica
documentada que sustente el tipo de intervencion que el programa lleva
a cabo en la poblacion objetivo, y la justificacion tedrica o empirica
documentada es consistente con el analisis del problema.

El programa cuenta con una justificacion teérica o empirica
documentada que sustente el tipo de intervencion que el programa lleva
a cabo en la poblacion objetivo, y la justificacion teérica o empirica
documentada es consistente con el analisis del problema, y existe(n)
evidencia(s) de los efectos positivos atribuibles a los beneficios o los
apoyos otorgados a la poblacién objetivo.

El programa cuenta con una justificacion teérica o empirica
documentada que sustente el tipo de intervencion que el programa lleva
a cabo en la poblacién objetivo, y la justificacién tedrica o empirica
documentada es consistente con el andlisis del problema, existe(n)
evidencia(s)de los efectos positivos atribuibles a los beneficios o
apoyos otorgados a la poblacién objetivo y existe(n) evidencia(s) de
que la intervencién es mas eficaz para atender la problematica que
otras alternativas.

Respuesta: Si, cumple con el criterio nivel 2 “El Programa cuenta con una justificacion te6rica o empirica

documentada que sustente el tipo de intervencion que el programa lleva a cabo en la poblacién objetivo, y la

justificacion tedrica o empirica documentada es consistente con el analisis del problema”

Justificacion:

Segun las etapas planteadas en la Metodologia del Marco Logico, inicialmente se realiza un andlisis causa

— efecto (arbol de problema), en el cual se define la problemética, posteriormente se desarrolla un segundo

analisis tomando como base la problematica se define la situacion deseada dentro del formato arbol de

objetivos “Los alumnos de los planteles EMSaDs desarrollan relaciones incluyentes y participativas dentro

de la sociedad ademas de adoptar de manera critica costumbres y tradiciones que pertenecen a su cultura

autoctona” asi como lo descrito en la misién y vision del Colegio?*.

24 Web 4: http://www.cecytechihuahua.edu.mx/index.php?option=com_content&view=article&id=6&Itemid=102
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La alineacion al Plan Nacional de Desarrollo es con la linea de accion 6 “Impulsar a través de los planes y
programas de estudio de la educacion media superior y superior, la construccion de una cultura
emprendedora”. De la estrategia 3 “Garantizar que los planes y programas de estudio sean pertinentes y
contribuyan a que los estudiantes puedan avanzar exitosamente en su trayectoria educativa, al tiempo que
desarrollen aprendizajes significativos y competencias que les sirvan a lo largo de la vida”. Que se encuentra
en el primer objetivo “Desarrollar el potencial humano de los mexicanos con educacion de calidad” del tema

01 Educacién en el Eje 3 “México con Educacion de Calidad”

En relacion con la alineacion al Plan Estatal de Desarrollo, el Fin del Programa se encuentra alineado al Eje
E1 “Desarrollo Humano y Social”, Objetivo 13 “Desarrollar ambientes escolares propicios que generen
armonia social, con el fin de asegurar un alto logro educativo y la permanencia de las y los estudiantes en
una formacién educativa integral”, Estrategia 1 “Promover los derechos humanos, los valores democraticos,
la igualdad de género y el respeto por el medio ambiente, a fin de contribuir a la armonia social” a las lineas

de accion:

¢ 01 “Implementar acciones académicas que promuevan el respeto y la observancia de los derechos
humanos”,

e 02 “Fomentar entre las y los estudiantes el respeto y la conservacién del medio ambiente en la
comunidad escolar y la vida diaria”

e 05 “Promover oportunidades educativas y brindar informacion sobre beneficios escolares en ferias y

actividades dirigidas a la poblacién juvenil”

Derivado a lo anterior, se obtiene que los componentes del Programa presupuestario se encuentran alineados

al Plan Estatal de Desarrollo como se muestra a continuacion:

Competencias para la vida en sociedad | 01 Implementar acciones académicas que promuevan .
Cco1 . Nivel 1
desarrolladas. el respeto y la observancia de los derechos humanos
Identidad y pertenencia a su escuela, grupo | 05 Promover oportunidades educativas y brindar
Cc02 cultural, region, entidad vy nacion, | informacion sobre beneficios escolares en ferias y Nivel 1

fomentada actividades dirigidas a la poblacion juvenil
- . . 05 Promover oportunidades educativas y brindar
Actividades deportivas pertinentes | . - - . .
Co3 informacion sobre beneficios escolares en ferias y Nivel 1
desarrolladas L o g .
actividades dirigidas a la poblacion juvenil
- L . . 02 Fomentar entre las y los estudiantes el respeto y la
Actividades civicas y artisticas pertinentes S d : . .
Cco4 conservacion del medio ambiente en la comunidad Nivel 1
desarrolladas - o
escolar y la vida diaria
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De acuerdo a lo anteriormente mencionado el Programa Presupuestario cuenta con una justificaciéon tedrica

y empirica documentada que sustente el tipo de intervencién que se lleva a cabo con la poblacién obijetivo.

No se identifica evidencia documental de los efectos positivos atribuibles a los beneficios o los apoyos
otorgados a la poblacién objetivo tales como reportes del avance de los indicadores de la Matriz de
Indicadores para Resultados, estadisticas, informacion de seguimiento y monitoreo, encuestas y/o evidencia

de que la intervencion es mas eficaz para atender la problematica que otras alternativas.
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5. ¢Cuél es la metodologia que establecié el Ente Publico para determinar la definicién y
cuantificacion de las poblaciones (referencia, potencial, no afectada, postergada) para definir la
poblacion objetivo del Programa presupuestario?

No contiene procesos o procedimientos que integran una metodologia para su cuantificacion, sin embargo,
las Unidades Responsables del Colegio, por medio del documento “SH-PRG2 Focalizacién de la Poblacion
Objetivo 2017” define las poblaciones del Programa Presupuestario:

o Poblacion de referencia: Matricula total de estudiantes en Nivel Medio Superior.

e Poblacion no afectada por el problema: Matricula de estudiantes de otros subsistemas diferentes al
subsistema de gobierno del Estado de Chihuahua.

e Poblacion Potencial (Poblaciéon con Problema): Matricula de estudiantes de Nivel Medio Superior del
Estado de Chihuahua.

e Poblacion Postergada: Matricula de estudiantes de Nivel Medio Superior Particulares.

e Poblacion Objetivo del Programa: Matricula de Estudiantes de EMSaD.
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6. Analizar lalégica vertical y la horizontal de la Matriz de Indicadores para Resultados del Programa

presupuestario.

Andlisis de la l6gica vertical:
En el analisis de la I6gica vertical de la MIR se destacan los siguientes aspectos:

El Propésito “Las y los estudiantes del Colegio de Estudios Cientificos y Tecnolégicos del Estado de
Chihuahua (CECyTECH) desarrollan competencias para establecer relaciones sociales positivas” contribuye
al logro superior (Fin) “Contribuir al fortalecimiento de una sociedad mas democratica y participativa mediante
la educacion de los planteles del Colegio de Estudios Cientificos y Tecnolégicos del Estado de Chihuahua
(CECyTECH)” ya que al contar los estudiantes con competencias para establecer relaciones sociales

positivas fomentan la democracia y participacion en la sociedad.

De todos los indicadores de la Matriz?®, 26, inicamente dos cuentan con supuestos, lo cual es relevante para

el logro de los objetivos del Programa, dichos indicadores son:

o Componente CO1 Competencias para la vida en sociedad desarrolladas y
e Actividad C0404

El inconveniente de que el resto de los indicadores no presenten situaciones externas probables de ocurrir,
carecen de sustento caso de que llegara a manifestarse un riesgo o contingencia que afecte el desempefio

de los mismos.

El indicador a nivel Propésito “Porcentaje de estudiantes con reporte disciplinario” no cuenta con una relaciéon

con los componentes y actividades de la MIR.
Andlisis de la l6gica horizontal

Con relacion al andlisis de la l6gica horizontal de la Matriz de Indicadores para Resultados se identifican las

siguientes inconsistencias:

Los medios de verificacion de los indicadores de la Matriz no son precisos, debido a que se aprecia la misma
fuente en todos los indicadores, ademas el hipervinculo para verificar la informacion no se encuentra

disponible.?’

25 Obtenido de la documentacion: “MIR Corresponsabilidad B.G. 2017”

26 Fuente de informacion: Los indicadores de la Matriz de Indicadores del Programa se localizan en el documento “MIR
Corresponsabilidad B.T. 2017”

27 Web 5: http://transparencia.chihuahua.gob.mx/contenidoFraccion.html?cve_Ente=409&cve_Fraccion=1
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En la Matriz Gnicamente uno de los veintitrés indicadores tienen supuestos, en el resto de los indicadores no
se presenta algun supuesto lo cual es relevante para el logro de los objetivos del Programa y, en caso de no
cumplirse, implican riesgos y contingencias que se deben solventar con el uso de los supuestos en los
indicadores ya que cada supuesto corresponde a un riesgo que enfrenta el Programa y que esta mas alla del
control directo de la gerencia, de acuerdo con la Guia para el disefio de la Matriz de Indicadores para

Resultados de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico.

De acuerdo con la Guia para el disefio de la Matriz de Indicadores para Resultados de la Secretaria de
Hacienda y Crédito Publico y la Metodologia de Marco Logico en cuanto a la I6gica horizontal, se analiza que
los indicadores de componentes C03 “Actividades deportivas pertinentes desarrolladas” y C04 “Actividades
civicas y artisticas pertinentes desarrolladas” permiten verificar la gestion de los procesos (recursos
humanos, financiamiento, adquisicion de insumos), por lo que los indicadores para los componentes se
definen como actividad debido a que involucran recursos humanos y tiempo (Indicador C03 -Promedio de
horas - semana - mes por plantel que se pagan para el desarrollo de actividades deportivas e Indicador C04

-Promedio de horas - semana - mes por plantel que se pagan para el desarrollo de actividades civicas).

En torno a los componentes, “el indicador definido para cada componente esta directamente relacionado con
lo que se quiere medir del objetivo correspondiente: Permite verificar la generacion y/o entrega de los bienes
y/o servicios del Programa™® en dos actividades se identifican indicadores de nivel componente, las cuales
son C0302 “Implementacion de actividades deportivas” y C0402 “Implementacion de actividades civicas y
artisticas” cuyos indicadores son C0302 “Porcentaje de las y los estudiantes integrados permanentemente a
alguna actividad deportiva” y C0402 “Porcentaje de las y los estudiantes integrados permanentemente a
alguna actividad civica o artistica”. Los indicadores de actividad descritos permiten verificar la entrega de los

bienes y/o servicios del Programa por lo que se considera inconsistente su uso a nivel actividad.

28 Obtenido de la documentacion: “Guia para el disefio de la Matriz de Indicadores para Resultados” publicado por la Secretaria de
Hacienda y Crédito Publico
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7. ¢Los indicadores de la Matriz de Indicadores para Resultados del Programa presupuestario
cuentan con las siguientes caracteristicas?
a. El tipo de indicador corresponde al nivel del objetivo de la Matriz de Indicadores para Resultados.
b. La dimensién determinada para el indicador es la adecuada.
c¢. Cuenta con fuentes de informacion congruentes con las metas logradas de los indicadores.
d. Estan orientados a impulsar mejoras en el desempefio, es decir, las metas de los indicadores
planteadas son congruentes y retadoras respecto a la trayectoria
determinada y la evolucion de la asignacion presupuestaria en los ejercicios fiscales 2015-2017.

Nivel Criterio Seleccion |
El Programa cuenta con Indicadores de la Matriz de Indicadores para
1 Resultados y éstos cumplen con una de las caracteristicas establecidas

en la pregunta.

El Programa cuenta con Indicadores de la Matriz de Indicadores para
2 Resultados y éstos cumplen con dos de las caracteristicas establecidas X
en la pregunta.

El Programa cuenta con Indicadores de la Matriz de Indicadores para
3 Resultados y éstos cumplen con tres de las caracteristicas establecidas
en la pregunta.

El Programa cuenta con Indicadores de la Matriz de Indicadores para
4 Resultados y éstos cumplen con todas las caracteristicas establecida
en la pregunta.

Respuesta: Si, el nivel asignado es 2, debido a que cumple con las caracteristicas “a” y “b” previamente

establecidas.
Justificacion:

Los medios de verificacion de los indicadores de la Matriz del Programa no cuentan con informacién precisa
para determinar los reportes y/o documentacion de sustento para replicar las férmulas y con ello validar los
resultados debido a que se asigna unicamente un medio de verificacion el cual no es posible abrir el URL
debido a que no se identifica la ruta, lo cual imposibilita la identificacion de la fuente asignada a cada
indicador. Adicional, no se cuenta con la ficha técnica del indicador correspondiente al Programa

presupuestario y con ello validar los medios de verificacion.
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Se realiz6 un andlisis de la Matriz de indicadores, la cual refleja las caracteristicas que contiene cada uno de

los indicadores:

Contribuir al fortalecimiento de una
sociedad méas democratica y participativa
mediante la educacién de los planteles del

Fin Colegio de Estudios Cientificos y St St No Si
Tecnoldgicos del Estado de Chihuahua
(CECYTECH)
Los y las estudiantes del Colegio de
Estudios Cientificos y Tecnolégicos del
Propdsito | Estado de Chihuahua desarrollan Si Si No Si
competencias para establecer relaciones
sociales positivas
co1 Competencias para la vida en sociedad si si No si
desarrolladas
C0101 Promoqén y desarrollo de_ habilidades si si No si
comunicativas en el estudiante
C0102 Difusic’m y_desarrollo de h:?\bilidades si si No si
comunicativas en el estudiante
C0103 Prevencion de situaciones dg riesgo y de si si No si
desarrollo de proyectos de vida exitosos
Identidad y pertenencia a su escuela,
Co02 grupo cultural, region, entidad y nacién Si Si No Si
fomentada
C0201 | Difusién institucional Si Si No Si
C0202 Con_memo,ra_luon de eventos historicos, Si Si No Si
festivos, civicos y culturales
C0203 | Promocion de la vida juvenil Si Si No Si
Conservacion y difusion de las culturas . . .
C0204 regionales del estado de Chihuahua St St No Si
co3 Actividades deportivas pertinentes No No No S
desarrolladas
C0301 |Operacion de clubes deportivos Si Si No Si
C0302 |Implementacién de actividades deportivas No No No Si
co4 Actividades civicas y artisticas pertinentes NoO No No Si
desarrolladas
C0401 |Operacion de clubes civicos y artisticos Si Si No Si
C0402 Imple_mentamon de actividades civicas y No No No Si
artisticas
C0403 | Proteccién civil y seguridad escolar Si Si No Si
Operacion de los programas de cuidado
C0404 | del medio ambiente y/o desarrollo Si Si No Si

sustentable
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En la pregunta metodoldgica niumero 6, se encuentran las razones por las que en la columna “Corresponde
al nivel de objetivo de la Matriz” y la columna “La dimensién es adecuada” los indicadores donde se opté por
la respuesta “No” (C03 Actividades deportivas pertinentes desarrolladas, C0302 Implementacién de
actividades deportivas, C04 Actividades civicas y artisticas pertinentes desarrolladas y C0402

Implementacion de actividades civicas y artisticas).

En la columna “Orientados a impulsar mejoras en el desempefio” los indicadores “C03 Actividades deportivas
pertinentes desarrolladas” y “C04 Actividades civicas y artisticas pertinentes desarrolladas” se considera que
no se encuentran orientados a impulsar mejoras en el desempefio ya que la formula de ambos indicadores
es un Promedio de horas - semana - mes por plantel que se pagan para el desarrollo de actividades
deportivas y actividades civicas y artisticas por lo que falta las caracteristicas de calidad segun la Metodologia
del Marco Logico para los indicadores de nivel componente “La descripcion debe especificar cantidad,

calidad y tiempo”.
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8. ¢Existe un documento formalizado que permita conocer quiénes reciben los bienes y/o servicios

gue son entregados por el Programa presupuestario y ademas cuentan con al menos alguna de

las siguientes caracteristicas?

a. Incluye las caracteristicas de la poblacion susceptible a recibir los bienes y/o servicios que otorga el

Programa.

b. Se determina el proceso de entrega del tipo de bien y/o servicio otorgado.

Considera la publicacién de las y los beneficiarios para que sea de conocimiento publico.

Cuenta con mecanismos documentados para su depuracién y actualizacion.

INIYZE]

1

Criterio
El documento cuenta con una de las caracteristicas establecidas.

Seleccion

X

El documento cuenta con dos de las caracteristicas establecidas.

El documento cuenta con tres de las caracteristicas establecidas.

2
3
4

El documento cuenta con todas las caracteristicas establecidas.

Respuesta: Si, el nivel asignado es 2, debido a que cumple con la caracteristica “c” previamente establecida.
Justificacion:

La definicion de la poblacion atendida es la “matricula de estudiantes de CECyTECH?”, por lo que se cuenta

con un Padrén de Beneficiarios del ciclo escolar 2017 - 2018%° en el cual se identifica por beneficiario las

siguientes variables:

e Clave del Plantel

e Nombre del Plantel

e Nombre del alumno

e Fecha de nacimiento del alumno

e Sexo

¢ Numero de control asignado al alumno

e CURP

e Estatus del alumno

Sin embargo, no se tiene evidencia de los tipos de bienes y/o servicios otorgados a los beneficiarios y es

necesario filtrar los beneficiarios, ya que el padrén contiene planteles en los que no se identifica la operacion

del Programa.

29 Obtenido de la documentacion: “Padrén de Beneficiarios 20177
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El Colegio da a conocer al publico en general los resultados de los beneficiarios (alumnos de nuevo ingreso)
en el cual se emite un listado de aceptacion de los aspirantes por lo que se cumple con la caracteristica “c.

Considera la publicacion de las y los beneficiarios para que sea de conocimiento publico”.

En relacion a los bienes y/o servicios que oferta el Programa no se cuenta con informacién que corrobore las
caracteristicas de la poblacion susceptible a recibir cada bien y/o servicio, por lo que no cumple con la
caracteristica “a. Incluye las caracteristicas de la poblacion susceptible a recibir los bienes y/o servicios que

otorga el Programa”.

No se cuenta con documentacién o sustento acerca del procedimiento para brindar los bienes y/o servicios
por lo gue se considera que no cumple con la caracteristica “b. Se determina el proceso de entrega del tipo

de bien y/o servicio otorgado”.

Asimismo, no se cuenta con documentacion para respaldar que se cuente con mecanismos para su
depuracion y actualizacion por lo que no se cumple con la caracteristica establecida “d. Cuenta con

mecanismos documentados para su depuracién y actualizacion”.

30 Obtenido de la documentacion: “Documento Metodologico”
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9. ¢Con cudles programas federales y/o estatales el Programa presupuestario evaluado podria tener

complementariedad y/o coincidencias?

Con base en la fuente de informacion “MIR cierre anual 2017 B.G.”, la fuente de informacién “PRBRREP510

Alineaciones Planes y programas Corresponsabilidad B.G.” y “15. Normatividad aplicable”, se realizé un

andlisis con respecto a el “Catalogo de programas, fondos y subsidios federales para entidades federativas

2017” y el “Catalogo de Programas y Acciones Federales y Estatales para el Desarrollo Social” *! Por lo que

se considera que existe complementariedad con el Programa presupuestario Estatal 1117216/E30101

Corresponsabilidad de la Sociedad y la Educacion en Bachillerato Tecnolégico / Educacién del CECyTECH.

De acuerdo con la definicién de complementariedad del CONEVAL se considera complementariedad cuando

sus componentes son similares o iguales, pero atienden a diferente poblaciéon®?, siendo el caso de los

Programas presupuestarios referidos. El disefio de la Matriz de Indicadores para Resultados es igual en el

resumen narrativo, estableciendo las mismas actividades, componentes, propdsito y fin.

Contribuir al fortalecimiento de una Contribuir al fortalecimiento de una
sociedad mas democrética y sociedad mas democrética y
participativa mediante la educacion participativa mediante la educacion
Fin de los planteles del Colegio de Fin de los planteles del Colegio de
Estudios Cientificos y Tecnologicos Estudios Cientificos y Tecnologicos
del Estado de Chihuahua del Estado de Chihuahua
(CECYTECH) (CECYTECH)
Los y las estudiantes del Colegio de Los y las estudiantes del Colegio de
Estudios Cientificos y Tecnologicos Estudios Cientificos y Tecnologicos
Propésito del Estado de Chihuahua Propésito del Estado de Chihuahua
(CECyTECH) desarrollan (CECyTECH) desarrollan
competencias para establecer competencias para establecer
relaciones sociales positivas relaciones sociales positivas
co1 Competencias para la vida en col Competencias para la vida en
sociedad desarrolladas sociedad desarrolladas
Promocion y desarrollo de los valores Promocidn y desarrollo de los valores
C0101 universales y la cultura de la C0101 universales y la cultura de la
legalidad legalidad
Difusion y desarrollo de habilidades Difusion y desarrollo de habilidades
C0102 C Y . C0102 L ;
comunicativas en el estudiante comunicativas en el estudiante
Prevencion de situaciones de riesgo Prevencion de situaciones de riesgo
C0103 y de desarrollo de proyectos de vida | C0103 y de desarrollo de proyectos de vida
exitosos exitosos

31 Web 6: http://www.programassociales.mx/?page_id=28&st=8
32 Web 7: https://www.coneval.org.mx/Evaluacion/Paginas/Glosario.aspx
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Identidad y pertenencia a su escuela, Identidad y pertenencia a su escuela,

C02 grupo cultural, region, entidad y co2 grupo cultural, region, entidad y
nacion, fomentada nacion, fomentada

C0201 Difusion institucional C0201 Difusion institucional
Conmemoracién de eventos Conmemoracion de eventos

C0202 histéricos, festivos, civicos y C0202 histdricos, festivos, civicos y
culturales culturales

C0203 Promocién de la vida juvenil C0203 Promocién de la vida juvenil
Conservacion y difusion de las Conservacion y difusion de las

C0204 culturas regionales del estado de C0204 culturas regionales del estado de
Chihuahua Chihuahua
Actividades deportivas pertinentes Actividades deportivas pertinentes

Co3 Cc03
desarrolladas desarrolladas

C0301 Operacion de clubes deportivos C0301 Operacion de clubes deportivos

C0302 Implementamon de actividades C0302 Implementauon de actividades
deportivas deportivas

co4 Actividades civicas vy artisticas coa Actividades civicas vy artisticas
pertinentes desarrolladas pertinentes desarrolladas

C0401 Op,er_amon de clubes civicos y C0401 Op'eramon de clubes civicos y
artisticos artisticos

C0402 Irpplementaqo_n de actividades C0402 Irpplementaqo_n de actividades
civicas y artisticas civicas y artisticas

C0403 Proteccion civil y educacion escolar | C0403 Proteccion civil y educacion escolar
Operacion de los programas de Operacion de los programas de

C0404 cuidado del medio ambiente y/o C0404 cuidado del medio ambiente y/o
desarrollo sustentable desarrollo sustentable

El fin es el mismo en ambos programas, asi como la alineacién estratégica con PND y PED desde nivel de

eje, linea de accién y objetivos.

Asimismo, se identifica que casi la totalidad de los indicadores son los mismos, existiendo diferenciacion

Unicamente en el componente C01, mismo que se muestra a continuacion:

Porcentaje de planteles
co1 aplicando satisfactoriamente Cco1
el programa VIRE

Porcentaje de planteles
aplicando
satisfactoriamente el
programa CONSTRUYE-T
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Los medios de verificacion son los mismos para ambos Programas presupuestarios y de igual forma solo

cuentan con dos supuestos.

En cuanto a poblacién de referencia ambos programas se enfocan a la matricula total de estudiantes a nivel

medio superior, mientras que la poblacion objetivo presenta una diferencia de focalizacion de la atencion.

Asimismo, el problema a resolver es el mismo en ambos programas debiendo existir una diferenciacion entre

éstos a efectos de justificar su existir, por lo que se puede observar que la diferencia radicaria en la

focalizacién de la poblacion.

Definicion del Programa

Propiciar a través de la escuela el
involucramiento de la sociedad en los
procesos formativos que favorezcan
mejores niveles de convivencia comunitaria
y habitos de vida sana. Asi como fortalecer
la identidad estatal, regional y local, para la
promocion, rescate y preservacion de la
cultura regional, las tradiciones y la
diversidad cultural; y promover el disefio e
imparticion de talleres y actividades
artisticas, culturales, deportivas y cuidado
del medio ambiente en los planteles e
instituciones educativas.

Propiciar a través de la escuela el
involucramiento de la sociedad en los
procesos formativos que favorezcan
mejores niveles de convivencia comunitaria
y habitos de vida sana. Asi como fortalecer
la identidad estatal, regional y local, para la
promocidn, rescate y preservacion de la
cultura regional, las tradiciones y la
diversidad cultural; y promover el disefio e
imparticion de talleres y actividades
artisticas, culturales, deportivas y cuidado
del medio ambiente en los planteles e
instituciones educativas

Problema Central

Los alumnos de los planteles CECyTEs
desarrollan relaciones poco incluyentes y
participativas dentro de la sociedad
ademas de adoptar de manera acritica
costumbres y tradiciones ajenas a la
cultura autéctona.

Los alumnos de los planteles EMSaDs
desarrollan relaciones poco incluyentes y
participativas dentro de la sociedad
ademas de adoptar de manera acritica
costumbres y tradiciones ajenas a la
cultura autéctona.

Problema a Resolver

1 Los alumnos desconocen las
competencias que se relacionan con la vida
sociedad

2 Deficiente fomento de actividades
deportivas en los planteles

3 Deficiente fomento de actividades civicas
y artisticas en los planteles

1 Los alumnos desconocen las
competencias que se relacionan con la vida
sociedad

2 Deficiente fomento de actividades
deportivas en los planteles

3 Deficiente fomento de actividades civicas
y artisticas en los planteles

La modalidad de ambos programas es Estatal y con enfoque social de corte educativo para el nivel medio

superior, de igual forma presentan cobertura geogréafica con demarcacion territorial del Estado de Chihuahua.
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Tema 2. Planeacion Estratégica
10. ¢La contribucion del Fin del Programa al Plan Nacional de Desarrollo (PND) y al Plan Estatal de

Desarrollo (PED) se encuentra clara y s6lidamente establecida?

El Fin del Programa es “Contribuir al fortalecimiento de una sociedad mas democréatica y participativa
mediante la educacion de los planteles del Colegio de Estudios Cientificos y Tecnolégicos del Estado de
Chihuahua (CECyTECH)™3

La alineacién al Plan Nacional de Desarrollo es a la linea de accién 6 “Impulsar a través de los planes y
programas de estudio de la educacién media superior y superior, la construccion de una cultura
emprendedora.” De la estrategia 3 “Garantizar que los planes y programas de estudio sean pertinentes y
contribuyan a que los estudiantes puedan avanzar exitosamente en su trayectoria educativa, al tiempo que
desarrollen aprendizajes significativos y competencias que les sirvan a lo largo de la vida.” Que se encuentra
en el primer objetivo “Desarrollar el potencial humano de los mexicanos con educacién de calidad” del tema

01 Educacién en el Eje 3 “México con Educacion de Calidad”.

De acuerdo a la definicion “La cultura emprendedora apoyada en la definicion de cultura, busca el desarrollo
humano del individuo y de la comunidad propiciando comportamientos benéficos para la mejora personal,
profesional y a su vez del empleo y del desarrollo socioeconémico, es el conjunto de valores, habilidades y
actitudes para la resolucién de las situaciones que surgen en el ambito socio laboral y socioeconémico de
cada sujeto™*, derivado a lo anterior, se considera que el Fin y la linea de accién del PND no muestra
congruencia en la alineacién entre el emprendimiento con el fortalecimiento de una sociedad mas
democrética y participativa, ya que una sociedad mas democratica no atribuye al emprendimiento, de igual
forma una sociedad participativa atribuye en el emprendimiento debido a que éste término es referente a la

intervencion de los ciudadanos en la politica

En relacién al Plan Estatal de Desarrollo, el Fin del Programa se encuentra alineado a las lineas de accién

de acuerdo con el documento “PRBRREP510 Alineaciones Planes y programas Corresponsabilidad B.G.”

¢ 01 “Implementar acciones académicas que promuevan el respeto y la observancia de los derechos
humanos”,
e 02 “Fomentar entre las y los estudiantes el respeto y la conservacién del medio ambiente en la

comunidad escolar y la vida diaria”

33 Obtenido de la documentacion: “MIR Cierre Corresponsabilidad B.G. 2017”
34 Obtenido de la documentacion: “Programa de Cooperacion Territorial del Espacio Sudoeste Europeo (SUDOE)”, Tarapuez
Chamorro, 2007.
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o 05 “Promover oportunidades educativas y brindar informacion sobre beneficios escolares en ferias y

actividades dirigidas a la poblacion juvenil”

Las lineas de accién estan dentro de la primera estrategia “Promover los derechos humanos, los valores
democréticos, la igualdad de género y el respeto por el medio ambiente, a fin de contribuir a la armonia social”
del Objetivo 13 “Desarrollar ambientes escolares propicios que generen armonia social, con el fin de asegurar
un alto logro educativo y la permanencia de las y los estudiantes en una formacién educativa integral” en el

Eje E1 “Desarrollo Humano y Social”.

Se identifica que existe congruencia entre la alineacién del Fin con las lineas de accién del PED como se
puede observar en su resumen narrativo “Contribuir al fortalecimiento de una sociedad mas democratica y
participativa mediante la educacion de los planteles del Colegio de Estudios Cientificos y Tecnolégicos del
Estado de Chihuahua (CECyTECH).

En la linea de accion 1, la alineacion tiene congruencia en cuanto al respeto y observancia de los derechos
humanos debido a que la democracia y la participacion de la sociedad promueven el respeto y la vigilancia

en las acciones del gobierno que pudieran tener efectos en los derechos humanos.

El Fin contribuye a la linea de accién 2 “fomentar en los estudiantes respeto, preservacién del medio ambiente
en la comunidad escolar y la vida diaria” puesto que la educacién a brindar promueve la democracia, por lo

que fomenta el respeto entre los estudiantes.

La alineacién del Fin con la linea de accion 5 es “Promover oportunidades educativas y brindar informacion
sobre beneficios escolares en ferias y actividades dirigidas a la poblacion juvenil” debido a que el Fin

contribuye a la participacion de los estudiantes en la sociedad.
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11. ¢ Cuéles son los mecanismos que se instrumentan para definir las metas e indicadores del
Programa presupuestario?

De acuerdo con las fuentes de informacion recibidas®® se realiz6 un andlisis de las metas logradas tomando

como base el ejercicio inmediato anterior y se realizé una proyeccién de la misma para el siguiente ejercicio

elevando la meta, esto con el fin de lograr una mejora continua.

Por lo que se considera que no se cuenta con un mecanismo formal que permita definir una linea base
objetiva que tome como punto de partida la situacion actual y la capacidad operativa de las Unidades
Responsables a cargo de las actividades, a su vez no se identifica un mecanismo y/o procedimiento para
calcular la temporalidad de avance de los indicadores, para precisar la programacion del impacto esperado

y asegurar el impacto logrado en cada una de las metas.

35 Obtenido de la documentacion: “Metodologia para la definicion de metas B.G.” proporcionado por la Direccion de Planeacion
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Tema 3. Cobertura y Focalizacion

12. ¢ Cuél ha sido la evolucién de la cobertura del Programa presupuestario?

A continuacion, se puede observar la evolucion de la cobertura del Programa a través de los afios 2015, 2016

y 2017:

Poblacién Potencial

Matricula de estudiantes de

(PP) Nivel Medio Superior del Alumnos 43,041 | 191,795 | 189,593
Estado de Chihuahua
Poblacién Objetivo Matricula de Estudiantes de
(PO) EMSaD Alumnos 3,011 | 3,028 | 2,983
Poblacion Atendida | Matricula de Estudiantes de
(PA) EMSaD Alumnos 3,011 | 3,028 | 2,983

Se llev6 a cabo un andlisis de la evolucién de la cobertura del Programa en los afios: 2015, 2016 y 2017, en

lo que se destaca un incremento significativo de la poblacién potencial “matricula de estudiantes del nivel

medio superior del Estado de Chihuahua” de 43,041 en el afio 2015 a 191,795 en el afio 2016, sin embargo,

en el afo 2017 se redujo a 189,593, por otra parte la poblacién objetivo y atendida no presenté cambios
significativos , en el afio 2015 la poblacion objetivo fue de 3,011, afio 2016 de 3,028 y en el 2017 de 2,983,
la poblacién atendida fue de 3,011 en el afio 2015, 3,028 en 2016 y 2,983 en 2017.

POBLACION POTENCIAL (PP)

250,000

200,000

150,000

100,000

50,000

191,795

43,04 )

ANO 2015 ANO

»

2016

189,593

\ 4

ANO 2017
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La poblacion potencial entre el afio 2015 (43,041 alumnos) de al afio 2016 tuvo un importante incremento de
446% (191,795 alumnos).

POBLACION ATENDIDA (PA)
3,040
0% 3,028
3,020 S0
3,010
3,000
2,990 2,983
2,980
2,970

2,960
ANO 2015 ANO 2016 ANO 2017

La poblacion atendida tuvo un decremento de 1.4% entre el afio 2016 al 2017 (45 alumnos).
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13. ¢ El Programa presupuestario cuenta con una estrategia/instrumento o mecanismo de cobertura

documentado para atender a su poblacion objetivo con las siguientes caracteristicas?

a. Incluye la definicién de la poblacion objetivo.

b. Especifica metas de cobertura anual.

c. Abarca un horizonte de: corto, mediano y/o largo plazo.

d. Es congruente con el disefio y operacion del Programa presupuestario

Nivel

1

Criterio

La estrategia/instrumento o0 mecanismo de cobertura cuenta con al
menos una de las caracteristicas establecidas.

Seleccion

X

La estrategia/instrumento o mecanismo de cobertura cuenta con al
menos dos de las caracteristicas establecidas.

La estrategia/instrumento o mecanismo de cobertura cuenta con al
menos tres de las caracteristicas establecidas.

La estrategia/instrumento o mecanismo de cobertura cuenta con todas

las caracteristicas establecidas.

Respuesta: Si, el nivel asignado es 1, debido a que cumple con la caracteristica “a”, previamente establecida.

Justificacion:

El Programa cuenta con el formato “SH-PRG2 Focalizacion de la Poblaciéon Objetivo 2017 B.G.” en el que

se incluye la definicién de la poblacion objetivo. En cuanto a la cobertura, el Colegio cuenta con los siguientes

planteles para atender a los beneficiarios:

Plantel EMSaD 01 Turuachi

Plantel EMSaD 20 Santa Isabel

Plantel EMSaD 02 El Vergel

Plantel EMSaD 22 Nonoava

Plantel EMSaD 03 Rocheachi

Plantel EMSaD 23 San Fco. de Borja

Plantel EMSaD 04 Carichi

Plantel EMSaD 24 Urique

Plantel EMSaD 05 Tomochi

Plantel EMSaD 25 Congregacién Ortiz

Plantel EMSaD 06 Benito Juarez

Plantel EMSaD 26 Bachiniva

Plantel EMSaD 09 Atascaderos

Plantel EMSaD 28 Ignacio Zaragoza

Plantel EMSaD 10 Samachique

Plantel EMSaD 29 Ojo de Agua

Plantel EMSaD 11 Bahuichivo

Plantel EMSaD 30 Riva Palacio

Plantel EMSaD 12 Satevo

Plantel EMSaD 31 Témoris

Plantel EMSaD 13 Naica

Plantel EMSaD 32 Janos

Plantel EMSaD 15 Mesa de San Rafael

Plantel EMSaD 33 Matachi

Plantel EMSaD 17 Morelos

Plantel EMSaD 34 San Rafael

Plantel EMSaD 18 Valle del Rosario

Plantel EMSaD 35 Uruachi

Plantel EMSaD 19 Moris
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Sin embargo, no especifica las metas de cobertura anual en donde se abarque un horizonte de corto, mediano
y largo plazo, en consecuencia, no cumple con las caracteristicas “b” y “c”. Asimismo, falta informacién para
determinar la congruencia del disefio de la estrategia 0 mecanismo de cobertura con la operacion del

Programa por lo gue no se considera que se cumpla con la caracteristica “d”.
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14. ¢ Se realiz6 un analisis con perspectiva de género para determinar la poblacion objetivo?

Se presentan datos que integran el Padron de Beneficiarios del Programa®, para la operaciéon en el ciclo
escolar 2017 — 2018. La poblacién atendida en dicho periodo es de 1575 mujeres y 1435 hombres, siendo
un total de 3010 alumnos. Por otra parte, no se cuenta con evidencia de que el Colegio haya realizado un
analisis con perspectiva de género para determinar la poblacién objetivo, como llevar a cabo la priorizacion
de los bienes y/o servicios “Componentes” mas significativos del Programa para determinar caracteristicas y
perfiles de los beneficiarios especificos y de esta forma definir criterios de seleccion, mecanismos que ayuden

a precisar los apoyos a otorgar.

En el cuadro de a continuacion se muestra como se identifica de manera general el analisis de género en el

Padrén actual del colegio:

Alumnos del ciclo escolar 2017 -
2018

48%

Mujeres B Hombres

Se puede tomar en cuenta para el andlisis los niveles de calidad en la integracion de padrones de
beneficiarios establecidos por el CONEVAL.%’

I.  Focalizacion.

II.  Criterios para la identificacién de beneficiarios.
lll.  Control de apoyos.
IV.  Transparencia.

V.  Seguimiento y monitoreo.

Sin embargo, no se identifica un analisis de perspectiva de género por bien y servicio ofertado, con base en

las necesidades de los beneficiarios.

36 Obtenido de la documentacion: Matricula escolar “Padron de beneficiarios B.G.”
37 Web 8: www.CONEVAL.org.mx

38


https://www.google.com.mx/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwjks5mVwZHOAhXCQSYKHUdTDfkQjRwIBw&url=https://en.wikipedia.org/wiki/Deloitte&psig=AFQjCNGybiPhXgxHQcm9yxIAFPR8NTHWNg&ust=1469635486623098

Deloitte

Tema 4. Operacion

15. ¢El Programa presupuestario cuenta con Reglas de Operacion o normatividad aplicable donde se
especifique, de manera precisa, como debe ser operado y se consideran las siguientes
caracteristicas?

Se encuentran vigentes.

Se encuentran publicadas.

Son estandarizadas, es decir son, utilizadas por todas las instancias ejecutoras.

2 o o p

Se cuenta con informacion suficiente para determinar que el Programa presupuestario si opera de

acuerdo a dichas reglas de operacion y/o normatividad aplicable.

Nivel Seleccion |

El Programa presupuestario cuenta con Reglas de Operacion o
1 normatividad aplicable donde se especifique de manera precisa como
debe ser operado y cuenta con al menos una de las caracteristicas.

El Programa presupuestario cuenta con Reglas de Operacién o
2 normatividad aplicable donde se especifique de manera precisa como X
debe ser operado y cuenta con al menos dos de las caracteristicas.

El Programa presupuestario cuenta con Reglas de Operacion o
3 normatividad aplicable donde se especifique de manera precisa como
debe ser operado y cuenta con al menos tres de las caracteristicas.

El Programa presupuestario cuenta con Reglas de Operacion o
4 normatividad aplicable donde se especifique de manera precisa como
debe ser operado y cuenta con todas las caracteristicas.

Respuesta: Si, el nivel asignado es 2, debido a que cumple con las caracteristicas “a” y “b”, previamente
establecidas.
Justificacién:

El Programa presupuestario cuenta con la “Normatividad Aplicable del Programa Corresponsabilidad de la
Sociedad y la Educacion en Bachillerato” y con los acuerdos, leyes, programas y reglamentos

correspondientes dentro de cada componente de la MIR, los cuales se enlistan a continuacion:
CO01 Competencias para la vida en sociedad desarrolladas.
I.  Reglamento para alumnos del CECYTECH, dentro del Capitulo IV.
II.  Acuerdo gubernativo de creacion N° 30 del Ejecutivo Estatal publicado en el Periédico Oficial del

Estado el 20 de octubre de 1993, dentro del Capitulo | art. 3 fraccion |y IV.

lll.  Ley General de Educacion, dentro del Capitulo VII.
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C02 Identidad y pertenencia a su escuela, grupo cultural, region, entidad y nacion, fomentada.

l. Reglamento para alumnos del CECYTECH, dentro del Capitulo Ill art. 7, 8,9, 10y 11.
II.  Acuerdo gubernativo de creacién N° 30 del Ejecutivo Estatal publicado en el Periddico Oficial del
Estado el 20 de octubre de 1993, dentro del Capitulo 3 fraccién Il y V.
[ll.  Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, dentro del art. 1 hasta el art. 29.

CO03 Actividades deportivas pertinentes desarrolladas.

I.  Reglamento para alumnos del CECYTECH, dentro del Art. 9 fraccion XXI.
II. Ley Estatal de Educacion, dentro de la Seccién VII.

C04 Actividades civicas y artisticas pertinentes desarrolladas.

I.  Reglamento para alumnos del CECyTECH, aplicando de manera general.
Asimismo, se cuenta con el acuerdo por el cual la Secretaria de Hacienda del Gobierno del Estado de
Chihuahua emite y da a conocer los lineamientos generales y especificos de la administracién publica estatal
para los procesos de planeacion, programacion y presupuestacion para la elaboracion de los programas

operativos anuales y anteproyecto de presupuesto de egresos del ejercicio fiscal dos mil diecisiete por lo que

cumple con la caracteristica “a. Se encuentran vigentes” y “b. Se encuentran publicadas”.
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16. ¢Los procedimientos del Programa presupuestario para la seleccion de beneficiarios y/o
proyectos cuentan con alguna de las siguientes caracteristicas?
a. Incluyen los criterios de elegibilidad claramente especificados, es decir, no existe ambigliedad en su
redaccion.
b. Estan estandarizados, es decir, son utilizados por todas las instancias ejecutoras.
c. Estan establecidos en la normatividad aplicable (no documentos oficializados).
d. Estén difundidos publicamente.

Nivel Criterio Seleccion \
1 Los procedimientos de seleccidn de beneficiarios y/o proyectos cuentan
con al menos una de las caracteristicas.
> Los procedimientos de seleccion de beneficiarios y/o proyectos cuentan
con al menos dos de las caracteristicas. X
3 Los procedimientos de seleccion de beneficiarios y/o proyectos cuentan
con al menos tres de las caracteristicas.
4 Los procedimientos de seleccién de beneficiarios y/o proyectos cuentan
con las cuatro caracteristicas.

Respuesta: Si, el nivel asignado es 2, debido a que cumple con las caracteristicas “b” y “c” previamente

establecidas.
Justificacion:

En el Colegio se realizan exdmenes de admision en los cuales la fecha de aplicacién de examen asi como
los resultados son difundidos publicamente, esto permite contar con un procedimiento de seleccién de
beneficiarios, asimismo, se consideran como “beneficiarios” cuando se cumplen con los requisitos de acceso

al subsistema y son oficialmente registrados o dados de alta en el mismo®:

¢ Ficha de solicitud de ingreso.

e Acreditacion del examen CENEVAL.

e Certificado de terminacion de estudios de Educacion Secundaria.

e Acta de nacimiento original.

e CURP.

e 6 fotografias tamafio infantil en blanco y negro o color en papel mate.

e Cartilla nacional de vacunacién o de salud.

38 Obtenido de la documentacion: “Documento Metodoldgico” apartado seleccion de beneficiarios y/o proyectos
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Sin embargo, se considera pertinente adicionar mecanismos de seleccion para los componentes:

e (CO03 Actividades deportivas pertinentes y desarrolladas.

e CO04 Actividades civicas y artisticas pertinentes desarrolladas.

Asimismo, dentro del “Documento Metodoldgico/Descriptivo para la Seleccion de Beneficiarios” detalla los
aspectos, descripciones y observaciones del proceso de seleccion de beneficiarios, misma que se muestra

a continuacion:

+Se considera la poblacion estudiantil del nivel medio superior.

@llElileEfE || «Es aquella parte de la poblacion afectada por el problema.
Poblacién

Potencial (PP)

gue se operaran en el subsistema.

Cuantilicar la *Es el numero de beneficiarios potenciales del programa.

Poblacién
Objetivo (PO)

*Se solicita a los planteles el llenado de formatos estadisticos con
las matriculas de inicio y fin de semestre clasificadas por sexo,
grado escolar y edad.

@il ileigzl ||« La depuracion de los estudiantes se da al momento en que dejan

Poblacién de estar inscritos por cualquier causa, siendo las mas comunes:

Atendida (PA) desercidn, reprobacién o cambio de adscripcion.

+Se proyecta la matricula de inicio de ciclo escolar de los planteles }

acceso al subsistema y son oficialmente registrados o dados de alt
en el mismo.
S{=1[=leele]gl (8| <A nivel de programa s6lo se consideran beneficiarios a los

*Se consideran beneficiarios cuando cumplen con los requisitos de
a
Beneficiarios estudiantes, de ahi la focalizacién de la poblacién.
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*La Secretaria de Educacion Estatal emite “Convocatoria Unica para el
ingreso a Educacion Media Superior”.

*El CECyTECH expide a solicitud del beneficiario “Ficha de ingreso para
aspirantes” que le da derecho a presentar examen diagndstico.

+El estudiante aplica el examen diagndstico en lugar, dia y hora
sefialada en la ficha.

*El CECYTECH emite listado de aceptacion de aspirantes.

Procedimientos
Estandarizados y
Adecuados para la
Seleccion de
Beneficiario

*El estudiante demuestra haber acreditado el semestre previo 0 en su \
caso el proceso de inscripcion para nuevo ingreso.

*El estudiante se inscribe en el plantel en que fue aceptado para su

nuevo ingreso o reinscribe en caso de ser de semestre del 2 al 6.

*El estudiante acredita la totalidad de asignaturas y/o modulos del plan
de estudios en el que esta inscrito.

«El estudiante acredita servicio social. Se anexa formato carta de
liberacion de servicio social.

+El estudiante acredita requisitos de titulacion.

*El CECyYTECH emite certificado de bachillerato y/o titulo de nivy
técnico.

Recepcion,
Registro, Tramite y
Entrega de Bienes

y Servicios

*Boleta de calificaciones.

*Pago de inscripcion.

Historial académico.

*Acta de acreditaciéon de examen.

Evidencia +Certificado y Titulo de nivel técnico.
Documental y

Fisica

*Los recursos financieros solicitados se asignaron en 2016 tomando
como base el presupuesto ejercido en 2015 mas un incremento igual al
autorizado para servicios personales.

A cada programa se le asigno el porcentaje de recursos financieros

Planeacion de la ) ; e
segun el monto estimado de sus servicios personales.

Asignacion de
Recursos
Financieros
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17. ¢El Programa presupuestario tiene identificados los problemas que enfrenta el area responsable
de la operacion para la entrega de los bienes y/o servicios a los beneficiarios? en caso afirmativo
¢cudles son? ¢cual es el mecanismo para solucionarlos?

Respuesta: No.

Justificacion: No se cuenta con informacion que sustente el tipo de problemas que enfrente el area

responsable de la operacion de la direccion de planeacion del Colegio, ni con mecanismos de solucién.
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18. ¢La informacion que el Programa presupuestario obtiene para monitorear y/o dar seguimiento a
su desempefio cumple con las siguientes caracteristicas?
a. Esta actualizada y disponible para monitorear de manera permanente.
b. Es confiable, es decir, procede de fuentes y/o documentos oficiales.
c. Esta sistematizada, se cuenta con un mecanismo interno de recopilaciéon de datos para monitorear
y/o dar seguimiento.
d. Es congruente la informacion recabada con la reportada en el monitoreo y/o seguimiento.

Nivel Criterios Seleccién |
1 La informacién con la que cuenta el Programa presupuestario cumple
con al menos una de las caracteristicas establecidas en la pregunta.
> La informacién con la que cuenta el Programa presupuestario cumple X
con al menos dos de las caracteristicas establecidas en la pregunta.
3 La informacién con la que cuenta el Programa presupuestario cumple
con al menos tres de las caracteristicas establecidas en la pregunta.
4 La informacién con la que cuenta el Programa presupuestario cumple
con todas las caracteristicas establecidas en la pregunta.

Respuesta: Si, el nivel asignado es 2, debido a que cumple con las caracteristicas “a” y “c” previamente

establecidas.
Justificacion:

Internamente existe un sistema de registro de hojas de célculo, el cual permite llevar la recopilaciéon y
consolidacién de los indicadores de la MIR de manera actualizada y disponible para su monitoreo, lo que
corresponde al cumplimiento de la caracteristica “a. Esta actualizada y disponible para monitorear de manera
permanente”. Esta informacién se encuentra distribuida en las areas académicas, calidad y vinculacion

participan en el proceso, como se muestra a continuacion:
Seguimiento de indicadores del area académica®

e (0102 - Difusion y desarrollo de habilidades comunicativas del estudiante
Seguimiento de indicadores del area de calidad*®

e C0403 - Proteccion civil y seguridad escolar.

39 Obtenido de la documentacion: “PBR Académico D.G. 1T”
40 Obtenido de la documentacion: “PBR Calidad D.G. 1T”
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Seguimiento de indicadores del area de vinculacion*

e Fin — Contribuir al fortalecimiento de una sociedad mas democratica y participativa mediante la
educacion de los planteles CECYyTECH.

e Propésito — Los y las estudiantes de CECyTECH desarrollan competencias para establecer relaciones
sociales positivas.

e (CO01 - Competencias para la vida en sociedad desarrolladas.

e (CO02 - Identidad y pertenencia a su escuela, grupo cultural, regién, entidad y nacion, fomentada.

e CO03 - Actividades deportivas pertinentes desarrolladas.

e (CO04 - Actividades civicas y artisticas pertinentes desarrolladas.

e (0101 - Promocion y desarrollo de los valores universales y la cultura de la legalidad.

e C0103 - Prevencion de situaciones de riesgo y de desarrollo de proyectos de vida exitosos.

e C0201 - Difusion institucional.

e (C0202 — Conmemoracién de eventos historicos, festivos, civicos y culturales.

e (C0203 — Promocion de la vida juvenil.

e (C0204 - Conservacion y difusion de las culturas regionales del estado de Chihuahua.

e (C0301 — Operacion de clubes deportivos.

e (C0302 — Implementacion de actividades deportivas.

e (C0401 — Operacion de clubes civicos y artisticos.

e (C0402 — Implementacion de actividades civicas y artisticas.

e C0404 Operacion de los programas de cuidado del medio ambiente y/o desarrollo sustentable.

La distribucién de la informacién de seguimiento a través de “areas” se cuenta como un mecanismo interno

de recopilacién de datos para monitorear y/o dar seguimiento por lo que se cuenta con la caracteristica “c”.

Sin embargo, no se cuenta con las Fichas técnicas del Programa presupuestario, por lo que no es posible
validar la informacion reportada en el monitoreo y/o seguimiento. De acuerdo con la Guia para el disefio de

la Matriz de Indicadores para Resultados de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico:

“Los indicadores de desempefio, indicadores de la MIR, deberan contar con una ficha técnica, la cual debera
contener los siguientes elementos minimos para su adecuado seguimiento y evaluacion: dimension a medir,
nombre del indicador, definicién, método de calculo, unidad de medida, frecuencia de medicién, linea base,

metas, sentido del indicador, parametros de semaforizacion.”

41 Obtenido de la documentacion: “PBR Vinculacion D.G. 1T”
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19. ¢ Cudl es el costo promedio por beneficiario atendido por el Programa presupuestario?
Por medio de los Programas Operativos Anuales de los ejercicios 2016 y 2017, se realizd un analisis a nivel

componente en el cual se refleja el importe del gasto otorgado a cada uno de ellos.

Competencias para la vida en sociedad
desarrolladas

Identidad y pertenencia a su escuela, grupo
cultural, regién, entidad y nacién, fomentada

CO03 | Actividades deportivas pertinentes desarrolladas 7,322,716 | 3,743,115

co1 27,090

Cco2 44,139

Actividades civicas y artisticas pertinentes

Co4 desarrolladas

27,946 34,716
7,350,662 3,849,060

Sin embargo, no es posible identificar el total de beneficiarios a nivel componente, por lo que se realizé la

sustitucién de la formula a nivel Programa presupuestario, mismo que se muestra a continuacion:

Costo (Gasito Operacion
Promedio Total beneficiarios atendidos
7,350,662 | |
2016 3,028
2017 3,849,060 |
2983

En el caso del ejercicio 2016, derivado a que no se cuenta con los reportes de gasto correspondientes al
ejercicio, el monto de gasto de operacion se obtuvo del documento “POA 2016 B.G.”, asimismo la cantidad
de beneficiarios atendidos proviene de la documentacién “SH-PRG2 Focalizacion de la Poblacién Objetivo
2016”.

En lo correspondiente al ejercicio 2017, el monto de gasto de operacion se obtuvo de la hoja de célculo
“Reporte CORPCTRL00157DI cierre contable conceptos por eje de desarrollo B.G.”, asimismo la cantidad

de beneficiarios atendidos proviene de la documentacién “POA cierre anual 2017 B.G.”

De esta manera se obtiene que la variacion del ejercicio 2016 a 2017 dentro del costo promedio es de 53.15%.
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20. ¢ El presupuesto autorizado fue sujeto de modificacion?, en caso de que la respuesta sea
afirmativa, ¢se cuenta con informacidn que justifique plenamente la modificacion al presupuesto?

Respuesta: Si.
Justificacion:

En relacion a la informacién proporcionada® se logré identificar un aumento de $511,532.00 del presupuesto
inicial de $3,583,116.00 a $4,094,648.00, sin embargo, no se cuenta con un convenio o documento oficial

gque avale la modificacién del presupuesto en el ejercicio.

42 Obtenido de la documentacion: “Reporte CORPCTRL00157DI Cierre contable conceptos por eje de desarrollo B.G.” mismo que
fue proporcionado por la Direccion de Planeacion.
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21. ¢ Qué porcentaje del presupuesto modificado en 2017 y en 2016 fue ejercido por el Programa

presupuestario?

Analisis que muestra el porcentaje del presupuesto modificado ejercido en el Programa presupuestario.

% del
Gasto

2016

2017

Gasto total ejercido

Presupuesto maodificado

7 350,663 |

3,139,530

3,849,061 |

4,094,648

En el caso del ejercicio 2016 se realiz6 la sustituciéon de las formulas, los montos de gasto total ejercido, asi

como el presupuesto modificado se obtuvieron del documento “POA 2016 B.G.”, como resultado de la

operacion realizada se muestra un sobre ejercicio dentro del importe del gasto, debido a que es mayor al

presupuesto madificado, sin embargo, no se cuenta con documentacion soporte para la identificacion de la

variaciéon, es decir para la validacién del gasto son necesarios los reportes trimestrales y en el caso del

presupuesto modificado son necesarios los convenios de autorizacién del presupuesto.

No obstante, en el caso del ejercicio 2017, los montos de gasto total ejercido, asi como el presupuesto

modificado se obtuvieron de la hoja de calculo “Reporte CORPCTRL00157DI cierre contable conceptos por

eje de desarrollo B.G.”, sin embargo, como en el caso del ejercicio 2016, no se cuenta con los convenios de

autorizacién y modificacion del presupuesto, por lo que no es posible validar que el porcentaje de gasto

ejercido con base en el presupuesto modificado sea el correcto.
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De esta manera se obtiene que la variacion en el importe de gasto y del presupuesto modificado en los
ejercicios 2016 — 2017, es la siguiente:

% DEL GASTO
8,000,000
7,000,000
6,000,000
5,000,000
4,000,000 ./I
3,000,000
2,000,000

1,000,000

0
2016 2017

El gasto total ejercido corresponde a la linea color verde, la cual tuvo un decremento del 52.36% entre el afio
2016 al 2017. Mientras que la linea color azul corresponde al presupuesto modificado, el cual tuvo un
aumento del 130.42%.

Asimismo, es importante resaltar que el gasto estd compuesto como se muestra a continuacion:

co1 Competencias para la vida en sociedad i 27,090
desarrolladas

co2 Identidad y pfartene_nma asu g;cuela, grupo i 44,139
cultural, region, entidad y nacién, fomentada

CO03 | Actividades deportivas pertinentes desarrolladas 7,322,716 | 3,743,115

Actividades civicas y artisticas pertinentes

Co4 desarrolladas

27,946 34,716
7,350,662 3,849,060

En donde se destaca que el presupuesto esta siendo destinado casi en su totalidad al componente C03
Actividades deportivas desarrolladas correspondiendo el 99.61% para el ejercicio 2016, mientras que al
ejercicio 2017 le retribuye al 97.24% del gasto total, sin embargo, dicho componente no atribuye directamente
al logro del fin “Contribuir al fortalecimiento de una sociedad mas democratica y participativa mediante la
educacion de los planteles del Colegio de Estudios Cientificos y Tecnoldgicos del Estado de Chihuahua
(CECyYTECH)” por lo que se considera importante verificar la distribucion del gasto de acuerdo a las

caracteristicas que contiene el objetivo del Programa.
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22. ¢ Cudl es larelaciéon costo-efectividad del recurso ejercido?

Andlisis que muestra el costo — efectividad de los ejercicios 2016, 2017.

Costo - Efectividad = (Presupuesto Modificado) / (Poblacion Objetivo)
(Gasto del Programa) / (Poblacion Atendida)

La formula arrojara un indice, el cual se analizara con base en la
siguiente ponderacion:

2016 3.139.530 3,028
7.350 662 3.028

o017 4094648 2083
3840061 2083
Costo-

Rechazable Débil Aceptable | Efectividad | Aceptable Débil Rechazable
esperado
] 0.49 0735 1 1.265 1.51 2

En el caso del ejercicio 2016 se realiz6 la sustitucion de las formulas, los montos de gasto total ejercido, asi
como el presupuesto modificado se obtuvieron del documento “POA 2016 B.G.”, mientras que la poblacion
objetivo y atendida se tomaron del documento “SH-PRG2 Focalizacion de la Poblacion Objetivo 2016”
generando como resultado un costo — efectividad débil, como resultado de la variacion entre el presupuesto
modificado y el gasto del programa, sin embargo, no se cuenta con documentacion que sustente dicha
variacion, es decir para la validacion del gasto son necesarios los reportes trimestrales y en el caso del

presupuesto modificado son necesarios los convenios de autorizacion del presupuesto.

Por otra parte, dentro del ejercicio 2017 los montos de gasto total ejercido, asi como el presupuesto
modificado se obtuvieron de la hoja de calculo “Reporte CORPCTRL00157DI cierre contable conceptos por
eje de desarrollo B.G.”, en cambio la poblacién objetivo y atendida se tomaron del documento “POA cierre
anual 2017 B.G.” generando como resultado un costo — efectividad esperado, sin embargo, es importante
destacar que como es el caso del ejercicio 2016, no se cuenta con los convenios de autorizacion y

modificacion del presupuesto, por lo que no es posible validar que la ponderacién asignada sea la correcta.
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23. ;Los mecanismos de transparenciay rendicion de cuentas del Programa presupuestario cumplen
con las siguientes caracteristicas?:
a. Los documentos normativos o institucionales estan disponibles en la pagina electrénica, de manera

accesible, del Ente Publico ejecutor.

b. Los resultados principales del Programa presupuestario son difundidos en la pagina electronica del
Ente Puablico Ejecutor de manera accesible.

c. Lainformacién se presenta en un lenguaje sencillo, claro y directo, entendible para la ciudadania

d. Se cuenta con un teléfono o correo electrénico para informar y orientar tanto a la poblacion destinataria
o0 usuarios como al ciudadano en general, disponible en la pagina electrénica del Ente Publico ejecutor.

Nivel Criterios Seleccion \
El Programa presupuestario cuenta con mecanismos de transparencia
1 y rendicion de cuentas y éstos presentan una de las caracteristicas

establecidas.

El Programa presupuestario cuenta con mecanismos de transparencia
2 y rendicion de cuentas y éstos presentan dos de las caracteristicas X
establecidas.

El Programa presupuestario cuenta con mecanismos de transparencia
3 y rendicion de cuentas y éstos presentan tres de las caracteristicas
establecidas.

El Programa presupuestario cuenta con mecanismos de transparencia
4 y rendicién de cuentas y éstos presentan cuatro caracteristicas
establecidas.

Respuesta: Si, el nivel asignado es 2, debido a que cumple con las caracteristicas “a” y “d” previamente

establecidas.
Justificacion:

La pagina de CECyYTECH tiene un apartado exclusivo para la transparencia donde se encuentra una tabla
con diversa informacion dividida por las direcciones de la institucién y avance trimestrales. En la seccion de

Planeacion cuenta con:

e Metas y objetivos de conformidad con sus programas operativos

e Indicadores relacionados con temas de interés publico o trascendencia social que conforme a sus
funciones debe establecer.

e Indicadores que permitan rendir cuenta de sus objetivos y resultados.

e Programas de subsidios, estimulos y apoyos.
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e Padrén de beneficiarios del programa social.

o Estadisticas que generan en cumplimiento de sus facultades, competencias o funciones.

Los resultados del Programa se encuentran dentro del portal de referencia, sin embargo, en la pagina
principal del Colegio no se localiza un apartado y/o acerca del avance y resultados del Programa.

La informacion de transparencia y rendicién de cuentas es complicada de obtener debido a que utilizan un
sistema de Hojas de calculo que sobrepasa el tamafio de la pagina, por lo que para ser examinada a detalle
es necesario agrandar la pestafia y el vinculo preciso para observar la informacion deseada. Por lo que no
se considera como datos abiertos con base en el Articulo 5 de la Ley de Transparencia y Acceso a la

Informacion Publica del Estado de Chihuahua®:

“Datos abiertos: Los datos digitales de caracter publico que son accesibles en linea que pueden ser usados,

reutilizados y redistribuidos por cualquier interesado y que tienen las siguientes caracteristicas:

a) Accesibles: Los datos estan disponibles para la gama mas amplia de usuarios, para cualquier proposito;
b) Integrales: Contienen el tema que describen a detalle y con los metadatos necesarios;

¢) Gratuitos: Se obtienen sin entregar a cambio contraprestacion alguna;

d) No discriminatorios: Los datos estan disponibles para cualquier persona, sin necesidad de registro;

e) Oportunos: Son actualizados, periédicamente, conforme se generen;

f) Permanentes: Se conservan en el tiempo, para lo cual, las versiones histéricas relevantes para uso

publico se mantendran disponibles con identificadores adecuados al efecto;
g) Primarios: Provienen de la fuente de origen con el méximo nivel de desagregacion posible;

h) Legibles por maquinas: Deberan estar estructurados, total o parcialmente, para ser procesados e

interpretados por equipos electrénicos de manera automatica,;

i) En formatos abiertos: Los datos estaran disponibles con el conjunto de caracteristicas técnicas y de
presentacion que corresponden a la estructura légica usada para almacenar datos en un archivo digital, cuyas
especificaciones técnicas estan disponibles publicamente, que no suponen una dificultad de acceso y que su

aplicacion y reproduccion no estén condicionadas a contraprestacion alguna;

j) De libre uso: Citan la fuente de origen como Unico requerimiento para ser utilizados libremente;”

43 Web 9: https://www.ichitaip.org.mx/infoweb/up/user_uploads/FTPjuridicoc8e4/Itaipchin4mayo2016.pdf
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Derivado a lo anterior, no se considera que cumple con la caracteristica “c. La informacion se presenta en un

lenguaje sencillo, claro y directo, entendible para la ciudadania”

Se cumple con la caracteristica “d. Se cuenta con un teléfono o correo electronico para informar y orientar
tanto a la poblacion destinataria o usuarios como al ciudadano en general, disponible en la pagina electrénica
del Ente Publico ejecutor” como se puede observar en la seccién denominada “Buzén*®” de la pagina del
Colegio, en la cual es obligatorio para realizar una sugerencia, reclamo y/o reconocimiento anotar una

direccion de correo electronico, nombre, teléfono (opcional), municipio, asunto y el comentario.

En cuanto a la normatividad aplicable, el Colegio por medio del apartado “Normateca” *° difunde la
normatividad utilizada por el mismo, cumpliendo asi con la caracteristica “a. Los documentos normativos o

institucionales estan disponibles en la pagina electronica, de manera accesible, del Ente Publico ejecutor”.

44 Web 10: https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSdrGscy8Jt07c9NJeA-UTtg3qaRHVGCA3dyApwB-djw51Uyjg/viewform
45 Web 11: https://sites.google.com/cecytechihuahua.edu.mx/normateca
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Tema 5. Percepcion de la poblaciéon atendida

24. ¢ El Programa presupuestario cuenta con instrumentos para medir el grado de satisfaccion de su

poblacion atendida y éstos presentan las siguientes caracteristicas?:

a. Se encuentra establecido en algiin documento normativo.

b. Su aplicacion se realiza de manera que no se induzcan las respuestas.

c. Corresponden a las condiciones de la poblacién, usuarios o area de enfoque atendida.
d. Los resultados que arrojan son representativos.

Los instrumentos que miden el grado de satisfaccion de la poblacion
1 atendida cumplen con una de las caracteristicas establecidas en la
pregunta.

Los instrumentos que miden el grado de satisfaccion de la poblacién
2 atendida cumplen con dos de las caracteristicas establecidas en la
pregunta.

Los instrumentos que miden el grado de satisfaccion de la poblacién
3 atendida cumplen con tres de las caracteristicas establecidas en la
pregunta.

Los instrumentos que miden en grado de satisfaccion de la poblacion
4 atendida cumplen con las cuatro caracteristicas establecidas en la
pregunta.

Respuesta: No.

Justificacion: No se cuenta con informacion que sustente el tipo de instrumentos para medir el grado de

satisfaccion de su poblacion atendida.
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25. Valorar la percepcion de la satisfaccion de la poblacién atendida con relacién a los bienes y/o
servicios que le brinda el Programa.

Respuesta: No.

Justificacion: No se cuenta con informacion que sustente el seguimiento a los beneficiarios atendidos con

relacion a los bienes y/o servicios que brinda el Programa presupuestario
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Tema 6. En materia de resultados

26. ;Cudl es el resultado, al cierre de 2017, de los indicadores estratégicos y de gestion (Fin,

Propdsito, componentes y actividades) de la Matriz de Indicadores para Resultados, asi como de

las metas del Programa Operativo Anual (componentes y actividades) respecto a sus metas

programadas?

Dentro de los indicadores del Programa Presupuestario®® se efectué el andlisis de las metas programadas

con respecto al resultado logrado, con el propoésito de identificar las variaciones significativas para que le

permita al ente publico definir un mecanismo de programacion de metas con base en su capacidad operativa,

historico de comportamiento de indicadores y metas definidas.

actividades deportivas

Fin Promedio de eventos desarrollgdos para | Eventos 32 107% 86 307% 200%
promover la vida democréatica Planteles 30 28
Propésito 1 Porcentaje dzgs@u@ames con reporte Alumno 0 0% 142 5% 5%
isciplinario 0 2,773
Porcentaje de las y los estudiantes 290 2,002
Propdsito 2 integrados a alguna actividad civica, Estudiantes 8% 72% 64%
artistica o deportiva global y segiin sexo 3,567 2,773
co1 P.orcentalje de planteles aplicando Planteles 26 87% 24 86% 1%
satisfactoriamente el programa VIRE 30 28
Porcentaje de planteles con un programa 30 28
C0101 de fomento a los valores universales Planteles 100% 100% 0%
implementado 30 28
Porcentaje de estudiantes particip_a_ndo en 2,000 2,369
C0102 el progra_ma_de desarrollo de hablll_dgdes Alumno 56% 85% 29%
comunicativas (hablar, leer, escribiry 3,567 2,773
comprender)
Porcentaje de las y los estudiantes 1,424 1,055
capacitados para detectar y prevenir Estudiantes 52% 72% 20%
C0103 situaciones de riesgo 2,736 1471
Porcentaje de estudiantes con proyecto de : 1,020 o 434 o a0
vida desarrollado Estudiantes 2736 37% 1471 30% 8%
co2 Porcentaje dg_planteles con estudio Planteles 10 33% 3 11% 23%
etnografico desarrollado 30 28
Promedio de actividades por plantel Actividades 15 0 34 0 0
€0201 destinadas a la difusion institucional Planteles 30 50% 28 121% 1%
C0202 Promedio de actos conmemorativos Eventos 100 333% 156 55706 224%
celebrados por plantel Planteles 30 28
Promedio de actividades destinadas ala | Actividades 17 63
C0203 promocién de aspectos positivos de la vida 57% 225% 168%
juvenil por plantel Planteles 30 28
Promedio de actividades destinadas a la | Actividades 15 32
C0204 conservacion y difusion de las culturas 50% 114% 64%
regionales por plantel Planteles 30 28
Promedio de horas - semana - mes por Horas 170 54
Co03 lantel que se pagan para el desarrollo de 567% 193% -374%
P a bagan p Planteles 30 ° 28 ° °

46 Obtenido de la documentacion: “MIR Cierre Corresponsabilidad B.G. 2017”
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Porcentaje de planteles aplicando el 25 0 11 0 40
co301 sistema de clubes deportivos Planteles 30 83% 28 39% 44%
Porcentaje de las y los estudiantes 1,600 1,037
C0302 integrados permanentemente a alguna Alumno 45% 37% -7%
actividad deportiva 3,567 2,773
Promedio de horas - semana - mes por Horas 180 72
Co4 plantel que se pagan para el desarrollo de 600% 248% -352%
actividades civicas y artisticas Planteles 30 29
Porcentaje de planteles aplicando el 30 0 17 0 200
C0401 sistema de clubes civicos y artisticos Planteles 30 100% 28 61% 39%
Porcentaje de las y los estudiantes 940 1,932
C0402 integrados permanentemente a alguna Alumno 26% 70% 43%
actividad civica o artistica 3,567 2,773
i 30 29
coaoz | Porcentaje de planteles con un programa | o, o ioq 100% 100% 0%
de proteccion civil y seguridad escolar 30 29
Porcentaje de planteles con club de 23 0 28 o o
ecologia operado Planteles 20 77% -8 100% 23%
i 23 14
C0404 Porcentaje de planteles con programa de Planteles 77% 50% 27%
desarrollo sustentable implementado 30 28
Porcentaje de planteles con programa de 23 0 13 0 a0
fomento al cuidado del medio ambiente Planteles 30 71% 28 46% 30%

Derivado a lo anterior, se obtiene que en los indicadores mostrados a continuaciéon obtuvieron un resultado

menor a lo programado:

CO01 - Porcentaje de planteles aplicando satisfactoriamente el programa VIRE

C0103 - Porcentaje de estudiantes con proyecto de vida desarrollado

C02 - Porcentaje de planteles con estudio etnografico desarrollado

C03 - Promedio de horas - semana - mes por plantel que se pagan para el desarrollo de actividades
deportivas

C0301 - Porcentaje de planteles aplicando el sistema de clubes deportivos

C0302 - Porcentaje de las y los estudiantes integrados permanentemente a alguna actividad deportiva
C04 - Promedio de horas - semana - mes por plantel que se pagan para el desarrollo de actividades
civicas y artisticas

C0401 - Porcentaje de planteles aplicando el sistema de clubes civicos y artisticos

C0404 - Porcentaje de planteles con programa de desarrollo sustentable implementado

C0404 - Porcentaje de planteles con programa de fomento al cuidado del medio ambiente

Asimismo, se obtienen los indicadores que alcanzaron y/o superaron la meta establecida son:

Fin - Promedio de eventos desarrollados para promover la vida democratica.

Propoésito 1 - Porcentaje de estudiantes con reporte disciplinario.
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o Propésito 2 - Porcentaje de las y los estudiantes integrados a alguna actividad civica, artistica o
deportiva global y segln sexo.

e (C0101 - Porcentaje de planteles con un programa de fomento a los valores universales
implementado.

e (C0102 - Porcentaje de estudiantes participando en el programa de desarrollo de habilidades
comunicativas (hablar, leer, escribir y comprender).

e (CO0103 - Porcentaje de las y los estudiantes capacitados para detectar y prevenir situaciones de
riesgo.

e (C0201 - Promedio de actividades por plantel destinadas a la difusion institucional.

e (C0202 - Promedio de actos conmemorativos celebrados por plantel.

e (C0203 - Promedio de actividades destinadas a la promocién de aspectos positivos de la vida juvenil
por plantel.

e (C0204 - Promedio de actividades destinadas a la conservacion y difusion de las culturas regionales
por plantel.

e (0402 - Porcentaje de las y los estudiantes integrados permanentemente a alguna actividad civica o
artistica.

e (0403 - Porcentaje de planteles con un programa de proteccion civil y seguridad escolar.

e (C0404 - Porcentaje de planteles con club de ecologia operado.
Generando un porcentaje de cumplimiento del 56.52% de la totalidad de los indicadores.

Asimismo, se efectud el andlisis de las metas programadas y el resultado del ejercicio del Programa Operativo

Anual, en donde se refleja la variacion del porcentaje del avance logrado en la totalidad de los indicadores:

Competencias para la
co1 vida en sociedad Planteles 26 24 92%
desarrolladas

Promocién y desarrollo de
Co0101 los valores universalesy | Planteles 30 25 83%
la cultura de la legalidad
Difusién y desarrollo de

C0102 habilidades comunicativas | Alumno 2,000 2,369 118%
en el estudiante
Prevencion de situaciones | Ajumno 1,424 1,055 74%
C0103 de riesgo y de desarrollo
de proyectos de vida 1,020 434 43%
exitosos Alumno
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Identidad y pertenencia
a su escuela, grupo
cultural, region, entidad
y nacién, fomentada

C0201 Difusion institucional Eventos 15 113 753%
Conmemoracion de
eventos historicos,

Cc02 Planteles 10 3 30%

0,
C0202 festivos, Civicos y Eventos 100 372 372%
culturales
C0203 Promocion de la vida Eventos 17 77 453%
juvenil
C0204 Conservacion y difusion Eventos o
de las culturas regionales 15 34 227%

del estado de Chihuahua
Actividades deportivas
Co3 pertinentes Horas 170 54 32%
desarrolladas
Operacion de clubes
deportivos

C0301 Planteles 25 11 44%

C0302 Implementacion de Alumno 1,600 1,037 65%
actividades deportivas
Actividades civicas y
Cco4 artisticas pertinentes Horas 180 72 40%
desarrolladas

C0401 Operacion de clubes Planteles 30 17 57%
civicos y artisticos
Implementacion de

C0402 actividades civicas y Alumno 940 1,932 206%
artisticas

C0403 Proteccion civil y Planteles 30 29 97%
educacion escolar
Operacion %e Ios_d o del Planteles 23 8 35%
programas de cuidado de o

C0404 medio ambiente y/o Planteles 23 28 122%
desarrollo sustentable Planteles 23 13 57%

Como resultado, se obtiene que en las actividades mostrados a continuacion obtuvieron un resultado mayor

significativo a lo programado

C0102 - Difusién y desarrollo de habilidades comunicativas en el estudiante.

C0201 - Difusion institucional.

C0202 - Conmemoracién de eventos historicos, festivas, civicos y culturales.

C0203 - Promocion de la vida juvenil.

C0204 - Conservacion y difusion de las culturas regionales del estado de Chihuahua.
C0402 - Implementacién de actividades civicas y artisticas

C0404 - Operacion de los programas de cuidado del medio ambiente y/o desarrollo sustentable
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27. Analizar el uso de las evaluaciones para la mejora del disefio, la operacion y los resultados del
Programa presupuestario

En el analisis de las recomendaciones realizadas en la evaluacion especifica de desempefio del Subsidio

Federal para Organismos Descentralizados Estatales 2014, se identifican las que involucran el Programa

Corresponsabilidad de la Sociedad y la Educacién en Bachillerato; donde se destaca el avance de las

siguientes:

Recomendacion 10. El desempefio de los Programas Presupuestarios no fue homogéneo, ni
adecuado, ya que ninguno de los Programas Presupuestarios en 2014 super6 el 60% de cumplimiento

de los indicadores establecidos en la MIR.

La relacion de metas programadas con el valor logrado en la Matriz de Indicadores para Resultados se
identifica un promedio del valor logrado superior a las metas programadas de 56.52% de acuerdo con el
andlisis realizado en la pregunta metodoldgica niumero 26, por lo que se considera un cumplimiento parcial

derivado a que no super6 el 60% previamente establecido.

Recomendacion 11. El desempefio de los Programas Presupuestarios no fue homogéneo, ni
adecuado, ya que ninguno de los Programas Presupuestarios en 2014 super6 el 65% de cumplimiento
de las metas del POA.

En el analisis al POA, valor logrado contra meta programada el porcentaje de los indicadores y promedio

general del cumplimiento se observa a continuacion:

col Competencias para la vida en sociedad 92%
desarrolladas
co101 Pr(_)momon y desarrollo de los valqres 83%
universales y la cultura de la legalidad.
C0102 D|fu3|o_n y_desarrollo de ha_1b|l|dades 118%
comunicativas en el estudiante.
C01032 Prevencion de situaciones de riesgo y de 74%
desarrollo de proyectos de vida exitosos 43%
Identidad y pertenencia a su escuela, grupo
C02 cultural, region, entidad y nacién, 30%
fomentada.
C0201 Difusion institucional 753%
C0202 Cp_nmemorauon de eventos histdricos, festivos, 379%
civicos y culturales.
C0203 Promocion de la vida juvenil 453%
Conservacion y difusion de las culturas o
€0204 regionales del estado de Chihuahua 227%
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co3 Actividades deportivas pertinentes 3206
desarrolladas
C0301 Operacion de clubes deportivos 44%
C0302 |Implementacion de actividades deportivas 65%
co4 Actividades civicas y artisticas pertinentes 40%
desarrolladas
C0401 Operacion de clubes civicos y artisticos 57%
C0402 Imple_mentamon de actividades civicas y 206%
artisticas
C0403 Proteccion civil y seguridad escolar 97%
35%
Operacion de los programas de cuidado del >
C0404 . X 122%
medio ambiente y/o desarrollo sustentable
57%
Promedio 150%

Por lo que se considera que el promedio de los componentes corresponde al 150%, de esta forma se obtiene

que la recomendacién fue debidamente atendida.

Recomendacién 12. Solo en un Programa Presupuestario el recurso ejercido fue inferior al modificado,

en el resto fue superior, lo que denota una falta de planeacion estratégica en la proyeccion de los

gastos de cada uno de los Programas.

En el ejercicio fiscal 2017 el gasto del Programa es de $3,849,061.00 y el presupuesto modificado

$4,094,648.00 por lo que cumple parcialmente con la recomendacion al ser menor el gasto en comparacion

con el presupuesto modificado en un 6%, sin embargo, existié una diferencia de $503,346.00 que representa

la diferencia de 12.29% lo cual se obtuvo en la fuente de informacién “POA cierre anual 2017 B.G.” por lo

gue se considera que se cumple con la recomendacién de manera parcial, debido a que solo se aplico el

87.71% del gasto que se programo, ya que la recomendacion implica llevar a cabo una planeacion estratégica

en la proyeccién de los gastos del Programa.
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28. Del total de los Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM) detectados en las evaluaciones realizadas

al Programa presupuestario, ¢qué porcentaje han sido solventados? ¢cuantos han sido

implementados como mejora continua?

El Programa cuenta con una evaluacion al desempefo externa realizada en conjunto con otros programas

que conforman la Evaluacion Especifica al Desempefio del “Subsidio Federal para Organismos

Descentralizados Estatales 2014”. Los Aspectos Susceptibles de Mejora presentes en la evaluacion

practicada aplican para todos los programas que conforman el subsidio. A continuacion, se muestra el avance

de la resolucion de los ASM en el Programa. De los ASM aplicables directamente al programa son Gnicamente

los identificados con numeracion 1, 2, 5, 9, 10, 11, 12 y 13 del cuadro que se muestra a continuacion con el

porcentaje de progreso:

1. Normar aquellos procesos criticos que son determinantes para la operacion de los Programas
Presupuestarios del Ente Pablico y que coadyuven en el desempefio del Subsidio

90%

2. Atender la normatividad vigente que emita la Secretaria de Hacienda del Gobierno del Estado de Chihuahua
en materia de Programacioén, Evaluacién y Gestién Publica para Resultados con el fin de cumplir cabalmente
con las disposiciones emitidas y estar en posibilidad de contar con un mejor seguimiento a las metas del POA 'y
a los indicadores de la MIR

100%

3. Realizar las proyecciones de la poblacion objetivo con base en los registros disponibles por el Ente Publico y
asi poder detectar la posible demanda de los servicios ofertados, lo anterior también permitira que se
actualicen los formatos solicitados por el Departamento de Programacion Orientada a Resultados de la
Secretaria de Hacienda.

100%

4. Actualizar el Manual de Organizacion del Ente Publico con el propdésito de que éste se encuentre vigente y
en realidad estén los departamentos que actualmente realizan actividades y sus funciones estén de acuerdo a
las necesidades que el Ente Publico debe satisfacer.

80%

5. Considerar la pertinencia de contar con lineamientos internos que determinen el monto que debera ser
asignado a cada Programa Presupuestario que es beneficiado por el Subsidio y desglosar en que se invirtié o
gasté dicho recurso, con el propésito de dar transparencia al ejercicio de dicho recurso.

100%

6. Proponer en caso de ser posible, normatividad para que el Subsidio sea regulado a nivel Federal o al menos
se encuentre normado a nivel Estatal.

100%

7. Analizar la normatividad que emita la Secretaria de Hacienda del Estado de Chihuahua y realizar las
acciones conducentes para cumplir con las mismas y evitar sanciones administrativas por su incumplimiento

100%

8. Normar los procedimientos que el Ente Publico considere criticos para la operacion de las actividades diarias
que deban ser estandarizadas en todo el sistema a nivel Estatal, con el propdsito de contar con un sistema
armonizado y homologado.

100%

9. Analizar la pertinencia de identificar la normatividad aplicable a los cinco Programas Presupuestarios que no
cuentan con normatividad identificada, lo anterior se determina con base en la documentacion que fue
proporcionada por el Ente Publico.

50%

10. Vigilar el seguimiento de los indicadores de la Matriz de Indicadores para Resultados para detectar las
desviaciones que impidan cumplir con las metas establecidas a inicio del afio.

100%

11. Vigilar el seguimiento de las metas establecidas en el Programa Operativo Anual para detectar las
desviaciones que impidan cumplir con las metas establecidas a inicio del afio.

100%

12. Realizar una planeacion de la asignacién de los recursos adecuada a las necesidades y los resultados de
las metas de la MIR y POA para que ésta sea con base en los resultados.

100%

13. Dar el seguimiento en tiempo y forma a las metas establecidas en la MIR y POA de cada uno de los
Programas Presupuestarios del Ente Publico con base en la normatividad aplicable.

100%

En promedio se cuenta con un avance total de cumplimiento de los ASM de un 93% considerando Gnicamente

lo aplicable al Programa presupuestario.

63


https://www.google.com.mx/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwjks5mVwZHOAhXCQSYKHUdTDfkQjRwIBw&url=https://en.wikipedia.org/wiki/Deloitte&psig=AFQjCNGybiPhXgxHQcm9yxIAFPR8NTHWNg&ust=1469635486623098

Deloitte

29. ¢ Quérecomendaciones de la(s) evaluacién(es) realizadas al Programa presupuestario no han sido

atendidas y por qué?

Se identifica en las fuentes de informaciéon proporcionadas por CECyTECH que las recomendaciones

derivadas de la evaluacion realizada al Subsidio Federal para Organismos Descentralizados Estatales para

el ejercicio 2014 han sido atendidas, debido a que se tiene informacién de sustento de las siguientes

recomendaciones:

Recomendacion 1. “El Manual de Organizacion y Procedimientos esta desactualizado, aun cuando
en la caratula de dicho Manual se menciona que su Ultima actualizacién fue el 31 de marzo de 2015.
Se considera que carece de actualizacion debido a que se hace mencion a la Secretaria de
Administracién y Finanzas, la cual no existe actualmente. Ademas, se hace referencia a
departamentos que no estan reflejados en el actual organigrama. Debido a la falta de actualizacion
de dicho Manual, se presentaron dificultades para evaluar el correcto desempefio de los programas

gue operan con el Subsidio Federal.”

Se desconoce si el manual de organizacién y procedimientos se encuentra actualizado debido a que no se

cuenta con una fuente de informacion que de sustento.

“‘Recomendacion “2. Se detectaron inconsistencias en los siguientes programas presupuestarios, ya
gue cuentan con componentes con mas de tres actividades, contraviniendo lo establecido en los
lineamientos ESPECIFICOS PROGRAMA OPERATIVO ANUAL Y MATRIZ DE MARCO LOGICO.
Los programas donde se detectd lo anterior son: Apoyo Institucional Para La Educacion En
Bachillerato Tecnolégico, Corresponsabilidad Con La Sociedad Y Educacién En Bachillerato,
Corresponsabilidad De La Sociedad Y La Educacién En Bachillerato Tecnoldgico, Cobertura En

Bachillerato, Cobertura En Bachillerato Tecnoldgico, Docencia En Bachillerato Tecnolégico.”

El Programa aun cuenta con componentes con mas de tres actividades por lo que se considera que la

recomendacion no ha sido debidamente atendida, tales componentes son:

C02 Identidad y pertenencia a su escuela, grupo cultural, region, entidad y nacién, fomentada

C0201 Difusién institucional
C0202 Conmemoracion de eventos historicos, festivos, civicos y culturales
C0203 Promocién de la vida juvenil

C0204 Conservacion y difusion de las culturas regionales del estado de Chihuahua

C04 Actividades civicas y artisticas pertinentes desarrolladas
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C0401 Operacion de clubes civicos y artisticos
C0402 Implementacion de actividades civicas y artisticas
C0403 Proteccion civil y seguridad escolar

C0404 Operacion de los programas de cuidado del medio ambiente y/o desarrollo sustentable

Recomendacién 3. “El Subsidio no cuenta con Reglas de Operacién o normatividad que determine el

monto que debe ser asignado a cada uno de los Programas Presupuestarios del CECyTECH.”

En consideracion de las fuentes de informacion proporcionadas, el Programa no cuenta con Reglas de
Operacion que determine el monto que debe ser asignado al Programa por lo que se considera que no se ha

cumplido con dicha recomendacion.

Recomendacién 6. El Ente Publico debera atender las disposiciones especificas que emita la

Secretaria de Hacienda del Estado en materia de Reglas de Operacién y Padron de Beneficiarios.

El Colegio cuenta con la matricula escolar en formato EB 01-Al que se utiliza como Padron de Beneficiarios
especifico para el Programa. Se identifica que la operacion del programa se apega a los lineamientos
establecidos por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico “Acuerdo por el cual la Secretaria de Hacienda
emite y da a conocer los Lineamientos Generales y Especificos de la administracion publica estatal para los
procesos de planeacién, programaciéon y presupuestacion para la elaboracion de los Programas Operativos

Anuales y Anteproyecto de presupuesto de egresos del ejercicio fiscal dos mil diecisiete.

Recomendacion 7. Derivado del andlisis de los procedimientos establecidos por el Ente Publico para

el registro y tramite de las solicitudes no se detect6 que existiera normatividad que los regulara.

No se cuenta con fuentes de informacién que den sustento al registro y tramite de las solicitudes, por lo que

imposibilita realizar un analisis de su regulacién con respecto a la normatividad.
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Avances del programa en el ejercicio fiscal actual

En cuanto al avance del disefio de las Matrices de Indicadores para Resultados del Programa de los afios

2017 y 2018, existen los siguientes cambios:

Porcentaje de planteles con programa
de fomento al cuidado del medio
ambiente

Clave 112%7215/_E30101lCorrespon:sabiIidad 2E04818/E103_|'_I'2 | _ Cambio en la Clave del Programa
Presupuestaria de a_Souedad y la Educacion en Correspons_a’bl idad de a Sociedad presupuestario
Bachillerato y la Educacion en Bachillerato
Contribuir al fortalecimiento de una
Contribuir a impulsar la participacion de | sociedad mas democrética y
la sociedad en la implementacién de participativa mediante la educacion | Se modifica el resumen narrativo del
Fin las politicas educativas mediante el de los planteles del Colegio de fin, sin embargo, no existié un
desarrollo de competencias para Estudios Cientificos y Tecnol6gicos | cambio dentro del indicador
establecer relaciones sociales positivas | del Estado de Chihuahua
(CECYTECH)
Porcentaje de actividades con reporte Para el ejercicio 2018, se elimina el
disciplinario en el periodo indicador "Porcentaje de las y los
estudiantes integrados a alguna
actividad civica, artistica o deportiva
; i Porcentaje de actividades con globaly segin sexo” el cual se
Propdsito Porcentaje de las y los estudiantes aje de ac . considera que se alineaba
integrados a alguna actividad civica, reporte disciplinario en el periodo directamente a cada uno de los
artistica o deportiva global y segln componentes y actividades de la
Sexo MIR. Derivado a las
recomendaciones efectuadas en el
ejercicio 2014
Porcentaje de las y los estudiantes con
proyecto de vida desarrollado Se elimina el indicador "Porcentaje
Actividad Porcentaje de las y los estudiantes | de las y los estudiantes capacitados
C0103 Porcentaje de las y los estudiantes con proyecto de vida desarrollado | para detectar y prevenir situaciones
capacitados para detectar y prevenir de riesgo”
situaciones de riesgo
Porcentaje de los planteles con club de
ecologia operado
Se eliminan los indicadores
Porcentaje de planteles con programa "Porcentaje de planteles con
Actividad de desarrollo sustentable Porcentaje de los planteles con programa de desarrollo sustentable
C0404 implementado club de ecologia operado implementado" y "Porcentaje de

planteles con programa de fomento
al cuidado del medio ambiente”
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N
Deloitte.

Asimismo, se efectud el analisis de las metas programadas con el valor logrado al mes de agosto 2018, en

el cual se refleja el presupuesto otorgado para el cumplimiento de cada componente:

Cumplimiento del Programa Operativo Anual (POA), Agosto 2018

Metas Anuales

. : Presupuesto | Unidad de Valor % Avance
Referencia Resumen Narrativo Autorizado Medida Y Valor logrado
5 Logrado

col Con_1peten0|as paralavidaen 30,924 Planteles ) 0%
sociedad desarrolladas 26
Promocién y desarrollo de los

C0101 valores universales y la cultura de 11,698 Planteles 29 109 376%
la legalidad
Difusién y desarrollo de

Cco0102 habilidades comunicativas en el 9,333 Alumno 2000 2,407 120%
estudiante !
Prevencion de situaciones de

C0103 riesgo y de desarrollo de 9,893 Estudiantes 1424 208 15%
proyectos de vida exitosos '
Identidad y pertenencia a su

Cco02 escuela, grupo cultural, regién, 45,285 Planteles 10 28 280%
entidad y naciéon, fomentada

C0201 Difusion institucional 15,207 Actividades 15 - 0%
Conmemoracion de eventos

C0202 histdricos, festivos, civicos y 13,805 Eventos 100 14 14%
culturales

C0203 Promocién de la vida juvenil 8,670 Actividades 17 3 18%
Conservacion y difusién de las

C0204 culturas regionales del estado de 7,603 Actividades 10 1 10%
Chihuahua

co3 Actividades deportivas 4,224,968  |Horas 170 - 0%
pertinentes desarrolladas

C0301 Operacion de clubes deportivos 9,970 Planteles o5 - 0%

C0302 :jmp'e“f'e”tac'on de actividades 4,214,998 | Alumno 1,600 256 16%

eportivas

co4 Actlyldades civicas vy artisticas 40,729 Horas 180 i 0%
pertinentes desarrolladas
Operacion de clubes civicos y o

C0401 artisticos 15,113 Planteles 29 - 0%

C0402 Implementacion de actividades 10,914  |Alumno 940 228 24%
civicas y artisticas
Proteccion civil y educacion i o

C0403 escolar 8,950 Planteles 30 0%
Operacion de los programas de

C0404 cuidado del medio ambiente y/o 5,752 Planteles 23 1 4%
desarrollo sustentable
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Deloitte

Por lo que se obtiene que en el caso del 58.82% de los indicadores ya cuentan con un avance hasta el mes
de agosto, mientras que 41.18% restante permanece en 0%, el presupuesto autorizado total para el ejercicio
fiscal del Programa 2018 es de 4,341,906.00.
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Calidad y suficiencia de la informacién disponible para la evaluacion

A manera de analisis, se realizo la tabla mostrada a continuacion, en donde se muestra la informacion

recibida para cubrir con cada punto marcado dentro de los TdR.

1. Descripcion del Programa
presupuestario

-Definicién Corresponsabilidad B.G

-MIR Cierre Corresponsabilidad B.G. 2017
-Marco légico 7215

-1117215 Corresponsabilidad EMSaD
-PRBRREP510 Alineaciones Planes y programas
Corresponsabilidad B.G.

2. Problema o necesidad que busca
atender el Programa

-1117215 Corresponsabilidad EMSaD Arbol del
Problema
-1117215 Corresponsabilidad EMSaD Arbol de
Objetivos

3. Andlisis del problema

-1117215 Corresponsabilidad EMSaD Arbol del
Problema

4. Justificacion tedrica o empirica
del tipo de intervencion

-1117215 Corresponsabilidad EMSaD Arbol de
Problemas

-Plan Nacional de Desarrollo 2013 — 2018 Gobierno de
la Republica

Estratégica

. Disefio -Plan Estatal de Desarrollo 2017 — 2021 Gobierno del
Estado de Chihuahua
5. Definicion, cuantificacion de las -SH-PRG2 Focalizacién de la Poblacion Objetivo 2016
poblaciones -SH-PRG2 Focalizacidn de la Poblacién Objetivo 2017
- . . -Marco légico 7215
(I\S/i”quglca vertical y horizontal de la -MIR Cierre Corresponsabilidad B.G. 2017
-MIR Autorizado 2017
-Marco ldgico 7215
-Ficha técnica 7603
7. Andlisis de la MIR -MIR Corresponsabilidad B.G. 2016
-MIR Corresponsabilidad B.G. 2015
-MIR Cierre Corresponsabilidad B.G. 2017
8. Documento formalizado bienes -Padron de Beneficiarios 2017
ylo servicios otorgados -Documento Metodoldgico
9. Complementariedades y/o N . -
g : 0 se cuenta con informacion al respecto
coincidencias
-PED 2017 - 2021
-PND 2013-2018
10. Contribucion del Fin del -PRBRREA501 Alineaciones Programas y
Il. Planeacion Programa al PND y PED componentes Corresponsabilidad B.G.

-PRBRREP510 Alineaciones Planes y programas
Corresponsabilidad B.G.

11. Mecanismos para definicién las
metas e indicadores

-Metodologia para la definicion de metas B.G.

lll. Coberturay
Focalizacion

12. Evolucién de la cobertura del
Programa presupuestario

-Padrén de beneficiarios B.G.
-Padron de beneficiarios 2017

13. Estrategia/instrumento o
mecanismo de cobertura para
poblacién objetivo

-Comparacion Poblacion B.T.
-Estudio de Factibilidad EMSaD 35 Uruachi

14. Analisis con perspectiva de
género

-Padrén de beneficiarios B.G.
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IV. Operacién

15. Reglas de Operacién o
normatividad aplicable del Programa
presupuestario

-15. Normatividad aplicable

-A_LIN-2016

-Acuerdo de creacion

-Constitucion Politica de los Estados Unidos
Mexicanos

-Ley Estatal de Educacion

-Ley General Educacion

-NOR_01_17_001

-Pael8

-Reglamento interior de trabajo 2015

16. Procedimiento para seleccion de
beneficiarios

-Documento Metodologico

17. Problemas que enfrente el area
responsable de la operacion para la
entrega de los bienes y/o servicios a
los beneficiarios

No se cuenta con informacion relacionada

18. Monitoreo y/o dar seguimiento al
desempefio

-MIR Cierre Corresponsabilidad B.G. 2017
-POA 2015 B.G.

-POA 2016 B.G.

-POA cierre anual 2017 B.G.

-Sistema interno de seguimiento

19. Costo promedio por beneficiario

-Costo por beneficiario B.G. 2016

-Costo por beneficiario B.G. 2017

-SH-PRG2 Focalizacién de la Poblacion Objetivo 2017
B.G.

-Reporte CORPCTRL00167DI Cierre contable
conceptos por eje de desarrollo B.G.

-POA cierre anual 2017 B.G.

20. Modificacion del presupuesto
autorizado

-Reporte CORPCTRL00157DI Cierre contable
conceptos por eje de desarrollo B.G.

21. Porcentaje de gasto

-Presupuesto ejercido B.G. 2016
-Presupuesto ejercido B.G. 2017

22. Costo Efectividad

-Costo-Beneficio B.G. 2017

23. Mecanismos de transparencia y
rendicién de cuentas

-Transparencia y rendicion de cuentas

V. Percepcién de la
Poblacion Atendida

24. Instrumentos para medir el
grado de satisfaccion de su
poblacién atendida

25. Percepcion de la satisfaccion de
la poblacién

No se cuenta con informacion relacionada

VI. En materia de
Resultados

26. Resultados de los indicadores
estratégicos y de gestion

-MIR Cierre Corresponsabilidad B.G. 2017
-MIR Corresponsabilidad B.G. 2016
-MIR Corresponsabilidad B.G. 2015

27. Evaluaciones para la mejora del
disefio, la operacion y los resultados

-Informe Subsidio Federal para Organismos
Descentralizados Estatales (CECYTECH)

28. Aspectos Susceptibles de
Mejora en las evaluaciones
realizadas al Programa
presupuestario

-SH-ASM2 2013 Final

-SH-ASM2 seguimiento a los ASM 2013 final
-SH-ASM3 seguimiento a los ASM 2013 final
-SH-ASM3, PMG

29. Recomendaciones de las
evaluaciones no han sido atendidas

-SEG ASM CECyTECH 2013
-SEG ASM CECyTECH 2014
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Sin embargo, se considera que en algunos de los casos la informacién no cuenta con la calidad y suficiencia

requeridas, como lo son:

Pregunta metodoldgica 1.- Definicién del Programa presupuestario: No se cuenta con un diagnéstico del

Programa el cual contenga informacion que sustente la existencia del problema.

Pregunta metodoldgica 5.- Definicién, cuantificacion de las poblaciones: No se cuenta con el SH-PRG2

Focalizacién de la Poblacién Objetivo correspondiente al ejercicio 2017.

Pregunta metodoldgica 7.- Andlisis de la MIR: La Ficha Técnica no corresponde al Programa presupuestario
a evaluar, sino, pertenece al Programa “1117603/E30101 — Cobertura en Educacion en Bachillerato /

Educacion”

Pregunta metodoldgica 11.- Mecanismos para definicion las metas e indicadores: Se recibié Unicamente un

archivo con breve descripcion considerado como insuficiente para cumplir con el término de referencia.

Pregunta metodoldgica 19.- Costo promedio por beneficiario: El reporte del gasto corresponde a una hoja de
calculo, en donde no se logra identificar de que sistema, usuario, médulo y en qué fecha se genero y/o fuente

de informacion oficial de la cual se obtuvo dicha informacion.

Pregunta metodoldgica 20.- Modificacion del presupuesto autorizado: Dentro del reporte de gasto que fue
recibido se observa una modificacion al presupuesto, sin embargo, no se cuenta con un convenio o

documento oficial el cual sustente dicha modificacion.

Pregunta metodoldgica 21.- Porcentaje de gasto: En relacion al ejercicio 2017, el reporte del gasto en donde
se obtuvieron los importes relativos al gasto ejercido y al presupuesto modificado se refleja dentro de una
hoja de célculo. Mientras que en el ejercicio 2016 debido a la insuficiencia de informacién (Reportes
trimestrales de gasto y convenios del presupuesto otorgado y modificado) los importes se obtuvieron del POA
2016.

Pregunta metodoldgica 22.- Costo efectividad: Adicional a lo que se ha venido comentando en las preguntas
metodoldgicas 19, 20 y 21, las poblaciones objetivo y atendidas del ejercicio 2017 se obtuvieron del

documento POA debido a que la Focalizacion de la poblacion proporcionada, corresponde al ejercicio 2016.

Tema V. Percepcion de la poblacion atendida: No se cuenta con informacion sustento para la realizacion de
los TdR 24 y 25.
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Derivado a lo anterior se considera pertinente realizar un analisis de necesidades del area responsable de la
operacién del Programa para identificar las estrategias necesarias para el fortalecimiento de la vinculacion
de las etapas planeacién — programacion y presupuestacién, a través de mecanismos, procesos, sistemas,

formatos, instrumentos que permitan establecer la congruencia entre avance fisico y financiero.
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Hallazgos por tema metodoldgico

|. Disefio

No se cuenta con un diagnostico del programa el cual sustente el tipo de intervencién que el
programa llevé acabo.

Dentro del andlisis del arbol del problema, se identifica la necesidad que las causas y efectos
deban relacionarse entre si, sin embargo, no se logra identificar una relaciéon causas — efectos.

Se analiza que los indicadores de componentes CO03 “Actividades deportivas pertinentes
desarrolladas” y C04 “Actividades civicas y artisticas pertinentes desarrolladas” permiten
verificar la gestién de los procesos (recursos humanos, financiamiento, adquisicion de
insumos), por lo que los indicadores para los componentes se definen como actividad debido
a que involucran recursos humanos y tiempo (Indicador CO3 -Promedio de horas - semana -
mes por plantel que se pagan para el desarrollo de actividades deportivas e Indicador C04 -
Promedio de horas - semana - mes por plantel que se pagan para el desarrollo de actividades
civicas).

En torno a los componentes, “el indicador definido para cada COMPONENTE esta
directamente relacionado con lo que se quiere medir del objetivo correspondiente: Permite
verificar la generacion y/o entrega de los bienes y/o servicios del programa” en dos actividades
se identifican indicadores de nivel componente, las cuales son C0302 “Implementacion de
actividades deportivas” y C0402 “Implementacion de actividades civicas y artisticas” cuyos
indicadores son C0302 “Porcentaje de las y los estudiantes integrados permanentemente a
alguna actividad deportiva” y C0402 “Porcentaje de las y los estudiantes integrados
permanentemente a alguna actividad civica o artistica”. Los indicadores de actividad descritos
permiten verificar la entrega de los bienes y/o servicios del Programa por lo que se considera
incongruente su uso a nivel actividad.

El indicador a nivel Propésito “Porcentaje de estudiantes con reporte disciplinario” no cuenta
con una relacién con los componentes y actividades de la MIR.

Se identifica que los medios de verificacion no son especificos ni claros y en cuanto a los
supuestos deberian de ser redisefiados con base en riesgos externos del Colegio.

De acuerdo a la definicion del CONEVAL se considera complementariedad cuando sus
componentes son similares o iguales, pero atienden a diferente poblacion por lo que se
considera que existe complementariedad con el Programa Presupuestario 1117216/E30101
Corresponsabilidad de la Sociedad y la Educacion en Bachillerato Tecnoldgico / Educacion del
CECyTECH.

Il. Planeacién
Estratégica

No es posible identificar un mecanismo formal que permita definir una linea base objetiva y
programacion estratégica de metas.

Se considera que el Fin y la linea de accion del PND no muestra congruencia en la alineacion
entre el emprendimiento con el fortalecimiento de una sociedad mas democratica y
participativa, ya que una sociedad mas democratica no contribuye al emprendimiento, de igual
forma una sociedad mas participativa atribuye en el emprendimiento debido a que éste término
es referente a la intervencion de los ciudadanos en la politica.

. Cobertura vy
Focalizacion

No se cuenta con un mecanismo de cobertura para atender a su poblacion objetivo que
abarque una estrategia de corto, mediano y/o largo plazo.

73


https://www.google.com.mx/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwjks5mVwZHOAhXCQSYKHUdTDfkQjRwIBw&url=https://en.wikipedia.org/wiki/Deloitte&psig=AFQjCNGybiPhXgxHQcm9yxIAFPR8NTHWNg&ust=1469635486623098

Deloitte

IV. Operacion

No se cuentan con Reglas de Operacion especificas del Programa, ni normatividad especifica.

El personal responsable de la operacion, no tiene identificados los problemas que puede
enfrentar para la entrega de bienes y/o servicios a los beneficiarios.

El gasto ejercido del programa esta asignado en un 97% en el componente actividades
deportivas.

En la relacion presupuesto modificado — gasto del Programa se identifica en los ejercicios de
los afios anteriores (2015 y 2016) un mayor gasto que el presupuesto modificado, sin embargo,
no es posible identificar dicha diferencia debido a que no se cuenta con informacion soporte.
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Anélisis FODA

Fortalezas

Oportunidades

Planteamiento del problema a
atender por el Programa pertinente
Indicadores de desempefio
pertinentes para la medicién del
avance de las metas

Ampliacion de la demanda de bienes y/o
servicios para la cobertura del Programa.

Debilidades

Amenazas

La légica horizontal de los
indicadores de la MIR presenta
inconsistencias

El Padron de Beneficiarios no
especifica los beneficiarios por tipo
de bien y/o servicio otorgado

Falta de supuestos en los
indicadores que pueden perjudicar
la operacion del Programa

En el disefio de la MIR existen
componentes con mas de tres
actividades

Cambios en la regulacién y/o normatividad
estatal del Programa

Cambios en la administracion del Ente Publico
Cambios y/o actualizaciones en la politica
educativa en educacion media superior

Fortalezas

Oportunidades

Alineacion congruente con el fin del
Programa al PND y PED.

Mayor interés de la sociedad en general por la
educacion cientifica y tecnolégica.

Debilidades

Amenazas

Los mecanismos para definir las
metas programadas de los
indicadores de la MIR se
encuentran alejados de los valores
logrados.

No existe mecanismo para re
programacion de metas.

Cambios y/o actualizaciones de Planes
Sectoriales de Desarrollo
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Fortalezas

Oportunidades

La cobertura del programa es

Ampliacion de cobertura de educacion media

L .. congruente con la evolucion de la superior en el Estado con un analisis de
poblacién atendida respecto a la necesidades por regiones para bienes y/o
potencial servicios especificos.

Debilidades Amenazas
- No hay analisis con perspectiva de
Punto género para determinar la poblacién Reduccién de la poblacion potencial
egativo objetivo No contar con recursos necesarios para la
- No se logra identificar a los atencién del total de la Poblacion Objetivo
beneficiarios por Componente
STEL4
Opera 5 a Oore > 0, A ore e e O
Fortalezas Oportunidades
- El Programa cuenta con un
5 mecanismo interno de recoleccion . .
0 de datos para monitoreo v/o Co_ntar con mecanismos necesarios para
ofe 0 oS p - Y estimacion del costo — efectividad por
seguimiento de indicadores S
" L beneficiario
- Larelacion costo — efectividad del
recurso es el esperado
Debilidades Amenazas
- Falta de normatividad especifica
BUNto para la operacion del Programa Cambio de administracion de la direccion
S - Presupuesto destinado casi en su (seguimiento de metas)
totalidad a un solo componente Cambios en las politicas educativas para el
- Mala distribucion del presupuesto nivel media superior
en los componentes del Programa
Percepcio
ade la actore erno actores externo
Poblacio
Atendida
Fortalezas Oportunidades
Punto Que la poblacion objetivo participe en
ofe 0 monitoreo y evaluacién de percepcion de
bienes y servicios.
Debilidades Amenazas
Disminucion de la poblacién a raiz de la
ST )

Falta de mecanismos para la
identificacién de la percepcién
potencial atendida

carencia de seguimiento y/o monitoreo de los
beneficiarios

Beneficiarios no participen en el seguimiento
y/o monitoreo
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altella e A Oore C O c Oore C C 0,
Re ado
Fortalezas Oportunidades
- . . - Metas congruentes y eficaces
0 - Se ha cumplido con la mayoria de .
. - Aumento de apoyos con Estado y Federacion.
slo 0 los ASM de las evaluaciones : " )
. - Mayor interés de la sociedad en general por los
externas realizadas al Programa.
resultados del Programa.
Debilidades Amenazas
- Que no se autorice el presupuesto necesario
. 0 : - EI56.52% de los indicadores para el cumplimiento de las metas
3 . ; programadas
alcanzé las metas establecidas L
- Que se reduzca la demanda de la poblacion
objetivo.
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Aspectos susceptibles de mejoray recomendaciones

1117215/ E30101 Programa Corresponsabilidad de la Sociedad y la Educacién en

Bachillerato

Colegio de Estudios Cientificos y Tecnolégicos del Estado de Chihuahua

Direccion General de Planeacion

Evaluacion especifica de consistencia y resultados con enfoque social

Ejercicio 2017

Tema |l. Disefo

1.Realizar diagnostico del
Programa

2.Fortalecer la l6gica
horizontal de la MIR
3.Realizar un andlisis de
supuestos para identificar la
pertinencia para los
indicadores de la MIR

4. Ampliar medios de
verificacién

1.Realizar un diagnostico del Programa con
respecto a los TdR de “diagndstico de Programas
nuevos” que emite CONEVAL que represente el
sustento y justificacion del mismo por medio de
estadistica y diversas fuentes de informacion
oficiales que aporte a la toma de decisiones para
futuros cambios del Programa.

2.Asegurar la congruencia de la l6gica horizontal
de la MIR verificando la congruencia entre las
caracteristicas de la misma para la mejora del
disefio del Programa.

3.Realizar un andlisis de supuestos para la
pertinencia de afiadir un supuesto a cada
indicador que se considere pertinente segun el
andlisis para fortalecer el cumplimiento de las
metas y l6gica vertical del Programa.

4.Definir medios de verificacion para cada
indicador de la MIR que contribuyan a replicar los
resultados al aplicar la férmula.

1.Planeacion

2.Programacion
3.Programacién
4.Programacion

Temal ll.
Planeacion
Estratégica

5.Establecer un mecanismo
formal para definir las metas
de los indicadores para el
siguiente ejercicio fiscal

5.Establecer un mecanismo formal para definir
las metas de los indicadores que sean
congruentes con los valores logrados el afio
anterior y presupuesto.

5.Programacion

6.Establecer una estrategia
de cobertura que abarque un
horizonte de corto, mediano

6.Establecer una estrategia de cobertura que

abarque metas de la poblacion a atender a corto,
medio y/o largo plazo con perspectiva de género
con el proposito de contribuir a establecer metas
anuales de cobertura congruentes con lo que se

9.Analisis de factibilidad de
complementariedad

presupuesto a nivel actividad congruente al
disefio del Programa.

Tema lll. ylo largo plazo con desea alcanzar. 6.Programacion
Coberturay | perspectiva de genero 7.Complementar el Padrén de Beneficiarios con | 7.Programacion
Focalizacion 7.Complementar el Padron de el tipo_ d_e _bien _y/o se_rviciq_recibido por cada

Beneficiarios con el tipo de peneﬂma_qo afin de |d_ent|f|car con mas

bien y/o servicio recibido por |nf0rr_na_0|on que contribuya al monitoreo y

cada beneficiario seguimiento.

8.Realizar andlisis de 8.Realizar andlisis de priorizacién de actores 8.Programacion

Tema IV. priorizacion de actores involucrados y los bienes y/o servicios ofertados | 9.Planeacion y

involucrados y los bienes y/o | para distribuir el recurso con base en el disefio Programacion

Operacion servicios ofertados del programa. Aplicando una distribucion del 10.Planeacion

11.Programacioén y
presupuestacion
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10.Definir un manual de
operacion actualizado del
programa

11.Programar asignacion de
presupuesto equilibrada con
respecto al Fin del Programa

9.Realizar andlisis de factibilidad para
implementar cambios que eviten la
complementariedad con el Programa
Corresponsabilidad de la Sociedad y la
Educacion en Bachillerato Tecnol6gico,
revisando el disefio, alineacién estratégica,
andlisis de la poblacion y area de enfoque de
ambos programas.

10.Definir un manual de operacién actualizado
del programa en donde se identifiquen los
procesos, normatividad aplicable, organigrama
de Unidades Responsables y mecanismos y/o
sistemas de colaboracion.

11.Definir programacion del presupuesto
equilibrada en todos componentes para
garantizar el impacto en el Fin del Programa, a
través de la légica vertical.

Tema V.

Percepcién de la
Poblacién
Atendida

12.Elaboracion y aplicaciéon
de mecanismos para
identificar la percepcion de la
poblacion atendida

12.Disefiar un mecanismo para identificar la
percepcion de la poblacion atendida con base a
los bienes y/o servicios que puedan ser
percibidos por los beneficiarios.

12.Monitoreo

79


https://www.google.com.mx/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwjks5mVwZHOAhXCQSYKHUdTDfkQjRwIBw&url=https://en.wikipedia.org/wiki/Deloitte&psig=AFQjCNGybiPhXgxHQcm9yxIAFPR8NTHWNg&ust=1469635486623098

Deloitte

Conclusion general

En términos generales el disefio de la Matriz de Indicadores cumple con los lineamientos para elaborar este
instrumento. El fin y el Propdsito estan definidos claramente y permiten alcanzar el objetivo, sin embargo, se
obtiene que el indicador a nivel Propésito “Porcentaje de estudiantes con reporte disciplinario” no cuenta con
una relacion con los componentes y actividades de la matriz, por ello es relevante que se realice una mejora
en la MIR, optimizando la lo6gica vertical y horizontal como sefiala la Guia de Disefio de la MIR, a partir de las
debilidades identificadas en la presente evaluacion. Asimismo, se identifica que los medios de verificacion no
son especificos ni claros y en cuanto a los supuestos se considera que deberian de ser redisefiados con
respecto a los riesgos externos del Colegio.

Se identifica complementariedad con el Programa Estatal corresponsabilidad de la sociedad y la educacién
en bachillerato tecnologico de CECyTECH, ya que cuentan con el mismo disefio de MIR, alineacion

estratégica, sin embargo, la focalizacion de la poblacién objetivo de ambos programas es diferente.

Por otra parte, no se cuenta con un mecanismo formal que permita definir una linea base objetiva que tome
como punto de partida la situacion actual y la capacidad operativa de las Unidades Responsables a cargo de
las actividades, a su vez no se identifica un mecanismo y/o procedimiento para calcular la temporalidad de
avance de los indicadores, para precisar la programacion del impacto esperado y asegurar el impacto logrado

en cada una de las metas.

El Programa no cuenta con un mecanismo que permita estimar las metas de cobertura anual donde se
abarque un horizonte de corto, mediano y largo plazo, de acuerdo con la capacidad operativa del Ente
Publico. Por otra parte, en el padron de beneficiarios*’ se comprueba que existe un andlisis de los
beneficiarios del Programa en la operacién del mismo en el ciclo escolar 2017 — 2018. La poblacion atendida
en dicho periodo es de 1,575 mujeres y 1,435 hombres, siendo un total de 3,010 alumnos, sin embargo, no
se cuenta con evidencia de que el Colegio haya realizado un andlisis con perspectiva de género para
determinar la poblacién objetivo, asi como bienes y servicios especificos por género en caso de ser

necesario.

El Programa presupuestario cuenta con la “Normatividad Aplicable del Programa Corresponsabilidad de la
Sociedad y la Educacion en Bachillerato” el cual desglosa los acuerdos, leyes, programas y reglamentos. Sin
embargo, no se identifica en las fuentes de informacién presentadas; reglas o manuales de operacion y/o
normatividad especificas, por lo que se considera pertinente su precision, derivado a que los procesos y/o

procedimientos no se encuentran debidamente registrados dentro de los documentos normativos, lo que da

47 Obtenido de la documentacion: Matricula escolar “Padron de beneficiarios B.G.”
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lugar a una cierta heterogeneidad en la ejecucion de los procesos, ocasionando que una parte de dichos
procedimientos y actividades se realice por costumbre o de forma ad hoc sin tener fundamento normativo, o

incluso que en algunos casos no se lleven a cabo conforme a la hormatividad sefialada.

En cuanto al gasto de operacion de los ejercicios 2016 y 2017, se identifica que en el afio 2016 se obtuvo un
gasto de 7,350,662.00 mientras que en el ejercicio 2017 disminuyo a 3,848,060.00. Es importante destacar
gue el 97 % del gasto esta enfocado en actividades deportivas y el Programa tiene como propdsito que “Las
y los estudiantes del Colegio de Estudios Cientificos y Tecnolégicos del Estado de Chihuahua (CECyTECH)
desarrollen competencias para establecer relaciones sociales positivas”, por lo que se identifica que hay una
gran incongruencia en la operacion del Programa, ya que el propdsito tiene un sentido mas amplio que el
componente actividades deportivas, el enfocar casi la totalidad del presupuesto en un solo componente
romperia con la I6gica vertical, ya que no seria posible contar con avance fisico congruente y consistente de

los componentes para lograr el propésito, si el presupuesto esta focalizado en uno solo.

Uno de los objetivos de la evaluacion de tipo consistencia y resultados planteados por la Unidad Técnica de
Evaluacion de la Secretaria de Hacienda del Gobierno del Estado de Chihuahua“®, sefala que se debe
identificar si el programa cuenta con instrumentos que le permitan recabar informacion para medir el grado
de satisfaccion de los beneficiarios del programay sus resultados, sin embargo, no se cuenta con informacion
y/o evidencia que sustente el seguimiento al monitoreo de la percepcion de los beneficiarios acerca de los

bienes y servicios recibidos.

En materia de resultados se identifica que solo se cuenta con un porcentaje de cumplimiento del 56.52% de
la totalidad de los indicadores. De manera general se identifica que los aspectos estratégicos para consolidar
la vinculacién de las etapas del ciclo de asignacion del presupuesto: planeacion — programacion y
presupuestacion no estan claramente definidos y requieren optimizarse para establecer la congruencia entre

avance fisico y financiero.

Sirvanse las conclusiones del presente informe de evaluacion para observar lo dispuesto en el numeral 28
del Acuerdo por el que se establecen las disposiciones generales del Sistema de Evaluacion del Desempefio
que a la letra dice: “La informacién de los resultados alcanzados en el cumplimiento de los objetivos, metas
y la obtenida de las evaluaciones realizadas en los ejercicios fiscales anteriores y en curso, sera un elemento

a considerar, entre otros derivados de los diversos sistemas 0 mecanismos de evaluacion, para la toma de

48 Obtenido de la documentacién: “Términos de Referencia para la Evaluacion Especifica de Consistencia y Resultados con Enfoque Social” emitido
por la Unidad Técnica de Evaluacion de la Secretaria de Hacienda del Gobierno del Estado de Chihuahua
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decisiones para las asignaciones de recursos y la mejora de las politicas, de los Programas presupuestarios

y del desempefio institucional. *°

4% Obtenido de la documentacion: “Términos de Referencia para la Evaluacion Especifica de Consistencia y Resultados con Enfoque
Social” emitido por la Unidad Técnica de Evaluacién de la Secretaria de Hacienda del Gobierno del Estado de Chihuahua
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Anexos

Anexo |. Formato para la Difusiéon de los Resultados de las Evaluaciones

Nombre de la evaluacién: Evaluacion Especifica de Consistencia y Resultados con Enfoque

Social al Programa Corresponsabilidad de la Sociedad y la Educacién en Bachillerato

Fecha de inicio de la evaluacién: 15 de Agosto del 2018

Fecha de término de la evaluacion: 17 de Septiembre del 2018

Nombre de la personaresponsable de darle seguimiento a la evaluacion y nombre de la

unidad administrativa a la que pertenece:

Nombre: Lic. Braulio Armando Gutierrez Chavez

Unidad Administrativa: Depto. Planeacion,

Programacion, Presupuesto y Estadistica.

Objetivo general de la evaluacién:

Valorar estratégicamente la consistencia y los resultados de los Programas presupuestarios y/o
Fondos en cuanto a su disefio, planeacion estratégica, cobertura y focalizacion, operacion,
percepcion de la poblacién atendida y en materia de resultados. Lo anterior, con el fin de que las
recomendaciones derivadas de este analisis retroalimenten el disefio y la gestion del Programa
presupuestario y/o Fondo evaluado, conocer el desempeiio acerca del ejercicio de los recursos con
base en indicadores, asi como del cumplimiento de los objetivos para los que fueron destinados.

Objetivos especificos de la evaluacion:

Determinar la congruencia l6gica en el disefio del Programa presupuestario y/o Fondos, su
contribucién con la planeacién estratégica, la consistencia entre el disefio y la normatividad
aplicable, asi como las posibles complementariedades y/o coincidencias con otros
Programas presupuestarios federales y/o estatales;

Identificar si el Programa presupuestario y/o Fondos cuentan con instrumentos de
planeacion y orientacion hacia resultados;

Establecer si el Programa presupuestario y/o Fondos han definido una estrategia de
cobertura de mediano y de largo plazo y los avances presentados en el ejercicio fiscal
evaluado;

Valorar la vinculaciéon de los entregables del Programa presupuestario y/o Fondos con sus
procesos en las Reglas de Operacion del Programa (ROP) o en la normatividad aplicable,

asi como sus mecanismos de rendicidon de cuentas;
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o Identificar si el Programa presupuestario y/o Fondos cuentan con instrumentos que les
permitan recabar informacion para medir el grado de satisfaccion de las y los beneficiarios
del programa y sus resultados; y

e Comparar los resultados del Programa presupuestario y/o Fondos con respecto a la atencion
del problema para el que fue creado.

Metodologia utilizada en la evaluacion:

Cuestionarios: Entrevistas: X Formatos: Otros (especifique): X

- Entrevista semiestructurada

- (Oftros) Herramienta software para la administracion de la informacion de evaluacion Deloitte
Connect

- (Otros) Modelos: Modelo EEPP, Metodologia CONAC, Metodologia tabulacién de indicadores,
Metodologia del Marco Ldgico, criterios CONEVAL, etc.

Fuentes de informacion:

- Proporcionadas por la dependencia

- Paginas de CECyTECH

- Catélogo de Programas, Fondos y Subsidios

Describir los hallazgos mas relevantes de la evaluacion:

- No se cuenta con un diagnéstico del programa el cual sustente el tipo de intervencion que
el programa llevé acabo.

- Se analiza que los indicadores de componentes C03 “Actividades deportivas pertinentes
desarrolladas” y C04 “Actividades civicas y artisticas pertinentes desarrolladas” permiten
verificar la gestion de los procesos (recursos humanos, financiamiento, adquisicién de
insumos), por lo que los indicadores para los componentes se definen como actividad debido
a que involucran recursos humanos y tiempo (Indicador C03 -Promedio de horas - semana
- mes por plantel que se pagan para el desarrollo de actividades deportivas e Indicador C04
-Promedio de horas - semana - mes por plantel que se pagan para el desarrollo de
actividades civicas).

En torno a los componentes, “el indicador definido para cada COMPONENTE esta
directamente relacionado con lo que se quiere medir del objetivo correspondiente: Permite
verificar la generacién y/o entrega de los bienes y/o servicios del programa” en dos
actividades se identifican indicadores de nivel componente, las cuales son C0302

“Implementacién de actividades deportivas” y C0402 “Implementacion de actividades civicas
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y artisticas” cuyos indicadores son C0302 “Porcentaje de las y los estudiantes integrados
permanentemente a alguna actividad deportiva” y C0402 “Porcentaje de las y los estudiantes
integrados permanentemente a alguna actividad civica o artistica”. Los indicadores de
actividad descritos permiten verificar la entrega de los bienes y/o servicios del Programa por
lo que se considera incongruente su uso a nivel actividad.

- Se identifica que los medios de verificacion no son especificos ni claros y en cuanto a los
supuestos deberian de ser redisefiados con base en riesgos externos del Colegio.

- El gasto ejercido del programa esta asignado en un 97% en el componente actividades
deportivas.

- Se identifica que los medios de verificacidbn no son especificos ni claros y en cuanto a los
supuestos deberian de ser redisefiados con base en riesgos externos del Colegio.

- De acuerdo a la definicion del CONEVAL se considera complementariedad cuando sus
componentes son similares o iguales, pero atienden a diferente poblacién por lo que se
considera que existe complementariedad con el Programa Presupuestario 1117216/E30101
Corresponsabilidad de la Sociedad y la Educacion en Bachillerato Tecnoldgico / Educacion
del CECYTECH.

Sefalar cudles son las principales Fortalezas, Oportunidades, de acuerdo con los temas del

Programa, estrategia o instituciones:

1. Fortalezas
- Planteamiento del problema a atender por el Programa pertinente
- La informacion de los indicadores del Programa se realiza de manera mas continua que la
periodicidad mencionada en la Matriz de Indicadores por lo que puede adaptarse mas rapido a
cambios por condiciones externas, etc. con el monitoreo continuo.

- Alineacion congruente con el fin del Programa al PND y PED.

2. Oportunidades
- Metas congruentes y eficaces

- Mayor interés de la sociedad en general por el resultado de los proyectos implementados.

Contar con un diagndstico del Programa presupuestario

3. Debilidades

La légica horizontal de los indicadores de la MIR presenta inconsistencias

Falta de normatividad especifica para la operacion del Programa

4. Amenazas

- Cambios en la regulacion y/o normatividad federal del Programa
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- Establecer un mecanismo formal que permita establecer metas mas precisas para los

indicadores

Describir brevemente las conclusiones de la evaluacion:

En términos generales el disefio de la Matriz de Indicadores cumple con los lineamientos para
elaborar este instrumento. El fin y el Propoésito estan definidos claramente y permiten alcanzar el
objetivo, sin embargo, se obtiene que el indicador a nivel Propdsito “Porcentaje de estudiantes con
reporte disciplinario” no cuenta con una relacion con los componentes y actividades de la matriz,
por ello es relevante que se realice una mejora en la MIR, optimizando la légica vertical y horizontal
como sefiala la Guia de Disefio de la MIR, a partir de las debilidades identificadas en la presente
evaluacién. Asimismo, se identifica que los medios de verificacién no son especificos ni claros y en
cuanto a los supuestos se considera que deberian de ser redisefiados en base a riesgos externos

del Colegio.

Se identifica complementariedad con el Programa Estatal corresponsabilidad de la sociedad y la
educacién en bachillerato tecnolégico de CECyTECH, ya que cuentan con el mismo disefio de MIR,
alineacion estratégica, sin embargo, la focalizacion de la poblacién objetivo de ambos programas
es diferente.

En materia de resultados se identifica que solo se cuenta con un porcentaje de cumplimiento del
56.52% de la totalidad de los indicadores. De manera general se identifica que los aspectos
estratégicos para consolidar la vinculacion de las etapas del ciclo de asignacién del presupuesto:
planeacion — programacién y presupuestacion no estdn claramente definidos y requieren

optimizarse para establecer la congruencia entre avance fisico y financiero.

Describir las recomendaciones de acuerdo a su relevancia:

- Realizar un diagnéstico del Programa con criterios CONEVAL que represente la evolucion del
mismo por medio de estadistica y diversas fuentes de informacion oficiales que aporte a latoma
de decisiones para futuros cambios del Programa.

- Fortalecer la légica horizontal de la MIR verificando la congruencia entre las caracteristicas de
la misma para la mejora del disefio del Programa

- Disefiar supuestos para todos los indicadores de la MIR para fortalecer el cumplimiento de las
metas y logica vertical del Programa

- Ampliar y/o modificar los medios de verificacion asignados a cada uno de los indicadores de la
MIR.
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- Establecer un mecanismo formal para definir las metas de los indicadores que sean
congruentes con los valores logrados el afio anterior y presupuesto

- Establecer una estrategia de cobertura que abarque metas de la poblacion a atender a corto,
medio y/o largo plazo con perspectiva de género

- Complementar el Padron de Beneficiarios con el tipo de bien y/o servicio recibido por cada
beneficiario

- Realizar andlisis de priorizacion de actores involucrados y los bienes y/o servicios ofertados
para distribuir el recurso con base al disefio del programa. Aplicando una distribucion del
presupuesto a nivel componente congruente al disefio del programa.

- Realizar andlisis de factibilidad para solventar la complementariedad con Programa
presupuestario, revisando el disefio, alineacion estratégica, andlisis de la poblacion, area de
enfoque para definir si es conveniente contar con dos programas

- Disefiar un manual de operacion del programa en donde se identifiguen los procesos,
normatividad aplicable, organigrama de Unidades Responsables y mecanismos y/o sistemas
de colaboracion

- Equilibrar la asignacion del presupuesto en los componentes con respecto al Fin del Programa

- Elaborar y aplicar mecanismos para identificar la percepcion de la poblacién atendida

- Continuar con el cumplimiento de los ASM de evaluaciones realizadas a Programa

Nombre del coordinador de la evaluacion: Jorge Julio Ortiz Blanco

Cargo: Socio

Gerente del proyecto: lvan Sanchez Jasso

Institucion a la que pertenece: Galaz, Yamazaki, Ruiz Urquiza S.C. “Deloitte”

Principales colaboradores: Valeria Blanco Manzano y Andrés Rios Cereceres

Correo electrénico del coordinador de la evaluacién: jortizblanco@deloittemx.com

Teléfono (con clave lada): 614 1 80 11 00

Nombre del (los) Programa(s) evaluado(s):

Corresponsabilidad de la Sociedad y la Educacion en Bachillerato / Educacion

Siglas:
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Ente publico coordinador del (los) Programa(s):

Colegio de Estudios Cientificos y Tecnologicos del Estado de Chihuahua

Poder publico al que pertenece(n) el(los) Programa(s):

Poder Ejecutivo: X Poder Legislativo: Poder judicial: Ente Auténomo:

Ambito gubernamental al que pertenece(n) el(los) Programa(s):

Federal: Estatal: X Local:

Nombre de la(s) unidad(es) administrativa(s) y del (los) titular(es) a cargo del (los)
Programa(s):

Nombre(s) de la(s) unidad(es) administrativa(s) a cargo de (los) Programa(s):

Direccion de Planeacion

Nombre(s) de (los) titular(es) de la(s) unidad(es) administrativa(s) a cargo de (los)

Programa(s) (nombre completo, correo electrénico y teléfono con clave lada):

Direccion de Planeacion: Ing. Federico Campos Chacon, correo:
f.campos@cecytechihuahua.edu.mx, teléfono: (614) 214 47 50 Ext. 1742

Tipo de contratacion:

o o Licitacion Licitacion Invitacion,
Adjudicacion Invitacion a o o Otro _ y
_ X Publica Publica asignacion
Directa tres _ _ (Senalar): |
Nacional Internacional directa.

Unidad administrativa responsable de contratar la evaluacién: Subdireccion de Adquisiciones

Costo total de la evaluacion: $193,000.00 mas el 16% del Impuesto al Valor agregado,

generando como total un $223,880.00

Fuente de Financiamiento: Recurso propio

Difusion en internet de la evaluacion:

http://ihacienda.chihuahua.gob.mx/tfiscal/indtfisc/infev2018.html

Difusion en internet del formato:

http://ihacienda.chihuahua.gob.mx/tfiscal/cacech/cacech_quincel8.html
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Anexo Il. Indicadores

Programa 1117215/ E30101 Programa Corresponsabilidad de la Sociedad y la Educacion en
presupuestario Bachillerato

Ente Publico Colegio de Estudios Cientificos y Tecnoldgicos del Estado de Chihuahua
Area Responsable Direccién General de Planeacion

Tipo de evaluacion Evaluacion especifica de consistencia y resultados con enfoque social
Afio fiscal evaluado Ejercicio 2017

Comporta
miento de
los valores
Frecuencia programad

de Medicion : os del
adecuada Indicador
respecto al

afio
anterior

Unidad
Definicion de
adecuada Medida
adecuada

Nombre Método

Nivel de Objetivo del de Claro | Relevante | Econémico Monitoreable Adecuado
Indicador | Calculo

Fin Promedio de eventos
desarrollados para
promover la vida
democrética

Propésito 1 Porcentaje de
estudiantes con reporte Si Si Si Si Si Si Si Si Si Si No
disciplinario

Propésito 2 Porcentaje de
las y los estudiantes
integrados a alguna
actividad civica, artistica o
deportiva global y segln
Sexo

CO01 Porcentaje de
planteles aplicando
satisfactoriamente el
programa VIRE

C02 Porcentaje de
planteles con estudio Si Si Si Si Si Si Si Si Si Si Si Aument6
etnogréfico desarrollado
C03 Promedio de horas -
semana - mes por plantel
que se pagan para el Si No Si Si Si Si No No No Si Si Aument6
desarrollo de actividades
deportivas

C04 Promedio de horas -
semana - mes por plantel
gue se pagan para el Si No Si Si Si Si No No No Si Si Aument6
desarrollo de actividades
civicas y artisticas

C0101 Porcentaje de
planteles con un programa
de fomento a los valores
universales implementado
C0102 Porcentaje de
estudiantes participando
en el programa de
desarrollo de habilidades Si Si Si Si Si Si Si Si Si Si Si Aumento
comunicativas (hablar,
leer, escribir y

Si Si Si Si Si Si Si Si Si Si Si Aument6

Permaneci
6 igual

Si Si Si Si Si Si Si Si Si Si Si Aumento

Si Si Si Si Si Si Si Si Si Si Si Aumento

Si Si Si Si Si Si Si Si Si Si Si Aument6

comprender)

C0103 Porcentaje de las y Sin
los estudiantes Si Si Si Si Si Si Si Si Si No Si informaci6
capacitados para detectar n
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y prevenir situaciones de
riesgo

C0103 Porcentaje de
estudiantes con proyecto
de vida desarrollado

Si

No

Aument6

C0201 Promedio de
actividades por plantel
destinadas a la difusion
institucional

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Aumento

C0202 Promedio de actos
conmemorativos
celebrados por plantel

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Aumento

C0203 Promedio de
actividades destinadas a la
promocién de aspectos
positivos de la vida juvenil
por plantel

Si

Aumento

C0204 Promedio de
actividades destinadas a la
conservacion y difusion de
las culturas regionales por
plantel

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Aumento

C0301 Porcentaje de
planteles aplicando el
sistema de clubes
deportivos

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Aument6

C0302 Porcentaje de las y
los estudiantes integrados
permanentemente a

alguna actividad deportiva

No

Si

Aument6

C0401 Porcentaje de
planteles aplicando el
sistema de clubes civicos y
artisticos

Si

Aument6

C0402 Porcentaje de las y
los estudiantes integrados
permanentemente a
alguna actividad civica o
artistica

No

Si

Aument6

C0403 Porcentaje de
planteles con un programa
de proteccion civil y
seguridad escolar

Si

Aumento

C0404 Porcentaje de
planteles con club de
ecologia operado

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Aumento

C0404 Porcentaje de
planteles con programa de
desarrollo sustentable
implementado

No

Aumento

C0404 Porcentaje de
planteles con programa de
fomento al cuidado del
medio ambiente

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

No

Si

Aumento
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Anexo lll. Complementariedad y coincidencias con otros Programas y/o Fondos

Se considera que existen coincidencias con el Programa presupuestario 1117216/E30101

Corresponsabilidad de la Sociedad y la Educacion en Bachillerato Tecnol6gico / Educacion.

Cobertura
T Geografica Fuentes de o
: Ente Publica : : o Justificacion (por
Modalidad 24 e Tipo(s) de (Estatal, informacién p
Vomerene  (deralo 'SROTSble Piontelodel Fobactn oy  Nacons Gndese MU
9 Estatal) operacion 9 ! entregado(s) Municipal, consulté la complementario)
P Regional, informacién) P
etc.)
Lasy los
estudiantes
gilt&?:;g'o de Fuentes de
Cientificos y informacion
Corresponsabiidad Colegio de | Tecrologicos e presente
cea Siecady Cramihossy | o[ Matcua e | Acutices euluacin, | o2 e
Eg:gﬁﬁggt%n Estatal Tecnolégicos | (CECYTECH) %S;[Lgéagﬁ.s civicas, Estatal ggg?.?égﬁ establecida dentro
Tecnolégico / gﬂitﬁéﬁﬂg de gg;ar;?gﬁgias culturales catalogo de del TdR 9.
Educacion parap Programas,
establecer ggggicc)jiso)é
relaciones
sociales
positivas
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Anexo IV. Cumplimiento de las metas de la Matriz de Indicadores para Resultados

Programa 1117215/ E30101 Programa Corresponsabilidad de la Sociedad y la Educacion en
presupuestario Bachillerato

Ente Publico Colegio de Estudios Cientificos y Tecnoldgicos del Estado de Chihuahua
Area Responsable Direccion General de Planeacion

Tipo de evaluacién Evaluacion especifica de consistencia y resultados con enfoque social

Afio fiscal evaluado Ejercicio 2017

Cumplimiento de las Metas de la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR), cierre 2017

Unidad de Valor Valor

Medida Programado Logrado VLl el CEIEEITS

Referencia Resumen Narrativo

Contribuir al fortalecimiento de una | Eventos
sociedad mas democraticay
Fin participativa mediante Ig educacmq de 107% 307% 200% Se supero la
los planteles del Colegio de Estudios | Planteles meta
Cientificos y Tecnoldgicos del Estado programada
de Chihuahua (CECYTECH)
) : ; Se supero la
Proposito | Los Yy las estudiantes del Colegio de
pl Estudios Cientificos y Tecnolégicos |Alumno 0% 5% 5% meta d
del Estado de Chihuahua (CECYTECH) programada
o desarrollan competencias para Se supero la
Prop205|to establecer relaciones sociales Estudiantes 8% 72% 64% meta
positivas programada
No se cumplio
Competencias para lavida en o o 10 con la meta
co1 sociedad desarrolladas Planteles 87% 86% 1% programada
Promocion y desarrollo de los valores o o 0 .
co1ol universales y la cultura de la legalidad Planteles 100% 100% 0% Se cumplié con
la meta al 100%
C0102 Difusion y dgsarrollo de habl]ldades Alumno 56% 85% 20% Se supero6 la
comunicativas en el estudiante meta
programada
Se supero la
Estudiantes 52% 72% 20% progTaer;aada
C0103 Prevencion de situaciones de riesgo y de
desarrollo de proyectos de vida exitosos No se cumplio
. con la meta
-80,
Estudiantes 37% 30% 8% programada
No se cumplio
Identidad y pertenencia a su escuela, con la meta
Cc02 grupo cultural, regién, entidad y Planteles 33% 11% -23% programada
nacién, fomentada
Se supero la
S Actividades meta
C0201 Difusién institucional 50% 121% 71% programada
Planteles
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Se supero la
Conmemoracion de eventos histéricos, | Eventos 0 0 0 meta
C0202 festivos, civicos y culturales 333% 557% 224% programada
Planteles
Se supero la
. o . Actividades meta
C0203 Promocién de la vida juvenil 57% 225% 168% programada
Planteles
Actividades
Conservacion y difusion de las culturas o o 0 Se supero6 la
€0204 regionales del estado de Chihuahua Planteles 50% 114% 64% meta
programada
Horas
co3 Actmdadez deportivas pertinentes 567% 193% 374% No se cumplié
esarrolladas Planteles con la meta
programada
No se cumplié
con la meta
C0301 Operacion de clubes deportivos Planteles 83% 39% -44% programada
C0302 Implementacion Qe actividades Alumno 45% 37% 7% No se cumplié
deportivas con la meta
programada
Horas
co4 Acthldgdes civicas vy artisticas 600% 248% 35204 No se cumplié
pertinentes desarrolladas Planteles con la meta
programada
No se cumplié
L L - con la meta
Co0401 Operacion de clubes civicos y artisticos | Planteles 100% 61% -39% programada
C0402 Implementacién dg a_ct|V|dades civicasy | Ajumno 26% 70% 43% Se super6 la
artisticas meta
programada
C0403 Proteccion civil y educacion escolar Planteles 100% 100% 0% Se cumpli6 con
la meta al 100%
Se supero la
meta
0, 0, 0,
Planteles 7% 100% 23% programada
Operacion de los programas de cuidado N moli6
C0404 del medio ambiente y/o desarrollo Planteles 77% 50% -27% ° iel Cl:n ? 10
sustentable con 'a meta
programada
Planteles 7% 46% -309% | Nosecumplio
con la meta
programada
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Anexo V. Cumplimiento de Metas del Programa Operativo Anual (POA)

Programa 1117215/ E30101 Programa Corresponsabilidad de la Sociedad y la Educacion en
presupuestario Bachillerato

Ente Publico Colegio de Estudios Cientificos y Tecnoldgicos del Estado de Chihuahua
Area Responsable Direccion General de Planeacion

Tipo de evaluacién Evaluacion especifica de consistencia y resultados con enfoque social

Afio fiscal evaluado Ejercicio 2017

Cumplimiento del Programa Operativo Anual (POA), cierre 2017
Metas Anuales

Sieae % Avance
Referencia Resumen Narrativo dg Vvalor valor logrado Comentarios
Medida | programado Logrado
Competencias para la vida en 26 24 92% No se cumplié con el
Co1 sociedad desarrolladas Planteles valor programado
Promocién y desarrollo de los
valores universales y la cultura 30 o5 83% No se cumpli6 con el
C0101 de la legalidad Planteles valor programado
Difusién y desarrollo de
habilidades comunicativas en el 2,000 2,369 118% Se supero el valor
C0102 estudiante Alumno programado
Erevencién de situaciones de Alumno 1,424 1,055 74% v':?of?)r((:;g?;r:;gggn el
riesgo y de desarrollo de N G I
C0103 proyectos de vida exitosos 1,020 434 43% 0 S€ cumplio con €
Alumno valor programado
Identidad y pertenencia a su
escuela, grupo cultural, 30%
region, entidad y nacion, 10 3 No se cumplié con el
C02 fomentada Planteles valor programado
Se supero el valor
C0201 Difusién institucional Eventos 15 113 753% programado
Conmemoracion de eventos
historicos, festivos, civicos y 100 372 372% Se supero el valor
C0202 culturales Eventos programado
453% Se supero el valor
C0203 Promocién de la vida juvenil Eventos 17 77 programado
Conservacion y difusién de las
culturas regionales del estado de 15 34 227% Se supero el valor
C0204 Chihuahua Eventos programado
Actividades deportivas 170 54 329 No se cumplié con el
C03 pertinentes desarrolladas Horas valor programado
No se cumplié con el
C0301 Operacion de clubes deportivos | Planteles 25 1 44% valor programado
Implementacion de actividades 1,600 1,037 65% No se cumplié con el
C0302 deportivas Alumno valor programado
Actividades civicas y
artisticas pertinentes 180 72 40% No se cumplié con el
Co4 desarrolladas Horas valor programado
Operacion de clubes civicos y 30 17 57% No se cumplié con el
C0401 artisticos Planteles valor programado
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Se supero el valor

Implementacion de actividades 940 1,932 206%
C0402 civicas y artisticas Alumno programado
Proteccion civil y educacion 30 29 97% No se cumplié con el
C0403 escolar Planteles valor programado
23 8 3506 No se cumplié con el
L Planteles valor programado
Operacion de los programas de Se super6 el valor
. i i 0
Co0404 cuidado del medio ambiente y/o Planteles 23 28 122% programado
desarrollo sustentable No se cumplié con el
0,
Planteles 23 13 57% valor programado
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Anexo VI. Valoracion final del Programa presupuestario

1117215/ E30101 Programa Corresponsabilidad de la Sociedad y la Educacién en

Bachillerato

Colegio de Estudios Cientificos y Tecnolégicos del Estado de Chihuahua

Direccion General de Planeacion

Evaluacion especifica de consistencia y resultados con enfoque social

Ejercicio 2017

Disefio

2.5

- El planteamiento del problema cuenta con un andlisis de
causalidad, sin embargo, las causas y los efectos no estan
debidamente vinculados.

- En la MIR Unicamente se cuenta con dos indicadores con -
supuestos.

- El Programa presenta coincidencias con otro Programa estatal.
- El resumen narrativo de los indicadores se presenta de manera
congruente.

Planeacién
Estratégica

15

- El Programa presenta una alineacién congruente con PND y PED
a nivel eje, linea de accion y objetivo.

- No se cuenta con un mecanismo formal para definir las metas de
los indicadores.

Cobertura y
Focalizacion

1.6

- La poblacion atendida incremento del ejercicio 2016 y 2017.
- No se especifica metas de cobertura anual con horizonte de
corto, mediano y largo plazo.

Operacion

1.8

- Se tiene definida normatividad para la operacion del Programa,
sin embargo, no se cuenta con normatividad especifica para el
Programa.

- En el andlisis costo eficiencia se tiene un nivel esperado.

- No se tiene identificados los problemas que enfrenta el area
responsable de la operacién para la entrega de los bienes y/o
servicios a los beneficiarios

- No se cuenta con los datos abiertos

- El componente C03 Actividades deportivas pertinentes
desarrolladas abarca el 97.24% del gasto total del Programa

Percepcion de la
Poblacién Atendida

- No se cuenta con informacion relativa a la percepcion de la
poblacién atendida

En materia de
Resultados

- Se cuenta con informacién de avance de los indicadores en
MIR y POA

- Cuenta solo con un porcentaje de cumplimiento de 45% de la
totalidad de los indicadores

- No se ha cumplido con todos los ASM de evaluaciones
anteriores
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Anexo VII. Aspectos Susceptibles de Mejoray Recomendaciones

1117215/ E30101 Programa Corresponsabilidad de la Sociedad y la Educacién en

Bachillerato

Colegio de Estudios Cientificos y Tecnoldgicos del Estado de Chihuahua

Direccion General de Planeacion

Evaluacion especifica de consistencia y resultados con enfoque social

Ejercicio 2017

Tema . Disefio

1.Realizar diagnéstico del
Programa

2.Fortalecer la l6gica
horizontal de la MIR
3.Realizar un andlisis de
supuestos para identificar la
pertinencia para los
indicadores de la MIR

4. Ampliar medios de
verificacién

1.Realizar un diagndstico del Programa con
respecto a los TdR de “diagnéstico de Programas
nuevos” que emite CONEVAL que represente el
sustento y justificacion del mismo por medio de
estadistica y diversas fuentes de informacion
oficiales que aporte a la toma de decisiones para
futuros cambios del Programa.

2.Asegurar la congruencia de la l6gica horizontal
de la MIR verificando la congruencia entre las
caracteristicas de la misma para la mejora del
disefio del Programa.

3.Realizar un andlisis de supuestos para la
pertinencia de afiadir un supuesto a cada
indicador que se considere pertinente segun el
andlisis para fortalecer el cumplimiento de las
metas y l6gica vertical del Programa.

4.Definir medios de verificacion para cada
indicador de la MIR que contribuyan a replicar los
resultados al aplicar la férmula.

1.Planeacion

2.Programacion
3.Programacién
4.Programacion

Temal ll.
Planeacion
Estratégica

5.Establecer un mecanismo
formal para definir las metas
de los indicadores para el
siguiente ejercicio fiscal

5.Establecer un mecanismo formal para definir
las metas de los indicadores que sean
congruentes con los valores logrados el afio
anterior y presupuesto.

5.Programacion

6.Establecer una estrategia
de cobertura que abarque un
horizonte de corto, mediano

6.Establecer una estrategia de cobertura que

abarque metas de la poblacion a atender a corto,
medio y/o largo plazo con perspectiva de género
con el proposito de contribuir a establecer metas
anuales de cobertura congruentes con lo que se

CTEmzti . ylo Iarg(}plaéo con desea alcanzar. 6.Programacion
Foocaelirzgg?éﬁ perspectiva de genero 7.Complementar el Padrén de Beneficiarios con | 7.Programacion

7.Complementar el Padron de el tipo d_e _blen _y/o sng|C|9_reC|b|do por cada

Beneficiarios con el tipo de beneficiario a fin de identificar con mas

bien y/o servicio recibido por informacién que contribuya al monitoreo y

cada beneficiario seguimiento.

8.Realizar andlisis de 8.Realizar analisis de priorizacién de actores 8.Programacién
Tema IV. priorizacion de actores involucrados y los bienes y/o servicios ofertados | 9.Planeacion y

involucrados y los bienes y/o | para distribuir el recurso con base en el disefio Programacion
Operacion servicios ofertados del programa. Aplicando una distribucion del 10.Planeacion

9.Analisis de factibilidad de
complementariedad

presupuesto a nivel actividad congruente al
disefio del Programa.

11.Programacioén y
presupuestacion
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10.Definir un manual de
operacion actualizado del
programa

11.Programar asignacion de
presupuesto equilibrada con
respecto al Fin del Programa

9.Realizar andlisis de factibilidad para
implementar cambios que eviten la
complementariedad con el Programa
Corresponsabilidad de la Sociedad y la
Educacion en Bachillerato Tecnol6gico,
revisando el disefio, alineacién estratégica,
andlisis de la poblacién y area de enfoque de
ambos programas.

10.Definir un manual de operacion actualizado
del programa en donde se identifiquen los
procesos, normatividad aplicable, organigrama
de Unidades Responsables y mecanismos y/o
sistemas de colaboracion.

11.Definir programacion del presupuesto
equilibrada en todos componentes para
garantizar el impacto en el Fin del Programa, a
través de la légica vertical.

Tema V.

Percepcién de la
Poblacién
Atendida

12.Elaboracion y aplicaciéon
de mecanismos para
identificar la percepcion de la
poblacion atendida

12.Disefiar un mecanismo para identificar la
percepcion de la poblacion atendida con base a
los bienes y/o servicios que puedan ser
percibidos por los beneficiarios.

12.Monitoreo
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