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Resumen Ejecutivo

El Programa Deporte y Recreaciéon, coordinado por el Instituto Chihuahuense del Deporte y la Cultura
Fisica, tiene como fin el “Contribuir a fomentar la cultura fisica, a través del incremento en la participacion
de la poblacién de todas las edades y estratos socioecondmicos, en actividades fisicas y deportivas,
mejorando el nivel de bienestar social y deportivo” con el objetivo de resolver el Problema de la baja
participacion en actividades fisicas y deportivas en el Estado de Chihuahua.

La presente evaluacién analiza los aspectos que competen al Programa en el dmbito de Procesos de
Gestién. Como consecuencia de dicho analisis, se comprueba que los Componentes y Actividades del
Programa estén disefiados para cumplir con su Propésito y Fin, a través de sus supuestos. La evaluacion
tiene como propdsito afirmar que los recursos otorgados al Programa hayan sido utilizados de manera

eficiente.

El Programa presenta alineacion con el Plan Nacional de Desarrollo 2013-2018 en el Eje 03 “México con
Educacion de Calidad”; en el Tema de Cultura y Deporte, con el Objetivo de promover el deporte de
manera incluyente para fomentar una cultura de salud. Asimismo, se alinea al Plan Estatal de Desarrollo
2010-2016 en el Eje 3 Formacion para la Vida, en el tema de Deporte, y tiene por objetivo el fomentar la
cultura fisica para mejorar la salud y calidad de vida de la poblacion. Finalmente, se alinea con el Programa
Sectorial Instituto Chihuahuense del Deporte y la Cultura Fisica, con el objetivo de fomentar la cultura fisica
a través del deporte, la actividad fisica y la recreacién con la participacion directa de la comunidad;
cumpliendo asi, con lo establecido en los Lineamientos Generales y Especificos para el Ciclo

Presupuestario del Ejercicio Fiscal del afio 2015.

Por otro lado, el Ente Publico establece que la baja participacién en actividades fisicas y deportivas, dentro
del Estado de Chihuahua, es causada principalmente por la falta de educacion, y la dependencia excesiva
de las herramientas tecnoldgicas, las cuales traen como resultado, tanto una cultura fisica deficiente, como
la falta de equipo especializado para deportistas de alto rendimiento, debido a la falta de recursos, para

construir espacios que les permitan realizar sus actividades.
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El Programa cuenta con los mecanismos para la seleccion de sus beneficiarios y la verificacion de que
reciban los apoyos, toda vez que se establecen claramente los criterios de elegibilidad; destacando de lo
anterior que el posible beneficiario debe de terminar entre los primeros 3 lugares de una competencia a
nivel de Olimpiada Nacional, u otros eventos nacionales o internacionales, avalados por la Federacion
Mexicana correspondiente y una vez cumplido dicho requisito, se verifica la documentacion de identidad

entregada por el beneficiario en el archivo de la ICHDYCF.

Asimismo, en el Reporte PRBPREP101 Seguimiento a las Metas del Programa Operativo Anual Cierre
Anual 2015, se establece que las metas e para todos los Componentes fueron cumplidas. No obstante, es
importante mencionar que para los Componentes 01, 02 y 03, la cantidad de personas beneficiadas,
indicadas en la meta lograda, es incongruente con el porcentaje de cumplimiento que se muestra en dicho

Reporte.

En cuestion de ejercicio de recursos, “Deporte y Recreacion” utilizé una cantidad equivalente al 110.88% de
su Presupuesto Modificado. Esto, se detalla en el Reporte PRBRREP102 Seguimiento a la Matriz de
Indicadores para resultados, Cierre Anual 2015. Dicho documento establece que el Presupuesto Modificado
otorgado al Programa fue de $141’665,6230.00 M.N. (ciento cuarenta y un millones seiscientos sesenta y
cinco mil seiscientos veintitrés pesos); la cantidad ejercida para el ejercicio del afio 2015 correspondio a
$157°084,110.00 M.N. (ciento cincuenta y siete millones ochenta y cuatro mil ciento diez pesos), lo cual,
trae como resultado en un gasto excedente, que superd por $15°418,488.00 M.N. (quince millones
cuatrocientos dieciocho, cuatrocientos ochenta y ocho pesos) al Presupuesto Modificado, siendo que no se
adjunta documento alguno, que haga constancia de una nueva extensién del presupuesto para cubrir los

gastos, dentro del ejercicio de 2015.
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INTRODUCCION

Deporte y Recreacion, es un Programa que dio inicio en el afio de 2015, buscando atacar “la baja
participacion en actividades fisicas y deportivas™ en el Estado. Cuenta con la participacion de la Secretaria
de Educacion, Cultura y Deporte, la Comision Nacional del Deporte y la Cultura Fisica, la Secretaria de
Salud Estatal de Chihuahua, Federaciones Mexicanas Deportivas, Asociaciones Deportivas Estatales, 67
Presidencias Municipales de Chihuahua, y la Secretaria de Hacienda del Gobierno del Estado de
Chihuahua.

Por otra parte, y con base en lo establecido en los Términos de Referencia para la Evaluacién de Procesos
de Gestion (TdR2), el Objetivo General de la evaluacion se define: “considerando que el ambito de los
procesos es la base de la cadena de valor para gestionar la entrega-recepcién de bienes y servicios que
coadyuvan al logro de los objetivos estratégicos relacionados con los resultados intermedios y finales, el
objetivo es realizar un analisis sistematico de la gestion operativa del Programa, que permita valorar si la

gestién cumple con lo necesario para el logro de objetivos y metas.

Mientras, qgue como Objetivos Especificos se enlistan los siguientes:

i. Describir la gestion operativa del Programa mediante sus procesos, en los distintos niveles de
desagregacion institucional donde se lleva a cabo;

ii. Detectar aquellos procesos operativos en los cuales se estén presentando fallas que afecten en alguna
medida el desempefio;

iii. Identificar y analizar los problemas o limitantes, tanto normativos como operativos, que obstaculizan la
gestién para mejorar la articulacion de los procesos;

iv. Analizar si la gestion y la articulacion de los procesos contribuyen al logro del objetivo del Programa;

v. Identificar en qué medida y de qué manera los procesos identificados en la operaciéon son eficaces y
eficientes; y

vi. Elaborar recomendaciones generales y especificas que el Programa pueda implementar, tanto a nivel

normativo como operativo.

! Fuente 02. Formato SH-PRG3 Arbol del Problema. Proporcionado por el Ente Publico.
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Finalmente se hace del conocimiento, el empleo de la metodologia “Analisis de Gabinete” para el desarrollo
de la presente evaluacién; descrita como “el conjunto de actividades que involucra el acopio, la
organizacion, la sistematizacion y la valoracién de informacidon contenida en registros administrativos,
bases de datos, evaluaciones, documentos oficiales, documentos normativos y sistemas de informacién;
valorando, los aspectos normativos, el marco contextual en el que se desarrolla el Programa y la

informacién recabada en el trabajo de campo en caso de haberse realizado?.

2 Términos de Referencia para la Evaluacion de Procesos de Gestion.
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TEMA |. DESCRIPCION DEL PROGRAMA Y ALCANCE DE LA EVALUACION

1. Descripcion del Programa ‘
Tipo de pregunta:
Andlisis descriptivo.

Respuesta:

i Identificacion del Programa:
El Programa a evaluar se denomina “Deporte y Recreacion”, el cual inicia operaciones el 01 de
enero del 2015, bajo la coordinacidn del Instituto Chihuahuense del Deporte y la Cultura Fisica.

ii. Problema o necesidad que pretende atender:
El problema se define como “Existe baja participacion en actividades fisicas y deportivas™.

iii. Descripcién del objetivo del Programa:
El propésito del Programa es “La poblacion que vive en el Estado de Chihuahua, incrementa su
participacion en actividades fisicas y deportivas™.

iv. Alineacion al PND, PED y Programas Sectoriales o Estatales (en caso de aplicar):
El Programa se alinea al Plan Nacional de Desarrollo 2013-2018 en el Eje 03, “México con
Educacioén de Calidad”, en el Tema “Cultura y Deporte”; con el Objetivo de “Promover el deporte
de manera incluyente para fomentar una cultura de salud”; Estrategia 002 “Disenar programas
de actividad fisica y deporte diferenciados para atender las diversas necesidades de la
poblacion”; y Linea de Accion prioridad 1 “Crear un programa de actividad fisica y deporte

tendiente a disminuir los indices de sobrepeso y obesidad”.

Asimismo, se alinea al Plan Estatal de Desarrollo 2010-2016 en el Eje 3 “Formacién para la
Vida”; Tema 03 “Deporte”; Objetivo 001 “Fomentar la cultura fisica a través del deporte, la
actividad fisica y la recreacion con la participacion directa de la comunidad”; Estrategia 001
“Promover el desarrollo de la cultura fisica para mejorar la salud y la calidad de vida de la
poblacion”; y Linea de Accion prioridad 1 “Establecer programas de actividad deportiva que
promocionen ante las diferentes instancias educativas, publicas y privadas la generacion de una

cultura fisica”.

® Fuente 02. Formato SH-PRG3 Arbol del Problema. Proporcionado por el Ente Publico.
* Fuente 14. Reporte PRBRREP511 Matriz de Marco Légico 2015. Proporcionado por el Ente Publico.
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Finalmente, se alinea al Programa Sectorial del Instituto Chihuahuense del Deporte y la Cultura
Fisica 2010-2016; Objetivo 01 “Fomentar la cultura fisica a través del deporte, la actividad fisica
y la recreacion con la participacion directa de la comunidad”; misma Estrategia y Linea de
Accion que las del PED®.

V. Definicion y cuantificacion de la poblacion potencial y objetivo:
El Programa no realiza la focalizacion pertinente para las poblaciones, por lo que la poblacién
potencial y la objetivo, se cuantifican y definen de la misma forma “poblaciéon que vive en el
Estado de Chihuahua”: 3, 406,465 personase.

Vi. Coberturay mecanismos de focalizacion de la poblacion potencial y objetivo:
El Programa no cuenta con mecanismos de focalizacién, por lo que su cobertura se centra en
todas las personas que viven en el Estado de Chihuahua’.

Vii. Presupuesto Autorizado, Modificado y Gasto del Programa:
Con base en el Reporte PRBRREP102 Seguimiento de Metas de Indicadores -Cierre Anual
2015, el Presupuesto Autorizado del Programa fue de $149’ 264,744.00 M.N. (ciento cuarenta y
nueve millones doscientos sesenta y cuatro mil setecientos cuarenta y cuatro pesos).
Posteriormente, se modificé a $141°665,623.00 M.N. (ciento cuarenta y un millones seiscientos
sesenta y cinco mil seiscientos veintitrés pesos); y finalmente, el Gasto se cuantifico en
$157°084,110.00 M.N. (ciento cincuenta y siete millones ochenta y cuatro mil ciento diez pesos).
El Ente no adjunta informacion que justifigue la variacion de$15'418,488.00 M.N. (quince
millones cuatrocientos dieciocho, cuatrocientos ochenta y ocho pesos). Asimismo, el Formato
CORPCTRLO0158DI Cierre Contable, presenta como Presupuesto Modificado: $137°350,022.00;
mostrando incongruencias entre ambos Reportes.

viii.  Fuentes del financiamiento del Programa:
Las fuentes de financiamiento del Programa son Recursos del Estado 2015 e Ingresos Propios

de Entidades Paraestatales 2015.

5 .
Ibidem.

j Formato SH-PRG2 Focalizacién de la Poblacion Objetivo. Proporcionado por el Ente Publico.
Ibidem.
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2. ¢Cuales son los principales actores que intervienen en la gestién y operaciéon del Programa y a

cual orden de gobierno pertenecen?

Tipo de pregunta:
Analisis descriptivo.

Respuesta:
La gestion y desarrollo del Programa “Deporte y Recreacion” se realiza con la participacion de las

siguientes autoridades:

A Nivel Federal:
e Comisién Nacional del Deporte y la Cultura Fisica.

e Federaciones Mexicanas Deportivas.

A Nivel Estatal:
e Secretaria de Educacion, Cultura y Deporte.
e Secretaria de Salud de Chihuahua.
e Secretaria de Hacienda de Gobierno del Estado de Chihuahua.

e Asociaciones Deportivas Estatales.

A Nivel Municipal:

e 67 Presidencias Municipales de Chihuahua.

Dichos actores son quienes se encargan de administrar y supervisar el Programa®. Sin embargo, no se

cuenta con la informacién acerca de la propia interrelacion de dichos actores, al momento de realizar

funciones de administracién en conjunto para el Programa.

8 Fuente 26. Documentacién interna formalizada que contenga el listado de los Entes Publicos, Unidades Administrativas, Areas
Responsables y/u organismos que intervienen en la operacion y/o gestion del Programa. Proporcionado por el Ente Publico.
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3. ¢Cémo se dala coordinacioén interinstitucional entre los actores involucrados?

Tipo de pregunta:

Andlisis descriptivo.

Respuesta:

Con base en la informacién proporcionada por el Ente Publico en la fuente nimero 26, se establece (como
se menciond en la respuesta anterior), que los actores involucrados en la operacion del Programa son la
Comision Nacional del Deporte y la Cultura Fisica, las Federaciones Mexicanas Deportivas, la Secretaria
de Educacion, Cultura y Deporte, la Secretaria de Salud de Chihuahua, la Secretaria de Hacienda del
Gobierno del Estado de Chihuahua, las Asociaciones Deportivas Estatales, y las 67 Presidencias
Municipales de Chihuahua; sin embargo, s6lo se menciona que éstos son quienes se encargan de

administrar y supervisar el Programa, sin describir las obligaciones y compromisos de dichos actores.
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4. En caso de aplicar, identificar los nombres y claves de los Programas presupuestarios estatales

con los que se interrelacionan los recursos federales del Programa a evaluar.

Tipo de pregunta:

Andlisis descriptivo.

Respuesta:

Con base en los Términos de Referencia para la evaluacion de Procesos de Gestion: “Una interrelacion se
refiere a la concurrencia de recursos federales transferidos del Programa evaluado a otro Programa” A ese
respecto, de acuerdo con el Reporte PRBRREP049 Combinaciones PbR/SED por Entidad-Dependencia-
Tipo-Estructura-Programa-Datos Asociados 2015. Deporte y Recreacion no transfiere recursos a otros
Programas Presupuestarios, solo los utiliza para proyectos estratégicos dentro del mismo. Asimismo, se
indica por parte del Ente Publico que el Programa no ha sufrido reestructuraciéon alguna y que este sigue

siendo el mismo de afios anteriores®.

° Fuente 4. Reestructuracion de Programas Presupuestarios. Proporcionado por el Ente Publico.
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TEMA Il. DESCRIPCION DE LOS PROCESOS DEL PROGRAMA

5. Descripcién de cada uno de los procesos, tomando como base tanto informacion secundaria

como informacién primaria del Programa.

Tipo de pregunta:

Andlisis descriptivo.

Respuesta:

Se tiene como normatividad aplicable para el Programa Deporte y Recreacién la Ley de Cultura Fisica y
Deporte del Estado de Chihuahua. La cual, indica en el Articulo 2: “Esta Ley y su Reglamento tienen por
objeto establecer las bases generales de coordinacion y colaboracién entre la Federacion, el Estado y los
Municipios, asi como de la concentracion para la participacion de los sectores social y privado en materia

de cultura fisica y deporte, teniendo las siguientes finalidades generales:

|. Fomentar el 6ptimo y ordenado desarrollo de la cultura fisica y el deporte en todas sus manifestaciones y
expresiones; y

Il. Elevar, por medio de la cultura fisica y el deporte, el nivel de vida social y cultural de los habitantes en el
Estado y sus Municipios.

El Programa, en sus componentes C03 “Apoyos econOmicos 0 en especie otorgados” y C04 “Becas
otorgadas”, especifica como supuestos el que los deportistas cumplan con los requisitos y que haya
deportistas destacados.

El proceso de los componentes mencionados se puede ver en los siguientes diagramas de flujo:
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Escuelas de Iniciacién Deportiva:
., Seleccion .
Seleccién de de Presentacion de
Deporte Entrenador Informes
Requisitos Se invita a
q Estudiantes
Para Becas de Alto Rendimiento:
Deportista de Que estén
A Que hayan avalados por la
Olimpiada . L
Nacional obtenido medalla Asociacion Estatal
Padrén de _
Beneficiarios a Registro de Padrén Lista de Atletas y
Subdireccién de de Beneficiarios SMTEIRHErES € 2
Administracion Asociacion Estatal
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6. ¢Cuales son los principales procesos o actividades de gestion que realiza el Programa para la

entrega y/o recepcién de cada uno de sus componentes?

Tipo de pregunta:
Analisis descriptivo.

Respuesta:
Los componentes que rigen la gestion del Programa, asi como las actividades de cada uno de ellos son los
siguientes™®:
e Componente C01 “Cultura Fisica, fomentada”.
e Actividad AC0101 “Promocioén del deporte”.
e Componente C02 “Eventos fomentados”.
o Actividad AC0201 “Organizacién de eventos deportivos”.
o Actividad AC0202 “Apoyo a eventos deportivos”.
o Componente C03 “Apoyos econémicos en especie, otorgados”.
e Actividad AC0301 “Asignacion de apoyo a deportistas”.
e Componente C04 “Becas otorgadas”.
e Actividad AC0401 “Asignacion de becas”.
e Actividad AC0402 “Deteccion de talentos deportivos”.
e Componente CO05 “Instalaciones fisicas acondicionadas”.

e Actividad AC0501 “Adecuacion de instalaciones fisicas”.

Con base en la informacion presentada con anterioridad, existe congruencia entre los componentes y sus
respectivas Actividades. Asimismo, cada uno de los componentes se adecua correctamente al propdsito y
objetivo del Programa: “Crear, desarrollar e implementar politicas publicas y acciones que fomenten la
incorporacion masiva de la poblacién a actividades fisicas, recreativas y deportivas, que fortalezcan el
desarrollo humano y social y mejoren el nivel de bienestar, asi como la promocién de igualdad de

oportunidades para lograr la participacion y excelencia en el deporte™*.

1% fdem. Matriz de Marco Légico 2015. Proporcionado por el Ente Publico.
™ Ibidem.
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7. En caso de Programas de Inversion Publica, ¢existen mecanismos que prevean la forma de

operacion y/o mantenimiento del bien entregado?

Tipo de pregunta:

Analisis descriptivo.

Respuesta:

No aplica. El Programa evaluado no es de inversion publica, toda vez que se orienta a entregar ayudas y/o
subsidios a los beneficiarios del mismo. A ese respecto, su propésito es que “la poblacion que vive en el

Estado de Chihuahua, incrementa su participacion en actividades fisicas y deportivas”?

2 bidem.
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8. ¢Cudles son los componentes que se entregan a través de los procesos o actividades de gestién

del Programay cudles son sus indicadores?

Tipo de pregunta:

Andlisis descriptivo.

Respuesta:
Los componentes que se entregan a través de los procesos o actividades de gestion del Programa son los

siguientes®?:

Nivel Nombre del Indicador Descripcion del Indicador
. L ) Mostrara la variacion de los
Co1 Cultura Fisica | Variacion porcentual del numero de o y .
. participantes en relacion al afio
Fomentada. participantes en los programas.

anterior.

o ) Mostrara la variacion de los
Variacion porcentual del niumero de o » .
C02 Eventos fomentados. o participantes en relacion al afio
participantes. _
anterior.

o o Mostrara la variacion de atletas
CO03 Apoyos econdmicos o | Variacion porcentual de atletas de alto o
_ o de alto rendimiento apoyados en
en especie otorgados. rendimiento apoyados. y .
relacion al afio anterior.

o Mostrara la variacion de becas
Variacion  porcentual de becas _
C04 Becas otorgadas. otorgadas en relacibn al afio
otorgadas. .
anterior.

Mostrara la variacion de personas
CO05 Instalaciones fisicas | Variacion porcentual de personas que | que hacen uso de las unidades
acondicionadas. hacen uso de las instalaciones. deportivas en relacion al afio

anterior.

A ese respecto, el Programa solo establece indicadores de eficacia, estos son, los que miden el nivel de
cumplimiento de los objetivos, y que si bien como lo especifica la Guia para el disefio de la Matriz de

Indicadores para Resultados de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico un “Programa Presupuestario

13 Reporte PRBRREPO014 Ficha Técnica del Indicador 2015.
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no esta obligado a registrar indicadores para todas las dimensiones descritas”, los indicadores de eficiencia
y calidad son, de la misma forma, Gtiles para medir los objetivos de los Componentes del Programa, toda
vez que los primeros “buscan mediar qué tan bien se han utilizado los recursos en la produccién de los
resultados”, y los segundos “buscan evaluar atributos de los bienes o servicios producidos por el programa

respecto a normas o referencias externas”. Ambos, ampliamente recomendados para ese nivel.

Los indicadores son congruentes para los Componentes C01, C03 y C04. Sin embargo, los indicadores

para C02 y CO05 no lo son, toda vez que:

e (CO02: la variacién porcentual de participantes, no permite medir los eventos fomentados. Debido a
gue una cantidad de personas pueden asistir a un evento, sin que haya mas de estos fomentados
por el Ente Publico.

e CO05: la variaciéon porcentual de personas que hacen uso de las instalaciones, no permite medir las
instalaciones fisicas acondicionadas, ya que esto representa la remodelacion o compra de equipo

para instalaciones fisicas y no la cantidad de personas que las utilizan.

Asimismo, cabe destacar que los nombres de los indicadores y su descripcién no se encuentran planteados
conforme a la Guia de la SHCP establece, toda vez que éstos “no deben repetir el nombre del indicador ni
el método de calculo, la definicion debe ser utilizada para explicar brevemente y en términos sencillos, qué

es lo que mide el indicador”.

En lo que al cumplimiento de la normatividad respecta, se establece que dichos indicadores a nivel

Componente, se apegan al articulo 2 de la Ley de Cultura Fisica y Deporte del Estado de Chihuahua, el

cual establece las finalidades generales en materia de Cultura Fisica y Deporte.
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TEMA Ill. ANALISIS Y MEDICION DE ATRIBUTOS DE LOS PROCESOS

A. PLANEACION ESTRATEGICA, PROGRAMACION Y PRESUPUESTACION

9. ¢Los procesos o actividades de gestién y los componentes del Programa estan vinculados de

manera légica para cumplir con el Propésito del mismo?
Tipo de pregunta:

Binaria.

Respuesta:
Si.

Justificacion:

Los Componentes y Actividades de la Matriz de Marco Légico para el Programa, en el ejercicio fiscal del

afio 2015 son los siguientes:

e Componente C01 “Cultura Fisica, fomentada”.

e Actividad AC0101 “Promocién del deporte”.

e Componente C02 “Eventos fomentados”.

e Actividad AC0201 “Organizacion de eventos deportivos”.
e Actividad AC0202 “Apoyo a eventos deportivos”.

o Componente C03 “Apoyos econémicos en especie, otorgados”.
o Actividad AC0301 “Asignacion de apoyo a deportistas”.

o Componente C04 “Becas otorgadas”.

e Actividad AC0401 “Asignacion de becas”.

¢ Actividad AC0402 “Deteccion de talentos deportivos”.

¢ Componente C05 “Instalaciones fisicas acondicionadas”.

e Actividad AC0501 “Adecuacion de instalaciones fisicas”.

Con el fin de validar la I6gica vertical y horizontal del Programa se hace uso del Reporte PRBRREP511

Matriz de Marco Légico, y PRBRREP513 Matriz de Indicadores para Resultados, respectivamente. A ese
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respecto, se hace uso de las tablas contenidas en la Guia para el disefio de la Matriz de Marco Logico de la

Secretaria de Hacienda y Crédito Publico:

Para Logica Vertical:

Preguntas Respuesta
¢ Las actividades detalladas son las necesarias y suficientes para producir o entregar cada No
Componente?

¢Los componentes son los necesarios y suficientes para lograr el propésito del programa? Si

¢El propésito es Unico y representa un cambio especifico en las condiciones de vida de la Si
poblacion objetivo?

¢ Es razonable esperar que el logro del propésito implique una contribucion significativa al Si
logro del fin?

¢ El fin esta claramente vinculado a algun objetivo estratégico de la institucion que opera el Si
Programa?

Preguntas Respuesta
¢ Los supuestos de sustentabilidad en el fin representan situaciones externas al &mbito de S
control del Programa?

¢Los supuestos en los componentes representan situaciones externas al ambito de Si
control del Programa?

¢ Los supuestos en las actividades representan situaciones externas al ambito de control S

del Programa?

¢ Existe duplicidad entre los cuatro niveles de objetivo? (Mismo objetivo en dos niveles con No
distintas palabras).

e Sibien, las actividades detalladas ayudan a cumplir con el propésito del Programa, éstas no son las
necesarias ni suficientes para producir o entregar cada Componente, toda vez que en el C01, en el
C03 y en el CO5 solo se establece una actividad para cada uno, incumpliendo asi con lo establecido
en el articulo 55 de los Lineamientos Generales y Especificos para el Ciclo Presupuestario del
Ejercicio Fiscal para el afio 2015, en donde establece: “se debera identificar y enunciar cuando
menos 2, méaximo 3 actividades principales que implican costos, y presentadas en orden

cronolégico; siendo éstas las tareas a cumplir para lograr cada uno de los componentes”.
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Para Légica Horizontal:

Preguntas Respuesta
¢Los indicadores en el fin permiten monitorear el programa y evaluar adecuadamente el S
logro del fin?
¢Los indicadores en el propdésito permiten monitorear el programa y evaluar S
adecuadamente el logro del propésito?
¢Los indicadores en los componentes permiten monitorear el programa y evaluar No
adecuadamente el logro de cada uno de los componentes?
¢cLos indicadores en las actividades permiten monitorear el programa y evaluar No
adecuadamente el logro de cada una de las actividades?

Preguntas Respuesta
¢ Los medios de verificacion identificados para los indicadores de fin son los necesarios y
suficientes para obtener la informacion requerida para el calculo de los datos y su No

eventual verificacién externa (monitoreo)?

¢Los medios de verificacion identificados para los indicadores de proposito son los
necesarios y suficientes para obtener la informacién requerida para el célculo de los No
datos y su eventual verificacion externa (monitoreo)?

¢Los medios de verificacion identificados para los indicadores de componentes son los
necesarios y suficientes para obtener la informacién requerida para el célculo de los No
datos y su eventual verificacion externa (monitoreo)?

¢Los medios de verificacion identificados para los indicadores de actividades son los
necesarios y suficientes para obtener la informacién requerida para el célculo de los No
datos y su eventual verificacién externa (monitoreo)?

e Los indicadores a nivel Componente C02 y C05 no permiten monitorear el programa y evaluar
adecuadamente el logro de cada uno de los mismos, toda vez que no miden lo establecido en el
Resumen Narrativo (como se identificé en la respuesta de la pregunta nimero 8, de la presenta
evaluacion).

¢ Asimismo, los indicadores en las actividades AC0101, AC0201, y AC0402 no permiten medir lo
establecido en el Resumen Narrativo de esos niveles. Esto es, AC0101 “Promocidn del deporte” se
mide con el porcentaje de personas atendidas; AC0201 “Organizacion de eventos deportivos” se
mide con la variacion porcentual del numero de participantes; y AC0402 “Deteccion de talentos
deportivos” se mide con la variacién porcentual de las medallas obtenidas.

e Los medios de verificacion identificados en todos los niveles no permiten obtener la informacion
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requerida para el célculo de los datos y su eventual verificacion externa, toda vez que no se
plantean conforme lo establece la Guia de la SHCP: “son las fuentes de informacioén que se pueden
utilizar para verificar el logro de los objetivos a través del célculo de los indicadores. Pueden incluir:
estadisticas, material publicado, inspeccidn, encuestas, informes de auditoria, registros contables.
Deben proporcionar la informacién necesaria para que cualquier persona pueda tener acceso a los

datos”.

En virtud de lo anterior, se establece que el Programa presenta congruencia en la légica vertical, mas no en
la horizontal, toda vez que sus indicadores no permiten medir adecuadamente los resiimenes narrativos de
los niveles de la MIR, ni los medios de verificacion permiten conocer el resultado de la medicion de los

indicadores.
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10. ¢En los procesos o actividades de gestién del Programa existen diferencias significativas entre

lo sefialado en la normatividad y lo realizado en la préactica?

Tipo de pregunta:

Binaria.

Respuesta:
No.

Justificacion:

Los procesos del Programa en cuestion se llevan a cabo acorde a lo sefialado en la normatividad aplicable;
asi como con lo establecido en el Convenio (CEID 2015) de Coordinacion y Colaboracién, celebrado entre
la Comision Nacional de Cultura Fisica y Deporte (CONADE) y el Gobierno del Estado de Chihuahua.

En dicho convenio, la CONADE aporta recursos por $515,625.00 M.N. (quinientos quince mil seiscientos
veinticinco pesos) al Gobierno del Estado con el fin de apoyar a Centros Estatales de Informacion y
Documentacién de Cultura Fisica y Deporte; cumpliendo asi con los objetivos del Programa.
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11. ¢Los recursos financieros del Programa se aplicaron de acuerdo con la normatividad?

Tipo de pregunta:

Binaria.

Respuesta:
No.

Justificacion:

El recurso destinado para los fines del Programa se implementa con base en la normatividad y reglamentos
gue le rigen, siendo esta normatividad la Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos, en sus
Articulos 3 y 73, Fraccion XXIX-J; la Constitucién Politica del Estado de Chihuahua. En su Articulo 4; el
Acuerdo de Creacion del Instituto Chihuahuense del Deporte y la Juventud de 10 de marzo de 1990; la Ley
de Cultura Fisica y Deporte Del Estado De Chihuahua; la Ley General de Cultura Fisica y Deporte; el
Cdédigo Administrativo de Estado de Chihuahua, Articulo 842; la Ley de Planeacién del Estado de
Chihuahua (Planes y Programas de Desarrollo Social) y; la Ley de Salud del Estado de Chihuahua.

El Ente Publico deberéa reportar su situacion financiera frente al Gobierno del Estado de Chihuahua esto
con base en las Reglas de Operacién del Programa y la Ley de Transparencia y Acceso a la Informacion
Publica del Estado de Chihuahua, por lo que aporta su documentacion financiera, a través de la Secretaria
de Hacienda del Gobierno del Estado de Chihuahua, que consisten en los Informes sobre la Situacion
Econdmica, las Finanzas Publicas y la Deuda Publica, el Reporte sobre la Situaciéon Financiera de Inversién
Publica, el Reporte CORPCTRL0158DI Cierre Contable y el Reporte CORPINFO0038DI Clasificacién por

Fuente y las Matrices y Seguimientos de Indicadores **.

1 Informacién obtenida de las Reglas de Operacion y la Normatividad Aplicable, proporcionadas por el Ente Publico, asi como de
los Lineamientos Generales para el Ciclo Presupuestario 2015.
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B. DIFUSION DEL PROGRAMA

12. En caso de que el Programa entregue ayudas y/o subsidios, ¢los medios de difusién del

Programa son adecuados?

Tipo de pregunta:

Binaria.

Respuesta:
No.

Justificacion:

Los medios de difusiébn que se adjuntan en los documentos muestran informacion de promociones que
datan del afio 2011 o bien, en algunos no fue posible identificar el afio. Mas especificamente, son
promocionales de los Juegos Panamericanos y el Premio Estatal del Deporte, ambos del 2011, y en los 3

tripticos anexados, no es posible determinar la fecha™.

En la pagina web www.deportechihuahua.com.mx no se muestra informacién sobre difusién del

Programa’®.

iz Fuente 42. Evidencia de la difusién. Proporcionado por el Ente Publico.
idem.
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13. En caso de que el Programa entregue ayudas y/o subsidios, ¢el plazo en el que se realiza la

difusiéon del Programa es adecuado?

Tipo de pregunta:

Binaria.

Respuesta:
No.

Justificacion:

Como se menciond en la respuesta anterior, la informacion presentada por el Ente Publico no muestra

evidencia de promocion adecuada.
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C. SOLICITUD DE AYUDAS Y/O SUBSIDIOS

14. En caso de que el Programa entregue ayudas y/o subsidios, ¢los requisitos para solicitar los

bienes y/o servicios se presentan de manera claray completa?

Tipo de pregunta:

Binaria.

Respuesta:
Si.

Justificacion:
Con base en la “Documentacion interna formalizada que contenga las caracteristicas de la operacion del

programa” proporcionada por el Ente Publico, se establecen los siguientes procesos y requisitos:

Para Escuelas de Iniciacion Deportiva (2 origenes: A= Ya existentes, B= De nueva creacion):
Ya existentes (A):
e Seleccion de la disciplina deportiva que se pretende impulsar.
e Se seleccionan a los entrenadores que cumplan con los requisitos.
e Seguimiento al trabajo del entrenador mediante la elaboracion y presentacion periédicamente de

informes.

De nueva creacion (B):
e Seleccibén de disciplina deportiva poco fomentada en la entidad.
e Contratacion del entrenador que generalmente proviene del convenio con la CONADE.
e Seguimiento al trabajo del entrenador mediante la elaboracion y presentacion periddicamente de

informes.

Para becas de alto rendimiento
e Se tomaran en cuenta solamente a atletas que hayan participado en el proceso de la olimpiada
nacional u otro evento nacional o internacional.

e Que hayan terminado en cualquiera de los tres primeros lugares en la Olimpiada Nacional o en

cualquier evento internacional, evento avalado por la Federacion Mexicana Deportiva
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correspondiente.

¢ Avalado por la Asociacion Deportiva Estatal Correspondiente.

o EI ICHDCEF, recibira de las Asociaciones Deportivas Estatales, la comunicacion formal, con la lista
de atletas y entrenadores que se ubicaron en cualquiera de los 3 primeros lugares.

o Registrar a los medallistas en el Padrén de Beneficiarios.

e Enviar el padrén de Beneficiarios a la Subdireccion del Deporte y la Direccion del ICHDYCF, para su
conocimiento y obtencion del Vo. Bo.

e Una vez cumplidos con los pasos 6 y 7, enviar la lista de beneficiarios a la Subdireccion
Administrativa, para la programacion del pago de las ayudas econémicas.

Para promocién Deportiva en Barrios y Colonias:

e Se contacta a lideres de colonias, de manera directa con asociaciones sociales y deportivas, que
existan en esas comunidades.

e Se rehabilita el espacio deportivo.

e Se nombra a un promotor deportivo, para que promueva y organice las actividades recreativas,
deportivas y de activacion fisica.

¢ Se le da seguimiento a las actividades, en ocasiones de entrega material deportivo.

e Se asiste a la premiacion, que se realiza al final del evento.

e Se colecta la documentacion del evento.

o El arbitraje correra a cuenta del Promotor Deportivo, ya sea personalmente o que el mismo consiga

el servicio de arbitraje.
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15. En caso de que el Programa entregue ayudas y/o subsidios, ¢existen mecanismos para verificar

gue la documentacién entregada por los posibles beneficiarios cumple con los requisitos de

elegibilidad? ¢Estos mecanismos son adecuados?

Tipo de pregunta:

Binaria.

Respuesta:
Si.

Justificacion:

El proceso llevado a cabo por el Programa para la entrega de apoyos a beneficiarios se describe a
continuacion:
e En base a los resultados oficiales del portal de la CONADE, los atletas que obtuvieron los primeros
lugares, se ganan el derecho a recibir una beca.
e Previo a la competencia nacional, en la etapa Estatal de la Olimpiada Nacional, se relne la
documentacién de participacion de todos los atletas.
¢ La documentacion que se pide es la siguiente:
e Acta de Nacimiento
e CURP
e Fotografias

e Identificacion oficial

Para verificar la documentacion, y que el beneficiario cumpla con los requisitos, el atleta acude a firmar el
recibo de su beca y se verifica del archivo del ICHDYCF, la veracidad de la informacién mediante el cotejo
con la'’:

¢ |dentificacion oficial; y

e Firma del recibo.

' Fuente 33. Documentacion interna formalizada gue describa el o los mecanismo para verificar que la documentacion entregada
por los posibles beneficiarios e identificar las areas o unidades responsables de la verificacion.
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D. SELECCION DE BENEFICIARIOS

16. En caso de que el Programa entregue ayudas y/o subsidios, ¢existe un mecanismo para la

seleccion de beneficiarios?

Tipo de pregunta:

Binaria.

Respuesta:
Si.

Justificacion:

Al momento de la seleccién de beneficiarios, el Programa utiliza el siguiente proceso para evaluar quienes
cumplen con los requisitos:
Para becas de alto rendimiento:
¢ Haber participado en el proceso de Olimpiada Nacional u otros eventos nacionales o internacionales
¢ Haber terminado en cualquiera de los 3 primeros lugares en Olimpiada Nacional u otros eventos
nacionales o internacionales avalados por la Federacion Mexicana correspondiente
e Ser avalado por la Asociacién Deportiva Estatal correspondiente
e EI ICHDYCEF recibira de las Asociaciones Deportivas Estatales, la comunicacion formal, con la lista
e atletas y entrenadores que se ubicaron en cualquiera de los 3 primeros lugares
e Registrar en el Padrén de Beneficiarios a los medallistas
e Enviar el Padron de Beneficiarios a la Subdireccion del Deporte y a la Direccion del ICHDYCF, para
su conocimiento y obtencion del Vo. Bo.
e Una vez cumplidos con los pasos 6 y 7, enviar la lista de beneficiarios a la Subdireccion

Administrativa, para la programacion del pago de las ayudas econémicas.*®

18 Fuente 31. Documentacion interna formalizada gue describa el mecanismo para la seleccion de beneficiarios y el / las areas
responsables de esta actividad. Proporcionado por el Ente Publico
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17. ¢(Cudles son las caracteristicas de la poblacion beneficiaria de los bienes y/o servicios del

Programa?

Tipo de pregunta:

Andlisis descriptivo.

Respuesta:

Las caracteristicas de la Poblacion Obijetivo, es decir, la poblacién que se pretende beneficiar del Programa
Deporte y Recreacion, abarca a la poblacién que vive en el Estado de Chihuahua, 3,406,465 personas®®;
bajo la premisa de que su objetivo es el de fomentar la cultura fisica, a través del incremento en la
participacién de la poblacién de todas las edades y estratos socioeconémicos, en actividades fisicas y
deportivas, mejorando el nivel de bienestar social y deportivo®.

' Fuente 1. Formato SH-PRG2 Focalizacion de la Poblacion Objetivo
2 |pidem. Reporte PRBRREP511 Matriz de Marco Légico 2015. Proporcionado por el Ente Publico.
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E. DISTRIBUCION DE BIENES Y/O SERVICIOS

18. ¢Existen mecanismos para verificar que las ayudas, subsidios, bienes y/o servicios realmente

llegan a la poblacion que debe ser beneficiada? ¢ Estos mecanismos son adecuados?

Tipo de pregunta:

Binaria.

Respuesta:
Si.

Justificacion:

Los Términos de Referencia para la Evaluacién de Procesos de Gestion definen mecanismo como “un
proceso o sucesion de fases para el desarrollo de una actividad, una funcién o un proceso”, por lo que el
Ente Publico describe en la fuente de informacion nimero 19, el procedimiento para verificar que el
beneficiario al cual se le entrega la ayuda y/o subsidio sea realmente el correspondiente. A ese respecto
indica que “en el momento en que el atleta acude a firmar el recibo de su beca, se verifica en el archivo del
Instituto Chihuahuense del Deporte y Cultura Fisica que sea realmente el beneficiario, solicitdndole

identificacion oficial y firma del recibo”. Existiendo asi, el mecanismo adecuado.
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F. SEGUIMIENTO A BENEFICIARIOS

19. En caso de que el Programa entregue ayudas y/o subsidios, ¢tiene mecanismos para verificar

que los beneficiarios utilizan las ayudas y/o subsidios? ¢Estos mecanismos son adecuados con

base en la normatividad aplicable?

Tipo de pregunta:

Binaria.

Respuesta:
No.

Justificacion:

Aun y cuando el Programa entrega ayudas y/o subsidios, éste no cuenta con mecanismos para verificar

que los beneficiarios utilicen éstos. A ese respecto, el Ente Publico establece que “no considera necesario

ni de utilidad el conocer como utilizan sus beneficiarios los apoyos que se les otorgan®.

! Fuente 36. Documentacion interna formalizada que especifique los mecanismos para verificar que los beneficiarios utilizan las
ayudas y/o subsidios del programa. Proporcionado por el Ente Publico
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G. CONTRALORIA SOCIAL

20. ¢ El Programa cuenta con mecanismos para conocer la percepcion de sus beneficiarios? ¢ Estos

mecanismos son adecuados?

Tipo de pregunta:

Binaria.

Respuesta:
No.

Justificacion:
El Programa no cuenta con mecanismos para conocer la percepcion de sus beneficiarios, indicando el Ente
Publico, lo siguiente: “no se considera necesario ni de utilidad el conocer la percepcion de los

beneficiarios™.

%2 Fuente 35. Documentacion interna formalizada gue describa los mecanismos para conocer la percepcion de los beneficiarios.
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H. SUPERVISION Y MONITOREO

21. ¢El Programa cuenta con mecanismos para el seguimiento y monitoreo de su

desempefio?

Tipo de pregunta:

Binaria.

Respuesta:
Si.

Justificacion:

Los mecanismos para el seguimiento y monitoreo del desempefio del Programa son los Reportes
PRBRREP101 Seguimiento a las Metas del Programa Operativo Anual — Cierre anual 2015, y
PRBRREP102 Seguimiento a la Matriz de Indicadores — Cierre anual 2015. A ese respecto, se destaca la

siguiente informacion:

Componente Resumen Unidad de Meta Proaramada Valores Valores Resultado
P Narrativo Medida 9 Programados Logrados de la Meta
co1 Cultura Fisica | o onag 0.00 (nose 63,002/ 63,002 138,501/ 70,000 97.86

Fomentada esperaba variacion)
co2 Eventos Personas 14.66 13,044/ 11,376 30,261/ 16,197 86.83
Fomentados
Apoyos
co3 ECONOMICOS O €N | Ayetas 3.45 180/174 201/338 0.00
especie
otorgados
Cco4 Becas otorgadas Becas 1.92 3,816/3,744 4,084/3,744 9.08
Instalaciones 0.00 (no se
C05 Fisicas Personas ) s 30,000/30,000 134,500/30,000 348.33
gy esperaba variacion)
Acondicionadas

La informacion presentada con anterioridad, muestra que existe factibilidad para los Componentes 01, 02 y
04, puesto a que cumplieron con sus valores programados, mientras que para el Componente C03 no se
registré correctamente el resultado de su meta, toda vez que los valores programados y logrados no son

congruentes con el mismo.

34

INTEGRAM



22. ¢El Programa cuenta con un sistema informéatico de apoyo para el proceso de seguimiento y

monitoreo de su desempefio?
Tipo de pregunta:

Binaria.

Respuesta:
Si.

Justificacion:
El Sistema Informética de apoyo para el proceso de seguimiento y monitoreo del desempefio del Programa
es el referente al Sistema Hacendario PbR/SED, del cual se deriva la Guia de Operacion del mismo por

parte del Gobierno del Estado de Chihuahua.
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I. EVALUACION DE RESULTADOS Y RENDICION DE CUENTAS

23. ¢Cual fue el porcentaje del gasto en el ejercicio fiscal evaluado, en relacion al Presupuesto

Modificado o Autorizado en caso de aplicar?

Para Programas Presupuestarios:

Gasto del Programa
x = — x 100
Presupuesto Modificado

Para Programas de Inversion Publica:

Gasto del Programa
100

x = -
Presupuesto Autorizado

Tipo de pregunta:

Andlisis cuantitativo

Respuesta:

Con base Reporte PRBRREP102 Seguimiento a la Matriz de Indicadores, Cierre Anual 2015, se obtiene
gue el Presupuesto Modificado otorgado al Programa fue de $141'665,623.00 M.N. (ciento cuarenta y un
millones seiscientos sesenta y cinco mil seiscientos veintitrés pesos) La cantidad ejercida para el ejercicio
del afio 2015 correspondi6 a $157°084,110.00 M.N. (ciento cincuenta y siete millones ochenta y cuatro mil
ciento diez pesos), lo cual, trae como resultado en un gasto excedente, que superd por $15°'418,488.00
M.N. (quince millones cuatrocientos dieciocho, cuatrocientos ochenta y ocho pesos); de esos datos se

establece la cuantificacion del porcentaje del gasto en el ejercicio fiscal evaluado:

$157,084,110 9
$141,665,623

110.08% = 100

A ese respecto, se indica que el Programa tuvo un gasto del 110% con respecto a su Presupuesto

Modificado. Esto es, se tiene un gasto superior al que se le ha otorgado.
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Asimismo, cabe mencionar que el Ente Pablico no adjunta un documento formalizado que haga constancia

de un incremento al gasto del Programa para justificar dicho gasto.
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24. ¢ En qué porcentaje se cumplieron las metas establecidas por el Programa?

Tipo de pregunta:

Analisis cuantitativo

Respuesta:
Las metas establecidas del Programa y su desempefio al cierre del ejercicio fiscal 2015 se muestran a

continuacion?:

Referencia . Meta Meta Acumulada | Acumulada
REUMUEUINEMETS Programada Lograda (%) Real
C01 Cultura Fisica Fomentada 63,002 15,977 219 84 25 35
Cc02 Eventos Fomentados 13,044 4,515 231.99 34 61
co3 Apoyos econémicos o en 180 50
especie otorgados
111.67 27.77
co4 Becas otorgadas 318 359 112.89 112.89
Co5 '”S;i'ggg?gii;zgas 30,000 134,500
448.33 448.33

Metas Logradas | 5

Metas Logradas (Real)

El analisis del porcentaje de cumplimiento de las metas para cada Componente del Programa evaluado se

realiza acorde a la siguiente ecuacion:

o Metas Logradas
% Cumplimiento del Componente C,, = Metas Programadas x 100

Previo a la presentacion de resultados obtenidos del andlisis, se destaca que al momento de la consulta de

la informacion, por parte de la Instancia Técnica Evaluadora, se detectaron incongruencias en los datos

presentados respecto al avance de las metas para el Componente CO1 “Cultura Fisica Fomentada”;

% Fuente 10. Seguimiento a las Metas del Programa Operativo Anual. Proporcionado por el Ente Publico
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Componente C02 “Eventos Fomentados” y el Componente C03 “Apoyos econdmicos O en especie
otorgados”, como se puede observar en la tabla anterior. Por lo tanto, para efectos del analisis, se utiliza el
Porcentaje Acumulado Real (Obtenido mediante revision de la informacién por parte de la Instancia Técnica

Evaluadora).

15,977

25.35% =
535% = 23002

x 100

El porcentaje de cumplimiento de un 25.35% por parte del Componente C01 “Cultura Fisica Fomentada”,
se debe a que de las 63,002 personas que se programaron dentro de su alcance, solo fueron atendidas
15,977.

4,515

34.61% =
% 13,044

x 100

Como se puede observar, de los 13,044 beneficiarios que se tenian programados por el Componente C02
“Eventos Fomentados”, solo se lograron cubrir a 4,515, representando un 34.61% de la meta programada.

50
27.77% = —= x 100
% 180

El Componente C03 “Apoyos econdmicos o0 en especie otorgados” tuvo un desempefio por debajo de lo
esperado, debido a que de los 180 Atletas que se programaron para recibir apoyos econémicos o en

especie, solo se vieron beneficiados 50 (27.77%)

112.89% = 359 100
2770 318

El Desempefio del Componente C04 “Becas otorgadas” supero las expectativas programadas para el 2015,

al apoyar a 359 atletas, cuando se pronosticé atender a 318, teniendo asi un avance de 112.89%. No

obstante, en su Actividad C0402 “Deteccion de talentos deportivos” no se presenta informacion referente a
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la meta lograda. Por lo tanto, no existe una ldgica vertical de las metas, toda vez que para justificar un
avance del 112% en el Seguimiento al Programa Operativo Anual se deben de cumplir a cabalidad las
metas de las Actividades de los Componentes. A ese respecto, la falta de informacién en la Actividad

C0402 no puede resultar en un avance de 112% a nivel Componente

448.33% = 134,500 x 100
=270 7 730,000

El desempefio del Componente C05 “Adecuacion de Instalaciones Fisicas” indica que se atendieron a
134,500 personas para el ejercicio fiscal de 2015, teniendo un incremento de 448.33% respecto a las
30,000 programadas. Sin embargo, en su Actividad C0501 “Adecuaciones de instalaciones fisicas” se
establece que se beneficiaron 441,600 personas o0 un incremento de 6,979% respecto a las 30,000
programadas, lo cual indica falta de logica vertical entre el Componente y Actividad, ya que la cantidad de
personas mencionadas en la Actividad C0501 es mayor a la establecida en su Componente; asimismo, se
destaca que el 6,979 por ciento presentado en el avance de la Actividad, es incongruente con la
informacion, ya que al aplicar la formula, el avance acumulado dio 1,472 por ciento, el cual difiere del
primer porcentaje mencionado, que es mostrado en el Seguimiento a las Metas del Programa Operativo
Anual.
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25. ¢ El Ente Publico hace publicos los resultados del cumplimiento de las metas del Programa?

Tipo de pregunta:

Binaria.

Respuesta:
No.

Justificacion:
El Ente Publico indica que los resultados se hacen publicos dentro del portal de Gobierno del Estado
www.transparencia.chihuahua.gob.mx®*. No obstante, al ingresar al portal, dado a que no se encontraron

registros acerca de la operacién del Programa.

Al momento de realizar la consulta de informacién aparece lo siguiente: “No se encontrd ningun registro”.

2% Fuente 41. Evidencia documentada formalizada sobre la publicacion del cumplimiento de los resultados del Programa.
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26. ¢Las metas se definen con la oportunidad adecuada de acuerdo con el tiempo establecido por el

Programa?

Tipo de pregunta:

Binaria.

Respuesta:
No.

Justificacion:
No se puede determinar debido a que el Ente Publico no elaboré un documento en donde se muestre el

Cronograma de Ejecucion. Por lo tanto, no es posible determinar si las metas fueron cumplidas en tiempo?.

% Fuente 23. Cronograma de ejecucion del proceso del Programa (comparando los tiempos de ejecucion real, contra los
establecidos en la normatividad aplicable).

42

INTEGRAM



IV.HALLAZGOS

Hallazgos derivados de la evaluacion al Programa Deporte y Recreacién

o Existen incongruencias significativas respecto al porcentaje de cumplimiento de las metas
establecidas en el Reporte PRBRREP102 Seguimiento de Metas de Indicadores - Cierre Anual
2015. Especificamente para el Componente 01, Componente 02 y Componente 03.

e Los indicadores para todos los niveles de la Matriz de Indicadores para Resultados (Fin, Propdsito,
Componente y Actividades) no se redactan o establecen adecuadamente, esto es, como lo
establece la Guia para el disefio de la Matriz de Indicadores para Resultados de la Secretaria de
Hacienda y Crédito Publico: “no debe repetir el nombre del indicador ni el método de calculo, la
definicion debe ser utilizada para explicar brevemente (maximo 240 caracteres) y en términos
sencillos, qué es lo que mide el indicador”.

e Los indicadores a nivel Componente C02 y C05 no permiten monitorear el programa y evaluar
adecuadamente el logro de cada uno de los mismos, toda vez que no miden lo establecido en el
Resumen Narrativo (como se identifico en la respuesta de la pregunta nidmero 8, de la presenta
evaluacion).

e Los indicadores en las actividades AC0101, AC0201, y AC0402 no permiten medir lo establecido en
el Resumen Narrativo de esos niveles, toda vez que se refieren a sujetos medibles diferentes de los
establecidos. Esto es, AC0101 “Promocion del deporte” se mide con el porcentaje de personas
atendidas; AC0201 “Organizacion de eventos deportivos” se mide con la variaciéon porcentual del
numero de participantes; y AC0402 “Deteccién de talentos deportivos” se mide con la variacion
porcentual de las medallas obtenidas.

e EI Ente Publico no presenta evidencia que dé cuenta de los mecanismos para verificar que las
ayudas, subsidios, bienes y/o servicios realmente lleguen a la poblacion que debe ser beneficiado.

e EI Programa no cuenta con mecanismos para verificar que los beneficiarios utilicen éstos,
estableciendo el Ente Publico, que no lo considera necesario ni de utilidad.

e El Programa no cuenta con mecanismos para conocer la percepcion de los beneficiarios.

e EIl Ente no hace publicos los resultados del Programa.
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V. ANALISIS INTERNO

Fortalezas

Tema |. Descripcién del Programay Alcance de la Evaluacion
e El Programa define claramente su propésito y el problema que se pretende atender se encuentra
orientado al cumplimiento del mismo.
e El Programa se alinea al Plan Nacional de Desarrollo 2013-2018, al Plan Estatal de Desarrollo
2010-2016 y al Programa Sectorial del Instituto Chihuahuense del Deporte y la Cultura Fisica 2010-
2016, cumpliendo asi con lo establecido en los Lineamientos Generales y Especificos para el Ciclo
Presupuestario del Ejercicio Fiscal del afio 2015.

Tema Il. Descripcion de los Procesos del Programa
e El Programa especifica los procesos para la entrega de sus Componentes, basandolos en la Ley de
Cultura Fisica y Deporte del Estado de Chihuahua.

o Los componentes y actividades coadyuvan al cumplimiento del Propésito.

Tema lll. Analisis y Medicién de los Atributos de los Procesos
e Lo realizado en la practica respecto a los procesos o actividades de gestion del Programa es
congruente con lo establecido en el Convenio de Coordinacion y Colaboracion celebrado entre la
Comisién Nacional de Cultura Fisica y Deporte (CONADE).
e El Programa establece de forma clara y completa, en la documentacion interna formalizada, los
requisitos para solicitar los bienes y/o servicios.
Tema |. Descripcién del Programay Alcance de la Evaluacion

¢ No se encontraron oportunidades.

Tema Il. Descripcion de los Procesos del Programa

¢ No se encontraron oportunidades.

Tema lll. Andlisis y Medicion de los Atributos de los Procesos
e Los beneficiarios utilizan la ayuda y/o subsidio otorgado en una mejor preparacion para competir en
eventos deportivos.

Debilidades \

Tema I. Descripcién del Programay Alcance de la Evaluacion
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e No se encontraron debilidades.

Tema Il. Descripcion de los Procesos del Programa
e No se presenta evidencia que dé cuenta que los procesos de operacion del Programa se
encuentren estandarizados y normados por las Reglas de Operacién que se encuentran en revision

por la Secretaria General de Gobierno.

Tema lll. Analisis y Medicién de los Atributos de los Procesos
e El Programa presenta l6gica vertical, mas no logica horizontal en su Matriz de Indicadores para
Resultados, toda vez que incumple con lo establecido en la Guia para el disefio de la Matriz de
Indicadores para Resultados de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico.
e EIl Programa no establece adecuadamente sus medios de difusion, toda vez que en el portal
www.deportechihuahua.com.mx, se muestra informacién que data de afios anteriores.
e No se presenta evidencia que dé cuenta de los mecanismos para verificar que los beneficiarios
utilizan las ayudas y/o subsidios otorgados por el Programa.
Tema |. Descripcién del Programay Alcance de la Evaluacion

¢ No se detectan amenazas.

Tema Il. Descripcién de los Procesos del Programa
o Falta de atletas participantes.

e Falta de recurso, recibido para las becas.

Tema lll. Andlisis y Medicién de los Atributos de los Procesos
o Reducciéon del presupuesto del Programa, a causa de la falta de eficiencia en la operacion del

mismo.
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VI. CONCLUSIONES

Conclusiones especificas ‘
Tema |. Descripcion del Programay Alcance de la Evaluacion

El programa tiene correctamente definido el Problema que se enfrenta, de manera en que la focalizacién de
la poblacién objetivo que se pretende beneficiar abarca a todas las personas que se pueden ver afectadas

por el problema.

Tema Il. Descripcién de los Procesos del Programa

Los procesos para cumplir con las funciones de los Componentes, principalmente los Componentes C03 y
C04 se encuentran definidos adecuadamente en los flujos para la operacion del Programa. Sin embargo, el
Reporte PRBRREP102 Seguimiento a la Matriz de Indicadores, Cierre Anual 2015 muestra que, el
Resumen Narrativo de la Actividad C0402 es incongruente con su Indicador.

Tema lll. Andlisis y Medicién de los Atributos de los Procesos

Los mecanismos y procesos establecidos por el Programa para la seleccion de sus beneficiarios y verificar
que estos reciban los apoyos permiten que se les entregue el recurso a los beneficiarios reales y que estos
cumplan con los requisitos para solicitarlos.

No obstante, las incongruencias respecto al avance de las metas, presentadas en el Reporte
PRBRREP102. Seguimiento a la Matriz de Indicadores, Cierre Anual 2015 y las variaciones del
Presupuesto ejercido con respecto al otorgado, se presentan como desafios para la medicion de los
Procesos.

e
El Programa Deporte y Recreacion tiene en claro cuéles son los desafios a los que se enfrenta y tiene
definida la estructura de como apoyar a la poblacibn que pretende beneficiar; asimismo, cuenta con
mecanismos eficientes para la seleccion de sus beneficiarios y verificacion de entrega de apoyos. Sin
embargo, aun cuenta con obstaculos, el disefio de medicion de su Actividad C0402 la cual no es
congruente con su Indicador. Hace falta mayor claridad en la informacién respecto a las relaciones
interinstitucionales que administran al Programa, asi como también en cuanto las incongruencias con
respecto al avance de las metas y el presupuesto ejercido con respecto al otorgado, presentado en el
Reporte PRBRREP102, aspectos que no contribuyen de manera positiva con el desempefio de Deporte y

Recreacion.
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Sirvanse las conclusiones del presente informe de evaluacion para observar lo dispuesto en el numeral 28
del “Acuerdo por el que se establecen las disposiciones generales del Sistema de Evaluacion del
Desempefio que a la letra dice:

“La informacion de los resultados alcanzados en el cumplimiento de los objetivos y metas y la
obtenida de las evaluaciones realizadas en los ejercicios fiscales anteriores y en curso, sera un
elemento a considerar, entre otros derivados de los diversos sistemas 0 mecanismos de evaluacion,
para la toma de decisiones para las asignaciones de recursos y la mejora de las politicas, de los

Programas presupuestarios y del desempefio institucional. (...)".
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VII. ASPECTOS SUSCEPTIBLES DE MEJORA

Aspectos Susceptibles de Mejora ‘

Nombre del Ente Publico evaluado: Instituto Chihuahuense de la Cultura y el Deporte

Nombre del Programa evaluado: Deporte y Recreacion

Tipo de evaluacion realizada: Procesos de Gestion

Ejercicio fiscal evaluado: 2015

Aspectos Susceptibles de _
Recomendaciones

Mejora

e Elaborar un documento que dé

cuenta de la coordinacién

e Elaborar un documento interinstitucional entre los actores
Tema |. Descripcion que dé cuenta de la involucrados en la operacion del
del Programay coordinacién Programa, basandose en los
Alcance de la interinstitucional entre los procesos que se llevan a cabo. Con
Evaluacién. actores involucrados en la el fin de conocer las actividades que
operacién del Programa. realiza cada uno de ellos, y su

vinculacién con el Programa.
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¢ Vincular los procesos de e Vincular los procesos de
operacién establecidos, a las operacién establecidos, a las
Reglas de Operacion que se Reglas de Operacion que se
encuentran en revision por la encuentran en revision por la
Secretaria General de Secretaria General de
Gobierno. Gobierno. Esto, con el fin de

estandarizarlos y apegarlos a la

normatividad vigente para el

Programa.
e Redisefiar la Matriz de e Redisefiar la Matriz de
Indicadores para Resultados. Indicadores para Resultados

Tema Il. Descripcion

con base en lo establecido en
de los Procesos del

Programa. los Lineamientos Generales y
Especificos para el Ciclo
Presupuestario del Ejercicio
Fiscal del afio correspondiente,
y la Guia para el disefio de la
Matriz de Indicadores para
Resultados de la Secretaria de
Hacienda y Crédito Publico. Con
el fin, de generar congruencia
en la logica horizontal del
Programa, y lograr asi un mejor

disefio y orientacién del mismo.
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Tema lll. Andlisis y
Medicion de los
Atributos de los

Procesos.

Disefiar un mecanismo que
permita verificar que los
beneficiarios utilicen las
ayudas y/o subsidios

entregados.

Disefiar mecanismos que
permitan conocer la
percepcién de los

beneficiarios.

Transparentar el resultado del

cumplimiento de las metas.

Disefiar un mecanismo que
permita  verificar que los
beneficiarios utilicen las ayudas
y/o subsidios entregados. Con
base en la normatividad estatal
aplicable; y con el fin de
asegurar que el recurso
otorgado sea utilizado en
congruencia con el propésito del
Programa.

Disefiar mecanismos que
permitan conocer la percepcion
de los beneficiarios con base en
encuestas, buzon de quejas y
sugerencias u algun otro
método. Esto, con el fin de
conocer las areas de
oportunidad del Programa e
implementar acciones de

optimizacion para el mismo.

Transparentar el resultado del
cumplimiento de las metas, de
conformidad con lo establecido
en la normatividad estatal. Esto
con el fin de evitar sanciones

administrativas y dar

INTEGRAM
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conocimiento del avance del

Programa.
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VIII. ANEXOS

52




ANEXO |. DIAGRAMA DE FLUJO

Ente Publico responsable del Programa ‘

., Seleccion .
Seleccion de > de > Presentacion de
Deporte ‘ EnnE e . Informes

Requisitos Se invita a
q Estudiantes
Deportista de Que estén
A Que hayan avalados por la
Olimpiada obtenido medalla Asociacién Estatal
Nacional sociacion Estatal
Padrén de Licta de Atlet
Regisro de Padon
Subdireccion de de Beneficiarios St
Administracion Asociacion Estatal
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ANEXO II. GUIA DE ENTREVISTAS A PROFUNDIDAD O SEMI-ESTRUCTURADA

No se llevaron a cabo entrevistas a profundidad o semi-estructuradas.

Datos del entrevistado

Nombre:

Puesto:

Antigledad:

Fecha de la entrevista:

Documentos entregados:

Temas generales a cubrir:
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ANEXO lll. FORMATO PARA LA DIFUSION DE LOS RESULTADOS DE LAS EVALUACIONES

1. Descripcién de la Evaluacion ‘
1.1 Nombre de la Evaluacion: Procesos de Gestion
1.2 Fecha de inicio de la evaluacién (dd/mm/aaaa): 09/05/2016

1.3 Fecha de término de la evaluacién (dd/mm/aaaa): 31/08/2016

1.4 Nombre de la persona responsable de darle seguimiento a la evaluacién y nombre de la unidad

administrativa a la que pertenece:

Nombre: Unidad Administrativa:
Lic. Fernando Tiscarefio Gonzalez Departamento de Planeacion Organizacion y
Lic. Galya Pineda Jiménez Calidad.

Departamento de Recursos Financieros.

1.5 Objetivo general de la evaluacion:

Considerando que el &mbito actual de los procesos es la base de la cadena de valor para gestionar la
entrega-recepcion de bienes y servicios que coadyuvan al logro de los objetivos estratégicos relacionados
con los resultados intermedios y finales, el objetivo es realizar un analisis sistematico de la gestion
operativa del Programa, que permita valorar si la gestion cumple con lo necesario para el logro de objetivos

y metas.

1.6 Objetivos especificos de la evaluacion:

i. Describir la gestibn operativa del Programa mediante sus procesos, en los distintos niveles de
desagregacion institucional donde se lleva a cabo;

ii. Detectar aquellos procesos operativos en los que se estén presentando fallas que afecten en alguna
medida el desempefio;

iii. ldentificar y analizar los problemas o limitantes, tanto normativos como operativos que obstaculicen la
gestion para mejorar la articulacion de los procesos

iv. Analizar si la gestion y la articulacion de los procesos contribuyen al logro del objetivo del Programa;

v. ldentificar en qué medida y de qué manera los procesos identificados en la operacion son eficaces y
eficientes; y

vi. Elaborar recomendaciones generales y especificas que el Programa pueda implementar, tanto a nivel

normativo como operativo

1.7 Metodologia utilizada en la evaluacién:
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CuestionarioL—1 Entrevistas | | Formatos | | Otros: Anélisis de Gabinete.

Descripcidn de las técnicas y modelos utilizados:

Andlisis de Gabinete

Se entenderd por Andlisis de Gabinete al conjunto de actividades que involucra el acopio, la organizacién,
la sistematizacion y la valoracion de informacién contenida en registros administrativos, bases de datos,
evaluaciones, documentos oficiales, documentos normativos y sistemas de informacion, entre otros. Este
analisis valorard los aspectos, el marco contextual en el que se desarrolla el Programa y la informacién

recabada en el trabajo de campo en caso de haberse realizado.

Para llevar a cabo este analisis, el equipo evaluador debe considerar como minimo, la informacion
contenida en las fuentes de informacion. Estos documentos seran enunciativos mas no limitativos; por lo
tanto, el equipo evaluador debera recopilar la informacién que considere necesaria para el analisis
mediante trabajo de campo; por lo que el Ente Publico sujeto a evaluar debera suministrar la informacion
adicional solicitada.

2. Principales Hallazgos de la Evaluacién ‘

2.1 Describir los hallazgos mas relevantes de la evaluacion:

e Existen incongruencias significativas respecto al porcentaje de cumplimiento de las metas
establecidas en el Reporte PRBRREP102 Seguimiento de Metas de Indicadores - Cierre Anual
2015. Especificamente para el Componente 01, Componente 02 y Componente 03.

e Los indicadores para todos los niveles de la Matriz de Indicadores para Resultados (Fin, Propdsito,
Componente y Actividades) no se redactan o establecen adecuadamente, esto es, como lo
establece la Guia para el disefio de la Matriz de Indicadores para Resultados de la Secretaria de
Hacienda y Crédito Publico: “no debe repetir el nombre del indicador ni el método de calculo, la
definicion debe ser utilizada para explicar brevemente (maximo 240 caracteres) y en términos
sencillos, qué es lo que mide el indicador”.

e Los indicadores a nivel Componente C02 y C05 no permiten monitorear el programa y evaluar
adecuadamente el logro de cada uno de los mismos, toda vez que no miden lo establecido en el
Resumen Narrativo (como se identificé en la respuesta de la pregunta nimero 8, de la presenta

evaluacion).
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¢ Los indicadores en las actividades AC0101, AC0201, y AC0402 no permiten medir lo establecido en
el Resumen Narrativo de esos niveles, toda vez que se refieren a sujetos medibles diferentes de los
establecidos. Esto es, AC0101 “Promocion del deporte” se mide con el porcentaje de personas
atendidas; AC0201 “Organizacion de eventos deportivos” se mide con la variacion porcentual del
numero de participantes; y AC0402 “Deteccion de talentos deportivos” se mide con la variacion
porcentual de las medallas obtenidas.

e El Ente Publico no presenta evidencia que dé cuenta de los mecanismos para verificar que las

e ayudas, subsidios, bienes y/o servicios realmente lleguen a la poblacion que debe ser beneficiado.

e EI Programa no cuenta con mecanismos para verificar que los beneficiarios utilicen éstos,
estableciendo el Ente Publico, que no lo considera necesario ni de utilidad.

e El Programa no cuenta con mecanismos para conocer la percepcién de los beneficiarios.

¢ El Ente no hace publicos los resultados del Programa.

2.2 Seflalar cuales son las principales Fortalezas, Oportunidades, de acuerdo con los temas del

Programa, estrategia o instituciones:

2.2.1 Fortalezas

e El Programa define claramente su propdsito y el problema que se pretende atender se encuentra
orientado al cumplimiento del mismo.

e El Programa se alinea al Plan Nacional de Desarrollo 2013-2018, al Plan Estatal de Desarrollo
2010-2016 y al Programa Sectorial del Instituto Chihuahuense del Deporte y la Cultura Fisica 2010-
2016, cumpliendo asi con lo establecido en los Lineamientos Generales y Especificos para el Ciclo
Presupuestario del Ejercicio Fiscal del afio 2015.

e El Programa especifica los procesos para la entrega de sus Componentes, basandolos en la Ley de
Cultura Fisica y Deporte del Estado de Chihuahua.

e Los componentes y actividades coadyuvan al cumplimiento del Proposito.

e Lo realizado en la practica respecto a los procesos o actividades de gestién del Programa es
congruente con lo establecido en el Convenio de Coordinacién y Colaboracion celebrado entre la
Comisién Nacional de Cultura Fisica y Deporte (CONADE).

e El Programa establece de forma clara y completa, en la documentacion interna formalizada, los

requisitos para solicitar los bienes y/o servicios.
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2.2.2 Oportunidades

o Los beneficiarios utilizan la ayuda y/o subsidio otorgado en una mejor preparacion para competir en
eventos deportivos.
2.2.3. Debilidades

¢ No se presenta evidencia que dé cuenta que los procesos de operacion del Programa se
encuentren estandarizados y normados por las Reglas de Operacién que se encuentran en revision
por la Secretaria General de Gobierno.

o El Programa presenta légica vertical, mas no légica horizontal en su Matriz de Indicadores para
Resultados, toda vez que incumple con lo establecido en la Guia para el disefio de la Matriz de
Indicadores para Resultados de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico.

e El Programa no establece adecuadamente sus medios de difusién, toda vez que en el portal
www.deportechihuahua.com.mx, se muestra informacién que data de afios anteriores.

¢ No se presenta evidencia que dé cuenta de los mecanismos para verificar que los beneficiarios

utilizan las ayudas y/o subsidios otorgados por el Programa.

2.2.4. Amenazas

e Imposibilidad del Ente Publico de continuar con el Programa por factor externo imprevisible.
o Falta de atletas participantes.

e Falta de recurso, recibido para las becas.

3. Conclusiones y Recomendaciones de la Evaluacion ‘

3.1 Describir brevemente las conclusiones de la evaluacion:

El Programa Deporte y Recreacion tiene en claro cuéles son los desafios a los que se enfrenta y tiene
definida la estructura de como apoyar a la poblacion que pretende beneficiar; asimismo, cuenta con
mecanismos eficientes para la seleccion de sus beneficiarios y verificacion de entrega de apoyos. Sin
embargo, aun cuenta con obstéculos, el disefio de medicion de su Actividad C0402 la cual no es
congruente con su Indicador. Hace falta mayor claridad en la informacién respecto a las relaciones
interinstitucionales que administran al Programa, asi como también en cuanto las incongruencias con

respecto al avance de las metas y el presupuesto ejercido con respecto al otorgado, presentado en el

Reporte PRBRREP102, aspectos que no contribuyen de manera positiva con el desempefio de Deporte y
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Recreacion.

3.2 Describir las recomendaciones de acuerdo a su relevancia:

e Elaborar un documento que dé cuenta de la coordinacién institucional entre los actores involucrados
en la operacion del Programa, basandose en los procesos que se llevan a cabo. Con el fin de
conocer las actividad que realiza cada uno de ellos, y su vinculacién con el Programa.

e Vincular los procesos de operacion establecidos, a las Reglas de Operacion que se encuentran en
revision por la Secretaria General de Gobierno. Esto, con el fin de estandarizarlos y apegarlos a la
normatividad vigente para el Programa.

¢ Redisefiar la Matriz de Indicadores para Resultados con base en lo establecido en los Lineamientos
Generales y Especificos para el Ciclo Presupuestario del Ejercicio Fiscal del afio correspondiente, y
la Guia para el disefio de la Matriz de Indicadores para Resultados de la Secretaria de Hacienda y
Crédito Publico. Con el fin, de generar congruencia en la l6gica horizontal del Programa, y lograr asi
un mejor disefio y orientacion del mismo.

e Disefiar un mecanismo que permita verificar que los beneficiarios utilicen las ayudas y/o subsidios
entregados. Con base en la normatividad estatal aplicable; y con el fin de asegurar que el recurso
otorgado sea utilizado en congruencia con el propdésito del Programa.

o Disefiar mecanismos que permitan conocer la percepcion de los beneficiarios con base en
encuestas, buzon de quejas y sugerencias u algun otro método. Esto, con el fin de conocer las
areas de oportunidad del Programa e implementar acciones de optimizacién para el mismo.

e Transparentar el resultado del cumplimiento de las metas, de conformidad con lo establecido en la
normatividad estatal. Esto con el fin de evitar sanciones administrativas y dar conocimiento del

avance del Programa.

4.1 Nombre del Coordinador de la evaluacion:
C.P. Silvano Robles Nufiez
4.2 Cargo:

Coordinador de la Evaluacion

4.3 Institucién a la que pertenece:
INTEGRAM Administracion y Finanzas S.A. de C.V.
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4.4 Principales colaboradores:

Natalia Villanueva Pérez

4.5 Correo electrénico del coordinador de la evaluacion:

srobles.mamipa@gmail.com

4.6 Teléfono (con clave lada)
(627) 102 80 39

5. Identificacion del (los) Programa(s) ‘
5.1 Nombre del (los) Programa(s) evaluado(s):
Deporte y Recreacion

5.2 Siglas:

No aplica

5.3 Ente Publico coordinador del (los) Programa(s):

Instituto Chihuahuense de la Cultura y el Deporte

5.4 Poder publico al que pertenece(n) el(los) Programa(s):
Poder Ejecutivo: JJlll Poder Legislativo:L_1 Poder Judicial: ] Ente Auténomo:[_]
5.5 Ambito gubernamental al que pertenece(n) el(los) Programa(s):

Secretaria de Educacion Cultura y Deporte

Federal:[ ] Estata: I Loca: [

5.6 Nombre de la(s) unidad(es) administrativa(s) y del(los) titular(es) a cargo del (los) Programa(s):

5.6.1 Nombre(s) de la(s) unidad(es) administrativa(s) a cargo del (los) Programa(s):
Subdireccién de Infraestructura.
Subdireccion de Desarrollo del Deporte.

Subdireccién de Cultura Fisica.

5.6.2 Nombre(s) del(los) titular(es) de la(s) unidad(es) administrativa(s) a cargo de (los) Programa(s)

(nombre completo, correo electrénico y teléfono con clave lada):

Nombre: Unidad administrativa:
Ing. Enrique Prieto Fierro, 429.33.00 Ext. 17814 larikech@hotmail.com | Subdireccion de Infraestructura

Deportiva.
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Arg. Ruth del Carmen Grajeda Gonzalez, 429.33.00 ext. 17809 Subdireccién de Desarrollo del
ichd.desarrollo@gmail.com Deporte.
Arg. Leonel Loya Ortiz, 429.33.00 ext. 17833 Subdireccién de Cultura Fisica.

leonel_loyao@hotmail.com

6. Datos de Contratacion de la Evaluacion

6.1 Tipo de contratacion:

6.1.1 Adjudicacién Directa 6.1.2 Invitacion atres  [__]

6.1.3 Licitacion Publica Nacional [__] 6.1.4 Licitacién Pablica Internacional ]
6.1.5 Otro (sefalar):

6.2 Unidad administrativa responsable de contratar la evaluacion:

Direccion General de Administracion de la Secretaria de Hacienda del Gobierno del Estado de Chihuahua.

6.3 Costo total de la evaluacion:
$385,714.28 pesos

6.4 Fuente de financiamiento:

Estatal.

7. Difusion de la Evaluacién: ‘

7.1 Difusién en internet de la evaluacioén:

http://www.chihuahua.gob.mx/atach2/sf/uploads/indtfisc/informel16ex.html

7.2 Difusion en internet del formato:

http://www.chihuahua.gob.mx/atach2/cacech/uploads/anexos/2016/dquince.pdf
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