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1.- INTRODUCCION

En el marco del Programa Anual de Evaluacién para el Ejercicio Fiscal 2013 de los Programas
Presupuestarios Estatales y de los Recursos Federales del Ramo 33, publicado en el Periddico
Oficial del Estado Libre y Soberano del Estado de Chihuahua el miércoles 30 de abril de 2014,
se realiza la presente Evaluacion Especifica de Desempefio al Programa Presupuestario
“1117703 DOCENCIA EN EDUCACION EN BACHILLERATO” del Colegio de Estudios

Cientificos y Tecnoldgicos del Estado de Chihuahua.

La evaluacion se integra por 8 temas y 37 preguntas que abordan los siguientes temas: 1)
Caracteristicas del programa, 2) Planeacion Estratégica, 3) Analisis de la Poblacién Potencial,
Objetivo y Beneficiarios del Programa, 4) Operacion 5) Resultados: Cumplimiento a las Metas
del Programa Operativo Anual basado en Resultados (POAbR), 6 Resultados: Cumplimiento a
la Matriz de Indicadores, 7) Ejercicio de los Recursos, y 8) Eficiencia y Eficacia.

El presente informe final, tiene por objeto emitir una serie recomendaciones derivadas del
andlisis efectuado y que éstas provean de informacion que retroalimente el desempefio, la

gestion y los resultados del programa.

Adicionalmente, el analisis de la evaluacion se complementa con los siguientes Anexos: 1)
Andlisis de Fortalezas, Oportunidades, Debilidades, Amenazas (FODA), 2) Analisis del
Cumplimiento a las Metas del Programa Operativo Anual basado en Resultados (POAbR), 3)

Andlisis del Cumplimiento a la Matriz de Indicadores.

Es importante sefialar que la revision oportuna de la ejecucion de los programas de gobierno
permite determinar si éstos han satisfecho sus objetivos generales y particulares, asi como si
han contribuido al Propdsito y Fin ultimo de la politica publica en los cuales se inscriben. De ahi
que con los ejercicios de evaluacién se obtienen los andlisis que retroalimentan el disefio,

gestidn y orientacion a resultados del Programa.



INFORME FINAL DE EVALUACION ESPECIFICA DEL DESEMPENO
EJERCICIO FISCAL 2013

2.- OBJETIVOS DE LA EVALUACION

2.1 Objetivo General

Evaluar el Resultado de los Programas Presupuestarios, a fin de que las recomendaciones de
este analisis puedan proveer informacion que retroalimente el desempefio, la gestion y los

resultados de los Programas Presupuestarios de la Administracion Publica Estatal.

2.2 Objetivos Especificos

e Analizar la informacién proporcionada por la dependencia o entidad responsable del
programa.

e Reportar los resultados de los Programas Presupuestarios Estatales con base en el
analisis realizado a la informacion solicitada, proporcionada y disponible.

e |dentificar las principales Fortalezas, Oportunidades, Debilidades, Amenazas y emitir las
recomendaciones para el programa evaluado.

e Analizar la evolucién de la cobertura y el presupuesto de los programas.

e Proponer un programa de mejora continua derivado de las recomendaciones realizadas

en un plan de trabajo para la dependencia.



INFORME FINAL DE EVALUACION ESPECIFICA DEL DESEMPENO
EJERCICIO FISCAL 2013

3.-TEMAS
EVALUACION
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3.1 CARACTERISTICAS DEL PROGRAMA

3.1.1* Definicion del Programa

Con base en el documento PbR/SED No. PRBRREP013 “Matriz de Indicadores para

Resultados” la definicion del programa es la siguiente:

“Se orienta a las acciones y proyectos que permitan la correcta prestacién y regulacion del

servicio educativo en bachillerato tecnol6gico mediante criterios de mejora de calidad”
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3.1 CARACTERISTICAS DEL PROGRAMA

3.1.2* Problema a ser atendido
Con base en el documento SH-PRG2 “Definicion del Programa-Problema” el problema a ser

atendido que se defini6 fue el siguiente:

“Los alumnos de los planteles CECyTEs desarrollan conocimientos insuficientes y poco

pertinentes con sus necesidades y las de su entorno”
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3.1 CARACTERISTICAS DEL PROGRAMA
3.1.3*Objetivo General del Programa
Con base en el documento PbR/SED No. PRBRREP013 “Matriz de Indicadores para

Resultados” el objetivo general que se determiné para el programa fue el siguiente:

“Contribuir al mejoramiento de la calidad de vida de los habitantes del estado de Chihuahua
mediante el incremento de la calidad educativa”

Lo anterior se establecido a nivel de “fin” en la Matriz de Indicadores para Resultados del

programa.
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3.1 CARACTERISTICAS DEL PROGRAMA

3.1.4* Objetivos Especificos del Programa

Con base en el analisis realizado en los niveles de “fin”, “propésito”, “componentes” y
“actividades” en el documento PbR/SED No. PRBRREP013 “Matriz de Indicadores para

Resultados” se determina que los objetivos estratégicos del programa son los siguientes:

1. Mejorar las estrategias de aprendizaje a través de asesorias y tutorias a los alumnos,

asimismo fomentar y fortalecer el uso de la TIC’s y las competencias de lecto-escritura.

2. Tener docentes titulados en los planteles del CECYTECH en educacion media superior

con altos niveles de conocimiento y con constante capacitacion.

3. Contar y operar planes y programas de calidad educativa en los planteles del
CECyTECH

Lo anterior derivado a que estos no estan explicitos en ninglin documento, cabe mencionar que
en la Matriz de Indicadores para Resultados de los programas 1117703 y 1117705 se estipula

el mismo fin, propdsito, y contienen los mismos componentes y actividades.
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3.1 CARACTERISTICAS DEL PROGRAMA

3.1.5* Principales bienes y servicios derivados del Programa

Con base en el documento PbR/SED No. PRBRREP013 “Matriz de Indicadores para
Resultados” los principales bienes y servicios derivados del programa que se determinaron
fueron los siguientes:

1. Estrategias para el mejoramiento de los aprendizajes implementados.

2. Préctica docente de calidad desarrollada.

3. Saberes de los docentes de los planteles del CEyTECH profesionalizados.

4. Planesy programas de estudio pertinentes operados.

Lo anterior se establecié a nivel “componente” en la Matriz de Indicadores para Resultados del
programa.
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3.2PLANEACION ESTRATEGICA

3.2.1* Contribucién al Plan Estatal de Desarrollo 2010-2016, Objetivo, Estrategia y Linea

de Accion

Con base en el

reporte PbR/SED No. PRBRREP010 “Alineacién de los programas

presupuestarios a planes y programas” el programa contribuye en los siguientes apartados del
Plan Estatal de Desarrollo 2010-2016:

o Obijetivo:
Prioridad Descripcién
1 Fortalecer la educacion con calidad
2 Ampliar las oportunidades de acceso al sistema educativo

o Estrategia:

Prioridad Descripcién
Mejorar los indicadores de logro educativo, para que los educandos
1 adquieran conocimientos, desarrollen habilidades, actitudes y capacidades,
gue permitan su desarrollo integral en la sociedad.
2 Propiciar el desarrollo de una educacion inclusiva para mejorar la equidad.

e Lineade accion:

Prioridad Descripcion
Fortalecer programas de tutorias, asesorias académicas, regularizacion,
orientacion vocacional y psicosocial para minimizar los indices de
1 reprobacion y desercion, incrementar el numero de alumnos con estudios
terminados por generacién y disminuir la desercion estudiantil por debajo de
la media nacional.
2 Reforzar los esquemas de atencion educativa a estudiantes con

discapacidad, aptitudes sobresalientes y/o talentos especificos.
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3.2PLANEACION ESTRATEGICA

3.2.2* Contribucién algun Programa Sectorial, Objetivo, Estrategia y Linea de Accion, (en

caso de contar con uno o segun el que corresponda)

Con base en el reporte PbR/SED No. PRBRREP010 “Alineacién de los programas
presupuestarios a planes y programas” el programa contribuye en los siguientes apartados del

Programa Sectorial de Educacién 2010-2016:

o Obijetivo:
Prioridad Descripcion
1 Elevar la calidad de la educacion.
2 Asegurar la oportunidad y acceso al servicio educativo a la nifiez, juventud
y adultos.
o Estrategia:
Prioridad Descripcion
Fortalecer el proceso educativo para que brinde a los educandos
1 conocimientos, destrezas y actitudes que les peritan desarrollarse en el
ambito personal y laboral, para mejorar su calidad de vida.
2 Fortalecer la cobertura del servicio educativo promoviendo un servicio

equitativo e incluyente.

e Lineade accion:

Prioridad Descripcion

Fortalecer programas de tutorias, asesorias académicas, regularizacion,
1 orientacion vocacional y psicosocial para disminuir los indices de
reprobacion y desercion, e incrementar la eficiencia terminal.

Promover una educacion con perspectiva de género que propicie el
respecto a las diferencias y a la inclusion social.

12
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3.2PLANEACION ESTRATEGICA

3.2.3* Alineacion del Programa Presupuestario a nivel de componente y actividad tanto

del Plan Estatal de Desarrollo 2010-2016 y al Programa Sectorial (en caso de contar con

uno o segln el que corresponda).

Con base en el reporte PbR/SED No. PRBRREP001

“Alineaciones de los Programas

Presupuestarios, Componentes y Actividades” el programa se alinea de la siguiente forma:

Alineaciéon a PED 2010-

Alineacién Programa

Componente Nivel de Alineacién 2016 Sectorial de Educacion
2010-2016
C.1 Estrategias para el | Objetivo 1 1
mejoramiento de los Estrategia 1 1
aprendizajes _ _
implementados. Linea de Accion 1 1
Objetivo 1 1
C.2 Practica docente de Estrategia 1 2
calidad desarrollada.
Linea de Accion 2 4
C.3 Saberes de los Objetivo 1 1
docentes de los planteles [ Estrategia > 5
CECyTECH _ _
profesionalizados. Linea de Accion 3 4
Objetivo 1 1
C.4 Planes y programas :
de estudio pertinentes ES e 3 4
operados Linea de Accion 10 9
Alineacién a PED 2010- | Alineacion Programa
Actividad Nivel de Alineacion 2016 Sectorial de Educacion
2010-2016
] Objetivo 1 1
C.1/A.1 Operacion de i
programa de asesoriasy | Estrategia 1 1
tutorias. Linea de Accion 5 3
Objetivo 1 1
Estrategia 2 2
Linea de Accion 3 4
C.1/A.2 Operacion de Estrategia 4 3
programas de nivelacion y
recuperacion académica.
Linea de Accion 6 S

13
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Alineacién a PED 2010-

Alineacién Programa

Actividad Nivel de Alineacién 2016 Sectorial de Educacion
2010-2016
C.2/A.1 Operaciéon de | Objetivo 2 1
programas de fomento a la | "Estrategia 6 1
produccion de material de | _
apoyo académico. Linea de Accién 7 6
o Objetivo 1 1
C.2/A.2 Fortalecimiento de i
las academias de Estrategia 4 3
profesores. Linea de Accion 6 5
Objetivo 1 1
didactica y pedagdgica. i
Linea de Accion 3 4
C.3/A.1 Regulacion en la Clyeive 1 1
seleccion, induccién y Estrategia 2 2
promocion de los -
docentes. Linea de Accion 3 4
Objetivo 1 1
C.3/A.2 Formacion y i
actualizacion pedagogica | Estrategia 2 2
y profesional del docente. [ inea de Accion 8 4
) Objetivo 1 1
C.3/A.3 Operacion de i
programas de becasy | EStrategia 2 2
estimulos para el docente. [ inea de Accion 4 -
C.4 /A.1Elaboracion de Objetivo 1 1
estudio de pertinencia 'y Estrategia 1 1
viabilidad de la oferta
educativa. Linea de Accion 11 38
C.4 /A.2 Operacion del Objetivo 1 1
marco curricular comin en Estrateaia
planteles. gl 3 4
Linea de Accion 10 9
C.4 /A3 Actualizaciony | Objetivo 1 1
autorizacioén de planes 'y Estratea
programas de estudios. strategia 1 1
Linea de Accion 9 10
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Referencias para la alineacion tanto de componentes y actividades del Plan Estatal de Desarrollo 2010-2016

Objetivo
(1) Fortalecer la educacion con calidad.

(2) Ampliar las oportunidades de acceso al sistema educativo.

Estrategia

(1) Mejorar los indicadores de logro educativo, para que los educando adquiera conocimientos, desarrollen habilidades, actitudes y
capacidades, que permitan su desarrollo integral en la sociedad.

(2) Impulsar la profesionalizacion y capacitacion del personal docente, de supervision y directivo, que fortalezca las competencias
profesionales para el mejor desempefio de sus funciones.

(3) Implementar un sistema de evaluacion integral que permita monitorear los indicadores de calidad educativa en todos los
tipos, niveles y modalidades educativas.

Incrementar y mejorar la infraestructura para dotar de espacios adecuados para el aprendizaje

(4) Promover el uso de tecnologias en el proceso de ensefianza-aprendizaje para optimizar el desarrollo de las competencias académicas y
profesionales.

Consolidar el Sistema Estatal de Becas y Crédito Educativo para facilitar la permanencia de los alumnos e incrementar la eficiencia terminal.
(5) Realizar actividades deportivas, civicas, culturas y de proteccién al medio ambiente como un medio para facilitar la educacién integral y
el desarrollo de valores y principios universales en los educandos.

(6) Propiciar el desarrollo de una educacién inclusiva para mejorar la equidad

Linea de Accién

(1) Asegurar que mujeres y hombres tengan igualdad de acceso a las oportunidades del sistema educativo.

(2) Fomentar el habito de la lectura como herramienta basica de aprendizaje y como via de acceso al conocimiento y la comunicacion,
respaldando el desarrollo de habilidades matematicas y de pensamiento cientifico en los alumnos.

(3) Capacitar y actualizar de manera permanente a todos los docentes y personal directivos y personal técnico de apoyo para que brinden
un servicio educativo pertinente y de calidad.

(4) Orientar los estimulos al desempefio docente para que coadyuven a promover la obtencion de perfil deseable de los docentes y que
estimulen acciones que permitan incrementar la obra editorial académica generada por docentes e investigadores

(5) Fortalecer programas de tutorias, asesorias académicas, regularizacion, orientacién vocacional y psicosocial para minimizar los indices
de reprobacion y desercion, incrementar el nimero de alumnos con estudios terminados por generacion y disminuir la desercién estudiantil
por debajo de la media nacional.

(6) Impulsar la incorporacién de la tecnologia en la practica docente para la creacion de nuevos ambientes de aprendizaje con el propésito
de aumentar el aprovechamiento escolar en las escuelas.

(7) Implementar mecanismos que permitan la actualizacién de las metodologias, enfoques y materiales didacticos que faciliten la ampliacion
de la cobertura y el abatimiento del rezago educativo.

(8) Fortalecer las habilidades pedagégicas y disciplinares de los docentes que les permita mejorar su desempefio y lograr un mayor
aprovechamiento de las herramientas disponibles para la ensefianza.

(9) Impulsar los aspectos curriculares transversales involucrados en lograr una educacion integral para los alumnos y alumnas, sobre la
base de la salud, deporte, cultura, derechos humanos, equidad de género, apego a la legalidad y cuidado del medio ambiente.

(10) Promover la evaluacién interna y externa, ademas de la acreditacion de los programas educativos, para que alcancen estandares
nacionales e internacionales de calidad en beneficio de los estudiantes del estado.

(11) Ofertar planes y programas actualizados y contextualizados que contribuyan al desarrollo de los modelos educativos y las Reformas

Integrales experimentadas en los diferentes niveles de educacion.
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Referencias parala alineacion tanto de componentes y actividades del Programa Sectorial de Educaciéon 2010-2016
Objetivo

(1) Elevar la calidad de la educacion

Estrategia

(1)Fortalecer el proceso educativo para que brinde a los educandos conocimientos, destrezas y actitudes que les permitan
desarrollarse en el ambito personal y laboral, para mejorar su calidad de vida.

(2) Fortalecer las competencias profesionales del personal educativo impulsando la capacitacion y la actualizacion de
docentes, supervisores y directivos para contribuir a un servicio educativo de calidad.

(3) Contribuir al desarrollo de competencias mediante el uso de tecnologias de la informacién y de la comunicacién para la
adquisicion de conocimiento académico.

(4) Fomentar una educacion integral que permita a los educandos desenvolverse arménicamente en una sociedad que

contribuye al desarrollo sustentable.

Linea de Accion

(1) Fomentar el aprendizaje significativo en los estudiantes

(2) Asegurar que hombres y mujeres tengan igualdad de acceso a las oportunidades del sistema educativo.

(3) Fortalecer programas de tutorias, asesorias académicas, regularizacion, orientacion vocacional, psicoeducativa y
psicosocial para disminuir los indices de reprobacion y desercion, e incrementar la eficiencia terminal.

(4) Impulsar la capacitacion y actualizacion de manera permanente para fortalecer las habilidades pedagdgicas y
disciplinarias a todos los docentes, administrativos, autoridades educativas y personal de apoyo para que brinden un
servicio educativo pertinente y de calidad, considerando la diversidad en el marco de las reformas educativas.

(5) Impulsar la incorporacién de las tecnologias de la informacion y de la comunicacién en la practica docente para la
creacion de nuevos ambientes de aprendizaje, con el propdsito de incrementar el aprovechamiento escolar.

(6) Fortalecer las bibliotecas escolares, dotandolas de acervos bibliograficos para fomentar la lecto-escritura como un
elemento académico que propicie el desarrollo integral del estudiante.

(7) Orientar los estimulos al desempefio docente para que coadyuven a promover la obtencién del perfil necesario y
contribuya a incrementar la obra editorial académica generada por docentes e investigadores.

(8) Apoyar los procesos de desarrollo y la construccion de capacidades fisicas, cognitivas, afectivas, de comunicacion y de
socializacion en los nifios y nifias de temprana edad.

(9) Impulsar los aspectos curriculares transversales involucrados en lograr una educacion integral para los alumnos y
alumnas, sobre la base de la salud, deporte, cultura, derechos humanos, equidad de género, apego a la legalidad y cuidado
del medio ambiente.

(10) Ofertar planes y programas actualizados y contextualizados que contribuyan al desarrollo de los modelos educativos y
las Reformas Integrales experimentadas en los diferentes niveles de educacion.

(11) Fomentar el aprendizaje significativo en los estudiantes

(12) Apoyar el desarrollo de competencias en los educandos al finalizar un proceso educativo, como resultado de las experiencias de

ensefianza-aprendizaje que le permitan desenvolverse en los diversos contextos sociales.
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3.3 ANALISIS DE LA POBLACION POTENCIAL, OBJETIVO Y BENEFICIARIOS DEL

PROGRAMA
No Definicion de la Hombres Mujeres
Pregunta Concepto Poblacion (descripcion (cantidad y (cantidad y

de las caracteristicas)

porcentaje)

porcentaje)

3.3.1

Poblacion Potencial
(Poblacién con
Problema)

Poblacién del estado
de Chihuahua en el
rango de edad de 15 a
17 afos que no se
encuentra cursando
actualmente la
educacion media
superior.

Cantidad: 35,498
Porcentaje:53%

Cantidad:30,905
Porcentaje:47%

3.3.2

Poblacién Objetivo
del Programa

Matricula de inicio
2013-2014 de los
planteles CECyT del
Estado de Chihuahua

Cantidad: 1,259
Porcentaje:47%

Cantidad: 1,434
Porcentaje:53%

3.3.3

Poblaciéon Atendida
del Programa

Docentes: Se
considera al personal
gue labora en alguno
de los planteles CECyT
del estado de
Chihuahua
desempenando
funciones de docencia
ylo comisiones
académicas.

Cantidad: 1,309
Porcentaje:48%

Cantidad: 1,396
Porcentaje:52%

3.3.4

NUmero de
Beneficiarios 2012

No se manej0 este programa en el 2012, lo anterior se
informa con base en la documentacién proporcionada por el
coordinador de la evaluacion via correo electrénico.

3.3.5

NUmero de
Beneficiarios 2013

Matricula de inicio
Agosto de 2013.

Cantidad: 1,309
Porcentaje:48%

Cantidad: 1,396
Porcentaje:52%
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3.3 ANALISIS DE LA POBLACION POTENCIAL, OBJETIVO Y BENEFICIARIOS DEL
PROGRAMA

Cobertura Anual del Programa : “1117703 DOCENCIA EN EDUCACION EN BACHILLERATO”

2012 — 2013
Poblacion | - Poblacion - . Cobertura del Eficiencia de
Poblacion Atendida
Afio Potencial | Objetivo programa cobertura
(PA)
(PP) (PO) (PA/PP x100) PA/PO x100)
2012 No se manejé este programa en el 2012
2013 66,403 2693 2705 4.07% 100.44%

Poblacion en 2013

Poblacion

Poblacién Atendida 2705

Poblacion Objetivo 2693

PoblaciénPotencial 66403
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3.3ANALISIS DE LA POBLACION POTENCIAL, OBJETIVO Y BENEFICIARIOS DEL
PROGRAMA

Con base en el documento que se elabord por parte de la Entidad para atender la fuente de
informacion numero 15 “Documento descriptivo elaborado al interior de la entidad o
dependencia por la unidad administrativa responsable de la ejecucion del programa que detalle

los puntos establecidos” se respondieron las preguntas del 3.3.6 y 3.3.7

3.3.6* ¢ El programa cuenta con algun método para cuantificar y determinar la poblacién

potencial y objetivo? ¢ Cual?

RESPUESTA: Si-NO

Si, para determinar la poblacién potencial se considera la poblacion del estado de Chihuahua

en el rango de edad de 15 a 17 afios que no se encuentra cursando actualmente la educacion
media superior, para conseguir el dato anterior, se_cuantifica con base en el método que
emplea “Servicios Educativos del Estado de Chihuahua” SEECH, sin embargo no se aclara en
gue consiste dicho método.

Para determinar la poblacién objetivo se emplea la siguiente metodologia:

1. Se proyecta la matricula de inicio de ciclo escolar de los planteles que se operaran en el
subsistema.

2. Se toman en cuenta las posibles aperturas y cancelaciones de planteles.

Sin embargo NO, se menciona la metodologia para cuantificar la poblacion objetivo, pero se

esta en el supuesto que la poblacién objetivo se cuantifica por medio del método empleado por
SEECH.
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3.3 ANALISIS DE LA POBLACION POTENCIAL, OBJETIVO Y BENEFICIARIOS
DEL PROGRAMA

3.3.7* Para el analisis de la cobertura, ¢la poblacion atendida corresponde a los
beneficiarios efectivos, los cuales son aquellos que estdn siendo atendidos por el

programa?
RESPUESTA: NO

Tomando como referencia la definicion de la poblacién objetivo que se establecio en el formato

“Poblacion Objetivo-Beneficiarios del Programa” misma que fue:
“Matricula de inicio 2013-2074 de los planteles CECyT del Estado de Chihuahua”

Y considerando que en la Matriz de Marco Logico se establecieron como componentes los

siguientes:

1. Estrategias para el mejoramiento de los aprendizajes implementados

2. Practica docente de calidad desarrollada

3. Saberes de los docentes del CECYTECH profesionalizados

Y en la misma matriz se establecié que los beneficiarios son de tipo “Alumno” se aprecia que
existe inconsistencia entre los componentes establecidos puestos que estos se enfocan (2) en

los docentes y no en la poblacion objetivo que se definid y se establecié en la matriz.
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3.40PERACION
3.4.1*;Se identific6 con cuédles programas federales y estatales podria existir
complementariedad y/o sinergia? En caso de que la respuesta sea afirmativa, mencionar

cuéles son esos programas.
RESPUESTA: Si

Se tienen identificados a nivel estatal los programas que son similares en cuanto a la alineacion
con el Plan Estatal de Desarrollo 2010-2016. En el aspecto Federal se tienen identificados los
programas que estan bajo la coordinacion Nacional de los CECyTEs, lo anterior fue
manifestado por el coordinador de la evaluacién. Por ejemplo, a nivel estatal se manifestdé que
son los mismos nombres de los programas, docencia en educacion y cobertura en educacion,
solamente es cuestion de agregar la modalidad, la cual varia conforme al centro educativo.
Para el caso de la Federacion los programas evaluados son similares a “Atencién a la
demanda, cobertura y calidad” y “Desarrollo académico”, el primero similar con el programa de

“Cobertura” y el segundo con el programa de “Docencia”.

Sin embargo se buscdé en internet y no se encontraron los programas referidos a nivel Federal

con los nombres proporcionados
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3.4 OPERACION
3.4.2*;Con cuales programas federales y estatales podria existir duplicidad?

Mencionarlos.

No se detectaron programas tanto federales como estatales con los cuales podria existir

duplicidad ya que la poblacién que atienden es diferente sin embargo se complementan.
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3.4 OPERACION

3.4.3 ¢Existen procedimientos estandarizados y adecuados para la seleccion de
beneficiarios?

RESPUESTA: Si

Con base en el documento que se proporciond para solventar la fuente de informacién nimero
15 se establecio lo siguiente para la seleccion de beneficiarios:
e Se consideran beneficiarios cuando cumplen con los requisitos de acceso al subsistema
y son oficialmente registrados o dados de alta en el mismo.
Con la informacion anterior se considera que el proceso estandarizado es aquel que permite la
revision de la documentacién solicitada asi como el proceso administrativo hecesario para que
la persona que se considera como candidata para ser beneficiaria cumple con los requisitos que

se determinaron.
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3.4 OPERACION

3.4.4 ¢ El programa cuenta con sus ROP establecidas formalmente?

RESPUESTA: NO
El programa no cuenta con “Reglas de Operacion” elaboradas por el CECyYyTECH vy establecidas

formalmente al interior, sin embargo se cuenta con normatividad aplicable para algunos de sus

componentes. Estas normas son las siguientes:

>

YV V. V V V V V V V VYV VY

Es importante mencionar que no se anexd copia de

Reforma Integral de la Educacion Media Superior

Reglamento de Tutorias

Reglamento de Horas de Descarga

Reglamento de centro de Cémputo

Reglamento de Academias

Reglamento de ingreso y promocion docente (cuando es el periodo)
Reglamento del Programa de Estimulos al Desempefio del personal Docente
Manual de Ingreso al SNB

Manual del responsable de salas de lectura

Sistema de Gestion de la Calidad: Proceso de ensefianza aprendizaje
Sistema de Gestion de la Calidad: Procedimiento de Capacitacién Académica
Acuerdos Secretariales de la RIEMS

mencionados anteriormente.

las normas, reforma y manual
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3.4 OPERACION

3.4.5 ¢La seleccion de beneficiarios cumple con los criterios de elegibilidad y requisitos
establecidos en la normatividad aplicable?

NO SE PUEDE DETERMINAR,

Ya que no se presentd documentacién de las normas que se enlistaron en la pregunta 3.4.4,
por lo que no es posible determinar si algunas de las normas, manuales o reforma contienen

los criterios de elegibilidad y requisitos asi como el proceso que debe ser seguido.
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3.4 OPERACION

3.4.6* En caso de que el programa cuente con un padron de beneficiarios, ¢existen
mecanismos de actualizaciéon y depuracién del padrén? ¢Cuales son?

Con base en el documento que se proporcioné para solventar la fuente de informaciéon nimero

15 se establecieron los siguientes medios para la actualizacion y depuracion del padroén:

Actualizacion: El padron de beneficiarios se actualiza de forma semestral siguiendo los
criterios de seleccion y depuracién:

Depuracion: El padron de beneficiarios se depura Unicamente cuando son dados de

baja temporal o definitiva del subsistema por cualquier cuestion.
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3.4 OPERACION
3.4.7 ¢La formulacién del programa se encuentra correctamente expresada en sus ROP o

normatividad correspondiente?

RESPUESTA: NO SE PUEDE DETERMINAR

Ya que no se presentd documentacion de las normas que se enlistaron en la pregunta 3.4.4,
por lo que no es posible determinar si algunas de las normas, manuales o reforma establecen la

formulacién del programa.
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3.4 OPERACION
3.4.8 ¢ Existe congruencia entre las ROP o normatividad aplicable del programa respecto

alos componentes y las actividades que produce en la actualidad?

RESPUESTA: NO SE PUEDE DETERMINAR

Ya que no se presentd documentacion de las normas que se enlistaron en la pregunta 3.4.4,
por lo que no es posible determinar si algunas de las normas, manuales o reforma contienen
informacion para determinar si existe congruencia con los componentes y actividades que se

establecieron.
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3.4 OPERACION
3.4.9 ¢El programa cuenta con informacion sistematizada que permite conocer la
demanda de la poblacion atendida y las caracteristicas socioeconémicas de los

solicitantes?

RESPUESTA: NO

En el contenido del documento para solventar la fuente de informacion numero 15, se solicitd

se colocara la descripcién de la poblacién atendida, sin embargo no se hace una descripcion de

las caracteristicas socioeconémicas de la poblacion.

Para conocer la demanda de la poblacion atendida el Unico medio sistematizado es la matricula

de inicio de clases. Se infiere que la demanda se conoce de la cantidad de fichas entregadas
en caso de que asi sea el proceso, mismo que determina la matricula potencial del ciclo
escolar, sin embargo lo anterior no demuestra que en realidad sea la demanda, sino la oferta

(capacidad) de atencién que puede ofrecer cada uno de los planteles de CECYTECH
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3.4 OPERACION
3.4.10* Los procedimientos para recibir, registrar y dar trdmite a las solicitudes de apoyo
¢cuentan con al menos tres de las siguientes caracteristicas? ¢Cuéles?

1) Contienen las caracteristicas de la poblacion objetivo

2) Existen formatos definidos

3) Estan disponibles para la poblacion objetivo y son del conocimiento publico
4) Estan apegados al documento normativo del programa

RESPUESTA: NO

Conforme a la informacion proporcionada y tomando como referencia que Unicamente se enlistd

la normatividad aplicable al programa se responde lo siguiente:

NO contienen las caracteristicas de la poblacion objetivo ya que no se identificé en
algun documento las caracteristicas socio-econémicas de la poblacion de los
beneficiarios, considerando que existen tres tipos (alumno, docente, directivo-personal

administrativo).

Si existen formatos definidos, al respecto en el inciso €) de la fuente de informacion
namero 15, se manifiesta que uno de los requisitos para “estudiante” es que se debe
contar con la ficha de ingreso, en la ficha los datos que se solicitan son: nombre, nombre

de la secundaria, CCT y fecha del examen.

Si estan disponibles para la poblacidn objetivo y son del conocimiento publico ya
gue se menciona en la informacion correspondiente a la fuente de informaciéon ndmero
15 que entre los medios de difusion de los requisitos y formatos, estan las visitas a las
escuelas secundarias del area de influencia de cada plantel, asi como la difusién por
medio de los periddicos de circulacion regional, los tripticos y pésters. Sin embargo no

se presenté evidencia documental sobre los medios de difusion.
NO  se puede determinar porque no se presentod la documentaciéon de las normas que

se enlistaron en la pregunta 3.4.4, por lo que no es posible determinar si existe apego a

la normatividad aplicable.
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3.4 OPERACION
3.4.11* Los procedimientos del programa para la seleccién de beneficiarios y/o proyectos
¢tienen al menos dos de las siguientes caracteristicas? ¢ Cudales?

1) Incluyen criterios de elegibilidad claramente especificados, es decir, no existen
ambigledad.
2) Estan estandarizados, es decir, son utilizados por la instancia ejecutora.
3) Estéan difundidas, disponibles y publicadas.
RESPUESTA: Si
Conforme a la informacion proporcionada y tomando como referencia que Unicamente se enlistd

cual es la normatividad aplicable al programa se responde lo siguiente:

Si se incluyen criterios de elegibilidad claramente especificados para los que son
beneficiarios denominados “alumnos”, se considerd que:
“se consideran beneficiarios cuando cumplen los requisitos de acceso al subsistema y

son oficialmente registrados o dados de alta en el mismo”

Si estan estandarizados, puesto que se menciond cuéles son los documentos

normativos que aplican al programa.

Si estan difundidas, disponibles y publicadas ya que se menciona en la informacion
correspondiente a la fuente de informacién nimero 15 que entre los medios de difusién
de los requisitos y formatos estan las visitas a las escuelas secundarias del area de
influencia de cada plantel, asi como la difusion por medio de los periddicos de
circulacion regional, los tripticos y posters. Sin embargo no hace alusién a la difusién
de los procedimientos de seleccion de beneficiarios. Y no se mostré evidencia que avale

lo que se escribid.
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3.5 RESULTADOS: CUMPLIMIENTO A LAS METAS DEL PROGRAMA

OPERATIVO ANUAL BASADO EN RESULTADOS (POADR)

: Meta Periodo Avance de la Meta
. Resumen Unidad de
Referencia . . de
Narrativo Medida )
Programada | Lograda | Informe | Trimestre | Acumulada
Estrategias ENE-DIC
para el
1 mejoramiento | pORCENTAJE
de los ENE-DIC
aprendizajes
implementados.
Operaciéon  de 30 47 ENE-DIC 156.67% 156.67%
1.1 | programa  de | pORCENTAJE
asesorias y 100 100 ENE-DIC 100.00% 100.00%
tutorias
Operacion  de
programas de
1.2 nivelaciéon y PORCENTAJE 49 48 ENE-DIC 97.96% 97.96%
recuperacion
académica
Fortalecimiento
de _la} porcENTAJE 28 77 ENE-DIC | 275.00% | 275.00%
transversalidad
1.3 | en las
competencias
de ~ lecto- LIBROS 3 4 ENE-DIC | 133.33% 133.33%
escritura y de
uso de TIC'’s
Practica ALUMNO ENE-DIC
2 docente de
calidad PORCENTAJE ENE-DIC
desarrollada
Operacion  de PORCENTAJE 21 100 ENE-DIC 476.19% 476.19%
programas de
21 fomento a la
: produccion de
material de PORCENTAJE 83 100 ENE-DIC 120.48% 120.48%
apoyo
académico
Fortalecimiento | PORCENTAJE 100 78 ENE-DIC 78.00% 78.00%
de las
2.2 | academias de REUNIONES 2 2 ENE-DIC 100.00% 100.00%
profesores. EFECTUADAS 6 4 ENE-DIC | 66.67% 66.67%
Innovacion INVESTIGACIO 1 0 ENE-DIC 0.00% 0.00%
2.3 | didactica y
Saberes de los
docentes  de
3 los planteles PORCENTAJE ENE-DIC
CECyTECH
profesionaliza
dos
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: Meta Periodo Avance de la Meta
. Resumen Unidad de
Referencia . . de .
Narrativo Medida Programada | Lograda Inf Trimestre | Acumulada
nforme
Regulacié
2 seleccion, | PORCENTAJE o1 75 ENE-DIC | 82.42% 82.42%
3.1 | induccién y
promocion  de 100 100 ENE-DIC | 100.00% 100.00%
los docentes.
Formato 'y 95 55 ENE-DIC 57.89% 57.89%
Sggj;g'"ggfc'g” , | PORCENTAJE
profesional  del 63 19 ENE-DIC 30.16% 30.16%
3.2 | docente.
62 42 ENE-DIC 67.74% 67.74%
PORCENTAJE
100 92 ENE-DIC 92.00% 92.00%
Operacion  de 67 100 ENE-DIC | 149.25% 149.25%
programas de | PORCENTAJE
3.3 | becas y
estimulos para 46 66 ENE-DIC 143.48% 143.48%
el docente.
Planes y
programas de
4 estudio PORCENTAJE ENE-DIC
pertinentes
operados
Elaboracién de
estudio de
4.1 pertinencia y | PORCENTAJE 100 100 ENE-DIC 100.00% 100.00%
viabilidad de la
oferta
educativa.
Operacion  del
marco
4.2 curricular PORCENTAJE 100 100 ENE-DIC 100.00% 100.00%
comun en
planteles.
Actualizaciéon y
autorizaciéon de
4.3 planes y | PORCENTAJE 100 100 ENE-DIC 100.00% 100.00%
programas de
estudios.

CUMPLIMIENTO A LAS METAS DEL PROGRAMA
OPERATIVO ANUAL BASADO EN RESULTADOS

(POADR)

Cumplidas
66%
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3.6 RESULTADOS: CUMPLIMIENTO A LA MATRIZ DE INDICADORES

Este tema tiene como fin identificar

para cada programa los indicadores asignados para saber cudl es el grado de avance

reportado al momento de la evaluacion, tomando como referencia la linea base determinada y comparandolo con la meta

establecida

Descripcion
ESCDSC ° Descripcion Unidad de Valor Welol Linea Valor Resultados de la Meta
Nivel | Nombre del Indicador Indicador Formula delaFoérmula | Medida Inicial | Program Base Meta logrado _
ado Trimestre | Acumulado
(Numero de
Relacion porcentual alumnos
. . entre la matricula de egresados en AEG 614 | 565 635
Porcentaje de eficiencia inicio de una la generacion
. - *
C tseer)r(r(;lnal global y seguin generacion y el nimero (AEG/AIG)*100 Matricula de Porcentual 50.87 51.98 62.01 62.01
' de esa generacion que inicio de la
AIG1,207 | 1,087 1,024

egresan sin retraso.

generacion)*10
0

La meta del indicador que se presentd al H. Congreso del Estado de Chihuahua se cumplié.
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3.7EJERCICIO DE LOS RECURSOS
3.7.1 ¢Existe evidencia y una metodologia establecida que demuestre que el programa

contribuye al bienestar de la poblacién?
RESPUESTA: Si

Existe evidencia de que el programa contribuye al bienestar de la poblacion, derivado que contribuye
a la educacion y ademas coadyuva para la “formacion para la vida” y la misma definicion del
programa establece: “Se orienta a las acciones y proyectos que permitan la correcta prestacion y
regulacion del servicio educativo en bachilleratos mediante criterios de mejora de calidad”, y ademas
el fin del programa establece: “Contribuir al mejoramiento de la calidad de vida de los habitantes del
estado de Chihuahua mediante el incremento de la calidad educativa”, con lo que se logra beneficiar
a la poblacion a la poblacion de forma directa (aquellos que son atendidos por el programa) y de

forma indirecta con las acciones que emanen del incremento de la calidad educativa.

Estrategias para
el mejoramiento
de los
aprendizajes
implementadas.

Practica
docente de
caidad

Saberes de
los docentes
del
CECyTECH
profesionaliza
dos

Los alumnos del CECYTECH
incrementan la calidad de su
educacion.
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3.7EJERCICIO DE LOS RECURSOS

3.7.2 ¢/ Se justifica y se cuenta con evidencia que el recurso financiero ejercido en el programa es adecuado conforme al

cumplimiento de las metas e indicadores establecidos?

Periodo

Comentario

SEEEnEE Nombre del Unidad de de Valor Valor Logrado Presupuest?
Indicador Medida Programado Autorizado
Informe
SAEAP18 - Suma
de afios de
FIN escuela
Contribuir al acreditados por la
mejoramiento de la | Grado promedio de poblacién de 18 31,669,902.00 29,976,892.00
calidad de vida de los | escolaridad de la afiosyméasenel | . -oo-
habitantes del estado | poblacién de 18 afios estado de ANUAL $ 4, 726, 467.00
de Chihuahua y mas en el estado Chihuahua.
mediante el de Chihuahua. P18CH - Total de
incremento de la la poblacién de 18
calidad educativa. afios y mas en el 2,117,234.00 2,121,690.00
estado de
Chihuahua.
NANEXCL -
Ndmero de
. alumnos ubicados
alulr:nor:ggr::tglljgci?jos en el nivel 26.00 17.00
por nivel en gg(r:flente _Qe CIERRE
Y, prensién
comprension lectora lectora. ANUAL
en la Evaluacién ;
Nacional de la Ca g’?jié gﬂmﬁg;
PROPOSITO evaluados en 724.00 674.00
Los alumnos del ENLACE.
. CECyTECH NANEXHM -
incrementan la calidad NGmero de
de su educacion .
. alumnos ubicados
aluiq"r:gz’ltggcizos en el nivel 52.00 58.00
por nivel en habilidad Egﬁﬁ:gggeege CIERRE
matem.a’mca en la matematicas ANUAL
Evaluacion Nacional ,
de la Ca NAEE - Numero
total de alumnos 724.00 674.00
evaluados en
ENLACE.

Se cumple con el indicador ya
que el porcentaje de alumnos
colocados en nivel excelente
se increment6 del valor
programado al logrado.

! Informacion con base en el reporte de “POA de operacion PRBRREP012”
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. Periodo
Referencia Nom_bre el Unlda_d ez de e Valor Logrado Presupuestcz) Comentario
Indicador Medida | Programado Autorizado
nforme
SAR - Alumnos El porcentaje de reprobacion
reprobados con 1 1,054.00 1,035.00 global disminuy6 Ademas se
a 5 materias. comenta que en las variables
Porcentaje de del indicador no se aprecia la
reprobacion global y (,:AII\EISELE desagregacion por “sexo”. La
COMPO.NENTE 1 segun sexo. ME - Matricula justificacion  fue: No se
Estrategias para el existente. 4,794.00 5,081.00 aplicaron en tiempo y forma
mejoramiento de los los procesos de recuperacion
_aprendizajes $1, 181, 618.80 después de cada parcial
implementadas AEG - Numero de
: Porcentaje de alumnos
eficiencia terminal egresados en la 565.00 635.00 Se cumple el indicador, ya que
global y seglin sexo generacion. ?AII\EISELE el porcentaje programado fue
Presentado al H. AIG - Matricula de 1,087.00 1,024.00 superado en el logrado
Congreso inicio de la
generacion.
NAT - Ndmero de
alumnos con Se cumple el indicador, se
Porcentaje de tutoria 1,600.00 2,242.00 supero el porcentaje de
alumnos con tutorias | personalizada. alumnos con tutorias
individuales TAM — Total de individuales de la cantidad
1.1 alumnos en la 5, 386.00 5, 311.00 programada a la lograda.
Operacion de matricula. CIERRE
programa de asesorias NATG - Nimero ANUAL $472,647.00
y tutorfas. de alumnos con 5, 386.00 5,311.00
Porcentaje de tutoria grupal.
alumnos con tutorias NARTG - NUmero Se cumple con el indicador
grupales. de alumnos que
requieren tutoria 5, 386.00 5311.00
grupal.
Porcentaje de ’
alumnos reprobados ’d\?;ﬁrr-lr’:lousmem
1o ;:;rr;]gfgsorlas reprobz?dos con 516.00 323.00
Operacién de asesoria Se cumple con el indicador
programas de CIERRE porque se disminuyd el
nivelacion y ANUAL $ 354, 485.00 porcentaje planeado de
recuperacion . alumnos reprobados con
académica. NTAR - Namero asesorias formales.
total de alumnos 1,054.00 1035.00

reprobados.

2 Informacion con base en el reporte de “POA de operacién PRBRREP012”
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n Periodo
Referencia Nom_bre ez Unlda_d ez de vEor Valor Logrado Presupuestg Comentario
Indicador Medida Programado Autorizado
Informe
Porcentaje de SATICS - Suma
de alumnos que 1334.00 4.442.00 Se cumpli6 la meta del
3I5Li)rr;jr;o;gtﬁgs 222 utilizan las Tic’s. indicador, se obtuvo un
respecto a la TAM - Total de porcentaje mayor al
1.3 matricula alumnos en la 5,508.00 5311.00 programado.
Fortalecimiento de la gﬂfu? —
transversalidad en las --oumaltoria | CIERRE
competencias de lecto- del ntimero de ANUAL $ 354, 485.00 o
escritura y de uso de libros leidos por 8,860.00 9,218.00 El indicador se cumple, puesto
las TICs. Promedio de libros los alumnos en el que se supero6 el promedio de
leidos por alumno alumno. libros que se habia
P programado contra el
TA - Total de promedio logrado.
alumnos 2,693.00 2,485.00
TAM - Total de
alumnos en la 5,386.00 5,311.00
matricula.
Promedio de CIERRE
alumnos por grupo ANUAL
escolar
TGE - Total de
grupos escolares 194.00 173.00
COMPONENTE 2 en las :
instituciones. % 945.293.00
Préactica docente de - e
calidad desarrollada. NDSD - Ndmero
de docentes
curriculares  que 230.00 253.00
Porcentaje de disefian '
docentes que secuencias
disefian secuencias didacticas
didacticas TDNMS - Total de
291.00
docentes que 230.00

laboran en el nivel
medio superior

% Informacion con base en el reporte de “POA de operacién PRBRREP012”
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. Periodo
Referencia Nom_bre ClEl Unlda_d ez de vEor Valor Logrado Presupuest? Comentario
Indicador Medida Informe Programado Autorizado
NAMPDC -
Porcentaje de ﬁfggﬂg}g?g econ
ﬁqs;%ﬂztlgrsagecon practicas 10.00 31.00 Se cumple el indicador puesto
prcticas desarrollados con que se incremento la cantidad
desarrollado con el el enfoque de de asignaturas con manuales
competencias de préacticas desarrollados.
enfoque de NTA - Ndmero
21 competencias total de 47.00 47.00
Operacion de asignaturas. CIERRE
programas de _fgmento NAIEDC - ANUAL $ 283, 588.00
ala pr_oducmon de Asignaturas con
material de apoyo Porcentaje de instrumentos de
acadeémico. asignaturas con evaluacion 39.00 47.00
instrumentos de desarrollados con Se cumple la meta del
evaluacion el enfoque de indicador, se tiene un
desarrollados con el competencias. porcentaje del 100%.
enfoque de .
comgetencia NTA - Numero
total de 47.00 47.00
asignaturas.
NAAAD - Nimero No se cumple el indicador
de acuerdos de puesto que se consideré que
academias el 100% de los acuerdos de
atendidos por 48.00 509.00 academias serian atendidos,
Porcentaje de parte _de la sin embargo al final del afio
acuerdos de directiva. CIERRE los valores de las dos
academia atendidos ANUAL variables se mcrementarqn
por la parte directiva exponencnalme_nte., en mas de
2.2 NTAA - Ndmero un 2120%, La justificacion fue:
Fortalecimiento de las total de acuerdos 48.00 680.00 $ 283.588.00 Los planteles no entregaron a
academias de de academias. R tiempo sus actas de academia
profesores. local y sus formatos de
necesidades de capacitacion
SRAEP - Valor absoluto, se recomienda
Sumatoria de Sumatoria de que se tenga documentacion
reuniones de reuniones de CIERRE como minutas de reunion para
academia estatal academia ANUAL 2.00 2.00 acreditar el cumplimiento de la
efectuadas en el estatales sumatoria

semestre.

efectuadas en el
periodo

* Informacién con base en el reporte de “POA de operacion PRBRREP012”
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Periodo

Referencia Nom_bre ClEl Unlda_d ez de vEor Valor Logrado Presupuestg Comentario
Indicador Medida Programado Autorizado
Informe
SALES - Se encuentra
S(;Jma_tonla deI incongruencia entre los
academias locales F
312.00 138.00 valores de la variable
efectuadas en el TPNMS ya que la cantidad
semestre por - .
) plantel. de planteles de nivel medio
2.2 Promedio ge superior es de 26 y al final
Fortalecimiento de las reuniones de CIERRE del ejercicio se colocan 52
) academia local ANUAL o .
acadfemlas de efectuadas en el (duplicandose la C_antldad
profesores. semestre. TPNMS - Total de de planteles _c}el sistema)
planteles de nivel 26.00 52.00 La. justificacion de la
medio superior. Entidad fue: Los planteles
no estan efectuando las
academias en la
periodicidad indicada.
Namero de No se cumpli6 la cantidad
investigaciones NIECD - Numero investigaciones concluidas y
edugativas de investigaciones| CIERRE 1.00 0.00 difundidas. La justificacién de
. concluidas y| ANUAL : ) la Entidad fue “No hay
concluidas y ifundi ifUsio |
difundidas difundidas progre}mage di usion para la
investigacion educativa.”
23 No se cumplié el nimero de
Innovacion didactica 'y NPDEAD - $ 378, 117.00 pr_o_ductos ; cqnclwdos,
. . . utilizados y difundidos. La
pedagdgica Numero de Numero de ustificacion de la Entidad fue:
roductos o prototipos Just|_|cac[on e la Entidad fue:
pr o I CIERRE Desinterés docente en la
prototipos didacticos didacticos 1.00 0.00 - .
; o ANUAL produccion de  prototipos
concluidos, utilizados elaborados, . - |
difundidos aplicados y dldact_lcos.Fata dq _recursos
y ! : materiales y tecnol6gicos para
difundidos

la produccién de prototipos
didacticos.

® Informacion con base en el reporte de “POA de operacién PRBRREP012”
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Referencia

Nombre del
Indicador

Unidad de
Medida

Periodo
de
Informe

Valor
Programado

Valor Logrado

Presupuesto
Autorizado®

Comentario

COMPONENTE 3

Saberes de los
docentes del
CECyTECH

profesionalizados

Porcentaje de
personal docente
titulado en educacion
superior

NDTS - Nimero
de docentes
titulados en
educacion
superior

TDNMS - Total de
docentes que
laboran en el nivel
medio superior

Porcentaje de
planteles con
programa de

Mantenimiento.

NPPAC - Nimero
de planes y
programas de
estudios
acreditados por
COPEEMS.

NTPPOI - Nimero
total de planes y
progrmas
operados por las
instituciones.

CIERRE
ANUAL

176.00

213.00

230.00

291.00

2.00

1.00

2.00

1.00

$ 708,970

Se cumple la meta del
indicador.

3.1
Regulacion en la

seleccion, induccion y

promocién de los
docentes.

Porcentaje de
docentes con perfil
Idéneo.

NPDP - NUmero
de personal
docente con el
perfil idéneo

TDNMS - Total de
docentes que
laboran en el nivel
medio superior

CIERRE
ANUAL

110.00

229.00

230.00

291.00

$ 212, 691.00

® Informacion con base en el reporte de “POA de operacién PRBRREP012”
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Periodo

Referencia N e Uieke oz de ke Valor Logrado FIESL e Comentario
Indicador Medida Programado 9 Autorizado’
Informe
CPDCBRO -
Porcentaje de docentes g:rr;t(l)?g? (;j s cente
31 contratg?é)csecs(())n dt;a.se enl | contratado con 17.00 45.00
Regulacién en la Contratacion operado en P:gslzgghto CIERRE
seleccion, induccion y el CECYTECH. operado ANUAL Se cumple la meta
promocién de los Considerando al total de CTPDCF.>
docentes. docentes que se Cantid dt- tal d
contrataron durante el antdad total de
periodo personal docente 17.00 45.00
contratado en el
periodo.
NPDCA - Nimero
de personal
docente 218.00 202.00
capacitado por el
subsistema.
Porcentaje de CIERRE
ca :(gtca%rgg‘Qén el ANUAL
P beriodo TDNMS - Total de
docentes que
laboran en el nivel 230.00 291.00
medio superior
3.2
Formacion y NPDCC - Nimero
actualizacion de personal
pedagégica y docente 144.00 62.00 $ 283,588.00
profesional del Porcentaje de certificado en CIERRE
docente. docentes certificados competencias. ANUAL
en competencias TDNMS - Total de
docentes que
laboran en el nivel 230.00 291.00
medio superior.
SDCI - Suma de
docentes
certificados en el 32.00 26.00
Porcentaje de idioma inglés. CIERRE
docentes certificados | TDIMI - Total de ANUAL
en el idioma Inglés docentes que
imparten la 52.00 66.00

materia de inglés.

" Informacion con base en el reporte de “POA de operacién PRBRREP012”
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Periodo

Referencia Nom_bre ez Unlda_d ez de vEor Valor Logrado Presupuestca) Comentario
Indicador Medida Programado Autorizado
Informe
NPDCD - Namero
32 de planteles con
“ Porcentaje de diagnéstico de
Formacion y planteles con necesidades de 26.00 24.00
actualizacién diagnéstico de capacitacion
pe?agoglclaljyl necesidades de docente.
pro deos(l:gﬂ?e e capacitacion docente | TPNMS - Total de
planteles de nivel 26.00 26.00
medio superior.
CDEPBI -
Cantidad de
docentes en
) estudios de 4.00 2.00
Porcentaje de _ postgrado
docentes en estudios becados por la
l;je pgstgrado institucion.
ecados por o
3.3 mediante la gTD%AId'd
Operacion de institucion antidad de CIERRE
programas de becas y doI(_:e_ntes qule ANUAL 6.00 8.00 $212, 691.00
estimulos para el solicitaron e
docente. apoyo a la
institucion.
Porcentaje de NTDB - Numero
docentes total de docentes 17.00 19.00
participando en el beneficiados. Se cumple la meta del
programa de NTDP - Nimero indicador.
estimulos por nivel total de docentes 37.00 29.00
beneficiados. participantes.
NPPAC - Nimero Se cumple la meta del
de planes y indicador.
. programas de
COMPONENTE 4 | Porcentaje dedplanes estudios 2.00 2.00
Planes y programas de | 104 autoridad COPEEMS. i ANUAL $ 1,890,587.00
estudio pertinentes académica NTPPOI - Namero
operados. : total de planes 'y
correspondiente S, 200 200
operados por las
instituciones.

8 Informacién con base en el reporte de “POA de operacion PRBRREP012”
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. Periodo
Referencia Nom_bre ClEl Unlda_d ez de vEor Valor Logrado Presupuestg Comentario
Indicador Medida Programado Autorizado
Informe
NCPO - Numero
4.1 de carreras
Elaboracién de estudio | Porcentaje de pertinentes CIERRE 1.00 1.00 S e | 2 del
de pertinencia y carreras pertinentes ofertadas. ANUAL $ 850, 764.00 in?ii(c:::rc?gre a meta de
viabilidad de la oferta | ofertadas. TCO - Total de :
educativa. carreras 1.00 1.00
ofertadas.
NCCMCC -
Ndmero de
Porcentaje de carreras que
4.2 1.00 1.00
. planteles operando cumplen en el CIERRE
%Eﬁzgﬁigp cdoerLE]r? recno satisfactoriamgnt_e el marco curricular ANUAL $ 756, 235.00 ;Ziz:r;ﬂe B EReE]
planteles enfoque acade_mlco comun. :
por competencias. NTCO - Numero
total de carreras 1.00 1.00
ofertadas
NPPOAA -
NUmero de
programas y
Actuallilz.zcién y Porcentaje de planes ofertados | ¢|eRrRE 1.00 1.00
autorizacion de planes planes_ y programas actua_llzados y ANUAL $ 283, 588.00 .Se.cumple nEE el
y programas de actualizados y autorizados. ' ‘ indicador.
estudios. autorizados. TIPPO - Total de
planes y
programas 1.00 1.00
ofertados.

Nota: Informacion obtenida del reporte PRBRREPO051.

Nota 2: Los valores que se plasmaron en la tabla anterior y que corresponden a los valores semestrales, los nimero corresponden a la suma de los valores
“Semestral 1" mas “Semestral 2”, tomando como base que el resultado del indicador se plasma como “Valor anual’.

® Informacion con base en el reporte de “POA de operacién PRBRREP012”
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Tabla 1

Presupuesto Autorizado | $ 4,726,467.00
Ejercido Acumulado | $ 7,168,119.00

Variacion Anual | -$2,441,652.00
Nota: Informacion obtenida del reporte PRBRREP051

RESPUESTA: NO

El presupuesto ejercido representd 51.66% mas del presupuesto autorizado, por lo que la variacion
anual en pesos fue de 2 millones 441 mil 652, lo que demuestra que la planeacién del presupuesto no
se lleva adecuadamente. De las 33 metas establecidas, el 49% se cumplieron, el 33% no se cumplié
y el 18% de las metas presentaron alguna irregularidad en su cumplimiento. Las inconsistencias
versaron en los resultados de las variables. De los cuatro componentes, en dos es donde se
concentra la mayor cantidad del presupuesto autorizado, ambos componentes presentaron un

desempefio considerable.
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3.7EJERCICIO DE LOS RECURSOS
3.7.3 ¢Existe evidencia de que el programa impacta positivamente en la poblacién en funcién

de los resultados obtenidos tomando como referencia el presupuesto asighado?

RESPUESTA: Si

Tomando como referencia que la poblacidn objetivo de este programa es la matricula de inicio 2013-
2014 de los planteles CECyT del Estado de Chihuahua y la poblacion atendida son tanto los
estudiantes, como docentes, directivos y el personal administrativo, y que el presupuesto autorizado
fue inferior al ejercido, y considerando que el programa se orienta a las acciones y proyectos que
permitan la correcta prestacion del servicio educativo en bachilleratos mediante criterios de mejora de
la calidad. Se concluye que el programa Si impacta positivamente en la poblacién ya que busca
contribuir al mejoramiento de la calidad de vida de los habitantes del estado de Chihuahua mediante
el incremento de la calidad educativa. Es importante recalcar que el presupuesto ejercido fue
superior al que se autorizé. De los resultados relevantes es que no se cumplieron indicadores, que
se consideran relevantes para este programa como por ejemplo: promedio de alumnos por grupo
escolar, porcentaje de personal docente titulado en educacion superior, porcentaje de docentes con el

perfil idoneo, entre otros.
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3.7EJERCICIO DE LOS RECURSOS

3.7.4 (Se cuentan con indicadores para medir el desempefio de los recursos econémicos
ejercidos en el programa?

RESPUESTA: NO

En el documento “Ficha Técnica” de los indicadores del programa, no se localizé indicador alguno
gue aludiera al desempefio de los recursos que fueron ejercidos.
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3.7EJERCICIO DE LOS RECURSOS
3.7.5*¢ El aumento o disminucion del presupuesto que ha tenido el programa es con base a la

evolucién de su cobertura (poblacion atendida)? Mencionar evolucién (en cantidad)

RESPUESTA: NO SE PUEDE DETERMINAR

Afio Total de Egresos Decremento
2012 | No existia el programa 0
2013 $7,168,119.00
Poblacion atendida Incremento
2012 | No existia el programa 0

2013 2705
Nota: con base en lainformacién proporcionada por la Entidad

Se manifesté que para el mes de octubre del ejercicio 2012 surgen los programas de Docencia en
Educacion en Bachillerato y en Bachillerato Tecnol6gico, por lo que no existia poblacién atendida
para ese ano, esta informacion podra ser considerada como “linea base” para subsecuentes

evaluaciones.
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3.7EJERCICIO DE LOS RECURSOS

3.7.6* El programa identifica los gastos en los que incurre para generar los componentes y
actividades que ofrece y los desglosa en los siguientes conceptos:
1) Gastos en operacion: Considere capitulo 1000 (servicios personales)

2) Gastos en mantenimiento: Requeridos para mantener el estandar de calidad de los activos
necesarios para entregar los bienes o servicios de la poblacién objetivo. Considere recursos
de los capitulos 2000 y 3000 (materiales y suministros; servicios generales)

3) Gastos en Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas: Considere los conceptos
especificos 4200, 4300 y 4400.

Tabla 2

Gastos de operacion: $  4,937,838.00
Gastos de mantenimiento: $ 1,176,144.00

Gastos en Transferencias $ 104,521.00
Nota: Informacién con base en la documentacién enviada para solventar la fuente de informacién nimero 19

RESPUESTA: Si

El programa si identifica los gastos en los que incurre para generar los componentes y actividades

gue ofrece y los desglosa en los conceptos mencionados en los numerales 1, 2y 3.

Concepto Total Estatal Federal Propios
Fuente de Financiamiento 2013 $ 6,878,585 $3,164,149 $3,164,149 $550,287
Presupuesto Original 2013 $4,726,467
Presupuesto Original 2012 No existia el
programa
Presupuesto Modificado 2012 No existia el
programa
Presupuesto Modificado 2013 $6,878,585
Presupuesto Ejercido 2012 No existia el
programa
Presupuesto Ejercido 2013 $7,168,119

Nota: Con base en informacion proporcionada por la Entidad
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3.8 EFICIENCIA Y EFICACIA

V1. Gasto de inversion del
afio que se esta
evaluando en la operacién

V1. Cuenta Publica

3.8.1 (A cuanto Costo promedio | del total de programas correspondiente - del
asciende el costo de operacién publicos adscritos a la ano que se esta _ Ex. Post.
promedio de operacién del programa dependencia. GIO evaluando. CPO=GIO/POD Cuantitativo
del programa? pablico. CPO V2.Estructura

V2.Total de programas e

publicos operados por la programatica

dependencia. POD

Total de egresos Total de egresos
Programa reportado por la reportado por la
Entidad*® D.G.E"
7025 $ 73,939,517.00 $ 73,552,546.66
7216 $ 20,773,611.00 $ 20,668,529.68
7407 $ 28,434,343.00 $ 28,287,415.68
7605 $ 117,485,015.00 $116,893,185.48
7705 $ 24,344,182.00 $ 24,227,518.31
7024 $ 7,168,119.00 $ 12,600,709.38
7215 $ 5,734,495.00 $ 5,371,374.08
7406 $ 8,601,743.00 $ 8,057,061.50
7603 $ 43,008,715.00 $ 40,285,311.28
7703 $ 7,168,119.00 $ 6,714,220.90
$ 336,657,859.00 $ 336,657,872.95
Gasto Total $ 336,657,859.00
ENTIDAD
Programas 10 EGRESOS
Costo promedio de operacion del $ 33.665.785.90 $ 33.665,787.30

programa

19 Con base en la informacion proporcionada por la Entidad en las fuentes de informacion.

! Con base en la informacion proporcionada por la Direccion General de Egresos de la Secretaria de Hacienda del Estado.

50




INFORME FINAL DE EVALUACION ESPECIFICA DEL DESEMPERNO
EJERCICIO FISCAL 2013

3.8 EFICIENCIA'Y EFICACIA

Costo promedio

V1. Gasto de inversion del
afio que se esta
evaluando en la
produccién de bienes y/o

V1. Cuenta Publica
correspondiente al

3.8.2 ¢(Cual es el costo de los servicios entregados a Zggluagléi se esta
promedio de los productos través  del  programa : CPP=GIP/PE Ex. Post.
pL?deL;ct?OS ?grt;ea%ados gln:)r'%%argomsapor publico. GIP V2. Cuenta Publica Cuantitativo
. S : publico. CCP V2. Total de productos g%gespzrédlers‘lge es?él
entregados a los evaluaﬂ do
beneficiarios por el
programa publico. PE
ENTIDAD EGRESOS
Presupuesto Ejercido por el
P : P $ 7,168,119.00
Programa $ 6,714,220.90
Total de Componentes 4 4
Costo promedio de los productos $ 1.792.029.75 $ 1,678,555.23
entregados e
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3.8 EFICIENCIA'Y EFICACIA

3.8.3 ¢ Cudl es el costo

Costo promedio
por beneficiario

V1. Beneficiarios
atendidos en el afio que
se esta evaluando por
parte de la dependencia.
B

V1.Registro y reporte
de meta de atencién
alcanzada. Portal de
transparencia de la

. .. - ; _ Ex. Post.
g:g%?gcl)o %?r brgnfafllrﬂ:’r)lo g:f)g(rj:rjm?apor _\/2. _Gasto total de dependencia CBP=TB/GIO Cuantitativo
POTRIOg . publico. CPB g‘svtgrsmer\]/a?f;nzgo qeL:1e S|Z V2. Cuenta Publica
operacion de programas 2\6/;322(1(?% se esta
publicos de la )
dependencia. GIO
ENTIDAD EGRESOS
Gasto Total de inversion2013= $ 7,168,119.00 $ 6,714,220.90
Beneficiarios atendidos en e_I 2.705 2705
ano=
Costo promei‘i;‘;gd:dfi productos | - g 2,649.95 $ 2.482.15
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3.8 EFICIENCIA'Y EFICACIA

3.8.4 ;Cual es el costo
promedio por beneficiario

V1.Gasto total ejercido
en cada POAbR. GEP

*Cuenta Publica
* Presupuesto Aprobado
para cada POAbR

atendido por la V2. Presupuesto | asociado al Fondo (como PPA=GEP/PA
. X e N P*100
dependencia? aprobado en cada | referencia, clasificacion por
POADR)*100 objeto del gasto)

RESPUESTA: NO SE PUEDE DETERMINAR

Ya que no se solicito el total de beneficiarios atendidos por la dependencia

53




INFORME FINAL DE EVALUACION ESPECIFICA DEL DESEMPERNO
EJERCICIO FISCAL 2013

3.8 EFICIENCIA'Y EFICACIA

3.8.5 ¢, Qué porcentaje
del presupuesto

V1.Gasto total ejercido | *Cuenta Publica
en cada POAbR. GEP | * Presupuesto Aprobado
para cada POAbR

aprobado en 2013 se V2. Presupuesto | asociado al Fondo (como EETOBGEP/PA
ejercio en el programa? aprobado en cada | referencia, clasificacion por
POADR)*100 objeto del gasto)
ENTIDAD EGRESOS

Presupuesto Ejercido=
Presupuesto Aprobado=

$ 7,168,119.00
$ 4,726,467.00

Porcentaje del Presupuesto

151.66%

$ 6,714,220.90

$ 4,726,466.80

142.06 %
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4.- HALLAZGOS

3.1 Caracteristicas del programa

1.

Se detectd que a nivel “fin”, “propodsito”, y "actividad” se establece lo mismo que en el
programa “Docencia en Educacion en Bachillerato Tecnoldgico”

No se establecieron supuestos para los componentes dos y tres en la Matriz de Marco Ldgico,
asi como en 8 actividades.

Es importante remarcar, que en el caso de los supuestos, se debe tener presente que el

cumplimiento de los supuestos que se incorporan a la Matriz esta fuera del ambito de gestién del

equipo que ejecutard el proyecto. Es decir, el equipo no puede hacer nada para evitar la

ocurrencia del riesgo. Lo anterior con base en el Boletin del Instituto Latinoamericano y del

Caribe de Planificacién Econdmica y Social nimero 15, de la CEPAL “Metodologia del Marco

Logico”, publicado el 30 de octubre de 2004.

3.2 Planeacion Estratégica

3.

De los componentes y actividades que se alinearon al PED 2010-2016, Unicamente se alined
la actividad numero1 del componente 2 al objetivo con prioridad 2 que establece “Ampliar las
oportunidades de acceso al sistema educativo”, sin embargo no se detecté que la actividad
tuviera relacion con el objetivo alineado.

Se detectd que el programa coadyuva en “Asegurar la oportunidad y acceso al servicio
educativo a la nifiez, juventud y adultos” del Programa sectorial de Educacién” sin embargo no

se detect6 que ninglin componente o actividad estuviera alineado a éste.

3.3 Andlisis de la poblacion Potencial, Objetivo y Beneficiarios del Programa

5.

Se detect6 que de los cuatro componentes que se establecieron para el programa en la Matriz
de Marco Laogico, lo siguiente:
a. Dos se enfocan Unicamente a los docentes (componentes 2 y 3).
b. El componente 4, para su logro dependen de terceros, no Unicamente del personal o
alumnado del CECyTECH
c. El componente 1 para su logro depende de la operacion y de contar con personal
capacitado.
De lo anterior se considera que la poblacion beneficiaria directa de este programa no es la
matricula de alumnos como se determind, sino el personal docente que derivado de su
profesionalizacion y preparacion beneficiard a los alumnos. Aunado a lo anterior no se

determinaron componentes para los alumnos.
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3.4 Operacion

6. El programa no cuenta con Reglas de Operacién propiamente, sin embargo se cuenta con
una serie de normas aplicables que permiten la ejecucion del programa.
7. No se conocen las caracteristicas socioecondémicas de la poblacion atendida por el programa
y no se ha establecido un método que permita conocer la demanda verdadera de aspirantes al
sistema o en su caso de personal administrativo o docente.
3.5 Resultados: Cumplimiento a las Metas del Programa Operativo Anual Baso en Resultados

(POADLR)

8. Derivado del andlisis y comparacion de los reportes “Seguimiento de Metas del Programa

Operativo Anual” y “Seguimiento y Cumplimiento de Metas de los Indicadores” se detectaron
incongruencias en la cantidad de metas cumplidas e inconclusas, ademas en el documento
“Seguimiento de Metas del Programa Operativo Anual” se presentan actividades sin avance y
en el documento “Cumplimiento de Metas de Indicadores” no se detectd algun caso que
presentara un 0% de avance. Ademas se detect6 que existen unidades de medida que no
reflejan la cantidad de acciones a realizar en el afio.
9. Del Seguimiento de Metas de Indicadores se detecto lo siguiente

a. 66% de las metas se cumplieron (19)

b. 31% de las metas inconclusas (9)

c. 3% de las metas presentan un avance del 0% (1)

3.6 Resultados: Cumplimiento a la Matriz de Indicadores

10. Se detectaron indicadores con una sola variable, en las siguientes actividades: 2.2y 2.3. Es
importante mencionar que un indicador se compone por dos variables, ya que la funcion del
indicador es analizar la relacion de dos variables respecto a una meta establecida, por lo que
es necesario que exista una comparacion entre la variable “Y” respecto a la variable “X”, lo
anterior si se trata de indicadores de eficacia.

En caso de que se determinen “indicadores simples” estos deberan denotar el valor directo
gue se desea saber y que representa un valor relevante para la consecuciéon de la meta. En
este caso no se cumple lo siguiente para el indicador: “Sumatoria de reuniones de academia
estatal efectuadas en el semestre”
a. El nombre del indicador no sefiala como coadyuva en la actividad “Fortalecimiento de
las academias de profesores”

[Pl

b. Sise trata de un indicador simple no se responda de una forma sencilla “si” o “no”.

56



INFORME FINAL DE EVALUACION ESPECIFICA DEL DESEMPERNO
EJERCICIO FISCAL 2013

c. No cumple con el criterio de “objetividad”, ya que la cantidad de reuniones es subjetiva,
€S mejor tener mas O MenosS reuniones? ¢entre mMenos reuniones se es mMas
eficiente?, ¢ entre mas reuniones se es ineficiente?

d. No cumple el criterio de “relevancia”, ¢la cantidad de reuniones en realidad fortalece
las academias de profesores?

e. No cumple con el criterio de pertinencia: por lo expuesto en el inciso “a”, “c” y “d”

Lo anterior con base en el manual para “Formulacion de programas con la metodologia de marco
l6gico” de la Comision Econdmica para América Latina y el Caribe.

3.7 Ejercicio de los Recursos

11. Se detectaron incongruencias en los valores de las siguientes variables:
a. Enlavariable “Matricula existente” se detectaron los siguientes valores:
i. Por semestre: 2,397
ii. Logro anual: 5,081
De lo anterior se muestra incongruencia e inconsistencia con la poblacion beneficiaria y atendida, se
determind lo siguiente:
i. Poblacion beneficiaria; 2,693
ii. Poblacién atendida: 2,705
b. En las variables “ME=Matricula existente” y “TAM=Total de alumnos en la matricula” se
detectd inconsistencia en las variables reportadas como logrados en el documento
“Seguimiento de Metas Indicadores”
i. TAM (valor logrado, cierre anual) = 5,311.00
ii. ME (valor logrado, cierre anual)= 5,081.00
c. En la variable “Total de docentes que laboran en el nivel medio superior” se
encuentran inconsistencias en los valores reportados en los siguientes documentos:
“Seguimiento de Metas Indicadores”, “Listado de beneficiarios personal 2013” y de la
informacion enviada por correo electrénico el dia 05 de agosto de 2013, en los cuales
se determiné que:
i. En el documento “Seguimiento de Metas Indicadores” un total de docentes que
laboran en el nivel medio superior de: 291 (como valor logrado).
ii. En el documento “Listado de beneficiarios personal 2013” se reporta un total de
docentes de “532” y el recuento de manera manual en el mismo documento da
un total de “481”.
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iii. En el correo antes sefialado se reporta un total de docentes de “573”,
distribuyéndose de la siguiente forma, bachillerato 179 y bachillerato
tecnoldgico 394

12. No se especifican si las valores de las variables que se plasman “docentes” corresponden a
todo el sistema del CECYTECH o bien si corresponde a los sub-sistemas CECyTEs o0 EMSaD
lo cual dificulta determinar el cumplimiento o incumplimiento de las metas establecidas.

13. El presupuesto ejercido reportado en el “Seguimiento y Cumplimiento de Metas de los
Indicadores” representa 51.66% mas del presupuesto que se autorizd, sin embargo no se dio
cumplimiento a la totalidad de las metas que se programaron.

14. De las 33 metas que se establecieron para los indicadores, se comenta que:

Cumplimiento de metas de indicadores

® Metas cumplidas Metas con inconsistencia = Metas no cumplidas

15. Se detectd que las metas a nivel fin y propdsito no se cumplieron, lo que demuestra que el
programa no fue eficiente en su consecucion del logro por el cual fue creado.
16. Se detectd que el indicador que se establecié a nivel fin no mide lo que se establecié en el
resumen narrativo.
EIN INDICADOR COMETARIOS

1.- Con base en el indicador
icomo se determina que se
mejord la calidad de vida de
los habitantes de los
Contribuir al mejoramiento de Chihuahuenses?
la calidad de vida de los Promedio de escolaridad de la 2.- ¢Como el indicador medira
habitantes del estado de . ~ . la calidad educativa?
X . poblacién de 18 afios y mas en o .
Chihuahua mediante el el estado de Chihuahua 3.- Sobre ¢qué pardmetros se
incremento de la calidad emplean para determinar si
educativa una persona termina en
promedio de 4, 5,6 0 mas afos
su estudios tiene una mayor
probabilidad de mejorar su
calidad de vida?
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17.No se presenté evidencia del cumplimiento de las metas que fueron cumplidas ni las
justificaciones de todas las metas que no se cumplieron, lo anterior con base en la nota de la
fuente de informacién numero 7 del documento “Fuentes de Informacién para la Evaluacion
Especifica del Desempefio de los programas presupuestarios estatales (TDR1 ejercicio fiscal
2013”

18. De los indicadores que no cumplieron ninguno presenté su justificacion de diferencia de
avance con respecto a la meta programada. en el reporte PRBREPO51.

19.No se cuentan con indicadores del desempefio de los recursos econémicos que son
asignados a cada una de las actividades que se plasmaron en la MIR.

20. De la revision de la pagina web del CECYTECH: http://www.cecytechihuahua.edu.mx/ no se

encontré la publicacion de los indicadores de desempefio como lo establece el articulo sexto,
ultimo parrafo de los “Lineamientos para la construccion y disefio de indicadores de
desempefo mediante la Metodologia de Marco Légico” publicado en el Diario Oficial de la
Federacion el 16 de mayo de 2013.

3.8 Eficiencia y Eficacia

21. Se detect6 incongruencia entre la informacién presupuestaria proporcionada por la Entidad

con la informacién presupuestaria proporcionada por la Secretaria de Hacienda del estado de

Chihuahua.
Total de egresos Total de egresos Diferencia D.G.E-
Programa reportaqlo por la reportado por la Entidad
Entidad D.G.E
7025 $ 73,939,517.00 $ 73,552,546.66 -$ 386,970.34
7216 $ 20,773,611.00 $ 20,668,529.68 -$ 105,081.32
7407 $ 28,434,343.00 $ 28,287,415.68 -$ 146,927.32
7605 $ 117,485,015.00 $116,893,185.48 -$ 591,829.52
7705 $ 24,344,182.00 $ 24,227,518.31 -$ 116,663.69
7024 $ 7,168,119.00 $ 12,600,709.38 $ 5,432,590.38
7215 $ 5,734,495.00 $ 5,371,374.08 -$ 363,120.92
7406 $ 8,601,743.00 $ 8,057,061.50 -$ 544,681.50
7603 $ 43,008,715.00 $ 40,285,311.28 -$  2,723,403.72
7703 $ 7,168,119.00 $ 6,714,220.90 -$ 453,898.10
$ 336,657,859.00 $ 336,657,872.95 $ 13.95
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5.- RECOMENDACIONES

3.1 Caracteristicas del programa

1. Realizar cambios, en caso de proceder, en los distintos niveles de la matriz de marco I6gico
(MML), con el fin de establecer una diferenciacion entre los programas de “docencia en
bachillerato y docencia en bachillerato tecnolégico”

2. Establecer actividades para cada uno de los componentes de la MML que estén vinculados
para que exista y se cumpla la I6gica vertical y horizontal, como se establecen en el manual
“Formulacion de programas con la metodologia de marco légico”

3. Determinar supuestos para cada uno de los niveles de la MML, y que estos sean factores
“‘externos”, es decir que el hecho de que se cumpla o no el supuesto, no dependa de la
Entidad, por ejemplo “los alumnos se interesan por la lectura”, se pueden apoyar en la
metodologia que se establece en el manual “Formulacién de programas con la metodologia de
marco légico” o bien en otros.

3.2 Planeacion Estratégica

4. Verificar por cada uno de los componentes y actividades que se establecieron en el programa,
la alineacién con el Plan Estatal de Desarrollo 2010-2016 y el Programa Sectorial y que esta
alineacion resulte coherente, ademas de seguir los lineamientos establecidos para el mismo
fin.

3.3 Andlisis de la poblacion Potencial, Objetivo y Beneficiarios del Programa

5. Replantear y en su caso determinar lo procedente para que los componentes que han sido
establecidos para el programa sean coherentes con los beneficiarios directos del programa, o
bien modificar los beneficiarios del programa.

3.4 Operacion

7. Considerar la elaboracion de las Reglas de Operacion de acuerdo a los lineamientos que se
emitan.

8. Seguir los lineamientos establecidos y la normatividad aplicable para la elaboracion de las
reglas de operacion del o los programas.

9. Estipular las caracteristicas socioecondmicas de la poblacién atendida por el programa en
documento formalizado con el fin de contar con documentacion que permita analisis
posteriores.

10. Estipular una metodologia que permita conocer la demanda de la poblacién que requiere de
los servicios del CECyYTECH, con el fin de conocer mejor la cantidad de posibles aspirantes al

sistema.
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3.5 Resultados: Cumplimiento a las Metas del Programa Operativo Anual Basado en
Resultados (POAbR)

11. Las unidades de medida “porcentaje”, “variacion porcentual

LT LT3

, “promedio”, “valores absolutos”
no son validos para el POAbR ya que en este se especifica que se va hacer en el afio y no
gue resultado se espera.

12. Dar seguimiento a los indicadores en caso de ser factible de la siguiente forma a fin de
detectar oportunamente desviaciones en el cumplimiento de las metas.
a. Nivel Fin: Anual
b. Propésito: Semestral
c. Componente: Semestral
d. Actividad: Trimestral

Lo anterior con base en la “Guia de para el Disefio de Indicadores Estratégicos” elaborado por la

Secretaria de Hacienda y Crédito Publico y el Consejo Nacional de Evaluacién de la Politica de

Desarrollo Social.

3.6 Resultados: Cumplimiento ala Matriz de Indicadores

11. Analizar, reestructurar y en su caso proponer nuevos indicadores en todas las actividades,
componentes, propésito y fin, que lo requieran, en especial en aquellos donde Unicamente se
presentan un valor “absoluto” y que estos cumplan las caracteristicas que estos deben poseer
los indicadores: objetividad, medible objetivamente, relevancia, aporte marginal, pertinencia y
economia. También se sugiere que se puede utilizar como guia los “Lineamientos para la
construccion y disefio de indicadores de desempefio mediante la Metodologia de Marco
Logico” publicado el 16 de mayo de 2013.

12. Justificar en aquellos casos el incumplimiento en las metas de los indicadores que se
establecieron en el reporte PRBREPO51a fin de detectar las desviaciones, motivos vy
consecuencias que pudiera tener en el cumplimiento de fin del programa

3.7 Ejercicio de los Recursos

13. Revisar, analizar y en su caso actualizar los valores que se han registrado en cada una de las
variables de los reportes del Sistema Hacendario a fin de tener homologado cada uno de los
valores.

14. Determinar si lo valores de la variable relacionadas con los “docentes” corresponden al
Sistema del CECYTECH de forma integral o bien si se refieren a los docentes de los planteles
CECyTEs o EMSaD con base al programa de que se trate. Lo anterior se podria especificar

en forma de nota en el apartado “Descripcién del Indicador” del reporte PRBREP051.
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15.

16.

17.

18.

19.

Establecer en un programa de “Seguimiento de Metas” en caso de que se ponga en marcha
la recomendaciébn numero 12, donde se establezcan acciones y responsables que den
seguimiento a los indicadores que presenten atraso o incumplimiento; asi como identificar las
posibles desviaciones en el cumplimiento de las metas, lo anterior con el fin de cumplir
cabalmente con las metas de los indicadores que se han establecido y dar certeza del
presupuesto que se ha ejercido.

Re-plantear el indicador que se establecio a nivel fin del programa con el propésito que dé
cumplimiento a lo establecido en el mismo. Asimismo se recomienda se revisen los
indicadores establecidos para los componentes y actividades del programa para detectar si en
realidad la informacién que generan los indicadores proporciona informacion util y relevante.
Implementar acciones que permitan la recoleccion, resguardo y difusion de la evidencia del
cumplimiento total o parcial de las metas establecidas, con el fin de tener la documentacion
suficiente y disponible en caso de auditoria.

Establecer indicadores del desempefio de los recursos econémicos que son asignados a
cada una de las actividades que se plasmaron en la MIR con el fin de contar con informacion
del desempefio de ejercicio de los recursos asignados.

Colocar en la pagina de web de la institucion el seguimiento al cumplimiento de las metas en
un apartado nuevo que podria llamarse “Transparencia” o bien en el apartado “Informacion” de

la pagina de internet referida en el hallazgo 20.

3.8 Eficiencia y Eficacia

20.

Reportar periédicamente (trimestralmente) toda la informacion presupuestaria de la Entidad a
la Secretaria de Hacienda con base en las disposiciones aplicables con el fin de que exista
congruencia con la informacion contable de la Direccion General de Egresos de Hacienda del
Estado.

General:

La Unidad Técnica Evaluadora sugiere que la Entidad evalle detalladamente cada una de las

recomendaciones y en caso de ser procedente, implementarlas a fin de lograr la consecucion de las

metas establecidas y con ellos mejorar el desempefio del programa evaluado y se incorporen como

“Aspectos Susceptibles de Mejora” (ASM) derivado de los hallazgos y de las debilidades y

oportunidades detectadas para que se les dé el seguimiento con base en las disposiciones aplicables.

62



INFORME FINAL DE EVALUACION ESPECIFICA DEL DESEMPERNO
EJERCICIO FISCAL 2013

6.- CONCLUSIONES

3.1 Caracteristicas del programa

El programa “1117703 Docencia en Educacion en Bachillerato” posee la estructura necesaria para
cumplir con la Metodologia del Marco Légico establecida por la Comision Econdmica para América
Latina y el Caribe, sin embargo existen brechas que necesitan ser cerradas para cumplir con la
metodologia antes citada y que esto dé pie a una mejor planificacion, determinacion de actividades
que pueden mejorar el desempefio del programa, por ejemplo determinar la poblacion objetivo del
programa con base en los componentes que se establecieron en el programa.

3.2 Planeacién Estratégica

El programa contribuye en la formacién para la vida con base en fortalecer la educacion con calidad y
la ampliacién de las oportunidades de acceso al sistema educativo, sin embargo aln se detectan
areas de oportunidad en relacion a la alineacion tanto de las actividades y componentes del programa
con los objetivos, estrategias y lineas de accién del Plan Estatal de Desarrollo 2010-2016 asi como
del Programa sectorial al cual se encuentran vinculados.

3.3 Andlisis de la poblacion Potencial, Objetivo y Beneficiarios del Programa

El programa cuenta con los insumos para saber cual es su poblacién objetivo, beneficiada y atendida
sin embargo a pesar de poseer lo anterior, aln se presenta inconsistencias en las cantidades que se
reportan en el Sistema Hacendario, y la informacion que es enviada a la Secretaria de Hacienda, lo
anterior puede atender a falta de comunicacién entre los involucrados del programa, por lo que
resulta necesario establecer criterios para homologar la forma de reportar, obtener y procesar los
datos de la poblacion que beneficia y atiende el programa. Asimismo con base en los componentes
establecidos dentro del programa, la poblacion beneficiada directa del programa serian los docentes.
3.4 Operacion

La operacién del programa puede seguir mejorandose; a pesar de que se enlistaron disposiciones
normativas, no se pudo detectar si éstas son adecuadas para la operacion del programa o bien si
pudiera existir la posibilidad de mejorar, modificar o bien determinar disposiciones nuevas que
atiendan areas que no estén siendo tomadas en cuenta. Para mejorar las actividades de la Entidad
resulta necesario que se cuente con documentos formalmente establecidos, divulgados y del dominio
de aquellas personas que estan vinculadas con la operacién del programa, lo anterior pude

formalizarse en “Reglas de Operacién”.
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3.5 Resultados: Cumplimiento a las Metas del Programa Operativo Anual Basado en
Resultados (POAbR)

Se detectd que no se cuenta con un método establecido que dé seguimiento a las metas que no se
cumplen o que no estan logrando el desempefio deseado, ademas existen inconsistencias en los
valores de ciertas variables por lo que es necesario que se homologuen criterios para procesar la
informacion que se reporta en el Sistema Hacendario. Por lo anterior hace falta un proceso
establecido al interior de la Entidad que determine las acciones, responsables y en su caso posibles
amonestaciones, para que se dé el seguimiento al logro de las metas que se establecieron por parte
del Entidad.

3.6 Resultados: Cumplimiento ala Matriz de Indicadores

Es necesario que se revisen los indicadores que se han establecido en el programa para que se
verifique si estos cumplen con las caracteristicas que deben poseer. En el supuesto que se cuenten
con indicadores que no se vinculen con el propdsito y fin del programa, se esta en riesgo de no saber
si se logran avances significativos en el logro del fin del programa.

3.7 Ejercicio de los Recursos

Es preocupante el incumplimiento de los indicadores que se establecieron a nivel “Fin” y “Propdsito”
del programa, porque denota la posibilidad de riesgos y amenazas en la consecucion del objetivo (fin)
del programa, aunado a lo anterior no se cumplen todas las metas que se establecieron en los
indicadores del programa, lo que demuestra que la operacién del programa no es eficiente al 100%,
Aunado a lo anterior se detectd que no se plasman las justificaciones de por qué no se cumplieron las
metas que se establecieron,. Ademas existen inconsistencias en el reporte de los valores de las
variables de los indicadores por lo que es importante homologar criterios para reportar valores, y asi
evitar confusiones y que sean de facil comprension.

3.8 Ejercicio de los Recursos

Hace falta una mejor comunicacion por parte de la Entidad con la Direccion General de Egresos de la
Secretaria de Hacienda con el objeto de homologar la informacién contable de la Entidad con la que

posee la Secretaria.
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General:

Sirvase el presente informe de evaluacién para observar lo dispuesto en el numeral 28 del “Acuerdo
por el que se establecen las disposiciones generales del Sistema de Evaluacion del desempeno” que
a la letra dice:

“(...)

28. La informacién de los resultados alcanzados en el cumplimiento de los objetivos y metas y la
obtenida de las evaluaciones realizadas en los ejercicios fiscales anteriores y en curso, sera un
elemento a considerar, entre otros derivados de los diversos sistemas 0 mecanismos de evaluacion,
para la toma de decisiones para las asignaciones de recursos y la mejora de las politicas, de los
programas presupuestarios y del desempefio institucional.

(...)”

Asi mismo se concluye que las recomendaciones se consideren como Aspectos Susceptibles de

Mejora y sean valuadas por la Entidad a fin de determinar su viabilidad de implementacion.
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7.-DATOS DEL EVALUADOR

1. DESCRIPCION DE LA EVALUACION

1.1 Nombre de la evaluacién: Evaluacion Especifica del Desempefio

1.2 Fecha de inicio de la evaluacion (dd/mm/aaaa): 30 de abril de 2014

1.3 Fecha de término de la evaluacion (dd/mm/aaaa): 30 de enero de 2015

1.4 Nombre de la persona responsable de darle seguimiento a la evaluacién y nombre de la unidad
administrativa a la que pertenece:

Nombre: M.E. Cuauhtémoc Rogelio Gamboa Rico | Unidad administrativa: Subdireccion de Planeacion y
(c.gamboa@cecytechihuahua.edu.mx) Evaluacion

1.5 Objetivo general de la evaluacion:

Evaluar el Resultado de los Programas Presupuestarios, a fin de que las recomendaciones de este andlisis
puedan proveer informacién que retroalimente el desempefio, la gestion y los resultados de los Programas
Presupuestarios de la Administracion Publica Estatal.

1.6 Objetivos especificos de la evaluacion:

e Analizar la informacion proporcionada por la dependencia o entidad responsable del programa.

e Reportar los resultados de los Programas Presupuestarios Estatales con base en el analisis
realizado a la informacion solicitada, proporcionada y disponible.

e |dentificar las principales Fortalezas, Oportunidades, Debilidades, Amenazas y emitir las
recomendaciones para el programa evaluado.

e Analizar la evolucion de la cobertura y el presupuesto de los programas.

e Proponer un programa de mejora continua derivado de las recomendaciones realizadas en un
plan de trabajo para la dependencia o entidad.

1.7 Metodologia utilizada en la evaluacion:

La evaluacion se realiz6 mediante un analisis de gabinete con base en la informacién proporcionada por la
entidad responsable del programa, asi como la informacion adicional que proporciono la Direccion General
de Egresos ademas se aplicd la Metodologia de Marco Ldgico (MML). Asimismo se mantuvo contacto
constante con el coordinador de la evaluacion, mismo que envié la informacion completa y en tiempo.

Instrumentos de recoleccion de informacion:

Cuestionarios__ Entrevistas_X  Formatos_X  Otros_X Especifique: llamadas telefénicas y correos
electrénicos

Descripcion de las técnicas y modelos utilizados: Se llevo a cabo reunidn de trabajo con el coordinador de
la evaluacion donde se expusieron las dudas respecto a la informacidon que se envié previamente, se
mantuvo contacto via correo electronico y se enviaron formatos donde se solicitaba informacion para
complementar las evaluaciones.

2. PRINCIPALES HALLAZGOS DE LA EVALUACION

2.1 Describir los hallazgos mas relevantes de la evaluacion:

1.- No se establecieron supuestos para los componentes dos y tres en la Matriz de Marco Légico, asi como
en 8 actividades.

2.- Derivado del andlisis a los componentes se detectd que en el resumen narrativo, los beneficiarios
directos son los docentes y no se detectd alguno que aludiera a los alumnos, como para determinar que
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los alumnos son los principales beneficiarios.

3.- El programa no cuenta con Reglas de Operacion propiamente, sin embargo se cuenta con una serie
de normas aplicables que permiten la ejecucion del programa, pero al no contar con la documentacion no
se pudo determinar si estas disposiciones son ad hoc al programa presupuestario evaluado.

5.- Se detectaron inconsistencias en los valores de las siguientes variables: matricula existente, total de
alumnos en la matricula, total de docentes que laboran en el nivel medio superior.

6.- Se detectd que las metas a nivel fin y proposito no se cumplieron, lo que demuestra que el programa no
fue eficiente en su consecucion del logro por el cual fue creado.

7.- El presupuesto ejercido reportado en el “Seguimiento y Cumplimiento de Metas de los Indicadores”
representa 51.66% mas del presupuesto que se autorizé, sin embargo no se dio cumplimiento a la
totalidad de las metas que se programaron.

8.- De las 33 metas que se establecieron para los indicadores se comenta que el 49% de las metas de

cumplieron, el 33% de las metas no se cumplid y el 18% de las metas present6 una inconsistencia.

10.-No se cuentan con indicadores del desempefio de los recursos econdémicos que son asignados a cada
una de las actividades que se plasmaron en la MIR.

11.- Se detectd que el indicador que se establecié a nivel fin no mide lo que se establecié en el resumen
narrativo.

12.-Se detectd incongruencia entre la informacidn presupuestaria proporcionada por la Entidad contra la
informacién presupuestaria proporcionada por la Secretaria de Hacienda del estado de Chihuahua a través
de la Direccién General de Egresos.

2.2 Sefialar cudles son las principales Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas (FODA), de
acuerdo con los temas del programa, estrategia o instituciones.

2.2.1 Fortalezas:

Se cuenta con medios de identificacion interna del incumplimiento de metas.
Se actualiza el padron de los beneficiarios cada ciclo escolar (semestral).

2.2.2 Oportunidades:

Contar con un proceso formal que permita dar seguimiento a las metas y con ello identificar las
desviaciones.
Seleccionar indicadores para presentarse al H. Congreso del Estado a nivel: fin, propésito y componente.

2.2.3 Debilidades:

No se cuenta con una metodologia que homologue la forma de reportar los datos en el Sistema
Hacendario, detectdndose inconsistencias en las cantidades reportadas.

2.2.4 Amenazas:
No se cumplieron todas las metas que se establecieron para el programa, lo que pone en riesgo el
cumplimiento del fin del programa.

La informacioén reportada por la Entidad en cuanto al ejercicio del presupuesto no es igual a los reportes
gue cuenta la Secretaria de Hacienda.

3. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES DE LA EVALUACION

3.1 Describir brevemente las conclusiones de la evaluacion:

La Unidad Técnica Evaluadora concluye que la Entidad evalle detalladamente cada una de las
recomendaciones y en caso de ser procedente, implementarlas a fin de lograr la consecucion de las metas
establecidas y con ellos mejorar el desempefio del programa evaluado y éstas se incorporen como
“Aspectos Susceptibles de Mejora” (ASM) derivados de los hallazgos y de las debilidades y oportunidades
detectadas para que se les dé el seguimiento con base en las disposiciones aplicables.

3.2 Describir las recomendaciones de acuerdo a su relevancia:

1.- Determinar supuestos para cada uno de los niveles de la MML, y que estos sean factores “externos”, es
decir que el hecho de que se cumpla o no el supuesto, no dependa de la Entidad.

2. Replantear y en su caso determinar lo procedente para que los componentes que han sido establecidos
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para el programa sean coherentes con los beneficiarios directos del programa, o bien modificar los
beneficiarios del programa

3.- Considerar la elaboracién de las Reglas de Operacién de acuerdo a los lineamientos que se emitan.

4.- Analizar, reestructurar y en su caso proponer nuevos indicadores en todas las actividades,
componentes, propdsito y fin, que lo requieran, en especial en aquellos donde Unicamente se presentan
un valor “absoluto” y que estos cumplan las caracteristicas que estos deben poseer los indicadores:
objetividad, medible objetivamente, relevancia, aporte marginal, pertinencia y economia.

5.- Revisar, analizar y en su caso actualizar los valores que se han registrado en cada una de las variables
de los reportes del Sistema Hacendario a fin de tener homologado cada uno de los valores

6.- Establecer en un programa de “Seguimiento de Metas” donde se establezcan acciones y responsables
gue den seguimiento a los indicadores que presenten atraso o incumplimiento.

7.- Reportar periddicamente (trimestralmente) toda la informacion presupuestaria de la Entidad a la
Secretaria de Hacienda con base en las disposiciones aplicables con el fin de que exista congruencia con
la informacidn contable de la Direccion General de Egresos de Hacienda del Estado.

8.- Re-plantear el indicador que se estableci6 a nivel fin del programa con el propdsito que dé
cumplimiento a lo establecido en el mismo.

4. DATOS DE LA INSTANCIA EVALUADORA

4.1 Nombre del coordinador de la evaluacioén: Lic. Iracema Molina Gémez

4.2 Cargo: Jefa del Departamento de Planeacion Estratégica y Evaluacion

4.3 Institucion a la que pertenece: Secretaria de Hacienda del Estado de Chihuahua

4.4 Principales colaboradores: Lic. Rafael lvan Prieto Millan (rafael.prieto@chihuahua.gob.mx)

4.5 Correo electrénico del coordinador de la evaluacién: imolina@chihuahua.gob.mx

4.6 Teléfono (con clave lada): 01 614 4293300, ext. 12472

5. IDENTIFICACION DEL (LOS) PROGRAMA(S)

5.1 Nombre del (los) programa(s) evaluado(s): 1117703 Docencia en Educacién en Bachillerato

5.2 Siglas: No Aplica

5.3 Ente publico coordinador del (los) programa(s): Colegio de Estudios Cientificos y Tecnoldgicos del
Estado de Chihuahua.

5.4 Poder publico al que pertenece(n) el(los) programa(s):

Poder Ejecutivo X Poder Legislativo Poder Judicial Ente Autbnomo____

5.5 Ambito gubernamental al que pertenece(n) el(los) programa(s):

Federal___ Estatal X Local

5.6 Nombre de la(s) unidad(es) administrativa(s) y de (los) titular(es) a cargo del (los) programa(s):

5.6.1 Nombre(s) de la(s) unidad(es) administrativa(s) a cargo de (los) programa(s):

Direccion Académica y Direccion de Planeacion

5.6.2 Nombre(s) de (los) titular(es) de la(s) unidad(es) administrativa(s) a cargo de (los) programa(s)
(nombre completo, correo electronico y teléfono con clave lada):
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Nombre: En 2013 era el Ing. Hugo Alberto | ynidad administrativa: Direccién Académica y Direccion
Dozal Rocha e Ing. Sergio E. Reyes, .
de Planeacion

actualmente son la Lic. Alicia del Rocio
Sanchez Castafieda y el Ing. José Antonio
Comaduran Amaya respectivamente

6. DIFUSION DE LA EVALUACION

6.1 Difusion en internet de la evaluacion:
http://www.chihuahua.gob.mx/atach2/sf/uploads/index.html?panellinks

6.2 Difusion en internet del formato:

http://www.chihuahua.gob.mx/atach2/cacech/uploads/anexos/2014/quincea.pdf
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ANEXO I: ANALISIS FODA

FORTALELAS

OPORTUNIDADES

* Se emplea la metodologia del Marco
Ldgico.

* Se cuenta con un método contable al
interior de la Entidad por programa.

* Se alimentan los campos de los reportes
del Sistema Hacendario PbR-SED del
Estado con informacion.

* Se cuenta con medios de identificacion
interna del incumplimiento de metas.

* Se cuenta con mecanismo que permiten
generar reportes que son solicitados por la
Secretaria de Hacienda.

* Contar con un proceso formal que permita
dar seguimiento a las metas y con ello
identificar las desviaciones.

* Estipular periodos mas cortos para el
seguimiento al cumplimiento de metas.

* Que las causas del incumplimiento de
metas se plasmen en el reporte
correspondiente del Sistema Hacendario.

* Mejorar las secciones referentes a la
planificacion estratégica con base en la
Metodologia de Marco Ldgico.

* Re establecer la poblacién beneficiaria
con base en los componentes establecidos
o bien modificar los componentes con base
en la poblacién beneficiaria.

o
DEBILIDADES

AMENAZAS

* No se cuenta con una metodologia que
homologue la forma de reportar los datos
en el Sistema Hacendario, detectandose
inconsistencias  en las  cantidades
reportadas.

* No se cuenta con reglas de operacion
formalmente establecidas del programa,
salvo ciertos documentos normativos de
aplicacion general en la Entidad.

*No se cuenta con criterios claros para la
generacion de informacion ya que se
cuentan con datos diferentes para una sola
variable.

*No se cumplieron todas las metas que se
establecieron para el programa, lo que
pone en riesgo el cumplimiento del fin del
programa.

* La meta del fin y del propésito no se
cumplio.

* No se cuentan con indicadores del
desempefio de los recursos econOmicos
gue den seguimiento al presupuesto
autorizado, modificado y ejercido y que
estos estén vinculados con el cumplimiento
de metas.

* La informacién reportada por la Entidad
en cuanto al ejercicio del presupuesto no
es igual a los reportes que cuenta la

Secretaria de Hacienda.

ortunidades

Op(onstrgir

Reorientar
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ANEXO II.- ANALISIS DE CUMPLIMIENTO A LAS METAS EL PROGRAMA OPERATIVO
ANUAL BASADO EN RESULTADOS (POADbR)

: Meta Periodo Avance de la Meta
: Resumen Unidad de
Referencia . . de
Narrativo Medida )
Programada | Lograda | Informe | Trimestre | Acumulada
Estrategias ENE-DIC
para el
1 mejoramiento | pPORCENTAJE
de los ENE-DIC
aprendizajes
implementados.
Operaciéon  de 30 47 ENE-DIC 156.67% 156.67%
1.1 | programa  de | pORCENTAJE
asesorias y 100 100 ENE-DIC 100.00% 100.00%
tutorias
Operacion  de
programas de o o
1.2 | nivelacion y | PORCENTAJE 49 ENE-DIC 97.96% 97.96%
recuperacion
académica
Fortalecimiento
de _la | poRCENTAJE 28 77 ENEDIC | 275.00% | 275.00%
transversalidad
1.3 | en las
competencias
de  lecto- LIBROS 3 4 ENE-DIC | 133.33% 133.33%
escritura 'y de
uso de TIC’s
Practica ALUMNO ENE-DIC
2 docente de
calidad PORCENTAJE ENE-DIC
desarrollada
Operacion  de PORCENTAJE 21 100 ENE-DIC 476.19% 476.19%
programas de
fomento a la
21| produccién  de 120.48% | 120.48%
material de PORCENTAJE 83 100 ENE-DIC . (] . 0
apoyo
académico
Fortalecimiento | PORCENTAJE 100 ENE-DIC 78.00% 78.00%
de las
2.2 | academias de | REUNIONES 2 2 ENE-DIC | 100.00% 100.00%
profesores. EFECTUADAS 6 ENE-DIC | 66.67% 66.67%
Innovacion INVESTIGACIO 1 ENE-DIC 0.00% 0.00%
2.3 | didactica y
Saberes de los
docentes de
3 los planteles PORCENTAJE ENE-DIC

CECyTECH
profesionaliza
dos
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: Meta Periodo Avance de la Meta
: Resumen Unidad de
Referencia . . de .
Narrativo Medida Programada | Lograda Inf Trimestre | Acumulada
nforme
Regulacion en
la  seleccion, | PORCENTAJE 91 ENE-DIC | 82.42% 82.42%
3.1 | induccién y
promocion  de 100 100 ENE-DIC | 100.00% 100.00%
los docentes.
Formato 'y 95 ENE-DIC 57.89% 57.89%
ggt(;‘;g'"ggicc'gn , | PORCENTAJE
profesional  del 63 ENE-DIC 30.16% 30.16%
3.2 | docente.
62 ENE-DIC 67.74% 67.74%
PORCENTAJE
100 ENE-DIC 92.00% 92.00%
Operacion  de 67 100 ENE-DIC | 149.25% 149.25%
programas de | PORCENTAJE
3.3 | becas y
estimulos para 46 66 ENE-DIC 143.48% 143.48%
el docente.
Planes y
programas de
4 estudio PORCENTAJE ENE-DIC
pertinentes
operados
Elaboracién de
estudio de
4.1 pertinencia y | PORCENTAJE 100 100 ENE-DIC 100.00% 100.00%
viabilidad de la
oferta
educativa.
Operacion del
marco
4.2 curricular PORCENTAJE 100 100 ENE-DIC 100.00% 100.00%
comun en
planteles.
Actualizaciéon y
autorizaciéon de
4.3 planes y | PORCENTAJE 100 100 ENE-DIC 100.00% 100.00%
programas de
estudios.
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ANEXO lIl.- ANALISIS DEL CUMPLIMIENTO A LA MATRIZ DE INDICADORES

La meta del indicador que se present6 al H. Congreso del Estado de Chihuahua se cumplié.

Resultados de la

Descripcion 5 ioci6 | Unidad Valor
Niv Nombre del | dPeld Formula Phsgg[?glo néea Valor | Progr | Linea Meta Valor Meta
i ndicador ici ;
el Indicador Formula | Medida Inicial arr(l)ad Base logrado 'rré.mest gcummad
. Ndmero
Relacion (
porcentual entre gerilsuéﬂggs AEG | e 635
. la matricula de 9 614
Porcentaje de inicio de una enla
R . . .
c eficiencia termmal generacion y el (AEG/AIG) generacion Porcent 50.87 |51.98 62.01 62.01
global y segiin nGmero de esa 100 /Matricula | ual
sexo. o de inicio de AIGL.2
generacion que a o 1,087 1,024
egresan sin .
retraso generacioén
) )*100
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