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RESUMEN EJECUTIVO

El Programa “Inclusién y Equidad Educativa” contribuye a mejorar la capacidad de las
escuelas publicas de educacidén basica y servicios educativos para generar condiciones de
inclusion y equidad, mediante la promocion de acciones que garanticen el logro de aprendizajes,
la retencién, la reinsercién y el egreso oportuno en educacion basica con énfasis en la nifiez en
riesgo de exclusién y contexto de vulnerabilidad. Asimismo, busca contribuir a fortalecer los
Centros de Atencién a Estudiantes con Discapacidad mediante el otorgamiento de equipo
informatico, para brindar educacion del tipo medio superior a personas con discapacidad,
permitiendo ampliar la cobertura educativa, asi mismo, contribuir a ampliar las oportunidades
educativas para reducir las desigualdades a través del apoyo a Instituciones Publicas de
Educacion Superior (IPES) que garanticen la inclusion educativa de personas que se encuentren

en situacion vulnerable o que tengan alguna discapacidad.

Derivado de la evaluacion se localizaron areas de oportunidad en materia de Disefio, para poder
definir correctamente la poblacion objetivo, potencial y atendida, asi como su cuantificacion.
Respecto a la operacion del Programa, gracias a las Reglas de Operacién, este tema presenta
pocas areas de oportunidad, sin embargo resulta importante contar con los mecanismos de
control interno que permitan dar certeza de las acciones emprendidas; sean con base en la
normatividad aplicable. Resulta importante recalcar que las metas establecidas para el Programa
no se cumplieron totalmente, llegandose a un cumplimiento cercano al 70%, aun asi todo el

recurso asignado fue ejercido.

El presente documento contiene la Evaluacion de Consistencia y Resultados realizada por
Integram Administracion y Finanzas S.A. de C.V., al Programa Inclusion y Equidad Educativa
2014, el cual opera con Recursos Federales Transferidos y esta a cargo de la Secretaria de

Educacion, Cultura y Deporte del Gobierno del Estado de Chihuahua.

Segun lo establecen los Lineamientos Generales para la Evaluacion de Programas Federales
vigentes ', la evaluacion de Consistencia y Resultados se realiza con el fin de que las
recomendaciones retroalimenten el disefio y la gestion del Programa que opera con Recursos
Federales Transferidos o Programa Presupuestario; el desempeiio sobre el ejercicio de los recursos
con base en indicadores de desempefio, estratégicos y de gestion para el cumplimiento de los

objetivos para los que estan destinados.

! Se consulté la pagina de Normateca Federal: htip://www.normateca.gob.mx/Archivos/34 D 1215 30-03-2007.pdf
buscando en la seccion de estatus “vigente”

N


http://www.normateca.gob.mx/Archivos/34_D_1215_30-03-2007.pdf

%

INTEGRAM

La presente evaluacion fue llevada a cabo segun los Términos de Referencia para la Evaluacién de
Consistencia y Resultados elaborados por la Secretaria de Hacienda del Gobierno del Estado, y se

consideraron todas las Fuentes de Informacion que proporcioné el Ente Publico.
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Eficacia y eficiencia del
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INTRODUCCION

La evaluacién en la gestién publica implica proporcionar informacion acerca del desempefio de las
politicas y programas publicos para identificar las diferencias entre el desempefio real y el esperado,

asi como su aportacién para resolver los problemas que aquejan a la sociedad.

Por eso, es necesario buscar herramientas e instrumentos que ayuden a mejorar el quehacer puablico,
con la finalidad de ser eficaces y eficientes en la asignacion de los recursos, al tiempo de mejorar la

gestion en la entrega de bienes y servicios a la poblacion.

Uno de los elementos mas importantes que inciden directamente en la accién de gobierno es la
transparencia y la rendicion de cuentas del ejercicio del gasto publico, cuya orientacion requiere del
conocimiento de resultados concretos, confiables y verificables de su aplicacion, de acuerdo con el
articulo 134 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, la Ley Federal de
Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria y la Ley General de Contabilidad Gubernamental.

Con la finalidad de facilitar la evaluacion, y con ello mejorar la gestién y la decision presupuestal, el
Gobierno del Estado de Chihuahua elabor6 el Modelo de Términos de Referencia para la Evaluacion
de Consistencia y Resultados de los Programas que operan con Recursos Federales Transferidos, o
Programas Presupuestarios Estatales. Ese modelo permite analizar informacion y datos
fundamentales de puntos especificos distribuidos en los siguientes temas: disefio, planeacion
estratégica, cobertura y focalizacion, operacién, percepcién de la poblacién atendida, medicion de los

resultados y eficacia del ejercicio de los recursos.
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OBJETIVOS DE LA EVALUACION

OBJETIVO GENERAL

Evaluar estratégicamente la Consistencia y los Resultados del Programa 5237214 “INCLUSION Y
EQUIDAD EDUCATIVA” en cuanto a su disefio; planeacion estratégica; cobertura y focalizacion;
operacion; percepcién de la poblacion atendida; medicion de los resultados; la eficiencia y eficacia del
ejercicio de los recursos. Lo anterior, con el fin de que las recomendaciones de este analisis
retroalimenten el disefio y la gestidén del Programa Presupuestario; el desempefio sobre el ejercicio de
los recursos con base en indicadores de desempefio, estratégicos y de gestion para el cumplimiento
de los objetivos para los que estan destinados.

OBJETIVOS DE LA EVALUACION

e Analizar la l6gica y congruencia en el disefio del Programa; su vinculacién con la planeacion
nacional y estatal, la consistencia entre el disefio y la normatividad aplicable, asi como las
complementariedades y/o coincidencias con otros recursos federales y estatales;

e |dentificar si el Programa cuenta con instrumentos de planeacién y orientacién hacia
resultados;

o Examinar si el Programa ha definido una estrategia de cobertura de mediano y de largo plazo
y los avances presentados en el gjercicio fiscal evaluado;

¢ Identificar los procesos del Programa que se llevan a cabo bajo la normatividad aplicable;

e Identificar si el Programa cuenta con instrumentos que le permitan recabar informacién para
medir el grado de satisfaccion de los beneficiarios del Programa y sus resultados; y

e Analizar los resultados del cumplimiento de las metas del Programas.

e Analizar la eficiencia y eficacia del ejercicio de los recursos.
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METODOLOGIA

La metodologia de la Evaluacion de Consistencia y Resultados esta basada en los Términos de
Referencia elaborados por la Unidad Técnica de Evaluacion (UTE), representada por el
Departamento de Planeacion Estratégica y Evaluacion de la Secretaria de Hacienda del Gobierno del
Estado de Chihuahua.

La evaluacién se realiz6 mediante un andlisis de gabinete con base en la informacion proporcionada

por el Ente Publico responsable del Programa.
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GLOSARIO

Aspectos Susceptibles de Mejora: Hallazgos, debilidades, oportunidades y amenazas identificadas
en las evaluaciones realizadas.

Ente Evaluador Externo: Persona fisica o moral asignada mediante convenio o contratacion para
realizar las evaluaciones.

Evaluacién: Andlisis sistematico y objetivo de los programas cuya finalidad es determinar la
pertinencia y el logro de sus objetivos y metas, asi como su eficiencia, eficacia, calidad, resultados,
impacto y sostenibilidad.

Evaluaciéon Externa: Es aquélla que se realiza a través de personas fisicas o morales especializadas,
con experiencia probada en la materia que corresponda evaluar, que cumplan con los requisitos de
independencia, imparcialidad, transparencia y los demas que se establezcan en las disposiciones
aplicables.

Gestion Publica para Resultados: Modelo de cultura organizacional, directiva y de gestion que
pone énfasis en los resultados y no en los procedimientos. Tiene interés en como se realizan las
cosas, aunque cobra mayor relevancia en qué se hace, qué se logra y cual es su impacto en el
bienestar de la poblacion.

Indicador de Desempefio: Es la expresidn cuantitativa construida a partir de variables cuantitativas
o cualitativas, que proporciona un medio sencillo y fiable para medir logros (cumplimiento de objetivos
y metas establecidas), reflejar los cambios vinculados con las acciones de la politica publica,
programa estatal o de gasto federalizado, monitorear y evaluar sus resultados. Los indicadores de
desempefio o para resultados pueden ser indicadores estratégicos o indicadores de gestion.

Informe Final de Evaluacién: Es el documento que contiene los resultados de la evaluacién
basados en los términos de referencia.

Matriz de Indicadores para Resultados: Instrumento que facilita entender y mejorar la légica interna
y el disefio de los programas. La construccion de la MIR permite focalizar la atencion de un programa
presupuestario y proporciona los elementos necesarios para la verificacion del cumplimiento de sus
objetivos y metas. Asimismo, retroalimenta el proceso presupuestario para asegurar el logro de
resultados.

Metodologia de Marco Légico: Herramienta que facilita el proceso de conceptualizacion, disefio,

ejecucion y evaluacién; basada en la estructuracion y soluciébn de problemas, enfocada a lograr
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resultados significativos y tangibles. Contribuye ademas, a mejorar el disefio y la légica interna; la
definicién de los objetivos, indicadores y metas.

Matriz de Marco Légico: Instrumento de gestibn de programas y proyectos que fortalece la
preparacion y ejecucion de éstos. Resume los resultados previstos del programa o proyecto y
ademas permite el seguimiento gerencia de ejecucion; asimismo, facilita la evaluacion de resultados
e impactos.

Padrén de Beneficiarios: Relacién de beneficiarios que incluye a las personas atendidas por los
programas federales, estatales, municipales y especiales, cuyos criterios de seleccion y perfil
socioecondémico se establece en las reglas de operacion de los programas presupuestarios;

PED: Plan Estatal de Desarrollo del Estado de Chihuahua 2010-2016.

Programa Operativo Anual: Precisa los compromisos a cumplir en el periodo, definiendo
concretamente qué se va a hacer, cuando se va a hacer y de qué recursos se dispone para realizarlo.
Presupuesto de Egresos: Comprende la asignacion total de los recursos para un ejercicio fiscal con
los que operara el Estado, el cual es aprobado por el Honorable Congreso del Estado.

Presupuesto basado en Resultados: Proceso que integra, de forma sisteméatica en las decisiones
correspondientes, consideraciones sobre los resultados y el impacto de la ejecucion de los programas
presupuestarios y de la aplicacion de los recursos asignados a éstos.

Recomendaciones: Sugerencias emitidas por el ente evaluador derivadas de los hallazgos,
debilidades, oportunidades y amenazas identificadas en las evaluaciones, cuyo propésito es
contribuir a la mejora del programa.

Secretaria: Secretaria de Educacion, Cultura 'y Deporte.

Seguimiento: Es una funcion continua y sistemética de recopilacion e integracion de informacion
respecto del avance de los indicadores y de las metas de los programas, en periodos mensuales o
trimestrales, que proporcione informacion relevante para la revisibn de los objetivos y metas
establecidos.

Transparencia: Atributo de la informacién publica que consiste en que ésta sea clara, oportuna,
veraz, con perspectiva de género y suficiente, en los términos de Ley de Transparencia y Acceso a la

Informacion Publica del Estado de Chihuahua.
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1 DISENO

CARACTERISTICAS DEL PROGRAMA
1. ldentificacion del Programa
e Nombre: Inclusion y Equidad Educativa 2014.
e Siglas: Dentro de las fuentes de informacién no se detecté que se emplearan siglas para
referirse al programa evaluado.
e Dependenciay/o entidad coordinadora: Secretaria de Educacion, Cultura y Deporte.
e Afo de inicio de Operacion: Ejercicio Fiscal 2014, con base en nota aclaratoria® adjunta en
las fuentes de informacién proporcionadas por la Secretaria de Educacién, Cultura y Deporte.
e Fuente de Financiamiento: Reasignacion de recursos federales por parte de la Secretaria de

Educacion Puablica 2014, por un monto de 9 millones 126 mil 187 pesos®.

2. Problema o necesidad que pretende atender (Disefio inverso o arbol del problema).

Con base en el Formato denominado “Definicion del Programa-Planteamiento del Problema” el

problema central que pretende atender el Programa es:

“Inadecuada oferta educativa a las diversas necesidades de las nifias, los nifios y jévenes en contexto

vulnerable”

% Nota aclaratoria por parte de la Secretaria de Educacion, Cultura y Deporte “no se cuenta con los reportes del gjercicio
fiscal 2013, ya que dicho programa empez6 a operar en el gjercicio fiscal evaluable 2014”
% Con base en el documento denominado: “Seguimiento a las metas del Programa Operativo Anual, Cierre Anual 2014”

10
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3. Alineacion al Plan Nacional de Desarrollo, Plan Estatal de Desarrollo y Programa

Sectorial

Plan Nacional de Desarrollo

« Estrategia 3.2.1 Ampliar las oportunidades de acceso a la educacién en todas las regiones
y sectores de la poblacion.

« Estrategia 3.2.2 Ampliar los apoyos a nifios y jovenes en situacion de desventaja o
vulnerabilidad.

« Estrategia 3.2.3 Crear nuevos servicios educativos, ampliar los existentes y aprovechar la
capacitad instalada de los planteles.

« Estrategia 3.5.2 Contribuir a la formacién y fortalecimiento del capital humano de alto nivel.

Plan Estatal de Desarrollo

« Propiciar el desarrollo de una educacion inclusiva para mejorar la equidad.

« Ampliar la oferta educativa que contribuya a mejorar la cobertura y a abatir los rezagos en los distintos
tipos y niveles.

. Pro_mlover una educacién con perspectiva de género que propicie el respeto a las diferencias y la inclusion
social.

» Reforzar los esquemas de atencién educativa a estudiantes con discapacidad, aptitudes sobresalientes
ylo talentos especificos.

« Fortalecer la educacién intercultural para favorecer el desarrollo de las etnias de la entidad.

« Implementar mecanismos que permitan la actualizacién de las metodologias, enfoques y materiales
didacticos, que faciliten la ampliacién de la cobertura y el abatimiento del rezago educativo.

« Impulsar programas que propicien el ingreso, permaneicnia y conclusién de estduios a los alumnos en
regiones rurales y de mayor marginacion.

Programa Sectorial de
Educacion

« Estrategia 3.1 Fortalecer la planeacion y mejorar la organizacion del Sistema Educativo
Nacional para aumentar con eficiencia la cobertura en distintos contextos.

« Estrategia 3,4 Impulsar la educacion intercultural en todos los niveles educativos y reforzar
la educacion intercultural y bilingtie para poblaciones que hablen lenguas originarias.

« Estrategia 3.5 Impulsar nuevas formas y espacios de atenciéon educativa para la inclusién de
las personas.

« Estrategia 3.6 Promover la eliminacion de barreras que limitan el acceso y la permanenica
en la educacion de grupos vulnerables condiscapacidad y aptitudes sobresalientes en todos
los niveles educativos.

11
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4. Descripcion de los objetivos del Programa’

Objetivo General:

Contribuir a asegurar mayor cobertura, inclusion y equidad educativa entre todos los grupos de la
poblacion para la construccion de una sociedad mas justa mediante el mejoramiento de
infraestructura y equipamiento de servicios educativos, centros e instituciones de educacion basica,
media superior y superior, para la poblacion con discapacidad, asi como aquella que por razones
socioecondmicas y culturales se encuentra en contexto de vulnerabilidad.

Objetivos Especificos:

e Atender a indigenas y poblacién en riesgo de exclusibn mediante estrategias de equidad que
contribuyan a reducir las brechas de acceso a la educacion a través de una amplia
perspectiva de inclusion.

e Apoyar proyectos de fortalecimiento de la equidad e inclusion educativa en entidades
federativas.

e Apoyar las escuelas publicas telesecundarias ubicadas prioritariamente en los municipios de
la cruzada contra el hambre con equipamiento, materiales pertinentes y actualizacion alineada
al curriculum basico, que apoyan la inclusion y la retencion.

e Apoyar a las instituciones publicas de Educacion Superior con recursos para infraestructura,
actividades académicas, de vinculaciéon y equipamiento en favor de las personas con

discapacidad asi como personas en situacion vulnerable en educacién superior.

* Con base en la MIR Federal 2014, misma gue puede ser consultada en la siguiente direccion electrénica:
https://www.sistemas.hacienda.gob.mx/ptpsed/datosProgramallave.do?id=11S244

12
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5. Bienes y/o servicios que lo componen

Componente | Alumnos/as de educacion indigena atendidos en su lengua materna.
co1

Componente | Servicio de educacién basica a alumnas/os de familias jornaleras agricolas
migrantes atendidos.

C02
Componente | Docentes de escuelas unitarias y multigrado con competencias fortalecidas.
Cco3
Componente | Docentes de telesecundaria con competencia fortalecidas.
Co4
Componente | Nifilos, nifias y jovenes con NEE asociadas a alguna discapacidad, aptitudes
COo5 sobresalientes y/o talentos especificos, con registro del portafolio de evidencias en

el Padrén y Estadistica educativa automatizada.

Componente | Deteccibn oportuna de NEE asociadas a alguna discapacidad, aptitudes
COo6 sobresalientes y/o talentos especificos con instrumentos estandarizados.

6. ldentificacion de la poblacién potencial, objetivo y atendida

Con base en el documento denominado “Focalizacion de la Poblacion Obijetivo” se identifica que:

*Alumnas y alumnos de 3 a 19 afios de edad
en el territorio estatal que cursan en este ciclo
escolar.

eCantidad= 625 mil 529

Poblacién Potencial

*Habitantes de 15 a 18 afios de edad que no
han concluido 2do grado de secundaria y
Poblacién Objetivo desean continuar sus estudios de Media
Superior y Superior.
*Cantidad=21 mil 465

Poblacion atendida
(tomando como referencia el
padrén de beneficiarios,
fuente de informacién 30)

eCantidad 54,956

13
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7. Cobertura

La cobertura del Programa es Estatal®.
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8. Presupuesto Ejercido durante el ejercicio fiscal sujeto a evaluacion

Los gastos en los que incurri6 el Programa suman un total de 9 millones 126 mil 187 pesos®.

9. Principales metas de los bienes y servicios

Nivel

Componente 01

Nombre del Indicador
Porcentaje de alumno/as de
educacién indigena y
telesecundaria atendidos en
su lengua materna.

Meta

Mantenerse respecto a la
linea base.

Porcentaje de alumnos de
educacién indigena y
telesecundaria atendidos en
su lengua materna.

Mantenerse respecto a la
linea base.

Porcentaje de abandono
escolar alcanzado por
alumnas/os en riesgo de
exclusién de primarias
indigenas que participan en
el proyecto de atencién a la
nifiez indigena.

Mantenerse respecto a la
linea base.

Porcentaje de alumnas en
riesgo de exclusion de
educacion indigena y

telesecundaria atendidas en
su lengua materna.

Mantenerse respecto a la
linea base

Componente 02

Porcentaje de alumnas/os
migrantes atendidos

Mantenerse respecto a la
linea base

Porcentaje de alumnos de
Familias Jornaleras
Agricolas Migrantes

atendidos.

Mantenerse respecto a la
linea base

Componente 03

Porcentaje de escuelas
primarias unitarias y
multigrado con docentes con
competencias fortalecidas.

Mantenerse respecto a la
linea base

Porcentaje de abandono
escolar de alumnas/os en
riesgo de exclusion en
escuelas unitarias y
multigrado de Primaria
General.

Mantenerse respecto a la
linea base

® Con base en la fuente de informacion 10 Formato SH-PRG2 Focalizacion de la Poblacién Objetivo.

% Con base en el documento denominado Seguimiento a la Matriz de Indicadores, Todos los Indicadores, Cierre Anual 2014.

14
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Porcentaje de abandono
escolar de alumnas/os en
riesgo de exclusion en
escuelas unitarias y
multigrado de Primaria
Indigena.

Mantenerse respecto a la
linea base

Porcentaje de
telesecundarias con
competencias docentes
fortalecidas.

Mantenerse respecto a la
linea base

Componente C04 Porcentaje de abandono

escolar de alumnas y
alumnas en riesgo de
exclusién en Telesecundaria

Mantenerse respecto a la
linea base

Porcentaje de alumnos que
presentan NEE (D,AS,TE)
Componente C05 que cuentan con su
portafolio de evidencias
digitalizado.

Mantenerse respecto a la
linea base

Porcentaje de docentes que

detectan oportunamente la

atencién de NEE (D,AS,TE)
en las alumnas/os

Componente C06

Mantenerse respecto a la
linea base

15
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ANALISIS DE LA JUSTIFICACION DE LA CREACION Y DEL DISENO DEL PROGRAMA

1. El problema o necesidad prioritaria que busca resolver el Programa que opera con
Recursos Federales Transferidos, o Programa Presupuestario, esta identificado en

un documento formalizado que cuenta con la siguiente informacion:

a. Se formula como un hecho negativo o0 como una situacién que puede ser revertida.

b. Causas, efectos y caracteristicas del problema.

c. Cuantificacién, caracteristicas y ubicacién territorial de la poblacién que presenta el problema
(Poblacion objetivo).

d. Se define el plazo para su revisiéon y su actualizacién.

Criterios

« EI Programa que opera con Recursos Federales Transferidos, o

Programa Presupuestario cuenta con un diagnéstico del problema; y

- El diagnéstico cuenta con dos de las caracteristicas establecidas en la
pregunta.

El problema que atiende el Programa se formula a partir de un hecho negativo, mismo que se refiere
a una inadecuada oferta educativa (a).
Las principales causas (b) del problema son:

¢ Deficiente operacion de las escuelas;

e [Falta de Politicas Intersectoriales para atender a la poblacién en contexto vulnerable;

e Falta de acciones y modelos para la atenciéon a la diversidad y mas participaciéon de los

alumnos y jovenes.

Los principales efectos (b) de las causas del problema son:

¢ Niflos y jovenes en contexto vulnerable sin actividad productiva;

e Mayor desercién de nifios y jovenes en situaciéon vulnerable;

e Baja competitividad laboral
La cuantificacion y caracteristicas de la poblacién se aprecian en el formato SH-PRG2’. La
cuantificaciéon se ubica en la seccién “poblacion” siendo la siguiente:
Poblacion Objetivo: Habitantes de 15 a 18 afios de edad que han concluido 2do grado de
secundaria y desean continuar sus estudios de Media Superior y Superior.

La cobertura se aprecia en la definicién de la poblacién potencial aludiendo a que ésta es “estatal’”.

" Focalizacion de la Poblacién Obijetivo

16

N



%

INTEGRAM

Se comenta que se considerd como diagnéstico los formatos SH-PRG1, 2, 3 y 5° por lo que es
necesario, en caso de ser pertinente, se estructure un diagnostico integral que articule estos formatos
en un documento de forma descriptiva con los aspectos que esta pregunta evalla y se establezca un
plazo para su revision y su actualizacion®.

®Formato SH-PRG1 Definicién del Programa - Planteamiento del Problema, SH-PRG2 Focalizacion de la Poblacion Objetivo,
SH-PRG3 Arbol del Problema y SH-PRG5 Disefio Inverso de la Matriz de Marco Logico

® Recomendacién emitida con base en los Términos de Referencia 2, pregunta 1 “En la respuesta se debe incluir las
principales causas y los efectos del problema sefialados en el diagnéstico, arbol del problema y/o documento formalizado.
Adicionalmente, se debe valorar la pertinencia del diagnéstico y, en su caso, se propondran sugerencias para mejorarlo”
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ANALISIS DE LA CONTRIBUCION DE LOS RECURSOS FEDERALES TRANSFERIDOS, O PROGRAMA

PRESUPUESTARIO AL PLAN NACIONAL DE DESARROLLO, AL PLAN ESTATAL DE DESARROLLO Y A LOS
PROGRAMAS PRESUPUESTARIOS SECTORIALES

2. ¢Cudl es la contribucion del Programa al Plan Nacional de Desarrollo?

La contribucion del Programa al Plan Nacional de Desarrollo 2013-2018 con base en la fuente de

informacion 31 es el siguiente:

Objetivo 3.2 Garantizar la inclusion y la equidad en el Sistema
Educativo

Estrategia 3.2.1

Ampliar las oportunidades
de acceso a la educacion en
todas las regiones y
sectores de la poblacion.

Estrategia 3.2.2

Ampliar los apoyos a nifios y
jévenes en situacion de
desventaja o vulnerabilidad.

Estrategia 3.2.3

Crear nuevos servicios
educativos, ampliar los
existentes y aprovechar la
capacitad instalada de los
planteles.

Objetivo 3.5 Hacer del desarrollo cientifico, tecnolégico y la
innovacion pilares para el progreso econémico y social
sostenible.

Estrategia 3.5.2

Contribuir a la formacion y fortalecimiento del capital humano de alto

nivel.
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Se considera que la alineacion plasmada estéa relacionada con la definicién del Programa ya que ésta
busca contribuir en la ampliacién de las oportunidades educativas para reducir las desigualdades a
través del apoyo a Instituciones Publicas de Educaciéon Superior, misma que se vincula con la
estrategia 3.2 y estrategia 3.2.1 en especifico.

En el caso de la contribucion en el fortalecimiento de los centros de atencion a estudiantes con
discapacidad mediante el otorgamiento de equipo informético se vincula con la estrategia 3.2.2 y
3.5.2.

Por otro lado, respecto a la contribucién en la mejora de la capacidad de las escuelas publicas de
educacién basica y servicios educativos para generar condiciones de inclusion y equidad se vincula
con la estrategia 3.2.3; sin embargo, de la alineacién proporcionada por la Secretaria de Educacion,
Cultura y Deporte no se detecto alineacion alguna a nivel linea de accion o estrategia que garantice la

inclusién y equidad, salvo la alineacion a nivel objetivo.
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3. ¢Cudl es la contribucion del Programa al Plan Estatal de Desarrollo?

Alineacion al Plan Estatal de Desarrollo 2010-2016:

Considerando la alineacion registrada en el reporte denominado “Alineaciones de los Programas

Presupuestarios, Componentes y Actividades del 2014” la contribucion al Plan Estatal de Desarrollo

2010-2016 es el siguiente:

Nivel Contribucion al Plan Estatal de Desarrollo

Ampliar las oportunidades de acceso al sistema

Objetivo educativo.
Implementar un sistema de evaluacion integral que
permita monitorear los indicadores de calidad
_ educativa en todos los tipos, niveles y modalidades
Estrategia educativas.

Propiciar el desarrollo de una educacion inclusiva
para mejorar la equidad.

Linea de Accidén

Proporcionar a los alumnos ambientes educativos
propicios para el desarrollo de una vision critica y
reflexiva.

Ampliar la oferta educativa que contribuya a
mejorar la cobertura y a abatir los rezagos en los
distintos tipos y niveles.

Establecer una estrecha relaciéon entre la escuela y
el padre y/o madre de familia para brindar una
educacion corresponsable e impulsar la adquisicion
de actitudes y valores positivos desde el hogar asi
como desarrollar ambientes escolares motivadores
para los estudiantes.

Impulsar esquemas de evaluacibn en donde
confluyan directivos y docentes para gestionar,
aplicar y evaluar los procesos de educacion.

Fortalecer las habilidades pedagodgicas vy
disciplinares de los docentes para gestionar, aplicar
y evaluar los procesos de educacion.

Fomentar la participacion y funcionamiento de los
Consejos de Participacion Social para el
mejoramiento de la Educacion Basica.

Garantizar el ingreso, permanencia y asegurar el
desarrollo de competencias en todos los alumnos
de los servicios de educacion especial, asi como
mejorar los programas de integracion y atencion a
personas con discapacidad.
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Reforzar los esquemas de atencion educativa a
estudiantes con discapacidad, aptitudes
sobresalientes y/o talentos especificos.

Promover la evaluacion interna y externa, ademas
de la acreditacion de los programas educativos,
para que alcancen estandares nacionales e
internacionales de calidad en beneficio de los
estudiantes del estado.

Realizar cursos de capacitacion y actualizaciéon
para los docentes que atienden las necesidades
educativas especiales, aptitudes sobresalientes o
talentos especificos y capacidades diferentes, en el
marco de la atencion a la diversidad.

Consolidar la educacion intercultural y bilingue para
fortalecer la identidad y desarrollo de los grupos
indigenas

Fortalecer la educacion intercultural para favorecer
el desarrollo de las etnias de la entidad.

Fomentar la participacién y funcionamiento de los
Consejos de Participacion Social para el
mejoramiento de la Educacion

De la alineacion al Plan Estatal de Desarrollo 2010-2016 se comenta que la alineacion de los
componentes se vinculan directamente con el fin y el propdsito del Programa, sin embargo la
alineacion realizada no cubre el aspecto tecnologico (otorgamiento de equipo informatico, para
brindar educacion del tipo medio superior a personas con discapacidad, permitiéndola ampliar la

cobertura educativa), tal y como se plasma en la definicion del Programa.
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4. ¢ Cuédl es la contribucion del Programa al Programa Sectorial?

Alineacion al Programa Sectorial de Educacion:

Considerando la alineacion registrada en el reporte denominado “Alineaciones de los Programas

Presupuestarios, Componentes y Actividades del 2014” y tomando como referencia la alineacion

plasmada la contribucién al Programa Sectorial de Educacion 2010-2016 es el siguiente:

Contribucién al Programa Sectorial de Educacién

Estrategia

Asegurar la oportunidad y acceso al servicio
educativo a la nifiez, juventud y adultos

Linea de Accidn

Incrementar la presencia de las Unidades de
Servicio de Apoyo a Escuela Regular (USAER)
para la mejor atencion de estudiantes con
necesidades especiales.

Impulsar el desarrollo de competencias en los
docentes de Educacién Basica que atienden las
necesidades educativas especiales, aptitudes
sobresalientes o talentos especificos y capacidades
diferentes, en el marco de la atencion a la
diversidad.

Ampliar la cobertura de los servicios de las
Unidades de Servicios de Apoyo a la Escuela
Regular USAER hasta nivel secundaria, para
fortalecer el acceso de los alumnos y alumnas con
capacidades diferentes a los centros educativos
regulares proporcionando los apoyos para
favorecer la inclusion.

Fortalecer los esquemas de atencion educativa a
estudiantes con capacidades diferentes, aptitudes
sobresalientes y/o talentos especificos.

Incrementar el egreso asegurando el desarrollo de
competencias en los estudiantes que hacen uso de
los servicios de educacion especial, asi como
mejorar los programas de integracion y atencion a
personas con capacidades diferentes.

Implementar mecanismos que permitan la
actualizacion de las metodologias, enfoques y
materiales didacticos, que faciliten la ampliaciéon de
la cobertura y el abatimiento del rezago educativo.

Fomentar las habilidades digitales en la educacion
basica, para contribuir al aprendizaje de los
alumnos y alumnas favoreciendo su insercion en la
sociedad del conocimiento mediante el uso de las
Tecnologias de la informacion y la Comunicacion.
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Reforzar el proceso de ensefianza-aprendizaje
vinculado a las &reas de ciencia que permita su
desempefio y lograr un mayor aprovechamiento de
las herramientas disponibles para la ensefianza.

Involucrar a los diversos sectores de la sociedad
para coadyuvar en la mejora de la calidad
educativa.

Ampliar la oferta educativa que contribuya a
mejorar la cobertura y abatir los rezagos en los
distintos tipos y niveles educativos.

Ampliar y consolidar mecanismos de comunicacion
para facilitar la participacion de la sociedad.

Consolidar la educacion intercultural y bilingue para
fortalecer la identidad y el desarrollo de los grupos
indigenas.

Promover equipos institucionales de investigacion
educativa que aporten diagndésticos en los cuales
fundamentar las acciones de mejora continua.

De la alineacion plasmada se detectdé Unicamente el aspecto tecnoldgico (otorgamiento de equipo
informatico, para brindar educacién del tipo medio superior a personas con discapacidad,
permitiéndola (sic) ampliar la cobertura educativa), en una linea de accién “Fomentar las habilidades
digitales en la educacioén basica, para contribuir al aprendizaje de los alumnos y alumnas favoreciendo
su insercién en la sociedad del conocimiento mediante el uso de las Tecnologias de la informacién y

la Comunicacion”.
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ANALISIS DE LA POBLACION POTENCIAL Y OBJETIVO

5. Las poblaciones, potencial y objetivo, estan definidas en documentos oficiales y/o en

el diagnostico del problema, y cuentan con la siguiente informacién y caracteristicas:

a. Unidad de medida.

b. Estan cuantificadas.

c. Metodologia para su cuantificacion y fuentes de informacién.
d. Se define un plazo para su revision y actualizacion.

Criterios

« El Programa que opera con Recursos Federales Transferidos, o Programa
Presupuestario tiene definidas las poblaciones (potencial y objetivo); y

= Las definiciones cuentan con dos de las caracteristicas establecidas.

*Alumnas y alumnos de 3 a 19 afios de edad en
el territorio estatal que cursan en este ciclo
escolar.

«Cantidad= 625 mil 529

Poblaciéon Potencial

A
*Habitantes de 15 a 18 afios de edad que no han
concluido 2do grado de secundaria y desean
Poblacion Objetivo continuar sus estudios de Media Superior y
Superior.
*Cantidad=21 mil 465
" Y

No se presentd evidencia que permitiera determinar la metodologia para su cuantificacion en las

fuentes de informacion, ni tampoco se detecté que existiera un plazo para su revision y actualizacion™®.

19 para la elaboracion del recuadro se empleo la fuente de informacion 10, Formato SH-PRG2 Focalizacion de la Poblacion
Objetivo.
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6. Existe informacion que permita conocer quiénes reciben los apoyos del Programa
(padron de beneficiarios) que:

a. Incluya las caracteristicas de los beneficiarios establecidas en su documento normativo.
b. Incluya el tipo de apoyo otorgado.

c. Esté sistematizada.

d. Cuente con mecanismos documentados para su depuracién y actualizacion.

Criterios

« La informacion de los beneficiarios cuenta con tres de las caracteristicas
establecidas.

Existe informacion que permite identificar las caracteristicas de los beneficiarios (a), el tipo de apoyo

otorgado (b) y los mecanismos que son empleados para la depuracién y actualizacion (d); sin embargo,

no se detecté informacién que aludiera a que esta informacion estuviera sistematizada (que se

encuentre en bases de datos y disponible en un sistema informatico). Las caracteristicas que se

sefalaron anteriormente referente a los incisos a),b) y d) de la pregunta se localizan en las fuentes de

informacion relativas a las Reglas de Operacion del Programa para la Inclusién y la Equidad Educativa,

emitidas mediante acuerdo nimero 711 publicadas en el Diario Oficial de la Federacion el dia 28 de
diciembre de 2013.

Con base en la fuente de informacién 30 se comenta lo siguiente:

En el Padron de Beneficiarios referente a Educacion Indigena se puede localizar la siguiente
informacién: CCT, municipio, localidad, y la secciéon de alumnos se divide en hombres y
mujeres.

El Padron de Educacion Especial cuenta con la siguiente informacion: CCT, municipio,
localidad, sector, region, inicial, preescolar, primaria, secundaria, éstos divididos en hombres,
mujeres y totales, finalmente se localiza la columna de total de alumnos.

Respecto al Padrén de Educaciéon a Migrantes se identificaron los siguientes apartados: CCT,
municipio, localidad, primer apellido, segundo apellido, nombre, género, edad al 15/01/2015,
nivel escolar y grado.

Respecto al Padron de Educacion Multigrado se identificaron los siguientes apartados: CCT,
municipio, localidad, hombres sub dividido en nuevo ingreso y re ingreso, mujeres subdividido

en nuevo ingreso Yy reingreso; y el apartado final correspondiente a alumnos.

1 Del Padron de Beneficiarios o documento interno elaborado, sefialar la poblacion atendida a partir de 2010 a 2014,
desagregado en hombres, mujeres y sefalar y, en caso de ser posible, las edades, cabe mencionar que estos padrones
corresponden a los componentes del Programa.
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El Padron de Telesecundaria se divide en los siguientes apartados: CCT, Modalidad Federal o
Estatal, municipio, localidad, tres apartados generales denominados “primero”, “segundo” y
“tercero”, todos sub divididos en hombres, mujeres y total; hombres y mujeres, a su vez se
divide en nuevo ingreso y re ingreso; el apartado de total se divide en alumnos y grupos.
Finalmente, se comenta que en las Reglas de Operacién no se estipulan los apartados con los

que debe contar el Padron de Beneficiarios por lo tanto no se pueden emitir mejoras al mismo.
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7. ¢ En la Matriz de Indicadores para Resultados del Programa-, es posible

identificar el resumen narrativo (Fin, Propésito, Componentes y Actividades)?

Criterios

« Algunas de las Actividades, todos los Componentes, el Propésito y el Fin del
4 Programa que opera con Recursos Federales Transferidos, o Programa
Presupuestario, se identifican en la MIR.

La Matriz de Indicadores para Resultados del Programa identifica el resumen narrativo de los
siguientes niveles: actividades, componentes, propoésito y fin. Respecto a la MIR se comenta que la
definicion del Programa alude a los objetivos generales que se establecieron en las Reglas de
Operacion para los siguientes niveles: tipo basico, medio superior y superior.

Se identificaron elementos que pueden ser mejorados en la MIR™*:

e Fin y Propdésito: se considera que el resumen narrativo Unicamente alude un aspecto
del objetivo general, ya que solo se acota a la educacion basica, omitiéndose la
educaciéon de tipo medio superior y tipo superior por lo que es necesario que se
reestructure con base en la normatividad aplicable.

Supuestos: se detectaron supuestos que no cumplen con las caracteristicas que deben
contener, ya que los supuestos establecidos en ciertos niveles dependen de factores
internos (Secretaria de Educacién, Cultura y Deporte) por ejemplo: los docentes
documentan el portafolio de evidencias de los alumnos con NEE; los docentes evallan a
los alumnos y detectan NEE asociadas a alguna discapacidad, aptitudes sobresalientes
ylo talentos especificos con instrumentos estadarizad (sic); disponibilidad de los
servicios de impresion, disponibilidad de la pagina, presentacion de propuestas entre

otras mas.

12 Se coloca sugerencias con base en los TdR 2 “En la respuesta se debe establecer la correspondencia entre
los elementos del resumen narrativo de la MIR y sus ROP o documento normativa; asi mismo, se deben sefalar
los elementos en los que se identifican areas de mejora, y la justificacién de las sugerencias”
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8. Las fichas técnicas de los indicadores del Programa cuentan con la siguiente

informacion:

. Nombre.

. Definicion.

. Método de calculo.

. Unidad de Medida.

. Frecuencia de Medicion.
Linea base.

. Metas.

. Comportamiento del indicador (ascendente, descendente, regular o nominal).

SQ T Q0O TR

Criterios

* Del 85% al 100% de las Fichas Técnicas de los del Programa que opera
4 con Recursos Federales Transferidos, o Programa Presupuestario tienen las
caracteristicas establecidas.

Derivado del andlisis de cada una de las fichas técnicas de indicadores se detectdé que Unicamente
uno de los indicadores no contaba con los datos de periodo inicial y periodo final tanto para la linea
base y meta. Ademas, este indicador no contaba tampoco con la trayectoria (comportamiento del
indicador). Para mayor informacién respecto al resultado del andlisis de cada uno de los indicadores

propuestos en la matriz de indicadores para resultados ubicar el ANEXO I. Indicadores

28

N



%

INTEGRAM

9. Las metas de los indicadores de la MIR del Programa tienen las siguientes
caracteristicas:

a. Cuentan con unidad de medida.

b. Estan orientadas a impulsar el desempefio, es decir, no son laxas.

c. Son factibles de alcanzar considerando los plazos y los recursos humanos y financieros con
los que cuentan los Recursos Federales Transferidos, o Programa Presupuestario, de acuerdo
a la normatividad aplicable.

Criterios

* Del 70% al 84% de las metas de los indicadores del Programa que opera
3 con Recursos Federales Transferidos, o Programa Presupuestario, tienen las
caracteristicas establecidas.

De la revision y andlisis a las metas de los indicadores de MIR, se detectd que de las 50 metas
establecidas, 36 cumplen con las caracteristicas establecidas, 14 carecen de al menos de una
caracteristicas sefialadas en la pregunta, para mayor informacion respecto al resultado del analisis de
cada una de las metas propuestas en la matriz de indicadores para resultados ubicar el ANEXO II.
Metas del Programa que opera con Recursos Federales Transferidos, o Programa
Presupuestario.
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ANALISIS DE POSIBLES COMPLEMENTARIEDADES Y COINCIDENCIAS CON OTROS

PROGRAMAS

10. ¢Con cuales Programas, y en qué aspectos el Programa evaluado podria tener

complementariedad y/o coincidencias?

No se localizé complementariedad o alguna coincidencia con algun otro programa estatal o federal,
ya que ningun otro Programa entrega los mismos bienes o servicios a los mismos beneficiarios
(coincidencia) y los bienes o servicios que se localizaron son similares pero no iguales a los que son

proporcionados por el Programa (complementarios).

ANEXO lll. Complementariedad y Coincidencias con otros Programas
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2 PLANEACION ESTRATEGICA

INSTRUMENTOS DE PLANEACION

11. ElI Ente Publico que ejecuta los Recursos Federales Transferidos, o Programa
Presupuestario, cuenta con un programa estratégico institucional, o documento

formalizado con las siguientes caracteristicas:

a. Es resultado de ejercicios de planeacién institucionalizados; es decir, sigue un
procedimiento establecido en un documento.

b. Contempla el mediano y/o largo plazo.

c. Establece los resultados que se quieren alcanzar institucionalmente.

d. Cuenta con indicadores para medir los avances en el logro de sus objetivos.

Criterios

< El programa estratégico institucional o documento formalizado tiene tres de
las caracteristicas establecidas.

El Programa cuenta con un documento donde se plasma la Estrategia Estatal para el Desarrollo de la
Educacién Basica'®, mismo que se consider6 como el Programa Estratégico Institucional, ya que
cumple con 3 de las 4 caracteristicas que se enlistan en la pregunta. Este documento es resultado de
ejercicios de planeacién institucionalizados (a), porque la estrategia fue producto de un Diagnéstico
gue abarcé temas como: la calidad educativa, inclusion y equidad educativa, educacion inicial,
educacioén preescolar, educacién primaria, educacién secundaria, telesecundaria, educacion indigena
y educacién especial. Ademas el documento cuenta con una proyeccién a corto y mediano plazo (b),
para lo cual se determinaron una serie de estrategias para elevar la calidad educativa. Estas pueden
ser ubicadas en la seccién b) denominada “Lineas estratégicas y acciones para lograr las metas”.
Con este inciso se hace referencia al apartado que cuestiona si se establecen los resultados que se
guieren alcanzar institucionalmente (c), al respecto, en la Estrategia existe un apartado que contiene
el calendario integrado y comprobacion del gasto, donde es posible visualizar cada una de las
estrategias contempladas con su respectiva meta (resultados), asi como las acciones que se deberan
emprender para cumplir con lo establecido. Sin embargo, este calendario no cuenta con indicadores

para medir los avances en el logro de sus objetivos, por lo que es necesario contar con éstos para

¥ Se consideré el documento porque en la MIR estatal tanto la definicion, fin; y componentes aluden
exclusivamente a la educacion basica.
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estar en posibilidad de medir en realidad el cumplimiento de cada una de las estrategias estipuladas

con sus metas respectivas.
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12. El programa cuenta con Programa Operativo Anual para alcanzar sus objetivos que:

a. Son resultado de ejercicios de planeacion institucionalizados; es decir, siguen un
procedimiento establecido en un documento.

b. Son conocidos por los responsables de los principales procesos del Programa.

c. Tienen establecidas sus metas.

d. S e revisan y actualizan.

Criterios

3 < El Programa Operativo Anual tiene tres de las caracteristicas establecidas.

El Programa cuenta con un Programa Operativo Anual para alcanzar sus resultados, que son
resultado de ejercicios de planeacion institucionalizados (a), son conocidos por los responsables de
los principales procesos del Programa (b), tienen establecidas sus metas (c); sin embargo, no se
revisan y actualizan (d). Los incisos a), b) y ¢) se determinaron con base en la nota aclaratoria que se
anexo en la fuente de informacion 41 donde se explica que el procedimiento para la elaboracion del
POA es de acuerdo a la normatividad del ISO 9001. En el diagrama de procedimiento, contenido en el
documento “Procedimiento para la Elaboracién del Programa Operativo Anual (POA) Estatal”’, se
aprecia que la Secretaria de Planeacion y Evaluacion es la que se encarga de capacitar, entregar los
lineamientos y sistema y son los organismos descentralizados, fideicomisos/unidades administrativas
los responsables de elaborar las propuestas de los POA’s y la Secretaria de Educacion y Cultura
libera el POA Estatal. Es importante sefialar que actualmente en el Estado de Chihuahua no existe
una Secretaria con nombre de Planeacion y Evaluacion; y la Secretaria de Educacion y Cultura que
también se hace referencia se denomina actualmente como “Secretaria de Educacion, Cultura y
Deporte”. Los objetivos establecidos en el POA 2014 fueron los siguientes:
¢ Que los alumnos/as de educacion indigena sean atendidos en su lengua materna.
e Que se atienda con un servicio de educacion basica a alumnos/as de familias jornaleras
agricolas migrantes.
e Que los docentes de las escuelas unitarias y multigrado cuenten con competencias
fortalecidas.
¢ Que los docentes de telesecundaria cuenten con competencias fortalecidas.
e Que nifios, nifias u jévenes con NEE asociadas a alguna discapacidad, aptitudes
sobresalientes y/o talentos especificos, cuenten con registro del portafolio de evidencias en el

Padron y Estadistica educativa automatizado.
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DE LA ORIENTACION HACIA RESULTADOS Y ESQUEMAS O PROCESOS DE EVALUACION

13. El Programa cuenta con Programa Operativo Anual en donde se definen los

objetivos y metas, que:

a. Sea susceptible de mejora, con base en los resultados de las evaluaciones internas
y/o externas;

b. De manera institucionalizada sigue un procedimiento establecido en un documento
formalizado;

c. Define acciones y actividades que contribuyen a mejorar su gestiéon y/o sus
resultados;

d. De manera consensuada, en su elaboracién participan directores y/o coordinadores, y
personal de las areas: administrativa y de planeacion y/o evaluacion.

NO, informacion insuficiente

Nivel Criterios

« El Programa que opera con Recursos Federales Transferidos, o Programa
1 Presupuestario, utiliza informes de evaluacion externa y/o interna, y tiene una de
las caracteristicas establecidas.

< El Programa que opera con Recursos Federales Transferidos, o Programa
2 Presupuestario, utiliza informes de evaluacion externa y/o interna, y tiene dos de
las caracteristicas establecidas.

< El Programa que opera con Recursos Federales Transferidos, o Programa
3 Presupuestario, utiliza informes de evaluacién externa y/o interna, y tiene tres de
las caracteristicas establecidas.

< El Programa que opera con Recursos Federales Transferidos, o
4 Programa Presupuestario, utiliza informes de evaluacion externa y/o interna, y
tiene todas las caracteristicas establecidas.

En nota aclaratoria ubicada en la fuente de informacién nimero 14 la Secretaria de Educacion,
Cultura y Deporte manifesté que el Programa no ha sido evaluado previamente, ya que la evaluacién
gue se esta realizado corresponde al primer afio de operacién del mismo. Al respecto se comenta que
el POA sigue un proceso institucionalizado (b) como se mencioné en la respuesta de la pregunta

anterior'® y se definen las acciones que contribuyen a mejorar la gestion (c).

Considerando los términos de referencia no se pudo determinar un valor para alguno de los niveles
ya que éstos condicionan a que es necesario contar con resultados de evaluaciones externas o
internas; sin embargo, como se manifestd por parte de la Secretaria de Educacién, Cultura y Deporte

no se cuenta con resultados de evaluaciones realizadas.

% Inciso “a” de la respuesta de la pregunta 12
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14. Derivado de las evaluaciones externas y/o internas, ¢fueron emitidas
recomendaciones al Programa? De ser asi, ¢éstas han sido atendidas? (En caso de que

la respuesta sea NO, explicar por qué).
NO, informacién insuficiente
En nota aclaratoria ubicada en la fuente de informacion nimero 14 la Secretaria de Educacion,

Cultura y Deporte manifestd que el Programa no ha sido evaluado previamente, ya que la evaluacién

gue se esta realizado corresponde al primer afio de operacion del mismo.
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DE LA GENERACION DE INFORMACION

15. El Programa recolecta informacién para monitorear su desempefio con las

siguientes caracteristicas:

a. Es oportuna.

b. Es confiable; es decir, esté validada por quienes las integran.

c. Esta sistematizada.

d. Es pertinente respecto a su gestion, es decir, permite medir los indicadores de
Actividades y Componentes.

e. Esta actualizada y disponible para dar seguimiento de manera permanente.

NO

Nivel Criterios

e La informacion que recolecta el Programa que opera con Recursos
1 Federales Transferidos, o Programa Presupuestario, cuenta con una o dos
de las caracteristicas establecidas.

e La informacién que recolecta el Programa que opera con Recursos
2 Federales Transferidos, o Programa Presupuestario, cuenta con tres de
las caracteristicas establecidas.

- La informacién que recolecta el Programa que opera con Recursos
3 Federales Transferidos, o Programa Presupuestario, cuenta con cuatro de
las caracteristicas establecidas.

e La informacibn que recolecta el Programa que opera con
4 Recursos Federales Transferidos, o Programa Presupuestario, cuenta con
todas las caracteristicas establecidas.

Derivado del analisis a la informaciéon proporcionada por la Secretaria de Educacion, Cultura y
Deporte, no se pudo determinar algin nivel puesto que no se contd con la informacion suficiente para
determinar las caracteristicas que complementan la pregunta. Vale la pena aclarar que con base en la
fuente de informacién nimero 46, inciso d), la Secretaria de Educacion, Cultura y Deporte manifesto
lo siguiente:

“(...) En un apartado de cada uno de los Proyectos se describe la estrategia de seguimiento con fines
de transparencia en la aplicacion de los recursos, tal como se muestra en el siguiente ejemplo:

Los medios de investigacion utilizados para el rescate de datos Utiles para la elaboracion del proyecto
se pueden verificar en:

SIE: Sistema Integral Escolar, es un sistema modular que permite la generacion y concentracion de
informacion académica. SIE le ofrece el modulo para compartir informacion y facilitar la educacion
continua, ya sea presencial o a distancia, generando reportes e indicadores exactos y de manera

oportuna.
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SISPRO: El Sistema Integral de Informacion de la Proteccion Social es una herramienta que permite
obtener, procesar y consolidar la informacion necesaria para la toma de decisiones que apoyen la
elaboracion de politicas, el monitoreo regulatorio y la gestion de servicios en cada uno de los niveles
y en los procesos esenciales del sector: aseguramiento, financiamiento, oferta, demanda y uso de
servicios. Suministra informacion para toda la ciudadania.

Pagina 9 del Proyecto de Telesecundarias (...)”

Sin embargo, lo anterior no se localizé en las Reglas de Operacién, y en éstas no se manifiesta la
obligacion de la recoleccion de informacién para monitorear el desempefio ya que Unicamente se
establece la obligacion de la “Difusion” de los montos, beneficiarios y resultados del Programa y el
seguimiento al ejercicio de los recursos, manteniendo la informacién actualizada trimestral para el

Tipo Superior.
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3 COBERTURA Y FOCALIZACION

ANALISIS DE COBERTURA

16. El Programa cuenta con una estrategia de cobertura documentada para atender a su

poblacion objetivo con las siguientes caracteristicas:

La cobertura es congruente con lo establecido.
Incluye la definicidn de la poblacién objetivo.
Especifica metas de cobertura anual.

Abarca un horizonte de mediano y largo plazo.

Qoo

Criterios
- La estrategia de cobertura cuenta con todas las caracteristicas establecidas.

En las Reglas de Operacion del Programa para la Inclusion y la Equidad Educativa se establece en el
apartado 3.1 Cobertura, que para los siguientes tipos de nivel, la cobertura fue la siguiente:

Tipo Cobertura

El Programa tiene cobertura nacional, por lo que incluye a las 32 entidades federativas.

Basico
Medi El Programa tiene cobertura nacional, por lo que se llevard a cabo en todas las
edio
s ) entidades federativas, en planteles federales de las direcciones generales adscritas a la
uperior

SEMS (Subsecretaria de Educacion Media Superior)

La cobertura del Programa es a nivel nacional y se refiere a todas las IPES
Superior  (Instituciones Publicas de Educacién Superior) y a las entidades federativas.

Por lo tanto la cobertura es congruente con lo establecido (a) en la Reglas de Operacion de orden
Federal, beneficiando a las Entidades Federativas. La definicién de la poblaciéon objetivo también es
definida en las Reglas de Operacion como se aprecia en el siguiente recuadro:
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Tipo Poblacion Objetivo

Escuelas publicas de educacién bésica y servicios educativos en todos sus niveles y

Basico modalidades que decidan participar en el Programa, con énfasis en la nifiez en riesgo
de exclusion y contexto de vulnerabilidad
Esta constituida por los planteles federales de las direcciones generales adscritas a la
Medio SEMS, en los cuales se establezcan los Centros de Atenciébn a Estudiantes con
Superior Discapacidad.
Superior Las IPES con poblacién estudiantil en casos de vulnerabilidad y discapacidad.

En el documento donde se plasma la Estrategia Estatal para el Desarrollo de la Educacién Basica se

pueden apreciar las metas a lograr, y se pude comprobar que éstas son anuales(c). Ademas en

dicha estrategia se considera el corto y mediano plazo (d)*°.

'* Elinciso c) y d) se puede verificar en la siguiente liga:
http://educacion.chihuahua.gob.mx/sites/default/files/estlocdesarreducbasicachihabril2014.pdf , pagina 31.

N
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17. ¢El Programa cuenta con mecanismos para identificar su poblacion objetivo? En
caso de contar con éstos, especifiqgue cuales y qué informacion utiliza para

hacerlo.

Como se mencionod en la respuesta de la pregunta anterior la poblacion objetivo se determina con

base en las Reglas de Operacién, como se puede apreciar a continuacion:

Poblacién Objetivo Beneficiarios

Escuelas publicas de educacion Son las entidades federativas que decidan

basica y servicios educativos en participar voluntariamente, las escuelas vy

todos sus niveles y modalidades servicios educativos publicos de educacion
Basico que decidan participar en el basica atendidos.

Programa, con énfasis en la nifiez

en riesgo de exclusion y contexto

de vulnerabilidad

Esta constituida por los planteles Los beneficiarios directos del Programa para la
federales de las direcciones Inclusién y la Equidad Educativa para el tipo

generales adscritas a la SEMS, en medio superior son los planteles federales de las

Med@ los cuales se establezcan los direcciones generales adscritas a la SEMS en

Superior Centros de Atencion a Estudiantes los cuales se establezcan los CAED en el
con Discapacidad. ejercicio fiscal 2014.

Las IPES con poblacion estudiantil Las beneficiarias del Programa serén las IPES,

en casos de vulnerabilidad y que cumplan con los requisitos establecidos en

discapacidad. las presentes reglas de operacibn y que

_ presenten de manera favorable proyectos en

Superior

términos de la(s) convocatoria(s) que al efecto
se emitan o que suscriban convenios con la
SES.

Adicionalmente se anexaron los siguientes documentos:

Deteccion y atencién oportuna de alumnos con alguna discapacidad, aptitudes sobresalientes
ylo talentos especificos en el Estado de Chihuahua: en este documento es posible localizar el
mecanismo para identificar a la poblacion objetivo, debido a que se establece la consolidaciéon de
procedimientos para la deteccion temprana de nifios y nifias entre 45 dias de nacidos a 6 afios de
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edad, que requieran intervencién de educacion especial por presentar alguna discapacidad, aptitudes

sobresalientes y/o talentos especificos.

El dominio de la lengua materna en los docentes de educacién Indigena: se atiende una
poblacion, en preescolar y primaria de 24 mil 622 estudiantes, en 548 escuelas con 1 mil 142
docentes, en 548 escuelas con un total de 2 mil 592 grupos. Destacando el nivel de primaria, con una
matricula de 19 mil 759 estudiantes, atendidos por 903 docentes, en 349 escuelas, con 2 mil 92
grupos, en 29 de los 67 municipios de la entidad. Los municipios con mas alta concentracion de
alumnos indigenas son seis: Guachochi, Guadalupe y Calvo, Urique, Balleza, Bocoyna y Batopilas.
De las zonas urbanas, la ciudad de Chihuahua con 10 escuelas indigenas, 53 grupos, 47 profesores y
1 mil 158 alumnos. En telesecundaria se brinda educaciéon a 16 mil 128 alumnos que corresponden al
8.6 por ciento de la matricula.

Propuesta integral para ofrecer educacién basica a las nifias y nifios en edad escolar y que se
encuentran en contexto y/o situaciéon de migracion en el estado de Chihuahua: con base en los
ciclos anteriores se atienden aproximadamente 1240 alumnos: 363 en educacién preescolar, 828 de

educacion primaria y 49 de educacion secundaria de los cuales 642 son nifios y 598 nifias.

Proyecto “Las escuelas unitarias y multigrado de Chihuahua construyendo un contexto de
inclusiéon y equidad para la mejora del aprovechamiento escolar: no se determiné una poblacién

objetivo como tal en el documento.
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18. A partir de las definiciones de la poblacion potencial, la poblacion objetivo y la
poblacion atendida, ¢cudl ha sido la cobertura del Programa?

Para efectos de responder esta pregunta se tomé como referencia las fuentes de informacién 30 y 33

proporcionadas por la Secretaria de Educacién, Cultura y Deporte por lo que se desprende lo
siguiente:

Cobertura del Programa 2014

,,,,"""62006,«*5 54956
63000 [~
58000
_~ Poblacion Atendida
53000 ,,,,,,/"Poblacién Objetivo
" Poblacion Potencial
48000

m Poblacién Potencial Poblacion Objetivo = Poblacion Atendida

De lo anterior se observa que el Programa cuenta con una cobertura de 92.55%. Para mas

informacion respecto al resultado del andlisis a la evolucion de la cobertura ubicar el ANEXO V.
Evolucién de la Cobertura y el ANEXO VI Informacion de la Poblacion Atendida.
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4 OPERACION

ANALISIS DE LOS PROCESOS ESTABLECIDOS EN LAS ROP ©O NORMATIVIDAD

APLICABLE
19. Describa detalladamente el proceso general del Programa, para cumplir con los
bienes y los servicios (Componentes), asi como los procesos clave en la operacion del
Programa.

Criterios

< El Programa que opera con Recursos Federales Transferidos, o
Programa Presupuestario, cuenta con informacion sistematizada que permite
conocer la demanda total de apoyos y las caracteristicas de los solicitantes.

- Existe evidencia de que la informacién sistematizada es valida; es decir,
se utiliza como fuente de informacion Unica de la demanda total de apoyos.

El Programa cuenta con base de datos que son elaborados y actualizados por la Direccion de
Programacion y Presupuesto y el Sistema Nacional de Control Escolar de Poblacion Migrante lo cual
pudo ser comprobado por los Padrones de Beneficiarios que se proporcionaron en la documentacién
en las fuentes de informacién. Esta informacion permite conocer la cantidad de alumnos de re ingreso
y nuevo ingreso, asi como el nombre de las escuelas y la cantidad de alumnos que hay en cada una y
se encuentran divididos en mujeres y hombres.

En las Reglas de Operacién se pueden apreciar las caracteristicas de los solicitantes en el apartado
3.3.1 Requisitos. Al ser informacién generada por un area de Servicios Educativos del Estado de
Chihuahua se considera que ésta es utilizada como fuente de informacién Unica para conocer la
demanda total de personas que requieren del servicio™.

Por otro lado, la Secretaria de Educacion, Cultura y Deporte manifesté lo siguiente en la fuente de
informacion 46 inciso f):

La operacion del Programa para la Inclusion y la Equidad Educativa se opera a través de los

departamentos responsables de la gestién educativa de la SECyD.

'8 Esta informacién se coloca para cumplir lo establecido en los TdR 2 “En la respuesta se debe especificar con qué
informacion sistematizada cuenta el Programa que opera con Recursos Federales Transferidos o Programa Presupuestario,
y en su caso, la informacion faltante; y a su vez, la argumentacion de por qué considera que el Programa conoce en esa
medida su demanda de apoyos y a sus solicitantes.
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En vista de que el Programa est4 constituido de cinco componentes, cada uno de éstos, se encuentra
vinculado con algun sector del sistema educativo y por lo tanto, con los Departamentos responsables
de ese sector.
De manera muy breve se enlistan los Departamentos que hacen la funcion de enlace en cada uno de
los componentes:
1. Educacion Especial:
a) Departamento de Educaciéon Especial de SEECH
b) Departamento de Educacién Especial de la SECyD
2. Telesecundaria:
a) Departamento de Telesecundarias de la DEMyT de SEECH
b) Coordinacién de Telesecundarias del Departamento de Secundarias Estatales.
3. Educacion Indigena:
a) Departamento de Educacién Indigena de SEECH
4) Escuelas Multigrado:
a) Direccion de Educacion Primaria de SEECH
b) Departamento de Educacion Primaria de la SECyD
5. Educacién a nifilos migrantes:
En este caso la entrega de bienes y servicios es directamente desde esta Direccion de Gestion e
Innovacion Educativa.
a) Contratacion de Profesores
b) Asesoria y acompafiamiento a los Profesores
c) Materiales y equipamiento a los locales habilitados como aulas.
En cuanto a la dotacién de materiales, cada uno de los responsables de los componentes cuenta con
recibos firmados por los directores de las escuelas.

Lo anterior se puede resumir en el siguiente diagrama:
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Departamentos de Enlace “Educacién Especial”

*Departamento de Educacion Especial de SEECH

+Departamento de Educacion Especial de la
ECyD

Departamentos de Enlace Telesecundaria:
+Departamento de Telesecundarias de la DEMyT de SEECH

= Coordinacion de Telesecundarias del Departamento de Secundarias
Estatales

Departamentos de Enlace “Educacion Indigena”™
*Departamento de Educacién Indigena de SEECH

Departamentos de Enlace “Escuelas
Multigrado”

* Direccion de Educacion Primaria de SEECH
+Departamento de Educacion Primaria de la
SECyD

Departamentos de Enlace “Edu
= Contratacion de Profesores

= Asesoria y acompaiiamiento a los Profesores

= Materiales y equipamiento a los locales habilitados como aulas

ion a Nifios Migrantes™

*Entrega de Bienes y Servicios a través de la Direccion de Gestion e
Innovacion Educativa

Con base en las Reglas de Operacion el flujorama es el siguiente:

Entrega de

Publicacion de las
Reglas de Operacion

Entrega de carta
compromiso Unica

> | Estrategia Local para

el Desarrollo de la
Educacién Basica

Entrega del Proyecto
Local de Inclusiony
Equidad Educativa

\

Revision y emision de
opinion sobre la
Estrategia Local para el
Desarrollo de la EB

Dictaminacion de los
Proyectos Locales de
inclusion y equidad
educativa

Formalizacion del

EEE Convenio Marco de

Coordinacion/Lineam
ientos internos

Entrega de Recursos

\Z

Desarrollo
Profesional Docente

Acompafiamiento,
seguimiento y
asistencia

Evaluacion

Comunicacion y
difusion
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20. Describa si los mecanismos documentados para verificar el procedimiento de
recibir, registrar y dar tramite a las solicitudes de apoyo del Programa, cuenta con las
siguientes caracteristicas:
a. Son congruentes con las caracteristicas de la poblacién objetivo.
. Estéan estandarizados; es decir, son utilizados por todas las instancias ejecutoras.

b
c. Estan normados y sistematizados.
d. Son difundidos publicamente.

NO, informacion insuficiente

Nivel Criterios

< Los mecanismos para verificar el procedimiento para recibir, registrar y dar

1 tramite a las solicitudes de apoyo, tienen una de las caracteristicas establecidas.
< Los mecanismos para verificar el procedimiento para recibir, registrar y dar
2 tramite a las solicitudes de apoyo, tienen dos de las caracteristicas establecidas.

- Los mecanismos para verificar el procedimiento para recibir, registrar y dar
3 trdmite a las solicitudes de apoyo, tienen tres de las caracteristicas establecidas.

« Los mecanismos para verificar el procedimiento para recibir, registrary  dar
4 trAmite a las solicitudes de apoyo, tienen todas las caracteristicas
establecidas.

No se proporciond evidencia que permita determinar si los mecanismos para verificar el
procedimiento de recibir, registrar y dar tramite a las solicitudes de apoyo del Programa son
congruentes con las caracteristicas de la poblacion objetivo, estan estandarizados, normados y

sistematizados y si son difundidos publicamente.
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21. Los procedimientos para la seleccion de beneficiarios y/o proyectos del Programa,

tienen las siguientes caracteristicas:

a. Incluyen criterios de elegibilidad claramente especificados; es decir, no existe ambigiedad
en su redaccion.
b. Estan estandarizados; es decir, son utilizados por todas las instancias ejecutoras.
c. Estan normados y sistematizados.
d. Son difundidos publicamente.

Criterios

< Los procedimientos para la seleccion de beneficiarios y/o proyectos tienen

todas las caracteristicas establecidas.

Con base en las Reglas de Operacion del Programa es posible determinar que los procedimientos

para la seleccion de beneficiarios y/o proyectos del Programa incluyen criterios de elegibilidad

especificados para el tipo basico, medio superior y superior (a), al ser un documento de observancia

obligatoria los procedimientos estan normados (c), estandarizados y deben ser empleados por cada

una de las entidades federativas con base en la politica nacional de calidad educativa y la propia (b).

Como las Reglas de Operacion son publicadas en el Diario Oficial de la Federacion se considera que

éstas son difundidas publicamente.

Las caracteristicas establecidas en cada uno de los procedimientos son las siguientes:

Tipo
basico

~
+La entidad federativa selecciona las escuelas y servicios educativos a partir de un analisis
focalizado, asegurando que éstas posean necesidades de mejorar el logro educativo.
» Ademas de considerar una serie de criterios metodoldgicos que se estipulan en las
Reglas de Operacion.
J

<

Tipo medio
superior

* En esta modalidad, se otorgan recursos a los planteles de las unidades administrativas\
de la Direccion General de Educacion Tecnoldgica Industrial (DGETI), Direccion General
de Educacion Tecnolégica Agropecuaria (DGETA), Direccion General de Educacion en
Ciencia y Tecnologia del Mar (DGCyTM), Direccion General del Bachillerato (DGB) y
Direccion General de Centros de Formacion para el Trabajo (DGCFT)

» Con base en el diagnéstico instruido por la SEMS se debera identificar aquéllos que
cumplen con los criterior y requisitos de elegibilidad, posteriormente la SEMS
determinara aquellos en los cuales se estableceran los CAED y po lo tanto recibiran los

<

Tipo
Superior

apoyos del Programa. /
~

» Cada IPES presntara sus propuestas en las que precisara las necesidades y
requerimientos del proyecto para la atencion del estudiantado en situacién vulnerable y
personas con discapacidad.

<
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Para el tipo basico, los criterios metodolégicos son los siguientes'’:

a) Ladisponibilidad de los recursos del Programa.
b) La Estrategia Local para el Desarrollo de la Educacién Basica.

c) Las caracteristicas de los apoyos que se establecen en el numeral 3.4 de las presentes Reglas
de Operacion.

d) Las necesidades de la poblacion objetivo.
e) Criterios especificos que disefie la AEL para la asignacion de los apoyos.

f) El modelo de estructura de datos para la integracién del padrén de escuelas, personas y
servicios educativos beneficiados.

g) La participacion prioritaria de las escuelas que atiendan poblacion indigena y migrante, ubicadas
en los municipios de la Cruzada Nacional Contra el Hambre.

h) La participacion prioritaria de las escuelas que atiendan poblacion indigena y migrante, ubicadas
en los municipios del Programa Nacional para la Prevencion Social de la Violencia y la
Delincuencia (PNPSVyD).

1 ACUERDO niimero 711 por el que se emiten las Reglas de Operacion del Programa para la Inclusién y la
| Equidad_ Educativa.
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22. El Programa cuenta con mecanismos documentados para verificar el procedimiento de
seleccién de beneficiarios y/o proyectos, y éstos tienen las siguientes caracteristicas:

a. Permiten identificar si la seleccién se realiza con base en los criterios de
elegibilidad y requisitos establecidos en los documentos normativos.

b. Estan estandarizados.

c. Estan sistematizados.

d. Son conocidos por las instancias ejecutoras.

Criterios

2 «Los mecanismos para verificar la seleccion de beneficiarios y/o
proyectos tienen dos de las caracteristicas establecidas.

Considerando lo estipulado en las Reglas de Operacion para el “Tipo basico” se cuenta con la
Estrategia Estatal para el Desarrollo de la Educacion Basica, lo cual da cumplimiento a uno de los
aspectos metodologicos que deben considerarse para la selecciobn de escuelas o servicios
educativos™ referidos en la respuesta de la pregunta anterior. En esta Estrategia es posible localizar
aspectos que deben ser considerados para la mejora de la calidad, inclusion y equidad educativa; sin
embargo, no puede determinarse si hay un mecanismo para verificar el procedimiento de seleccion,
con base en los criterios de elegibilidad y si se cumple con los requisitos establecidos en las Reglas
de Operacion. Para el caso de “Tipo medio superior” no se mostré evidencia por parte de la
Secretaria de Educacion, Cultura y Deporte del diagnédstico instruido para efectos de identificar los
planteles que se ubican bajo los supuestos establecidos en el numeral 3.3.1 de las Reglas de
Operacion “Requisitos”. Respecto al “Tipo Superior” las Reglas de Operacion solicitan que cada IPES
presente propuestas en las que precisara las necesidades y requerimientos del proyecto para la
atencion del estudiantado en situacion vulnerable y personas con discapacidad, al respecto se
comenta que la Secretaria de Educacién, Cultura y Deporte presento la siguiente documentaciéon que
se consideré como insumo para dar cumplimiento a lo anteriormente escrito:

e Proyecto para el acompafiamiento a docentes, en el Modelo fortalecido de telesecundaria para

brindar igualdad de oportunidades y garantizar la inclusion y la equidad educativa.
e Deteccién y atencion oportuna de alumnos con alguna discapacidad, aptitudes sobresalientes
y/o talentos especificos del Estado de Chihuahua.
e Dominio de la lengua materna en los docentes de educacion indigena.
e Propuesta integral para ofrecer educacion basica a las nifias y nifilos en edad escolar y que se

encuentran en contexto y/o situacién de migracion en el Estado de Chihuahua.

'8 Inciso b) de la respuesta de la pregunta 21.
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e Proyecto “Las escuelas unitarias y multigrado de Chihuahua construyendo un contexto de
inclusion y equidad para la mejora del aprovechamiento escolar”

Por lo anteriormente escrito es posible determinar que los mecanismos para verificar el

procedimiento de seleccion de beneficiarios estan estandarizados (b) y son conocidos por las

instancias ejecutoras (d) toda vez que éstos son publicados en las Reglas de Operacion.
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23. Los procedimientos para otorgar los apoyos a los beneficiarios tienen las siguientes
caracteristicas:

Estan estandarizados.

Estan sistematizados.

. Son difundidos publicamente.

Estan apegados al documento normativo del Programa.

coop

Criterios

< Los procedimientos para otorgar los apoyos a los beneficiarios tienen tres de
las caracteristicas establecidas.

Los procedimientos para otorgar los apoyos a los beneficiarios se encuentran plasmados en las
Reglas de Operacidn estableciéndose los diferentes medios para cada uno de los Tipos estipulados.
Por lo anterior, se comenta que éstos estan estandarizados (a) al ser de observancia obligatoria a
nivel federal, son difundidos publicamente (c) y se pueden comprobar en el Diario Oficial de la
Federacién , mediante el acuerdo 711, publicado el 28/12/2013y los procedimientos estan apegados
a un documento normativo (d). Para mayor claridad remitirse a la respuesta de la pregunta 21 de la

presente evaluacion.
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24. ElI Programa cuenta con mecanismos documentados para verificar el procedimiento de
entrega de apoyos a beneficiarios, y tienen las siguientes caracteristicas:
a. Permiten identificar si los apoyos a entregar son acordes a lo establecido en los
documentos normativos del Programa.
b. Estan estandarizados.
c. Estan sistematizados.
d. Son conocidos por las instancias ejecutoras.

Criterios

- Los mecanismos para verificar el procedimiento de entrega de apoyos a
beneficiarios tienen dos de las caracteristicas establecidas.

Los mecanismos para verificar el procedimiento de entrega de apoyos a beneficiarios permiten
identificar si los apoyos a entregar son acordes al documento normativo (a) al estar normados en las
Reglas de Operacion se considera que estan estandarizados. Sin embargo, no se puede constatar
gue los mecanismos estén estandarizados (c) y si son conocidos por las instancias ejecutoras (d).
En las Reglas de Operacion se establecen los procedimientos para la Entrega-Recepcion, en el
apartado 4.2.2 donde se estipula lo siguiente:

Tipo basico

Para efectos de comprobar la entrega de los apoyos por parte del Programa a las Entidades
Federativas y el Distrito Federal, las AEL emitiran un comunicado a la SEB, mediante el cual
confirmen la recepcidn de los recursos federales.

Las AEL y la AFSEDF deberan enviar a la SEB el informe correspondiente de los recursos
entregados para la operacién del Programa a las escuelas beneficiadas.

Las escuelas beneficiadas deberan entregar a las AEL y la AFSEDF acuse de recibo de los
recursos que reciban.

Tipo medio superior

Para cada una de las acciones de equipamiento tecnoldgico entregadas por la SEMS se elaborara
un acta de entrega recepcion, la cual forma parte del expediente de la obra o accién y constituye la
prueba documental que certifica la existencia de las mismas

Tipo superior

Para cada una de las acciones de equipamiento tecnolégico entregadas por la SES se elaborara
un acta de entrega recepcion, la cual forma parte del expediente de la obra o accion y constituye la
prueba documental que certifica la existencia de la obra o accion.
De lo anterior se puede determinar que este proceso esta estandarizado (b) y es del conocimiento de

las instancias ejecutoras (d). Sin embargo, no se encontrd evidencia que compruebe la entrega y
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recepcion de los recursos a los beneficiarios (a) y que éstas sean acordes a los documentos
normativos, ya que la evidencia que se anexdé es de la entrega del recurso al Gobierno del Estado de
Chihuahua.

Adicionalmente, con base en la fuente de informacion nimero 45 la Secretaria de Educacion, Cultura
y Deporte, manifesté en una fuente aclaratoria que no se cuenta con un documento formalizado que

describa a detalle el proceso de entrega y recepcion de los bienes y servicios.
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4.1 ORGANIZACION Y GESTION

25. ¢Los recursos para la operacion del Programa se transfieren en tiempo y forma a las
instancias ejecutoras? En caso de que la respuesta sea hegativa, ¢cudl es la

problemética a la que se enfrentan?

NO, Informacién Insuficiente

Con las fuentes de informacién proporcionadas no es posible determinar si los recursos para la
operacién del Programa se transfieren en tiempo y forma a las instancias ejecutoras. Tomando como
referencia la “Cédula de Informe Financiero” se puede apreciar los montos radicados, ejercidos y el
remanente para cada uno de los rubros y/o componentes del Programa, sin embargo con la evidencia
presentada en la fuente de informacion 43, no es posible determinar si el recurso se transfirié en el

momento adecuado y con base en la normatividad aplicable.
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CUMPLIMIENTO Y AVANCE EN LOS INDICADORES DE SERVICIOS Y DE GESTION; Y

PRODUCTOS

26. ¢Cual es el resultado de los indicadores estratégicos y de gestion (Fin, Propdésito,

Componentes y Actividades) de la MIR del Programa que opera con Recursos Federales

Transferidos, o Programa Presupuestario, respecto a sus metas?

Meta
Nivel de Objetivo Nombre del Indicador Valoracién
Programada Lograda
Porcentaje de Abandono escolar
de la poblacion en riesgo de
s Y 341 0
exclusién en educacion basica
del afio anterior
FIN
Contribuir a la capacidad de No se cumplio,
inclusion y retencién de puede
e\sltulgla:nt;s derl]ols grdupos i")gs Porcentaje de abandono escolar obedecler da qule
b’ui era tfsve, ge ufancticz’ ; de alumnas en riesgo de 3.32 0 no se le |ote
asica, a traves de garantiza exclusion en educacion béasica seguimiento
Su egreso oportuno y la correspondiente
continuidad de sus estudios.
Porcentaje de abandono escolar
de alumnos en riesgo de
” DA 35 0
exclusién en educacion basica
del afio anterior
PROPOSITO Porcentaje de
Escuelas con alumnas y escuelas publicas L
alumnos en riesgo de con riesgo de Se cumpli6 la
exclusion y en contexto de exclusion de educacién basica 100 100 meta
vulnerabilidad que brindan el servicio en atendidas por el establecida
condiciones de Programa para la
inclusién y equidad en las escuelas inclusién y la
publicas de educacion basica. equidad educativa
. Se cumplio la
Componente 1 Porcentaje de alumnos/as de metF;
Alumnos/as de _educamon educacu_)n |nd|g_ena y 100 100 establecida
indigena atendidos en su telesecundaria atendidos en su
lengua materna lengua materna
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Nivel de Objetivo  Valoracion
Programada Lograda
Porcentaje de Se cumplié
_ alymnos de educacmn_ 100 100 la metg
indigena y telesecundaria establecida
atendidos en su lengua materna
Porcentaje de abandono escolar N
ose
alcanzado por alumnas/os en cumolié la
riesgo de exclusion de primaria P
o -~ 1.65 0 meta
indigena que participan en el .
proyecto de atencion a la nifiez establecida
indigena
Porcentaje de alumnas en riesgo Se cumplio
de exclusién de educacion la meta
o : 100 100 -
indigena y telesecundaria establecida
atendidas en su lengua materna
Se cumplié
Porcgntaje de aIum_nas/os 100 108.74 la metr_zl
migrantes atendidos establecida
_ Componente 2 Porcentaje de alumnos de ST cumtpllo
Servicio de educacion basica Familias Jornaleras Agricolas 100 106.49 ameta
a alumnas/os de familias Migrantes atendidos establecida
jornaleras agricolas
migrantes atendidos.
Porcentaje de alumnas de Familias ST cumtpllo
Jornaleras Agricolas Migrantes 100 111.2 a tr)Te Ef‘d
atendidas establecida
Porcentaje de escuelas primarias Se cumplié
unitarias y multigrado con la meta
. 100 100 -
docentes con competencias establecida
fortalecidas
Componente 3
Docentes de escuelas unitarias y
multigrado con
competencias fortalecidas. Porcentaje de abandono escolar No se
de alumnas/os en riesgo de cumplio la
exclusién en escuelas unitaria y 1.39 0 meta
multigrado de establecida
Primaria General
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Valoracion

No se cumplié

S o 0.96 0 la meta
exclusion en escuelas unitaria establecida
y multigrado de Primaria Indigena
Porcentaje de telesecundarias i
con competencias docentes 100 101.43 Se logro
fortalecidas cumplir la
Componente 4 meta
Docentes de telesecundaria
con competencias
fortalecidas. _
e alumnas y alumnas en esgo No se cumpiid
y de 9 8.34 0 la meta
exclusién en Telesecundaria establecida
Componente 5
Nifios, nifias y jovenes con NEE
asociadas a alguna discapacidad, Porcentaje de alumnos que Se loaré
aptitudes sobresalientes y/o talentos presentan NEE (D,AS,TE) que 9
o . - - 100 100 cumplir la
especificos, con registro del portafolio de cuentan con su portafolio de meta
evidencias en el evidencias digitalizado
Padrén y Estadistica educativa
automatizada
Componente 6
Deteccion oportuna de NEE Porcentaje de docentes que .
- Se logré
asociadas a alguna detectan oportunamente la cumplir la
discapacidad, aptitudes atencién de NEE (D,AS,TE) en 100 100 meta
sobresalientes y/o talentos los
especificos con instrumentos alumnas/os
estandarizados
Actividad C0101 Porcentaje de docentes de g
s preescolar y primaria indigena y No se cumplié
Apropiacion de la lengua | dari | t
materna por parte de los te esecunaaria que presentan 100 99.5 ameta
. evidencia de los elementos establecida
docentes a través de L .
> basicos adquiridos de la lengua
encuentros comunitarios.
materna de sus alumnos/as
Se logré
Actividad C0102 Porcentaje de cumplir la
Distribucion de materiales alumnos beneficiados con 100 100 meta

didacticos adecuados a la
lengua materna

material didactico en su lengua
materna
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Meta
Nivel de Objetivo Nombre del Indicador Valoracion
Programada Lograda
Porcentaje de Se cumplio
textos producidos 100 114.93 Cﬁ?gtf
AC“,V idad C0103 Porcentaje de docentes de No se
Asesoria a docentes de educacion preescolar y primaria cumplio la
edugamo_n p re,escolar y indigena y telesecundaria 100 92.78 meta
primaria indigena y asesorados en el enfoque i
telesecundaria en enfoque intercultural q establecida
intercultural
Porcentaje de escuelas de No se
Actividad C0104 aje de ¢ cumplié la
Informacién a la comunidad ed.ucamon |nd|ggna yque 100 92.38 meta
educativa realizaron sus registros en el )
REPUCE establecida
Actividad C0105 Publicacion del Se cumplié
Evaluacién Externa al Fondo informe de evaluacion 100 100 conla
del Programa para la externa al Programa para meta
Inclusion y Equidad Educativa la Inclusion y Equidad Educativa
Actividad C0201
Contratacion de prestacion de Se cumplié
servicios para la atencion de Porcentaje de presupuesto para 100 100 conla
alumnas/os de familias el pago de prestacion de servicios meta
jornaleras agricolas
migrantes
Actividad C0202 Porcentaje de visitas de > CuerIIO
Asesoria y acompafiamiento a asesorjia realizadas 100 183.33 conla
los prestadores de servicio. meta
Equi ii;li\élrigda%%ﬁ?os de Porcentaje de Centros de Se cun?pllo
quipa ™ i Atencidn para nifias/os migrantes 100 100 conla
Atencion para Nifas y Nifios meta

Migrantes

equipados
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Meta

Valoracion
Lograda

Se cumplié la
Porcentaje de escuelas de meta
Actividad C0204 nifias y nifios migrantes establecida
Dotacion de material didactico beneficiados con material 100 100
y utiles escolares didactico
y utiles escolares
Actividad C0205 Forcentaje de Gentros de cumeee
Informacion a la comunidad encion a Migrantes que 100 79.49 P
educativa realizaron el registro de sus la meta
reportes en el establecida
Actividad C0301 Se cumplié la
Evaluacion de las propuestas meta
alternativas para la atencion Propuesta alternativa del Modelo 1 1 establecida
de escuelas unitarias y multigrado
multigrado en educacion
primaria
Actividad C0302
Fortalecimiento a la practica Porcentaje de egcuelas Se cumplio la
docente de las escuelas unitarias y multigrado 100 100 meta
unitarias y multigrado con beneficiadas con materiales de establecida
materiales de las propuestas apoyo
alternativas
Actividad C0303 Porcentaje de docentes de i6
Asesoria y acompafiamiento a sscLelas Se cumplid la
docentes a través del Servicio unitarias y multigrado asesorados 100 100 meta
de Asistencia Técnica a la v establecida
Escuela (SATE) en escuelas unitarias y acompafiados
multigrado.
No se
cumplié con
Actividad C0304 Porcentaje de escuelas que la meta
Informacion a la comunidad realizaron sus registros en el 100 92.51 establecida
educativa REPUCE
Se cumplié la
Actividad C0401 meta
Asesoria y acompafiamiento a docentes a establecida
través del Servicio Porcentaje de docentes de
de Asistencia Técnica a la escuelas 100 102.63
Escuela (SATE) en la telesecundarias asesorados y ’
propuesta académica de la acompafiados
relacién tutora y comunidades
de aprendizaje
Se cumplié la
Actividad C0402 Porcentaje de escuelas que e
Distribucion de materiales ; e o 4 100 101.43 establecida
educativos reciben materiales educativos
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Meta
Nivel de Objetivo Nombre del Indicador Valoracion
Programada Lograda
Porcentaje de escuelas Se cumplié la
telesecundarias beneficiadas con 100 100 meta
equipos de computo
| No se
Actividad C0403 escuelas ’t\lelljt;nsircouggarias ue cumpli6 la
Informacién a la comunidad - q | 100 92.29 meta
educativa registraron sus reportes en la tablecid
pagina del REPUCE establecida
- No se
DOQ\ gité\:"(ézdecg‘:’gi de Porcentaje de USAER cumplié la
computo a SSKER participantes en el proyecto que 100 56 meta
participantes en el proyecto reciben equipo de computo establecida
Actividad C0502
Asesoria a docentes de escuela regular Porcentaje de docentes de -
. . e Se cumplié la
sobre lineamientos y procedimientos escuela regular asesorados sobre t
para la deteccién oportuna de NEE lineamientos y procedimientos 100 100 ”;)T a'd
asociadas a alguna discapacidad dificil de | para la deteccion de alumnos con establecida
detectar a simple vista, aptitudes NEE (D,AS,TE)
sobresalientes y/o talentos especificos.
Actividad C0503 Se cumplié la
Implementacion de plataforma Porcentaje de docentes que 1 1 meta
digital con documentos utilizan la plataforma establecida
normativos
Actividad C0504
Identificacién de NEE en . Se cumplié la
alumnos con alguna Porcentaje de alumnas/os eta
. ) 4 identificados con NEE por 100 100 )
discapacidad, aptitudes (D,AS.TE) P establecida
sobresalientes y/o talentos e
especificos
Actividad C0505 Se cumoli6 la
Sistematizacion de la Sistematizacién de la informacion tp
informacion estadistica y estadistica y portafolio de alumnos 100 100 meta
portafolio de alumnos en en formato digitalizado establecida
formato digitalizado
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Meta
Nivel de Objetivo Nombre del Indicador Valoracion
Programada Lograda
Actividad C0506 Se cumolio
Celebracién de convenio para Convenio de evaluacion con IESP 1 1 a metg
la evaluacion externa con una institucion signado establecida
de educacion superior publica
Actividad C0507 5
Integrar la evaluacién de éste Se cumplié
proyecto a la estrategia de Numero de solicitudes 1 1 la meta
seguimiento y transparencia gestionadas establecida
en ejercicio de recursos de la
SECyD
Actividad COBOL Porclentaje dle docentes ge S?acrl:]r:gié
Asesoria a docentes de escuela regular escl:ue a regu acrj_que atle_zg ;n 100 100 establecida
gue atienden alumnos con discapacidad ajumnos con discapacida
auditiva sobre lengua de sefias mexicana auditiva asesorados spbre lengua
de sefias mexicana
Actividad C0602 Porcentaje de personal con S? eumplio
Diagnéstico del personal de educacién formacion para atender NEE de 100 100 ameta
especial por competencias profesionales manF()ara especifica establecida
especificas P
Actividad C0603 Porcentaje de docentes que i6
Estimular el desarrollo de las recibenjacom afamiento Se cumplié
Redes de Padres de Familia especifico orIo ersonal de 100 100 a metg
con asesoria para a atencion educrfcién esp?ecigl para atender establecida
de a'”m”aS/OTSECO” D, ASylo alumnos con NEE (D,AS, TE)
Actividad C0604 Se cumpli6
Gestion de convenios con Promedio de alumnos con talentos la meta
instituciones especializadas que brinden especificos y/o discapacidad 325 325 establecida
atencién a alumnos con talentos y/o atendidos por instituciones ’ ’
discapacidad especificos y discapacidad especializadas
visual y auditiva, con personal y recursos.
Actividad C0605 Se cumplio
Gestion ante las instituciones(niveles Seguimiento a la implementacion la meta
educativos) para el seguimiento a la de la evaluacién psicopedagdgica 1 1 establecida
evaluacion psicopedagogica en en los alumnos con discapacidad
alumnas/os con discapacidad intelectual
intelectual
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Meta
Nivel de Objetivo Nombre del Indicador Valoracion
Programada Lograda
Adqﬁigit::\ilélg%i (r:noaﬁggales Porcentaje de alumnos con NEE Se cumplio
educativos para alumnos con (D,AS,TE_) beneﬂuad_os con 100 100 la mett_al
NEE materiales educativos establecida
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4.2 RENDICION DE CUENTAS Y TRANSPARENCIA

27. El Programa cuenta con mecanismos de transparencia y rendiciéon de cuentas con
las siguientes caracteristicas:

a. Las ROP, documento normativo o informacién relativa estan disponibles en la pagina
electrénica de manera accesible.

b. Los resultados principales del Programa son difundidos en la pagina electrénica de

manera accesible.

c. Cuenta con un teléfono o correo electrénico disponible en la pagina electrénica para
informar y orientar tanto al beneficiario como al ciudadano en general.

Criterios

< Los mecanismos de transparencia y rendicion de cuentas tienen todas las
caracteristicas establecidas.

Para efectos de esta pregunta se tomaron como insumos las fuentes de informacion referentes a la
evidencia de la difusién, disponibilidad de los tramites, medio de acercamiento con la poblacion y
copia de los formatos de solicitud, registro y tramite y las Reglas de Operacion. Derivado del andlisis
se determina que las Reglas de Operacion estan disponibles en la pagina electrénica de la
Normateca Federal donde solo es cuestion de teclear el nombre y seleccion el tipo de documento
para agilizar la busqueda(a). Considerando que las escuelas seran las beneficiarias se mostré
evidencia de reuniones llevadas a cabo donde se hizo la presentacién del Programa; para tal efecto
se anexaron fotografias, presentaciones y los documentos que contienen las notas de los eventos
realizados. Los resultados del Programa no se localizaron en la pagina de la Secretaria de Educacion,
Cultura y Deporte, pero si se plasman en el documento Seguimiento a la Matriz de Indicadores, todos
los indicadores, cierre anual 2014 (b), atendiendo lo estipulado en el articulo 20, fraccion XXIX de la
Ley de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica del Estado de Chihuahua. Respecto al
teléfono o correo electrénico se mostré evidencia del correo que es empleado para efectos del

Programa, el cual es: multigradochihuahua@gmail.com, sin embargo no se pudo determinar el

nombre del servidor publico responsable del correo antes sefalado.
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5 PERCEPCION DE LA POBLACION OBJETIVO

28. ElI Programa cuenta con instrumentos para medir el grado de satisfaccion de la

poblacién atendida con las siguientes caracteristicas:

a. Los resultados que arrojan, en cuanto al contenido del o los instrumentos, son
representativos.

b. El o los instrumentos corresponden a las caracteristicas de sus beneficiarios; es decir, son
congruentes en su manera de medir el grado de satisfaccion y su poblacion atendida.

c. El instrumento es cuantificable; es decir, pueden medirse los resultados del grado de
satisfaccion de manera cuantitativa.

NO, Informacion Insuficiente

Del andlisis a las fuentes de informacién no se localizé informacion que indicara que el Programa

cuenta con instrumentos para medir el grado de satisfaccién de la poblacion atendida.
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6 MEDICION DE LOS RESULTADOS

29. ¢ Cémo documenta los resultados el Programa?

a.Con indicadores de la MIR.

b. C o n hallazgos de estudios o evaluaciones que no son de impacto.

c. Con informacién de estudios o evaluaciones que muestran el impacto de
Programa Presupuestarios similares.

d. C o n hallazgos de evaluaciones de impacto.

El Programa documenta los resultados mediante indicadores de la MIR (a), los cuales pueden ser
ubicados en el reporte No. PRBRREP102 Seguimiento a la Matriz de Indicadores, todos los
indicadores, cierre anual 2014. El Programa al ser creado en 2014 no cuenta con hallazgos de
estudios o algun otro tipo de evaluacion realizada previamente (b), ni con hallazgos de evaluaciones
de impacto (d); sin embargo, se anexaron documentos donde se hace la presentacién del Programa y
se indican las acciones a seguir por parte de los responsables relacionados con los componentes del
Programa. Este tipo de informacion se considera como informacion de estudios (c) para efectos de
esta pregunta. Los resultados de estos medios, en especifico, el de la MIR pueden ser consultados
en la siguiente pregunta.
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30. En caso de que el Programa cuente con indicadores para medir resultados (inciso

a) de la pregunta anterior), ¢cuales han sido sus resultados?

Criterios

2 « Hay resultados positivos del Programa a nivel de Componente y

Actividades

Los resultados de los indicadores se presentan en la siguiente tabla:

Meta
Nivel de Objetivo Nombre del Indicador
Programada Lograda
Porcentaje de Abandono escolar
de la poblacion en riesgo de 3.41 0
exclusion en educacion basica '
del afio anterior
FIN
Contribuir a la capacidad de
inclusién y retencion de
estudiantes de los grupos mas Porcentaje de abandono escolar
vulnerables en la educacion de alumnas en riesgo de 3.32 0
basica, a traves de garantizar exclusién en educacion basica
Su egreso oportuno y la
continuidad de sus estudios.
Porcentaje de abandono escolar
de alumnos en riesgo de 35 0
exclusién en educacion basica ’
del afio anterior
PROPOSITO Porcentaje de
Escuelas con alumnas y escuelas publicas
alumnos en riesgo de con riesgo de
exclusién y en contexto de exclusion de educacion basica 100 100
vulnerabilidad que brindan el servicio en atendidas por el
condiciones de Programa para la
inclusion y equidad en las escuelas inclusion y la
publicas de educacion basica. equidad educativa
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Nivel de Objetivo

Componente 1
Alumnos/as de educacion
indigena atendidos en su

lengua materna

Nombre del Indicador

Porcentaje de alumnos/as de
educacion indigena y
telesecundaria atendidos en su
lengua materna

Programada

100

%

INTEGRAM

Meta

Lograda

100

Porcentaje de
alumnos de educacion
indigena y telesecundaria
atendidos en su lengua materna

100

100

Porcentaje de abandono escolar
alcanzado por alumnas/os en
riesgo de exclusion de primaria
indigena que participan en el
proyecto de atencion a la nifiez
indigena

1.65

Porcentaje de alumnas en riesgo
de exclusién de educacion
indigena y telesecundaria

atendidas en su lengua materna

100

100

Componente 2
Servicio de educacion basica
a alumnas/os de familias
jornaleras agricolas
migrantes atendidos.

Porcentaje de alumnas/os
migrantes atendidos

100

108.74

Porcentaje de alumnos de
Familias Jornaleras Agricolas
Migrantes atendidos

100

106.49

Porcentaje de alumnas de Familias
Jornaleras Agricolas Migrantes
atendidas

100

111.2

Componente 3
Docentes de escuelas unitarias y
multigrado con
competencias fortalecidas.

Porcentaje de escuelas primarias
unitarias y multigrado con
docentes con competencias
fortalecidas

100

100

Porcentaje de abandono escolar
de alumnas/os en riesgo de
exclusién en escuelas unitaria y
multigrado de Primaria General.

1.39
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Porcentaje de abandono escolar
de alumnas/os en riesgo de
S o 0.96 0
exclusién en escuelas unitaria
y multigrado de Primaria Indigena
Porcentaje de telesecundarias
con competencias docentes 100 101.43
fortalecidas
Componente 4
Docentes de telesecundaria
con competencias
fortalecidas. Porcentaje de abandono escolar
de alumnas 'y a(ljt:amnas en riesgo 8.34 0
exclusién en Telesecundaria
Componente 5
Nifios, nifias y jovenes con NEE asociadas Porcentaie de alumnos que
a alguna discapacidad, aptitudes resentan JNEE (D.AS TE()] e
sobresalientes y/o talentos especificos, con pcuentan con su 'orta’folio ?je 100 100
registro del portafolio de evidencias en el evidencias dipitalizado
Padrén y Estadistica educativa 9
automatizada
Componente 6
DeteCC|0r_1 oportuna de NEE Porcentaje de docentes que
asociadas a alguna detectan oportunamente la
dlscapamdad, aptitudes atencion de NEE (D,AS, TE) en los 100 100
sobresalientes y/o talentos
-~ ; alumnas/os
especificos con instrumentos
estandarizados
Actividad CO101 Porcentaje d_e do_ce_ntqs de
S preescolar y primaria indigena 'y
Apropiacion de la lengua .
telesecundaria que presentan
materna por parte de los ; . 100 99.5
. evidencia de los elementos
docentes a través de s -
o basicos adquiridos de la lengua
encuentros comunitarios.
materna de sus alumnos/as
Porcentaje de
o alumnos beneficiados con material 100 100
Actividad C0102 didactico en su lengua materna
Distribucion de materiales
didacticos adecuados a la
lengua materna
Porcentaje de 100 114.93
textos producidos
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Meta
Nivel de Objetivo Nombre del Indicador
Programada Lograda
Actividad C0103 .
psesora a docentes de e e o
educacion preescolar y L .
telesecundaria en enfoque . q
; intercultural
intercultural
e e s
Informau:gui:i\(l::mumdad realizaron sus registros en el 100 92.38
REPUCE
Actividad C0105 Publicacion del
Evaluacién Externa al Fondo informe de evaluacion
100 100
del Programa para la externa al Programa para
Inclusion y equidad educativa la Inclusion y equidad educativa
Actividad C0201
Contratacion de prestacion de
servicios para la atencién de Porcentaje de presupuesto para 100 100
alumnas/os de familias el pago de prestacion de servicios
jornaleras agricolas
migrantes
Actividad C0202 Porcentaje de visitas de
Asesoria y acompafiamiento a asesorjia realizadas 100 183.33
los prestadores de servicio.
Actividad C0203
Equipamiento a Centros de Porcentaje de Centros de Atencion 100 100
Atencién para Nifias y Nifios para niflas/os migrantes equipados
Migrantes
Dotacion de material didactico nhinas y grantes 100 100
- beneficiados con material didactico
y Utiles escolares .
y Utiles escolares
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Meta
Nivel de Objetivo Nombre del Indicador
Programada Lograda
Actividad C0205 Porcentaje de Centros de Atencion
Informacion a la comunidad a Migrantes que realizaron el 100 79.49
educativa registro de sus reportes
Actividad C0301
Evaluacion de las propuestas
alternativas para la atencion Propuesta alternativa del Modelo 1 1
de escuelas unitarias y multigrado
multigrado en educacion
primaria
Actividad C0302
e e o e Porcrtae de sl
unitarias v multigrado con unitarias y multigrado beneficiadas 100 100
. y 9 con materiales de apoyo
materiales de las propuestas
alternativas
Actividad C0303 :
Asesoria y acompafiamiento a Porcentafsgﬁe?ggentes de
docentes a través del Servicio unitarias y multigrado asesorados 100 100
de Asistencia Técnica a la y %/
Escuela (SATE) en escuelas unitarias y acompafiados
multigrado
Actividad C0304 Porcentaje de escuelas que
Informacion a la comunidad realizaron sus registros en el 100 92.51
educativa REPUCE
Actividad C0401
Asesoria y acompafiamiento a docentes a
través del Servicio Porcentaje de docentes de
de Asistencia Técnica a la espuelas 100 102.63
Escuela (SATE) en la telesecundarias asesorados y
propuesta académica de la acompafiados
relacion tutora y comunidades
de aprendizaje
Po_rcentaje d_e escuelas que 100 101.43
reciben materiales educativos
Actividad C0402
Distribucion de materiales
educativos Porcentaje de escuelas
telesecundarias beneficiadas con 100 100
equipos de cémputo
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Meta
Nivel de Objetivo Nombre del Indicador
Programada Lograda
Actividad C0403 escuelas ’t\lelljt;nsircouggarias que
Informauggui:ii\?:munldad registraron sus reportes en la 100 92.29
pagina del REPUCE
Dog gitéﬁlﬂzdecﬁsgi de Porcentaje de USAER
! quip participantes en el proyecto que 100 56
computo a USAER . . A
g reciben equipo de computo
participantes en el proyecto
Actividad C0502
Asesoria a docentes de escuela regular | Porcentaje de docentes de escuela
sobre lineamientos y procedimientos regular asesorados sobre
para la deteccion oportuna de NEE lineamientos y procedimientos 100 100
asociadas a alguna discapacidad dificil de | para la detecciéon de alumnos con
detectar a simple vista, aptitudes NEE (D,AS,TE)
sobresalientes y/o talentos especificos.
Actividad C0503
Implementacion de plataforma Porcentaje de docentes que 1 1
digital con documentos utilizan la plataforma
normativos
Actividad C0504
Idzrlllilrfrl]cna;cslocnogeall\l Erlwzaen Porcentaje de alumnas/os
. : 9 identificados con NEE por 100 100
discapacidad, aptitudes (D.AS.TE)
sobresalientes y/o talentos e
especificos
Actividad C0505
Sistematizacion de la Sistematizacion de la informacion
informacion estadistica y estadistica y portafolio de alumnos 100 100
portafolio de alumnos en en formato digitalizado
formato digitalizado
Actividad C0506
Celebracién de convenio para Convenio de evaluacién con IESP 1 1
la evaluacién externa con una institucion signado
de educacion superior publica
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Nombre del Indicador

Programada

%

INTEGRAM

Meta

Lograda

Actividad C0507
Integrar la evaluacion de este
proyecto a la estrategia de
seguimiento y transparencia
en ejercicio de recursos de la
SECyD

Numero de solicitudes gestionadas

Actividad C0601
Asesoria a docentes de escuela regular
gue atienden alumnos con discapacidad
auditiva sobre lengua de sefias mexicana

Porcentaje de docentes de escuela
regular que atienden alumnos con
discapacidad auditiva asesorados
sobre lengua de sefias mexicana

100

100

Actividad C0602
Diagnostico del personal de educacion
especial por competencias profesionales
especificas

Porcentaje de personal con
formacion para atender NEE de
manera especifica

100

100

Actividad C0603
Estimular el desarrollo de las
Redes de Padres de Familia
con asesoria para la atencion
de alumnas/os con D, AS y/o

TE

Porcentaje de docentes que
reciben acompafiamiento
especifico por personal de
educacion especial para atender
alumnos con NEE (D,AS,TE)

100

100

Actividad C0604
Gestion de convenios con
instituciones especializadas que brinden
atencién a alumnos con talentos y/o
discapacidad especificos y discapacidad
visual y auditiva, con personal y recursos.

Promedio de alumnos con talentos
especificos y/o discapacidad
atendidos por instituciones
especializadas

32.5

32.5

Actividad C0605
Gestién ante las instituciones(niveles
educativos) para el seguimiento a la
evaluacion psicopedagdgica en
alumnas/os con discapacidad
intelectual

Seguimiento a la implementacion
de la evaluacion psicopedagdgica
en los alumnos con discapacidad
intelectual

Actividad C0606
Adquisicién de materiales
educativos para alumnos con
NEE

Porcentaje de alumnos con NEE
(D,AS,TE) beneficiados con
materiales educativos

100

100
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Los indicadores que se estipularon a nivel fin y propdsito no se cumplieron, lo cual resulta

preocupante para el desempefio del Programa evaluado, lo anterior puede obedecer a que no

se le brind6 el seguimiento adecuado.
El Programa tuvo un cumplimiento de un 68%, con base en las metas cumplidas de la MIR.

Cumplimiento de Metas de la MIR

ESsi mno
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/ EFICIENCIA Y EFICACIA DEL EJERCICIO DE LOS RECURSOS

31. El Programa identifica y cuantifica los gastos en los que incurre para generar l0s
bienes y los servicios (Componentes) que ofrece, y los desglosa en los siguientes

conceptos:

a. Gastos en operacidn: Directos e Indirectos, considere capitulo 1000.

b. Gastos en mantenimiento: Requeridos para mantener el estandar de calidad de los activos
necesarios para entregar los bienes o servicios a la poblacién objetivo (unidades moéviles,
edificios, etc.). Considere recursos de los capitulos 2000 y/o 3000.

C. Gastos en Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas: Considere los
conceptos especificos 4200, 4300 y 4400.

NO

Concepto Gasto
P Acumulado 2014

4000 Transferencias, Asighaciones,
Subsidios y otras ayudas $9,126,187.00

TOTAL $9,126,187.00

El Programa identifica y cuantifica los gastos en los que incurre para generar los bienes y servicios

que ofrece y los desglosa en el concepto de “Transferencias, Asignaciones, Subsidios y otras ayudas”.

Al ser una reasignacion de recurso federal por parte de la Secretaria de Educacién Publica 2014, no

se cuenta con los conceptos de: gastos de operacion y gastos de mantenimiento.
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32. ¢Cudles son las fuentes de financiamiento para la operacién del Programa, y qué
proporcion del presupuesto total representa cada una de ellas?

Las fuentes de financiamiento del Programa corresponden a “Reasignaciones de Recursos Federales

Secretaria de Educacion Publica 2014”7, los montos se puede apreciar en el siguiente recuadro:

Programa Origen Porcentaje Autorizado Modificado Gasto
Inclusiéony
Equidad .
Educativa Federal 100% $0.00 $0.00 $9, 126, 187
2014

Fuente: Reporte “Seguimiento a las Metas del Programa Operativo Anual, Cierre Anual 2014”.
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33. ¢Cuél es el costo promedio por beneficiario atendido por el Programa?

CPBAP = GTIP
" TBP

Funcién de la
Resultado VEEES Explicacion de las evaluacion

variables (perspectiva
temporal)

V1. Gasto total de
inversion del afo|V1. Cuenta Publica
que se esta| del afio que se

Costo promedio por |€valuando en la| est4 evaluando. Ex. Post. Cuantitativo
beneficiario atendido | oPeracion del V2. Registro y reporte
por programa publico.| Programa publico de | de meta de atencién

CPBAP la dependencia. GTIP| alcanzada. Portal de

V2. Beneficiarios transparencia de la
atendidos en el afio dependencia
por el programa. TBP

El costo promedio por beneficiario atendido es de $166.06, para obtener este valor fue necesario
cuantificar la cantidad de beneficiarios que se atendieron durante el ciclo escolar 2013-2014, lo
anterior se obtuvo de los reportes que fueron generados por la Secretaria de Educacion, Cultura y
Deporte.
Para obtener este valor se emplearon las siguientes fuentes de informacién
1) Seguimiento a las Metas del Programa Operativo Anual, Cierre Anual 201, para obtener la
variable GTIP
2) Fuente de informacion 30, realizando la sumatoria correspondiente, para obtener la variable
TBP
De lo anterior se detectd que un aspecto de mejora es que la Secretaria de Educacién, Cultura y
Deporte cuente con un reporte que integre el total de los beneficiarios atendidos, por lo cual es
necesario que se posea mecanismos que permitan que se logre esto, ya sea con el sistema que ya
se tiene o bien a través del desarrollo de uno; lo anterior se plasma ya que no se identifico

informacién que valide la existencia de sistema que contenga las caracteristicas antes descritas'®.

% Se coloca con base en lo estipulado en los TdR 2 “En las respuestas de las preguntas 33 a 35 se debe explicar la
metodologia, las férmulas de cuantificacion, las fuentes de informacion utilizadas y las areas de mejora identificadas.
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Resultado

Costo promedio por

beneficiario atendido

por la dependencia.
CPBAD

GTED

CPBAD = ——

Variables

V1. Gasto total
ejercido por parte de
la dependencia
GTED

V2. Beneficiarios
atendidos en el afio
por parte de la
dependencia. TBD

TBD

Explicacién de las

variables

V1. Cuenta Publica
del afio que se esta
evaluando.

V2. Registro y
reporte de metas de
atencion. Portal de
transparencia de la

dependencia
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34. ¢ Cual es el costo promedio por beneficiario atendido por el Ente Publico?

Funcioén de la
evaluacion

(perspectiva
temporal)

Ex. Post. Cuantitativo

Sin $ 6,396,132,484.00

respuesta 0

No se puede determinar el costo promedio por beneficiario ya que la informacién proporcionada por la
Secretaria de Educacion, Cultura y Deporte es insuficiente ya que no se adjunté el total de
beneficiarios atendidos en el afio por parte de esta Secretaria. Con base en la Cuenta Publica del
Estado de Chihuahua, plasmado en el Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos
Acumulado, el gasto real de la Secretaria durante el periodo del 1° de enero al 31 de diciembre de
2014 fue de $ 6, 396, 132, 484.00 cantidad que representa la variable GTED.
La fuente de informacion empleada fue:

1) Cuenta Publica del Estado de Chihuahua, plasmado en el Estado Analitico del Ejercicio del

Presupuesto de Egresos Acumulado.

No se detectaron areas de mejora al respecto®.

%0 Se coloca con base en lo estipulado en los TdR 2 “En las respuestas de las preguntas 33 a 35 se debe explicar la
metodologia, las formulas de cuantificacion, las fuentes de informacion utilizadas y las areas de mejora identificadas.
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35. ¢Qué porcentaje del presupuesto autorizado en 2015 se ejercioé en el Programa?

Resultado

Porcentaje del
presupuesto

ejercio en el

aprobado que se

programa. PPAP

pppap = SIE
= PapoA

Variables

V1. Gasto Total
ejercido del POA.
GTEPOA
V2. Presupuesto
aprobado en el POA.
PAPOA

POA
100

Explicacién de las
variables

V1. Cuenta Publica
V2. Presupuesto
Aprobado en el POA
asociado al
Programa (como
referencia,
clasificacion  por

objeto del gasto)

Funcion de la
evaluacion

(perspectiva
temporal)

Ex. Post. Cuantitativo

No se puede determinar el porcentaje que fue ejercido del presupuesto autorizado, ya que con base

en la fuente de informacion 8 no se considerd cantidad alguna para este rubro. En dicho reporte solo

es posible apreciar el presupuesto modificado y el gasto total del Programa.

La fuente de informacion empleada fue:

1) Seguimiento a las Metas del Programa Operativo Anual, Cierre Anual 2014.

No se detectaron areas de mejora®.

1 Se coloca con base en lo estipulado en los TdR 2 “En las respuestas de las preguntas 33 a 35 se debe explicar la

metodologia, las formulas de cuantificacion, las fuentes de informacion utilizadas y las areas de mejora identificadas.
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36. ¢-El presupuesto autorizado fue sujeto de modificacién?, ¢se cuenta con informacién

gue justifigue plenamente la modificacién al presupuesto?

Con base en la fuente de informacion 46, inciso b) mediante nota aclaratoria la Secretaria de
Educacion, Cultura y Deporte manifesté lo siguiente:

“No hubo modificaciones al presupuesto del Programa”
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37. ¢En qué porcentaje el presupuesto modificado del Programa fue ejercido?

Presupuesto Ejercido

b ejerciao Presupuesto Modificado

Se ejercio el 100% del presupuesto modificado, lo anterior con base en el reporte Seguimiento a las
Metas del Programa Operativo Anual, Cierre Anual 2014.
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38. ¢ En qué grado se cumplié con las metas establecidas?

% de Metas Cumplid 2 Metds Lograd®s 100
- X
o e Metas LUMpRAas = s retas Programadas

Con base en el reporte Seguimiento a la Matriz de Indicadores para Resultados, Todos los

Indicadores, Cierre Anual 2014, el resultado del célculo es el siguiente:

68% = o % 100
’ 750

Se puede apreciar que el Programa presentd cumplimiento en un 68%

Con base en el reporte Seguimiento a las Metas del Programa Operativo Anual, Cierre Anual 2014,

el resultado del célculo es el siguiente:

74% =~ % 100
723
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39. ¢ Cudl es larelacion costo-efectividad del recurso ejercido?

Presupuesto Modificado
Poblacion Objetivo Global
Presupuesto Ejercido
Poblacion Atendida Global

Costo efectividad =

0 0.49 0.735 1 1.265 151 2

De acuerdo al resultado derivado del célculo se obtuvo que el costo efectividad del Programa fue
“Aceptable”, casi logrando un valor esperado, lo anterior se debi6 a los siguientes factores:
1) El presupuesto ejercido y modificado fueron iguales, lo cual no represent6 aumento o
disminucion alguna.
2) La poblacion atendida represent6 cerca del 93% de la poblaciéon objetivo que se determiné
para el Programa.
3) Por lo que el costo efectividad esperado para el ejercicio fiscal evaluado dependié de la

atencion (cobertura) de la poblacion objetivo planificada.
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40. ¢ Cudl es el gasto esperado de acuerdo a las Metas Logradas?

Gasto Ejercido x Metas Logradas

Gast dod do a las Metas L das =
asto esperado de acuerdo a las Metas Logradas Metas Programadas

$9,126,187 x 34
50

$6,205,807.16 =

Considerando la féormula establecida en los Términos de Referencia, el presupuesto que debid
haberse ejercido por el Programa debi6 corresponder a la cantidad de 6 millones 205 mil 807 pesos
con 16 centavos, habiendo una diferencia de 2 millones 380 mil 744 con 44 centavos.

Considerando el Programa Operativo Anual, el presupuesto esperado debié corresponder a lo
siguiente:

$9,126,187 x 17
23

$6,745,442.57 =

Lo que representa que se ejercieron 2 millones 380 mil 744 pesos con 44 centavos sin una

justificacion.
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ANALISIS INTERNO

Ver Anexo IX. Andlisis Interno
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HALLAZGOS

DISENO

No se realizé la alineacién a nivel programa al Plan Estatal de Desarrollo ni al Programa
Sectorial de Educacion, ademas de que tampoco se realiz6é su priorizaciéon, incumpliéndose lo
estipulado en el apartado “Lineamientos Especificos Alineacién al Plan Estatal de Desarrollo y
Programas Sectoriales” numeral 6 de los Lineamientos para la Formulacién de los Programas
Operativos Anuales y la Elaboracion del Presupuesto de Egresos 2014.

Se omitié el cumplimiento al numeral 7 del apartado “Lineamientos Especificos Alineacion al
Plan Estatal de Desarrollo y Programas Sectoriales” de los Lineamientos para la Formulacién
de los Programas Operativos Anuales y la Elaboracién del Presupuesto de Egresos 2014,
referente a la alineacion de los componentes y actividades.

De la alineacion realizada, no se detectdé que existiera alguna que aludiera al aspecto
tecnolégico, en razon al otorgamiento de equipo informatico para brindar educaciéon del nivel
superior a personas con discapacidad.

Se detectd inconsistencia en la definiciébn de los tipos de poblacién, en el documento de
Focalizacién se refiere a los alumnos y/o habitantes que comprenden el rango de edad
determinado, mientras que las Reglas de Operacién se establecen que seran los diferentes
Estados de las Republica Mexicana beneficiando a ciertas escuelas que cumplan con los
requisitos establecidos.

Se detectd que el Padrén de Beneficiarios no estd homologado, ya que los campos para ser
completados con informacién son diferentes en cada uno de los Padrones de Beneficiarios
presentados (Educacién Especial, Educacién a Migrantes, Educacion Multigrado,
Telesecundaria).

Se detectaron inconsistencias en las unidades de medida de los siguientes indicadores:
C0201, CO203 y C0402.

Existen indicadores que no se les brindd el seguimiento pertinente, siendo a nivel Fin y de

Proposito.

PLANEACION ESTRATEGICA

El documento denominado “Estrategia Estatal para el Desarrollo de la Educacion Basica” no
cuenta con indicadores que permitan medir el grado de avance de los objetivos que se
plasman, solo es posible apreciar las metas establecidas.

El Procedimiento para la Elaboracion del Programa Operativo Anual Estatal estd

desactualizado, ya que se mencionan Secretarias que actualmente ya no existen vy los
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nombres de las Secretarias no estan actualizados, lo que resulta un factor de riesgo para la
operacién del Programa.

El Programa Inclusibn y Equidad Educativa no ha sido evaluado en ejercicios fiscales
anteriores, por lo que debié haberse practicado una evaluacién de Disefio previa a esta
evaluacion.

El Programa no cuenta con un mecanismo formalizado que permita la recoleccion de

informacion oportuna para el monitoreo del desempefio.

COBERTURA Y FOCALIZACION

El Programa no cuenta con una estrategia de cobertura clara, ya que en primer lugar la
focalizaciébn de la poblacion objetivo es incongruente a la estipulada en las Reglas de
Operacion, por otro lado, no cuenta con metas claramente definidas. Esto impide conocer la
cobertura final que se desee alcanzar.

Existe informacién inconsistente para los diferentes tipos de poblacién (objetivo, potencial y
atendida); la definicion de la poblacion no esta homologada, la cuantificacion no esti

estandarizada ya que existen diferentes cantidades para un mismo tipo de poblacién. Sin

embargo se detect6 que se cuenta con las herramientas necesarias para poder contabilizarlas.
OPERACION

No fue posible determinar si los mecanismos documentados para verificar el procedimiento de
entrega, registro y trdmite de las solicitudes de apoyo son conforme a la normatividad
aplicable.

Las Reglas de Operacion son claras para la seleccién de beneficiarios; sin embargo, no se
pudo determinar si a nivel estatal se cumplian con los requisitos establecidos ya que las
definiciones de las poblaciones son inconsistentes en comparacion con las Reglas de
Operacion.

El Programa no cuenta con evidencia que permita comprobar que la entrega de los bienes se
hizo con base en la normatividad. Ademas no se mostré evidencia del diagndstico que debe
elaborarse para la seleccion de las escuelas susceptibles de recibir el apoyo con base en las
Reglas de Operacion.

El Programa tuvo un cumplimiento del 68%, con base en las metas cumplidas de la MIR y
74% de cumplimiento del POA.

El Programa so6lo cuenta con un correo electronico, el cual no es oficial, como medio de

acercamiento con los beneficiarios.
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PERCEPCION DE LA POBLACION OBJETIVO
e EI Programa no cuenta con mecanismos que permitan conocer la percepcién de los
beneficiarios del Programa.
MEDICION DE RESULTADOS
o Los indicadores establecidos a nivel fin no se cumplieron, lo que permite suponer que los
resultados generales del Programa no fueron los esperados, ya que estos indicadores deben
ser los mas importantes, a los cuales se debe dar el seguimiento pertinente.
EFICIENCIA Y EFICACIA DEL EJERCICIO DE LOS RECURSOS
e El Programa ejercio un total de 9 millones 126 mil pesos 187 pesos aunque no cumplié con la
totalidad de las metas establecidas. A pesar de eso, el desempefio del Programa fue
aceptable.
e Considerando el desempefio del Programa, el presupuesto que debié haberse ejercido, con
base en las metas cumplidas de la MIR, debi6 corresponder a 6 millones 205 mil 807 pesos
con 16 centavos, lo que representa un gasto no justificado de 2 millones 380 mil 744 con 44

centavos.
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CONCLUSIONES

Derivado de la evaluacion en materia de Consistencia y Resultados efectuada al Programa 5237214
INCLUSION EDUCATIVA se concluye lo siguiente:

En cuanto al DISENO, el Programa presenta areas de mejora que se derivan desde la elaboracion de
la Matriz de Indicadores para Resultados. Por un lado se establecieron 50 indicadores de los cuales
el 15% no estan orientados al desempefio y el 28% de los indicadores no es factible de cumplirse, ya
sea por la unidad de medida seleccionada o la meta establecida. Existen otros casos donde
Unicamente poseen como diferenciador la poblacién a la cual estan enfocados (alumnos y alumnas),
lo anterior contribuye en que este Programa cuente con un elevado nimero de indicadores, lo que
implica que el monitoreo del desempefio del Programa sea complicado. Es importante reforzar que el

Programa cuente con una alineacién adecuada que permita su justificacién.

En cuanto a la PLANEACION ESTRATEGICA, el Programa cuenta con un Programa Estratégico lo
qgue permite tener una vision hacia déonde se quiere llegar; sin embargo, es importante retomar que
las metas que se establecieron carecen de indicadores que permitan monitorear su seguimiento y
detectar metas que estén en peligro de no ser cumplidas; lo mismo sucede con los indicadores que
se establecieron en la Matriz de Indicadores para Resultados. Es responsabilidad de los operadores
del Programa analizar los indicadores propuestos y brindar el seguimiento adecuado sobre todo para

gue no existan inconsistencias en los valores reportados en la MIR y en el POA.

Es de suma importancia que en materia de COBERTURA Y FOCALIZACION se delimite
correctamente la poblacion objetivo, potencial y la atendida, y que éstas se cuantifiquen de forma
homogénea. Este Programa aln carece de una definicion clara de estos tipos de poblaciones, y
ademas el cumplimiento a las Reglas de Operacién establecidas por la Federacion, no estan en

posibilidad de ser comprobadas con base en las fuentes de informacién proporcionadas.

Respecto a la OPERACION del Programa, las Reglas de Operacion emitidas por la Federacion son
necesarias para la correcta consecucion de los objetivos; sin embargo, no se cuenta con mecanismos
al interior de la Secretaria que permitan conocer los procedimientos de entrega de los bienes y si

éstos fueron entregados a los beneficiarios correctos.
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Respecto a la MEDICION DE RESULTADOS, el Programa no tuvo un desempefio excepcional, ya
gue las metas que se establecieron no fueron cumplidas en su totalidad. Se detectaron casos donde
las metas no presentaron seguimiento alguno y otras que se quedaron muy por debajo de la meta

establecida, para mas informacién remitirse al anexo correspondiente.

La EFICIENCIA Y EFICACIA del ejercicio de los recursos no fue el deseado porque se ejercié en su
totalidad el presupuesto modificado y las metas establecidas no se cumplieron todos los indicadores

plasmados, resaltando que los indicadores a nivel fin no presentaron avance alguno.
CONCLUSION GENERAL

Finalmente se concluye que el costo efectividad del Programa fue aceptable a pesar de las metas que
guedaron pendientes de ser cumplidas, y debié haberse practicado la evaluacibn en materia de
“Disefio” esto con base en el Articulo vigésimo segundo de los Lineamientos generales para la

evaluacién de los Programas Federales de la Administracion Publica Federal

Este Programa cuenta con los insumos necesarios para potencializar su desempefio, pero aun hace
falta trabajar en aspectos basicos como la delimitacion de los beneficiarios, la contabilizacién de los

mismos y el seguimiento a la entrega de los apoyos otorgados.

Sirvanse las conclusiones del presente informe de evaluaciéon para observar lo dispuesto en el
numeral 28 del “Acuerdo por el que se establecen las disposiciones generales del Sistema de

Evaluacién del Desempeino” que a la letra dice:

‘La informacion de los resultados alcanzados en el cumplimiento de los objetivos y metas y la
obtenida de las evaluaciones realizadas en los ejercicios fiscales anteriores y en curso, sera un
elemento a considerar, entre otros derivados de los diversos sistemas 0 mecanismos de evaluacion,
para la toma de decisiones para las asignaciones de recursos y la mejora de las politicas, de los

programas presupuestarios y del desempeno institucional (...)".
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ANEXO |. INDICADORES

%
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Nombre del
Programa

INCLUSION Y EQUIDAD EDUCATIVA

Ente Publico

SECRETARIA DE EDUCACION, CULTURA Y DEPORTE

Unidad
Responsable

SUBSECRETARIA DE EDUCACION, CULTURA Y DEPORTE

Tipo de Evaluacién

CONSISTENCIA Y RESULTADOS

Afio de la

Evaluacion

Nivel de
Objetivo

FIN
Contribuir a la
capacidad de

inclusion y retencién
de
estudiantes de los
grupos mas
vulnerables en la
educacion
bésica, a través de
garantizar
Su egreso oportuno y
la
continuidad de sus
estudios.

Nombre del
Indicador

Porcentaje de
Abandono
escolar
de la poblacién
en riesgo de
exclusion en
educacion
béasica
del afio
anterior

Método de
Célculo

Este indicador
mostrara el
porcentaje de
abandono
escolar de
alumnas/os de
las escuelas de
educacion
béasica en riesgo
de exclusion
beneficiadas
con el programa
(indigena,
multigrado y
telesecundaria)
con respecto al
total de
alumnas/os
inscritas/os en
las escuelas de
educacion
bésica en riesgo

Claro

Si

Rele-
vante

Si

Econé-
mico

Si

Monitorea-
ble

NO

Adecua-
do

Si

Defini-
cion

Si

Unidad

de

Medida
adecuad

a

NO

Frecuenci
ade
Medicién
adecuada

Si

Cuent
acon
Linea
Base

Si

Comportamien
to del
Indicador
(aumento,
disminuy6 o
permanecio
igual)

Cuent
acon
Metas

NO
Si PRESENTO
AVANCE
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(indigena.
multigrado y
telesecundaria)
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Porcentaje de
abandono
escolar
de alumnas en
riesgo de
exclusion en
educacion
basica

Este indicador
mostrara el
porcentaje de
abandono
escolar de
alumnas de
educacion
bésica en riesgo
de exclusion
(primaria
indigena,
multigrado y
telesecundaria)
de las escuelas
beneficiadas en
relacion con el
total de alumnas
inscritas en
educacion
béasica
de las escuelas
que participan
en
el
programa(prima
ria indigena,
multigrado y
telesecundaria)

Si

Sl

Sl

NO

Si

Si

NO

Si

Si

Si

NO
PRESENTO
AVANCE

Porcentaje de
abandono
escolar
de alumnos en
riesgo de
exclusién en
educacion
béasica
del afio
anterior

Este indicador
mostrara el
porcentaje de
abandono
escolar de
alumnos de las
escuelas de
educacion
bésica en riesgo
de exclusion
beneficiadas
con el programa
(primaria
indigena y
general
multigrado y
primaria
indigena de
organizacion

Si

Sl

Sl

NO

Si

Si

NO

si

Si

Si

NO
PRESENTO
AVANCE
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completa y
telesecundaria)
con respecto al

total de
alumnas/os
inscritos en las
escuelas en
riesgo de
exclusion
(primaria
indigena y
general
multigrado y p
primaria
indigena de
organizacion

completa 'y
telesecundaria)
que participan

en
el programa

%
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PROPOSITO
Escuelas con
alumnas y
alumnos en riesgo
de
exclusiony en
contexto de
vulnerabilidad que
brindan el servicio
en condiciones de
inclusién y equidad
en las escuelas
publicas de
educacion basica.

Porcentaje de
escuelas
publicas

con riesgo de

exclusion de
educacion
bésica
atendidas por
el
Programa para
la
inclusion y la
equidad
educativa

Este indicador
mostrara el
ndamero de

escuelas
publicas con
riesgo de
exclusion de
educacion
basica
atendidas por el
programa en
relacién con el
total de
escuelas de
educacion
bésica en riesgo
de exclusion
proyectadas
para
su atencién

Si

Si

Si

NO

Si

Si

Si

Si

Si

Si

AUMENTO

Componente 1
Alumnos/as de
educacion
indigena atendidos
ensu
lengua materna

Porcentaje de
alumnos/as de
educacion
indigena 'y
telesecundaria
atendidos en
su
lengua
materna

Este indicador
mostrara el
namero de

alumnos/as de
educacion
indigena y

telesecundaria
atendidos en su
lengua materna
en relacion a el
total de
alumnas/os en

Si

Si

Si

NO

Si

Si

Si

Si

Si

Si

PERMANECIO
IGUAL
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riesgo de
exclusion de
educacion
indigena 'y
telesecundaria
proyectados por
el programa
Este indicador
mostrara el
ndmero de
alumnos en
riesgo de
exclusion de
educacion
Porcentaje de indigena 'y
alumnos de telesecundaria
educacion atendidos en su )
indigena y lengua materna . c ‘ ‘ ‘ " ‘ PERMANECIO
telesecundaria | beneficiados por Sl NO Sl NO NO sl Sl Sl Sl Sl IGUAL
atendidos en | el programa en
su lengua relacion con el
materna total de alumnos
en riesgo de
exclusion de
educacion
indigena y
telesecundaria
proyectados por
el programa
Este indicador
mostrara la
porcentaje del
Porcentaje de abandono
abandono escolar
escolar alcanzado en el
alcanzado por ciclo escolar
alumnas/os en actual por
riesgo de alumnas y NO
exclusion de alumnos Si Si Si NO Si Si Si Si Si Si PRESENTO
primaria inscritos de las AVANCE
indigena que escuelas
participan en el de primaria
proyecto de indigena que
atenciéon ala | participan en el
nifiez indigena | programa con
respecto al
obtenido el ciclo
escolar anterior
Porcentaje de | Este indicador S
alumnas en mostrara el Si Si Si NO Si si Si Si Si Si PERMANECIO
: . IGUAL
riesgo de namero de
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materna

exclusion de
educacion
indigena 'y
telesecundaria
atendidas en
su lengua

alumnas en
riesgo de
exclusion de
educacion
indigena 'y
telesecundaria
atendidas en su
lengua materna
en relacién con
el total alumnas
riesgo de
exclusion de
educacion
indigena 'y
telesecundaria
proyectadas por
el programa

%

INTEGRAM

Componente 2
Servicio de
educacion basica
a alumnas/os de

familias
jornaleras agricolas

alumnas/os
migrantes
atendidos

Porcentaje de

Numero de
alumnas/os de
familias
jornaleras
agricolas
migrantes
atendidas/os al
final del ciclo
escolar agricola
en relacion al
total de
alumnas/os de
familias
jornaleras
agricolas
migrantes
inscritas/os
durante de ciclo
escolar agricola
Este indicador

Si

Sl

Sl

NO

Si

Si

Si

Si

Si

Si

AUMENTO

migrantes atendidos.

Porcentaje de
alumnos de
Familias
Jornaleras
Agricolas
Migrantes
atendidos

mostrara el
namero de
alumnos de
familia
jornaleras
agricolas
migrantes
atendidos al
final del ciclo
escolar agricola
en
relacion a los
alumnos de
familias
jornaleras

agricolas

Si

si

si

NO

Si

Si

si

si

Si

Si

AUMENTO
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migrantes
inscritos durante
del ciclo escolar
agricola
Numero de
alumnas de
familias
jornaleras
agricolas
migrantes
Porcentaje de atendidas al
alumnas de final
Familias del ciclo escolar
Jornaleras agricola actual Si Si Si NO Si Si Si Si Si Si AUMENTO
Agricolas en relacion al
Migrantes total de alumnas
atendidas de familias
jornaleras
agricolas
migrantes
inscritas durante
del ciclo escolar
agricola actual
Este indicador
mostrara el
porcentaje de
escuelas
Porcentaje de unitarias y
escuelas multigrado con
primarias docentes i
unitarias competencias . ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ : ‘ PERMANECIO
multigrado ():/on fortal%cidas en Sl Sl Sl NO sl sl Sl Sl Sl Sl IGUAL
Componente 3 docentes con relacién con el
Docentes de tenci total d
escuelas unitarias y C?Ttple e_r:juas ota Ie
multigrado con ortalecidas uisitcetjrieagsy
competencias ltiarado que
fortalecidas. mu'tig a
participan en el
programa
Porcentaje de Este indicador
abandono mostrara el NO
escolarde | porcentajede | si si NO Si Si si si Si si | PRESENTO
alumnas/os en abandono
. AVANCE
riesgo de escolar de
exclusién en alumnas/os en
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escuelas riesgo de
unitaria y exclusion en
multigrado de escuelas
Primaria unitarias y
General multigrado de
primaria general
beneficiadas en
relacion al total
de alumnas/os
de
escuelas
primarias
unitarias y
multigrado de
primaria general
que participan
en el programa
Este indicador
mostrara el
porcentaje de
abandono
escolar de
alumnas/os en
Porcentaje de riesgo de
abandono exclusion en
escolar escuelas
de alumnas/os unitarias y
en multigrado de NO
riesgo de primaria si si si NO si si si si si si | PRESENTO
exclusion en indigena
o AVANCE
escuelas beneficiadas en
unitaria relacion al total
y multigrado de | de alumnas/os
Primaria de
Indigena escuelas
primarias
unitarias y
multigrado de
primaria
indigena que
participan en
Porcentaje de | Este indicador
abandono mostrara el
escolar porcentaje de NO
de alumnasjos | abandono si si si NO si si si si si Si PRESENTO
en escolar de
. AVANCE
riesgo de alumnas/os en
exclusién en riesgo de
escuelas exclusion en
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unitaria escuelas
y multigrado de unitarias y
Primaria multigrado de
Indigena primaria
indigena
beneficiadas en
relacion al total
de alumnas/os
de
escuelas
primarias
unitarias y
multigrado de
primaria
indigena que
participan en el
programa
Este indicador
mostrara el
nimero de
telesecundarias
Porcentaje de con
telesecundaria | competencias
s docentes
con fortalecidas Si si si NO Si Si si si si Si AUMENTO
competencias | beneficiadas por
docentes el programa en
fortalecidas relacion con el
total de
Componente 4 telesecunc_jaria
Docentes de que participan
- en el programa
telesecundaria —
con competencias Este |nd|c'ador
fortalecidas. mostrara el
porcentaje de
Porcentaje de abanldono
abandono escolar de
escolar alumnas y
de alumnas y alumnos en ) i i ) ) i i ) i NO
alumnas en telesgqundarla Sl Sl Sl NO Sl Sl Sl Sl Si Sl PRESENTO
- beneficiadas en AVANCE
riesgo de -
exclusién en relacion al total
Telesecundaria de alu(Tenas/ 0s
telesecundarias
que participan
en el programa
Componente 5 Porcentaje de | Mide el nimero P
Nifios, nifias y alumnos que | de alumnos con Si Si Si NO Si Si Si Si Si Si PERIEGEECIO
jévenes con presentan NEE | NEE (D,AS,TE)
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NEE asociadas a (D,AS,TE) que que cuentan
alguna cuentan con su | con su portafolio
discapacidad, portafolio de de evidencias
aptitudes evidencias digitalizado en
sobresalientes y/o digitalizado relacion al total
talentos de alumnos de
especificos, con escuelas con
registro del intervencion de
portafolio de educacion
evidencias en el especial
Padrén y Estadistica
educativa
automatizada
Mide el nimero
de docentes
que
implementan
Componente 6 I|near2_|er_\tos y
Deteccion oportuna | Porcentaje de proce d|m_|endtos
de NEE docentes que ESt?m anzacos
’ e intervencion
asociadas a alguna detectan de educacion en
discapacidad, oportunamente - P
aptitudes la la detecciony | = g; si si NO si si si si si si | PERMANECIO
- ! atencion de con IGUAL
sobresalientes y/o atencion de alumnas/os
esp:(l:ll'?i:':tc()): con NEE(—S? ,|ﬁ53 e NEE (con
- D,AS,TE) en
instrumentos alumnas/os relacion al total
estandarizados docentes que
detectan 'y
atienden
alumnas /os con
NEE (D,AS,TE).
Este indicador
mostrara el
porcentaje de
Porcentaje de docentes de
docentes de preescolar y
preescolar y primaria
Actividad C0101 primaria indigena 'y
Apropiacion de la indigena 'y telesecundaria
lengua telesecundaria | que presentaron
materna por parte de | que presentan | la evidencia de si Si Si NO si si Si Si Si Si DISMINUYO
los evidencia de los elementos
docentes a través de | los elementos béasicos
encuentros béasicos adquiridos de la
comunitarios. adquiridos de | lengua materna
la lengua de sus
materna de sus | alumnos/as en
alumnos/as relacion a los
docentes de
preescolar y
primaria
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indigena y
telesecundaria
que participan
en el programa
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Actividad C0102
Distribucién de materiales
didacticos adecuados a la

lengua materna

Porcentaje de
alumnos
beneficiados
con
material
didactico
en su lengua
materna

Este indicador
mostrara el
porcentaje de
alumnos
preescolar,
primaria
indigena 'y
telesecundaria
en contexto
indigena
beneficiados
con material
didactico en su
lengua materna
en relacion el

total de alumnos

que participan
en el programa

si

si

si

NO

si

si

si

si

Si

si

PERMANECIO IGUAL

Porcentaje de
textos
producidos

Este indicador
mostrara el
ndmero de

textos
producidos en
lengua indigena
en relaciéon con

el total de textos

programados

si

si

si

NO

si

si

si

si

si

si

AUMENTO

Este indicador
mostrara el
porcentaje de
docentes de

Actividad CO103 F;jorcentajedde educacllon
Asesoria a docentes ocente;l € preescolar y
de educacion primaria y
. preescolar y telesecundaria
educacién rimaria asesorados en . P P : : P P " . P
preescolar y P . Si S S NO Si Si S S S S DISMINUYO
LSRR indigena 'y el enfoque
primaria indigena y . .
) telesecundaria | intercultural en
telesecundaria en d lacié |
enfoque asesorados en | relacion con e
. el enfoque total de entes
intercultural . L
intercultural de educacién
indigena y
telesecundaria
que participan
en el programa
Actividad C0104 Porcentaje de Este indicador ) i i ) ) i . i ) .
Informacion a la Escuelas de mostrara el Si Sl Sl NO Si SI Sl Sl Sl Sl DISMINUYO
comunidad educacion namero de
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educativa indigena y que escuelas de
realizaron sus educacion
registros en el indigena que
REPUCE realizaron el
registro de sus
reportes en el
REPUCE en
relacion al Total
de escuelas de
preescolar y
primaria de
educacion
indigena que
participan en el
programa
Este indicador
Publicacion del mostrara la
Actividad C0105 informe de publicacion del
Evaluacion Externa evaluacion informe de i
al Fondo externa al evaluacion si Si Si NO Si Si Si Si Si Si PERMANECIO
del Programa para la | Programa para externa al IGUAL
Inclusién y equidad la Inclusiony | Programa para
educativa equidad la Inclusion y
educativa equidad
educativa
Este indicador
Actividad C0201 mostrard e
Contratacion de . porcentaje de
e Porcentaje de presupuesto
prestacion de destinad
senvicios para la presupuesto esltlna o gara PERMANECID
atencion de para €' pago de si si si NO NO si NO si si Si
alumnas/os de el pago de prestacion de IGUAL
. prestacion de servicio en
familias - lacion al
jornaleras agricolas Servicios relacion a
migrantes prgsupuesto
asignado al
programa
Este indicador
mostrara el
ndamero de
Actividad C0202 : visitas
. Porcentaje de de asesoria
acomparamientoa | Vistas de realizadas a si si si NO si si si si si Si AUMENTO
p asesoria Centro de
los prestadores de - -
- realizadas atencion para
servicio. - .
nifios migrantes
en relacion con
las visitas
proyectadas
Actividad C0203 | Porcentaje de Namero de Si Si Si NO NO Si NO Si Si Si PERMANECIO
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Equipamiento a Centros de Centros de IGUAL
Centros de Atencién para Atencién a
Atencion para Nifias nifas/os Nifias/os
y Nifios migrantes Migrantes
Migrantes equipados beneficiados
con equipo de
cémputo/ con
respecto al total
de Centros de
Atencion a
Migrantes
Este indicador
mostrara el
porcentaje de
Porcentaje de | Escuelas para
Escuelas de Nifias y Nifios
Actividad coz04 | MTEEYRI0® | DR ,
Dmacg)ig;ceﬁ&ate”al beneficiados con Si si si NO Si Si si si Si Si PERIZGEECIO
y (tiles escolares con mat_erlal . m_atenal _
didéactico didactico y utiles
y Utiles escolares en
escolares relacion al
total Escuelas
para Nifias y
Nifios Migrantes
Porcentaje de | Este indicador
Actividad Co205 | Cenuos de mostrara el
Informacion a la Atencion a ndmero de . i i ; 3
comunidad Migrantes que Centros de NO NO Sl NO NO NO NO Sl Sl Sl DISMINUYO
: realizaron el Atencién a
educativa ) .
registro de sus | Migrantes que
reportes en el realizaron el
Actividad C0301 Este indicador
Evaluacion de las mostrara la
propuestas propuesta
alternativas para la Propuesta alternativa del 3
atencion alternativa del modelo c c c < PERMANECIO
de escuelas unitarias Modelo multigrado NO NO Sl NO NO Sl NO Sl Sl Sl IGUAL
y multigrado aprobada en
multigrado en relacion con la
educacion propuesta
primaria presentada
Actividad C0302 Porcentaje de Este indicador
Fortalecimiento a la escuelas mostrara el
pragtica unitarias y | porcentaje de | g; NO si NO NO si si si si si | pisminuyo
docente de las multigrado escuelas
escuelas beneficiadas unitarias y
unitarias y con materiales multigrado
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multigrado con de apoyo beneficiadas
materiales de las con
propuestas materiales de
alternativas apoyo en
relacion al total
de_escuelas
unitarias y
multigrado.
Este indicador
mostrara el
ndmero de
docentes
Actividad C0303 asesorados de
asesoria'y escuelas
acompafiamiento a | Porcentaje de unitarias y
docentes a través docentes de multigrado
del Servicio escuelas beneficiadas por <
de Asistencia unitarias y el programa en Si Si Si NO Si Si Si Si Si Si PERIEGEECIO
Técnica a la multigrado relacion con el
Escuela (SATE) en | asesoradosy total de
escuelas acompafiados docentes de
unitarias y escuelas
multigrado. unitarias y
multigrado
proyectados
para su
atencion
Este indicador
mostrara el
ndmero de
escuelas
unitarias y
multigrado que
. realizaron el
Actividad C0304 Porcentaje de registro de sus
Informacion a la esc_uelas que reportes el . F F : : : : . : p
. realizaron sus Sl Sl Sl NO S Sl Sl Sl Sl Sl DISMINUYO
comunidad ) REPUCE en
educativa registros en el relacion al total
REPUCE
de escuelas
unitarias y
multigrado de
educacion
primaria que
participan en el
programa
Actividad C0401 Porcentaje de Este indicador
asesoria 'y docentes de mostrara el
acompafamiento a escuelas namero de . " " ‘ ‘ " " " ‘ .
docentes através | telesecundaria docentes Sl Sl Sl NO sl sl Sl Sl Sl sl AUMENTO
del Servicio s asesorados y | asesorados de
de Asistencia acompanados | telesecundarias
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Técnica a la que participan
Escuela (SATE) en en el programa
la en relaciéon con
propuesta el total de
académica de la docentes de
relacion tutora 'y telesecundarias
comunidades proyectados por
de aprendizaje el programa
Este indicador
mostrara el
Porcentaje de Porcentaje de
escuelas que
escuelas que recibieron . ‘ ‘ . c c ‘ .
reciben ) Si S S NO NO S NO Sl Sl Si AUMENTO
. materiales
materiales .
educativos educativos en
relacion al total
de
telesecundarias
Alg.t"t”.?)ad. ,(30302 NUmero de
1S rltU(_:ch)n e escuelas
"éa erltq es telesecundarias
educativos beneficiadas
Porcentaje de | con equipos de
escuelas cémputo en
telesecundaria | relacion con el . c c ‘ ‘ " ‘ PERMANECIO
s beneficiadas total de Sl Sl Sl NO NO sl NO Sl Sl Sl IGUAL
con equipos de escuelas
coémputo telesecundarias
gue presentan
mayor
necesidad de
equipamiento
El nimero de
. telesecundarias
Numero de ;
escuelas que registraron
Actividad C0403 telesecundaria SlIJS rgpprtez eln
Informacion a la s que a pagina de . c c . . c c c < P
. . REPUCE en Sl Sl Sl NO S S Sl Sl Sl Sl DISMINUYO
comunidad registraron sus relacion con el
educativa reportes en la ld
pagina del | tota de )
REPUCE telesecundarias
que participan
en el programa
Mide el nimero
Actividad CO501 Porcentaje de dt_a pSAER
L ) USAER participantes en
Dotacién de equipos .
de participantes | el proyecto que ) ) ) ) ) ) ) ) ’ i
. en el proyecto | reciben equipo Sl Sl Sl NO Sl Sl Sl Sl Sl Sl DISMINUYO
cémputo a USAER : ;
L que reciben de computo en
participantes en el . ”
rovecto equipo de relacion al total
proy: cémputo de USAER que
requieren
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equipos de
cémputo
Actividad C0502
Asesoria a docentes Mide el nimero
de de docentes de
escuela regular Porcentaje de | escuela regular
sobre docentes de asesorados
lineamientos y escuela sobre
procedimientos regular lineamientos y
para la deteccién asesorados procedimientos i
oportuna de sobre para la . c c : : . . " < PERMANECIO
NEE asociadas a lineamientos y deteccion de Sl Sl Sl NO sl sl Sl Sl Sl sl IGUAL
alguna procedimientos alumnos con
discapacidad dificil para la NEE(D,AS,TE)
de deteccion de en relacion al
detectar a simple alumnos con total de
vista, NEE (D,AS,TE) docentes de
aptitudes escuelas
sobresalientes y/o regulares
talentos especificos.
Mide el nimero
Actividad C0503 de docentes
i . que utilizan la
Implementacion de | Porcentaje de plataforma en i
plataforma docentes que L . c c : : : : " P PERMANECIO
digital con utilizan la relacion al total Sl Sl Sl NO Sl Sl Sl Sl Sl Sl IGUAL
de docentes
documentos plataforma iend
normativos que atienden
alumnos con
NEE, D,AS,TE
Actividad C0504 . .
Identificacion de Mide el numero
. de alumnas/os
NEE en Porcentaje de identificad
alumnos con alguna alumnas/os ! en}\lulzcg os PERMANECIC
discapacidad, identificados con por Si NO Si NO NO Si si si Si si cio
: (D,AS,TE) en IGUAL
aptitudes con NEE por -
- relacion al total
sobresalientes y/o (D,AS,TE) de alumnos
talentos
o evaluados.
especificos
Mide el nimero
de escuelas de
educacion
Actividad C0505 Sistematizacio ‘ba3|ca con
) o intervencion
Sistematizacion de nde la P
. L pedagdgica de
la informacion educacion i
informacion estadisticay | o C o Calque | Si si si NO NO si NO si si si | PERMANECIO
estadistica 'y portafolio de - IGUAL
: registran la
portafolio de alumnos en h L
informacion
alumnos en formato P
L S estadistica y
formato digitalizado digitalizado )
portafolio de
evidencias de
los alumna/os
con NEE
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(D,AS,TE) en
relacion al total
de escuelas de
educacion
béasica con
intervencion
pedagdgica de
educacion
especial
Mide el nimero
de docentes de
escuela regular
asesorados
sobre
lineamientos y
procedimientos
para la
deteccion de
alumnos con
NEE(D,AS,TE)
Actividad C0506
Cotracande || st mocaaor
py onvenio de mostrara e -
la evaluacion evaluacion con convenio Si Si Si NO NO Si NO Si Si Si PERMANECIO
externa con una ) . IGUAL
A IESP signado | signado por una
instituciéon de IESP
educacion
superior publica
Actividad C0507 .
Integrar la Solicitud de
= . incorporacion
evaluacion de éste L
proyecto ala Numero de dgl ISI:xaIéi?gtlgln
estrategia de solicitudes de Evaluacion Si Si Si NO Si Si Si Si Si Si PERMANECIO
seguimiento y . . IGUAL
; gestionadas realizada con
tran_spa_re_nma respecto a la
en ejercicio de solicitud
recursos de la d
SECyD programada
Mide el nimero
Porcentaje de | de docentes de
Actividad C0601 docentes de escuela regular
Asesoria a docentes escuela que atienden
de regular que alumnas/os con
escuela regular que atienden discapacidad i
atienden a]umnos_con auditiva Si Si Si NO Si Si Si Si Si Si PERMANECIO
alumnos con discapacidad asesorados IGUAL
discapacidad auditiva sobre lengua de
auditiva sobre asesorados seflas mexicana
lengua de sobre lengua en relacion al
seflas mexicana de sefias total de
mexicana docentes de

escuela regular
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que atienden
alumnas/os con
discapacidad
auditiva
Mide el nimero
Actividad C0602 de personal con
Diagnéstico del formacion para
personal de atender NEE de 3
educacion especial | Porcentaje de manera Si Si Si NO Si Si Si Si Si Si PERMANECIO
por personal con especifica en IGUAL
competencias formacion para | relacion al total
profesionales atender NEE | del personal de
especificas de manera educacion
especifica especial
Mide el nimero
de docentes
que reciben
Actividad C0603 acompafiamient
Estimular el o especifico por
desarrollo de las Porcentaje de personal de
Redes de Padres de | docentes que educacion i
Fam[ha recn:ien _ especial para si Si Si NO Si Si Si Si Si Si PERMANECIO
con asesoria para la | acompafiamien atender IGUAL
atencion to especifico alumnos con
de alumnas/os con por personal | NEE en relacién
D, ASylo de educacion con el total de
TE especial para docentes que
atender atienden
alumnos con alumnos con
NEE (D,AS,TE) NEE
Actividad C0604
» Alumnas/os con
Gestién de
convenios con talentos
i especificos y/o
instituciones . ! A
- Promedio de discapacidad
especializadas | did
ue brinden atencion | 24Mnos con atendidos por
q a talentos instituciones 3
alumnos con | SsPecTicos yéo eSpeC'T‘"?""Id""S si si si NO si si si si si si | PERMANECIO
talentos y/o iscapacidal ene IC|c [o] IGUAL
discapacidad a}ten_cildqs por actual, con
P instituciones respecto al total
especificos y ializad de instituci
discapacidad visual especializadas | de instituciones
e especializadas
y auditiva, .
convenidas en
con personal y h
el ciclo actual.
recursos.
Actividad C0605 Seguimiento a | Este indicador P
Gestion ante las la dara cuenta del Si Si Si NO NO si NO Si Si Si PERIZSEECIO
instituciones(niveles | implementacio ndamero de
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educativos) para el
seguimiento a la
evaluacion
psicopedagdgica en
alumnas/os con
discapacidad
intelectual

nde la
evaluacion
psicopedagdgi
caenlos
alumnos con
discapacidad
intelectual

reuniones
realizadas con
los niveles
educativos
correspondiente
s para el
seguimiento de
la evaluacion
psicopedagogic
a aplica a los
alumnas/os con
discapacidad
intelectual en
relacion con las
reuniones
programadas
para el
seguimiento de
la evaluacion
psicopedagdgic
a aplicada a las
alumnas/os con
discapacidad
intelectual

%

INTEGRAM

Actividad C0606
Adquisicion de
materiales
educativos para
alumnos con
NEE

Porcentaje de
alumnos con
NEE
(D,AS,TE)
beneficiados
con materiales
educativos

Mide el nimero
de alumnas/os
con NEE que
son
beneficiados
con materiales
educativos en
relacion al total
de alumnas/os
con NEE
(D,AS,TE)

Si

Si

Si

NO

Si

Si

Si

Si

Si

Si

PERMANECIO
IGUAL
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Anexo Il. Metas del Programa

Nombre del Programa INCLUSION Y EQUIDAD EDUCATIVA

Ente Publico SECRETARIA DE EDUCACION, CULTURA Y DEPORTE

Unidad Responsable SUBSECRETARIA DE EDUCACION, CULTURA Y DEPORTE

Tipo de Evaluacion CONSISTENCIA Y RESULTADOS

o de la Evaluacion 2014

Meta

Orientada a Propuesta
Nivel de Objetivo Nombre del Indicador impulsar el Factible de mejora Comentarios
Programada | Lograda Medida desempefio de la meta
Porcentaje de Abandono Dar el respectivo
escolar seguimiento a este indicador
de la poblacion en riesgo de : : : ya que es estratégico y
exclusion en educacion 341 0 Si Si NO Si contribuye a determinar el
basica grado de cumplimiento del
del afio anterior Programa.
FIN
Contribuir a la capacidad de
inclusion y retencion de
estudiantes de los grupos mas L
vulnerables en la educacién Porcentaje de abandono EStOS. indicadores pue’d_en
bésica, a través de garantizar escolar cpmblna}rse yaque la unica
su egreso oportuno y la de alumnas en riesgo de 332 0 si si NO si diferencia es a poblacion a
continuidad de sus estudios. exclusion en educacion la que estan dirigidas y esta
basica diferencia puede_solventarse
en el seguimiento de
beneficiarios que se aprecia
Porcentaje de abandono en el Programa Operativo
escolar Anual.
de alumpos en riesgq ’de 35 0 si si NO si Brindar el seguimi_ento
exclusion en educacion respectivo por el nivel y
béasica grado de importancia que
del afio anterior tiene acorde al nivel.
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PROPOSITO
Escuelas con alumnas y
alumnos en riesgo de
exclusion y en contexto de

Porcentaje de
escuelas publicas
con riesgo de
exclusion de educacion

) ; béasica 100 100 Si Si Si NO Sin comentarios
vulnerabilidad que brindan el .
e - atendidas por el
servicio en condiciones de
. o ; Programa para la
inclusion y equidad en las escuelas . It
P T inclusién y la
publicas de educacioén basica. . .
equidad educativa
Porcentaje de alumnos/as de
educacion indigena y E i di
; ) . . . . stos indicadores pueden
telesecundaria atendidos en 100 100 Sl Sl Sl Sl combinarse ya que la Gnica
| su diferencia es la poblacién,
engua matema uno alude a los alumnos/as,
y el segundo especifica a los
. alumnos, por lo que se
alumi%rsczgt?guigcién considera que el segundo
L . . . . indicador es incluyente al
indigena y telesecundaria 100 100 Sl NO Sl Sl )
ategndidoys en su lengua primero, por lo tanto debe
materna eliminarse.
Componente 1
Alumnos/as de educacion Porcentaje de abandono
indigena atendidos en su escolar alcanzado por o
lengua materna alumnas/os en riesgo de Ng se clumpllo! debe de
exclusion de primaria 1.65 0 si si NO si arsele seguimiento
indigena que participan en el conforme al programa que
proyecto de atencion a la se haya determinado.
nifiez indigena
Porcentaje de alumnas en
rlesgoec(ijig;gilgilon de ) i ) Este indicador esta
— . 100 100 Sl NO Sl Sl duplicado en el mismo nivel
indigena y telesecundaria (componente uno)
atendidas en su lengua p ’
materna
Componente 2
Servicio de educacion basica Porcentaie de alumnas/os ) ) )
a alumnas/os de familias ! 100 108.74 Sl Sl Sl NO Sin comentarios

jornaleras agricolas
migrantes atendidos.

migrantes atendidos
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Porcentaje de alumnos de

Estos indicadores pueden

Familias Jornaleras Agricolas 100 106.49 Si si Si si bi 12 Gni
Migrantes atendidos combinarse ya que la unica
diferencia es la poblacion a
la que estan dirigidas y esta
diferencia puede solventarse
Porcentaje de alumnas de en PTI seguimiento de B
Familias beneficiarios que se aprecia
Jornaleras Agricolas 100 111.2 Si NO Si si en el Prog;ama Operativo
h nual.
Migrantes
atendidas
Porcentaje de escuelas
primarias
unitarias y multigrado con 100 100 Si Si si NO Sin comentarios
docentes con competencias
fortalecidas
Porcentaje de abandono
o e ey || S s e , , , Dar o respectiv
o ; - . 1.39 0 Sl Sl NO Sl seguimiento a este
unitarias y multigrado con escuelas unitaria y multigrado R
. . indicador.
competencias fortalecidas. de
Primaria General
Porcentaje de abandono
escolar
de alumnas/os en riesgo de Dar el respectivo
exclusion en escuelas 0.96 0 Si Si NO Si seguimiento a este
unitaria indicador.
y multigrado de Primaria
Indigena
Porcentaje de
telesecundarias 100 101.43 Si Si Si NO Sin comentarios
con competencias docentes
Componente 4 . fortalecidas
Docentes de telesecundaria
con competencias
fortalecidas. Porcentaje de abandono
escolar Dar el respectivo
de alumnas y alumnas en 8.34 0 Si Si NO Si seguimiento a este
riesgo de indicador.

exclusiéon en Telesecundaria
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Componente 5

Nifios, nifias y jovenes con NEE
asociadas a alguna discapacidad,
aptitudes sobresalientes y/o talentos

especificos, con registro del
portafolio de evidencias en el

Padrén y Estadistica educativa

automatizada

Porcentaje de alumnos que
presentan NEE (D,AS,TE)
que
cuentan con su portafolio de
evidencias digitalizado

100

100

Si

Si

Si

NO

Sin comentarios

Componente 6
Deteccion oportuna de NEE
asociadas a alguna
discapacidad, aptitudes
sobresalientes y/o talentos
especificos con instrumentos
estandarizados

Porcentaje de docentes que
detectan oportunamente la
atencion de NEE (D,AS,TE)
en los
alumnas/os

100

100

Si

Si

Si

NO

Sin comentarios

Actividad C0101
Apropiacion de la lengua
materna por parte de los

docentes a través de
encuentros comunitarios.

Porcentaje de docentes de
preescolar y primaria
indigena y telesecundaria
que presentan evidencia de
los elementos bésicos
adquiridos de la lengua
materna de sus alumnos/as

100

99.5

Si

Si

Si

Si

Contar con un programa de
mejora para los indicadores
gue no se hayan cumplido.

Actividad C0102
Distribucion de materiales
didacticos adecuados a la

lengua materna

Porcentaje de
alumnos beneficiados con
material didactico en su
lengua materna

100

100

Si

Si

Si

NO

Sin comentarios

Porcentaje de
textos producidos

100

114.93

Si

Si

si

NO

Sin comentarios

Actividad C0103
Asesoria a docentes de
educacion preescolar y

primaria indigena y
telesecundaria en enfoque
intercultural

Porcentaje de docentes de
educacion preescolar y
primaria indigena y
telesecundaria asesorados
en el enfoque intercultural

100

92.78

Si

Si

Si

Si

Contar con un programa de
mejora para los indicadores
gque no se hayan cumplido.
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Actividad C0104

Porcentaje de Escuelas de
educacion indigena y que

Contar con un programa de

Informacién a la comunidad realizaron sus registros en el 100 92.38 Si Si Si Si mejora para los indicadores
educativa REPUCE que no se hayan cumplido.
Actividad C0105 _ Publicacion del
Evaluacion Externa al Fondo informe de evaluacion . . . . .
externa al Programa para 100 100 Sl Si Sl NO Sin comentarios
del Programa para la la Inclusién y equidad
Inclusién y equidad educativa y eq
educativa
Se estableci6 unidad de
Actividad C0201 medida variacion porcentual
Contratacion de prestacion de Porcentaje de presupuesto y la férmula corresponde a
servicios para la atencion de para 100 100 si NO NO si un porcentaje ademas los
alumnas/os de familias el pago de prestacion de valores del POA logrados al
jornaleras agricolas servicios cierre no corresponden con
migrantes los reportados en el cierre
de la MIR.
Actividad C0202 Porcentaje de visitas de . . c
Asesoria y acompafiamiento a asesorjia realizadas 100 183.33 Sl Sl Sl NO Sin comentarios
los prestadores de servicio.
- La unidad que se establecio
Equi A;Crali\gr?tﬁdaccoezn??os de Porcentaje de Centros de ) ) ) corresponde a una variacion
quipa ™ o Atencidn para nifias/os 100 100 Sl Sl NO Sl porcentual, sin embargo en
Atencion para Nifias y Nifios . . . .
Miarantes migrantes equipados laférmula se estipula un
9 porcentaje.
Porcentaje de Escuelas de
Actividad C0204 Nifias y nifios migrantes ) ) )
Dotacién de material didactico beneficiados con material 100 100 Sl Sl Sl NO Sin comentarios

y Utiles escolares

didactico
y Utiles escolares
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Actividad C0205

Porcentaje de Centros de
Atencién a Migrantes que

Dar el respectivo

Informacién a la comunidad i : 100 79.49 Si Si NO Si seguimiento a este
. realizaron el registro de sus L
educativa indicador.
reportes en el
Actividad C0301
Jamacio de s propuestas | propuesa alerraa ol , , |
para fa al Modelo 1 1 si Si Si NO Sin comentarios
de escuelas unitarias y .
- 2 multigrado
multigrado en educacién
primaria
Actividad C0302 Se detect6 que en el cierre
S - . de laMIR en los valores
Fortalecimiento a la practica Porcentaje de escuelas | d t
docente de las escuelas unitarias y multigrado . : . : ogracos se capturaron
o . - - 100 100 Sl Sl Sl Sl valores inferiores a los
unitarias y multigrado con beneficiadas con materiales d . .
materiales de las propuestas de apoyo programados, y aun asl
alternativas aparece con un
cumplimiento de un 100%
ACt'V'dad C0~303_ Porcentaje de docentes de
Asesoria y acompafiamiento a
docentes a través del Servicio . _escuelas_ : : . . .
A S unitarias y multigrado 100 100 Sl Sl Si NO Sin comentarios
de Asistencia Técnica a la
asesorados y
Escuela (SATE) en escuelas =
o ) acompafiados
unitarias y multigrado
Actividad C0304 Porcentaje de escuelas que ) ) i ) Dar el respectivo
Informacion a la comunidad realizaron sus registros en el 100 92.51 Sl Sl Sl Sl seguimiento a este
educativa REPUCE indicador.
Actividad C0401
Asesoria y acompafiamiento a
docentes a través del Servicio Porcentaje de docentes de
de Asistencia Técnica a la escuelas " . c . .
Escuela (SATE) en la telesecundarias asesorados y 100 102.63 St St St NO Sin comentarios
propuesta académica de la acomparados
relacién tutora y comunidades
de aprendizaje
Actividad C0402 Porcentaje de escuelas que : : ‘
Distribucion de materiales ! 4 100 101.43 Sl Si Sl NO Sin comentarios

educativos

reciben materiales educativos
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Porcentaje de escuelas

Se detecté que su unidad de
medida no corresponde alo

telesecundarias beneficiadas 100 100 Si NO NO Si plasmado en el nombre del
con equipos de computo indicador, y en su forma de
célculo.
NGmero de Se dgtecté gue su unidad de
Actividad C0403 escuelas telesecundarias que ) ) medida no corresponde alo
Informacion a la comunidad registraron sus report | 100 92.29 Sl NO NO Sl plasmado en el nombre del
educativa gistran portes enfa indicador, y en su forma de
péagina del REPUCE calculo
DotAaEitcl')\:ll(cjjgdegl?iggi de paﬁiggggﬂigjse:neeﬁjﬁﬁ)lyzlscto . ‘ ‘ Dar e I respectivo
A . ; 100 56 Sl Sl NO Sl seguimiento a este
cémputo a USAER que reciben equipo de PR
. p indicador.
participantes en el proyecto computo
Actividad C0502
Asesoria a docentes de escuela
regular sobre lineamientos y Porcentaje de docentes de
procedimientos escuela regular asesorados
para Ig deteccion oportuna de.NEE sobre_llneamlentos y 100 100 si si Si NO Sin comentarios
asociadas a alguna discapacidad procedimientos para la
dificil de deteccion de alumnos con
detectar a simple vista, aptitudes NEE (D,AS,TE)
sobresalientes y/o talentos
especificos.
En la descripcion del
Actividad C0503 indicador se coloco que
i . seria porcentaje, sin
Implementacion de plataforma Porcentaje de docentes que : . .
digital con documentos utilizan la plataforma 1 1 Sl NO NO Sl embargo el valor obtenido
normativos corresponde a un valor
absoluto, mismo que se
cumplié.
Actividad C0504 Porcentaje de alumnas/os
Identificacion de NEE en identificados con NEE por 100 100 Si Si si NO Sin comentarios

alumnos con alguna

(D,AS,TE)
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discapacidad, aptitudes
sobresalientes y/o talentos
especificos
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Actividad C0505
Sistematizacién de la

Sistematizacion de la
informacion estadistica y

informacion estadistica y ; 100 100 Si si Si NO Sin comentarios
; portafolio de alumnos en
portafolio de alumnos en A
A formato digitalizado
formato digitalizado
Actividad C0506
Celebracion de convenio para Convenio de evaluacién con ’ ’ i
la evaluacion externa con una . 1 1 Sl Sl Sl NO Sin comentarios
e =T 5 : IESP signado
institucion de educacion superior
publica
Actividad C0507
Integrar la evaluacion de éste
proyecto a la estrategia d_e Numero d_e solicitudes 1 1 si Si Si NO Sin comentarios
seguimiento y transparencia gestionadas
en ejercicio de recursos de la
SECyD
,ACt'V'dad €0601 Porcentaje de docentes de
Asesoria a docentes de escuela | | iend
regular que atienden alumnos con escuela regular que atienden < : P . .
discapacidad alumnos con discapacidad 100 100 Sl Sl Si NO Sin comentarios
. p o auditiva asesorados sobre
auditiva sobre lengua de sefias | ~ .
) engua de sefias mexicana
mexicana
Actividad C0602
Diagnostico del personal de Porcentaje de personal con ) ) i
educacion especial por formacion para atender NEE 100 100 Sl Sl Sl NO Sin comentarios
competencias profesionales de manera especifica
especificas
Actividad C0603 Porcentaje de docentes que ) ) i
Estimular el desarrollo de las 100 100 Sl Sl Sl NO Sin comentarios

Redes de Padres de Familia

reciben acompafiamiento
especifico por personal de
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con asesoria para la atencion
de alumnas/os con D, AS y/o
TE

educacion especial para
atender alumnos con NEE
(D,AS,TE)
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Actividad C0604
Gestidn de convenios con
instituciones especializadas que
brinden atencién a alumnos con

Promedio de alumnos con
talentos

especificos y/o discapacidad 32.5 32.5 Si Si si NO Sin comentarios
talentos y/o . 2 TERe
. . - atendidos por instituciones
discapacidad especificos y o
. ; - - especializadas
discapacidad visual y auditiva, con
personal y recursos.
Actividad C0605
Gestion ante las Seguimiento a la
instituciones(niveles implementacion de la ) ) i
educativos) para el seguimiento ala | evaluacion psicopedagdgica 1 1 Sl Sl Sl NO Sin comentarios
evaluacion psicopedagdgica en en los alumnos con
alumnas/os con discapacidad discapacidad intelectual
intelectual
Actividad C0606 Porcentaje de alumnos con
Adquisicion de materiales NEE 100 100 Si Si Si NO Sin comentarios

educativos para alumnos con
NEE

(D,AS,TE) beneficiados con
materiales educativos
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ANEXO |ll. COMPLEMENTARIEDAD Y COINCIDENCIAS CON OTROS PROGRAMAS

Nombre del Programa INCLUSION Y EQUIDAD EDUCATIVA |

Ente Publico SECRETARIA DE EDUCACION, CULTURA Y DEPORTE |

Unidad Responsable SUBSECRETARIA DE EDUCACION, CULTURA Y DEPORTE |

Tipo de Evaluacion CONSISTENCIA Y RESULTADOS

Afo de la Evaluacién 2014

Modalidad Cobertura Fuentes de

Geogréfica Informacién

Poblacion
Objetivo

Ente
Publico

Nombre del Programa

: o Justificacion
(complementario o coincidente)

(Federal o
Estatal)

Propésito Tipo de Apoyo

NO SE DETECTO COMPLEMENTARIEDAD O COINCIDENCIA ALGUNA CON OTRO PROGRAMA PRESUPUESTARIO DE INDOLE ESTATAL Y/O FEDERAL. CABE ACLARAR
QUE EL PROGRAMA INCLUSION Y EQUIDAD EDUCATIVA ES DE ORIGEN FEDERAL QUE DESTINA PRESUPUESTO PARA LA PUESTA EN MARCHA EN CADA UNA DE LA
ENTIDADES FEDERATIVAS CON BASE EN LAS REGLAS DE OPERACION.
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ANEXO IV. ANALISIS DE RECOMENDACIONES ATENDIDAS DERIVADAS DE

EVALUACIONES INTERNAS Y/O EXTERNAS

Nombre del Programa INCLUSION Y EQUIDAD EDUCATIVA |

Ente Publico SECRETARIA DE EDUCACION, CULTURA Y DEPORTE |

Unidad Responsable SUBSECRETARIA DE EDUCACION, CULTURA Y DEPORTE |

Tipo de Evaluacién CONSISTENCIA Y RESULTADOS |

Afio de la Evaluacién 2014 |

Recomendacion
emitida por la
Instancia Técnica
Evaluadora

Recomendacién emitida no atendida en el
afio fiscal evaluado

¢Cuenta con un plan de ejecucion?

En nota aclaratoria ubicada en la fuente de informacién nimero 14, la Secretaria de Educacién, Cultura y Deporte manifesté que el
Programa no ha sido evaluado previamente, y que la evaluacion que se esta realizado corresponde al primer afio de operacion del

mismo.
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ANEXO V. EVOLUCION DE LA COBERTURA
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Nombre del Programa

INCLUSION Y EQUIDAD EDUCATIVA

Ente Publico

SECRETARIA DE EDUCACION, CULTURA Y DEPORTE

Unidad Responsable

SUBSECRETARIA DE EDUCACION, CULTURA Y DEPORTE

Tipo de Evaluacién

CONSISTENCIA Y RESULTADOS

Afio de la Evaluacién

2014

Tipo de Poblacién

Unidad de Medida

Alumnos y Alumnas de 3 a 19 afios de edad en el territorio estatal que cursan

Poblacién Potencial (PP) en este ciclo escolar 62,006
- _ Habitantes de 15 a 18 afios de edad que han concluido 2do. grado _de

Poblacién Objetivo (PO) secundaria y desean continuar sus estudios de Media Superior y Superior= 59,374

Poblacién Atendida (PA) Alumnos 54,956

(PA/PO)*100 92.56
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ANEXO VI. INFORMACION DE LA POBLACION ATENDIDA

Nombre del Programa INCLUSION Y EQUIDAD EDUCATIVA

Ente Publico SECRETARIA DE EDUCACION, CULTURA Y DEPORTE

Unidad Responsable SUBSECRETARIA DE EDUCACION, CULTURA Y DEPORTE

Tipo de Evaluacion CONSISTENCIA 'Y RESULTADOS

Afo de la Evaluacién 2014

Cobertura Demografica 2014

Cobertura Geogréafica Total

Estatal 54,956 N/D N/D N/D

N/D= No se puede
determinar
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ANEXO VII. INSTRUMENTOS DE MEDICION DEL GRADO DE SATISFACCION DE LA

POBLACION ATENDIDA

Nombre del Programa INCLUSION Y EQUIDAD EDUCATIVA |

Ente Publico SECRETARIA DE EDUCACION, CULTURA Y DEPORTE |

Unidad Responsable SUBSECRETARIA DE EDUCACION, CULTURA Y DEPORTE |

Tipo de Evaluacion CONSISTENCIA'Y RESULTADOS |

Afo de la Evaluacién 2014 |

Si

I

NO JUSTIFICACION DE
LA RESPUESTA

¢Son representativos?

¢Corresponden a las caracteristicas de los
beneficiarios?

¢ Tienen congruencia en su manera de
medir el grado de satisfaccion?

¢El instrumento es cuantificable?

RESPUESTA: INFORMACION INSUFICIENTE
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ANEXO VIII. GASTOS DESGLOSADOS DEL PROGRAMA

Nombre del Programa INCLUSION Y EQUIDAD EDUCATIVA |

Ente Publico SECRETARIA DE EDUCACION, CULTURA Y DEPORTE |

Unidad Responsable SUBSECRETARIA DE EDUCACION, CULTURA Y DEPORTE |

Tipo de Evaluacién CONSISTENCIA Y RESULTADOS

Afo de la Evaluacién 2014

Gastos en operacion: Directos e Indirectos, considere capitulo 1000

Gastos en mantenimiento: Requeridos para mantener el estandar de calidad de los activos necesarios para entregar los bienes o servicios a la poblacién objetivo (unidades méviles,
edificios, etc.). Considere recursos de los capitulos 62000 y/o 3000

Gastos en Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas: Considere los conceptos especificos 4200, 4300 y 4400.

Otros
Concepto Estatal Federal Municipal

(Explique)

Fuente de Financiamiento

Presupuesto Original 2013

1000 Servicios Personales

2000 Materiales y Suministros

3000 Servicios Generales
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4000 Transferencias, Asignaciones,
Subsidios y otras ayudas
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Presupuesto Original 2014

1000 Servicios Personales

2000 Materiales y Suministros

3000 Servicios Generales

4000 Transferencias, Asignaciones,
Subsidios y otras ayudas

5000 Bienes Muebles, Inmuebles e
Intangibles

Presupuesto Modificado 2013

1000 Servicios Personales

2000 Materiales y Suministros

3000 Servicios Generales

4000 Transferencias, Asignaciones,
Subsidios y otras ayudas

Presupuesto Modificado 2014

1000 Servicios Personales

2000 Materiales y Suministros

3000 Servicios Generales
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4000 Transferencias, Asignaciones,
Subsidios y otras ayudas

$ 9,126,187.00

$ 9,126,187.00

5000 Bienes Muebles, Inmuebles e
Intangibles

Presupuesto Ejercido 2013

1000 Servicios Personales

2000 Materiales y Suministros

3000 Servicios Generales

4000 Transferencias, Asignaciones,
Subsidios y otras ayudas

Presupuesto Ejercido 2014

1000 Servicios Personales

2000 Materiales y Suministros

3000 Servicios Generales

4000 Transferencias, Asignaciones,
Subsidios y otras ayudas

$ 9,126,187.00

$ 9,126,187.00

5000 Bienes Muebles, Inmuebles e
Intangibles
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ANEXO IX. ANALISIS INTERNO
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Nombre del Programa

Ente

Unidad Responsable

Tipo de Evaluacién

Afo de la Evaluacion

Publico

INCLUSION Y EQUIDAD EDUCATIVA

SECRETARIA DE EDUCACION, CULTURA Y DEPORTE

SUBSECRETARIA DE EDUCACION, CULTURA Y DEPORTE

CONSISTENCIA Y RESULTADOS

2014

El Programa cuenta con una MIR que cumple con los
requisitos basicos seguin la metodologia de marco Iégico.

Cuenta con Padrén de Beneficiarios

El Programa no cuenta con alineacién al Plan Estatal de
Desarrollo ni al Programa Sectorial de Educacion a nivel
Programa.

Realizar la alineacion correspondiente con el fin de cubrir los temas
fundamentales que el Programa pretende atender.

El Programa no cuenta con una definicién clara de sus
poblaciones: potencial, objetivo y clara. Existen diferencias
con lo estipulado en las Reglas de Operacion.

Determinar la definicion de los diferentes tipos de poblaciones en los
documentos oficiales, con el propésito que no existan confusiones y se dé
cumplimiento a lo establecido en las Reglas de Operacién que se emitan.

Los apartados del Padron de Beneficiarios no estan
homologados.

Cumplir con las disposiciones aplicables en materia de Padrén de
Beneficiarios.

Brindar el seguimiento necesario a los indicadores
establecidos en la MIR.

Establecer un mecanismo que sea de conocimiento de los responsables de
brindar el seguimiento oportuno a los indicadores.
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PLANEACION ESTRATEGICA

El Programa cuenta con Programa Estratégico para la
educacion basica que se deriva de un diagnéstico
elaborado.

Tema de Evaluaciéon

Fortalezas

El Programa cuenta con un Programa Operativo Anual que
nace a partir de una planeacion estratégica determinada al
interior de la Secretaria.

El Programa Estratégico no cuenta con indicadores que
permitan medir su desempefio.

%
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Recomendaciones

Actualizar el Programa Estratégico para que éste cuente con los indicadores
estratégicos necesarios que permitan la consecucion de los objetivos
establecidos.

El procedimiento para la elaboraciéon del POA se encuentra
desactualizado.

Actualizar el procedimiento instaurado al interior de la Secretaria para que se
modifiquen en primera instancia los nombres de las Secretarias participantes y
areas.

Debilidades

El Programa aln no ha sido sujeto a evaluacion, y su
primera evaluacion debié corresponder a una de Disefio
conforme a la normatividad aplicable.

Conforme a la normatividad aplicable el primer tipo de evaluacién que debié
realizarse a este Programa debio corresponder al "Disefio"

No cuenta con un mecanismo que permita la recoleccion
oportuna de informacién para monitorear el desempefio del
Programa.

Tema de Evaluaciéon

El Programa cuenta con Reglas de Operacién de orden
federal

Fortalezas

COBERTURA Y FOCALIZACION

El Programa muestra inconsistencia en la definicion de sus
beneficiarios en sus fuentes de informacién, respecto a los
plasmados en las Reglas de Operacion.

Debilidades

Considerar la posibilidad de elaborar un mecanismos gue se instaure para que
los responsables de la operacién del Programa recaben la informacién
necesaria y con se le dé seguimiento al desempefio de éste.

Recomendaciones

Analizar las Reglas de Operacion y con base en el andlisis determinar si se
deben actualizar los diferentes documentos oficiales donde se haga alusion a
los beneficiarios del Programa.

No se cuenta con una definicion clara de la poblacion
objetivo, potencial y atendida, ni una cuantificacién
consistente.

Determinar una definicién oficial para la poblacién objetivo, potencial y
atendida del Programa con el propésito de evitar ambigliedades. De igual
forma homologar los criterios para cuantificar los diferentes tipos de poblacion.
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Tema de Evaluaciéon
Fortalezas

Debilidades

Tema de Evaluacion

Fortalezas

Debilidades

Tema de Evaluacion
Fortalezas

Debilidades

Tema de Evaluaciéon

Fortalezas
Debilidades

OPERACION

El Programa cuenta con Reglas de Operacién de orden
federal

El Programa no documenta la forma en c6mo se entregan
los apoyos a los beneficiarios, por lo que son inexistente
los mecanismos para comprobar la entrega de estos con
base en la normatividad aplicable.
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Recomendaciones

Establecer un método que permita verificar que los procesos establecidos en
las Reglas de Operacion se cumplan conforme a la normatividad aplicable. Lo
anterior con el propdsito de vigilar la correcta operacion del Programa.

El Programa no cumplié con las metas establecidas en su
MIR

PERCEPCION DE LA POBLACION

Sin fortalezas

El Programa no cuenta con un método para conocer la
percepcion de la Poblacién de acuerdo a la operacion del
Programa o bien de los beneficiarios directos.

MEDICION DE RESULTADOS

Sin fortalezas

Existen indicadores a los cuales no se les brind6 el
seguimiento apropiado, ademas hubo incumplimiento en
los indicadores establecidos a nivel de Fin.

EFICIENCIA Y EFICACIA DEL
EJERCICIO DE LOS RECURSOS

El programa identifica los gastos en los que incurre

El Programa ejerci6 todo el presupuesto asignado y no
cumplié con las metas establecidas.

Determinar los procesos a seguir cuando una meta programada esté en riesgo
de no cumplir con la meta estipulada para promover una serie de acciones que
permitan contener la amenaza de incumplimiento.

Recomendaciones

El Programa debe establecer los mecanismos que considere necesarios para
conocer la percepcion o bien las sugerencias para la mejora del desempefio
del Programa.

Recomendaciones

Establecer los mecanismos para la consecucion de las metas establecidas
para cada uno de los indicadores propuestos, asi como brindarle el
seguimiento oportuno con base en la normatividad aplicable.

Recomendaciones

Cumplir con las metas establecidas en la MIR asi como estipular un programa
de contingencia en aquellos indicadores que se corra el riesgo de
incumplimiento.
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ANEXO X. VALORACION FINAL DEL PROGRAMA

Nombre del Programa INCLUSION Y EQUIDAD EDUCATIVA |

Ente Publico SECRETARIA DE EDUCACION, CULTURA Y DEPORTE |

Unidad Responsable SUBSECRETARIA DE EDUCACION, CULTURA Y DEPORTE |

Tipo de Evaluacion CONSISTENCIA Y RESULTADOS

Afo de la Evaluacion 2014

Nivel (PROMEDIO)

Disefio 3.17
Planeacién Estratégica 15
Coberturay Focalizacién 4

Operacion 2.5
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Nivel (PROMEDIO)

Percepcién de la Poblacion Atendida 0
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Medicion de los resultados 2

Eficaciay eficiencia del ejercicio de los
recursos

Valoracion Final 1.88

Gréafica de los Resultados

Disefio
4

Eficacia y eficiencia del
ejercicio de los recurso

Medicion de los
resultados

Percepcion de la
Poblacion Atendida

Operacién
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ANEXO XIl. FICHA TECNICA CON LOS DATOS GENERALES DE LA INSTANCIA TECNICA

EVALUADORA Y EL COSTO DE LA EVALUACION

1.1 Nombre de la evaluacién: Evaluacion de Consistencia y Resultados al Programa

1.2 Fecha de inicio de la evaluacién: 01/07/2015

1.3 Fecha de término de la evaluacion: 30/12/2015

1.4 Nombre de la persona responsable de darle seguimiento a la evaluacion y nombre de la unidad administrativa a la que pertenece:

Unidad administrativa: Departamento de Innovacion

Nombre: Elizabeth Carrillo Vargas .
educativa

1.5 Objetivo general de la evaluacion:

Evaluar estratégicamente la Consistencia y los Resultados del Programa 5237214 “INCLUSION Y EQUIDAD EDUCATIVA” en cuanto a su disefio; planeacion
estratégica; cobertura y focalizacion; operacion; percepcion de la poblacion atendida; medicion de los resultados; la eficiencia y eficacia del ejercicio de los recursos.
Lo anterior, con el fin de que las recomendaciones de este analisis retroalimenten el disefio y la gestion del Programa Presupuestario; el desempefio sobre el
ejercicio de los recursos con base en indicadores de desempefio, estratégicos y de gestion para el cumplimiento de los objetivos para lo que estan destinados.

1.6 Objetivos especificos de la evaluacion:

* Analizar la légica y congruencia en el disefio del Programa; su vinculacién con la planeacion nacional y estatal, la consistencia entre el disefio y la normatividad
aplicable, asi como las complementariedades y/o coincidencias con otros recursos federales y estatales;

« Identificar si el Programa; cuenta con instrumentos de planeacién y orientacion hacia resultados;

» Examinar si el Programa; ha definido una estrategia de cobertura de mediano y de largo plazo y los avances presentados en el ejercicio fiscal evaluado;

« Identificar los procesos del Programa que se llevan a cabo bajo la normatividad aplicable;

« Identificar si el Programa; cuenta con instrumentos que le permitan recabar informacion para medir el grado de satisfaccion de los beneficiarios del Programa y sus
resultados;

* Analizar los resultados del cumplimiento de las metas del Programas; y

* Analizar la eficiencia y eficacia del ejercicio de los recursos.
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1.7 Metodologia utilizada en la evaluacion:

La metodologia de la Evaluacién de Consistencia y Resultados esta basada en los Términos de Referencia elaborados por la Unidad Técnica de Evaluacion (UTE),
representada por el Departamento de Planeacion Estratégica y Evaluacion de la Secretaria de Hacienda del Gobierno del Estado de Chihuahua.

La evaluacion se realiz6 mediante un andlisis de gabinete con base en la informacién proporcionada por el Ente Publico responsable del Programa; asi como con la
informacién adicional que pudiera proporcionarse.

Instrumentos de recoleccién de informacion:

Cuestionarios: Entrevistas Formatos Otros: X Especifique: Fuentes de informacion y busqueda en internet.

Descripcion de las técnicas y modelos utilizados:

Se analiz6 cada una de las fuentes de informacion proporcionadas por el Ente Publico asi mismo se realizo busqueda en internet para complementar las respuestas.

2.1 Nombre del coordinador de la evaluacién: C.P. Silvano Robles Nufiez

2.2 Cargo: Coordinador de evaluadores

2.3 Institucion a la que pertenece: Integram Administracion y Finanzas S.A. de C.V.

2.4 Principales colaboradores-: Natalia Villanueva Pérez y Jessica Contreras Munguia.

2.5 Correo electrénico del coordinador de la evaluacion: srobles.mamipa@gmail.com

2.6 Teléfono (con clave lada): (627) 102.80.39

3.1 Nombre del (los) programa(s) evaluado(s): Inclusién y Equidad Educativa 2014

3.2 Siglas: No tiene

3.3 Ente publico coordinador del (los) programa(s): Secretaria de Educacién, Cultura y Deporte

3.4 Poder publico al que pertenece(n) el(los) programag(s):

Poder Ejecutivo_X Poder Legislativo____ Poder Judicial___ Ente Autbnomo____

3.5 Ambito gubernamental al que pertenece(n) el(los) programa(s):

Federal__ Estatal X Local____

3.6 Nombre de la(s) unidad(es) administrativa(s) y de (los) titular(es) a cargo del (los) programa(s):
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3.6.1 Nombre(s) de la(s) unidad(es) administrativa(s) a cargo de (los) programa(s):

Direccion de Planeacion y Evaluacion

5.6.2 Nombre(s) de (los) titular(es) de la(s) unidad(es) administrativa(s) a cargo de (los) programa(s) (hombre completo, correo electrénico y teléfono con clave lada):

Teléfono: 614 4 29 33 00
Nombre: Lic. Miroslava Arvizo Lozano Ext: 12309 y 12365
Correo Electrénico :marvizo@chihuahua.gob.mx

4.1 Tipo de contratacion; Adjudicacion Directa

4.1.1 Adjudicacion Directa _X_4.1.2 Invitacion a tres ___4.1.3 Licitacion Publica Nacional 4.1.4Licitacion Puablica Internacional Otro: (Sefialar)

4.2 Area responsable de contratar la evaluacion: Direccion General de Administracion de la Secretaria de Hacienda.

4.3 Costo total de la evaluacion: $710,526.31

4.4 Fuente de Financiamiento: Estatal
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ASPECTOS SUSCEPTIBLES DE MEJORA

Delimitar al interior de la Secretaria de Educacién, Cultura y Deporte
junto con los responsables de la operacion del Programa, las
caracteristicas de las poblaciones y con base en éstas establecer
una definicibn homologada y que ésta sea empleada en los
documentos oficiales que aludan al Programa.

Considerar la normatividad aplicable al Programa para no contravenir
en alguna disposicion que delimite a las poblaciones susceptibles de
ser beneficiadas por el Programa.

Considerar la informacibn generada por la Direccion de
Programacion y Presupuesto de la Secretaria de Educacion, Cultura
y Deporte asi como de las areas vinculadas con la contabilizacion de
las diferentes poblaciones para contar con un método que permita
conocer la cantidad exacta y ésta sea empleada en los documentos
oficiales del Programa.

Revisar cada uno de los indicadores establecidos en la MIR para
considerar si estdn enfocados al desempefio.

Analizar y revisar cada uno de los documentos empleados para la
operacion del Programa para que, en caso de que se encuentren
desactualizados, se analice la pertinencia de modificarlos, como el
documento referente a la elaboracién del Programa Operativo Anual.

Actualizar el padron de beneficiarios con base en la normatividad
aplicable.

Analizar y, en su caso, implementar acciones que permitan mantener
el monitoreo permanente de los indicadores establecidos en la MIR y
las metas del POA, por ejemplo un cronograma de seguimiento
mensual, més los que establezca la normatividad aplicable.

Evitar que las metas de los indicadores se queden sin el seguimiento
apropiado y justificar las desviaciones que dieron pie a que no se
cumpliera el indicador, con el propoésito de respaldar cada una de
acciones emprendidas por los responsables de la operacion del
Programa.

Verificar que el cumplimiento de las metas sea conforme al ejercicio
del recurso, y si las metas no se cumplieron en su totalidad que el
recurso destinado no se ejerza en su totalidad, para mantener la
consistencia entre metas y ejercicio del recurso.
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