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RESUMEN EJECUTIVO

El “FONDO METROPOLITANO DE JUAREZ 2014” cuenta con fuente de financiamiento referente a
las reasignaciones de recursos federales de la Secretaria de hacienda y crédito publico, y tiene como
objetivo Proporcionar recursos para beneficiar a los habitantes de las zonas metropolitanas,
aumentando las capacidades productivas, disminuyendo los riesgos por fendmenos naturales o
demograficos a partir de la consolidacion urbana y aprovechar asi el 6ptimo funcionamiento del
espacio territorial. El fondo se desarrolla a través del proyecto Rehabilitacion de Accesos de Entrada
a Cd. Juérez justificado en el Programa para el Desarrollo de la Zona Metropolitana de Juarez.

El Fondo cuenta con los insumos para determinar la poblacion potencial y objetivo, y del analisis
realizado no cuenta con duplicidad con algun otro programa presupuestario de indole estatal como
federal, y tampoco presenta algun caso de complementariedad.

Los indicadores de la MIR y las metas del POA no se tienen debido a que el Fondo se integré al
proceso de planeacién del presupuesto de egresos del Estado en la modalidad de Presupuesto
Basado en Resultados PbR/SED hasta el afio 2015.

Los mecanismos de planeacidn, supervision y calendarizacién de los proyectos seleccionados para la
ejecucion del recurso del Fondo, deben ser reforzados, debido a que no se cuenta con informacion
gue detalle cada uno de éstos procesos, lo que impide medir la eficiencia y el impacto de los bienes y

servicios a los beneficiarios.

Para ahondar mas en los hallazgos derivados de la evaluacion se presente el informe final de la

evaluacién especifica del desempefio realizada al Fondo antes referido.
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|. CARACTERISTICAS DEL PROGRAMA QUE OPERA CON
RECURSOS FEDERALES TRANSFERIDOS Y/O DEL RAMO

GENERAL 33, O PROGRAMA PRESUPUESTARIO.

1.- *Presentar en un maximo de dos cuatrtillas, una breve descripcion del programa presupuestario
gue opera y ejerce recursos federales, que incluya el objetivo, los bienes y servicios que se
distribuyen a través del mismo, las caracteristicas de los beneficiarios, y los recursos financieros

implicados en su ejecucion.

El Fondo Metropolitano de Juarez 2014, con caracter de subsidio federal, destina recursos a estudios,
planes, evaluaciones, programas, proyectos, acciones y obras publicas de infraestructura y su
equipamiento en cualquiera de sus componentes, ya sean nuevos 0 en proceso, para impulsar la
sustentabilidad, la competitividad econdmica y el fortalecimiento de las capacidades productivas,
permitiendo el desarrollo integral de las zonas metropolitanas, logrando como resultado e impacto la
disminucion de la vulnerabilidad o riesgo por la ocurrencia de fenémenos naturales, ambientales y los
propiciados por la dinamica demogréfica y econdmica; la consolidacion urbana y el aprovechamiento
optimo de las ventajas competitivas de funcionamiento regional, urbano y econémico del espacio
territorial de las zonas metropolitanas®.

Lo anterior debe estar enfocado preferentemente a programas, proyectos, acciones y obras publicas
de infraestructura y su equipamiento en las siguientes vertientes: desarrollo urbano; ordenamiento
territorial; provision de servicios pablicos, y equipamiento ambiental’.

Los recursos del Fondo Metropolitano se podran destinar a los siguientes bienes y servicios:

a) planes y programas de desarrollo regional y urbano en el ambito territorial metropolitano para
el ordenamiento de los asentamientos humanos en el territorio, tomando en cuenta la
movilidad urbana no motorizada®.

b) Infraestructura y su equipamiento, tales como transporte publico metropolitano, infraestructura
hidrica para agua potable, drenaje, alcantarillado y saneamiento®.

c) Construccion, reconstruccion, rehabilitacion, ampliacion, conclusion, mantenimiento,
conservacion, mejoramiento y modernizacion de infraestructura, ademas de equipamiento de

las obras generadas o adquiridas, como los sistemas de comunicacion e informacion para la

Con base en la fuente 13 Reglas de Operacion Fondo Metropolitano 2014
Con base en la fuente 15 Programa para el desarrollo de la zona metropolitana de Juérez
Con base en la fuente 30 Gasto total por Capitulo
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d)

f)

9)

h)

seguridad publica metropolitana, bombas y sistemas para la operacién y control de los
servicios de agua potable y tratamiento de aguas residuales”.

Adquisicion de reservas territoriales y derechos de via, relacionadas con las obras,
programas, proyectos y acciones de desarrollo de la zona metropolitana (EI monto de los
recursos destinados a ésta accién, no podra ser mayor al treinta por ciento de los recursos
asignados a cada zona en el Presupuesto de Egresos de la Federacion para el ejercicio
correspondiente)®.

Proyectos ejecutivos, evaluaciones de costo y beneficio, estudios de impacto ambiental,
evaluacién y gestion de riesgos de alcance metropolitano; asi como estudios técnicos para
resolver problemas urbanos estructurales y prioritarios que coadyuven al adecuado
funcionamiento urbano y mejorar la calidad de vida de los habitantes (EI monto de los
recursos destinados a ésta accion, no podra ser mayor al diez por ciento de los recursos
asignados a cada zona en el Presupuesto de Egresos de la Federacion para el ejercicio
correspondiente)®.

Obras publicas y su equipamiento, asi como acciones prioritarias para el mejoramiento y
cuidado del ambiente, y el impulso al desarrollo regional, urbano, social y econémico de la
zona metropolitana®.

Evaluaciones, acciones de apoyo al control, fiscalizacion y auditoria externa de la aplicacion,
destino, ejercicio y resultados alcanzados®.

Plan de Desarrollo Metropolitano de mediano y largo plazo, asi como un Plan de movilidad

urbana no motorizada®.

El monto de la suma de los recursos destinados a los incisos d) y €), no podra ser mayor al treinta y

cinco por ciento de la asignacion presupuestal’.

Los beneficiarios del proyecto son todas las personas que se encuentren asentadas en el espacio

conformado por todo el territorio municipal de Juarez®.

El presupuesto ejercido para el ejercicio fiscal 2014 fue de $52, 045,623.00 pesos®.

1.
2.
3.

Con base en la fuente 13 Reglas de Operacion Fondo Metropolitano 2014
Con base en la fuente 15 Programa para el desarrollo de la zona metropolitana de Juérez
Con base en la fuente 30 Gasto total por Capitulo



2.- *¢Cudl es el problema que se intenta resolver a través de los bienes y servicios que se
ofertan con recursos federales?

Con base en el documento “Definicion del Programa- Planteamiento del Problema” se define el
problema como la: Ausencia de instrumentos de planeacion-gestion efectivos, desde una vision del
todo metropolitano, en donde se priorice la inclusion social y la participacion ciudadana efectiva y
corresponsable en las zonas metropolitanas de Chihuahua y Juarez'.

El problema tiene como consecuencia lo siguiente:

e Fragmentacion urbana, pérdida de espacio publico y desintegracion social.

¢ Incremento de la desigualdad y deterioro de las relaciones sociales.

¢ Aumento de la inseguridad publica.

¢ Insuficiencia en la provision de servicios basicos, como agua, drenaje y energia eléctrica.
¢ Infraestructura urbana y equipamientos deteriorados por falta de inversién publica.

¢ Insuficiente capital para proyectos de inversion.

1. Con base en la fuente 21 Formato SH-PRG1 Metropolitano 2014



3.- ¢Lajustificacion del Programa es la adecuada?
Si.

Con base en la fuente de informacion numero 15: Programa para el Desarrollo de la Zona
Metropolitana de Juarez, se muestra un panorama de la situacién actual del municipio en un contexto
metropolitano con su respectivo andlisis del desarrollo social, la dinamica econdémica, la
infraestructura y el desarrollo urbano, el agua, la proteccién ambiental, seguridad, orden y proteccién

ciudadana, ademas de la infraestructura rural.

En el tema de desarrollo social, se incluyen las necesidades en los temas de: desarrollo humano,
disponibilidad de servicios basicos, infraestructura y calidad de vivienda, cobertura educativa, areas
verdes, localizacion de centros de salud y atencién a la poblacién vulnerable. Se incluyen también las
estrategias para propiciar el desarrollo social incluyente a través de la educacién, la salud y el

deporte.

Se aborda el tema de los centros comunitarios como herramienta para impulsar acciones de
planeacion participativa, ademés de la necesidad de espacios para la recreacion intelectual como
escuelas de arte, museos, teatros y auditorios.

Para el desarrollo econémico se plantean las bases para una politica integral que sea amigable con el
medio ambiente, la creacién, conservacion y mantenimiento de la industria, ademas de mejoras en la

zona fronteriza para facilitar el intercambio comercial con Estados Unidos.

En infraestructura se resalta la necesidad de desarrollo urbano mediante la inversion publica con
participacién ciudadana, debido a que el rapido crecimiento poblacional propiciado por la industria
magquiladora y los flujos migratorios ha sobrepasado el esquema de planeacion urbana dando como
resultado una mancha urbana dispersa, discontinua y confusa con insuficiente y deficiente red vial
para la comunicaciéon y el flujo vehicular. Se propone para lo anterior un ordenamiento territorial
abocado a la estructura vial que permita una eficiente movilidad urbana en un contexto de desarrollo

sostenible.
Se menciona la falta de pavimentacién y mejora de la misma en calles ya pavimentadas con estado

de regular a malo, degradando la calidad del aire respirado, limitando la movilidad de la poblacion y

dificultando el acceso de vehiculos de seguridad y servicios publicos. Se sugiere el mejoramiento y

Con base en la fuente 42 Expedientes Técnicos



mantenimiento de las calles, asi como la pavimentacion de las mismas, sobre todo las consideradas

como arterias principales.

El incremento en el indice de movilidad en relacion con la automovilizacion genera tiempos de
recorrido excesivamente prolongados, aumentando costos de operacion y emisiones contaminantes.
Se sugiere por tanto impulsar la modernizacion del transporte publico y regresar al peatdn su lugar

dentro de la movilidad urbana, ademas de promover el uso de movilidad no motorizada.

En el tema de Equipamiento Urbano se menciona la relocalizacion de la poblacion hacia el sur de la
ciudad generando nuevas centralidades que traen como consecuencia la concentracion del
equipamiento y los servicios en las areas de influencia del centro urbano y los sub centros
tradicionales y la carencia de los mismos en los nuevos sub centros. La propuesta a esta
problematica radica en el equipamiento como mecanismo de consolidacién urbana en las zonas con

dichas deficiencias, favoreciendo la integracién social.

El crecimiento disperso de la ciudad ha incrementado la superficie baldia en la mancha urbana debido
a los grandes espacios desocupados entre los conjuntos habitacionales. Se propone favorecer el
crecimiento ordenado de las zonas urbanas para el mejoramiento en la prestacion de servicios

publicos.

Las fallas en la aplicacién de las politicas urbanas a través de la poca efectividad mostrada en la
materia y en el cumplimiento parcial de los principales actores en el desarrollo urbano reflejan la falta
de atencion al interés comunitario, la escasa participacion ciudadana y la falta de administracion de la
planeacion y continuidad en su aplicacion. Se sugiere la participacion de la ciudadania en la

actualizacién de la normatividad para el desarrollo urbano que permita su crecimiento ordenado.

La sobre oferta de vivienda en el periodo 2001-2006 generd unidades vacias con la subsecuente sub-
utilizacion de la infraestructura urbana, ademas de la acelerada urbanizaciéon sin planeacion
sustentable y la escasa disponibilidad de terrenos ubicados en los centros urbanos debido a su alto
costo se tradujo en una incorporacion discontinua del suelo y la realizacion de desarrollos
habitacionales alejados de la mancha urbana. La propuesta menciona la implementacién de
programas sociales que permitan a la poblacion acceder a las acciones de vivienda sobre todo a
aquellos con alto y muy alto rezago social, asi como los grupos en estado de vulnerabilidad; enfocar

los programas al ordenamiento urbano con bajo impacto ambiental; modificacion de las leyes vigentes

Con base en la fuente 42 Expedientes Técnicos



con las necesidades actuales del sector; mantenimiento y adquisicion de reservas territoriales para
desarrollar los fraccionamientos y areas de beneficio social que garanticen el crecimiento ordenado.

En referencia a la preservacion de la calidad de las reservas naturales de agua, se menciona una
Unica fuente de abastecimiento para la distribuciébn del agua potable con sobreexplotacion, la
presencia en el &rea de una zona impermeable que practicamente no permite la recarga al acuifero,
asi como la intensidad en la extraccion de agua del subsuelo para dar servicio a los desarrollos que
se estan ubicando al sur y sur oriente, ademas de la contaminacién en muchos de los cuerpos de
agua. Se propone la ampliacion de la calidad y el servicio de agua potable, aprovechar el agua pluvial,
ampliar la cobertura de drenaje y alcantarillado y ampliar la infraestructura para el tratamiento de

aguas residuales.

Con base en la fuente 42 Expedientes Técnicos



Il. IDENTIFICACION Y CLASIFICACION DE LOS PROCESOS

4.- *Para facilitar el posterior analisis de los procesos, éstos deberan identificarse y clasificarse en un diagrama de flujo. Cabe
mencionar que esta identificacion debera iniciarse una vez que la instancia técnica evaluadora haya revisado la normatividad

aplicable.

Con base en la fuente 42 Expedientes Técnicos



Inicio

Instancias postulantes elaboran
expediente de proyecto y presentan
propuesta ante consejo para el
Desarrollo Metropolitano.

Consejo Desarrollo
Metropolitano recibe propuesta,
revisa congruencia con reglas e

integracion de expedientes,
elabora cartera de proyectos y la
presenta ante Subcomité
Técnico de Evaluacion de
Proyectos.

Comité Técnico Fideicomiso
autoriza recursos a
proyectos, elabora anexos
de cartera de proyectos y
calendario de ejecucion.

SH Realiza gestion ante
SHCP para radicacion de
recursos para que transfiera
recursos cuenta tesoreria.

SHCP transfiere recursos
clienta tesoreria.

SH abre cuenta bancaria
exclusiva para Fondo
Metropolitano, recibe recursos
v los transfiere a Fideicomiso.

Comité Técnico recibe y
administra recursos, los
deposita en cuenta
especifica para Fondo
Metropolitano.

Subcomité
Evaluacion de
Proyectos analiza y
evalla proyectos,
emite
recomendaciones
para autorizacién de
recursos.

Si existe
Comité de

Fiderirnmicn

Solicitud de recursos de Fondo
Metropolitano de Juérez para
proyectos de Rehabilitacion de
4 accesos de Entrada a Ciudad
Juarez

Hace de conocimiento al
Ejecutivo Federal los acuerdos

No existe Comité
de Fideicomiso.

Gobierno del Estado a través
de SH solicita decreto de
creacidn de Fideicomisn

Congreso Del Estado emite

decreto de autorizacién de
Fideirnmicn

Gobierno del Estado a través
de SH Elabora contrato de
Fideicomiso.

del Comité.

. Consejo de Desarrollo
Coml_te_Tecnlco da Metropolitano da seguimiento
seguimiento al avance al avance financiero y fisico de
financiero y fisico de los los proyectos, publica

proyectos apoyados.

Con base en la fuente 42 Expedientes Técnicos

10



11

. DESCRIPCION Y ANALISIS DE LOS PROCESOS
OPERATIVOS

5.- *Describir detalladamente las actividades que se realizan, los componentes (bienes o

servicios) que se entregan, y enlistar los actores que integran el desarrollo del(os) proceso(s).

No se tiene informacion referente al Programa Operativo Anual 2014 (POA) ni Matriz de Indicadores
para Resultados (MIR) 2014 ya que el Fondo se integra al proceso de planeacién del presupuesto de
egresos del Estado en la modalidad de Presupuesto Basado en Resultados PbR hasta el afio 2015.

Con base en la fuente 14 Documentacién interna, el proyecto se encuentra localizado en 4 puntos de
Cd. Juarez, especificamente en la actual plaza del Umbral del Milenio mismo que conecta con la

glorieta de Benito Juarez localizada en el kilbmetro 20.

Se incluyen la rehabilitacion de areas ajardinadas, banquetas peatonales de la glorieta del kildbmetro
20 y el mejoramiento de los cruces peatonales de esta zona, ya que actualmente el peatén presenta

dificultades para el cruce en esa area.

A estos trabajos se suman también la rehabilitacion de los taludes que conforman la base de la plaza
con el monumento el umbral (puerta Ciudad Juarez), que actualmente presenta dafios considerables

por erosion de la lluvia.

El disefio en este proyecto contempla la construccién y el tratamiento del talud existente con
recubrimientos de concreto lanzado y concreto estampado en distintos colores, asi como la
reforestacion de la zona con vegetacion desértica, que facilite el mantenimiento e integre al entorno

existente.

El segundo de los puntos es al Oriente de la ciudad en Blvd. Independencia y carretera Juérez
Porvenir, se contempla la construccion de banquetas en aceras laterales de la carretera Juérez-
Porvenir, en el que se incluyen tratamiento de pisos adoquinados y forestacion en la misma éarea, asi
también contempla la intervencion en el camellén existente en donde se propone una serie de taludes

ajardinados, sobre los cuales emergen las letras con el emblema de “Ciudad Juarez’, como

Con base en la Fuente de informacion 14 documentacién Interna Subcomité Técnico acta 5 Fondo
metropolitano Juérez y Fuente de informacién 13 Reglas de operacion
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bienvenida a la ciudad por ese punto de entrada, asi como de los arroyos vehiculares que se tienen

en ese punto.

El tercero de los accesos se encuentra localizado en el nodo de interseccion de las calles Mauro
Alvarez Campos, Periférico Camino Real, Carretera Porvenir y la salida a Casas Grandes, se propone
la construccion de una plaza incluye un muro de bienvenida a la ciudad, hecho con fachada de ladrillo
industrial, asi como tratamientos en pisos y taludes en la glorieta a base de concretos estampados y
oxidados, en él se simulan los ambientes del desierto mediante el uso de vegetacion desértica de la

Zona.

También se considera la rehabilitacion de camellones y banquetas colindantes a la glorieta en ese

punto de la ciudad.

Por dltimo el cuarto acceso se encuentra localizado en el tramo de punto conocido como el
monumento a los indomables, hasta el cruce con avenida Rafael Pérez Serna, en el que se pretende
mejorar la imagen urbana en la entrada por ese punto a la ciudad especificamente interviniendo area
como el camellén de esa avenida en donde se proponen taludes ajardinados de concreto estampado
y vegetacion desértica de la zona asi como también la colocacién de letras de acero inoxidable con el

emblema de “Ciudad Juarez”, como bienvenida en ese punto de la ciudad.

Con base en la fuente de informacion 13 Reglas de Operacion, se identifican las siguientes
dependencias:
La Secretaria de Hacienda y Crédito Publico
El Congreso del Estado
La Secretaria de Hacienda
El consejo para el Desarrollo metropolitano, integrado por:
De la Entidad:
e Gobernador, quién presidira el consejo
e Secretaria de Gobierno
e Secretaria de Hacienda
e Secretaria de Planeacion y Desarrollo
e Secretaria de Desarrollo Metropolitano
e Secretaria de Desarrollo Social
e Secretaria de Medio Ambiente

e Secretaria de Obras, y

Con base en la Fuente de informacion 14 documentacién Interna Subcomité Técnico acta 5 Fondo
metropolitano Juérez y Fuente de informacién 13 Reglas de operacion
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e Comité Estatal para la planeacion del Desarrollo

De la Federacion:
e SEDATU (Secretaria de Desarrollo Urbano y Ordenacion del territorio), y
o SEMARNAT (subsecretaria competente)

El comité Técnico del Fideicomiso y el subcomité Técnico de evaluacién de proyectos, integrados por:

Secretaria de Hacienda

Secretaria de Gobierno

Secretaria de Planeacion y Desarrollo
Secretaria de Desarrollo Social
Secretaria de Desarrollo Metropolitano, y

El secretario Técnico del consejo para el Desarrollo Metropolitano

Las instancias postulantes, y La presidencia Municipal de Juarez, como instancia ejecutora del

proyecto.

Con base en la Fuente de informacion 14 documentacién Interna Subcomité Técnico acta 5 Fondo
metropolitano Juérez y Fuente de informacién 13 Reglas de operacion



6.- *Determinar los limites del proceso y su articulacion con otros procesos interinstitucionales estatales y federales

l Flujo de los Recursos entregados ’

L

Gobierno del estado

SHCP

Congreso del
estado Sl

Consejo
Fideicomiso

Desarrollo

Instancias
Metropolitano oSl
G T Subcomité Técnico | lab
e : de evaluacién de Instala y elabora
i . .. Fideicomiso
Emite Reglas Emite Decreto Solicita a Proyectos
de Operacion de Congreso
Autorizacion

A

Decreto de su
Creacidén de funcionamiento
Fideicomiso

reglamento
especifico para

Fideicomiso

Elabora
expediente de
proyecto

. Presenta propuesta ante
Recibe .
robuestas < Consejo para el Desarrollo
Elabora prop Metropolitano
contrato de L
Fideicomiso

Revisa congruencia con reglas e
integracion de expedientes

Analiza
. Y Elabora cartera de
evalua los rovectos v Ia
proyectos que proy Y
presenta ante
presente el |« PR
R Subcomité Técnico
Consejo para

de Evaluacion de
el Desarrollo Provectos
Metropolitano y
Transfiere Autoriza recursos ¢
recursos a cuenta |« Realiza gestion a proyectos Emite
Tesoreria Estatal g Elabora Anexos recomendaciones
ante SHCP . L,
ara P de cartera de para autorizaciéon
. P L2 proyectos y de recursos ante
radicacion de . PSS
v calendario de Comité Técnico de
recursos . .. S .
ejecucién (Anexo Fideicomiso
2 y 3 de reglas)

Con base en la fuente 35 Flujo de los Recursos Entregados




SHCP

Congreso del
estado

Gobierno del estado

SH

Abre Cuenta
Bancaria
exclusiva para
Fondo
Metropolitano

4

Recibe
recursos y los
transfiere a
Fideicomiso

Fideicomiso

Subcomité Técnico
de evaluacion de
Proyectos

Comité Técnico
Fideicomiso

Recibe
recursos y los
deposita en

cuenta
especifica
Fondo

Administra
recursos del
Fondo

4

Da seguimiento al
avance financieroy
fisico de los proyectos
apoyados

!

Hace de conocimiento al
Ejecutivo Federal los
acuerdos del Comité, a
través de la Sedesol

Con base en la fuente 35 Flujo de los Recursos Entregados

Consejo
Desarrollo
Metropolitano

15

Instancias
Postulantes

Da seguimiento al
avance financieroy
fisico de los proyectos

apoyados

A 4

Publica

resultados




16

7.- (El tiempo en que sea realiza el proceso es el adecuado y acorde a lo planificado con base en la normatividad aplicable?
Si.

De acuerdo a la fuente de informacién 8: Calendario de transferencia, con base en el documento de calendario de ministraciones FM
Juérez, se tiene la ministracion del recurso por parte de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, Subsecretaria de Egresos para el

2014 de la siguiente manera:

Rehabilitacion de 4 accesos de Entrada a 20,818,249.0

Ciudad Juéarez

15,613,687.0 15,613,687.0 52,045,623.00

Con base en la fuente de informacion 39 Actas de las sesiones del Comité de Planeacién y de acuerdo a la 172 reunion del consejo
Juérez se tienen las siguientes fechas y periodos:

e Lafecha de publicacién de la licitacién es el 7 de Agosto de 2014

e Eldia 19 de agosto se programa la apertura de propuestasy,

e EI 29 de agosto para el fallo

e El periodo de ejecucion se establece en 120 dias, dando como fecha término de los 4 proyectos el 27 de diciembre de 2014.

En la 192 reunién se modifica el periodo de ejecucion debido al diferimiento de anticipo, quedando como nueva fecha de término del

proyecto en febrero de 2015.

Con base en la fuente 8: calendario de Transferencia y
Fuente de informacion 39: Actas de las sesiones del comité de Planeacion
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8.- ¢El recurso humano que interviene en el proceso es suficiente, tiene el perfil y cuenta con
la capacidad para realizar sus funciones?

No.

Debido a que no se tiene una fuente de informacion que detalle la cantidad de personas involucradas
en el proyecto, ni sus perfiles o capacidades.
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I\V. ANALISIS Y MEDICION DE LOS ATRIBUTOS DE LOS PROCESOS.

9.- ¢Los recursos financieros son suficientes para garantizar una correcta operacion del

proceso en tiempo y forma?

Si.

De acuerdo a la fuente de informacién 42: Expedientes Técnicos, 3706515 Expediente Juarez se

tiene el desglose de los montos por Componente Actividad, como sigue:

1 Acceso Sur

1.1 Umbral del milenio m2 17,485.00 9.18 160,512.30
Preliminares m3 9,283.20 159.76 1,483,084.03
Terracerias mL 421.00 1,638.25 689,703.25
Albaiiileria m2 4,495.39 1,486.68 6,683,206.41

Acabados Generales LOTE 1.00 516,863.63 516,863.63
Alumbrado PZA 24.00 3,878.65 93,087.60
Senfalizacion PZA 70.00 999.29 69,950.30
Area verde M2 8,300.00 803.61 6,669,963.00
1.2 Glorieta Benito Juarez Km 20
Preliminares m2 3,713.83 6.18 22,951.47
Acabados Generales m2 1,197.26 764.79 915,652.48
Sistema de Riego SISTEMA 1.00 10,415.03 10,415.03
Area verde PZA 16.00 8,310.82 132,973.12
Rehabilitacion vialidad Acceso Sur m2 3,696.00 1,733.32 6,406,350.72
2 Glorieta Casas Grandes
Preliminares m2 2,123.92 12.97 27,547.24
Terracerias m3 212.33 7,112.76 1,510,252.33
Albaiiileria mL 206.42 5,025.93 1,037,452.47
Acabados Generales m2 840.51 1,379.94 1,159,853.37
Instalacion Eléctrica LOTE 1.00 388,097.16 388,097.16
Sefializacion PZA 24.00 3,878.65 93,087.60
Sistema de Riego SISTEMA 1.00 10,415.00 10,415.00
Area verde PZA 13.00 22,454.50 291,908.50
Herreria mL 29.03 698.75 20,284.71
Banquetas en vialidades perimetrales m2 3,084.28 480.97 1,483,446.15

Con base en la fuente de informacion 42: Expedientes Técnicos, 3706515 Expediente Juarez
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3 Acceso Oriente (Carretera al
Porvenir)
Preliminares m2 6,215.36 18.02 112,000.79
Terracerias m3 7,524.00 199.24 1,499,081.76
Cimentacion Jardineras LOTE 1.00 1,308,836.75 1,308,836.75
Bases para letras PZA 24.00 880.00 21,120.00
Equipo y mobilliario urbano PZA 6.00 3,031.96 18,191.76
Acabados Generales m2 5,379.27 513.69 2,763,277.21
Instalacion Eléctrica LOTE 1.00 1,364,814.01 1,364,814.01
Sefalizacion PZA 24.00 4,162.07 99,889.68
Sistema de Riego SISTEMA 1.00 15,693.24 15,693.24
Area verde PZA 568.00 3,121.64 1,773,091.52
4. Acceso Cordoba Américas
Tramo 1 (Indomables)
Preliminares m2 6,500.73 17.03 110,707.43
Acabados Generales m2 1,646.06 576.34 948,690.22
Instalacion Eléctrica LOTE 1.00 1,248,883.37 1,248,883.37
Senfalizacion PZA 3.00 1,133.67 3,401.01
Sistema de Riego SISTEMA 1.00 24,415.00 24,415.00
Area verde PZA 30.00 17,361.27 520,838.10
Estacionamiento m2 431.05 364.23 157,001.34
Tramo 2 (Camellén)
Preliminares m2 1,035.89 12.97 13,435.49
Terracerias m3 627.00 221.71 139,012.17
Cimentacion Jardineras LOTE 1.00 392,667.77 392,667.77
Equipo y mobilliario urbano PZA 3.00 3,031.96 9,095.88
Acabados Generales m2 96.00 1,239.46 118,988.16
Instalacion Eléctrica LOTE 1.00 1,093,472.65 1,093,472.65
Sefializacion PZA 24.00 4,162.07 99,889.68
Sistema de Riego SISTEMA 1.00 38,245.25 38,245.25
Area verde PZA 156.00 7,019.13 1,094,984.28
subtotal 44,866,782.39
IVA (16%): 7,178,685.18

Total:

52,045,467.57

Con base en la fuente de informacion 42: Expedientes Técnicos, 3706515 Expediente Juarez
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10.- ¢ Se cuenta con infraestructura o capacidad instalada requerida para llevar a cabo el proceso?
No.

Con base en la fuente de informacién 14: Documentacion interna, se define como instancia ejecutora
a la presidencia municipal, no obstante no se cuenta con informacion a detalle de la infraestructura

usada en la realizacion del proyecto.

Con base en la fuente de informacién 14: Documentacién interna, comité técnico acta 8 fondo
metropolitano Juarez y Subcomité Técnico acta 5 fondo metropolitano Juarez
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11.- ¢(Existen mecanismo de coordinacién entre los diferentes actores, 6rdenes de gobierno o

entes Publicos involucrados en el proceso? ¢ Cuales son?

Si.

Los mecanismos de coordinacion con base en la fuente de informacion 39: Actas de las sesiones del
comité de planeacion, son las 4 actas anexas, correspondientes a las sesiones ordinarias del Consejo
para el Desarrollo Metropolitano de Juarez, donde se describen los avances realizados en los

proyectos, ademas de cualquier cambio en el desarrollo de los mismos.

Con base en la Fuente de informacion 10: manual de organizacion, y
Con base en la fuente de informacion 39: Actas de las sesiones del comité de planeacion
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12.- ¢Existe un documento formalizado que determine la division de tareas y competencias
entre las distintas administraciones (municipal o estatal) y los entes responsables de la
gestion y ejecucién del programa que opera con recursos federales transferidos y/o del ramo

General 33, o Programa Presupuestario?

Si.

De acuerdo a la fuente de informacion 10: manual de organizacion del ente se describen los
participantes y funciones del Consejo para el Desarrollo Metropolitano, el subcomité técnico de
evaluacién de proyectos y el comité técnico del fideicomiso.

Con base en la fuente de informacién 11: Manual Programas de Inversién Publica 2014, se describen:
el area responsable, las actividades y las fechas de realizacién de los procesos de: Planeacion,
Programacion-Presupuestacion, Ejercicio de los Recursos, Ejecucién de Obras y Acciones, Entrega-

Recepcién y Control y Seguimiento.

En relacion a la fuente de informacion 13: Reglas de Operacion, donde se determinan las actividades
competentes y documentacion necesaria para los trdmites correspondientes a cada parte del proceso.

Con base en la fuente de informacién 10: manual de organizacion,
Con base en la fuente de informacién 11: Manual, y
Con base en la fuente de informacion 13: Reglas de Operacion



13.- *Analizar y describir la pertinencia del proceso en el contexto y condiciones en que se

desarrolla

De acuerdo a la fuente de informacion 42: Expedientes Técnicos, El fondo se desarrolla a través del
proyecto Rehabilitacion de Accesos de Entrada a Cd. Juérez, localizado en 4 puntos de la ciudad. En

términos generales consiste en la regeneracion de la imagen urbana de estos espacios.

Con base en la fuente de informacién 10: Manual de organizacién, Contrato 37 Fondo Metropolitano
Juérez Fideicomiso 2176, el recurso es federal y se administra a través de un fideicomiso de
administracion e inversion, guedando como fideicomitente el Gobierno del Estado Libre y Soberano
de Chihuahua, por conducto de la Secretaria de Finanzas y Administracion (Secretaria de Hacienda)

y como fiduciario el Banco Nacional de Obras y Servicios Publicos, S.N.C.

Para la operacion del fondo se tiene, de acuerdo a la fuente 10: manual de organizacion del ente
publico, un Consejo de Desarrollo Metropolitano, el cual recibe las propuestas de las instancias
postulantes y revisa congruencia con reglas aplicables para la elaboracion de la cartera de proyectos;
el subcomité técnico de evaluacion que analiza y evalla los proyectos que le presenta el consejo y
emite recomendaciones para su autorizacion por el comité técnico del fideicomiso, encargado de
autorizar y administrar el recurso y elaborar anexos de la cartera de proyectos y calendario de
ejecucion, ya que ademas es el encargado de dar seguimiento al avance financiero y fisico de los
proyectos apoyados. La instancia ejecutora del proyecto es la presidencia Municipal a través de

licitacién publica.

El proyecto se alinea al eje VI.2. México incluyente y VI.4 México préspero con el plan nacional de
Desarrollo y al eje estratégico “Desarrollo Regional y Competitividad” del Plan Estatal de Desarrollo,

de acuerdo a la fuente de informacién 42: Expedientes técnicos.

De acuerdo a la informacion revisada y descrita, el proceso es pertinente dado que la ejecucion del
Fondo Metropolitano es a través de proyectos revisados y aprobados en la cartera de proyectos,

desde la cual el fondo se materializa y cuantifica a nivel proyecto.

Con base en la Fuente de informacion 42: expedientes técnicos y
Con base en la Fuente de informacién 10: manual de organizacion



14.- "Describir la percepcién de los actores involucrados sobre la eficacia del proceso y de la

eficienciay calidad de los componentes

No se cuenta con fuente de informacion suficiente para poder contestar la pregunta, ya que el Fondo
no se encontraba en Presupuesto Basado en Resultados (PBR) para el 2014.



V. ANALISIS Y MEDICION DE ATRIBUTOS DE LOS PROCESOS

En este tema se analizan y miden los atributos de eficacia para cada uno de los procesos
identificados del Programa que opera con Recursos Federales Transferidos y/o del Ramo
General 33, o Programa Presupuestario. Este analisis responde a las siguientes preguntas:

15.- ¢Existen diferencias significativas entre lo sefialado en la normatividad y lo

realizado en la préactica? ¢A qué se deben?
No.

De acuerdo al articulo 39 del decreto de Presupuesto de Egresos de la Federacion para el ejercicio
fiscal 2014, Los recursos del Fondo Metropolitano se destinaran prioritariamente a estudios, planes,
evaluaciones, programas, proyectos, acciones, obras de infraestructura y su equipamiento, en
cualquiera de sus componentes, ya sean nuevos, en proceso, o para completar el financiamiento de
aquéllos que no hubiesen contado con los recursos necesarios para su ejecucion; los cuales
demuestren ser viables y sustentables, orientados a promover la adecuada planeacion del desarrollo
regional, urbano y del ordenamiento del territorio para impulsar la competitividad econdmica, la
sustentabilidad y las capacidades productivas de las zonas metropolitanas, coadyuvar a su viabilidad
y a mitigar su vulnerabilidad o riesgos por fenébmenos naturales, ambientales y los propiciados por la
dinamica demogréfica y econémica, asi como a la consolidacion urbana y al aprovechamiento 6ptimo
de las ventajas competitivas de funcionamiento regional, urbano y econémico del espacio territorial de

las zonas metropolitanas®.

El proyecto trata, en términos generales y de acuerdo a la nota técnica del mismo, en la rehabilitacion
de los 4 accesos mas importantes a Ciudad Juarez, la cual consiste en la regeneraciéon de la imagen
urbana de éstos espacios. Entre los trabajos mas significativos estan: Rehabilitacion y construccién
de firmes de concreto, jardineria y forestacion, la intervenciéon de camellones y areas de convivencia,

alumbrado publico entre otros trabajos especificos?.

1. Con base en la fuente de informacién 26: Normatividad Aplicable, Presupuesto de Egresos de
la Federacion para el Ejercicio Fiscal 2014
2. Con base en la fuente de informacién 42; Expedientes técnicos anexo 1.- Nota técnica



16.- ¢ El proceso estda documentado y es del conocimiento de todos los operadores?

Si.

En la fuente de informacién 42: expedientes técnicos, se describen los componentes y actividades de
cada linea de accién a detalle con la unidad de medida y cantidad de cada actividad, ademas del

precio unitario y el importe total de las mismas. No obstante no existe fuente de informacién que

demuestre que dicha informacién sea del conocimiento de todos los operadores del proyecto.

Con base en la Fuente de informacion 42: Expedientes técnicos, accesos entrada a Cd. Juarez



17.- ¢ Cudl es el mayor obstaculo que los actores enfrentan en el desarrollo del proceso?

Con base en la fuente de financiamiento 17: Documento metodolégico inciso a) Actas de las sesiones
del Consejo para el Desarrollo Metropolitano de Juarez, se menciona una reprogramacion del periodo
de ejecucion del proyecto debido a un diferimiento de anticipo, cambiando la fecha de término del 21
de diciembre del 2014 a febrero de 2015.

Con base en la fuente de informacion 17: Documento Metodoldgico, inciso a)



18.- ¢La metas del Programa que opera con Recursos Federales Transferidos y/o del Ramo

General 33, o Programa Presupuestario, son factibles y pertinentes?

No.

Con base en la fuente de informacion 17: Documento Metodoldgico inciso €), se observa en el anexo
técnico del Fondo Metropolitano 2014 las metas totales del Proyecto en metros cuadrados para el
2014, no obstante no se tiene informacién referente al Programa Operativo Anual 2014 (POA) ya que
el Fondo se integra al proceso de planeacion del presupuesto de egresos del Estado en la modalidad

de Presupuesto Basado en Resultados PbR hasta el afio 2015.

Con base en la fuente de informacion 17: Documento Metodoldgico inciso €)



19.- ¢/Se recolecta regularmente informacién oportuna y veraz que permita monitorear el

desempefio del proceso y de los bienes y servicios asociados a cada grupo de procesos?

Si.

De acuerdo a la fuente de informacion 17: Documento metodoldgico inciso a) Actas de las sesiones
del Consejo para el Desarrollo Metropolitano de Juarez, se tiene un numeral dentro del orden del dia
correspondiente al informe referente al estatus de los programas y proyectos de inversion publica
autorizadas para su realizacion en 2014, en donde se describe el avance fisico y financiero del
proyecto a la fecha de la sesion, no obstante no se detalla y/o agrega la informacion referente al

desarrollo de dicho informe.

Con base en la fuente de informacion 17: Documento Metodoldgico, inciso a)



20.- ;Se tiene un numero limitado y suficiente de indicadores en los componentes que se

orienten aresultados y reflejen significativamente su propoésito?

No aplica, no se tiene informacion referente a la Matriz de Indicadores para resultado 2014 (MIR) ya
que el Fondo se integra al proceso de planeacion del presupuesto de egresos del Estado en la
modalidad de Presupuesto Basado en Resultados PbR/SED hasta el afio 2015.



21.- ;Se cuenta con metas pertinentes y plazos especificos para los indicadores de los
componentes o bienes y servicios asociados al proceso? (MIR o Ficha técnica del PASH en
caso de aplicar)

No aplica, no se tiene informacién referente al Programa Operativo Anual 2014 (POA) ya que el
Fondo se integra al proceso de planeacion del presupuesto de egresos del Estado en la modalidad de
Presupuesto Basado en Resultados PbR hasta el afio 2015.



22.- ¢Los indicadores tienen linea base (afio de referencia)?

No aplica, no se tiene informacion referente a la Matriz de Indicadores para resultado 2014 (MIR) ya
que el Fondo se integra al proceso de planeacién del presupuesto de egresos del Estado en la
modalidad de Presupuesto Basado en Resultados PbR hasta el afio 2015.



23.- ¢Los requerimientos del presupuesto estan explicitamente ligados al cumplimiento de

metas?
Si

Con base en la fuente de informacién 42: expedientes técnicos, se describen los componentes y
actividades de cada linea de accién a detalle con la unidad de medida y cantidad de cada actividad,

ademas del precio unitario y el importe total de las mismas.

Con base en la Fuente de informacion 42: Expedientes técnicos, accesos entrada a Cd. Juarez



24.- ;Los mecanismos de transferencias de los Recursos Federales Transferidos y/o del Ramo

General 33, o Programa Presupuestario, operan eficaz y eficientemente?
Si.

De acuerdo a la fuente de informacién 8: Calendario de transferencia, se desglosan las fechas de
ministraciones del Fondo Metropolitano Juarez en el trimestre junio-agosto 2014 por parte de la
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico; la fuente de informacion 17: Documento Metodoldgico,
inciso e) Movimientos por obra, sefiala las fechas de recibo y comprobacién de los montos
ministrados en el trimestre julio-septiembre 2014 y en la fuente de informacion 19: Certificados

Tesoreria, se encuentran los recibos de ingreso a la tesoreria por los mismos montos.

Con base en la fuente de informacion 8: Calendario de transferencia,
Con base en la fuente de informacién 17: Documento Metodolégico y
Con base en la fuente de informacién 19: Certificados Tesoreria



25.- ¢Existe evidencia de que se llevan a cabo practicas de administracion financiera que
proporcionen informacién oportuna y confiable para la toma de decisiones de los

responsables?

Si.

Los proyectos se seleccionan y aprueban de una cartera de proyectos, en la cual se describe un
analisis de costo y beneficio que incluye la conveniencia de un programa o proyecto de inversion
mediante la valoracién en términos monetarios de los costos y beneficios asociados directa e
indirectamente, incluyendo externalidades, a la ejecucion y operacién de dicho proyecto de inversién.
Lo anterior se encuentra en la fuente de informacion 42: Expedientes Técnicos en el que se describen
los componentes y actividades de cada linea de accién a detalle con la unidad de medida y cantidad
de cada actividad, ademas del precio unitario y el importe total de las mismas.

De acuerdo a la fuente de informacién 39: Actas de las sesiones del comité de planeacién, se tiene el
informe del estatus de los proyectos que se estan realizando, donde se determinan las fechas del
proceso, ademas de los avances fisicos y financieros del mismo con su respectiva justificacion en

caso de reprogramaciones en el flujo de entrega de los recursos.

Con base en la fuente de informacion 42: Expedientes Técnicos y
Con base en la fuente de informacion 39: Actas de las sesiones del comité de planeacion



26.- ¢Existe una integracion entre los distintos sistemas de informacion que conforman la

administracion financiera del Programa que opera con Recursos Federales Transferidos y/o

del Ramo General 33, o Programa Presupuestario?

Si.

En la fuente de informacién 10: Manual de organizacion del ente publico, se sefialan las funciones del

Consejo para el Desarrollo Metropolitano, el comité técnico del fideicomiso y el sub comité técnico de

evaluacién de proyectos, asi como la interaccion entre cada uno respecto al expediente técnico del

proyecto de la cartera de proyectos, como se muestra a continuacion:

1.

10.

Atencion y consultas relacionadas con las reglas del Fondo, seran atendidas por la UPCP-
SHCP

Los recursos se depositan a través de las tesorerias de los Estados, quien las debera entregar
al Fideicomiso

Para la transferencia de recursos a las tesorerias, se debera realizar a través de la solicitud
formal de la SFA a la UPCP-SHCP en congruencia con la programacion del avance financiero
de la ejecucion de los proyectos y con base en el acuerdo que emita el Comité Técnico del
Fideicomiso y se debera entregar recibo oficial 10 dias habiles posteriores a su recepcion.
SFA debera entregar los recursos al Fideicomiso a més tardar 3 dias hébiles posteriores a su
recepcion, incluyendo intereses.

Los recursos pueden ser complementados con otras fuentes presupuestales. Su registro y
control deben ser independientes.

Destinar los recursos en la zona metropolitana asignada.

Llevar registro, control y rendicion de cuenta en forma exclusiva para la administracion de los
recursos del fondo

Aplicacion de ley federal. Local siempre y cuando no contravenga las disposiciones federales
y corresponda a los proyectos autorizados.

La entidad federativa asume toda responsabilidad en la justificacién, contratacién, ejecucion,
control, supervision, comprobacion, integracion de libros blancos, rendiciébn de cuentas y
transparencia de los recursos

En convenios con municipios u otros organismos, se deberan hacer convenios especificos y
estos asumen las responsabilidades de la ejecucion de las acciones y para ello en los
convenios se debera tener en consideracion:

El municipio tendra una cuenta bancaria productiva especifica para la identificacién de los

apoyos recibidos

Con base en la fuente de informacion 10: Manual de organizacion del ente publico



e El municipio cumplira en todo caso con lo dispuesto en las reglas de fondo.

e En los convenios se deberd asegurar que las instancias de control y fiscalizacion tengan total
acceso a la informacién documental, contable y de cualquier otra indole.

e Las entidades federativas deberan incluir en los informes trimestrales y en el informe final lo
correspondiente a los proyectos que ejecuten los municipios, considerando que para cumplir
con las reglas del fondo, se considerard como comprobante de la aplicacion de los recursos
por las entidades federativas, el recibo oficial de ingresos que expidan los municipios u
organismos publicos locales. Estos Ultimos asumiran el compromiso de proporcionar

informacién que justifique y compruebe la aplicacion de los recursos.

Con base en la fuente de informacion 10: Manual de organizacion del ente publico



27.- ¢Existen indicadores de eficiencia en la operaciéon del Programa que opera con Recursos
Federales Transferidos y/o del Ramo General 33, 0 Programa Presupuestario? (Presentar un
listado de estos indicadores)

No aplica, no se tiene informacion referente a la Matriz de Indicadores para resultado 2014 (MIR) ya
que el Fondo se integra al proceso de planeacion del presupuesto de egresos del Estado en la
modalidad de Presupuesto Basado en Resultados PbR hasta el afio 2015.



28.- ¢Existen indicadores de eficacia en la operacion del Programa que opera con Recursos
Federales Transferidos y/o del Ramo General 33, 0 Programa Presupuestario? (Presentar un

listado de estos indicadores)

No aplica, no se tiene informacion referente a la Matriz de Indicadores para resultado 2014 (MIR) ya
que el Fondo se integra al proceso de planeacion del presupuesto de egresos del Estado en la
modalidad de Presupuesto Basado en Resultados PbR hasta el afio 2015.



29.- ¢Cual es el porcentaje de presupuesto ejercido del ejercicio fiscal que se esta evaluando en relacion al presupuesto modificado? ¢Cual es la situacién que se

observa?

Con base en la fuente de informacion 36.- Situacion Programatica Presupuestal, se muestra la situacion financiera para el ejercicio del recurso federal 2014 como sigue
(Informacion a partir del: 01/01/2014 Hasta: 31/12/2014):

APROBADO Ejercido / Comprometido SALDO
Total Federal Descentralizado Estatal Municipal Otros Total Federal Descentralizado Estatal Municipal Otros Total Federal Descentralizado Estatal Municipal Otros
FONDO
7640614 METROPOLITANO 117,860,311.00 98,308,399.00 0 0 19,551,912.00 0 98,308,399.00 98,308,399.00 0 0 0 0 19,551,912.00 0 0 0 19,551,912.00 0
2014
FIDEICOMISO
2176 FONDO
8801 METROPOLITANO 52,045,623.00 52,045,623.00 0 0 0 0 52,045,623.00 52,045,623.00 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
DE JUAREZ
SE URBANIZACION 52,045,623.00 52,045,623.00 0 0 0 0 52,045,623.00 52,045,623.00 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Secretaria de Hacienda - Direccion General de Programas de Inversién Publica

El fondo se opera a través de un fideicomiso como se observa en el articulo 15 de la fuente de informacion 13: Reglas de operacioén, detallado a continuacion:

Los recursos federales del Fondo Metropolitano que se transfieran a los gobiernos de las entidades federativas en las que se delimitan o donde estan ubicadas las zonas
metropolitanas, se deberan administrar a través de fideicomisos de administracion e inversion, con el objeto de que se canalicen de acuerdo con el mérito de los estudios, planes,
evaluaciones, programas, proyectos, acciones, obras de infraestructura y su equipamiento, evaluados en los términos de las presentes Reglas y demas disposiciones juridicas

aplicables.

En las fuentes 30-33 no se encuentra el presupuesto modificado, puesto que en éste tipo de proyectos, el autorizado es el ejercido, pudiéndose interpretar también como un
ejercicio del 100% desde la autorizacion del recurso para el proyecto en la cartera de proyectos por el comité técnico del fideicomiso, en referencia a la fuente 35: flujo de los

recursos entreg ados.

Fuente de informacion 36.- Situacién Programatica Presupuestal fuente de informacién 30: Gasto Total por Capitulo fuente de informacion 31: Gasto Total por Partida
Especifica fuente de informacion 32: Gasto Total por Capitulo Objeto del Gasto fuente de informacion 33: Gasto Total por Partida
Especifica por Programa fuente de informacion 13: Reglas de operacion fuente de informacién 35: Flujo de los Recursos Entregados



30.- ¢Existe evidencia documental del cumplimiento de los procesos de ejecucion
establecidos en la normatividad? (avance fisico-financiero, actas de entrega-recepcion, cierre

de ejercicio, recursos no devengados, etc.)
Si.

En las actas del Consejo para el Desarrollo Metropolitano de Juarez, el Director Técnico de la
Direccion General de Obras Publicas de la Presidencia Municipal informa sobre el avance fisico-
financiero con una calendarizacién de los procesos, aclarando que las cuatro obras se desarrollaran

de manera simultanea y en un lapso de 120 dias.

No se encuentra evidencia de la informacién referente a las actas de entrega-recepcién, no obstante,
en la fuente de informacién diez: manual de organizacion, se anexa el contrato 37 Fondo
metropolitano Juarez fideicomiso 2176, en las que se describe al comité técnico con la facultad de dar
cumplimiento a los procesos de autorizacion del recurso, seguimiento al avance fisico, financiero y

fisico de los proyectos

Para el cierre de ejercicio se encuentra la informacién de las fuentes 30-33; 36, que muestran el
resultado del presupuesto ejercido para el 2014, desglosado por capitulo, partida especifica, capitulo-

objeto del gasto, partida especifica-programa y situacién financiera respectivamente.

Fuente de informacion 39: Actas de las sesiones del comité de planeacion,

Fuente de informacion 10: Manual de organizacion, Fuente
de informacion 36.- Situacion Programética Presupuestal, fuente de informacién 30: Gasto Total
por Capitulo, fuente de informacién 31: Gasto Total por Partida
Especifica, fuente de informacion 32: Gasto Total por Capitulo
Objeto del Gasto, fuente de informacién 33: Gasto Total por Partida
Especifica por Programa fuente de informacion.



31.- Se detectaron proceso criticos (cuellos de botella) durante el andlisis de ejecucién establecido en la normatividad? Para

responder es necesario completar el siguiente cuadro de anélisis:

.Se cuenta
¢Los con evidencia
Plasmar los procesos identificados del _ . _ . QpEEINES del EX'S“? un
¢Esta ¢Esta conocen la | presupuesto mecanismo
Programa que opera con Recursos Federales . S
, normado? |estandarizado? | normaque ejercido? parala
y/o Transferidos del Ramo General 33, o p . . .,
) (Si/No) (Si/No) regula el (acta entrega |implementacion
Programa Presupuestario -, .
proceso? recepcion) de mejoras
(Si/No) (Si/No/No
aplica)
Solicitud de recursos Si Si Si Si No
Ejercicio de recursos Si Si Si Si No
Ejecucién de obras y acciones Si Si Si Si No
Calendarizacion de ejecucion de Obras y Acciones No No No No No
Entrega-recepcion No No No No No

En general el proceso esta bien definido y establecido desde el comienzo de su Presupuestacién, ya que se basa en la seleccion del
proyecto desde una cartera con su respectivo analisis costo-beneficio, lo cual permite conocer los montos definidos de los proyectos a
realizar desde el comienzo. Se identifica la calendarizacion de obras y acciones por parte del comité técnico del fideicomiso, como
principal cuello de botella, ya que es la parte del proceso que se ve afectada con los cambios en la ministracion y/o transferencia de los

recursos, posponiendo su ejecucion en tiempo y forma.

Fuente de informacion 39: Actas de las sesiones del comité de planeacion,

Fuente de informacion 10: Manual de organizacion, Fuente de informacién 36.- Situacién
Programatica Presupuestal, fuente de informacion 30: Gasto Total por Capitulo, fuente de informacion 31: Gasto Total por
Partida Especifica, fuente de informacion 32: Gasto Total por Capitulo Objeto del Gasto, fuente de

informacion 33: Gasto Total por Partida Especifica por Programa fuente de informacion.




32.- ¢El recurso ministrado se transfirio a las instancias ejecutoras en tiempo y forma?

Si.

De acuerdo a la fuente de informacién 8: Calendario de transferencia, se desglosan las fechas de ministraciones del Fondo

Metropolitano Juarez en el trimestre junio-agosto 2014 por parte de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico; la fuente de

informacion 17: Documento Metodoldgico, inciso €) Movimientos por obra, sefiala las fechas de recibo y comprobacion de los montos

ministrados en el trimestre julio-septiembre 2014 y en la fuente de informacién 19: Certificados Tesoreria, se encuentran los recibos de

ingreso a la tesoreria por los mismos montos en el trimestre junio-agosto.

Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP) subsecretaria de egresos
Anexo 4 Calendario de ministracion y gasto

Zona Metropolitana Juarez

Afo 2014
No. de Calendario de ministracion (Pesos)
PO Denominacion del Programa o Proyecto : .
0 Junio Julio Agosto Total
Proyecto
Total $ 15,613,687.00| $ 20,818,249.00 | $ 15,613,687.00 | $ 52,045,623.00
1 Rehabilitaciéon de 4 accesos de Entrada a Ciudad Juarez $ 15,613,687.00| $ 20,818,249.00| $ 15,613,687.00| $ 52,045,623.00

Con base en la fuente de informacion 8: Calendario de transferencia,
Con base en la fuente de informacién 17: Documento Metodolégico y

Con base en la fuente de informacion 19: Certificados Tesoreria




33.- ¢Se cuenta con una planeacion estratégica previa que defina las acciones, obras,

proyectos, actividades, bienes y servicios a entregar? ¢ Cudl es el mecanismo que se utiliza?

Si.

Las instancias postulantes presentan las propuestas de los proyectos a realizar ante el Consejo para
el Desarrollo Metropolitano, el cual revisa la congruencia con las reglas aplicables e integra los
expedientes para elaborar la cartera de proyectos y presentarla ante el subcomité técnico de
evaluacién de proyectos, el cual analiza y evalla los proyectos, emitiendo recomendaciones para
autorizacion de recursos ante el comité técnico del fideicomiso, el cual autoriza los recursos a los
proyectos y elabora anexos de la cartera de proyectos y calendario de ejecucion. Lo anterior con base

en la fuente de informacion 35: Flujo de los recursos entregados.

Fuente de informacion 35: Flujo de los recursos entregados



34.- ¢ Cudl es el grado de cumplimiento de las metas planteadas en la estrategia de ejecucidon
de las acciones, obras, proyectos, actividades, bienes y servicios asociados con el Programa
gue opera con Recursos Federales Transferidos y/o del Ramo General 33, o Programa

Presupuestario?

No se tiene informacion referente a la Ficha Técnica de indicadores 2014 ya que el Fondo se integra
al proceso de planeacién del presupuesto de egresos del Estado en la modalidad de Presupuesto

Basado en Resultados PbR hasta el afio 2015.

En la fuente de informacién 17: Documento metodoldgico inciso e) se detalla el anexo técnico en el
gue se mencionan metas totales del proyecto por 69,926.06 metros cuadrados como meta total del
proyecto, no obstante no es posible determinar dicha meta en el expediente técnico del proyecto de la
fuente de informacion 42: Expedientes técnicos, ya que las unidades de medida no son siempre los

metros cuadrados a los que se hace referencia en el anexo técnico.

Dada la naturaleza del recurso, la forma mas eficiente de establecer las metas es mediante la
realizacion de la obra o proyecto terminados, para lo cual se establece como meta 2014 la
Rehabilitacion de Accesos de entrada a Ciudad Juarez, como se describe a continuacién:

Grado de Cumplimiento a las Metas Planteadas

‘ Férmula ‘ Valores Resultado
GC = Y Metas Logradas +100 Metas Logradas 1 100%
- Y Metas Programadas Metas Programadas 1 100%

Fuente de informacion 17: Documento metodolégico inciso e) y
Fuente de informacion 42: Expedientes técnicos




35.- *En caso de que los recursos no se apliquen en tiempo y forma, justificar el motivo o

motivos por los cudles se presenten subejercicios.

No aplica.



36.- ¢, Se cumple con los ordenamientos de la normatividad aplicable en materia de rendicién

de cuentas y transparencia?

No.

Con base en la fuente de informacion 26: Normatividad Aplicable, se anexa la ley de Presupuesto y
Responsabilidad Hacendaria, la cual establece en su articulo 110 lo siguiente: La Secretaria realizara
trimestralmente la evaluacién econdmica de los ingresos y egresos en funcion de los calendarios de
presupuesto de las dependencias y entidades. Las metas de los programas aprobados seran
analizadas y evaluadas por las Comisiones Ordinarias de la Camara de Diputados.

Para efectos del parrafo anterior, el Ejecutivo Federal enviara trimestralmente a la Camara de

Diputados la informacion necesaria.

El Presupuesto de Egresos de la Federacion para el ejercicio fiscal 2014, en el articulo 39, establece

lo siguiente:

Para coadyuvar en la asignacion, aplicacién, seguimiento, evaluacion, rendicibn de cuentas y
transparencia de los recursos del Fondo Metropolitano, cada zona metropolitana debera contar con
un Consejo para el Desarrollo Metropolitano 0 un 6rgano equivalente que tendra caracter estatal,
donde las entidades federativas determinaran los mecanismos de participacion de los municipios y un
fideicomiso de administraciéon e inversién, en los términos que se establezcan en este articulo, en las

disposiciones del Fondo Metropolitano y en las demas aplicables.

Las reglas de operacion Fondo Metropolitano 2014, establecen en el articulo 78 y 79, lo siguiente: las
entidades federativas deberan reportar mediante el Sistema de Formato Unico, en el Portal Aplicativo
de la SHCP, un informe trimestral sobre el avance fisico-financiero, a mas tardar a los 20 dias
naturales posteriores a la terminacion de cada trimestre, y uno final a mas tardar a los 20 dias
naturales concluido el afio calendario, en los que se precise la aplicacién, destino y resultados
obtenidos con los recursos del Fondo Metropolitano erogados en los estudios, planes, evaluaciones,
programas, proyectos, acciones, obras de infraestructura y su equipamiento, incluyendo la
informacion programatica y financiera, asi como el uso y destino de los rendimientos financieros

generados de conformidad con las disposiciones juridicas aplicables.



Las entidades federativas deberan reportar en el Sistema a que se refiere el numeral anterior la
siguiente informacion, relacionada exclusivamente con los recursos federales del Fondo
Metropolitano registrados en la cuenta especifica correspondiente del fideicomiso, a mas tardar a los
20 dias naturales posteriores a la terminacién de cada trimestre, para su inclusién en el informe que

se entrega al Congreso de la Union:

a) Estado de posicion financiera;

b) Saldo o disponibilidad al comienzo del periodo que se reporta;

c) Ingresos;

d) Rendimientos financieros;

e) Egresos (desglosados por concepto o tipo de gasto);

f) Saldo o disponibilidad de los recursos federales al final del periodo que se reporta;
g) Destino y resultados alcanzados con los recursos; y

h) Avance en el cumplimiento de la misién, objeto y fines del fideicomiso.

La constancia de reporte en el sistema electrénico debera adjuntarse a los informes mencionados en

el numeral inmediato anterior para ser enviados a la UPCP.

Para efectos de transparentar el uso de los recursos publicos asignados al Fondo Metropolitano, las
Secretarias de Finanzas o su equivalente en las entidades federativas donde se ubiquen zonas
metropolitanas apoyadas con recursos federales deberan incorporar la informacion a que se refiere

este numeral en sus respectivas paginas de transparencia, dentro de los plazos establecidos.

La fuente de informacién 37: Informacion Situaciébn Econdmica, incluye el informe de situacion

econdmica nivel financiero cuarto trimestre PASH, como se describe a continuacion:

Clave del Proyecto CHH00140300382174

Rehabilitacién De Accesos De Entrada A

Nombre del Proyecto Ciudad Juarez

Municipio Juérez

Localidad Cobertura municipal

Informacion General | Tipo de Recurso Subsidios
del Proyecto Programa Fondo Convenio U057 Fondos Metropolitanos

Programa Fondo Convenio - Especifico

Ramo 23-Provisiones Salariales y Econémicas

DIRECCION GENERAL DE OBRAS

Institucion Ejecutora PUBLICAS




Ciclo Recurso

2014

Presupuesto

$52,045,623

Modificado

Recaudado (Ministrado)

Comprometido

Devengado

Ejercido

Pagado

%
Avance

0.00

Reintegro

Unidad
de Medida

Metro Cuadrado

Avance
Anual

0.00

% Avance Acumulado




V. ANALISIS INTERNO (FORTALEzAS, DEBILIDADES Y

RECOMENDACIONES)

VEASE EN EL ANEXO II. Andlisis Interno



VI. HALLAZGOS

e El Fondo evaluado carece de los medios para conocer la percepcion de los actores
involucrados respecto a la eficiencia de los procesos asi como de la eficacia y calidad de los
componentes.

¢ La ausencia de un Informe de Situacion Econdémica Nivel Financiero del Portal Aplicativo de la
Secretaria de Hacienda (PASH) supone una limitante en el avance al periodo del reporte en el
presupuesto a nivel aprobado, modificado, ejercido y pagado, ya que no se puede determinar
con claridad dicho avance financiero a nivel programa o proyecto, lo cual es importante para
medir la eficiencia del uso de los recursos en la entrega-recepcion de los bienes y servicios
asociados al programa o proyecto que se esta ejecutando. Esto se refleja en un deficiente
control del seguimiento de la ejecucién de las obras realizadas a partir del fondo.

e Lafalta de informacion detallada y pertinente para determinar si los insumos o recursos que se
movilizan en los proceso fueron suficientes y adecuados para la entrega-recepcion de los
bienes y servicios asociados, limita la eficiencia del proyecto, ya que a pesar de que la
naturaleza en la eleccibn de los mismos desde una cartera de proyectos implica una
planeacion inicial, mediante el analisis de costo-beneficio, no es posible monitorear el avance
fisico de los mismos en relacidn al recurso que se esta ministrando para su elaboracion.

e La falta de un calendario de ejecucién de las Obras y Proyectos hace de la supervision una
limitante ya que no es posible determinar el tiempo en el que cada parte del proceso es
llevada a cabo, mermando y retrasando su realizacién y eficiencia.

e La falta de herramientas que permitan identificar y conocer la informacién sobre los
indicadores del periodo en que se esta ejerciendo el recurso, hacen confusa la medicion del
impacto real que tiene el proyecto realizado respecto al recurso del fondo en la entrega de
bienes y servicios.

¢ No se cuenta con un Programa Operativo Anual 2014 (POA)

e No se cuenta con una Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) 2014

¢ No se tiene informacién de la gente que trabaje en el programa ni su perfil ni si se cuentan con
las capacidades para realizar sus funciones.

e No se cuenta con infraestructura o capacidad instalada requerida para llevar a cabo los
procesos.

e No se detalla o agrega informacién de la recopilacion oportuna y veras que permita

monitorear el desempefio del proceso y de los bienes y servicios asociados a los proceso






VIl. CONCLUSIONES

Caracteristicas del Programa que opera con Recursos Federales Transferidos y/o del Ramo
General 33, o Programa Presupuestario

Los objetivos definidos en las Reglas de Operacién se consideran adecuados para mejorar la
problematica del fendmeno metropolitano de Juéarez, justificando su existencia a través de las
principales necesidades del municipio descritas en el Programa para el Desarrollo Metropolitano de
Juérez y si bien es cierto que la prioridad en el desarrollo de éste tipo de proyectos es la de
Infraestructura y Desarrollo Urbano, es importante atender otras igualmente prioritarias como el agua
0 la seguridad, y proteccion ciudadana, tomando en cuenta el contexto metropolitano de dicho
municipio.

Identificacion y clasificacién de los procesos

La integracion de expedientes técnicos permite una acertada descripcion de los procesos realizados
en el proyecto, al contar desde el inicio de los mismos con una metodologia que describe las
caracteristicas fisicas, materiales y componentes de cada parte de las obras realizadas, aunado a
esto, se pueden identificar también los importes para cada componente a nivel detalle de cada
actividad a realizar en el contexto de las necesidades de la zona metropolitana atendida. Con esto es
posible tener una idea clara y concreta de la forma como se ejerce el recurso del fondo.

Descripcién y andlisis de los procesos operativos

A pesar de no tener una sistematizacion en la medicion del impacto de los bienes y servicios
entregados a la poblacién beneficiaria, tanto indicadores como componentes, se considera imperante
la importancia en la delimitacion de fechas de cumplimiento, prestando especial atencién a los
detalles que retrasan la ejecucion de las obras, permitiendo de esta manera un proceso mas eficiente
y eficaz.

Analisis y medicion de atributos de los procesos

La administracion y flujo de los recursos muestra la necesidad de planeacion e integracién de los
procesos de supervision y seguimiento a las obras realizadas, en el sentido de considerar la
suficiencia y pertinencia de los insumos requeridos para la realizacion en tiempo y forma de las obras
en el proyecto, logrando asi la eficiencia en la ejecucion del recurso asignado al fondo.

Conclusién General

La evaluacion del Fondo Metropolitano fue realizada dentro del marco de fortalecimiento del
programa de Presupuesto Basado en Resultados (PbR) y representa la primera evaluacion que se ha

hecho de dicho fondo en el estado. En ese sentido es fundamental que se den pasos para hacer mas



eficiente la gestion de los recursos provenientes de fondos federales, aunque en funcién de lo
observado en la zona metropolitana considerada en esta evaluacion en los diferentes procesos del
trabajo, es claro que falta un largo camino por recorrer.

Sirvanse las conclusiones del presente informe de evaluacién para observar lo dispuesto en el
numeral 28 del “Acuerdo por el que se establecen las disposiciones generales del Sistema de

Evaluacion del Desempefio” que a la letra dice:

“La informacion de los resultados alcanzados en el cumplimiento de los objetivos y metas y la
obtenida de las evaluaciones realizadas en los ejercicios fiscales anteriores y en curso, sera un
elemento a considerar, entre otros derivados de los diversos sistemas o mecanismos de evaluacion,
para la toma de decisiones para las asignaciones de los recursos y la mejora de las politicas publicas,

de los programas presupuestarios y del desempefio institucional. (...)".



VIll. Anexos




ANEXO |. GUIA DE ENTREVISTAS A PROFUNDIDAD O SEMI-

ESTRUCTURADAS

No aplica, dado que no sea realizé trabajo de campo en la presente evaluacion.

Datos del entrevistado (Confidencial)

Nombre:

Puesto:

Antigiedad en el puesto:

Antigtiedad en el ente publico:

Descripcion del fondo, recurso federal transferido o programa presupuestario

Panorama general del programa

Temas generales a cubrir

Departamentos o areas involucradas en la operacién

Actividades

Ambitos de gobierno

Identificacion de los principales actores

Identificacion de posibles cuellos de botella o buenas practicas

Principal problema operativo del fondo, recurso federal transferido o programa presupuestario

Existencia de cuellos de botella o problemas generados por la normatividad que regula al fondo, recurso
federal transferido o programa presupuestario

Sistemas de informacién con que cuenta el fondo, recurso federal transferido o programa presupuestario

Articulacion entre las diferentes areas para desarrollar los procesos (como se da dicha articulacion y cuéles
son los cuellos de botella que pudieran existir)

Coordinacion intra e inter institucional para llevar a cabo la operacion

Percepcion sobre la eficacia y suficiencia de los procesos

Sugerencias para mejorar la operacion del fondo, recurso federal transferido o programa presupuestario




GUIA DE ENTREVISTA SEMI-ESTRUCTURADA

Datos del entrevistado (Confidencial)
Nombre:

Puesto:

Antigiiedad en el puesto:
Antigliedad en el ente publico:
1.- Planeacion

Descripcion general: Proceso en el cual se determinan mision, vision, fin, objetivos y

metas en tiempos establecidos, los indicadores de seguimiento verificables, los recursos
financieros, humanos necesarios, las principales actividades y métodos a seguir para el
Temas generales:

1.1 Elaboracién del plan estratégico:

~ Fechas en las que se realiza, responsables, difusion y acceso a dichos documentos,
periodo de tiempo para realizar la planeacion anual del programa, entre otros.

1.2 Planeacién y cumplimiento de objetivos:

~ Financiamiento adecuado (en cantidad y tiempo), actores o areas que colaboran en la
elaboracion de la planeacion, vinculacién de la planeacién con el logro del fin y propdsito,
asi como con el cumplimiento de los componentes del programa; uso de la planeacion a
lo largo del afio para la operacion; pertinencia de las metas e indicadores de la matriz de
indicadores; entre otros.

1.3 Cuellos de botella y buenas practicas:
~ Adecuacion de la normatividad al proceso de planeacion para el logro de los objetivos.
~ Existencia de buenas practicas en el proceso

~ Sugerencias de cémo se puede mejorar la realizacion de proceso.

2.- Difusién
Descripcion general: Proceso sistematico e institucionalizado de informacién sobre las

principales caracteristicas del programa, sus beneficios y requisitos de inscripcién,
Temas generales:

2.1 Caracteristicas de

difusion:

- Adecuacion de los medios por los cuales se difunde el fondo, recurso federal transferido
0 programa presupuestario; duracién de las campafias de difusiébn y tiempo de
anticipacion para que los posibles beneficiarios puedan informarse; percepcion sobre la
adecuacion el contenido del mensaje respecto al destinatario del mismo (posible




ANEXO Il. ANALISIS INTERNO

%

INTEGRAM

Fortalezas

e Se encuentra alineado al Plan Nacional de
Desarrollo y al Plan Estatal de Desarrollo.

e Se describe de manera correcta el objetivo del
Fondo.

e Se especifican las caracteristicas a cumplir de los
proyectos para poder acceder al Fondo.

¢ Se determina la poblacién beneficiaria y area de
enfoque.

e Se cuenta con la informacion del presupuesto y
recursos financieros de los que se puede disponer.

Debilidades

No se encuentran debilidades en el Tema 1 ya que se
cumple con lo requerido.

No Aplica

5€

A



o Se tiene la informacion sobre el procedimiento
desde la solicitud de recurso hasta su aprobacion.

e Cuenta con la informacién sobre el proceso

@

INTEGRAM

Fortalezas requerido para aprobar proyectos solicitados por las
instancias postulantes.
- Cuenta con informacién sobre el proceso de
ejecucion del proyecto implementado.
Debilidades No tienen POA Contar con un POA
Debilidades No tienen MIR Contar con una MIR
e Se cuenta con documento de Flujo de Recursos
Entregados
Fortalezas ¢ Se tiene la informacion de la Fuente de
Financiamiento.
e Cuenta con el Informe de Situacion Econémica
Nivel Financiero Cuarto Trimestre.
El informe se presenta, no obstante el avance fisico
No se cuenta con el Informe de Situacién y financiero aparecen en ceros. Dar seguimiento al
Econdémica Nivel Financiero Cuarto Trimestre informe de situacién econémica nivel financiero en
PASH. el PASH para una mayor transparencia en el
. ejercicio de los recursos a través del afio.
Debilidades

No se tiene informacioén suficiente para determinar si
los insumos fueron suficientes ni el proceso de
entrega y recepcion.

Anexar informacion sobre actores involucrados y
tipo de infraestructura o personal necesario para la
ejecucion del proyecto y comparativo entre la
infraestructura requerida y la utilizada en el
desarrollo del proyecto.

59

N



e Se cuenta con Notas Técnicas de los proyectos
desempefiados.

@

INTEGRAM

Fortalezas
e Se tiene Calendario de Ministraciones.
. . L Calendarizar las obras desde el comienzo de la
No se cuenta con un calendario de ejecucion de laneacion de las mismas para no retrasar la
las Obras y Proyectos P - ; P
ejecucion de las mismas
Debilidades

No se cuenta con la informacion sobre los
indicadores del periodo 2014

Anexar medibles sobre la ejecucién del programa
para conocer el incremento en la eficacia y
eficiencia del proyecto que opera el recurso del
Fondo.

No se recopila informacién del programa

Recopilar oportuna y veras que permita
monitorear el desempefio del proceso del
programa
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ANEXO Ill. FICHA TECNICA CON LOS DATOS GENERALES DE LA INSTANCIA TECNICA

EVALUADORA Y EL COSTO DE LA EVALUACION

1.1 Nombre de la evaluacién: Evaluacion Especifica del Desempefio

1.2 Fecha de inicio de la evaluacion (dd/mm/aaaa): 01/07/2015

1.3 Fecha de término de la evaluacion (dd/mm/aaaa): 30/12/2015

1.4 Nombre de la persona responsable de darle seguimiento a la evaluacion y nombre del area a la que pertenece:

Nombre: Mario Alonso Garcia Duran Area: Departamento de analisis y seguimiento de proyectos de inversion

1.5 Objetivo general de la evaluacién : Evaluar el Fondo Metropolitano de Juarez 2014, en el ambito de accién del Estado de
Chihuahua en su ejercicio fiscal 2014, para contar con una valoracion del desempefio derivado de la operacion del programa
que opera con recursos federales transferidos, a fin de que este analisis provea informacién que retroalimente el desempefio y
la gestion de los resultados, y mejore la eficiencia y eficacia en el uso de los recursos para contribuir a la toma de decisiones.

1.6 Objetivos especificos de la evaluacion:
Reportar los resultados de la gestion mediante un andlisis de indicadores de desempefio estratégicos y de gestion;
Analizar los hallazgos relevantes derivados de la evaluacion;
Identificar las principales fortalezas y debilidades para emitir las recomendaciones pertinentes;

e Analizar el avance de las metas de los indicadores de la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) 2014, respecto de
afios anteriores y su relacion con el avance en las metas establecidas;

e Identificar los principales Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM); y
1.7 Metodologia utilizada en la evaluacion: Andlisis de escritorio
Instrumentos de recoleccion de informacion:

Cuestionarios Entrevistas Formatos Otros X Especifique: Fuentes de informacién proporcionados por la dependencia
evaluada.

Descripcién de las técnicas y modelos utilizados: Analisis de las fuentes de informacion proporcionadas
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2.1 Nombre del coordinador de la evaluacion: C.P. Silvano Robles Nunez

2.2 Cargo: Coordinador de evaluadores

2.3 Institucion a la que pertenece: Integram Administracion y Finanzas S.A. de C.V.

2.4 Principales colaboradores: Natalia Villanueva Pérez, Jessica Contreras Munguia, Veronica Yexaling Jaquez Rojas

2.4 Correo electrénico del coordinador de la evaluacion: srobles.mamipa@gmail.com

2.4 Teléfono con clave lada: (627) 102.80.39

3.1 Nombre de (los) Programa(s) evaluado(s): Fondo Metropolitano de Juarez 2014

3.2 Siglas: N.A.
3.4 Poder publico al gue pertenece(n) el(los) Programa(s):
Poder Ejecutivo X Poder Legislativo  Poder Judicial Ente Autbnomo
3.5 Ambito gubernamental al que pertenece(n) el(los) Programa(s):
Federal Estatal X Local

3.6 Nombre de(l) (las) area(s) y de(l) (los) titular(es) a cargo del (los) Programa(s):

Area / Nombre del Titular:

Ing. Guillermina Hernandez Vazquez Direccién de Programas de Inversion

3.6.1 Nombre(s) de(l) (las) area(s) a cargo de (los) Programa(s):

Departamento de analisis y seguimiento de proyectos de inversion

3.7 Nombre(s) de (los) titular(es) de la(s) area(s) a cargo de (los) programa(s) (nombre completo, correo electrénico y
teléfono con clave lada):

Nombre / Correo electrénico: ma.garcia@chihuahua.gob.mx

Mario Alonso Garcia Duran 4293300 EXT 12443

4.1 Tipo de contratacion: Adjudicacion Directa

4.1.1 Adjudicacion Directa X 6.1.2 Invitacion a tres __6.1.3 Licitaciébn Puablica Nacional __Licitacion Publica Internacional

Otro: (Senalar)

4.2 Area responsable de contratar la evaluacion: Direccion General de Administracion de la Secretaria de Hacienda

4.3 Costo total de la evaluacion: $710,526.31

4.4 Fuente de Financiamiento: Estatal

62

AN

62

A



%

INTEGRAM

ANEXO IV. FICHA TECNICA DE IDENTIFICACION

Datos Generales

Objetivos

Variable
Ente Publico

Datos
IA través de consejo integrado por:

Representacion estatal: Secretaria de
Comunicaciones 'y Obras Publicas,
Secretaria de Hacienda, Secretarid
General de Gobierno, Secretaria de
Desarrollo  Urbano 'y  Ecologia VY]
Representacion Federal: Secretaria de
Desarrollo Agrario, Territorial y Urbano yj
Secretaria del medio ambiente y Recursos|
Naturales

Unidad Responsable

Direccion General de Obras Publicas

Clave Presupuestal

7640414

Fuente de Financiamiento [aportaciones, subsidio,
convenios (reasignacion, descentralizacion y otros

Reasignacién de recursos Federales
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico

Nombre del Programa que opera con Recursos

Eederales Transferidos v/o del Ramo General 33 0

Fondo Metropolitano de Juarez 2014

Nombre del responsable del Programa que opera con

Recursos Federales Transferidos y/o del Ramo
General 33, o Programa Presupuestario

Mario Alonso Garcia Duran

Teléfono del responsable

4293300 EXT 12443

Correo electrénico del responsable

SD

Objetivo general del Programa que opera con
Recursos Federales Transferidos y/o del Ramo

General 33, o Programa Presupuestario

Proporcionar recursos para beneficiar a los
habitantes de las zonas metropolitanas,
aumentando las capacidades productivas,
disminuyendo los riesgos por fenémenos
naturales o demogréficos a partir de la
consolidacion urbana y aprovechar asi el
6ptimo funcionamiento del espacio

tarvitarial

Normatividad aplicable al Programa que opera con

Recursos Federales Transferidos y/o del Ramo
General 33, o Programa Presupuestario

Presupuesto de Egresos de la Federacion
para el ejercicio Fiscal 2014

Ley de Obra Publica y servicios]
relacionados con la misma

LFPRH

Manual Programas de Inversion Publical
2014

Programa para el Desarrollo de la zona
metropolitana de Juarez

Programa Reordenamiento Zona de
Desarrollo

Reglas de Operacion Fondo Metropolitano
2014

Alineacién al Plan Nacional de Desarrollo (eje,

objetivo, estrategia y linea de accién )

Este proyecto se alinea al Plan Nacional
de Desarrollo 2013-2018 de acuerdo a los
siguientes objetivos, estrategias y lineas de|

Alineacién al Plan Estatal de Desarrollo (eje, objetivo,

De igual manera el Plan Estatal de

Daocarralla 2010 2014
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Poblacién potencial

Poblacién objetivo

Poblacién atendida

Presupuesto para el

ARA AualitadA

Cobertura geografica
(en caso de aplicar)

Focalizacién (en
caso de aplicar)

Alineacién al Programa Sectorial (eje, objetivo,
estrategia y linea de accion en caso de contar con

Este proyecto va de la mano y alineado

también con el Programa para el

Fin del Programa que opera con Recursos Federales  |[No Aplica
Transferidos v/io del Ramo General 33. 0 Proarama
Propésito del Programa que opera con Recursos  [No aplica

Eederales Transferidos v/o del Ramo General 33 o

Definicién

Zonas Metropolitanas del Estado

Unidad de medida

Zonas Metropolitanas del Estado

Cuantificacion

2

Definiciéon

Zonas Metropolitanas del Estado

Unidad de medida

Zonas Metropolitanas del Estado

Cuantificacion

2

Definicién

Zonas Metropolitanas del Estado

Unidad de medida

Zonas Metropolitanas del Estado

Cuantificacion

1

Presupuesto Autorizado (MDP)

52,045,623.00

Presupuesto Modificado (MDP)

No aplica

Presupuesto Ejercido (MDP)

52,045,623.00

Localidades, colonias, areas, zonas, en las que opera
el Programa que opera con Recursos Federales
Transferidos y/o del Ramo General 33, o Programa
Presupuestario

Espacio conformado por todo el territorio
municipal de Juarez.

Unidad territorial del Programa que opera con

Recursos  Federales Transferidos v/o del Rama

Espacio conformado por todo el territorio

municipal de Juérez.
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ASPECTOS SUSCEPTIBLES DE MEJORA

Dar seguimiento al informe sobre la Situacion Econdémica, las Finanzas Publicas y la Deuda
Publica en el Portal Aplicativo de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (PASH), ya que
a pesar de que el informe se presenta, el avance fisico y financiero aparece en ceros, debido
a una falta de captura de datos en dicho sistema. Lo anterior permitira una mayor

transparencia en el ejercicio de los recursos a traves del afio.

Identificar los actores involucrados y el tipo de infraestructura o personal necesario para la
ejecucion del o los proyecto(s), ademas del comparativo entre la infraestructura requerida y la
utilizada en el desarrollo del proyecto.

Calendarizar las obras desde el comienzo de la planeacion de las mismas, permitiendo en
este sentido saber el periodo de tiempo en el que cada obra es realizada, mejorando la

supervision y transparencia en el desarrollo de las mismas, evitando asi retrasar su ejecucion.

Anexar medibles sobre la ejecucion del proyecto realizado con el recurso del fondo, para

conocer el incremento en la eficacia y eficiencia del mismo.

Considerar la pertinencia de contar con un medio de verificaciébn de la percepcién de los
actores involucrados en los procesos del Fondo, con el propésito de conocer y detectar las

posibles de areas de mejora que se presentan en la operacién del Fondo.

Contar un programa de contingencia en caso que los recursos no sean transferidos en tiempo
y forma para la ejecucion y pago de la o las obras programadas con el Fondo Metropolitano en

comento. Lo anterior para afrontar las posibles consecuencias que pudieran presentarse.

Contar con un Programa Operativo Anual (POA) para que se puedan verificar el cumplimiento
de sus metas anuales de programa.

Contar con una Matriz de Indicadores (MIR) para poder medir los Resultados que obtiene el
programa anualmente.

Recabar informacion de la gente que trabaje en el programa asi como verificar su perfil y si

cuentan con las capacidades para realizar sus funciones.
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10. Contar con infraestructura o capacidad instalada requerida para llevar a cabo los procesos del
programa.

11. Recopilar informacién oportuna y veras que permita monitorear el desempefio del proceso y
de los bienes y servicios asociados a los procesos del programa.
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