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Resumen Ejecutivo

El Fondo Metropolitano de Chihuahua es un Programa a cargo de la Secretaria de Hacienda y
Crédito Publico, enfocado principalmente a destinar recursos al desarrollo de estudios,
programas, proyectos, acciones y obras publicas de infraestructura y su equipamiento que
impulsen la competitividad econémica, las capacidades productivas, la consolidacion urbana y el
aprovechamiento del funcionamiento regional de las zonas metropolitanas. A ese respecto, se
alinea al Plan Nacional de Desarrollo 2013-2018, en el Eje N2 “México Incluyente”, tema
“Desigualdad y discriminacién”, para potencia la inversién conjunta de la sociedad organizada y
los tres Ordenes de gobierno, invirtiendo en proyectos de infraestructura social basica,
complementaria y productiva; y al Plan Estatal de Desarrollo 2010-2016, bajo el Eje E2
“Desarrollo Regional y Competitividad”, en la linea de acciéon para propiciar proyectos de

inversién publica, detonadores del desarrollo y la integracion regional®.

Asimismo, el Fondo atiende cuatro proyectos principales: Programa para el Desarrollo de la Zona
Metropolitana de Chihuahua; Programa Aerofotografia digital de la zona conurbada de Chihuahua,
Aldama, Aquiles Serdan; Proyecto Construccién y Equipamiento del Parque Tres Presas (primera
etapa); y el Programa de Ordenamiento de la Zona de Desarrollo Metropolitano de Chihuahua.
Impulsando como fines: la sustentabilidad, la competitividad econdmica, el fortalecimiento de las
capacidades productivas, la disminucion de la vulnerabilidad o riesgo por la ocurrencia de fenbmenos
naturales, ambientales o demograficos, la consolidacion urbana, y el aprovechamiento 6ptimo de las
ventajas competitivas de funcionamiento regional, urbano y econémico del espacio territorial de las

zonas metropolitanas?.

El presente documento contiene la Evaluacibn de Procesos realizada por Integram
Administracion y Finanzas S.A. de C.V., al Programa Fondo Metropolitano 2014, el cual opera
con Recursos Federales Transferidos y esta a cargo de la Secretaria de Hacienda del Gobierno
del Estado de Chihuahua. De dicha evaluacién, emanaron aspectos referentes a las
caracteristicas del Programa, y sus procesos; como la identificacion del procedimiento para

obtener recursos financieros, y la aprobaciéon de proyectos solicitados por las instancias

! Informacién obtenida de la fuente nimero 7, proporcionada por la Entidad Paraestatal.
2 Informacién obtenida de la fuente namero 13, proporcionada por la Entidad Paraestatal.
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postulantes. De la misma forma, existen mecanismos de coordinacién entre los actores

involucrados en la ejecuciéon del Fondo, lo que le permite tener intervinculacion entre los mismos.

Sin embargo, no se cuenta con informacion que determine el proceso de ejecucion de cada uno
de los proyectos mencionados; ni con datos que permitan determinar si los procesos

experimentan procesos criticos o cuellos de botella.

La evaluacion de procesos tiene como finalidad detectar las fortalezas y debilidades del marco
normativo, estructura y funcionamiento de los programas, aportando elementos para determinar
estrategias que incrementen la efectividad operativa y enriquezcan el desarrollo de los futuros
programas.

Asi, la evaluacion de procesos es el estudio del funcionamiento y la organizaciéon de los programas.
Este andlisis permite conocer los factores que sustentan la implementacion con énfasis en la

dinamica de operacion. De igual forma, los resultados que arroje la Evaluacion de Procesos pueden

ser utilizados para hacer ejercicios comparativos para la mejora de su gestion y medicion en el tiempo.

De esta manera, la presente evaluacion cumple con el objetivo de realizar un andlisis sistematico,
mediante trabajo de campo y de gabinete, sobre la operacion del programa con la finalidad de
conocer cOmo sus procesos (traducidos en sus componentes) conducen al logro de la meta a nivel
propésito, asi como detectar los problemas operativos a los que se enfrenta y las buenas practicas

gue se realizan, de manera que se puedan emitir recomendaciones que permitan mejorar su gestion.

Asimismo, se identifican y describen los problemas que obstaculizan la operacién del programa, asi
como las fortalezas y buenas practicas que mejoran su capacidad de operacion, se determinan los
factores principales que permitan obtener elementos para definir la readecuacion tanto de las reglas
de operacién como de otro instrumentos normativos de la operacion del programa y se elaboran
recomendaciones especificas para que el programa ponga en operacion, o mejore, sistemas de
monitoreo de procesos internos que le permitan detectar las areas de oportunidad para la mejora de

sus procesos, con el fin de alcanzar sus objetivos de manera mas eficaz y eficiente.

La presente evaluacion fue llevada a cabo segun los Términos de Referencia para la Evaluaciéon de
Procesos elaborados por la Secretaria de Hacienda del Gobierno del Estado, y se consideraron todas

las Fuentes de Informacién que proporcioné el Ente Publico, entre ellas:

e La normatividad aplicable (Leyes, Reglamentos, Reglas de Operacion, Lineamientos, Manuales

de Procedimientos, entre otros);
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Diagndsticos y estudios de la problematica que se pretende atender;

Diagndsticos y estudios del marco contextual en el que opera el programa que ejerce Recursos
Federales Transferidos y/o del Ramo General 33, o Programa Presupuestario;

Matriz de Indicadores para Resultados del ejercicio fiscal a evaluar;

Seguimiento de indicadores en el Portal de Aplicativo de la Secretaria de Hacienda (PASH) y
demds informacién generada en el portal aplicativo;

Expedientes técnicos de obra (en caso de aplicar);

Evaluaciones realizadas y;

Documentos de trabajo, institucionales e informes de avances de los Aspectos Susceptibles de

Mejora (en caso de aplicar).
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|. CARACTERISTICAS DEL PROGRAMA

1.- Presentar, en un maximo de dos cuartillas, una breve descripcion del Programa
Presupuestario que opera y ejerce recursos federales, que incluya el objetivo, los bienes y
servicios que se distribuyen a través del mismo, las caracteristicas de los beneficiarios, y los

recursos financieros implicados en su ejecucion.

De acuerdo a la informacién presentada en las Reglas de Operacién del Fondo Metropolitano®, éste
recibe recursos para destinarlos prioritariamente a estudios, planes, evaluaciones, programas,
proyectos, acciones, obras de infraestructura y se equipamiento, o para completar el financiamiento
de aquellos componentes que no hubiesen contado con los recursos necesarios para su ejecucion.
En ese sentido, el objetivo General del Fondo es pues, destinar esos recursos al desarrollo de lo
mencionado con el propdsito de impulsar la competitividad econdmica, la sustentabilidad, las
capacidades productivas, la consolidacion urbana y el aprovechamiento del funcionamiento regional,

urbano y econémico de las zonas metropolitanas.
Asimismo, en ese documento se mencionan los objetivos especificos:

e Promover el desarrollo integral de las zonas metropolitanas de la entidad a través de la
inversion publica, cuyos resultados puedan elevar las condiciones de vida de la poblacion.

e Impulsar la sustentabilidad, competitividad econdémica y fortaleciendo las capacidades
productivas, la consolidacion urbana y el aprovechamiento 6ptimo de las ventajas competitivas
regionales, urbanas y econémicas.

e Disminuir la vulnerabilidad ante la ocurrencia de fenémenos naturales, ambientales y aquellos
propiciados por la dinamica demografica y econdmica orientado a programas, proyectos,
acciones y obras publicas de infraestructura y su equipamiento en: desarrollo urbano,

ordenamiento territorial, provision de servicios publicos y equipamiento ambiental.

De la misma forma, los recursos del Fondo Metropolitano se podran destinar a los bienes, servicios y

acciones siguientes:

e Planes y programas de desarrollo regional y urbano en el &mbito territorial metropolitano.

e Transporte publico metropolitano.

® Informacién obtenida de la fuente nimero 13, proporcionada por el Ente Publico.
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¢ Infraestructura hidrica para agua potable, drenaje, alcantarillado y saneamiento de la zona
metropolitana.

e Construccion, mejoramiento y modernizacién de infraestructura.

e Sistemas de comunicacion e informacion para la seguridad publica metropolitana.

e Bombas y sistemas para la operacién y control de los servicios de agua potable y tratamiento
de aguas residuales.

e Reservas territoriales y derechos de via, relacionadas con obras, programas, proyectos y
acciones de desarrollo.

o Proyectos ejecutivos, evaluaciones de costo y beneficio, estudios de impacto ambiental,
evaluacién y gestion de riesgos de alcance metropolitano.

e Estudios técnicos para resolver problemas urbanos estructurales y prioritarios para el
adecuado funcionamiento urbano.

e Obras publicas y su equipamiento.

e Acciones prioritarias para el mejoramiento y cuidado del ambiente y el impulso al desarrollo
regional, urbano, social y econémico.

e Evaluaciones, acciones de apoyo al control, fiscalizacion y auditoria externa de la aplicacion,
destino, ejercicio y resultados alcanzados.

¢ Plan de Desarrollo Metropolitano de mediano y largo plazo.

e Plan de Movilidad Urbana no motorizada.

Los beneficiarios del Fondo son todos los habitantes de las zonas metropolitanas de la entidad
federativa los cuales corresponden a la poblaciéon asentada en los municipios de Aldama, Aquiles
Serdan y Chihuahua, aproximadamente 852,533 habitantes®. Por ello, para el ejercicio fiscal 2014, el
presupuesto autorizado para el Fondo fue de 42,262,776.00 pesos, de corte de Reasignacion de

Recursos Federales®.

* Informacion tomada del Programa Reordenamiento Zona Desarrollo.
® Informacion obtenida de las fuentes nimero 29 y 23, proporcionadas por el Ente Publico.
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2.- ¢Cudl es el problema que se intenta resolver a través de los bienes y servicios que se

ofertan con recursos federales?

El problema central que se intenta resolver a través de los recursos suministrados al Fondo, se
relaciona directamente con su objetivo general, en tanto se enfoca a resolver aquellas situaciones de
financiamiento, planes, evaluaciones; por tanto y en coherencia con lo establecido en el Formato SH-
PRG2°: la ausencia de instrumentos de planeacién-gestion efectivos, desde una visién del todo
metropolitano, en donde se priorice la inclusion social y la participacion ciudadana efectiva y

corresponsable.

Asimismo, y de acuerdo a lo estipulado en el Formato SH-PRG1’ se pretenden resolver otros
problemas derivados de la situacion central, los cuales se desglosan de la siguiente forma:

Fragmentacion urbana, pérdida de espacio publico y desintegracion social.

Incremento de la desigualdad y deterioro de las relaciones sociales.

Aumento de la inseguridad publica.

Insuficiencia en la provision de servicios basicos, como agua, drenaje y energia eléctrica.

Infraestructura urbana y equipamientos deteriorados por falta de inversién publica.

2 o

Insuficiente capital para proyectos de inversion.

A ese respecto, el Programa para el Desarrollo de la Zona Metropolitana de Chihuahua?, indica que el
Fondo tiene como obijetivo principal proporcionar recursos para beneficiar a los habitantes de las
Zonas Metropolitanas, aumentando las capacidades productivas, disminuyendo los riesgos por
fendmenos naturales o demograficos, a partir de la consolidacion urbana y aprovechar asi el 6ptimo
funcionamiento del espacio territorial (sic); atendiendo, al mismo tiempo, los rezagos que la misma
conurbacion ha generado. La poblacién potencialmente afectada es la que habita el espacio territorial
correspondiente a la Zona Metropolitana de Chihuahua correspondiente a los municipios de Aldama,
Aquiles Serdan y Chihuahua, quienes requieren de los servicios y bienes que proveera el programa y

a quienes el programa esta en condiciones de atender.

® Informacion obtenida de la fuente nimero 22, proporcionada por el Ente Publico.
" Informacion obtenida de la fuente nimero 21, proporcionada por el Ente Publico.
8 Informacion obtenida de la fuente nimero 18, proporcionada por el Ente Publico.
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3.- ¢Lajustificacion del Programa es la adecuada?

Si. El Fondo Metropolitano de Chihuahua surge para proporcionar recursos que beneficien a la
poblacion que habita la Zona Metropolitana de Chihuahua, aumentando las capacidades productivas,
disminuyendo los riesgos por fendmenos naturales o demograficos, a partir de la consolidacion
urbana para aprovechar de manera Optima el espacio territorial, Impulsar el desarrollo integral y
atender los rezagos que la conurbacién ha generado para superarlos y lograr una convivencia social
armonica. El Fondo Metropolitano Chihuahua se encuentra alineado de manera integral al Plan
Nacional de Desarrollo y al Plan Estatal de Desarrollo, y se lleva a cabo a través de los programas

que se detallan a continuacion®:

1. Programa para el Desarrollo de la Zona Metropolitana de Chihuahua, en el cual se detallan
estrategias para cumplir los objetivos planteados para Desarrollo Social, Empleo y Dinamica
Econdmica, Infraestructura y Desarrollo Urbano, Agua y Medio Ambiente, Seguridad, Orden y
Proteccion Ciudadana.

2. Programa Aerofotografia digital de la zona conurbada de Chihuahua, Aldama, Aquiles Serdan,
trata de la restitucién fotogramétrica para actualizar la cartografia de la zona de conurbacion
Chihuahua que comprende las ciudades de Chihuahua, Aldama, localidad de Aquiles Serdan
y la reserva de crecimiento de cada una. Con la actualizacién catastral se detectaran predios
omisos y mejoras no manifestadas a la autoridad catastral municipal con lo que se
fortaleceran las Haciendas Municipales y propiciara equidad vy justicia en la distribucion de la
carga tributaria, al tratarse de impuestos a la propiedad inmobiliaria son recursos que se
inyectan a la inversién local para obras y servicios.

3. Proyecto Construccién y Equipamiento del Parque Tres Presas (primera etapa). Presidencia
Municipal de Chihuahua a través de la Direccion de Obras Publicas como instancia a cargo de
la administracién de la obra y Direccion de Mantenimiento Urbano como Instancia a cargo del
mantenimiento de la obra; abarcando los ejes tematicos Medio Ambiente, Convivencia y
Deporte.

4. Programa de Ordenamiento de la Zona de Desarrollo Metropolitano de Chihuahua, permitira
integrar los proyectos en funcion del potencial y oportunidades que tienen los municipios con

base a sus actividades predominantes.

® Con base en la informacién contenida en la fuente nimero 15: Estudios de Problematica - Notas Técnicas, proporcionada
por el Ente Publico.
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Il. IDENTIFICACION Y CLASIFICACION DE LOS PROCESOS

4.- Para facilitar el posterior andlisis de los procesos, estos deberan identificarse y clarificarse
en un diagrama de flujo. Cabe mencionar que esta identificacion debera iniciarse una vez que

la instancia técnica evaluadora haya revisado la normatividad aplicable.

Inicio

Instancias postulantes elaboran

expediente de proyecto y presentan

propuesta ante consejo para el
Desarrollo Metropolitano.

Consejo Desarrollo
Metropolitano recibe
propuesta, revisa congruencia
con reglas e integracién de
expedientes, elabora cartera
de proyectos y la presenta
ante Subcomité Técnico de
Evaluacion de Proyectos.

Comité Técnico
Fideicomiso autoriza
recursos a proyectos,

elabora anexos de cartera
de proyectos y calendario
de ejecucion.

SH Realiza gestion ante
SHCP para radicacion de
recursos para que
transfiera recursos cuenta
tesoreria.

SHCP transfiere recursos
cuenta tesoreria.

SH abre cuenta bancaria
exclusiva para Fondo
Metropolitano, recibe
recursos Yy los transfiere a
Fideicomiso.

Comité Técnico recibe y
administra recursos, los
deposita en cuenta
especifica para Fondo
Metronolitano.

Subcomité

Evaluacion de
Proyectos analiza y
evalla proyectos,

recomendaciones

para autorizacion
de recursos.

Si existe
Comité de
Fideicomiso.

Solicitud de recursos de
Fondo Metropolitano
Chihuahua para proyectos
e Aerografia Digital.

e Construcciony
equipamiento del parque
Tres Presas.

e Programa de
Ordenamiento de la
Zona de Desarrollo
Metropolitano
Chihuahua.

Hace de conocimiento al
Ejecutivo Federal los
acuerdos del Comité.

Comité Técnico da
seguimiento al avance
financiero y fisico de los
proyectos apoyados.

No existe
Comité de
Fideicomiso.

Gobierno del Estado a
través de SH solicita decreto
de creacion de Fideicomiso.

Congreso Del Estado emite
decreto de autorizacién de
Fideicomiso.

Gobierno del Estado a
través de SH Elabora
contrato de Fideicomiso.

Fin

Consejo de Desarrollo
Metropolitano da
seguimiento al avance
financiero y fisico de los
proyectos, publica
resultados.
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[1l. DESCRIPCION Y ANALISIS DE LOS PROCESOS OPERATIVOS

Mediante el andlisis de gabinete llevado a cabo con las fuentes de informacion proporcionadas por el

Ente Publico, para el Fondo Metropolitano Chihuahua se detalla lo siguiente:

5.- Describir detalladamente las actividades que se realizan, los componentes (bienes o

servicios) que se entregan, y enlistar los actores que integran el desarrollo del(os) proceso(s).

Actividad 01C01

POA 2014™

Terraceria y Guarniciones.

Direccion de Obras Publicas
Municipio de Chihuahua

Actividad 02C01

Estructura de Arcilla.

Direccion de Obras Publicas
Municipio de Chihuahua

Actividad A03CO01

Mobiliario Urbano.

Direccion de Obras Publicas
Municipio de Chihuahua

Actividad A04CO01

lluminacién.

Direccion de Obras Publicas
Municipio de Chihuahua

Actividad A05C01

Sefialamiento Informativo.

Direccion de Obras Publicas
Municipio de Chihuahua

Actividad A01C02

Aerofotografia digital de la zona
conurbada de Chihuahua, Aldama vy
Aquiles Serdan 2014 resolucion 20cm X
20cm X pixel.

Direcciéon de Desarrollo Urbano
Municipio de Chihuahua

Actividad A02C02

Licencia ARCGIS incluye instalacion y
capacitacion in situ.

Direccion de Desarrollo Urbano
Municipio de Chihuahua

Actividad A01C03

Documento base del Programa de
Ordenamiento de la Zona Metropolitana
de Chihuahua.

Direcciéon de Desarrollo Urbano
Municipio de Chihuahua.

¥ para el ejercicio 2014 no se estuvo registrado en PBR con Matriz de Marco Légico por lo que no se cuenta con POA 2014.
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6.- Determinar los limites del proceso y su articulacion con otros procesos interinstitucionales

estatales y federales.

De acuerdo a la informacién proporcionada por el Ente Publico en el documento “Flujo de los

Recursos Entregados™

se estipula la organizacion del Fondo, el cual se encuentra integrado por las
Instancias Postulantes, el Gobierno del Estado, el Congreso del Estado y la Secretaria de Hacienda y
Crédito Publico. El Gobierno del Estado est4 conformado por la Secretaria de Hacienda, el Consejo
de Desarrollo Metropolitano y el Fideicomiso en el que se encuentra el Comité Técnico del

Fideicomiso y el Subcomité Técnico de Evaluacién de Procesos.

A ese respecto, las instancias postulantes se encargan de elaborar el expediente del proyecto y
presentar la propuesta; después el Consejo para el Desarrollo Metropolitano recibe la propuesta y
revisa que sea congruente con las reglas y expedientes para generar la cartera de proyectos y
presentarla ante el Subcomité Técnico de Evaluacién de Proyectos, quien realizara el analisis y
evaluacion para emitir recomendaciones ante el Comité Técnico de Fideicomiso para su

autorizacion®?.

El Comité Técnico de Fideicomiso autoriza los recursos de los proyectos elaborando anexos de
cartera de proyectos y el calendario de ejecucion; la Secretaria de Hacienda realiza la gestién para la
radicacion de recursos ante SHCP quien transfiere los recursos a cuenta Tesoreria envia a SH los
recursos para que los transfiera al Fideicomiso y abra la Cuenta Bancaria exclusiva para el Fondo

Metropolitano.*®

El Comité Técnico de Fideicomiso recibe o administra los recursos y los deposita en la cuenta
especifica del Fondo Metropolitano y procede a dar seguimiento al avance financiero y fisico de los
proyectos apoyados haciendo de conocimiento al Ejecutivo Federal los acuerdos del Comité. A través
de la SEDATU, el Consejo de Desarrollo Metropolitano da seguimiento al avance financiero vy fisico

de los proyectos y publica los resultados™.

Con los recursos del Fondo Metropolitano se desarrollaron tres proyectos Aerofotografia digital de la
zona conurbada de Chihuahua, Aldama y Aquiles Serdan; Construccion y Equipamiento del Parque

Tres Presas; y Programa de Ordenamiento de la Zona de Desarrollo Metropolitano de Chihuahua®.

™ |nformacion obtenida de la fuente nimero 35, proporcionada por el Ente Publico.
2 |bidem.
'3 Ibidem.
% |bidem.
'3 |nformacion obtenida de la fuente nimero 18, proporcionada por el Ente Publico.
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Los proyectos se encuentran alineados al Plan Nacional de Desarrollo 2013-2018 bajo los ejes

rectores: México Incluyente y México Préspero.
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7.- ¢El tiempo en que se realiza el proceso es el adecuado y acorde a lo planificado con base
en la normatividad aplicable?

Si, consultando la informacion disponible en el Calendario de Ministraciones™ se puede observar que
el periodo de tiempo es suficiente, ya que los programas Construccion y Equipamiento del Parque
Metropolitano Tres Presas (primera etapa), Aerofotografia digital de la zona conurbada de Chihuahua,
Aldama, y Aquiles Serdan 2014 y Programa de Ordenamiento de la Zona de Desarrollo Metropolitano
de Chihuahua se cumplieron durante los meses Junio, Julio, y Agosto. La Matriz de Marco Logico, asi
como el Programa Operativo Anual corresponden al afio 2015 ya que en el 2014 el Programa no
estuvo registrado bajo el esquema PbR/SED. Para el afio 2014 se tiene el Calendario de
Ministraciones-Calendario de Transferencia'’, en donde se estipula que para el proyecto Constitucion
y Equipamiento del Parque Metropolitano tres presas se tuvo un presupuesto ministrado total de

$30,504,401 distribuido en los meses de Junio con $9,151,320 Julio $ 12,201,760 y Agosto $9,151,32.

El proyecto Aerofotografia digital de la zona conurbada de Chihuahua, Aldama y Aquiles Serdan tuvo
un presupuesto total de $10,758,375 el cual se distribuyé en Junio $3,227,512, Julio $4,303,350,
Agosto $3,227,512. Y finalmente el Programa de Ordenamiento de la Zona de Desarrollo
Metropolitano de Chihuahua con un total de $5,000,000 distribuidos en Junio con $1,500,000, Julio
con $2,000,000 y Agosto $1,500,000.

'8 |nformacion obtenida de la fuente nimero 38, proporcionada por el Ente Publico.
17 - . , - .
Informacion obtenida de la fuente nimero 8, proporcionada por el Ente Publico
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8.- ¢El recurso humano que interviene en el proceso es suficiente, tiene el perfil y cuenta con

la capacidad para realizar sus funciones?

La informacién proporcionada por el Ente Publico es insuficiente para responder dicha pregunta, ya

que en el “Manual de Organizacion”®

, Se cuenta con el listado de las entidades patrticipantes del
Consejo para el Desarrollo Metropolitano, Subcomité Técnico de Evaluacion de Proyectos; sin
embargo, no se enlista cada uno de los integrantes por lo que no se tiene informacion suficiente para
determinar el perfil y capacidades de cada persona involucrada en la realizacién de los programas y

actividades correspondientes al Fondo Metropolitano.

'8 |nformacion obtenida de la fuente nimero 10, proporcionada por el Ente Publico.
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9.- ¢Los recursos financieros son suficientes para garantizar una correcta operacion del
proceso en tiempo y forma?

Si, en el documento llamado COMITE TECNICO ACTA 8 FONDO METROPOLITANO
correspondiente a la Fuente N°38 se determind el presupuesto autorizado para el proyecto
Construccion y Equipamiento del Parque Tres Presas (primera etapa), siendo el total autorizado de
$30, 504,401.00. ElI Programa de Ordenamiento de la Zona de Desarrollo Metropolitano de
Chihuahua con un monto autorizado de $5,000,000.00 y el proyecto Programa de Actualizacion de la
Imagen Satelital, un monto autorizado de $10,758,375.00. Por lo que se determina que el recurso
asignado fue suficiente para cubrir con los tres programas, ya que el presupuesto total autorizado

para el Fondo Metropolitano de Chihuahua cubre el presupuesto asignado a cada proyecto.

A continuacién se presentan las siguientes tablas donde se muestra los recursos financieros

implicados en la ejecucién del programa:

Presupuesto Ejercido del Programa Fondo Metropolitano de Chihuahua 2014

Por Capitulo: Por Partida Especifica:
Fondo Metropolitano Transferencias a fideicomisos de entidades federativas y municipios
$46, 262,776.00 $46, 262,776.00
Programa: Fondo Metropolitano de Chihuahua 2014
Nombre del Proyecto Presupuesto
Ejercido
Construccion Y Equipamiento Del Parque Tres Presas Primera Etapa $30,504,401.00

Aerofotografia Digital De La Zona Conurbada De Chihuahua, Aldama Y

Aquiles Serdan $10,758,375.00

Programa De Ordenamiento De La Zona De Desarrollo Metropolitano De

Chihuahua $5,000,000.00

AN



10.- ¢Se cuenta con infraestructura o capacidad instalada requerida para llevar a cabo el

proceso?

La informacién proporcionada por el Ente Publico es insuficiente para responder a dicha pregunta.
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11.- ¢ Existen mecanismos de coordinacion entre los diferentes actores, 6rdenes de gobierno o

Entes Publicos involucrados en el proceso? ¢Cuales son?

Si, existe un comité llamado Consejo para el Desarrollo Metropolitano de Chihuahua quienes
celebran diversas reuniones. En Actas de las Sesiones del Comité de Planeacion®®, se tienen las
actas correspondientes a las reuniones 16a, 17a, 18a y 19%, en donde se describen a los miembros y

Sus representantes.
El Consejo para el Desarrollo Metropolitano se forma por los siguientes participantes:

¢ En representacion estatal por Gobernador Constitucional del Estado de Chihuahua

e Secretaria de Comunicaciones y Obras Publicas

e Secretaria de Hacienda, COPLADE

e Secretaria General de Gobierno.

e Secretaria de Desarrollo Urbano y Ecologia

e Secretaria de Desarrollo Social.

e Como Representacion Federal la Secretaria de Desarrollo Agrario, Territorial y Urbano
(SEDATU)

e Secretaria del Medio Ambiente y Recursos Naturales (SEMARNAT).

o Representantes de los municipios vinculados Aldama y Chihuahua, y el representante
fiduciario (BANOBRAS).

En las asambleas celebradas se da lectura del acta de la sesi6n anterior, y se informa sobre la
situacion fisica y financiera de las obras autorizadas con recursos del Fondo de Desarrollo
Metropolitano, y sobre el proceso que han seguido los proyectos presentados. Es a través de las
asambleas anteriormente mencionadas como se lleva a cabo la coordinacion entre los actores que
intervienen. Asimismo, el Consejo tiene la facultad para determinar los criterios para la alineacién de
los planes, estudios, evaluaciones, acciones, programas, proyectos y obras de infraestructura y su
equipamiento que se postulen al Fondo Metropolitano con el Plan Nacional de Desarrollo 2013-2018;
establecer los criterios para asignar prioridad y prelacién a las acciones y planes; revisar los mismos
para que cumplan con los requisitos establecidos en las Reglas de Operacion; revisar los mismos con
base en las evaluaciones costo y beneficio, impacto econémico, social o ambienta, y de conformidad

con los programas de desarrollo regional, urbano y para el ordenamiento del territorio®.

19 |nformacion obtenida de la fuente nimero 39, proporcionada por el Ente Publico.
%0 |nformacion obtenida de la fuente nimero 13, proporcionada por el Ente Publico.
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12.- ¢(Existe un documento formalizado que determine la division de tareas y competencias
entre las distintas administraciones (municipal o estatal) y los entes responsables de
la gestion y ejecucion del Programa que opera con recursos federales transferidos y/o
del Ramo General 33, o Programa Presupuestario?

Si, como lo especifican la Fuente N°11 con el documento llamado Manual de Programas de Inversion
Publica 2014, Fuente N°10 Manual de Organizaciéon con el Contrato del Fondo Metropolitano
Chihuahua Fideicomiso y Manual de Organizacion del Ente Publico donde se determinan las tareas
de las Instancias Postulantes, del Consejo de Desarrollo Metropolitano, Fideicomiso (Comité Técnico

de Fideicomiso y Subcomité Técnico de Evaluacién de Proyectos), Congreso del Estado y SHCP.
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13.- Analizar y describir la pertinencia del proceso en el contexto y condiciones en que se
desarrolla.

El Fondo Metropolitano Chihuahua se desarrolla a través de tres proyectos Aerofotografia digital de la
zona conurbada de Chihuahua, Aldama y Aquiles Serdan, Construcciéon y Equipamiento del Parque
Tres Presas (primera etapa), y Programa de Ordenamiento de la Zona de Desarrollo Metropolitano de
Chihuahua, los cuales se encuentran alineados al Plan Nacional de Desarrollo a través de los ejes
rectores México Incluyente y México Prospero. Se tienen diferentes documentos dentro de la
informacion analizada en los cuales se tiene evidencia de los requisitos que debe cumplir un proyecto
para ser implementado a través del Fondo Metropolitano Chihuahua y el contrato de fideicomiso
publico en donde se establecié el propdsito del financiamiento de proyectos, y las declaraciones del
fideicomitente y fiduciario. Se cuenta ademés con el Calendario de Ministraciones y la fuente de
informacion ndamero 12, proporcionada por el Ente Publico, con los Reportes de Cuenta Publica

Pendiente, los documentos Cuenta Publica 2013 y Cuenta Publica 2014.
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14.- Describir la percepcién de los actores involucrados sobre la eficacia del proceso y
de la eficiencia y calidad de los componentes

La informacién proporcionada por el Ente Publico es insuficiente para responder la pregunta.
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V. ANALISIS Y MEDICION DE ATRIBUTOS DE LOS PROCESOS

En este tema se analizan y miden los atributos de eficacia para cada uno de los procesos
identificados del Programa que opera con Recursos Federales Transferidos y/o del Ramo General 33,
o Programa Presupuestario. Este andlisis responde a las siguientes preguntas:

15.- ¢Existen diferencias significativas entre lo sefialado en la normatividad y lo

realizado en la préactica?, ¢a qué se deben?

No, de acuerdo a lo estipulado en las Reglas de Operacién?, los recursos del Fondo Metropolitano
deberan ser destinados a estudios, planes, evaluaciones, programas, proyectos, acciones, obras de
infraestructura que sean orientados a promover la competitividad econdmica, sustentabilidad y
capacidades productivas de la Zona Metropolitana, los proyectos Aerofotografia digital de la zona
conurbada de Chihuahua, Aldama y Aquiles Serdan, Construccion y Equipamiento del Parque Tres
Presas, Programa de Ordenamiento de la Zona de Desarrollo Metropolitano de Chihuahua, por lo que
se cumple con las especificaciones sefialadas ya que los recursos del Fondo Metropolitano
promueven el desarrollo regional y urbano. El Fondo, se encuentra ademds, alineado a la Ley de
Obra Publica y servicios relacionados, a la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad
Hacendaria, a los Programas de Inversion Publica Estatal, al Programa de Ordenamiento de la Zona
de Desarrollo Metropolitano de Chihuahua y el documento mencionado con anterioridad que
corresponde a las Reglas de Operacion del Fondo Metropolitano.

! Informacion obtenida de la fuente nimero 13, proporcionada por el Ente Publico.
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16.- ¢El proceso esta documentado y es del conocimiento de todos los operadores?

Si, de acuerdo a los documentos con informacion de las Notas Técnicas de los proyectos
implementados a través del Fondo Metropolitano, en donde se encuentra la informacién general del
proyecto, su instancia ejecutora, la descripcion del proyecto, costo de mantenimiento, vida util, fuente
de financiamiento, montos solicitados y componentes para mostrar de manera ordenada toda la

informacion relevante referente a cada proyecto del Programa.
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17.- ¢ Cudl es el mayor obstaculo que los actores enfrentan en el desarrollo del proceso?

El mayor obstaculo que presenta el Fondo, es la coordinacion entre los entes municipales, ya que la
Zona Metropolitana esta conformada por tres municipios: Chihuahua, Aldama y Aquiles Serdan; los
cuales deben de trabajar de manera integral como una sola entidad. Asimismo, es necesario limitar
especificamente la Zona Metropolitana de Chihuahua, con el fin de conocer la extension territorial

para la ejecucion del programa de Aerofotografia Digital.
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18.- ¢Las metas del Programa que opera con Recursos Federales Transferidos y/o del
Ramo General 33, o Programa Presupuestario, son factibles y pertinentes?

Si. Alun y cuando el Fondo no presenta un Programa Operativo Anual, Matriz de Marco Loégico o
Matriz de Indicadores para Resultados del ejercicio fiscal 2014, la informacién presentada en el
PASH?? muestra que las metas son factibles y pertinentes, mostrando cuatro proyectos: rehabilitacién
de accesos de entrada a Ciudad Juarez; construccion y equipamiento del Parque Tres Presas
Primera Etapa; aerofotografia digital de la zona conurbada de Chihuahua, Aldama y Aquiles Serdan; y
programa de ordenamiento de la zona de desarrollo metropolitano de Chihuahua. Dicho documento
especifica que se cumplié el 100% del avance financiero de las Ultimas tres metas. Mientras que, so6lo
se cumplié con el 0%, 40%, 30% y 70% respectivamente, del avance fisico.

22 |nformacion obtenida de la fuente niimero 25, proporcionada por el Ente Publico.
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19.- ¢Se recolecta regularmente informacién oportuna y veraz que permita monitorear el
desempefio del proceso y de los bienes y servicios asociados a cada grupo de
procesos?

Si, son realizadas de manera periddica Sesiones de Consejo, Comité y Subcomité, para presentar los
avances de los proyectos, generando actas de sesion en cada una de las reuniones para establecer
los informes y compromisos; asi como también los reportes de BANOBRAS en los que se pueden
consultar los reportes y la situacion que guardan las cuentas del sistema de la informacién de los
programas de inversién. Asimismo, el Documento Metodol6gico®, se encuentran las actas de las
sesiones, los documentos de BANOBRAS, la carta de instruccion y la situacion financiera del Fondo
Metropolitano Chihuahua.

2 |nformacion obtenida de la fuente nimero 17, proporcionada por el Ente Publico.
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20.- ¢ Se tiene un numero limitado y suficiente de indicadores en los componentes que se

orienten aresultados y reflejen significativamente su propo6sito?

La informacién presentada por el Ente Publico es insuficiente para responder la pregunta, debido a

gue El Fondo Metropolitano de Chihuahua no se encontraba registrado bajo el esquema PbR/SED en

el ejercicio fiscal 2014, por lo que no se cuenta con Matriz de Indicadores para Resultados de ese afio.

28

AN



21.- ¢Se cuentan con metas pertinentes y plazos especificos para los indicadores de
los componentes o bienes y servicios asociados al proceso? (MIR o Ficha Técnica del
PASH en caso de aplicar).

Si, se cuenta con el documento llamado Informe de Situacion Econdmica Nivel Financiero Cuarto
Trimestre PASH. En el que se expone el nombre de los proyectos que se llevaran a cabo con el
Fondo Metropolitano de Chihuahua 2014, y donde se especifica el presupuesto designado para cada
proyecto, en el periodo del Cuarto Trimestre 2014 correspondiente a la Fuente N° 25 proporcionada
por la Entidad.
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22.- ¢Los indicadores tienen linea base (afio de referencia)?

La informacién proporcionada por el Ente Publico es insuficiente para responder la pregunta; no se
cuenta con Matriz de Indicadores o Ficha Técnica de Indicadores, ya que en el ejercicio fiscal 2014 el

programa no se registré bajo el esquema PbR/SED.

Indicador Nivel = e (B -
Ano Descripcion
SD Fin SD SD
SD Proposito SD SD
SD Componente C0O1 SD SD
SD Componente C02 SD SD
SD Actividad C0101 SD SD
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23.- ¢Los requerimientos del presupuesto estan explicitamente ligados al cumplimiento

de metas?

Si, con base en lo presentado en los Estudios de Problematica - Notas Técnicas?®, se tienen las notas
técnicas de los proyectos implementados a través del Fondo Metropolitano de Chihuahua 2014 en

donde se especifica lo siguiente:

El proyecto Aerofotografia digital de la zona conurbada de Chihuahua, Aldama y Aquiles Serdan 2014
se especifica que el proyecto se llevara a cabo en una etapa, se especifica el monto total solicitado de
$10,758,375.00 el cual se encuentra alineado al presupuesto requerido para los componentes
Aerofotografia digital de la zona conurbada de Chihuahua, Aldama y Aquiles Serdan 2014, resolucion
20cm X 20cm X pixel con un monto requerido de $9,079,461.00 y Licencia ARCGIS que incluye
instalacion y capacitacion in situ con un monto de $195,000.00.

El proyecto Construccion y Equipamiento del Parque Tres Presas (Primera Etapa) con un monto total
solicitado de $30, 504,401.00 al Fondo Metropolitano de Chihuahua y un monto de $19, 551,912.04
de fuente de financiamiento municipal, dando un total de $50, 056,313.04. Los componentes
Terraceria y Guarniciones con un monto total de $16, 454,581.21, Estructura de Arcilla $2,
913,617.00, Mobiliario Urbano $1, 264,384.00, lluminacién $5, 511,341.81, Sefialamiento Informativo
$152,973.00.

El proyecto Programa de Ordenamiento de la Zona de Desarrollo Metropolitano de Chihuahua con un
monto total solicitado de $5,000,000.00 al Fondo Metropolitano de Chihuahua, EI componente del
proyecto es el documento base del Programa de Ordenamiento de la Zona Metropolitana de
Chihuahua con el Documento impreso, Presentacién Ejecutiva, y Archivo Digital en CD como
entregables el cual serd una herramienta de planeacion y normatividad que permitira homologar las
politicas y estrategias a seguir en el ordenamiento territorial de la zona con un monto de
$4,310,344.00

Como se puede observar el presupuesto se encuentra ligado a los componentes de los tres proyectos
a desarrollar cubriendo de manera satisfactoria cada uno de ellos y el IVA correspondiente a cada

caso.

2 |nformacion obtenida de la fuente nimero 15, proporcionada por el Ente Publico.
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24.- ;Los mecanismos de transferencias de los Recursos Federales Transferidos y/o del
Ramo General 33, o Programa Presupuestario, operan eficaz y eficientemente?

Si, la transferencia de recursos se realiza de manera eficaz y eficiente, con base en la informacién del
Documento Metodoldgico®, en donde se especifica el proceso de transferencia llevado a cabo desde
la solicitud hasta la liberacién del recurso, también se cuenta con los documentos de Movimientos por
Obra donde se detallan los saldos y fechas y el Calendario de Ministraciones. El flujo de los recursos
se realiza la solicitud por las instancias postulantes, y se plantean al Consejo de Desarrollo
Metropolitano quien las revisa y presenta ante el Subcomité Técnico de Evaluacion emitiendo las
recomendaciones pertinentes para que el Comité Técnico del Fideicomiso pueda autorizar los

recursos.

% |nformacion obtenida de la fuente niimero 17, proporcionada por el Ente Publico.
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25.- ¢ Existe evidencia de que se llevan a cabo practicas de administracién financiera que
proporcionen informaciéon oportuna y confiable para la toma de decisiones de los

responsables?

Si, con base en lo establecido en el Documento Metodolégico?®, la informacién es oportuna y
confiable, dado que se cuenta con las actas de consejo que corresponden a las sesiones 16 a la 19
de las asambleas celebradas por los integrantes del Consejo para el Desarrollo Metropolitano de
Chihuahua y los representantes de las instancias gubernamentales.

A ese respecto, en la primer sesion correspondiente a la asamblea niumero 16 celebrada el 29 de
Mayo 2014, se presentaron los tres proyectos del Fondo Metropolitano Chihuahua para validarlos y
que el Comité Técnico los autorice, la Unidad de Politica y Control Presupuestario validé los
proyectos y se realizaron observaciones al Comité para entregarlas a las unidades ejecutoras y
realizar aclaraciones en documentos y regresar la informacion a la federacion a través de la
plataforma de SHCP.

En la segunda reunién correspondiente a la asamblea nUmero 17 celebrada el 19 de agosto 2014, se
inform6 que fueron desarrollados los términos de referencia y bases de licitacién para el Programa de
Ordenamiento de la Zona de Desarrollo Metropolitano de Chihuahua el cual se encontré a la fecha
sefalada en etapa de diagndstico con personal del Instituto Municipal de Planeacion, el Programa
Aerofotografia digital de la zona conurbada de Chihuahua, Aldama y Aquiles Serdan (Anteriormente
llamado Programa de Actualizacion de la Imagen Satelital), y el Proyecto de Construccion vy
Equipamiento del Parque Tres Presas (primera etapa) el cual fue dividido en tres zonas presentando

contratos y montos especificos como informacion.

Asimismo, en el documento titulado Gasto Total por Capitulo?’, se cuenta con el presupuesto
modificado y presupuesto ejercido del periodo 2014; en el documento Gasto Total por Partida
Especifica®®; en el documento Gasto Total por Capitulo Objeto del Gasto®®; y en el Gasto Total por
Partida Especifica por Programa®. Proporcionando, con ello, la informacién respectiva a las practicas

de administracion financiera.

Informamon obtenida de la fuente nimero 17, proporcionada por el Ente Publico.
Informamon obtenida de la fuente nimero 30, proporcionada por el Ente Publico.
Informamon obtenida de la fuente nimero 31, proporcionada por el Ente Publico.
Informamon obtenida de la fuente nimero 32, proporcionada por el Ente Publico.
% Informacion obtenida de la fuente nimero 33, proporcionada por el Ente Publico.
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26.- ¢Existe una integracién entre los distintos sistemas de informacion que conforman
la administracién financiera del Programa que opera con Recursos Federales

Transferidos y/o del Ramo General 33, o Programa Presupuestario?

Si, la administracion financiera para el Fondo Metropolitano a través del Consejo de Desarrollo
Metropolitano recibe las propuestas de los proyectos emitidas por las instancias postulantes, revisa
su congruencia con la normatividad para posteriormente presentar la cartera de proyectos ante el
Subcomité Técnico de Evaluacion de Proyectos. El Consejo de Desarrollo Metropolitano revisa las
propuestas de las instancias gubernamentales y presenta la cartera de proyectos al Subcomité
Técnico de Evaluacion de Proyectos para entregarlos al Comité Técnico de Fideicomiso quien
autoriza los recursos.
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27.- ¢Existen indicadores de eficiencia en la operaciéon del Programa que
opera con Recursos Federales Transferidos y/o del Ramo General 33, o Programa

Presupuestario? (Presentar un listado de estos indicadores).

No aplica, ya que el Fondo no se encontraba bajo el esquema PbR/SED para el ejercicio fiscal 2014.
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28.- ¢Existen indicadores de eficacia en la operacién del Programa que opera con
Recursos Federales Transferidos y/o del Ramo General 33, o Programa Presupuestario?
(Presentar un listado de estos indicadores).

No aplica, ya que no se cuenta la informacion sobre los indicadores de eficacia del Fondo
Metropolitano de Chihuahua para el ejercicio del afio 2014, no se tienen la Matriz de Indicadores o la

Ficha Técnica de Indicadores, ya que en el ejercicio 2014 el programa no se registréo en PBR/SED.
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29.- ¢Cual es el porcentaje de presupuesto ejercido del ejercicio fiscal que se esta
evaluando en relacion al presupuesto modificado? ¢Cuél es la situaciobn que se

observa?

En el documento Informe Situacién Econémica®, se presenta la informacién general del proyecto, el
avance financiero, y el avance fisico del Fondo Metropolitano Chihuahua, en donde se estipula el
nombre del proyecto, institucion ejecutora, y el presupuesto modificado, recaudado(ministrado),
comprometido, devengado, ejercido y pagado. A continuacion se expone una tabla con la informacion

de manera gréfica:

2013 Sin datos. Sin datos. Sin datos.

2014 $46,262,776 $46,262,776 0 0

31 |nformacion obtenida de la fuente niimero 37, proporcionada por el Ente Publico.
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30.- ¢Existe evidencia documental del cumplimiento de los procesos de ejecucidon
establecidos en la normatividad? (avance fisico-financiero, actas de entrega-recepcion,

cierre de ejercicio, recursos no devengados, etc.).

Si, el Fondo presenta la informacion pertinente a los procesos de ejecucion en el Informe de Situacion
Econémica Nivel Financiero Cuarto Trimestre PASH*, en los Certificados de Tesoreria®, en las Actas
de las asambleas celebradas®, donde se estipulan los montos presupuestarios solicitados, y la
evidencia de que fue publicado en el Diario Oficial de la Federacion el documento correspondiente a las
Reglas de Operacién del Fondo Metropolitano.

Asimismo, en el mencionado Informe de Situacion Econdmica Nivel Financiero del Cuarto Trimestre
PASH*, se tiene la informacion sobre el Proyecto Construccion y Equipamiento del Parque Tres Presas,
el proyecto Aerofotografia digital de la Zona Conurbada de Chihuahua, Aldama y Aquiles Serdan, con
el tipo de recurso Subsidios y la institucion ejecutora que es la Direccion de Desarrollo Urbano
Municipio de Chihuahua.

32 |nformacion obtenida de la fuente nimero 37, proporcionada por el Ente Publico.
%3 |nformacion obtenida de la fuente nimero 19, proporcionada por el Ente Publico.
% |nformacion obtenida de la fuente nimero 14, proporcionada por el Ente Publico.
% Informacion obtenida de la fuente nimero 37, proporcionada por el Ente Publico.
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31.- ¢Se detectaron procesos criticos (cuellos de botella) durante el analisis de

ejecucion establecido en la normatividad?

No es posible determinar procesos criticos debido a que no se cuenta con la informacion

correspondiente al Manual de Operacién de Programas de Inversion Publica para el ejercicio fiscal
2014.
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32.- ¢El recurso ministrado se transfirio a las instancias ejecutoras en tiempo y forma?

Si: con base en la informacion contenida en el Calendario de Transferencia®, esto es, el monto y
periodo mensual presupuestario; asi como en los Expedientes Técnicos®’, donde se explican los
conceptos de obra a ejecutar; y en la Evidencia de Planeacion®, donde se encuentra el Acta Primera
Extraordinaria del Comité, Acta 8 del Comité Técnico y Acta 5 del Subcomité, en las que se incluyen
las firmas de conformidad de los recursos obtenidos y acuerdos que se tomaron. A ese respecto, el
proyecto Construccion y Equipamiento del Parque Metropolitano Tres Presas se tuvo un presupuesto
de $30, 504,401 distribuido en los siguientes meses: Junio: $9, 151,320, Julio $12, 201,760, Agosto
$9, 151,320. El proyecto Aerofotografia digital de la zona conurbada de Chihuahua, Aldama y Aquiles
Serdan 2014 con un presupuesto total de $10,758, 375, en Junio $3, 227,512, Julio $4, 303,350,
Agosto $3, 227,512. Y finalmente el proyecto Programa de Ordenamiento de la Zona de Desarrollo
Metropolitano de Chihuahua con un presupuesto de $5,000,000 distribuido en el mes de Junio con
$1,500,000, Julio $2,000,000 Agosto $1,500,000.

% |nformacion obtenida de la fuente niimero 8, proporcionada por el Ente Publico.
37 |nformacion obtenida de la fuente niimero 42, proporcionada por el Ente Publico.
% |nformacion obtenida de la fuente niimero 38, proporcionada por el Ente Publico.
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33.- (,Se cuenta con una planeacién estratégica previa que defina las acciones, obras,
proyectos, actividades, bienes y servicios a entregar? ¢Cual es el mecanismo que se

utiliza?

Si, de acuerdo a lo presentado en la Ficha Técnica del Programa® se incluye el documento de
Estrategia Programatica donde se describe el propdésito del Fondo. Asimismo, en las Reglas de
Operaciéon Fondo Metropolitano 2014%, se especifica el objetivo, ambito de aplicacién, poblacion
objetivo, cartera de programas, proyectos, estudios, acciones y obras de infraestructura y su
equipamiento, nota técnica de cada uno de los tres proyectos, y calendario de ejecucién y gasto del
Fondo. De igual forma, en el Calendario de Ministracion de Recursos* se delimita la distribucion del
presupuesto el cual fue realizado en un periodo de tres meses correspondiente a Junio, Julio y
Agosto del afio 2014.

%9 |nformacion obtenida de la fuente nimero 20, proporcionada por el Ente Publico.
“0 |nformacion obtenida de la fuente nimero 13, proporcionada por el Ente Publico.
*! Informacién obtenida de la fuente ntimero 8, proporcionada por el Ente Publico.
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34.- ¢(Cuadl es el grado de cumplimiento de las metas planteados en la estrategia de

ejecucion de las acciones, obras, proyectos, actividades, bienes y servicios asociados

con el Programa?

Aln y cuando el Fondo Metropolitano Chihuahua no se registré bajo el esquema PbR/SED para el

ejercicio fiscal 2014, se toma en cuenta el nUmero de proyectos a realizar, los cuales corresponden al

proyecto Aerofotografia digital de la zona conurbada de Chihuahua, Aldama y Aquiles Serdan,

Construccion y equipamiento del Parque Tres Presas, Programa de Ordenamiento de la Zona de

Desarrollo Metropolitano de Chihuahua, y Rehabilitacién de accesos de entrada a Ciudad Juarez.

Metas
Programadas

Formula Valores Resultado
GC = X Metas Logradas %100 Metas Logradas
Y Metas Programadas 7504
0
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35.- En caso de que los recursos no se apliquen en tiempo y forma, justificar el motivo

0 motivos por los cudles se presenten subejercicios.

La informacién proporcionada por el Ente Publico es insuficiente para responder a la pregunta. Si bien,
se tiene evidencia de las transferencias en el Calendario de Ministraciones* del Fondo Metropolitano
de Chihuahua, los recursos se utilizaron en tiempo, dividiendo el presupuesto total en un total de tres

meses correspondientes a Junio, Julio y Agosto, sin presentar subejercicios.

*2 |nformacion obtenida de la fuente niimero 38, proporcionada por el Ente Publico.
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36.- ¢Se cumple con los ordenamientos de la normatividad aplicable en materia de

rendicién de cuentas y transparencia?

Si; en funcién con lo establecido en el articulo 7, de la Ley de Transparencia y Acceso a la
Informacion Publica del Estado de Chihuahua, donde se especifica que son obligaciones de los entes
publicos: constituir y operar, en el ambito de sus actuaciones, el Comité y la Unidad de Informacion
correspondientes; asi como proporcionar a los solicitantes informacién publica clara, veraz, oportuna,
suficiente, pertinente, y desagregada por género. A ese respecto, el Ente Publico proporciona la
informacion correspondiente a las asambleas celebradas por el Comité, los Certificados de Tesoreria,
las Reglas de Operacion del Fondo Metropolitano, y el calendario de Ministraciones donde se
encuentran sefialadas las cuentas especificas en el periodo de tiempo establecido de manera
detallada y cumpliendo con la transparencia, asi como el cumplimiento con la Ley Federal de
Transparencia y Acceso a la Informacion.

Asimismo, con base en lo estipulado en las Disposiciones Generales de las Reglas de Operacién del
Fondo Metropolitano®, se especifica que el articulo 39 del Decreto de Presupuesto de Egresos de la
Federacién de la Federacion para el ejercicio fiscal 2014, establece que los recursos del Fondo
Metropolitano se destinaran prioritariamente a estudios, planes, evaluaciones, programas, proyectos,
acciones, obras de infraestructura y su equipamiento o para completar el financiamiento de aquellos
gue no hubiesen contado con los recursos necesarios para su ejecucion. Se puede encontrar
evidencia de ello en los bienes y servicios entregados por el Fondo, y estipulados en el Programa

Operativo Anual.

*3 Informacion obtenida de la fuente niimero 28, proporcionada por el Ente Publico.
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V. ANALISIS INTERNO (FORTALEZAS, DEBILIDADES Y

OPORTUNIDADES)

A partir del analisis de las fuentes de informacion proporcionadas por el Ente Publico se realiz6 un

andlisis interno. A ese respecto:

Ver Anexo Il. Andlisis Interno
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VI. HALLAZGOS

Derivados del Analisis Interno de la presente evaluacion, se enlistan los siguientes hallazgos:

1. Si bien, el Ente Publico proporciona informacion sobre el procedimiento desde la solicitud de
recursos hasta su aprobacién, no presenta informacion sobre el proceso de ejecucion
desagregado de cada uno de los proyectos implementados.

2. Existen mecanismos de coordinacion entre los actores involucrados en la ejecucion del Fondo, a
través del Consejo para el Desarrollo Metropolitano.

3. El Ente Publico no proporciona informacion sobre el recurso humano que interviene en el proceso,
por lo que no es posible determinar si cuentan con el perfil requerido.

4. De la misma forma, no es posible conocer si el Fondo cuenta con infraestructura o capacidad
instalada requerida para llevar a cabo los procesos, y que le permita atender en tiempo y forma
los requerimientos establecidos en las Reglas de Operacion.

5. El Ente Publico presenta un Calendario de Ministraciones, a través del cual es posible visualizar la
ministraciéon de los recursos en tiempo y forma.

6. No se presentan indicadores de eficacia o eficiencia que permitan analizar el uso de los recursos
en los proyectos, asi como su monitoreo.

7. No fue posible determinar si existen procesos criticos o cuellos de botella durante la ejecucion del
Fondo, debido a que el Ente Publico no proporcioné informacién al respecto.

8. Se cumplieron tres de las cuatro metas programas, lo que da como resultado un cumplimiento de

metas del 75%, aldn y cuando se ejercié el 100% del recurso aprobado.

VIl. CONCLUSIONES

Al término de la presente evaluacién, se concluye del Tema 1: “Caracteristicas del Programa que
opera con Recursos Federales Transferidos, o Programa Presupuestario”, que el Fondo, cuenta con
una descripcion de los bienes, servicios y acciones a llevar a cabo que se encuentran especificados
en las Reglas de Operacion del Fondo Metropolitano, y que asimismo, contribuyen a atender la
problematica central de ausencia de instrumentos de planeacion-gestion efectivos para el desarrollo

de las zonas urbanas; teniendo como principales vertientes el Programa para el Desarrollo de la Zona
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Metropolitana de Chihuahua; el Programa Aerofotografia digital de la zona conurbada de Chihuahua,
Aldama y Aquiles Serdan; el Proyecto Construccion y Equipamiento del Parque Tres Presas; y el
Programa de Ordenamiento de la Zona de Desarrollo Metropolitano de Chihuahua. Por ello, el Ente
Publico cumple con la responsabilidad de proporcionar fuentes de informacion que permitan conocer

las caracteristicas del Fondo.

Respecto al Tema 2 “Identificacion y clasificacion de los procesos”, se realizdé un Diagrama de Flujo
con la informacion proporcionada por el Ente Publico, el cual se refiere principalmente a la
transferencia de recursos a través del Fideicomiso, en tanto las instancias postulantes elaboran un
expediente de proyecto y presentan sus propuestas ante el Consejo para el Desarrollo Metropolitano.
Seria de utilidad, que el Ente adjuntara mas informacion sobre la correlacion existente entre los tres
proyectos para determinar el proceso de realizacion de todo el Fondo.

Del Tema 3 “Descripcion y Andlisis de los Procesos Operativos”, se concluye que los recursos se
transfirieron en tiempo y forma, de acuerdo a lo presentado en el Calendario de Ministraciones, por lo
gue el Fondo opero en sus tres componentes, cumpliendo las actividades respectivas. En lo que
respecta al recurso humano que interviene en el proceso, el Fondo no presenta informacién, por lo
gue no es posible determinar el perfil y capacidades de las personas involucradas en la realizacién y
ejecucion del Fondo. Aunque, si se dan mecanismos de coordinacién para la ejecucion eficiente del

Fondo, a través del Consejo para el Desarrollo Metropolitano de Chihuahua.

Asimismo, para el Tema 4 “Andlisis y Medicién de Atributos de los Procesos” es necesario
determinar los indicadores utilizados para medir la eficacia y eficiencia de la ejecucién del Fondo
Metropolitano Chihuahua 2014 ya que la informacién disponible GUnicamente es del 2015 y no es
posible determinar qué tipo de indicadores se utilizaron para medir el impacto de las actividades vy
componentes de los tres proyectos. Aunque el proceso se encuentra documentado y es del

conocimiento de todos los operadores segun las Notas Técnicas de los proyectos implementados.

Finalmente, y a modo de conclusién general el Fondo proporciond la informacién solicitada para llevar
a cabo la presente evaluacion, aunque aun deben de hacerse unas mejoras, por ejemplo en el caso
de los procesos criticos, donde no se conoce si existen cuellos de botella o dificultades que podrian
mejorarse. Asimismo, y debido a que el Fondo no se encontraba bajo el proceso PbR/SED para el
ejercicio fiscal 2014, la eficiencia y eficacia de los indicadores no puede analizarse correctamente. Sin
embargo, en lo referente a procesos, y recursos es posible determinar que se apega a las Reglas de
Operacion. La alineacion al Plan Nacional de Desarrollo 2013-2018 y al Plan Estatal de Desarrollo

2010-2016, le permiten contribuir al desarrollo del pais.
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Sirvanse las conclusiones del presente informe de evaluacion para observar lo dispuesto en el
numeral 28 del “Acuerdo por el que se establecen las disposiciones generales del Sistema de

Evaluacién del Desempeno” que a la letra dice:

“La informacion de los resultados alcanzados en el cumplimiento de los objetivos y metas y la
obtenida de las evaluaciones realizadas en los ejercicios fiscales anteriores y en curso, sera un
elemento a considerar, entre otros derivados de los diversos sistemas o mecanismos de evaluacion,
para la toma de decisiones para las asignaciones de los recursos y la mejora de las politicas publicas,

de los programas presupuestarios y del desempefio institucional. (...)".
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VIII. ANEXOS
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Anexo |. Guia de Entrevistas a Profundidad o Semi-Estructuradas

No se adjunta dicho formato, debido a que no se realiz6 trabajo de campo.
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ANEXO II. ANALISIS INTERNO

1. Caracteristicas del Programa que
opera con Recursos Federales
Transferidos, o Programa
Presupuestario.

e Se encuentra alineado al Plan
Nacional de Desarrollo 2013-2018.

e Se encuentra alineado al Plan
Estatal de Desarrollo 2010-2016.

¢ El objetivo se plantea correctamente.

¢ Los bienes y servicios ofertados son
pertinentes al problema que se
quiere resolver y al objetivo principal
por conseguir.

e Se especifican las caracteristicas a
cumplir de los proyectos para poder
acceder al Fondo Metropolitano
Chihuahua.

e Se determina la poblacion
beneficiaria y area de enfoque.

e Se cuenta con la informacion del
presupuesto y recursos financieros
de los que se puede disponer.

e Ausencia de instrumentos de
planeacién-gestiéon

2. Identificacién y clasificacion de los
procesos.

e Se tiene la informacién sobre el
procedimiento desde la solicitud de
recurso hasta su aprobacion.

e Cuenta con la informacién sobre el
proceso requerido para aprobar
proyectos  solicitados por las
instancias postulantes.

e No se cuenta con informacion
sobre el proceso de ejecucién de
cada proyecto implementado.

3. Descripcion y analisis de los
procesos operativos.

e Las actividades programadas para el
cumplimiento de los componentes,
son coherentes al objetivo principal
del Fondo.

e Se cuenta con documento de Flujo
de Recursos Entregados.

e Se tiene la informacion de la Fuente
de Financiamiento.

e Cuenta con el Informe de Situacion
Econdémica Nivel Financiero Cuarto
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Trimestre (PASH).

e Existen mecanismos de coordinacion
entre los actores involucrados en la
ejecucion del Fondo.

e No se conoce el recurso humano
que interviene el proceso.

e No se conoce si el Fondo cuenta
con infraestructura o capacidad
instalada requerida para llevar a
cabo el proceso.

4. Analisis y Medicion de atributos de
los procesos.

e Se cuenta con Notas Técnicas de los
proyectos desempefiados, por lo que
el proceso esta documentado y es
del conocimiento de todos los
operadores.

e Se tiene Calendario de
Ministraciones.

e Las metas del Fondo son factibles y
pertinentes.

e Los requerimientos del presupuesto
se encuentran explicitamente ligados
al cumplimiento de las metas.

e No se cuenta con la informacién
sobre los indicadores del periodo
2014.

e El Fondo no presenta indicadores
de eficacia o eficiencia.

¢ No se cuenta con informacion para
determinar si  los  procesos
experimentan cuellos de botella.

e Se cumplieron tres de las cuatro
metas programadas, sin embargo
se ejecuto el total de recurso.
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ANEXO Ill. FICHA TECNICA CON LOS DATOS GENERALES DE LA INSTANCIA TECNICA

EVALUADORA Y EL COSTO DE LA EVALUACION

1.1 Nombre de la evaluacidn: Evaluacion Especifica del Desempefio ejercicio 2014

1.2 Fecha de inicio de la evaluaciéon (dd/mm/aaaa): 01/07/2015

1.3 Fecha de término de la evaluacion (dd/mm/aaaa): 30/12/2015

1.4 Nombre de la persona responsable de darle seguimiento a la evaluacion y nombre del area a la que
pertenece:

Area: Departamento de analisis y seguimiento de proyectos

Nombre: Mario Alonso Garcia Duran. A -
de inversion

1.5 Objetivo general de la evaluacion: Evaluar el Fondo Metropolitano Chihuahua para detectar areas de
oportunidad para el programa durante el ejercicio 2014.

1.6 Objetivos especificos de la evaluacion:

e Describir la gestién operativa del Programa que opera con Recursos Federales Transferidos y/o del
Ramo General 33, o Programa Presupuestario, en los distintos niveles de desagregacion institucional
donde se lleva a cabo.

e Detectar aquellos procesos operativos en los cuales se estén presentando fallas que afecten en alguna
medida el desempefio.

e Identificar los problemas o limitantes, tanto normativos como operativos, que obstaculizan la gestion
para mejorar la articulacion de los procesos.

e Analizar si la gestion y la articulacion de los procesos contribuyen al logro del objetivo del Programa que
opera con Recursos Federales Transferidos y/o del Ramo General 33, o Programa Presupuestario.

e Identificar en qué medida y de qué manera los procesos identificados en la operacion son eficaces y
eficientes.

e Identificar y describir las fortalezas asi como las debilidades internas.
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e Elaborar recomendaciones pertinentes especificas por debilidad identificada para coadyuvar a la mejora
de la entrega de bienes y servicios a los beneficiarios o areas de enfoque, con el fin de alcanzar sus
objetivos.

1.7 Metodologia utilizada en la evaluacion: Andlisis de Gabinete.

Instrumentos de recoleccién de informacion:

Cuestionarios____ Entrevistas Formatos Otros _X__ Especifique:

Descripcioén de las técnicas y modelos utilizados: fuentes de informacién proporcionadas por la Entidad
Paraestatal.

2.1 Nombre del coordinador de la evaluacion: C.P. Silvano Robles Nufiez.

2.2 Cargo: Coordinador de Evaluadores.

2.3 Institucion a la que pertenece: Integram Administracion y Finanzas S.A de C.V

2.4 Principales colaboradores: Natalia Villanueva Pérez, Jessica Contreras Munguia, y Verdnica Yexaling
Jaquez Rojas.

2.4 Correo electronico del coordinador de la evaluacion: srobles.mamipa@gmail.com

2.4 Teléfono con clave lada: (627) 102.80.39

3.1 Nombre de (los) Programa(s) evaluado(s): Fondo Metropolitano Chihuahua 2014.

3.2 Siglas: No aplica.

3.4 Poder publico al que pertenece(n) el(los) Programa(s):

Poder Ejecutivo X

Poder Legislativo  Poder Judicial Ente Auténomo

3.5 Ambito gubernamental al que pertenece(n) el(los) Programa(s):

55

A


mailto:srobles.mamipa@gmail.com

Federal Estatal X Local

3.6 Nombre de(l) (las) area(s) y de(l) (los) titular(es) a cargo del (los) Programa(s):
Ing. Guillermina Hernandez Vazquez.

3.6.1 Nombre(s) de(l) (las) area(s) a cargo de (los) Programa(s):
Direccion de Programas de Inversion.

3.7 Nombre(s) de (los) titular(es) de la(s) area(s) a cargo de (los) programa(s) (nombre completo, correo
electrénico y teléfono con clave lada):

Nombre: Ing. Mario Alonso Garcia Duran. Area/ Teléfono:
ma.garcia@chihuahua.gob.mx 4293300 Ext. 12443

4.1 Tipo de contratacién: Adjudicacion Directa.

4.1.1 Adjudicacién Directa__X___Invitacion a tres___Licitacién Publica Nacional Licitacién Publica
Internacional Otro: (Sefalar)

4.2 Area responsable de contratar la evaluacion: Direccion General de Administracion de la Secretaria de
Hacienda.

4.3 Costo total de la evaluacioén: $710,526.31 4.4 Fuente de Financiamiento: Estatal.
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ANEXO IV. FICHA TECNICA DE IDENTIFICACION

Datos Generales

\EET

Ente Publico

Datos
SHCP
Congreso del Edo.
Gobierno del Edo.
Fideicomiso
Comité técnico del fideicomiso:

Presidente: SFA

Secretario de Actas: (Se sugiere a

BANOBRAS)

Representacion estatal: SFA, SGG,

SPE, SFS, SDUE,- Secretario de

Consejo Metropolitano (nivel minimo

de director)

COPLADE, Secretaria de contraloria
Subcomité técnico de evaluacion de
proyectos:

Presidente: SPE

Representacion estatal: SFA, SGG,

SPE, SFS,SDUE,- Secretario de

Consejo Metropolitano (nivel minimo

de director), Secretaria de Contraloria

Consejo para el desarrollo metropolitano:
Presidente: Gobernador Constitucional
del estado.
Secretario Técnico: SCOP
Representacion Estatal: SGG, SFA,
SPE-COPLADE, SFS, SDUE, SCOP,
Secretaria de Contraloria.
Representacion Federal: SEDESOL,
SEMARNAT

Unidad Responsable

Direccion de Obras Puablicas Municipio de
Chihuahua.

Direccién de Desarrollo Urbano Municipio de
Chihuahua.

Clave Presupuestal

CHH14140200350198
CHH14140200350217
CHH14140200350228

Fuente de Financiamiento [aportaciones,
subsidio, convenios (reasignacion,
descentralizacién y otros convenios)]

Subsidio Federal:

Fuente: 5 Recursos Federales

Tipo de aportacion: 5 Reasignacion de
recursos federales.
Fuente de Financiamiento: 50 Reasignacion

de Recursos Federales Secretaria de
Hacienda y Crédito Publico.
Ejercicio: 14 Reasignacién de Recursos

Federales Secretaria de Hacienda y Crédito
Puablico 2014.

Nombre del Programa que opera con
Recursos Federales Transferidos y/o del
Ramo General 33, o Programa

Fondo Metropolitano de Chihuahua 2014
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Objetivos

Nombre del responsable del Programa que
opera con Recursos Federales
Transferidos y/o del Ramo General 33, 0
Programa Presupuestario

Mario Alonso Garcia Duran

Telefono del responsable

4293300 Ext. 12443

Correo electronico del responsable

ma.garcia@chihuahua.aob.mx

Objetivo general del Programa que
opera con Recursos Federales
Transferidos y/o del Ramo General 33,
o Programa Presupuestario

Contribuir a apoyar el desarrollo regional de
la entidad a través de la inversién publica
que permita elevar las condiciones de vida
de la poblacion a través del impulso a la
competitividad econdmica, las capacidades
productivas, la consolidacion urbanay el
aprovechamiento.

Normatividad aplicable al Programa que
opera con Recursos Federales
Transferidos y/o del Ramo General 33, 0
Programa Presupuestario

Presupuesto de Egresos de la Federacién
para el ejercicio fiscal 2014.

Ley de Obra Publica y servicios relacionados
con la misma.

Ley Federal de Presupuesto y
Responsabilidad Hacendaria.

Programas de Inversion Publica Estatal.
Programa de ordenamiento de la Zona de
Desarrollo Metropolitano de Chihuahua.
Reglas de Operacion del Fondo
Metropolitano.

Alineacion al Plan Nacional de
Desarrollo  (eje, objetivo, estrategia y linea
de accibn )

Eje: México con educacién de calidad
Objetivo: Promover el deporte de manera
incluyente para fomentar una cultura de
salud.

Estrategia: Crear un programa de
infraestructura deportiva.

Linea de Accién: Recuperar espacios

existentes y brindar la adecuada respuesta a
las necesidades futuras que requieren los
programas deportivos.

Alineacion al Plan Estatal de Desarrollo
(eje, objetivo, estrategia y linea de accién)

Eje: México Prospero.

Objetivo: Impulsar y orientar un crecimiento
verde incluyente y facilitador que preserve
nuestro patrimonio natural al mismo tiempo
gue genere riqueza, competitividad y
empleo.

Estrategia: Implementar una politica integral
de desarrollo que vincule la sustentabilidad
ambiental con costos y beneficios para la
sociedad.

Lineas de accidn: Impulsar la planeacién

integral del territorio, considerando el
ordenamiento ecolégico y el ordenamiento
territorial para lograr un desarrollo regional y
urbano sustentable

Alineacion al Programa Sectorial (eje,
objetivo, estrategia y linea de accion en
caso de contar con uno)

No aplica. No se tuvo programa sectorial.
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Fin del Programa que opera con Recursos
Federales Transferidos y/o del Ramo
General 33, o Programa Presupuestario.

Contribuir al desarrollo regional de la entidad
a través de la inversion publica que permita
elevar las condiciones de vida de la
poblacién a través del impulso a la
competitividad econdmica, las capacidades
productivas y el aprovechamiento.

Proposito del Programa que opera con
Recursos Federales Transferidos y/o del
Ramo General 33, o Programa
Presupuestario.

Las zonas metropolitanas se desarrollan
integralmente, de manera ordenada,
econémicamente competitivas proveyendo
de servicios publicos y aprovechando el
funcionamiento regional.

o Definicién
Poblaciéon
potencial

Es aquella parte de la poblacion de
referencia, que es afectada por el problema
(o sera afectada por €l), y que por lo tanto
requiere de los servicios o bienes que
proveera el programa. Indica la magnitud
total de la poblacion en riesgo.

Unidad de medida

onas Metropolitanas del Estado

Cuantificacion

1

Definicién

Poblacion objetivo

Es el nimero de beneficiarios potenciales
del programa (personas, familias, empresas,
instituciones). Es aquella parte de la
poblacion potencial a la que el programa
esta en condiciones reales de atender.

Unidad de medida

Zonas Metropolitanas del Estado.

Cuantificacién

1

Definicion

Poblacién atendida

Corresponde a la poblacion potencial. Es
aquella parte de la poblacion de referencia,
gue es afectada por el problema (o sera
afectada por el), y que por lo tanto requiere
de los servicios o bienes que proveera el
programa. Indica la magnitud total de la
poblacion en riesgo.

Unidad de medida

onas Metropolitanas del Estado

Cuantificacién

Presupuesto

para el afo

evaluado

1
Presupuesto Autorizado (MDP) $46,262,776
Presupuesto Modificado (MDP) $46,262,776
Presupuesto Ejercido (MDP) $46,262,776

Localidades, colonias, areas, zonas, en las
gue opera el Programa que opera con
Recursos Federales Transferidos y/o del
Ramo General 33, o Programa
Presupuestario

Cobertura
geografica (en
caso de aplicar)

Zona metropolitana de Chihuahua.
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Focalizacion
(en caso de

aplicar)

Unidad territorial del Programa que
opera con Recursos Federales
Transferidos y/o del Ramo General 33, 0
Programa Presupuestario*

Municipios Aldama, Aquiles Serdan,
Chihuahua.

60

A



ASPECTOS SUSCEPTIBLES DE MEJORA

Aspectos Susceptibles de Mejora

Tema

Aspecto Susceptible de Mejora

Acciones a Considerar

|. Caracteristicas del
Programa que opera con
Recursos Federales
Transferidos y/o del
Ramo General 33, o0
Programa
Presupuestario.

Implementar instrumentos  de
planeacion-gestion efectivos.

Instrumentar y documentar una metodologia de
planeacion que permita la toma de decisiones de las
obras que se realizardn por medio del Fondo, donde se
distinga la inclusion social y la participacién ciudadana, a
fin de tener mayores elementos que sustenten y
justifiquen el destino de los recursos asi como su
transparencia.

II. Identificacién y
clasificacién de los
procesos.

Informar sobre el proceso de
ejecucion desagregado de cada
proyecto implementado.

Informar sobre el proceso de ejecucion de cada proyecto
implementado a través de un diagrama de flujo, con el fin
de conocer si se presentan cuellos de botella o procesos
criticos, y si el flujo de desarrollo de los tres proyectos
funciona adecuadamente.

IIl. Descripcion y andlisis
de los procesos
operativos.

Informar sobre el recurso humano
de cada instancia u organismo que
interviene en el proceso.

Informar sobre el recurso humano que interviene en el
proceso de ejecucion del Fondo a través de la creacion
de un perfil claramente establecido, que permita conocer
los perfiles y aptitudes de los involucrados, a fin de
conocer si es suficiente.

Informar sobre la infraestructura o
capacidad instalada requerida para
cumplir con el proceso del Fondo.

Informar sobre la infraestructura o capacidad instalada
requerida con la que cuenta el Fondo para llevar a cabo
el proceso, y con la que se da cumplimiento a la
ejecucion del mismo.

IV. Andlisis y medicion de
atributos de los procesos.

Proporcionar  informacion  que
documente si los  procesos
experimentaron cuellos de botella.

Proporcionar informaciéon en un documento formalizado
por el Ente Publico, mediante el cual se especifique si se
presentan procesos criticos o cuellos de botella durante
la ejecucién del Fondo.

Replanteamiento de las metas que
se buscan alcanzar.

Debido al resultado de porcentaje de cumplimiento de la
meta inferior al 100% en el avance fisico, se debe
reconsiderar un replanteamiento de metas alcanzables
teniendo en cuenta la razén o justificacion del
cumplimiento o incumplimiento de las cuatro metas
establecidas, con el fin de lograr la congruencia entre la
ejecucion financiera como la fisica en su totalidad para la
correcta rendicion de cuentas del Fondo.
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