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ACUERDO POR EL CUAL SE ESTABLECEN LAS “DISPOSICIONES ESPECIFICAS PARA EL
MECANISMO DE SEGUIMIENTO A LOS ASPECTOS SUSCEPTIBLES DE MEJORA (ASM) DE
LA ADMINISTRACION PUBLICA ESTATAL”

DR. ARTURO FUENTES VELEZ, SECRETARIO DE HACIENDA Y MTRA. ROCIiO STEFANY OLMOS
LOYA SECRETARIA DE LA FUNCION PUBLICA, Ambos del gobierno del estado de Chihuahua, en
ejercicio de la facultad que nos confiere los articulos 2 fraccion 1, 24 fraccion 1l y Xlll, 26 fracciones |,
I, N1, v, XXy LY, 34 fraccion IV y XXIV de la Ley Organica del Poder Ejecutivo del Estado de
Chihuahua; 3, 8 fracciones 1, I y 1ll del Reglamento Interior de la Secretaria de Hacienda; y fraccion
Vv de los Considerandos del Reglamento Interior de la Secretaria de la Contraloria del Gobierno del
Estado de Chihuahua, vigente en los términos del Articulo Décimo Sexto Transitorio del Decreto
LXV/RFLEY/0003/2016 | P.O., publicado en el Periédico Oficial del Estado el dia tres de octubre del afio
dos mil dieciséis; y

CONSIDERANDO

Que de conformidad al articulo 134 de la Constituciéon Politica de los Estados Unidos Mexicanos,
los recursos economicos de que dispongan la Federacién, las entidades federativas, los
Municipios y las demarcaciones territoriales de la Ciudad de México, se administraran con
eficiencia, -eficacia, economia, transparencia y honradez, para satisfacer los objetivos a los que
estén destinados, y que los resultados del ejercicio de dichos recursos deben ser evaluados por

instancias técnicas que establezcan, respectivamente, la Federacion y las entidades federativas;

Que la evaluacidon del desempefio se debe realizar a través de la verificacion del grado de
cumplimiento de objetivos y metas cimentados en indicadores que permitan conocer el impacto
social de los programas gubernamentales de recursos federales y estatales; de conformidad a lo
establecido en el articulo 110 de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria, asi
como a fo previsto en los articulos 110y 176 de la Ley de Presupuesto de Egresos, Contabilidad
Gubernamental y Gasto Publico del Estado de Chihuahua, segun aplique.

Que en términos de lo dispuesto en los articulos 79, 85, 107 y 110 de la Ley Federal de
Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria; 48 y 49, fraccion V, de la Ley de Coordinacion
Fiscal, y 56 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, las entidades federativas, los
municipios y las demarcaciones territoriales de la Ciudad de México, deberan informar de forma
pormenorizada sobre el avance fisico de las obras y acciones respectivas y, en su caso, la
diferencia entre el monto de los recursos transferidos y aquéllos erogados, asi como los
resultados de las evaluaciones internas y/o externas que se hayan realizado; asi como a lo
previsto en el articulo 177 de la Ley de Presupuesto de Egresos, Contabilidad Gubernamental y
Gasto Publico del Estado de Chihuahua, que establece que los entes publicos deberan
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V1.

VI

proporcionar a la Secretaria, cuando esta lo solicite, informes sobre los programas, actividades,
tareas, proyectos y obras, asf como las metas alcanzadas.

Que como se establece el articulo 178 la Ley de Presupuesto de Egresos, Contabilidad
Gubernamental y Gasto Publico del Estado de Chihuahua, la Secretaria suspendera la asignacion
de los recubrsos autorizados a los programas, cuando no se proporcione la informacion solicitada,
salvo en los casos debidamente justificados; y se fincaran las responsabilidades que procedan, en
los términos de las leyes aplicables.

Que la informaciéon de los resultados alcanzados en el cumplimiento de los objetivos y metas, y
la obtenida de las evaluaciones internas y/o externas realizadas en los ejercicios fiscales
anteriores y en curso, serd un elemento a considerar entre otros derivados de los diversos
sistemas o mecanismos de evaluacion, para la toma de decisiones en las asignaciones de los
recursos Yy la mejora de las politicas publicas, de los programas presupuestarios y del desempefio
institucional;

Que las evaluaciones internas y/o externas coadyuvan en el mejoramiento de los Programas
presupuestarios y dan cumplimiento al proceso de evaluacion y seguimiento a los resultados y
recomendaciones realizadas por las Instancias Técnicas Evaluadoras y en su caso por la
Unidad Técnhica de Evaluacion representada por el area encargada de los procesos de
evaluacion de conformidad con el reglamento interior de la Secretaria de Hacienda.

En virtud de lo anterior y con el fin de dar seguimiento a los Aspectos Susceptibles de Mejora
derivados de los resultados de las evaluaciones internas y/o externas para mejorar el desempefio
bajo los principios de verificacion del grado de cumplimiento de metas y objetivos de las Politicas
Publicas y Programas presupuestarios, se tiene a bien emitir el siguiente:
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ACUERDO

Por el que se establecen las Disposiciones Especificas para el Mecanismo de Seguimiento a los
Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM) de la Administracién Publica Estatal

TITULO PRIMERO
DISPOSICIONES GENERALES
CAPITULO UNICO
Del objeto y aplicaciéon

ARTICULO PRIMERO. Las presentes Disposiciones Especificas son de observancia obligatoria para
las dependencias de la administracién publica centralizada y entidades de la administracion publica
paraestatal, de ahora en adelante dependencias y entidades, responsables de las Politicas Publicas
y/o Programas presupuestarios que hayan sido sujetos a evaluacion interna o externa y cuenten con
presupuesto en el ejercicio fiscal vigente.

ARTICULO SEGUNDO. EI objetivo general de estas Disposiciones Especificas es aumentar la
eficacia, eficiencia y desempefio de las Politicas Publicas y/o Programas presupuestarios, y fortalecer
el proceso de programacion del presupuesto, estableciendo un mecanismo de seguimiento a los
Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM), que se definen como los hallazgos, debilidades,
oportunidades y amenazas identificadas en las evaluaciones internas y/o externas realizadas a las
Politicas Publicas y/o Programas presupuestarios.

ARTICULO TERCERO. Es obligacion de cada dependencia y entidad evaluada, a través de quien sea
responsable de la Politica Publica y/o Programa presupuestario evaluado, asi como del responsable del
seguimiento, asegurar el cabal cumplimiento hasta su conclusién de cada uno de los Aspectos
Susceptibles de Mejora plasmados en el formato SH-ASM1 denominado “Documento de Trabajo”.

ARTICULO CUARTO. El seguimiento y cumplimiento de los Aspectos Susceptibles de Mejora deberan
estar en sincronia con el ciclo presupuestario a fin de contribuir al logro de los objetivos y mejorar el

proceso de programacion y presupuestacion de las Politicas Publicas y/o Programas presupuestarios
evaluados.

ARTICULO QUINTO. Las presentes Disposiciones Especificas tienen por objetivos especificos los
siguientes:

|.  Facilitar la mejora gradual y sistematica de la Administracion Publica Estatal a través del
seguimiento, disefio, implementacién y atencién a los Aspectos Susceptibles de Mejora derivados
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de evaluaciones internas y/o externas a los Programas presupuestarios.

1 Establecer el mecanismo que deberan observar las dependencias y entidades para dar
seguimiento a los Aspectos Susceptibles de Mejora derivados de los informes finales de [as
evaluaciones internas y/o externas, con el propésito de contribuir a mejorar el disefio,
implementacién y resultados del desempefio de las Politicas Publicas y/o Programas
presupuestarios asi como fortalecer el proceso de programacion del presupuesto.

Ill.  Articular los resultados de las evaluaciones internas y/o externas en el marco del Sistema
Estatal de Evaluacion del Desempefio del Estado de Chihuahua con el fin de mejorar su
desempefio.

V. Fijar las disposiciones para la designacion de quien sea responsable del seguimiento a los
Aspectos Susceptibles de Mejora comprometidos hasta su conclusion.

V. Establecer los mecanismos de seguimiento, mejora del disefio, implementacion y difusiéon de los
resultados alcanzados de los Aspectos Susceptibles de Mejora comprometidos.

VI Implementar a través de las dependencias y entidades, acciones correspondientes a fin de
encauzar sus proyectos de mejora hacia resultados de impacto con el fin de mejorar el disefio,
implementacion y seguimiento adecuado a los resultados de las evaluaciones de los Programas
presupuestarios y los Aspectos Susceptibles de Mejora derivados de las evaluaciones internas y/o
externas.

ARTICULO SEXTO. Las presentes Disposiciones se rigen a si mismas dentro del ambito Federal por:
I La Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos (CPEUM);
il. La Ley Organica de la Administracion Publica Federal (LOAPF);
11l La Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria (LFPRH);
V. La Ley General de Desarrollo Social (LGDS);
V. La Ley de Planeacion (LP);
VI La Ley General de Contabilidad Gubernamental (LGCG);
VIL. La Ley de Coordinacion Fiscal (LCF);
Vill. La Ley General de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica (LGTAIP);
IX. La Ley General de Responsabilidades Administrativas;
X. El Reglamento de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria (RLFPRH);

XL El Mecanismo de Seguimiento a los Aspectos Susceptibles de Mejora de la Administracion Publica
Federal; y
Xl Por las disposiciones legales y reglamentarias aplicables de caracter federal que emitan la

Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP), asi como ofras dependencias y entidades de la
Administracion Puablica Federal.
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ARTICULO SEPTIMO. Las presentes Disposiciones se rigen asi mismas dentro del ambito Estatal
por:
l. La Ley Organica del Poder Ejecutivo del Estado de Chihuahua (LOPECH),
I. La Ley de Presupuesto de Egresos, Contabilidad Gubernamental y Gasto Publico del Estado de
Chihuahua (LPECGyGP);
1. El Reglamento Interior de la Secretaria de Hacienda;
V. El Reglamento Interior de la Contraloria; y
V. Los Lineamientos Generales para la Evaluacioén de Politicas Publicas y Programas estatales y de
gasto federalizado del Gobierno del Estado de Chihuahua.

ARTICULO OCTAVO. Para efectos de las presentes Disposiciones se entendera por:

i.  APE: Administracion Publica Estatal;

II. AR, Area Responsable: Area administrativa al interior de la dependencia y/o entidad responsable
de la operacion de las Politicas Publicas y/o Programas presupuestarios que estd obligada a la
rendicién de cuentas sobre los recursos humanaos, materiales y financieros que administra;

fli.  ASM, Aspectos Susceptibles de Mejora: Hallazgos, debilidades, oportunidades y amenazas
identificadas en las evaluaciones internas y/o externas realizadas a las Politicas Publicas y
Programas presupuestarios;

V. Ciclo presupuestario: Conjunto de actividades que comprende la planeacion, programacion,
presupuestacién, ejercicio y control, seguimiento, evaluacion y rendicién de cuentas del gasto
publico;

V. Cronograma de Seguimiento del Programa de Mejora de la Gestién: Calendario elaborado por
la UTE al final del periodo de seguimiento y evaluacién, en el cual se establecen las fechas de
cumplimiento de los ASM comprometidos y no cumplidos, con el fin de llevar a cabo las acciones
para la mejora del Programa presupuestario;

VI. Cronograma de Seguimiento y Publicacién: Calendario donde se establecen las actividades y
sus respectivas fechas de cumplimiento de la dependencia y/o entidad del Programa presupuesto
y/o Politica Publica, asi como las de la Secretaria y la Funcién Pablica,

VI Dependencias: Las Secretarias, Fiscalia General del Estado, Coordinaciones y demas unidades
administrativas que dependan directamente del Poder Ejecutivo Estatal,

Viil. Dependencias Cabeza de Sector: Las dependencias de la Administracion Publica Estatal
Centralizada del Poder Ejecutivo, quienes tienen la responsabilidad de coordinar a las entidades
paraestatales sectorizadas a su institucion en funcion de sus atribuciones;

IX. Documento para Fundamentar la Seleccion de los Aspectos Susceptibles de Mejora:
Documento elaborado por quien sea responsable de la Politica Publica y/o Programa presupuestario
evaluado donde se plasma de forma fundada, la opinién respecto a los Aspectos Susceptibles de
Mejora y recomendaciones derivadas de los informes finales de evaluaciones externas o internas

realizadas por la Instancia Técnica Evaluadora Externa o por la propia Unidad Técnica de
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Xl

XIl.

X1l

XIV.

XV.
XV1

XVII.

XViIL

XIX.

Evaluacion;

Entidades Paraestatales: Los Organismos Descentralizados, Fideicomisos y Empresas Publicas
gue conforman la Administracion Publica Paraestatal;

Evaluacioén: Analisis sistematico y objetivo de las Politicas Publicas y/o Programas presupuestarios
cuya finalidad es determinar la pertinencia y el logro de sus objetivos y metas, asi como su
eficiencia, eficacia, calidad, resultados, impacto y sostenibilidad;

Evaluacién Externa: Es aquélla que se realiza a través de personas fisicas o morales
especializadas, con experiencia probada en la materia que corresponda evaluar, que cumplan con
los requisitos de independencia, imparcialidad, transparencia y los demas que se establezcan en las
disposiciones aplicables;

Evaluacion Interna: Es aquella evaluacién realizada por parte de la dependencia o entidad
responsable de la Politica Publica y/o Programa presupuestario o por la Unidad Técnica de
Evaluacion representada por el Departamento de Planeacion Estrategica y Evaluacién de la
Secretaria de Hacienda;

Formato digital: Unidad de datos o informacion almacenada en algin medio que puede ser
utilizada por aplicaciones de la computadora;

Funcién Puablica: Secretaria de la Funcién Publica del Estado de Chihuahua;

Gasto Federalizado: Se integra por los recursos que el Gobierno Federal transfiere a los estados y
municipios a través de participaciones, aportaciones, subsidios y convenios de descentralizacion y
reasignacion. Estos recursos provenientes de la Federacion son empleados por los gobiernos
estatales para complementar sus respectivos gastos en educacién, salud, infraestructura social,
seguridad publica, sistema de pensiones, deuda publica, entre otros;

GpR, Gestion Puablica para Resultados: Modelo de cultura organizacional, directiva y de gestion
que pone énfasis en los resultados y no en los procedimientos. Tiene interés en como se realizan
las cosas, aunque cobra mayor relevancia en qué se hace, qué se logra y cual es su impacto en el
bienestar de la poblacion; es decir, la creacion de valor publico y la reduccién de brechas de
desigualdad social y de género;

Incumplimiento no justificado: a la ausencia de evidencia documental y justificacion para aquellos
Aspectos Susceptibles de Mejora que fueron formalizados ante la Secretaria y la Funcion Pdblica en
el Documento de Trabajo.

indicador de Desempeiio o Indicador para Resultados: Es un instrumento para medir el logro de
los objetivos de los Programas presupuestarios y un referente para el seguimiento de los avances y
para la evaluaciéon de los resultados alcanzados. Un indicador de desempefio o para resultados es
la expresién cuantitativa construida a partir de variables cuantitativas o cualitativas, que proporciona
un medio sencillo y fiable para medir logros (cumplimiento de objetivos y metas establecidas),
reflejar los cambios vinculados con las acciones de las Politicas Publicas y/o Programas
presupuestarios, monitorear y evaluar sus resultados. Los indicadores de desempefio o para
resultados pueden ser indicadores estratégicos o indicadores de gestion;
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XX, Informe Final de Evaluacién: Es el documento informativo de los resultados de la evaluacion que
contendra lo establecido en los términos de referencia definidos por la Unidad Técnica de
Evaluacion; asimismo, la informacion brindard insumos para conocer el desempefio de los
indicadores y del Programa presupuestario, empledndose para diferentes usos dentro de la
administracion publica debido a que contienen elementos susceptibles a utilizar para mejorar el
desempefio de los programas estatales;

XXI. Informe Final de los Aspectos Susceptibles de Mejora: Es el documento en el cual la UTE,
presenta los resultados del analisis sobre el cumplimiento de los ASM y su respectivo seguimiento,
destacando los hallazgos detectados por la Secretaria respecto a los Programas presupuestarios
y/o Politicas Publicas evaluadas de las dependencias y/o entidades;

XXIL ITE, Instancia Técnica Evaluadora: Persona fisica 0 moral asignada mediante convenio o
contratacién para realizar evaluaciones a las Politicas Publicas y/o Programas presupuestarios;

XX Mecanismo: Proceso para el seguimiento a los Aspectos Susceptibles de Mejora derivados de los
informes finales de {as evaluaciones internas y/o externas,

XXIV. Medio magnético: Unidad de almacenamiento de informacién como: Compact Disc (CD), Digital
Versatile Disc (DVD) y/o Universal Serial Bus (USB);

XXV, MIR, Matriz de indicadores para Resultados: Instrumento que facilita entender y mejorar la l6gica
interna y el disefio de los Programas. La construccion de la MIR permite focalizar la atencion de un
Programa presupuestario y proporciona los elementos necesarios para la verificacion del
cumplimiento de sus objetivos y metas. Asimismo, retroalimenta el proceso presupuestario para
asegurar el logro de resuitados;

XXVI. MML, Matriz de Marco Logico: Documento generado para cada uno de los programas
presupuestarios que elaboran las dependencias y entidades de acuerdo a la Metodologia de Marco
Légico. Comprende la identificacion de los objetivos de un programa (resumen narrativo), sus
relaciones causales (bienes y servicios que entregan, asi como de las actividades que se requieren
para lograrlos), los indicadores, medios de verificacion y los supuestos o riesgos que pueden influir
en el éxito o fracaso del mismo;

XXV MML, Metodologia de Marco Légico: Herramienta de planeacién que facilita el proceso de
conceptualizacién, disefio, ejecucién y evaluacidon de Politicas Publicas y/o Programas
presupuestarios, basada en la estructuracion y solucion de problemas, enfocada a lograr resultados
signifiéativos y tangibles; con ella es posible analizar en forma sistematica y I6gica los objetivos.
Contribuye ademas, a mejorar el disefio y la l6gica interna de los Programas presupuestarios; la
definicion de los objetivos, indicadores y metas sintetizados en la Matriz de Indicadores para
Resultados, asi como coadyuvar a homologar los términos de la comunicacion entre los actores que
intervienen en los procesos de planeacion y de presupuestacion;

XXVII.  PAE, Programa Anual de Evaluacién: Documento que establece el proceso de evaluacion a seguir
durante un ejercicio fiscal, ademas se estipula el calendario de ejecucion de las evaluaciones
internas y/o externas a las Politicas Publicas y/o Programas presupuestarios contemplados; asi
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XXIX,

XXX.

XXXI.

XXXI.

XXX

XXXIV.

XXXV.

XXXVI.

XXXVIL.

XXXV,

como los tipos de evaluacion que se les aplicaran. El PAE es de observancia obligatoria para las
dependencias y entidades consideradas dentro del documento, ademas de ser un elemento del
Sistema Estatal de Evaluacién del Desempefio;

PhR, Presupuesto basado en Resultados: Proceso que integra de forma sistematica las
decisiones correspondientes sobre los resultados y el impacto de la ejecucion de los recursos
federales transferidos, ramos generales y programas presupuestarios con el objeto de entregar
mejores bienes y servicios publicos a la poblacion, elevar la calidad del gasto publico y promover
una adecuada rendicion de cuentas y transparencia;

PMG, Programa de Mejora de la Gestion: Documento que presenta los ASM comprometidos no
cumplidos por las dependencias y/o entidades, y por medio del cual se establece un instrumento de
seguimiento para el cumplimiento de las acciones correspondientes, con la finalidad de optimizar el
desempefio de una forma progresiva.

POE, Periddico Oficial del Estado: Se refiere al Peridédico Oficial del Gobierno del Estado Libre y
Soberano de Chihuahua;

Politica Publica: Es el conjunto de iniciativas, decisiones y acciones de gobierno que proponen
adecuar, continuar o generar nuevas realidades para la resolucién de los problemas que tiene la
sociedad y son competencia del Estado;

Pp, Programa presupuestario: Oferta de solucién a un problema que padece una poblacidon
especifica (poblacion objetivo ~ beneficiarios); es una unidad de asignacion de recursos que se
identifique financiera y contablemente, asi como una “unidad basica de gerencia y control de
resultados™

Programa de Trabajo: Documentos formalizados y publicados por la dependencia y/o entidad
referenciados como formatos SH-ASM1, SH-ASM2, SH-ASM3 y el SH-DFSASM en las presentes
disposiciones;

Recomendaciones: Sugerencias emitidas por la ITE o en su caso por la UTE, derivadas de los
hallazgos, debilidades, oportunidades y amenazas identificadas en las evaluaciones internas y/o
externas, cuyo proposito es contribuir a la mejora del programa;

Rendicion de Cuentas: Consiste en informar y explicar de manera transparente y clara, a las y los
ciudadanos las acciones realizadas por el gobierno para dar a conocer sus estructuras y
funcionamiento, y por consecuencia, ser sujeto de la opinidn publica. A través de la rendicién de
cuentas, la ciudadania puede estar informada de las acciones del gobierno y la manera de
realizarlas;

Responsable(s) del Programa: Personal desighado oficialmente para vigilar la correcta operacion
de las Politicas Publicas y/o Programas presupuestarios que hayan sido sujetos a evaluacion interna
o externa;

Responsable(s) del Seguimiento: Personal designado oficialmente para vigilar el cumplimiento de
los ASM comprometidos en el documento de trabajo (Formato SH-ASM1) y brindar el seguimiento a
éstos, con base en las fechas establecidas en el Cronograma de Seguimiento y Publicacion;
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XXXIX.
XL.

XLL

XLIL.

XLHL.

Secretaria: Secretaria de Hacienda del Gobierno del Estado de Chihuahua;

SEED, Sistema Estatal de Evaluacion del Desempeiio. Conjunto de elementos metodoldgicos
que permiten realizar una valoracion objetiva del desemperio de los programas, bajo los principios
de verificacion del grado de cumplimiento de metas y objetivos, con base en indicadores
estratégicos y de gestion que permitan conocer los resultados y el impacto social de las Politicas
Publicas y Programas presupuestarios, enfatizando en la calidad de Ids bienes y servicios publicos y
la satisfaccion del ciudadano;

Seguimiento: Es una funcion continua y sistematica de recopilacion e integracion de informacion
respecto del avance de los indicadores, metas de las Politicas Publicas y Programas
presupuestarios y de los ASM, en periodos mensuales, trimestrales o conforme a las disposiciones
emitidas al respecto, que proporcione informacion relevante para la revision de los objetivos y metas
establecidos;

Transparencia: Atributo de la informacién publica que consiste en que ésta sea clara, oportuna,
veraz, con perspectiva de género y suficiente, en los términos de la Ley de Transparencia y Acceso
a la Informacién Publica del Estado de Chihuahua. Con la transparencia, se da a conocer si el
gobierno esta haciendo correctamente lo que difunde y publica a la ciudadania; y

UTE, Unidad Técnica de Evaluacion: Area administrativa de la Secretaria de Hacienda encargada
de los procesos de evaluacion de conformidad con el reglamento interior de la Secretaria de
Hacienda ajena a la operacién de las Politicas Publicas y/o Programas presupuestarios estatales
y/o federales evaluados, responsable de dar seguimiento a los ASM segun lo establecido en las
presentes Disposiciones.

TiTULO SEGUNDO

DEL PROCESO DE SEGUIMIENTO A LOS ASPECTOS SUSCEPTIBLES DE MEJORA Y
COMPENDIO FINAL DE AVANCES DE LOS ASM

CAPITULO PRIMERO

De la identificacion de las fuentes de informacioén para los ASM
APARTADO UNICO

ARTICULO NOVENO. La(s) AR de las Politicas Publicas y/o Programas presupuestarios, a través de
quien sea responsable de la Politica Publica y/o Programa presupuestario evaluado, debera(n)
analizar los informes finales de las evaluaciones externas y/o internas para la identificacion de los
ASM derivados de los hallazgos, recomendaciones, oportunidades, debilidades y amenazas propuestos
porla UTE o laITE.
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CAPITULO SEGUNDO
Del Analisis y Clasificacion de los ASM

APARTADO |
De quiénes sean responsables de las Politicas Publicas y/o Programas presupuestarios y del

seguimiento

ARTICULO DECIMO. Quien sea responsable de la Politica Publica y/o Programa presupuestario
debera tener pleno conocimiento de la operacioh, asi como de las particularidades de la Politica Publica
y/o Programa presupuestario evaluado, para que esté en posibilidad de determinar cudles seran las
mejoras que aplicaran. Ademas quién sea nombrado como responsable del seguimiento de los ASM
debera contar con la capacidad y facultades para articular al o las area(s) involucrada(s) para el
cumplimiento de los ASM comprometidos.

ARTICULO DECIMO PRIMERO. Quienes sean responsables de los ASM comprometidos ante la
Secretaria y la Funcion Publica, por medio del Formato SH-ASM1 o “Documento de Trabajo”, deberan
garantizar el cumplimiento de las acciones correspondientes, de manera que permita la mejora del
disefio e implementacion del Programa presupuestario y/o Politica Publica.

APARTADO 1i
Del Documento para Fundamentar la Seleccion de los ASM

ARTICULO DECIMO SEGUNDO. Quienes sean responsables, después de haber identificado los
Aspectos Susceptibles de Mejora y las recomendaciones propuestas en el Informe Final de Evaluacion,
deberan determinar los motivos por los cuédles aceptaran o rechazaran brindar el seguimiento
correspondiente a los ASM propuestos por la [TE o en su caso por la UTE y presentar Ia justificaciéon en
el “Documento para Fundamentar la Seleccion de los Aspectos Susceptibles de Mejora”.

Asimismo, quienes sean designados como responsables, podran afiadir Aspectos Susceptibles de
Mejora que contribuyan a un mejor desempefo del Programa presupuestario y/o Politica Publica que no
fueron detectados por la ITE o en su caso por la UTE, con el fin de mejorar la Politica Plblica o el
Programa presupuestario evaluado lo anterior se plasmara dentro del “Documento para Fundamentar la
Seleccion de los Aspectos Susceptibles de Mejora” con la justificacién correspondiente.

ARTICULO DECIMO TERCERO. La seleccidon de los ASM debera ser realizada con base en los
argumentos y criterios de claridad, relevancia, justificacion y factibilidad que se describen a
continuacion:
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Claridad: Estar expresado en forma precisa;

Relevancia: Ser una aportacion especifica y significativa para el logro del proposito y de los
componentes;

Justificacion: Estar sustentado mediante la identificacion de un problema, debilidad, oportunidad o
amenaza; y

Factibilidad: Ser viable de llevar a cabo, en un plazo determinado, por uno o varias dependencias
y/o entidades.

ARTICULO DECIMO CUARTO. El “Documento para Fundamentar la Seleccion de los Aspectos
Susceptibles de Mejora” debera ser firmado por el titular de la dependencia y/o entidad y hacerse del
conocimiento de la UTE y de la Funcidon Publica para la coordinacién de actividades de seguimiento, de
conformidad con las fechas establecidas en el Cronograma de Seguimiento y Publicacién establecido en
las presentes Disposiciones Especificas, adjuntando la evidencia del rechazo de cada ASM. De no
ocurrir asi, la Funcion Publica, previo acuerdo con la UTE, realizara las acciones correspondientes para
garantizar el cumplimiento de lo pactado por el sujeto obligado.

Para elaborar correctamente el “Documento para Fundamentar la Seleccién de los Aspectos
Susceptibles de Mejora” la Secretaria disefié la “Guia para la elaboracion del Documento para
Fundamentar la Seleccion de los Aspectos Susceptibles de Mejora” como insumo de consulta y con ello
facilitar su elaboracion; por lo que se debera observar lo establecido en la “Guia” con el fin de homologar
los criterios de seleccion, justificacion y fundamentacion. Este documento se encuentra anexo a las
presentes Disposiciones.

La UTE y la Funcién Puablica podran analizar lo plasmado en el "Documento para Fundamentar la
Seleccién de los Aspectos Susceptibles de Mejora” y considerando [a evaluacién realizada por la UTE o
la ITE podran recomendar modificaciones y/o adiciones a los ASM seleccionados por las dependencias
y/o entidades, asf como a las acciones que deriven de éstos, con el fin de mejorar el funcionamiento del
Programa presupuestario y/o politica publica.

APARTADO il
De la clasificacion de los ASM y del Documento de Trabajo

ARTICULO DECIMO QUINTO. Los ASM que fueron seleccionados para brindarles seguimiento en el
“Documento para Fundamentar la Seleccidon de los Aspectos Susceptibles de Mejora” seran
formalizados a través del “Documento de Trabajo” o Formato SH-ASM1. Para ello quien sea
responsable de la Politica Publica y/o Programa presupuestario asi como del seguimiento, deberan
clasificarlos de acuerdo con los siguientes criterios:
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Respecto al tipo de actores involucrados, los ASM se clasificaran de la siguiente forma:

a. Aspectos especificos: Aquéllos cuya solucién corresponde a las areas responsables de la
operacion de la Politica Publica y/o Programa presupuestario.

b. Aspectos institucionales: Aquéllos que requieren la intervencion de una o varias areas de
la dependencia y/o entidad para su solucion.

c. Aspectos interinstitucionales: Aquéllos para cuya solucion se debera contar con la
participacion de mas de una dependencia y/o entidad.

d. Aspectos intergubernamentales: Aguéllos que demandan la intervencion del gobierno
estatal y los gobiernos municipales.

Respecto al nivel de prioridad, los ASM seran priorizados como alto, medio o bajo; para lo cual, se
debera considerar la contribucion de los mismos al logro del fin y propésito de las Politicas publicas
y/o de los Programas presupuestarios evaluados.

Con base en los criterios se programara la implementacién de los ASM (estipulando la fecha de
inicio y de término) con el fin de optimizar los resultados y el desempefio de los mismos.

CAPITULO TERCERO
De la elaboracion del Programa de Trabajo para el seguimiento de los ASM

APARTADO |
De la elaboracion de los Formatos

ARTICULO DECIMO SEXTO. Quien sea titular de la dependencia y/o entidad, ademas de remitir por
oficio el Documento para Fundamentar la Seleccion de los ASM, debera enviar el Documento de
Trabajo, Formato SH-ASM1, conforme a las fechas establecidas en el Cronograma de Seguimiento y
Publicacion, a la Secretaria y la Funcion Publica para su conocimiento y coordinacion de seguimiento.
Ademas en el oficio se debera designar al responsable de la operacion de la Politica Publica o del
Programa presupuestario y al responsable del seguimiento hasta la conclusion de los ASM
comprometidos en el Formato SH-ASM1.

Asimismo se deberan publicar en la pagina de internet oficial de la dependencia y/o entidad dichos
formatos conforme al Cronograma previamente mencionado. De no ocurrir asi, la Funcion Publica
previo acuerdo con la UTE, realizara las acciones correspondientes para garantizar el cumplimiento de
lo pactado por el sujeto obligado.
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APARTADO i
Del seguimiento y monitoreo de los ASM

ARTICULO DECIMO SEPTIMO. Quien sea responsable del seguimiento debera vigilar el
cumplimiento de los ASM comprometidos en el documento de trabajo (SH-ASM1) por medio de los
Formatos de Seguimiento (SH-ASM2) hasta su conclusion con base en las fechas establecidas en el
Cronograma de Seguimiento y Publicacién; asi como de su publicacion en tiempo y forma en la pagina
de internet oficial de la dependencia y/o entidad.

En el caso de haber seleccionado alguno de los incisos b), ¢} o d) referidos en el décimo quinto de las
presentes Disposiciones Especificas, quien sea responsable del seguimiento debera especificar el Area
Coordinadora del ASM en la columna denominada “Clasificacién de acuerdo a los actores involucrados”
del Formato SH-ASM 2 “Seguimiento a los Aspectos Susceptibles de Mejora”, drea que se hara cargo
de realizar las gestiones necesarias para el cumplimiento del mismo.

ARTICULO DECIMO OCTAVO. La Secretaria y la Funcién Publica, en el &mbito de sus competencias,
seran las responsables de vigilar el cumplimiento de los ASM comprometidos en el Formato SH-ASM1
y asegurar que las dependencias y/o entidades publiquen en su pagina de internet oficial los formatos
de seguimiento (SH-ASM2) y el compendio final de avance de los ASM (SH-ASM 3}, segun lo
establecido en el Cronograma de Seguimiento y Publicacion.

A su vez, conforme al Cronograma de Seguimiento y Publicacion, las dependencias y/o entidades
deberan entregar en formato digital por medio magnético, la documentacion que contenga la evidencia
del avance en el cumplimiento de los ASM comprometidos a la Secretaria.

En caso que los Responsables no cumplan con el envio de los formatos de seguimiento, con las
acciones programadas, la publicacién en sus portales de internet o cualquier otra actividad
comprometida, la UTE notificard a la Funcion Publica la cual, previo acuerdo, realizara las acciones

necesarias para el cumplimiento de las obligaciones por el sujeto obligado.

Los Responsables podran justificar con evidencia documental, ante la UTE, los motivos por los cuales
no lograron llevar a cabo las acciones comprometidas para cada seguimiento. Si la UTE considera
adecuado, podra proporcionar un periodo adicional para su cumplimiento.
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APARTADO ill
Del Compendio Final de Avance de los ASM

ARTICULO DECIMO NOVENO. E! Formato del Compendio Final de Avance de los ASM (SH-ASM3)
se integrard por dependencia y/o entidad y se conformara por todos los ASM comprometidos

derivados de las evaluaciones internas y/o externas a las Politicas Publicas y Programas
presupuestarios.

ARTICULO VIGESIMO. El Compendio Final de Avance de los ASM (SH-ASM3) sera un documento
gue contenga al menos lo siguiente:

1. ASM cumplidos y no cumplidos;

Il.  Nivel de prioridad,;

lll. Clasificacion de acuerdo a los actores involucrados;

IV. Nombre al Programa presupuestario al que pertenece;

V. Nombre del responsable de la Politica PUblica y/o Programa presupuestario y del seguimiento;
VI. El avance final sera con base en el tercer seguimiento (fecha y porcentaje) del Formato

SH-ASM2; y

VIl. Comentarios Generales.

ARTICULO VIGESIMO PRIMERO. La informacion que se plasme en el Formato SH-ASM3 debera ser
validada por el titular de la dependencia y/o entidad asi como por parte de los responsables de los
Programas presupuestarios evaluados y debera publicarse en su pagina de internet oficial junto con el
tercer seguimiento de avance de los ASM (SH-ASM2) conforme al Cronograma de Seguimiento y
Publicacion establecido.

ARTICULO VIGESIMO SEGUNDO. El Formato SH-ASM3 debera ser remitido a la Secretaria y la
Funcion Publica para su conocimiento y revision. De no ocurrir asi, previo acuerdo con la UTE, la
Funcion Pablica realizara las acciones necesarias para garantizar el cumplimiento de las obligaciones
contraidas por el sujeto obligado.

La UTE definira los criterios por los cuales se aceptaran los ASM incumplidos y en conjunto, la
Secretarfa, la Funcién Publica y la dependencia y/o entidad definiran un Programa de Mejora de la
Gestion (PMG), en el cual se justificard los ASM comprometidos y no cumplidos y estableceran un
medio para dar el cumplimiento correspondiente.
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La UTE al final del periodo establecera un Cronograma de Seguimiento del PMG, el cual debera ser
firmado por el titular de la entidad y/o dependencia y el responsable del Pp. Asimismo, la UTE y la
Funcién Publica vigilaran su cumplimiento.

CAPITULO CUARTO
De la difusion
APARTADO UNICO

ARTICULO VIGESIMO TERCERO. Las dependencias y/o entidades responsables de las Politicas
Publicas y/o Programas presupuestarios que estén contemplados en el PAE vigente, deberan
publicar los seguimientos de sus ASM atendiendo lo siguiente:

Las dependencias y/o entidades deberan dar a conocer, a través de sus respectivas paginas
oficiales de internet, conforme al Cronograma de Seguimiento y Publicacion establecido en el

articulo vigésimo sexto de las presentes Disposiciones, los siguientes documentos:

Documento para Fundamentar la Seleccién de los ASM;
Formato SH-ASM1 “Documento de Trabajo”;

Formatos SH-ASM2 “Seguimiento a los ASM"; y

Formato SH-ASM3 “Compendio final de avance de los ASM".

a0 T o

Cuando un ASM haya sido cumplido en su totalidad durante los seguimientos que se realicen, éste

debera permanecer en los seguimientos posteriores.

CAPITULO QUINTO
Del Informe Final de los Aspectos Susceptibles de Mejora

APARTADO UNICO

ARTICULO VIGESIMO CUARTO. La UTE seréa responsable de emitir el Informe Final de los Aspectos
Susceptibles de Mejora, el cual se compondra del andlisis de los resultados obtenidos en el Formato
SH-ASM3 de cada dependencia y/o entidad. Dicho informe sera presentado a las instancias

pertinentes y contendra, por lo menos, la siguiente informacion:

I.  Introduccién.
II.  Avances de los ASM del ejercicio fiscal evaluado.
. ASM no comprometidos.
IV. Resultados por dependencia y/o entidad de los Aspectos Susceptibles de Mejora del ejercicio
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fiscal evaluado.

V. Principales hallazgos de los Aspectos Susceptibles de Mejora del ejercicio fiscal evaluado.

La UTE en caso de considerar la existencia de irregularidades en el Informe Final de los Aspectos
Susceptibles de Mejora, informara a la Funcion Publica misma que realizara las acciones necesarias
dentro de la normativa aplicable para llevar a cabo la sancién de los Servidores Publicos obligados,
derivado del incumplimiento de lo establecido dentro del presente acuerdo.

ARTICULO VIGESIMO QUINTO. El Informe Final de los Aspectos Susceptibles de Mejora sera
publicado por la UTE en la pagina de Transparencia Fiscal y podra ser remitido a las dependencias y
entidades evaluadas por los medios que la UTE considere adecuados.

TITULO TERCERO
DEL CRONOGRAMA DE LOS PLAZOS DE CUMPLIMIENTO

CAPITULO UNICO
Cronograma de Seguimiento y Publicacion

ARTICULO VIGESIMO SEXTO. Quienes sean responsables del seguimiento a los Aspectos
Susceptibles de Mejora del Programa presupuestario y/o Politica Publica deberan cumplir con el
siguiente Cronograma:

Documento para Fundamentar la Seleccién de los ASM y del Documento de Trabajo

SH-ASN1

ACTIVIDAD FECHA DE CUMPLIMIENTO
Remitir el “Documento para Fundamentar la
Seleccion de los ASM” (Formato SH-DFSASM) y
el “Documento de trabajo” con los ASM
comprometidos (Formato SH-ASM1) via oficio
por parte del titular de la dependencia y/o
entidad, a la Secretaria y la Funcion Publica para
su conocimiento y coordinacion de actividades | A mas tardar 15 dias habiles posteriores
de seguimiento. De no ocurrir asi, la Funcion a la recepcién del Informe Final de la
Publica, previo acuerdo con la UTE, realizard 1as | evaluacion realizada.
acciones correspondientes para garantizar el
cumplimiento de lo pactado por el sujeto
obligado.
Especificar en el oficio quien sea el responsable
de Ia operacion del Programa presupuestario y
del seguimiento de los ASM.
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Publicar el Documento para Fundamentar Ia
Seleccién de los ASM (Formato SH-DFSASM) y
el Documento de Trabajo (Formato SH-ASM1),
por quien sea responsable del seguimiento en la
pagina de internet oficial de la dependencia y/o
entidad.

A mas tardar 20 dias habiles posteriores
a la recepcidon del informe final de la
evaluacién realizada.

Seguimiento a los ASM SH-ASM2

ACTIVIDAD

FECHA DE CUMPLIMIENTO

Envio via oficio del 1er reporte de avance del
cumplimiento de los ASM (Formato SH-ASM2) y
la evidencia del cumplimiento de los mismos en
formato digital por medio magnético a la
Secretaria y la Funcidon Pdblica para su
conocimiento y coordinacion de actividades de
seguimiento. De no ocurrir asi, la Funcién Publica,
previo acuerdo con la UTE, realizara las acciones
correspondientes para garantizar el cumplimiento
de lo pactado por el sujeto obligado.

A mas tardar al ultimo .dia habil de enero
de cada ejercicio fiscal.

Publicacién del 1er reporte de avance del
cumplimiento de los ASM (Formato SH-ASM2),
en la pagina de internet oficial de la dependencia
y/o entidad.

Durante los primeros cinco dias habiles
del mes de febrero de cada ejercicio fiscal.

Envio via oficio del 2do reporte de avance del
cumplimiento de los ASM (Formato SH-ASM2) y
la evidencia del cumplimiento de los mismos en
formato digital por medio magnético, a la
Secretarfla y la Funcion Publica para su
conocimiento y coordinacién de actividades de
seguimiento. De no ocurrir asi, la Funcién
Publica, previo acuerdo con la UTE, realizara las
acciones correspondientes para garantizar el
cumplimiento de lo pactado por el sujeto
obligado.

A mas tardar el Ultimo dia habil de mayo
de cada ejercicio fiscal.

Publicacién del 2do reporte de avance del
cumplimiento de los ASM (Formato SH-ASM2),
en la pagina de internet oficial de la dependencia
y/o entidad.

Durante los primeros cinco dias habiles
del mes de junio de cada ejercicio fiscal.

Envio via oficio del 3er reporte de avance del
cumplimiento de los ASM (Formato SH-ASM2) y
la evidencia del cumplimiento de los mismos en
formato digital por medio magnético, a la
Secretaria y la Funcidbn Publica para su
conocimiento y coordinacién de actividades de
seguimiento. De no ocurrir asi, la Funcién
Publica, previo acuerdo con la UTE, realizara las
acciones correspondientes para garantizar el
cumplimiento de o pactado por el sujeto
obligado.

A mas tardar el ultimo dia habil de
septiembre de cada ejercicio fiscal.

Publicacién del 3er reporte de avance del
cumplimiento de los ASM (Formato SH-ASM2),
en la pagina de internet oficial de la dependencia
y/o entidad.

Durante los primeros cinco dias habiles
del mes de octubre de cada ejercicio
fiscal.

Sabado 27 de enero de 2018.
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Compendio Final de Avance de los ASM SH-ASM3

ACTIVIDAD FECHA DE CUMPLIMIENTO
Envio via oficio, del Compendioc Final de Avance
de los ASM (SH-ASM3) de la dependencia y/o
entidad y evidencia del cumplimiento de los
ASM, en formato digital por medio magnetico, a
la Secretaria y la Funcién Puablica para su
conocimiento y coordinacion de actividades de
seguimiento. De no ocurrir asl, la Funcion
Publica, previo acuerdo con la UTE, realizara las
acciones correspondientes para garantizar el
cumplimiento de lo pactado por el sujeto
obligado.

A mas tardar el uGltimo dia habil de
septiembre de cada ejercicio fiscal.

Publicacién del Compendio Final de Avance de | Durante los primeros cinco dias habiles
los ASM (SH-ASM3) en la pagina de internet | del mes de octubre de cada ejercicio
oficial de la dependencia y/o entidad. fiscal.

TiTULO CUARTO
DE LAS SANCIONES Y RESPONSABILIDADES

CAPITULO UNICO

Sanciones y Responsabilidades

ARTICULO VIGESIMO SEPTIMO. El incumplimiento a las presentes disposiciones sera causa de
responsabilidad administrativa conforme a las disposiciones aplicables a la materia, con independencia
de las sanciones que dispongan otros ordenamientos.

TiTULO QUINTO
DE LA FUNCION PUBLICA

CAPITULO UNICO
De la Competencia

ARTICULO VIGESIMO OCTAVO. La Funcion Publica apoyara con las labores de vigilancia de las
actividades de coordinacién del seguimiento, disefio y mejora de los Aspectos Susceptibles de Mejora, a
través de las acciones que dentro de su competencia y normativa, sirvan para tal efecto, y en su caso
iniciar el proceso de investigacién y sancion derivadas del incumplimiento de las disposiciones del
presente acuerdo.
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TRANSITORIOS

PRIMERO. Lo no previsto en las presentes disposiciones asi como la interpretacion de las mismas
le correspondera a la Unidad Técnica de Evaluacion de la Secretaria de Hacienda y a la Secretaria
de la Funcion Publica del Gobierno del Estado de Chihuahua en el ambito de sus competencias.

SEGUNDO. Se derogan las “Disposiciones Especificas para el Mecanismo de Seguimiento a los
Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM) de la Administracion Publica Estatal” publicadas en el POE
bajo el nimero 81 el dia sabado 10 de octubre de 2015.

TERCERO. Las presentes Disposiciones Especificas entran en vigor a partir de su publicacion en el
Periédico Oficial del Estado.

CUARTO. Las presentes Disposiciones Especificas se aplicaran para el proceso de evaluacion 2017
ejercicio fiscal 2016 y subsecuentes, en términos del marco legal vigente aplicable, en lo que no
contravengan al mismo, y en tanto no se emitan nuevas Disposiciones.

QUINTO: El “Compendio Final de Avance de los ASM” sera insumo para la elaboracién del Programa
de Mejora de la Gestiobn que implemente el Estado en conjunto con las dependencias y entidades
responsables de acuerdo a sus atribuciones, por lo que la Secretaria junto con la Funcién Publica en
el ambito de sus competencias, emprenderan las acciones que consideren viables para brindar el
seguimiento a los resultados de las evaluaciones internas y/o externas asi como a los ASM que aun no
se han cumplido que derivaron de las evaluaciones realizadas en cuanto no se emita una normatividad
que regule lo anteriormente expuesto.

SEXTO: En el supuesto de que una Politica Publica o Programa presupuestario que ha sido evaluado
haya cambiado de nombre o bien, su disefilo sufra cambios sustanciales durante el proceso de
seguimiento de los ASM; el seguimiento seguird siendo valido en los aspectos que se mantengan
constantes o bien si el o los ASM contribuyen en la mejora de la Politica Publica o Programa
presupuestario modificado; aplicable para ASM de ejercicios fiscales anteriores.

SEPTIMO: Los responsables de la Politica Publica y/o Programa presupuestario deberan notificar por
escrito a la Secretaria y a la Funcién Publica la justificacion de todos los ASM comprometidos que no se
cumplieron de acuerdo al Documento de Trabajo, por lo que deberan remitir la evidencia correspondiente
para su analisis a ambas Secretarias. En caso de no hacerlo o en el supuesto de que la Secretaria y/o
Funcién Publica notifiquen a los responsables de la Politica Publica y/o Programa presupuestario que la
justificacion v/o evidencia no es suficiente, se considerara que se cuenta con un incumplimiento no
justificado por lo que los involucrados seran sujetos a invesfigacién por parte de la Funcién Publica de
acuerdo a sus atribuciones.

Dado en el Despacho del C. Secretario de Hacienda del Gobierno del Estado de Chihuahua, en la
Ciudad de Chihuahua, Chih; a 18 del mes de enero de 2018.

ATENTAMENTE ATENTAMENTE

I

B

DR. ARTURO FUENTES VELEZ MTRA. ROCIO STEFANY OLMOS LOYA
EL SECRETARIO DE HACIENDA LA SECRETARIA DE LA FUNCION PUBLICA
DEL GOBIERNO DEL ESTADO DE DEL GOBIERNO DEL ESTADO DE

CHIHUAHUA. CHIHUAHUA
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FORMATOS, CATALOGOS Y/O INSTRUCTIVOS ADJUNTOS.

SH-GDFSASM

Guia para la elaboracion
del Documento para
Fundamentar la
Seleccién de los
Aspectos Susceptibles
de Mejora

Guia de apoyo para
elaborar el Documento
para Fundamentar la
Seleccién de los ASM

Apoyar en el llenado del
Documento para
Fundamentar la

Seleccion de los ASM

SH-DFSASM

Documento para
Fundamentar la
seleccion de los
Aspectos Susceptibles
de Mejora

Fundamentar la
seleccién de los ASM

Justificar el o los motivos

de por queé si o no se

selecciond unc u otro
ASM

SH-ASMA1

Documento de Trabajo

Aspectos Susceptibles
de Mejora

Determinar los ASM que
se cumpliran de cada
Politica Publica y/o
Programa
presupuestario
evaluado

SH-ASM2

Seguimiento a los
Aspectos Susceptibles
de Mejora

Aspectos Susceptibles
de Mejora

Especificar el avance a
los ASM comprometidos
por cada Politica
Publica y/o Programa
presupuestario evaluado

SH-ASM3

Compendio Final de
Avance de los ASM

Informe Final de ASM

Especificar el avance
logrado por la
dependencia y/o entidad
de los ASM
comprometidos por cada
Politica Publica y/o
Programa
presupuestario evaluado

Nota: Los documentos con los codigos SH-GDFSASM y SH-DFSASM asi como los formatos SH-
ASM1, SH-ASM2 y SH-ASM3 estan disponibles en el Sistema Hacendario siguiendo la siguiente ruta:
Ayuda, Ciclo Presupuestario 2018, Formatos de Seguimiento y Evaluacion.
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SECRETARIA DE HACIENDA

Chihuahua

GOBIERNO DEL ESTADO AMANECE PARA TODOS
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Guia para la Elaboracion del Documento para Fundamentar
la Seleccion de los Aspectos Susceptibles de Mejora
TABLA DE CONTENIDO

A. OBJETO

.........................................................................................................................................

B. DE LAS OBLIGACIONES DE QUIENES SEAN RESPONSABLES

C. DEL CONTENIDO

.........................................................................................................................

i. Comentarios generales
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A. OBJETO

La presente “Guia" tiene por objeto ser un insumo de consulta para quienes sean
responsables de elaborar el “Documento para la Fundamentar la Seleccion de los
Aspectos Susceptibles de Mejora” y con ello facilitar y homologar los criterios de

elaboracion.

B. DE LAS OBLIGACIONES DE QUIENES SEAN RESPONSABLES

. Quienes sean responsables de la Politica PUblica o del Programa presupuestario
asi como del seguimiento, deberdn identificar y analizar los principales
hallazgos, debilidades, oportunidades, amenazas, Aspectos Susceptibles de
Mejora (ASM) y recomendaciones plasmadas en los Informes Finales de las
evaluaciones redlizadas por las Instancias Técnicas Evaluadoras (ITE) y/o por la
Unidad Técnica de Evaluacion (UTE);

.  Quienes sean responsables de la Politica PUblica y/o Programa presupuestario y
del seguimiento podrdn incluir ASM gue no se hayan contemplado en el Informe
Final de la evaluacion que la ITE, o en su caso, la UTE haya elaborado;

.  Quienes sean responsables de la Politica Publica y/o Programa presupuestario y
del seguimiento deberdn observar los tiempos establecidos en el Cronograma
de Seguimiento y Publicacién, para la integracion y publicacion del Documento
para Fundamentar la Seleccidn de los Aspectos Susceptibles de Mejora; los
formatos SH-ASM1, SH-ASM2 y SH-ASM3; v

IV. El Documento para Fundamentar la Seleccién de los Aspectos Susceptibles de
Mejora deberd ser formalizado con la firma del Titular de la Dependencia y/o
Enfidad responsable de la Politica PUblica, Programa presupuestario o Programa

de gasto federalizado.
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C. DEL CONTENIDO

I.  Se deberd elaborar el Documento para Fundamentar la Seleccion de los
Aspectos Susceptibles de Mejora considerando la opinion fundada respecto a
los principales hallazgos, debilidades, oportunidades, amenazas, ASM vy
recomendaciones derivadas Informe Final de Evaluacion;

I. El documento deberd tener una extension madxima de cinco cuartillas y
contendrd los siguientes elementos:

i. Comentarios generales;
i. Seleccion de ASM;
ii. Fuentes deinformacién;y

iv. Unidades vy responsables que participan en la elaboracion.

i. Comentarios generales

Se emitirdn comentarios generales fundamentados acerca de [os principales hallazgos,
oportunidades, debilidades, amenazas, ASM y recomendaciones redlizadas a la
Politica PUblica y/o Programa presupuestario por parte de la ITE, © en su caso, por
parte de la UTE, en términos de su claridad, relevancia, justificacion y factibilidad,
considerando lo establecido en las Disposiciones Especificas para el Mecanismo de

Seguimiento a los Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM) de la Administracion PUblica
Estatal”.

La extension mdaxima para esta seccion, serd de una cuartilla.

ii. Selecciéon de ASM

Quienes sean responsables de la Politica PUblica y/o Programa presupuestario y del
seguimiento, deberdn andlizar y determinar cudles ASM propuestos por la ITE, UTE o por

la propia dependencia y/o entidad se comprometerdn a brindarle cabal seguimiento
hasta su conclusion.

Para ello, deberd ser llenada la tabla establecida para tal efecto, misma que contiene
lo siguientes elementos:
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T, 2N, 3N, 4N,

ASM sugerido poria ¢ Se selecciona para brindarle
No ITE,UTE o poria seguimiento?

Criterios de
i leccion Fundamentacion
dependencia y/o B se
entidad Si No empleados

1. ASM sugerido por la ITE, UTE o por la dependencia y/o entidad: se deberdn transcribir
los ASM definidos en el Informe Final de Evaluacién, en la seccidén del mismo nombre, o
bien, detallar los ASM que la dependencia y/o entidad considere importantes a

implementar.

2. ;Se selecciona para brindarle seguimiento?: se deberd determinar si 0 no se
selecciona ese ASM, para brindarle seguimiento hasta su conclusidn. La seleccidn
deberd estar fundada en los criterios de claridad, relevancia, justificacion y factibilidad
por ello guienes sean responsables deberdn explicar sus motivos en el apartado de
fundamentacion.

3. Criterios de seleccién empleados: se marcard el criterio de seleccidén que se
determind para considerar o no el seguimiento de los ASM, respecto a su claridad,
relevancia, justificacion y factibilidad; los criterios pueden ser uno o mdas y se
entenderdn como a continuacion se detalla:

M Claridad: Estar expresado en forma precisa;

Relevancia: Ser una aportacion especifica y significativa para el logro del
proposito y de los componentes; v

M Justificacién: Estar sustentado mediante la identificacion de un problema,
debilidad, oportunidad o amenaza; y

M Factibilidad: Ser viable de llevar a cabo, en un plazo determinado, por uno o

varias dependencias y entidades.

4. Fundamentacién: se presentardn los argumentos que fundamenten de forma
razonada los aspectos relevantes bajo los cuales se estd seleccionando o no el ASM.

En caso de que un ASM sugerido por la ITE o la UTE no sea seleccionado para darle
seguimiento hasta su conclusion, el responsable deberd remitir a la Secretaria los
documentos probatorios que justifiquen la decision como se especifica en el primer
pdrrafo del articulo décimo segundo de las Disposiciones Especificas para el
Mecanismo de Seguimiento a los ASM de la APE.
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La extension maxima para esta seccion, serd de dos cuartillas.

iii. Fuentes de informacion
Se deberdn idenfificar plenamente las fuentes de informacioén utillizadas para elaborar

el Documento, colocando los siguientes datos:

1. Nombre del documento;
2. Ao e

3. Liga de la publicacion del mismo en caso de aplicar.

La extension maxima para esta seccién, serd de una cuartilla.

iv. Unidades y responsables que participaron en la elaboracién del Documento

Se deberd colocar la informacidn de los responsables de elaborar el Documento, asi
como la informacidén de cualquier ofra drea que sugiera la dependencia y/o enfidad,
que hubiera estado involucrada en la elaboracion del mismo. Para ello, se deberd
colocar la siguiente informacion:

1.  Nombre del drea responsable de la infegracion de la elaboracion del
documento.
2. Participantes:
a. Nombre(s), puesto(s) e informacidn del o los contactofs) ([correo
electrénico, teléfono y extension).
3. Areals) involucradas en la elaboracién del documento.
4.  Participantes
a. Nombre(s), puesto(s) e informacion del o los contactofs) (correo

electronico, teléfono y extension).

La extension méxima para esta seccion, serd de una cuartilla.

D. DIFUSION

El documento deberd ser remitido a la UTE previo a su formalizacion para sus posibles
comentarios y se deberd publicar conforme al Cronograma de los Plazos de
Cumplimiento establecido en las Disposiciones Especificas para el Mecanismo de

Seguimiento alos Aspectos Susceptibles de Mejora.
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DOCUMENTO PARA FUNDAMENTAR LA SELECCION DE
LOS ASPECTOS SUSCEPTIBLES DE MEJORA

Ejercicio Fiscal Evaluado
Tipo de Evaluacion
Nombre de la Politica
Publica o Programa

presupuestario

Dependencia y/o Entidad

a de de , en Chihuahua, Chih.

Contenido

L COmMeENtarios GeNera s . ... e

il. Seleccion de ASM

HI. Fuentes de Informacion UliliZzadas. ... e

IV. Unidades y responsables que participaron en la elaboracién del presente documento.

Nota: La opinion fundada que emita la dependencia y/o entidad, sera respecto a los siguientes
apartados. hallazgos, analisis FODA, aspectos susceptibles de mejora y recomendaciones
emitidas por el Ente Evaluador Externo o en su caso por la Unidad Técnica de Evaluacion.
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I. Comentarios Generales (maximo una cuartilla)
(Texto libre)
ll. Selecciéon de ASM

ASM sugerido poria = ¢ Se selecciona para brindarie :
ITE, UTE o poria seguimiento?

Criterios de
seleccion Fundamentacion
$i : No empleados

0 Claridad

0 Relevancia
0 Justificacion
3 Faclibilidad
[ Claridad.

{J Relevancia
[ Justificacion
[J Factibilidad
[3 Claridad.

O Relevancia
{0 Justificacion
O Fadtibitidad
O Claridad

0 Relevancia
0O Justificacion
) Factibilidad

dependencia y/o
entidad

lil. Fuentes de Informacion utilizadas

Nombre del documento:
Afio:

Liga de la publicacion del mismo en
¢aso de aplicar:

IV. Unidades y responsables que participaron en la elaboracién del presente
documento:

Nombre del area responsable de la integracion de Ia
elaboracion del documento:

Participantes: nombre(s), puesto(s) e informacion del o

los contacto(s) (cotreo electronico, teléfono y
extension)

Area(s) involucradas en la elaboracion del documento:
Participantes: nombre(s), puesto(s) e informacion del o

los contacto{s) {comeo electronico, teléfono y

extensién)
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SH-ASM1 DOCUMENTO DE TRABAJO

Politica Péblicay/o
Programa Hopo o i exic, Clave

presvpuestario
Evolvado
e elic Gatl Bore Beeiis fex ¢ Ejercicio
Dependencia y/o Hago olic equi pora ssaibly fexdo. o i Fiscol i Tipo de
Entidad t . Evoluado : [EEEEINAVIIRS Evaluacién

. Fecha de
Definicién det : ot § Elaboracion
Progroma o Fondo
det Formato
Clasificacion : R ] e ; ;
Nivelde Aspeclos Suscepfibles de | de acuerdo N 2 Area Fecha de Fechade Resullados Produciosy.
No Prioridad Mejora a los gclores Aclividadesa implementar Responsable Término 11" Esperados " 1 Evidencias
involucrados 3 : :
Hago olic ogul pare o faonul o @
esenbl texio. glemento fextes
unic fecho,
. . , . . js Hopo olic caul Hago
Eliio un Hoge she coul pare Elijor un Hoge olic equi pare esoniby Qaul pore aa Q_h q ! S
2 N e : L : P 10 el
whemesnio, @sCnbi o, elemento. ek ung o f
LG
Hogao ohio
3 Eliio un g0 clic aqul pors Hago siie ooul goro & aaul POTG
alemenic. ol texto. texio. dlsir une N
4 Hoao cl}c oqul para £l un Hogo olic oaul pora ¢
senbir texic. A
[Siite) 1A,
5 Esja un Hoge olic agui pare Hogo
slemento, wyodbi texic. 3060
Hage cho
s flijo un cliz STeterse] cau para eseibr ST ROIG o
elemento. ssonbl texic. elemenio, s
una fecha,
L Hago clic aguf
7 L Etijc: v pare esorikin
slemento. glerme
. vnefecho
exit,
Hogo ohe
8 £lio un o aagul pore Hogo olic caul poro agul para
elemerdo. esonl texio, fexie. i
Efijr un Hoge oo agul poro es
elements.
Hoga alic sqaul pora escdby ef romisre dal Haga aiic oc
responsable dat Pragrama o Fondo,
i bre del fitular de la Dependencia : o
Firma y nombre del responsable de la Politica Firma y nombre ] Firma y nombre del responsable del seguimiento

Piblica y/o Programa presupuestario y/o Entidad
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SH-ASM2 SEGUIMIENTO A LOS ASPECTOS SUSCEPTIBLES DE MEJORA

polifica Pdblica
y/o Programa

presupuestario
Evaluado

Ejercicio
Dependencia Fiscal
y/o Entidad R0, Evaluado

ool pore

Definicion del fechade
Programa o Hopn ol 00l O 8 Elaboracion
Fondo del Formato
Clasificacion de i - Ubicacion
Nivel de Susﬁ:‘:ﬁ:’s de | Gcverdoalos Actividedes o Area Fecha ' -fechade  Resvitades P{od:c'og vo%de o del !
frioridad Mejora actores implementar - Responsable © de Injcio - Témino - - Esperados Evidencias Avance - documenk.
involucrados ; i ; : ; probataiio

G

No

Para opciones
b), c}yd}
Hago cioam

poKs

Porg opciones
b).¢)yd)
HOYS Gl

[ERTeR

Hapo
pow

tExXto,

s

un
elementc,

faro opciones
b), ¢}y @)

Moo

Para opciones
b). ¢}y d):
Mo o ¢
oo

et

aqul pow &
responsable dal P

Flrmc'y qombre delresponsable de la P?Idica Firma y nombre delresponsable del seguimiento
Pablica y/o Programa presupuestario
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SH-ASM3 COMPENDIO FINAL DE AVANCE DE LOS ASM

. . COMPENDIO FINAL DE AVANCE DE LOS ASPECTOS SUSCEPTIBLES DE MEIORA(ASM)
Nombre dela
Dependencia y/o g
£nlidad
fecha de Elaboracién
del Formatoe

No Nombre del ASM

Clasificacion de
Compromefido

Nombre del
acuerdo o los

o : " Avance final Alcanzado
Programa i Responsable Remg:;'ame |
actores presupvesiatio del Programa
involucirados evaluado. :
oy o
PO 850

» Nivel de
Priosidad

Seguimiento

Comentarios Generales

[efAten Ry

Ega un gl

WA,

Firma y nombre dellitular de la Dependencia
y/o Entidad

Firma y nombre delresponsable de la Politica  Firma y nombre delresponsable de la Politica Firma y nombre del responsable de la Politica
Piblica y/o Programa presupuestario

Poblica y/o Programa presupuestario

Piblica y/o Programa presupuestario



