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Nota: La opinién fundada que emita la dependencia y/o entidad, sera respecto a los siguientes apartados: hallazgos, andlisis FODA, recomendaciones y ASM emitidos por |a Instancia Técnica
Evaluadora.
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I. Comentarios Generales {maximo una cuartilla)

El proceso de Evaluacion de Disefio en Tiempo Real del Programa Presupuestario 3M028L1 Eficiencia Gubernamental resulté ampliamente satisfactorio para esta Secretaria,
tanto por la calidad técnica del ejercicio como por el acompafiamiento brindado a lo largo de su desarrollo. La evaluacion permitié identificar areas de oportunidad relevantes,
asi como fortalecer y complementar diversos elementos del disefio del programa, contribuyendo de manera directa a mejorar su coherencia interna, su alineacion estratégica

y su orientacion a resultados.

De manera particular, se reconoce que el proceso no se limitd a un ejercicio de revision normativa o documental, sino que se constituyé como un espacio de anélisis reflexivo
y constructivo, en el que fue posible contrastar los planteamientos del programa con criterios técnicos sélidos y con una visién practica de su implementacion. Ello facilito la
toma de decisiones informadas respecto a la seleccidn de los Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM), priorizando aquellos que aportan mayor valor al fortalecimiento del
programa.

Asimismo, resulta importante destacar que, en aquellos aspectos donde existian dudas iniciales respecto a la viabilidad o alcance de ciertos ASM, la participacion conjunta
de la entidad evaluadora y la Coordinacién de Presupuesto basado en Resultados y Sistema de Evaluacion del Desempefio (PBR-SED) fue fundamental. Su acompafiamiento

técnico permitio clarificar que los ASM aceptados no constituyen elementos rigidos o estaticos, sino que pueden evolucionar y adaptarse con plena libertad técnica a lo largo
del ejercicio fiscal, siempre que dichos ajustes se encuentren debidamente justificados y respondan a los avances, aprendizajes y condiciones que se presenten durante su

implementacion.

En términos generales, la evaluacién se desarrollé en un marco de colaboracién institucional, profesionalismo y alto nivel técnico, lo cual se refleja tanto en la pertinencia de
los hallazgos y recomendaciones como en la disposicion al didlogo y entendimiento mutuo. Este proceso representa un insumo valioso para la mejora continua del programa
y reafirma la utilidad del enfoque de evaluacion en tiempo real como una herramienta efectiva para fortalecer la gestion publica orientada a resultados.
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I1. Seleccion de ASM

Normatividad que | | Criterios de

Aspecto Susceptible

para brindarle 2 Responsable del
s Fundamentacion
de Mejora

| No. | Recomendacion | sustenta la R 5 | e
| _ seguimiento? | seguimiento

recomendacion

Involucrados seleccion
empleados

Elementos minimos a Subsecretaria de Lic. Laura Gurza Jaidar

R1. Actudlizar el | considerar para la | ASM1. Actudlizar el B Gobi
Diagnéstico, a fin de | elaboracion del | Diagnéstico, a fin de uen Gobierno
asegurarse  que  los | Diagnéstico de los | asegurarse  que  los X Claridad
cambios reportados en | Programas cambios reportados en Relevaricia
1. los Arboles y demds | presupuestarios de | los Arboles y demds - ., M D
documentos nueva creacién o con | documentos [ Justificacion
estratégicos del Pp | cambio  sustanciales | estratégicos del Pp O Factibilidad
también se reflejen en | (Secretaria de | también se reflejen en
éste. Hacienda del Estado de | éste.
Chihuahug, 2024).
Elementos minimosa | ASM2.  Redefinr  al | gy hsecretaria de Lic. Laura Gurza Jaidar
considerar para la problema como un B Gobi
R2. Redefinir al problema elaboracién del hecho negativo Unico, uen Gobierno
' e P " Diagnostico de los identificando con
ﬁomoﬁvo ¥ onico Programas claridad cudl es el
i ' | presupuestarios de cambio que busca
identificando con = ’ %
laridad Q9 es el nueva creacion o con lograr en la situacién
C;r;b?o Cl:': i cambio sustanciales que afecta a la
© a .. (Secretaria de poblacion objetivo. Esto, = Claridad
lograr en la situacién que E 3 .
e Hacienda del Estado a fin de que el .
afecta a la poblacidon ; . X Relevancia
2 Fa . de Chihuahug, 2024). problema gue atiende ) o
ObjeflVO. ConSIderar-porG el Pp st O Justificacion
elrlo " st::?' “[pgﬁl[gi?gﬁ Guia para la | defina conforme a la [ Factibilidad
Hophos o g integracion de | MML. Considerar para
objetivo] requieren de s
e RSTRETTE Programas ello la siguiente \
E:r?argz:‘\?ar?en or; Presupuestarios propuesta: “[poblacion
ficientar su uehzcer basados en la | objetivo] requieren de
€ b mqmemcﬁ, Metodologia de Marco | acompanamiento y
gube ’ Logico (Secretaria de | heramientas para N\
Hacienda del Estado de | eficientar su quehacer
Chihuahua, 2023). gubernamental.”
R3. Homologar la E!em.enfos minimaos:a ASMZ. Homologar la Subsecretarfa de X Claridad Lic. Laura Gurza Jaidar
3. definicion del problema oistall ey | definicion B Gobi % i —
efini p elaboracién del uen Gobierno Relevancia X //—\
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éSe selecciona
para brindarle 5 Responsable del
S Fundamentacion S
__seguimiento? | | seguimiento
S No

Normatividad que 4 | | Criterios de
; Aspecto Susceptible 5
No. | Recomendacion - sustenta la i Involucrados seleccion
i ; i 28 de Mejora
recomendacion empleados

| del problema, o fin de | L JasEficacian

en fodos los documentos | Diagnéstico de los
de planeacién del Pp. Programas . que .sec O Factibilidad
presupuestarios de la misma en todos los
nueva creacion © con documentos de
cambio sustanciales planeacion del
(Secretaric de Pp.

Hacienda del Estado
de Chihuahuaq, 2024).

Guia para la
integracion de
Programas
Presupuestarios

basados en la

Metodologia de Marco
Légico (Secretaria de
Hacienda del Estado de
Chihuahua, 2023).

Elementos minimos a Asma. Ajustar la relacion | gybsecretaria de Lic. Laura Gurza Jaidar
. . considerar para la l6gica causas - 5
4, Py
R,' N Alstar g felacion eloboracion del problema cenfral - Buen Gobierno
l6gica causas - problema . i :
central - efectos descrita Diagnéstico de los efectos descrita en el
Programas Arbol de problemas,
en el Arbol de problemas, ;
conforme a las presupuestarios de conforme a las
s . nueva creacién o con medificaciones
modificaciones

redlizadas a la definicion
del problema cenfral y

cambio sustanciales
(Secretaria de
Hacienda del Estado

realizadas a la definicion
del problema central y
considerando el

Claridad
Relevancia

considerando el cardcter | (o ~rinuahug, 2024). | cardeter estratégico de O Justificacién
ﬁsetrrr?;ri%(:\?c (?; dees::?;: esta  hemamienta (es O Factibilidad
identificando  causas J Qufa _ para la | decir, identificando
ofetics: Goolados ¥ integracién de | causas ¥ efectos
el e Programas ) cr_cotodos y
elesionados  ton el Presupuestarios directamente

basados en la | relacionados con el
probiema ceniral) Metodologia de Marco | problema central). Esto,

Logice (Secretaria de | a fin de que el s

}) ctien
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éSe selecciona
para brindarle
seguimiento?

Criterios de
seleccion

Normatividad que
sustenta la
recomendacion

Responsable del
seguimiento

Aspecto Susceptible
de Mejora

Recomendacion Involucrados Fundamentacion

Hacienda del Estado de

Chihuahua, 2023).

Arbol de problemas sea
congruente con la
definicion del problema
central y la relacién de
causalidad que exprese

empleados

si

No

5. Arficular lo descrito en
los apartados 21
“Definicién del
problema”, 2.2 “Estado
actual del problema” y
2.3 “Evolucion del
problema” del
Diagnéstico, con las

sea logica.
ASMS.  Aricular 1o | gyhsecretaria de Lic. Laura Gurza Jaidar
descrito en los B Gobi
Bl t - apartados 21 uen Gobierno
emenios MiNImos a “Deﬁnic‘lén del

considerar para la
elaboracion del
Diagndstico de los
Programas
presupuestarios de
nueva creaciéon o con
cambio sustanciales
(Secretaria de
Hacienda del Estado

problema”, 2.2 “Estado
actual del problema” y
23 “Evolucion del
problema” del
Diagnédstico, con las
causas asociadas al
problema central,
desarrollando  asi un
argumento (basado en

Claridad
Relevancia

c::;;lc;smc c:sc»cu:u:itc:x(se - ;l de Chihuahug, 2024). SdeRciE daciraenital 7 O Justificacién
gesc:rrollcndo asi ur: Guia para la EAnpiEg)quessosieniery [ Factibilidad
to (Besad int 2 d valide la causdliidad
°’9;me’.’ 3 q g o’r Ier/l :::egrrqcmn © esquematizada en el
evidencia documenta ogramas Abol ‘de problemas:
empirica) que sustente y | Presupuestarios
: . Esto, a fin de que
valide Ila causalidad | basados en la
2 . se cuente con un
esquematizada en el | Metodologia de Marco
z . e argumento
Arbol de problemas. Logico (Secretaria ' de -
B que sustente la relacion
Hacienda del Estade de e
B 026 causalidad descrita
Arbol de
problemas.
16, Ajustar la definicion | Elementos minimos a ASMS. Ajustar la | Subsecretaria de | X Claridad Lic. Laura Gurza Jaidar =~
del objetivo central, asi | considerar parala definicion del objetivo P .
como la relaciéon légica | elaboracion del cenfral, asi como la Buen Gobierno & Re!e.:vanc.l? m D
medios — objetivo central | Diagnéstico de los relacién légica medios — U Justificacion
- fines descrita en el Arbol | Programas objetivo central - fines [ Factibilidad X —
7
cuenta.
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éSe selecciona
ara brindarle i Responsable del
8 A0 Fundamentacion | P S
_seguimiento? _ seguimiento
Si ' : f

Normatividad que | : : | Criterios de
i ‘ Aspecto Susceptible | s
Recomendacion ‘ sustenta la : Involucrados seleccion
) de Mejora
recomendacion empleados

obs, conforme a |

presupuestarios de descrita en el Arbol de
las modificaciones | nueva creacién o con objetivos, conforme a las
realizadas al Arbol de | cambio sustanciales meadificaciones
problemas y | (Secretaria de redlizadas al Arbol de
considerando el caracter | Hacienda del Estado problemas. Esto, a fin de
estratégico de esta | de Chihuahug, 2024). que cumpla con su
heramienta (es decir, caracter estratégico (es
identificando medios y | Guia para la | decir, que identifique
fines acotados y | infegracién de | medios y fines
directamente Programas acotados y
relacionados  con el | Presupuestarios directamente
objetivo  central). Por | basados en la | relacionados con el
ejemplo, para lo | Mefodologia de Marco | objefivo  central).  Por

definiciobn de objetivo | Logico (Secretaria de | ejemplo, para la
central se  sugiere | Hacienda del Estado de | definicion de objetivo

“[poblacién objetiva] | Chihuahua, 2023). central
reciben el se sugiere “[poblacion
acompanamiento y las objetivo] reciben el
hemramientas que acompafamiento vy las
requieren para eficientar herramientas que
su quehacer requieren para eficientar
gubermnamental.” sU quehacer ‘
gubernamental.” ‘ &

7\
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A}

Recomendacion

R7.a Incorporar en la
Matriz de Alternativas al
menos fres  posibles
soluciones por. Medio,

resulten mas eficientes,
eficaces y factibles de
llevarse a cabo en el
contexto institucional y

‘Normatividad que
sustentala
recomendacion

Programas
presupuestarios de
nueva creacion o con
cambio sustanciales

Aspecto Susceptible
de Mejora

ASM7.a Incran la |

Matriz de Alternativas al
menos  tres  posibles
soluciones por medio,
con base en las

con base en las intervenciones
intervenciones identificadas en el
identificadas en el apartado 24
apartado 2.4 “Experiencias de
"Experiencias de | Elementos minimos a atencidén” del
atencion” del | considerar para la Diagnbstico, a
Diagnéstico, a fin de | elaboracién del fin de seleccionar
seleccionar aquellas que | Diagndstico de los aquellas que

resulten mdas eficientes,
eficaces y factibles de
llevarse a cabo en el
contexto insfitucional 'y

Involucrados

Subsecretaria de

Buen Gobierno

Criterios de
seleccion

empleados

éSe selecciona

para brindarle

Fundamentacion

Responsable del
seguimiento

Lic. Lur Gueraidr

Coordinacion de Presupuésto basado en Resultados y Sistema de Evaluacién del Desempefio

social de Chihuahua. (Secretaria de social de Chihuahua. U Claridad

R7b Desarollar en la | Hacienda del Estado ASMT7.L Desamollar en la [J Relevancia m

seccion 5. de Chihuahua, 2024). seccion 5. “Andlisis de 1 Justificacién D

“Andlisis de alternativas” ) a[iernqﬁv:os“ del O Factibilidad

del Guia para la | Diagndstico un

Diagnostico un | integracion de | argumento que justifique

argumento que Programas el tipo de intervencion

justifique el tipo de | Presupuestarios del Pp, es

intervencion del Pp, es | basados en la | decir, que diga porqué

decir, que diga porqué se | Metodologia de Marco |se considera que las

considera que las | Logico (Secretaria de | alternafivas

alternativas Hacienda del Estado de | seleccionadas para

seleccionadas para | Chihuahug, 2023). cada medio son los mas

cada medio eficaces, eficientes vy

son los mas eficaces, factibles; asi como en

eficientes y factibles; asi qué sentido se estima

como en gué sentido se que el logro de estos :

estima que el logro de medios transformarda

estos medios positivamente dicha

transformaréa problemdtica y como el =
lograr tal transformacion { //_ \t

Pégina 9 de 22 Kj cuenta
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éSe selecciona
| para brindarle 2 Responsable del
| G _ Fundamentacion ; 3
_ seguimiento? ‘ seguimiento
Si  No

Criterios de
Involucrados | seleccion
' empleados

Normatividad que
Recomendacion sustenta la
recomendacion

Aspecto Susceptible
de Mejora

positivamente dicha contribuird a alcanzar los
problematica y como el fines deseados.
lograr tal transformacion Considerar para ello los
contribuira a resultados obtenidos en
alcanzar los fines la Matriz de Alternativas.
deseados. Esto, a
Considerar para ello los fin de contar con
resultados obtenidos en elementos suficientes
la Matriz de Alternafivas. para desarrollar un
R7.c Enunciar en la argumento solido que
seccion 5. “Andlisis de sustente
alternativas” del el tipo de intervencion
Diagnostico la estrategia que sigue el Pp para la
de intervencion del Pp. atencién de
la problematica
identificada.
ASM7.c Enunciar en la
seccion 5. “Andlisis de
alternativas” del
Diagndstico la estrategia
de intervencion del Pp.
Esto, a fin de que la
esfrategia de
intervencion del Pp esté
claramente descrita vy
documentada.
R2. Incluir, en el apartado Es;;‘;rg?;rrggg‘;m Asme. Inclur, en el | Subsecretaria de Lic. Laura Gurza Jaidar
3.3 "Aportocic')n_ .del S ?padcdo” 3.3 | Buen Gobierno
programa a los objetivos Diagnéstico de los Aportacion _ .del
del Plan ’estofal de Programas programa a los objetivos Claridad
5. |nmte Ao | prempvesioiosce | 02 T 1o eeancs | 7 | [
" | finamente a los Objetivos | MWe¥a creacionocon | 5 Nacional  de U Justificacién
: cambio sustanciales i
de Desarrollo Sos’renlble Secielogaie Desarrollo y ﬂncmente a [ Factibilidad
gflg::gsica 2?.1?'3: 1oglec] HeRIeRE iat e Ecsesarroﬁgbjehvg;sfenigz
; de Chihuahua, 2024). o
(semejante a la que se (Agenda  2030) del . /
. cue .
Pagina 10 de 22 )& cox-mllgo
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éSe selecciona |
para brindarle
seguimiento? |
Si L No.

Criterios de
seleccién
empleados

Normatividad que
sustenta la
recomendacion

Responsable del
seguimiento

Aspecto Susceptible

i Fundamentacion
de Mejora undamentacio!

| No. Recomendacion Involucrados

para " la Dano una tabla

Tincluye en esta pregunta)

instrumentos de
planeacion  estratégica
nacionales, estatales e
internacionales a los que
contribuye.

Metodologia de Marco

Logico (Secretaria de.

Hacienda del Estado de
Chihuahua, 2023).

Guia
donde se relacione el | integracion de’ (semejante a la que se
nivel de objetivos del Pp | Programas incluye en esta
con el objetivo, estrategia | Presupuestarios pregunta) donde se
o linea de accidn de los | basados en la | relacione el nivel de

objetivos del Pp con el
objetivo, esirategia o
linea de accion de los
instrumentos de
planeacién estratégica
nacionales, estatales e
internacionales a los que
contribuye. Esto, a fin de
que la confribucion del
Pp al logro de objetivos
estratégicos
internacionales
nacionales y estatales
esté documentada de
forma clara.

R9. Ajustar las
definiciones  de las
poblaciones del Pp, a fin
de que articulen
adecuadamente

subconjuntos entre si, en

Elementos minimos a
considerar para la
elaboracion del
Diagnostico de los
Programas
presupuestarios de

ASMO. Ajustar las
definiciones de las
poblaciones del Pp, a fin
de que articulen
adecuadamente

subconjuntos entre si, en
términos de la MML

Subsecretaria de
Buen Gobierno

Se acepta exclusivamente
para el ajuste de las
definiciones de poblacion
aplicables al ejercicio
2025.

Lic. Laura Gurza Jaidar

términos de la  MML | NUeva creacion o con . O Claridad :
Considerar para ello la cambio sustanciales C.IorTSIderor para elic la o Sin embargo, para
9. | siguiente propuesta: (Secretaria de siguiente ) O Justificacién permitir que el Pp abarque
) Hacienda del Estado propuesta: sdecuadamments la
" de Chihuahua, 2024). o U Factibilidad diversidad d
versiaa e
“Dependencias Y | Guia ara la
Entidades de los fres inf;gmdénp de |  'Dependencias vy EowiponcHtey  y - AUS
poderes, sea de la Union | programas Entidades de los tres poblaciones especificas, se
© del Bstado, en "el Presupuestarios poderes, sea de la definieron criterios
Bfado deChihuahua®. | pasades en K Unidn o del Estado, poblacionales . 25
" chienta
Pagina 11 de 22 “
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i | | | 4 ¢Se selecciona
Normatividad que 7 | | Criterios de g g
o Aspecto Susceptible il para brindarle s Responsable del
Recomendacion sustenta la £ Involucrados | seleccion L | Fundamentacion i
T de Mejora ‘ seguimiento? | | seguimiento
recomendacion empleados - - = | :

No

Estado de diferenciados

el

[ ’rodolog de Marco en

3

i : ' Logico (Secretaria de Chihuahua" . .

Dependencias ¥ i et Eotocion e inuanua sido integrados en el
Enfidades en el Estado chiFuakiia, 202 ® Bl 5 o

de Chihuthua gqus ihuahua, 2023). : Diagnostico 2026,
pertenecen a  los garantizando una

"Dependencias y ,
cobertura conceptual mas

amplia y funcional para

poderes legislativo © -
judicial del Estado, que - Entidades en el
son reconocidos Estado de Chihuahua

constitucionalmente que pertenecen a los todos los servicios del
£omo orgcnismos poderes legislativo o ' programa.

auibnemes; = bien, aue judicial del Estado,

pertenecen al dambito

que son reconocidos

federal”. g

g constitucionalmente

u como organismos
“Dependencias y auténomos, o bien,
Enfidodes del Poder que: pertenecen al
Ejecutivo del Estado de ambito federal”.
Chihuahua”. P

= ’ (afectada):
“D?pendencics ¥ “Dependencias %
Entidades del Poder Enfidades del Poder

Ejecutivo del Estado de
Chihuahua que cuentan
con Comités de Conirol
y Desempefo °
gubernamental, Comités
de FEtica o estructuras

Ejecutivo del Estado
de Chihuahua™.

“Dependencias y
Entidades del Poder

formales de )

organizacion  para la Ejecutivo del Estado

interaccion  con  los de Chihuahua que

mecanismos de : cuentan con Comités

seguimiento a la mejora de Control y

y buen gobiemo”. Desempefio

d ada gubernamental,

“Dependencias y Comités de Efica o N\ 7 v
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AS CHIHUAHUA § seceerania DFSDASM I@zozs -

IsERdN% L%ngggg DE HAC'ENDA DOCUMENTO PARA FUNDAMENTAR LA SELECCION Y DEFINICION DE ASM

Q.

~ ¢Se selecciona
para brindarle £ Responsable del
i | Fundamentacion 55
seguimiento? | seguimiento
Si ~ No ‘

Normatividad que | Criterios de

Aspecto Susceptible

Recomendacion sustenta la z
de Mejora

Involucrados | seleccién
recomendacion '

empleados

Enfidades del Poder | estructuras  formales
Ejecutivo del Estado de de organizacion para
Chihuahua  que no la interaccién con los
cuentan con Comités Pp—— .
de Control y ST
Desempefio seguimiento a la
gubemamental, Comités mejora y  buen
de Efica o estructuras gobierno”.
formales de P
organizaciéon para la
interaccién  con  los il
mecanismos de “Dependencias v
seguimiento a la mejora Entidades del Poder
y buen gobiemo™. Ejecutivo del Estado
) de Chihuahua que
no cuentan con
Comités de Control y
Desempeno
gubernamental,
Comités de Efica o
estructuras  formales
de organizacion para
la interaccién con los
mecanismos de
seguimiento  a la
mejora Y buen
gobierno”,
;10. ’slr?dmrf defr:\. ”el Elem%nfos minimlosc :‘SMlo’.smlzncluir, en Iel Subsecretaria de Lic. Laura Gurza Jajdar
agnéstico, la definicion | considerar para la agnostico, a | i i
de gchs po::lociones, su elcboraciér? del def‘iicién ’ de las Buen Gobierno :L:al:\?::cia
10. | método de | Diagnéstico de los poblaciones, su método - e m I:l
cuantificacion  y  las | Programas de cuantificacién y las U Justificacién
fuentes de informacion | presupuestarios de fuentes de informacién [J Factibilidad ¢ )
empeladas para ello. nueva creacion o con empeladas para ello. \
/4

\KS cuemntda.

Pagina 13 de 22 ) CO.
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MAS CHIHUAHUA

mas de lo bueno
GOBIERNO DEL ESTADO

SECRETARIA
DE HACIENDA

" DFSDASM | 92025

DOCUMENTO PARA FUNDAMENTAR LA SELECCION Y DEFINICION DE ASM

;  ¢Se selecciona

Criterios e para brindarle

Normatividad que

Recomendacion

cambio sustanciales -

sustenta la
recomendacion

(Secretaria de
Hacienda del Estado
de Chihuahug, 2024).

[Esto, @

Aspecto Susceptible
de Mejora

fin de que la
metodologia para la
definicion

y cuantificacién de las
poblaciones del Pp, asi

Involucrados

seleccién

empleados

|__seguimiento?

Fundamentacion

Responsable del
seguimiento

R11. Integrar una base de

Guia para la | como
integracion de | sus fuentes de
Programas informacion esté
Presupuestarios documentada.
basados en la
Metodologia de Marco
Logico (Secretaria de
Hacienda del Estado de
Chihuahuag, 2023).
ASMLY. Integror una | Sybsecretatia de No aplica debido a la

base de datos que
incluya, por lo menos, la
siguiente informacion: el

Buen Gobierno

naturaleza del Programa
Presupuestario y de su

Coordinacién de Presupuesto basado en Resultados y Sistema de Evaluacién del Desempefio

datos que incluya, por 1o | | jneamientos Generales 3
o nombre de la entidad i ieti
menos, la  siguiente | g o Administracion dsi Poder e poblacion objf-.'tlvo.
'“for"‘cc'c_’”: e'd ”Omzre PUblica Estatal para estatal, RFC de la El Pp atiende
de c.enﬁd?df ;e:q;g der Regular los Procesos de | entidad, nombre del/de exclusivamente a
Ejecutivo estatal, € | Planeacion, la titular, nombre del : ;
la entidad, nombre A ! e dependencias y entidades
titu'l Programacion y contacto principal, O Claridad . .
gei"de Ic; h ar) n.orr)br(? Presupuestacion para | nomero de teléfono del i ) de la  Administracion
el contacto principa AT T elevancia 3
g1, |92 B 1e|é23 nour; e; el ejercicio fiscal 2025 contacto principal, e g D IZI Pdblica Estatal, las cuales
sy ol comeo  electrénico del [ Justificacion Soih - .
SHIeC i ) c'% | Ley General de contacto principal, O Factibilidad ; . P
C°"$°feec enco e; Transparencia y Acceso | Componentes del Pp identificables, aunque
| confacto rincipal, e o . :
Componentes %el I:)Pp s solicita,  fecha  de sujetas a cambios
it ot e || o BiEdGEe | auhkaeisnysedhue frecuentes en su
DI, s Chihuahua inscripcién o primera
SefiahREich ) EEneds participacion en el Pp. estructura, integrantes y
S acian of ity Este, 0 firi e confar cori datos de  contacto.
PR 2 Informacion Asirrii d
sistematizada y Simismo, cada >
unificada sobre  la componente del programa \
7
Pagina 14 de 22 cg ta"
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MAS CHIHUAHUA | sceern _ orspask | 92025

:;?)g]sEng% LoELbElS"S\gg DE HAC,ENDA DOCUMENTO PARA FUNDAMENTAR LA SELECCION Y DEFINICION DE ASM

e 3 | | e éSe selecciona
| Normatividad que | _ ; | Criterios de :
; 3 | || Aspecto Susceptible | | 2 para brindarle
' No. |  Recomendacién sustentala E Involucrados | seleccion
} ‘ T de Mejora
i : ‘recomendacion empleados

Responsable del

Fundamentacion S
seguimiento

demanda fotal  de solicita informacion

Qapoyos. ; ; .
¥ diferenciada que varia
segun el servicio
requerido, lo que
implicaria un proceso de
actualizacion permanente,
disperso y de baja utilidad
operativa.
No - obstante, cada
actividad mantiene
controles y  registros
actualizados conforme a
su funcién y periodicidad
especifica.
Elementos minimos a Subsecretaria de No aplica, dado que el
R12 BB - considerar para la ASMI1Z. Elaberar una B Gobi p t
cHatecicfindrrmadta elaboracién del estrategia/instrumento uen LGobierno rograma no  otorga
da coge e Elonts s Diagnéstico de los de cobertura donde se recursos materiales o
describa una proyeccién | Programas deselba ki : econdmicos, sino servicios
sobre lof recunos oue presupuestarios de proyeccion sobre los HEehi .
pinsi gy | nueva creacion o con | recursos que cuenta el ecnicos continuos que se
dernando s qSe p\iJe s cambio sustanciales Pp y la demanda de O Claridad solicitan conforme a la
; (Secretaria de que puede atender con s d d d I \
atender con  dichos p : [0 Relevancia emanda e as
12. CUrsos or cada Hacienda del Estado dichos recursos  por - o . .
?omponenfg oy digseh de Chihuahua, 2024). cada Componente hoy O Justificacién dependencias y entidades. .
relacion e ;qué ) diq, en relqcién con c:!ué O Factibilidad ‘ El volumen de atencidon no
modificaciones tendrion | SY¢ _ Ppara la | modificaciones te"d"f” modifica sustancialmente
e FoeEmE o 5 integracion de | que hacerse a los X
?eucursos s ol demands Programas recursos si tal demanda el presupuesto as:gnado al
& WANSSIFGIE @ &l Presupuestarios se 'rronsformcrc: en el pp’ ya que el costo de
mediano v largo plazo basados en la | medianc y largo plazo. 5nn t
lano y largo p . Metodologia de Marco | Esto, a oper::mon O Se encuentra
Légico (Secretaria de relacionado con una BTN
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SECRETARIA
DE HACIENDA

orspasv | I 2025

DOCUMENTO PARA FUNDAMENTAR LA SELECCION Y DEFINICION DE ASM

MAS CHIHUAHUA

mas de lo bueno
GOBIERNO DEL ESTADO

éSe selecciona
para brindarle
seguimiento?
',,5'{' . : Nd

Criterios de
seleccién
empleados

Normatividad que
sustentala
recomendacion

Responsable del
seguimiento

Aspecto Susceptible
de Mejora

Recomendacion Involucrados Fundamentacion

fin de que el Pp cuente cobertura incremental del

| Hacienda del Estado de

Chihuahuag, 2023). con .. .
hG  esalediel OB servicio, sino con
cobertura funciones institucionales
que fortalezca SU permanentes.
orientacion z
estratégica y  su La demanda es variable y

depende de necesidades
particulares de cada
dependencia, por lo que
no es viable proyectar
escenarios de mediano y
largo plazo basados en
supuestos de crecimiento
de cobertura.

sostenibilidad
en el mediano y largo
plazo.

ASM13. Revisar cada | subsecretaria de Lic. Laura Gurza Jaidar

uno de los elementos B Gobi
que integran a la logica uen Gobierno

Elementos minimos a
considerar para la
elaboracién del

R12. Revisar cada uno de
los elementos que
infegran a la légica

Diagndstico de los
Programas
presupuestarios de

vertical y horizontal de la
MIR para asegurarse de
gue cumplan con las

Coordinacion de Presupuesto basado en Resultados y Sistema de Evaluacién del Desempefio

vertical y horizontal de la Sl e 7 - caracteristicas
MIR para asegurarse de . . solicitadas por la MML,
cambio sustanciales A O Claridad
gue cumplan con las 7 considerando las n
. . (Secretaria de . i
caracteristicas solicitadas ; propuestas de mejora [ Relevancia
13. : Hacienda del Estado ;
por la MML, considerando de Chihuahua, 2024) especificas  formuladas [ Justificacién
las propuestas de mejora ! ’ en la pregunta 27 y el [ Factibilidad
especificas  formuladas . Anexo IIl. “De la légica
e Guia para la : :
en la pregunta 27 y el’| . i vertical y horizontal de la
infegracion de o
Anexo Il ca PrEcyEis Matriz" de este Informe.
Presgu estarios Esto, a fin de favorecer
X que la MIR cuente con
basados en la
. todos los elementos
Metodologia de Marco . i
Loégico (Secretaria de HEEEIONS PO p K
con sU funcién
Pagina 16 de 22




IERNO DEL ESTADO

éSe selecciona

para brindarle

seguimiento?
BE N0

Normatividad que | 2 | Criterios de
: - o Aspecto Susceptible | i
| No. Recomendacion : sustenta la 3 Involucrados seleccion
| { 2 de Mejora |
recomendacion empleados

Hacienda del Estado de | estratégica de
Chihuahua, 2023). seguimiento y monitoreo
del desempefio y los
resultados del Pp,
conforme a la MML

Fundamentacién

S CHINUAHUA | secoema | orsoasm |9 2025

- de |O bueno DE HAC'ENDA DOCUMENTO PARA FUNDAMENTAR LA SELECCION Y DEFINICION DE ASM

Responsable del
seguimiento

Subsecretaria de
Buen Gobierno

Elermentos minimos a
considerar para lo
elaboracion del

) . . ASM14. ir n
Diagnostico de los Copcger U

ejercicio de andlisis del

Programas =
. desempefic de las
presupuestarios de o
; s metas de los indicadores
R14. Conducir un | nueva creacion o con

y sus resultados en porlo

ejercicio d ndlisis del | cambic sustanciales i
! i menos los UOlfimos tres

desempenio de las metas | (Secretaria de A= ; O Claridad
de los indicadores y sus | Hacienda del Estado e’:;gf‘g;g;iﬁ:ii liﬁ:;‘: O] Relevancia
14. |resultados en por lo | de Chihuahua, 2024). B T ; o D IE
menos los Ultimos  tres bose al nicio  del 0 Justificacion
el : . sexenio. Esto, o
ejercicios fiscales para | Guia para la o fin de fortalecer la [ Factibilidad
poder determinar lineas | integracion de SHERIGEEH & TesiGaEs
base al inicio del sexenio. | Programas en el rocese: ol
Presupuestarios 2 &
o an ia planeacion de metas de

los indicadores de la

Metodologia de Marco MIR.

Logico (Secretaria de
Hacienda del Estado de
Chihuahug, 2023).

No aplica debido a la
naturaleza del programa,
la variabilidad de los
indicadores y el momento
del ciclo gubernamental.
La demanda de |los
servicios varia conforme a
la dindmica institucional
de cada beneficiario y a
factores externos como
cambios de titulares,
ajustes normativos o
modificaciones

presupuestales. Esto
impide establecer lineas
base estables y
comparables.

Adicionalmente, al

encontrarse en la segunda
mitad del sexenio, la
definiciéon de lineas base
careceria de utilidad
estratégica, ya que no

Lic. Laura Gurza Jaidar
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MAS CHIHUAHUA

mas de lo bueno
GOBIERNO DEL ESTADO

| No. Recomendacion

SECRETARIA
DE HACIENDA

Normatividad que
sustenta la
recomendacion

Aspecto Susceptible
de Mejora

involucrados

Criterios de
seleccién
empleados

prsoasv | I 2025

DOCUMENTO PARA FUNDAMENTAR LA SELECCION Y DEFINICION DE ASM

{Se selecciona

para brindarle

Fundamentacion

reflejaria
iniciales para la
administracién en curso ni
generaria insumos
comparables para la
siguiente.

condiciones

Responsable del
seguimiento

715, Cormregir, en su caso,
la trayectoria de los

Elementos minimos a
considerar para la
elaboracion del
Diagnostico de los
Programas
presupuestarios de
nueva creacion o con
cambio sustanciales

ASMIE, Corregir, en su
caso, la frayectoria de
los indicadores (si
resultan descendentes o
incluso, de tipo “regular

Subsecretaria de
Buen Gobierno

Lic. Laura Gurza Jaidar

indicadores  {si  resulfan (Sec_re?ono de constante”), a partir de O Claridad
descendentes o incluso, | Hacienda del Estado o :
) . ; los resultados del andlisis [ Relevancia
15. | de tipo regular | de Chihuahua, 2024). D
constante™, a parir de de metas y resultados de [ Justificacién
p 9 B S ) los indicadores. Esto, a fin ey
los resultados del andlisis | Guia para la [ Factibilidad
. L de fortalecer la MIR
de metas y resultados de | integracion de Al
s como principal
los indicadores. Programas .
; herramienta  para el
Presupuestarios LG
seguimiento del
basados = K desempeno del P
Metodologia de Marco P e
Logico (Secretaria de
Hacienda del Estado de
Chihuahua, 2023).
R16. Generar | Elementos minimosa | ASM16. Generar | Sybsecretaria de No aplica por que aun no | Lic. Laura Gurza Jaidar
documentos considerar para la documentos BuenGobier . % st
cenfralizados que | elaboracion del centralizados que Hen ierno O Claridad se cuen_ con sistemas
16 pongan a disposicién de | Diagndstico de los pongan a disposicion de [J Relevancia D automatizados que
* | terceros la info_rmacién Programas ) terceros la infqrmocién [ Justificacién permitan concentrar y
de los medios de | presupuestarios de de los medios de I Factibilidad S .
verificacién de manera | nueva creacién o con | verificacion de manera presentar Informacion
accesible para el publico | cambio sustanciales accesible  para el consolidada conforme a la .
Pagina 18 de 22 \b
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MAS CHIHUAHUA

'3

GOBIERNO DEL ESTADO

Recomendacion

en
identificandolos
especificamente en las
fichas técnicas de los
indicadores.

mas de lo bueno

generdl,

SECRETARIA
DE HACIENDA

Normatividad que
sustenta la
recomendacion

cr’rcln'o de
Hacienda del Estado
de Chihuahuag, 2024).

Guia para la
infegracion de
Programas
Presupuestarios
basados en la

Metodologia de Marco
Légico (Secretaria de
Hacienda del Estado de
Chihuahuaq, 2023).

" publico

Aspecto Susceptible
de Mejora

en
identificGndolos
especificamente en las
fichas técnicas de los
indicadores. Esto, a fin
de fortalecer la
fransparencia Yy el
acceso a la informacién
relacionada con el Pp.

general,

Criterios de
seleccion
empleados

Involucrados

éSe selecciona

DFSDASM | @ 2025

DOCUMENTO PARA FUNDAMENTAR LA SELECCION Y DEFINICION DE ASM

para_brindarle

_ seguimiento?

Fundamentacion

frecuencia de todos los

indicadores.

En el caso de Ilas
herramientas juridico-
organizacionales, en lo
especifico Reglamentos y
Manuales, ya se cuenta
con un medio para poner a
disposicion de publico en
general su contendido, ya
que por disposicion legal
estos son publicados en
POE, sin embargo, las
atribuciones de esta SFP
solo son las de
dictaminacion y/o
validacion, el tramite para
su  formalizacion es
responsabilidad y
atribucién expresa de las
dependencias o entidades
correspondientes.

Responsable del
seguimiento

i
717.Generarunaseccion | | General  de | 4917 Generar uno Subsecretaria de . No aplica, debido a que no | Lic. Laura Gurza Jaid
de transparencia T,Jmm,endc g Apsasy | Booon de | Buen Gobierng | U Caridad existen sistemas
proactiva de los Gt L fransparencia proactiva [0 Relevancia x 5 i
17. a la Informacién Pdblica - automatizados que
Programas cubamaemsntal il de los  Programas [ Justificacién . .
presupuestarios de la SFP | 0 - o S o presupuestarios de la SFP O] Factibilidad permitan consolidar,
en su portal institucional en su portal institucional actualizar y publicar la i /
Pagina 19 de 22 \& CICIS a
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S CHIHUAHUA

s de lo bueno
IERNO DEL ESTADO

SECRETARIA
DE HACIENDA

prsoasv | 9 2025

DOCUMENTO PARA FUNDAMENTAR LA SELECCION Y DEFINICION DE ASM

. seselecciona
Criterios de S g
para brindarle

seleccion

Normatividad que 5
sustentala Aspectopiseeptivle Involucrados Fundamentacién Responsable del

| No. Recomendacion

que proporcione |

informacién: 1) sobre la
normatividad aplicable;

recomendacion

de Mejora

1 e proporcione

informacién: 1) sobre la
normatividad aplicable;

empleados

informacion de

indicadores y resultados
de forma homogénea vy

2) los principales 2) los principales

resultados de los Pp y 3) resultados de los Pp y 3) periédica.

la MIR y sus medios de la MIR y sus medios de

verificacion. verificacion. Esto, a fin Implementar la
de ' transparencia  proactiva
forfalecer o propuesta requiere un

transparencia y el
acceso a la informacién
relacionada con el Pp.

sistema institucionalizado
de registroy actualizacion,
condicion que
actualmente no se
encuentra disponible.

seguimiento

12, Identificar en el
Diagnéstico las relaciones

Elementos minimos @
considerar para la

elaboracion del

ASMLE. Idenfificar en el
Diagnostico las
relaciones enfre  Pp
operados por la SFP
como parte de una
politica plblica integral

Subsecretaria de
Buen Gobierno

Lic. Laura Gurza Jaidar

Coordinacién de Presupuesto basado en Resultados y Sistema de Evaluacién del Desempefio

entre Pp operados por la | Diagndstico  de  los | (nacional vy estatal) X Claridad
SFP como parte de una | Programas orientada al 9 Relevancia
18. | politica publica integral | presupuestarios de | fortalecimiento de las . . m D
(nacional vy  estatal) | nueva creacién o con | gerencias publicas. Esto, O Justificacion
orientada al | cambio sustanciales | a fin de identificar O Factibilidad
fortalecimiento de las | (Secretaria de | claramente al Pp en su
gerencias publicas. Hacienda del Estado de | contexto programatico,
Chihuahua, 2024). como parte de la
justificacion de sU
estrategia de
intervencion. ~
719, Determinar, en el | Disposiciones ASM19. Determinar, enel | gyhsecretaria de | O Claridad Se acepta modificar el | Lic. Laura Gurza Jaidar
Diagnéstico, como | especificas para la Diagndstico, coémo B Gobi 0 . m‘ D Di st
puede incluise como | elaboracion de las puede incluise como | DUeN GoDIErno Relevancia lagnostico para
parte de las acciones de | Reglas de Operacién parte de las acciones de [ Justificacion incorporar de forma | \ 2
7 N
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orsoasv |9 2025

DOCUMENTO PARA FUNDAMENTAR LA SELECCION Y DEFINICION DE ASM

MAS CHIHIIAHUA SECRETARIA :

mas de lo bueno § DF HACIENDA

GOBIERNO DEL ESTADO

Recomendacion

fortalecimiento
institucional  que  se
realizan en el marco del
Pp la promocion de la
igualdad de género y la
no discriminacion de las
mujeres denfro de las
dependencias y
entidades de la APE.

| de los Programas

Normatividad que
sustenta la
recomendacion

presupuestarios que
otorguen ayudas y/o
subsidios, con enfoque
social y econdmico en
el Estado de
Chihuahua (Secretaria
de Hacienda del
Estado de Chihuahug,
2025).

Aspecto Susceptible
de Mejora

fortalecimiento

institucional  que  se
realizan en el marco del
Pp la promocion de la
igualdad de género y la
no discriminaciéon de las
mujeres dentro de las
dependencias y
entidades de la APE
Esto, a fin de favorecer

Involucrados

Criterios de
seleccion
empleados

[ Factibilidad

éSe selecciona
para brindarle
seguimiento?

Responsable del

Fundamentacion e
seguimiento

explicita las acciones ya
implementadas por el Pp
para promover la igualdad
de género y la no
discriminacién contra las
mujeres dentro de las
dependencias y entidades

de la APE.
La actualizacién permitird
visibilizar dichas acciones
como parte de |la

que el Pp incorpore
Ley de Igualdad entre | acciones que
Hombres y Mujeres del | contribuyan a reducir la
Estado de Chihuahua brecha de desigualdad
por razdn de género

ge""od de los estrategia de

ependencias Y ..

entidades de la APE. fort_a’ec.'m'ento
institucional del
programa.

ks

Ill. Unidades y responsables de dar seguimiento a lo establecido en el presente documento:

{ Nombre del drea responsable del seguimiento del presente Subsecretaria de Buen Gobierno

' documento:

| Lic. Laura Gurza Jaidar, Subsecretaria de Buen Gobierno, laura.gurza@chihuahua.gob.mx, 614 429 33 00,

| Participantes: nombre(s), puesto(s) e informacion del o los contacto(s)

| extension 20361

' (correo electronico, teléfono y extension)

i 22
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GOBIERNO DEL ESTADO ) DOCUMENTO PARA FUNDAMENTAR LA SELECCION Y DEFINICION DE ASM

lil. Areas involucradas en la seleccién y definicion de ASM:

Meldona

Nombre i Pependencia | Puesto { s Correo electrénico
‘ | | extension

- irecto de Dsarrollo '
. o 6144293300,
. . . Secretaria de la Institucional y ., L . .
Lic. Javier Armando Mejia Jacobo e Lo Extensién javier.mejia@chihuahua.gob.mx

Funcion Publica Fortalecimiento de la

L 20239

Gestion Publica
Directora General de
. i . Servicios Innovacion 6144293300, _
Lic. Martha Elena Gémez Secretaria de la L L . ; m(‘bg
Bustamant Funcién Pablic Juridica, Participacién Extension marthaelena.gomez@chihuahua.gob.mx O
ustamante cion ica
Ciudadana y de Equidad 20355
de Género

AN

Lic. Roberto J ierro Duarte
Secretario de la Funcidn Pdblica

Responsable del Programa Presupuéstario 3M028L1
EFICIENCIA GUBERNAMENTAL

N\
\

o
enta.
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