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Nota: La opinion fundada que emita la dependencia y/o entidad, serd respecto a los siguientes apartados: hallazgos, analisis FODA, recomendaciones y ASM emitidos
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GOBIERNO DEL ESTADO

DOCUMENTO PARA FUNDAMENTAR LA SELECCION Y DEFINICION DE ASM

Comentarios Generales (maximo una cuartilla)

La seleccion de los Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM) se realizd en estricto apego a lo dispuesto en los Articulos Décimo Segundo, Décimo Tercero y Décimo
Cuarto de las Disposiciones Especificas para el Mecanismo de Seguimiento a los ASM de la Administracion Publica Estatal, publicadas el 27 de enero de 2018 en el
Periddico Oficial del Estado Libre y Soberano de Chihuahua.

Con base en el analisis realizado entre las personas responsables del Programa Presupuestario vy la Subdireccion de Evaluacion de Servicios de Salud de Chihuahua,
se llevo a cabo el proceso de revision, discusion y determinacion para aceptar o rechazar las recomendaciones emitidas por la Instancia Técnica Evaluadora (ITE).

Derivado de dicho analisis, se aceptaron nueve (9) recomendaciones y se rechazaron dos (2), resultando en un total de once (11) recomendaciones evaluadas. Las
recomendaciones aceptadas se orientan principalmente al fortalecimiento del Diagndstico del Programa Presupuestario, el cual deberd integrar, conforme a la
normatividad aplicable, los elementos establecidos en el documento “Elementos minimos a considerar para la elaboracion del Diagnodstico de los Programas
Presupuestarios de nueva creacion o con cambios sustanciales”, emitido por |la Secretaria de Hacienda del Estado de Chihuahua.

Asimismo, se atenderan observaciones vinculadas al acceso publico a los procedimientos operativos, incluyendo la difusion de los formatos de atencidn y registros,
con el fin de fortalecer la transparencia y la rendicion de cuentas.

Por otro lado, las recomendaciones rechazadas se fundamentan en la inviabilidad técnica y operativa, la recomendacién de ajustar la linea base del indicador de Fin
no se considera procedente, ya que el valor actualmente utilizado proviene de fuentes oficiales con corte validado y corresponde a los ultimos afos, lo cual garantiza
su pertinencia para la planeacién y seguimiento del programa. Modificarlo implicaria emplear datos preliminares y afectaria la comparabilidad histérica vy la trazabilidad
de los avances. Por ello, se determina mantener la linea base vigente, dado que es metodolédgicamente consistente y adecuada para evaluar el comportamiento real
de la problematica.

La recomendacion para incorporar indicadores especificos de inclusion, derechos humanos y perspectiva de género no se considera procedente, debido a que el
programa actualmente integra dicho enfoque de manera transversal en sus procesos de planeacion, operacion y seguimiento, asi como en la definicion de su poblacién
objetivo. La incorporacion de nuevos indicadores desagregados no tiene funcionalidad dentro del programa. No obstante, se continuara promoviendo el enfoque de
equidad mediante el andlisis desagregado de la informacidn existente y el fortalecimiento de acciones operativas orientadas a la reduccién de brechas.

En términos de lo anterior, las recomendaciones aceptadas permitiran fortalecer el sustento técnico del programa, mejorar su disefio operativo y contribuir a una
planeacion mas robusta y transparente en el ciclo presupuestario.
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éSe
selecciona
para
brindarle |
| seguimiento? |

Criterios de
seleccion
empleados

Responsable del

Fundamentacion 25
seguimiento

Actualizar el arbol de
problemas y el arbol de
objetivos del documento

Lineamientos para la
vinculacion de las MIR
con las ROP de los
programas
presupuestarios

Actualizar el
problemas y el arbol de
objetivos en el
documento  diagndstico
del programa,
incorporando las causas y
efectos identificados en el

rbol de |

Subdireccién de
Evaluacion

Programa
Fortalecimiento a la

Si No

D.SP. Rocio
Alvidrez Rodriguez

diagnostico del presente analisis y | Atencion Médica L& setuslizaeian del Sl
programa, incorporando reestructurando los Claridad d& BrohlEREE § e
un analisis mas profundo esquemas con base en la Ra&lSVARES bieti itirs
de las causas I6gica medios-fines, para - e g | O ORJELIVOS permitira 3|
estructurales, operativas fortalecer la x JUSt.'f',C_"iC’On fortalecer la MIR co_n .un
y sociales que generan la fundamentacion del 0 Factibilidad sustents  metodologico
problematica, asi como programa y contar con mas claro y coherente
sus efectos diferenciados insumos mMas precisos en
en la poblacién la planeacién estratégica
vulnerable orientada a garantizar un
acceso efectivo y de
calidad a los servicios de
salud de la poblacién mas
vulnerable
Incorporar un analisis Guia para la integracion | Incorporar un  analisis
comparativo de de Programas | comparativo de P s D.SP. Rocio
alternativas de Presupuestarios alternativas de | Programa X Claridad. ;:Jgstl.ﬂcac(ljor: s ds?hda dy Alvidrez Rodriguez
intervencion en el basados en la | intervencion en el | Fortalecimiento a la Relevancia 7 0 i:?f:rl\f:ncic’?n MAGES Qe

documento Diagnéstico,
gue evalle distintas
opciones para mejorar el
acceso a servicios de

Metodologia de Marco
Logico del estado de
Chihuahua, 2023

documento Diagndstico
mediante una revision
sistematica de modelos
operativos en contextos

Atencion Médica

Justificacion

s seleccionado, con base en
O Factibilidad

evidencia comparada.
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éSe

selecciona

para

brindarle

Si

seguimiento?

No

Fundamentacion

Responsable del
seguimiento

salud en zonas
marginadas (por
ejemplo, atencion fija,
movil, comunitaria o
digital).

similares, para sustentar
técnicamente la eleccion
del modelo de atencion
médica movil.

Integrar referencias | Guia para la integracion Fortalecimiento del

técnicas, evaluaciones | de Programas | Integrar referencias Subdireccion de sustento conceptual vy

previas vy  directrices | Presupuestarios técnicas, evaluaciones Evaluacion técnico del programa, util | D.SP. Rocio
internacionales (OMS, | basados en la | previas y directrices para su evaluacion vy | Alvidrez Rodriguez
OPS) en el documento | Metodologia de Marco | internacionales en el Programa mejora continua "

Diagnostico que
respalden la pertinencia

Légico del estado de
Chihuahua, 2023

diagnéstico mediante la
inclusion de estudios de

Fortalecimiento a la
Atencion Médica

Claridad

. ) [ i
del modelo de Unidades la OMS, OPS vy literatura Ijlejsi;?:accliaén | O
Médicas  Moviles en especializada, para o
contextos  rurales vy fortalecer la 0 Factibilidad
dispersos. fundamentacion del
modelo de atencion
itinerante en zonas
rurales.
msEArallETE G Ley Federal de | Desarrollar una
S Presupuesto y | descripcion detallada de | Fortalecimiento a la D.SP. Rocio
descripcion detallada de . . s - . .
la estructura operativa Responsabilidad la estructura operativa Atencion Médica Alvidrez Rodriguez
P Hacendaria, articulo 77. | estatal del programa ; Mejor entendimiento del
estatal del programa, que : : S X Claridad !
SnECiuE funcic!Jnes mediante la identificacion Belewarcs modelo operativo estatal
B d ) ’ de funciones, niveles de . | O y fortalecimiento de la
responsables, relaciones . O Justificacion N i
Ieticlonales responsabilidad vy Eactibilidad coordinacion entre niveles
. y relaciones institucionales, A Factibilida y unidades.
mecanismaos de
; < para transparentar la
coordinacion entre

niveles y jurisdicciones.

articulacion territorial y
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éSe
selecciona
para
brindarle
| seguimiento?

Criterios de
seleccion
empleados

Responsable del

Fundamentacion S
seguimiento

Se sugiere integrarlo en

las ROP estatales

mejorar la coordinacion
operativa.

Si No

Se sugiere que el

la inclusion de wuna
programa a nivel estatal | vinculacion de las MIR | documento diagndstico | Subdireccion de justificacion clara en el
incorpore en su con las ROP de los | del programa estatal una | Evaluacion diagnéstico estatal | D.SP. Rocio
documento Diagnodstico | programas justificacion  sobre Ila permitird  fortalecer la | Alvidrez Rodriguez
una justificacion explicita | presupuestario seleccion de indicadores | Programa transparencia y dar mayor

sobre las razones
técnicas, contextuales y
de gestion que llevaron
a seleccionar indicadores
distintos a los
establecidos en las
Reglas de Operacion
federales. Esta
documentacion

permitira transparentar comparabilidad en la g ?Ekte,\;.anﬂ? | O
el proceso de decision, evaluacion del programa Hiecacich
dar claridad sobre la O Factibilidad

pertinencia de los
indicadores elegidos
para el contexto de
Chihuahua vy, al mismo
tiempo, facilitar la
trazabilidad y
articulacion entre el nivel
federal y estatal en
materia de planeacion,
seguimiento y
evaluacion.

Lineamientos para

la

Incorporar en el

distintos a los federales,
mediante la explicacién
de los criterios técnicos,
contextuales y de gestion
que motivaron la decision,
para transparentar el
proceso, fortalecer la
coherencia con el marco
federal y facilitar la

Fortalecimiento a la
Atencion Médica

solidez técnica a la
seleccion de indicadores.
Con ello, se facilitard la
comparabilidad con el
marco federal y se
mejorara la coherencia en
la planeacién y evaluacion
del programa

D

Claridad
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Recomendacion
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Aspecto Susceptible
de Mejora

Involucrados

Criterios de
seleccion
empleados
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¢Se

selecciona

para

brindarle

seguimiento?

Si

No

Fundamentacion

' Responsable del

seguimiento

Ley Federal de | Ampliar el acceso publico
Presupuesto y |a los procedimientos | Subdireccion de D.SP. Rocio
Ampliar el acceso Responsabilidad operativos mediante la | Evaluacion Alvidrez Rodriguez
publico a los Hacendaria, articulo 77 | difusion abierta de los
procedimientos formatos de registro y | Programa Mejora en la transparencia
operativos, incluyendo la criterios de atencién en | Fortalecimiento a la X Claridad operativa y en la
difusion de los formatos medios digitales | Atencion Médica Relevancia o 0 comprension  ciudadana
de atencion y registros, accesibles para fortalecer O Justificacion del funcionamiento del
con el fin de fortalecer la la transparencia, la Factibilidad programa.
transparencia y la supervision social y la
rendicion de cuentas. rendicién de cuentas &{
Tecnologia s dela
informacion
Ajustar la linea base del | Guia para la integracion | Ajustar la linea base del Secretaria de
indicador de Fin que mide | de Programas | indicador de Fin Hacienda Modificarlo implicaria | NA
la variacién porcentual de | Presupuestarios mediante el célculo emplear datos
la  tasa anual de | basados en la | porcentual adecuado a preliminares y afectaria la
mortalidad por | Metodologia de Marco | partir de dos afos comparabilidad historicay
desnutricion en menores | Logico del estado de | comparables para la trazabilidad de los
de cinco afios, para que | Chihuahua, 2023 asegurar la congruencia U Claridad avances. Por ello, se
sea congruente con su metodoldgica y permitir O Relevancia 0 determina mantener la
unidad de medida y su la correcta interpretacion O Justificacion linea base vigente, dado
meta esperada de resultados. O Factibilidad que es
metodoldgicamente
consistente y adecuada
para evaluar el
comportamiento real de la
problematica.
Modificar el indicador de | Guia para la integracion | Modificar el indicador de | Fortalecimiento a la | X Claridad La  modificacion  del
Propdsito para medir de | de Programas | Propdsito incorporando Atencién Médica Relevancia O |indicador de Propdsito
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éSe
selecciona
para
brindarle
seguimiento?

Criterios de
seleccion
empleados

Normatividad que
sustenta la
recomendacion

Responsable del
seguimiento

' Aspecto Susceptible

de Mejora Fundamentacion

Involucrados

Recomendacion

manera mas directa el
efecto en la poblacién
objetivo.

Presupuestarios
basados en la
Metodologia de Marco
Léogico del estado de
Chihuahua, 2023

una medicion directa del
acceso de la poblacion
objetivo a los servicios de
salud, con el fin de
asegurar la relevancia y
adecuacion del indicador
para evaluar el logro del
objetivo del programa.

Justificacion
O Factibilidad

Si

No

permitird medir de forma
mas directa el acceso de la
poblacidon objetivo a los
servicios de salud,
fortaleciendo la
pertinencia de la MIR y su
capacidad para evaluar
resultados Utiles para la
toma de decisiones.

D.SP.

Alvidrez Rodriguez

Rocio

Mejorar los mecanismos

‘de transparencia y

rendicién de cuentas del
programa, mediante el
disefio de materiales

Ley de Transparencia y
Acceso a la Informacion
Puablica del Estado de
Chihuahua

Mejorar los mecanismos
de transparencia y
rendicion de cuentas
mediante el redisefio del
portal institucional y el
desarrollo de materiales

*Subdireccion  de
Evaluacion

*Programa
Fortalecimiento a la

Claridad
Relevancia

Fortalecimiento de |Ia
participacion social y del
escrutinio publico sobre
los resultados del
programa.

D.SP.

Rocio ;
Alvidrez Rodriguez

Fortalecimiento a la
Atencién Médica vy los
programas estatales que
atienden a la misma
poblacion objetivo,

nueva creacion o con
cambios sustanciales

otros programas estatales
de salud para garantizar
la complementariedad de
acciones y evitar
duplicidades operativas

O Justificacion
Factibilidad

mas integral.

9. informativos en lenguaje ; . : o e . |
ciudadano v la e informativos  accesibles | Atencion Médica O Justificacion O
e ara facilitar el acceso ibili
habilitacion de canales P: Factibilidad
. ciudadano a la
accesibles de contacto y . )
X - informacién del programa
retroalimentacion. e ;
y promover su vigilancia
activa
Establecer mecanismos | Elementos minimos a | Establecer mecanismos
de coordinacion | considerar para la | de coordinacion D.SP. Rocio
interprogramatica para | elaboracion del | interprogramatica Programa Alvidrez Rodriguez
asegurar la articulacién | Diagnostico de los | mediante la creacion de | Fortalecimiento a la Claridad Reduccidn de traslapes,
efectiva entre el | Programas mesas técnicas o rutas | Atencion Médica Relavancia mejora de la eficiencia
10. |Programa de | Presupuestarios de | operativas conjuntas con | O operativa y cobertura
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Responsable del
seguimiento

especialmente en casos

1.

con coincidencia

operativa

Fortalecer los | Lineamientos generales | Fortalecer los Secretaria de El programa actualmente
mecanismos de | de la Administracién | mecanismos de Hacienda integra dicho enfoque de | NA

monitoreo y evaluacion
del enfoque de derechos
humanos y perspectiva
de género  en el
programa, mediante la
incorporacion de
indicadores  especificos
que permitan dar
seguimiento a la
reduccion de brechas en
el acceso y la calidad de
la atencion

publica estatal para
regular los procesos de
planeacion,
programacion y
presupuestacion para el
gjercicio fiscal 2025,
apartado 6.10

monitoreo del enfoque
de derechos humanos y
perspectiva de género,
mediante la
incorporacion de
indicadores especificos
en la planeacién y
evaluacion del programa
para identificar y reducir
las brechas de
desigualdad en la
atencion.

Subdireccion de

Evaluacion
o [ Claridad
ragranma O Relevancia
Fortalecimiento a la O Justificacio
Atencién Médica ustl- ".:?Clon
O Factibilidad

manera transversal en sus
procesos de planeacion,
operacion y seguimiento,
asi como en la definicion
de su poblacién objetivo.

Nombre del area responsable del

presente documento:

Coordinacién de Presupuesto basado en Resultados y Sistema de Evaluacién del Desemperio

seguimiento del

Unidades y responsables de dar seguimiento a lo establecido en el presente documento:

Subdireccion de Evaluacion de Servicios de Salud de Chihuahua

=ETgu el -1 =l alolpal o1 C={C) MR o U =i Hel I M- sl el d it (eifolale Il DSP. Rocio Alvidrez Rodriguez - Subdirectora Evaluacion
[ol-Nelolgit=leidel YN (elol=ToRC1[Teld dolplleloPR =l S oy DRV RE=iE[elgDM Dr. Hugo Christian Vargas Nufez - Responsable del programa 2E111C1
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Ill. Areas involucradas en la seleccién y definicion de ASM:

Nombre

DSP. Rocio Alvidrez Rodriguez

Dependencia

Servicios de Salud de

Chihuahua

Subdirectora de Evaluacion

Teléfono
extension

614-4293300
EXT 21557

prsoasm | 2025

DOCUMENTO PARA FUNDAMENTAR LA SELECCION Y DEFINICION DE ASM

Correo electréonico

rocio.alvidrez@chihuahua.gob.mx

Dr. Hugo Christian Vargas Nufez

Servicios de Salud de

Responsable de Programa

614-4293300

vargas.pfam@gmail.com

Orientada a Resultados

Chihuahua 2EMCI EXT 21863
7
Francisco Javier Talamantes Jeieds 'd’epartamien.to de 429 33 00 . . %
SH-PbR Planeacion Estratégica y lavier.talamantes@chihuahua.gob.mx
Carrasco. ., Ext. 12469
Evaluacion
Pe | E iali | 3
) . ) Secretaria de rsonal Especla |zad(.)‘de 429 33 00 jesus.arvizo@chihuahua.gob.mx /
C.P. Jesus Eduardo Arvizo Garcia ; Dpto. de Programacion
Hacienda i Ext. 13566
Orientada a Resultados i
S : T -
WS, Ealibe Vider Taffazss Cahers Secretaria de d;p[?r\;foée F?::::ﬁggé% 429 33 00 felipe.terrazas@chihuahua.gob.mx -
- Pl Hacienda i 9 Ext. 13589 (\j
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Dr. Hago Christian Vargas Nurnez Lic. Gilb&rto Baeza Mendoza
Firma y nombre del responsable de la Politica Firma y nombre del titular de la Dependencia y/o
Publica y/o Programa presupuestario Entidad
| Y i
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