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GOBIERNO DEL ESTADO

A DE HACIENDA

Contenido

|. Comentarios Generales
Il. Seleccion de ASM

lll. Unidades y responsables de dar seguimiento a lo establecido en el presente documento
IV. Areas involucradas en la seleccién y definicién de ASM

Coordinacién de Presupuesto basado en Resultados y
Sistema de Evaluaciéon del Desempeno

DFSDASM

Documento para Fundamentar
la Seleccidn y Definicion de ASM

Nota: La opinién fundada que emita la dependencia y/o entidad, sera respecto a los siguientes apartados: hallazgos, analisis FODA, recomendaciones y
ASM emitidas por el Ente Evaluador Externo o en su caso por la Unidad Técnica de Evaluacion.
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MAS CHIHUAHUA , SECRETARIA Coordinacién de Presupuesto basado en Resultados y DFSDASM

I. Comentarios Generales (maximo una cuartilla)

El presente documento se elabora con base en los resultados del Informe de Evaluacion Participativa realizado por la Instancia Técnica de Evaluacion (ITE),
Descifra Investigacion Estratégica Social, Politica y de Mercado, S.C., correspondiente al Programa Presupuestario 2F052C1 “Programa Estatal para el
Desarrollo de Productores Agropecuarios, Agroindustriales, Acuicolas y Forestales (PRODAAAF)”.

De la revision del informe se identifica una adecuada coherencia entre los objetivos de la evaluacion y los hallazgos obtenidos, los cuales se encuentran
debidamente sustentados en la participacion de los distintos actores involucrados en la ejecucion del programa. Esta base permite contar con elementos
sélidos para la definicion de acciones de mejora orientadas a fortalecer la intervencion publica.

Para efectos de una mejor comprension, resulta pertinente destacar que entre las principales fortalezas del programa se encuentran sus condiciones
financieras competitivas, asi como su alta pertinencia frente a contextos adversos, particularmente en escenarios de sequia. Por otro lado, se identifican
areas de oportunidad relevantes, tales como una estrategia de difusion limitada, la existencia de barreras administrativas en los procesos y la ausencia de
mecanismos sistematicos para la medicién de impacto.

En cuanto a las recomendaciones emitidas por la ITE, estas abarcan distintos ambitos, entre los que destacan la simplificacion y diversificacion de requisitos,
el fortalecimiento de los mecanismos de difusion y comunicacion, la capacitacion, la generacion y uso de informacion estadistica, la incorporacion de la
perspectiva de genero, la medicion de impacto y la optimizacion de procesos operativos.

Derivado de lo anterior, las recomendaciones fueron analizadas en conjunto con las areas responsables con participacion de poblacion beneficiaria que
participé en esta evaluacion, esto a fin de determinar aquellas que seran incorporadas para su seguimiento como Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM).
Se prevé que la atencion de dichos aspectos contribuya a fortalecer el desempefo del programa durante el ejercicio fiscal 2026.
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=) MAS CHIHUANUA

mas de lo bueno
GOBIERNO DEL ESTADO

Il. Seleccion de ASM

. Recomendacién

Actualizar el documento

recomendaciéon

Actualizar el documento

diagndstico del diagndstico del
PRODAAAF identificando PRODAAAF identificando
las necesidades las necesidades

puntuales en cada uno
de los 4 sectores para los

puntuales en cada uno de
los 4 sectores para los

que  estd  dirigido | Ley de Planeacién | que  estd  dirigido

(agropecuario, del Estado de | (agropecuario,

agroindustrial, acuicola y | Chihuahua. / | agroindustrial, acuicola y )

forestal), o en su caso de | Disposiciones forestal), o en su caso de . ., De”.va.do. del Taller
Direccién de participativo para la

los sectores que

mantenga como de su | Elaboracién de las | mantenga como de su Gastion | de Mejora, esta recomendacion | yireccion s
interés, con base en el | Reglas de | interés, con base en el )é Relevancia fue seleccionada para su Fi i -
contexto Operacion de los | contexto 1e8gos. X Justificacion seguimiento  como  Aspecto Glnatr.wc’:lamlen Ody
macroeconémico  mas | Fondos y | macroecondmico  mads Di -, de | O Factibilidad Susceptible de ngora (ASM), R.e"; [2n ¢
reciente y factores que | Programas reciente y factores que | o ccoOn < con ello se lograra responder | RI€SQO.

. Planeacién. de manera mas efectiva a las
estructural y | Presupuestarios estructural y problematicas del sector rural.
coyunturalmente lo | del Gobierno del | coyunturalmente lo
condicionen como | Estado de | condicionen como
contingencias climaticas, | Chihuahua. contingencias climaticas,

cierre  de fronteras,
inflacidn, etc. estimando
la cantidad de personas
gue en cada sector de
interés tienen
necesidades de

Especificas para la

los sectores que

cierre  de fronteras,
inflacion, etc. estimando
la cantidad de personas
que en cada sector de
interés tienen
necesidades de

Financiamiento

Claridad

Construccion de la Agenda de
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Coordinacién de Presupuesto basado en Resultados y

mas de lo bueno Sistema de Evaluacién del Desempefio

GOBIERNO DEL ESTADO

DE HACIENDA

) MAS CHIHUAHUA isscnmnm

financiamiento; con el
objetivo de responder de
manera mas efectiva a
sus problematicas.

financiamiento; con el
objetivo de responder de
manera mas efectiva a
sus probleméticas.,

Analizar la posibilidad
de ajustar los sectores
de atencion,

Analizar la posibilidad
de ajustar los sectores

. de atencién,
modificando los L.
modificando los
documentos
) . documentos
normativos, de | Ley de Planeacién )
normativos, de

planeacién, difusién y
operativos, para que
estén dirigidos
Unicamente a los

sectores Elaboracién de las : i S
. sectores agropecuario | .. o : canstuceiom de lasAgenda de: | pyfepaiis de
agropecuario y | Reglas de : : Financiamiento | [J Relevancia Mejora, y de manera conjunta | _. o
. .  z y agroindustrial, y en ., oris s - Financiamiento y
agroindustrial, y en | Operacién de los e de e et | Gestion  de | O Justificacién con las personas participantes, Gestion de
caso de proceder | Fondos - [t A todpos los | Riesgos. O Factibilidad SRACOUG Moiselecionar ks Riesqo
realizar todos los | Programas 5. segUiichta este; Aspecto go-

ajustes
correspondientes
desde el nombre del
Programa; con el
objetivo de focalizar la
atencion  en los
sectores que son
prioritarios para sus
propdsitos.

del Estado de
Chihuahua. /
Disposiciones

Especificas para la

Presupuestarios

del Gobierno del
Estado de
Chihuahua.

planeacién, difusion y
operativos, para que
estén dirigidos
Unicamente a los

ajustes
correspondientes
desde el nombre del
Programa; con el
objetivo de focalizar |a
atencién  en los
sectores que son
prioritarios para sus
propdsitos.

Direccion de Claridad.

Una vez realizado el taller
participativo para la

Susceptible de Mejora.
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GOBIERNO DEL ESTADO

Simplificar el lenguaje
técnico de las reglas
de operacién del
Programa, utilizando
un  lenguaje  mas
ciudadano con
palabras sencillas y de
uso comun; con el
objetivo de que la
totalidad de  su
informacién sea clara
para cualquier lectory
que su disefio vy
operacion sean
comprensibles y se
conozcan todos los
apoyos gue ofrece.

g

e SECRETARIA

DE HACIENDA

Disposiciones
Especificas para la
Elaboracién de las

Reglas de
Operacién de los
Fondos y
Programas

Presupuestarios
del Gobierno del
Estado de
Chihuahua.

Coordinacion de Presupuesto basado en Resultados y
Sistema de Evaluacion del Desempefo

Simplificar el lenguaje
técnico de las reglas
de operaciéon del
Programa, utilizando
un lenguaje mas
ciudadano con
palabras sencillas y de
uso comdun; con el
objetivo de que la
totalidad de  su
informacién sea clara
para cualquier lector y
que su disefic vy
operacién sean
comprensibles y se
conozcan todos los
apoyos que ofrece.

Direccién de

Financiamiento Elarasd

y Gestidn de
Riesgos.
Direccién
Planeacidn.

X Relevancia
Justificacién
i B Factibilidad

Derivado del Taller
participativo para la
Construccion de la Agenda de
Mejora, esta recomendacion
fue seleccionada para su
seguimiento como Aspecto
Susceptible de Mejora (ASM),
lo que permitird que Ia
informacién contenida en las
Reglas de Operacién del
Programa sea clara para
cualquier lector y puedan
conocer los apoyos que se
ofrecen.

DFSDASM

Documento para Fundamentar
la Seleccién y Definicidon de ASM

Colocar la "Guia de
llenado” en la péagina
oficial de la SDR vy
socializarla con todo el
personal operativo y
colaborador

(residentes y
direcciones de
desarrollo rural
municipales); con el
objetivo de que este
material de apoyo que

Reglamento
Interior de la
Secretaria de
Desarrollo Rural

Colocar la "Guia de
llenado” en la pagina
oficial de la SDR y
socializarla con todo el
personal operativo y
colaborador

(residentes y
direcciones de
desarrollo rural

municipales); con el
objetivo de que este
material de apoyo que

Direccién de | ® Claridad
Financiamiento | [J Relevancia
y Gestion de | O Justificacién
O Factibilidad

Riesgos.

Una vez realizado el taller
participativo para la
construccion de la Agenda de
Mejora, y de manera conjunta
con las personas participantes,
se acordd no seleccionar para
su seguimiento este Aspecto
Susceptible de Mejora.

Direccidn de
Financiamiento y
Gestion de
Riesgo.

Direccion de
Financiamiento y
Gestidn de
Riesgo.
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GOBIERNO DEL ESTADO

DE HACIENDA

TMAS CHIHUAHUA i SECRETARIA

resulta

alcance de todas las
personas que realizan
su trdmite de solicitud.

util esté al

resulta
alcance de todas las
personas que realizan
su trdmite de solicitud.

atil esté  al

Revisar los conceptos

Revisar los conceptos

de financiamiento de financiamiento
permitidos para permitidos para
valorar la valorar la
incorporacion de incorporacion de
aquellos que no estén aquellos que no estén Derivado del Taller
autorizados aun por el autorizados adn por el participativo para la

Construccién de la Agenda de

Programa, pero que Programa, pero que . ., .

g p q Reg|ament0 g p q DIFECCIOH de IZ‘ Clarldad Mejora, esta recomendacion - ..
sean altamente ) sean altamente | _. o ; Jora, Direccién de

Interior de la Financiamiento | X Relevancia fue seleccionada para su | .. o
demandados por las . demandados por las : P . Financiamiento vy
crsones oroducleras Secretaria de ersonas productoras | Y Gestion  de | X Justificacién seguimiento como Aspecto Gestid d
P P d Desarrollo Rural P e d Riesgos. Factibilidad Susceptible de Mejora (ASM), | 2€SUON e
e G parte de Sd e =01 parte de =M lo anterior permitiré fortalecer | Riesgo.
poblacién  potencial poblacion  potencial con mayor pertinencia las
(ej. compra de hato (ej. compra de hato Unidades de Produccion.
ganadero); con el ganadero); con el
objetivo de fortalecer objetivo de fortalecer
con mayor pertinencia con mayor pertinencia
sus  unidades de sus unidades de
produccién. produccidn.
Priorizar la propuesta Priorizar la propuesta _ B _ Una vez tedisade o tailer
de las  personas | Reglamento de las  personas | Direccion  de Claridad participativo para 2 | Direccid d
productoras para | Interior de la | productoras para | Financiamiento | [J Relevancia construccion de la Agenda de F_lrecc1-on - =
duplicar el monto del | Secretaria de | duplicar el monto del |y Gestién de | O Justificacion Mejora, y de manera conjunta C::natr?szlamlen ody
crédito emergente | Desarrollo Rural crédito emergente | Riesgos. [J Factibilidad con las personas participantes, | —ESUON €l
se acordo no seleccionar para | Riesgo.

(componente C01)

(componente C01)
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. < 2. Documento para Fundamentar
mas gg L%&glalgg DE HACIENDA Sistema de Evaluacién del Desempefo I SelEsCisH Y Dafinicisn de A<k

ra que pase de para que pase de su seguimiento este Aspecto
$250,000.00 a $250,000.00 a Susceptible de Mejora.
$500,000.00 en los $500,000.00 en los
casos en los que se casos en los que se
justifique, o justifique, o
determinar un mayor determinar un mayor
monto  méxima de monto maximo de
apoyo, y apoyo, y
preferentemente preferentemente
dividirlo en  dos dividilo en  dos
ministraciones a lo ministraciones a lo
largo del afo (para largo del afo (para
valorar 1ra en abril y valorar 1ra en abril y
2da en junio); con el 2da en junio); con el
objetivo de fortalecer objetivo de fortalecer
con mayor eficacia sus con mayor eficacia sus
unidades de unidades de
produccion. produccidn.
Realizar ajustes en los | . - Explicitar, en las ROP,
riterios de Dispmsicienies los criterios de
criterios especificas para la s :
elegibilidad de las o elegibilidad del Pp, Una vez realizado el taller
.. | elaboracién de las . S
reglas de operacion considerando la |~ .. 5 Claridad participativo para la
Reglas de ( -~ . | Direccién de Afitg construccién de la Agenda de | ‘e
(ROP) y sus .. siguiente propuesta: | _. . : ! J Direccién de
Operaciéon de los |, ; Financiamiento | [ Relevancia Mejora, y de manera conjunta | _. -
7 | documentos Son susceptibles de e k- g X iy Financiamiento y
normativos para que Programas solicitar y recibir los y Gestion de | O Justificacién gon las: persofias;participantes, Gestidn de
Pe q presupuestarios Riesgos. [ Factibilidad se acordp no seleccionar para :
quede explicito que del Estado de | 2POYOS que otorga el su seguimiento este Aspecto | Ri€sgo.
estar en el buré de Chi Programa las Susceptible de Mejora.
S - ihuahua .
crédito por cantidades personas dedicadas a .
pequefias no es una las actividades 5/\
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mas de o bueno
GOBIERNO DEL ESTADO

’ /;- MAS CHIHUAHUA

Recomenda

en el Programa,
siempre y cuando esos
adeudos sean
pagados, e indicar el
proceso de
coordinacién con el
FIDEAPECH; con el
objetivo de eliminar

barreras de
informacién para
aumentar la

participacidn en el
Programa.

rera para participar '

| SECRETARIA
, DE HACIENDA

generales de la
administracién

publica estatal para
regular los
procesos de

planeacién,
programacion y
presupuestacion.

Coordinacién de Presupuesto basado en Resultados y

Sistema de Evaluacion del Desempefio

primarias en el estado

de Chihuahua, de
forma individual o
colectiva. Por ‘persona
dedicada a las
actividades primarias’
se entiende [xxxx] y se
acredita mediante
[xxxx].”

DFSDASM

Documento para Fundamentar
la Seleccién y Definicidén de ASM

Proporcionar a las
personas solicitantes
un catdlogo con el
listado de programas
estatales y federales

con los cuales se
complementan los
apoyos del PRODAAAF
(tomarlo de los

contenidos generados
por la Unidad Técnica
de Evaluacién UTE en el
Informe Final de Ia

Reglamento
Interior de la
Secretaria de

Desarrollo Rural

ASMS8. Proporcionar a
las personas
solicitantes un
catalogo con el listado
de programas
estatales y federales
con los cuales se
complementan los
apoyos del PRODAAAF
(tomarlo de los
contenidos generados
por la Unidad Técnica
de Evaluacion UTE en

Direccion de
Financiamiento
y Gestion de
Riesgos.

O Claridad

[J Relevancia
[J Justificacion
O Factibilidad

Una vez realizado el taller
participativo para la
construccién de la Agenda de
X Mejora, y de manera conjunta
con las personas participantes,
se acordd no seleccionar para
su seguimiento este Aspecto
Susceptible de Mejora.

Direccién

Financiamiento y

Gestion
Riesgo.

de

de

Pagina 9 de 67
Agenda de Mejora




: . . DFSDASM

SECRETARIA Coordinacién de Presupuesto basado en Resultados y 5 T Horsivale T
DE HACIENDA Sistema de Evaluacion del Desempefio @ Selecaion y Definieion de ASM

T MAS CHIHUAHUA

mas de lo bueno
GOBIERNO DEL ESTADO

Evaluacién y completar
los datos de contacto
que hagan falta); con el
objetivo de brindarles
informacién para que
conozcan la existencia
de otros apoyos
publicos con los cuales
pueden fortalecer el

el Informe Final de la
Evaluacion y completar
los datos de contacto
que hagan falta); con el
objetivo de brindarles
informacién para que
conozcan la existencia
de otros apoyos
publicos con los cuales

financiamiento del pueden fortalecer el
PRODAAAF. financiamiento del
PRODAAAF.
Establecer una ASMS. Establecer una
estrategia de estrategia de
coordinacion coordinacién )
Derivado del Taller
permanente con otros permanente con otros participativo para I

programas de la SDR

afines al sector | Reglamento afines  al  sector | Direccién  de | X Claridad Mejora, esta recomendacién Direceid g
; . ; . o . i ireccién e

agropecuario, con el | Interior de la | agropecuario, con el | Financiamiento | X Relevancia fue seleccionada para su | D on

bietivo d i ; 4 stivn.d li Gestid d X Justifi - seguimiento como Aspecto | Financiamiento vy

objetivo de canalizar a | Secretaria e | objetivo de canalizar a y Gestion e ustl_ rge_zaon Susceptible de Mejora (ASM), | Gestin de

las personas | Desarrollo Rural las personas | Riesgos. X Factibilidad con ello se canalizara de | Riesgo

productoras que por
algin motivo  no
cumplan con los
criterios de elegibilidad
v requisitos del

programas de la SDR

productoras que por
algdn  motivo no
cumplan  con los
criterios de
elegibilidad y

Construccién de la Agenda de

manera efectiva a las personas
productoras hacia opciones
adecuadas a sus necesidades.
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la Seleccién y Definicion de ASM

] MAS CHIHURHUA

mas de lo bueno
GOBIERNO DEL ESTADO

Coordinacién de Presupuesto basado en Resultados y
Sistema de Evaluacion del Desempeio

SECRETARIA
DE HACIENDA

PRODAAAF, o que al

requisitos del
mismo tiempo PRODAAAF, o que al
busquen fortalecer el mismo tiempo
financiamiento del busquen fortalecer el
Programa con otros financiamiento del
apoyos. Programa con otros

apoyos.
Distribuir con ASM10. Distribuir con

10.

oportunidad las bases
de participacion e
informacion relevante
del Programa entre las

asociaciones de
productores(ras)
municipales, uniones
ganaderas,

representantes de
ejidos y también en los
puntos de encuentro y

contacto mas
concurridos de
vendedores de

insumos agricolas vy
lecherias; con el
objetivo de aumentar
el conocimiento del

Ley de Planeacién
del Estado de
Chihuahua.

oportunidad las bases
de participacién e
informacidn relevante
del Programa entre las

asociaciones de
productores(ras)
municipales, uniones
ganaderas,
representantes de

ejidos y también en los
puntos de encuentro y
contacto mas
concurridos de
vendedores de
insumos agricolas vy
lecherias; con el
objetivo de aumentar
el conocimiento del

Direccion  de | X Claridad

Relevancia
y Gestion de | X Justificacion
X Factibilidad

Financiamiento

Riesgos.

Derivado del Taller
participativo para la
Construccion de la Agenda de
Mejora, esta recomendacion
fue seleccionada para su
seguimiento como Aspecto
Susceptible de Mejora (ASM),
con ello se lograra aumentar el
conocimiento del Programa
para estimular la participacion
de la poblacién objetivo.

Direccién

de

Financiamiento vy
de

Gestidn
Riesgo.
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mas de lo bueno
GOBIERNO DEL ESTADO

; SECRETARIA
DE HACIENDA

Coordinacion de Presupuesto basado en Resultados y
Sistema de Evaluacion del Desempeno

Programa para

Programa para

estimular una mayor estimular una mayor
participacion y participacion y
demanda. demanda.

DFSDASM

Documento para Fundamentar
la Seleccion y Definicion de ASM

11.

Difundir de forma mas
activa el numero de
teléfono de la oficina

del personal
responsable del
Programa v las
extensiones que
existen para brindar
informacién y

orientacién sobre los
requisitos y formatos
del Programa, por
medio de canales
tradicionales (oficinas
municipales,

asociaciones y uniones
de productores) y
digitales (péaginas en
internet vy redes
sociales); con el
objetivo de que mas
personas reciban la

Disposiciones

Especificas para la
Elaboracion de las
Reglas de
Operacion de los
Fondosy Programas
Presupuestarios del

Gobierno del
Estado de
Chihuahua.

ASM11l. Difundir de
forma mas activa el
nimero de teléfono de
la oficina del personal

responsable del
Programa y las
extensiones que
existen para brindar
informacion y

orientacion sobre los
requisitos y formatos
del Programa, por
medio de canales
tradicionales (oficinas
municipales,

asociaciones y uniones
de productores) vy
digitales (paginas en
internet y  redes
sociales); con el
objetivo de que mas
personas reciban la

Direccién
Financiamiento

Riesgos.

de | X Claridad

Relevancia
y Gestion de | [J Justificacion
X Factibilidad

Derivado del Taller
participativo para la
Construccién de la Agenda de
Mejora, esta recomendacién
fue seleccionada de manera
parcial para su seguimiento
como Aspecto Susceptible de
Mejora (ASM), esto permitira
que mas personas reciban
orientacion telefénica
necesaria para la comprension
de los procedimientos del
programa.

Direccion de
Financiamiento y
Gestién de
Riesgo.
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mas de lo bueno
GOBIERNO DEL ESTADO

orientacion telefénica
que necesitan para

5 SECRETARIA
’ DE HACIENDA

Coordinacion de Presupuesto basado en Resultados y
Sistema de Evaluacién del Desempefio

orientacién telefdnica
que necesitan para

DFSDASM

Documento para Fundamentar

la Seleccién y Definicidn de ASM

entender los entender los
procedimientos del procedimientos  del
Programa. Programa.
5t ASM12. Programar
Programar visitas en i
- ., | visitas en los
los municipios que se | Ley de Planeacién ianidiios ue  se
determinen del Estado de p q
determinen

estratégicos; con el
objetivo de dar

Chihuahua. / Ley
de Desarrollo Rural

estratégicos; con el
objetivo de dar

Direccién de
Financiamiento

Claridad

Una vez realizado el taller
participativo para la
construccién de la Agenda de
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atencién  directa Integral Sustentable i ) Gestién  d ) Direccid
: v g atencion  directa y |7 © | ® Relevancia Mejora, y de manera conjunta | .. eccion de
12. | preferencial a personas | para el Estado de ; Riesgos. P - Financiamiento y
sin acceso a medios | Chihuahua / prefgrengial 8 dUstitiEAcioh SR BrloRns [aiikc panies Gestidn de
. ) personas sin acceso a O Factibilidad se acordd no seleccionar para | =
digitales y/o | Reglamento edios digitales v Departamento su seguimiento este Aspecto | Ri€sgo.
: os digitale o ! ! i
productores  adultos | Interior de la o ductoref 3 dul‘ios de Residentes Susceptible de Mejora.
mayores sin redes de | Secretaria de Frjna ores sin redes de
apoyo para realizar el | Desarrollo Rural. Y :
2 " apoyo para realizar el
tramite de la solicitud. 5 o
tramite de la solicitud.
Implementar un ASM13. Implementar Derivado del Taller
Z @ rticipativo para la
mecanismo de un  mecanismo de pa "
seguimiento para la Reglamento Ssatimiahts ata 1a | Direccidn e Claridad Construccién de la Agenda de o B p
BHIm P Interior  de  la | >BY'™ y Financiamiento | X Relevancia Mplers Fete ferammendacitn | (oIISERIGIL =
13. |atencién de personas ; atencion de personas - e fue seleccionada para su | Financiamiento y
. Secretaria de | . y Gestion de | I Justificacion : ..
interesadas Jo interesadas /o | o T segurmiento  como  Aspecto | Gestidn de
Y Y
. Desarrollo Rural. . Riesgos [ Factibilidad Susceptible de Mejora (ASM), | Rj
solicitantes que no solicitantes que no L . I1esgo.
permitiendo  la  atencién, —
concluyeron su concluyeron su resolucién,  canalizacidn | 4 /:"\
cuenta
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mas de fo bueno
GOBIERNO DEL ESTADO

tramite, identificando
los motivos de haberlo
dejado inconcluso; con
el objetivo de darles

' SECRETARIA

DE HACIENDA

Coordinacién de Presupuesto basado en Resultados y
Sistema de Evaluacién del Desempeio

tramite, identificando
los motivos de haberlo
dejado inconcluso; con
el objetivo de darles

solicitantes que no concluyen
sus tramites.

DFSDASM

Documento para Fundamentar
la Seleccion y Definicién de ASM

atencién, resolucién atencion, resolucidn
y/o canalizarlos a otros y/o canalizarlos a otros
programas. programas.
v . ASM14. Iniciar los
Iniciar los trabajos de <
trabajos de

promocion/convocator
ia del Programa en los
primeros meses del
afio, preferentemente
en enero, y hacerlo de

Disposiciones
Especificas para la
Elaboraciéon de las

promocidn/convocato
ria del Programa en los
primeros meses del
afio, preferentemente

B Claridad

Una vez realizado el taller
participative para la

; . Reglas de | en enero, y hacerlo de i i& iy
manera intensiva g B Y i . Dllreccrlon ) de ] construccion de la Agenda de | 1yiraccign dis
. Operacion de los | manera intensiva | Financiamiento Relevancia Mejora, y de manera conjunta | .. .
14. |durante el primer y ; 5 g e ! 3 Financiamiento y
saiiidaHinestrenoon Fondosy Programas | durante el primer y |y Gestién de | (I Justificacion con las personas participantes, Gestio do
gundo ’ Presupuestarios del | segundo trimestre; con | Riesgos ] Factibilidad se acordd no seleccionar para Ricsqo
el objetivo de que los . L su seguimiento este Aspecto €5go.
apovos del PRODAAAF Gobierno del | el objetivo de que los Susceptible de Mejora.
Boy . Estado de | apoyos del PRODAAAF
se conozcan, tramiten 4 .
Chihuahua. se conhozcan, tramiten
y lleguen con |Ia
) y lleguen con Ia
oportunidad que se .
) oportunidad que se
requieren. .
requieren.
Aplicar una encuesta | Disposiciones ASM15. Aplicar una — 4o | ® Claridad Derivado del Taller
. i g Ireccion e icipati i c
15. |de satisfaccién para | Especificas para la | encuesta de |2 o0 X Relevancia participative ~ pard & [ g e sidin de
: o .. ;i oo Financiamiento - ; Construccion de la Agenda de | . kil —
identificar, Elaboracién de las | satisfaccién para & Justificacion Mejora, esta_recomendacién | Financiamiento y[/\t\
3, uenca
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DFSDASM

MAS CHIHUAHUA SECRETARIA Coordinacion de Presupuesto basado en Resultados y
Documento para Fundamentar

géglsERN% D°EL E'é'&'gg DE HACIENDA Sistema de Evaluacion del Desempefio la Selecoion y Defnicisn de ASh

sistematizar y dar | Reglas de | identificar, y Gestion de | ® Factibilidad fue seleccionada de manera de
seguimiento a las | Operacién de los | sistematizar y dar | Riesgos pardial, para su seguimients
i como Aspecto Susceptible de
barreras y/o | FondosyProgramas | seguimiento a las Mejora (ASM), con esto se
principales dificultades | Presupuestarios del | barreras y/o pretende identificar &reas de
que tienen las | Gobierno del | principales dificultades oportunidad  que  permitan
personas productoras | Estado de [ que  tienen las gcr;rer;gc’i:ﬁ:a"eras y mejorar la
sobre la experiencia | Chihuahua. personas productoras )
del trdmite y su sobre la experiencia
satisfaccion con otros del tramite vy su
aspectos del Programa; satisfaccion con otros
con el objetivo de aspectos del
implementar Programa; con el
mecanismaos para objetivo de
corregirlas y mejorar su implementar
operacion. mecanismos para
corregirlas y mejorar
su operacion.
Mantener informadas ASM16. Mantener
a las personas Ley de informadas a las Una Vez fealizado el taller
solicitantes Y|, . personas solicitantes y | N X Claridad participativo para la
notificarles con | ,ansParencla -y | . tificarles con | Direccion  de arndaa construccion de la Agenda de | yiraccign da
16. | oportunidad el estatus | °°°° 3 1 oportunidad el estatus | © "anciamiento | X Relevancia x| MCIOm S de tEnele coruif | g o0 e e y
.. Informacién Publica . y Gestion de | O Justificacion con las personas participantes, »
de =W Hramlte, _de del Estado de Of S0 Viddile, de Riesgos Ll Factibilidad se acordd no seleccionar para G.esnon oE
acuerdo con los medios Chihuahua acuerdo con los su_ seguimiento este Aspecto Riesgo.
especificos a los que ' medios especificos a susceptible de Mejora.
tengan acceso y estén los que tengan acceso =

l//'\
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GOBIERNO DEL ESTADO

disponibles para ser y estén disponibles
contactadas (llamada para ser contactadas
telefénica, mensaje de (lamada  telefénica,
WhatsApp, correo mensaje de WhatsApp,
electroénico, redes correo electrénico,
sociales, personal redes sociales,
operativo, visitas u personal  operativo,
otro); con el objetivo visitas u otro); con el
de evitar la objetivo de evitar la

incertidumbre sobre la
continuidad y, en su
caso, aprobacion del

incertidumbre sobre la
continuidad vy, en su
caso, aprobacion del

apoyo. apoyo.
Optimizar los tiempos ASM17. Optimizar los
del tramite tiempos del tramite

estableciendo medidas
de control para hacer

expedientes
{automatizar
notificaciones y enviar
recordatorios a las

estableciendo medidas
de control para hacer

de expedientes
(automatizar

notificaciones y enviar
recordatorios a las

Una vez realizado el taller

Susceptible de Mejora.

mds eficientes REBIEHHERTD mds eficientes o _ g Claridad participativo para la
. ] : arida o
procesos internos ) procesos inteines | —recHen -G8 ) = _ construccion de la Agenda de | iraccidn dia
) Interior de la . Financiamiento Relevancia Mejora, y de manera conjunta | _. o
17. |relacionados con la . relacionados con Ila i Sy - Financiamiento y
lidacién técnica SesksiaNs de alidacion técni y Destion | HustizEiin S e i Gestién de
vallda . =k Desarfolio Rural. v _ c .f:a Riesgos O Factibilidad se acordé no seleccionar para | =
como: laintegracidn de como: la integracién su seguimiento este Aspecto | Ri€sgo.
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personas sobre
documentos faltantes),
gestiones para

convocar a sesionar al
Comité Técnico (con la
posibilidad de que
puedan realizarse de
forma virtual) y
recoleccion de firmas
de las actas; y procesos
que implican la
coordinacién con el
FIDEAPECH, como la
validacion  financiera
(especificamente la
revision del burd de
crédito) analizando Ia
posibilidad de que esta
revision se realice
desde el area operativa
del Programa; con el
objetivo de hacer mas
agil el proceso para que
los apoyos lleguen de
manera oportuna.

personas sobre
documentos

faltantes), gestiones
para  convocar a
sesionar al Comité
Técnico (con la
posibilidad de que
puedan realizarse de
forma  virtual) ¥
recoleccion de firmas
de las actas; y procesos
que implican la
coordinacién con el
FIDEAPECH, como la
validacién financiera
(especificamente  la
revision del buro de
crédito) analizando la
posibilidad de que esta
revision se realice
desde el drea
operativa del
Programa; con el
objetivo de hacer mas
agil el proceso para
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DFSDASM

Documento para Fundamentar
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que los apoyos lleguen
de manera oportuna.

18.

Establecer un tiempo
promedio dptimo para
la  conclusion  del
tramite, y con base en
ello realizar
evaluaciones

periddicas, llevando el
registro de los tiempos
en cada persona
beneficiaria segln
proceso y subproceso y
area directamente
responsable; con el
objetivo de reducir la
vulnerabilidad a la que
estan expuestas por
falta de liquidez, o que
tengan que tomar
medidas que afectan
decisiones econdmicas

Reglamento
Interior de
Secretaria

Desarrollo Rural.

la
de

ASM18. Establecer un
tiempo promedio
optimo para la
conclusién del tramite,
y con base en ello
realizar evaluaciones
periddicas, llevando el
registro de los tiempos
en cada persona
beneficiaria seglin
proceso y subprocesoy
area directamente
responsable; con el
objetivo de reducir la
vulnerabilidad a la que
estan expuestas por
falta de liquidez, o que
tengan que tomar
medidas que afectan
decisiones econdmicas

importantes (ej. importantes (e].
vender vender
anticipadamente anticipadamente
ganado, recurrir a otras ganado, recurrir a

de | O Claridad

[0 Relevancia
Justificacion
[ Factibilidad

Direccidn
Financiamiento
y Gestién de
Riesgos

Una vez realizado el taller
participativo para la
construccidon de la Agenda de
Mejora, y de manera conjunta
con las personas participantes,
se acordd no seleccionar para
su seguimiento este Aspecto
Susceptible de Mejora.

Direccion de
Financiamiento vy
Gestidn de
Riesgo.
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Coordinacion de Presupuesto basado en Resultados y

mas de lo bueno Sistema de Evaluacién del Desemperio

DE HACIENDA

GOBIERNO DEL ESTADO

fuentes de

financiamiento mas
costosas o informales,
etc.)

.ﬂfx' = MAS CHIHUAHUA isscnfmum

otras  fuentes de
financiamiento  mas
costosas o informales,
etc.)

Fortalecer y mantener
las bajas tasas de
interés (5%), por lo que
se recomienda
formalizar un analisis
que justifique esta tasa
atractiva. Este andlisis
puede formar parte del

mercado crediticio en
la region y en el pals.
Asimismo, que se logre
entender el por qué no
es posible una mayor
flexibilidad

Disposiciones
Especificas para la

ASM19. Fortalecer y
mantener las bajas
tasas de interés (5%),
por lo que se
recomienda formalizar
un analisis que
justifique esta tasa
atractiva. Este analisis

con el analisis del
mercado crediticio en
la regidn y en el pais.
Asimismo, que se logre
entender el por qué no
es posible una mayor

Direccidén de

Derivado del Taller
participativo para la
Construccion de la Agenda de

Documento Elaboracion de las | puede formar parte del hei g et
W P i | | . ejora, esta recomendacion
Diagndstico del | Reglas de | Documento Financiamiento | & |, idad 3 : _
o N y Gestiéon de . fue seleccionada para su | pireccign de
19 Programa, Operacion de los | Diagndstico del Ri X Relevancia seguimiento como  Aspecto | . o
> | | d lesgos = £ s Susceptible de Meiora lo que Inanciamiento y
undamentando a | Fondosy Programas | Programa, X Justificacion 2ptite ) g Cestdi; de
manera en que se ha | Presupuestarios del | fundamentando la | Direccion ~ de | X Factibilidad Jﬁ::z:;r:ién téc;"}::rd | t”ars‘: RiSSq0
. N e la g
logrado este acierto | Gobierno del | manera en que se ha | planeacidn subsidiada a4 como
politico, en relacién | Estado de | logrado este acierto entendimiento de los
con el andlisis del | Chihuahua. politico, en relacion requisitos.
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:
4]
b GOBIERNO DEL ESTADO

documental y lo que se
espera de las y los
productores del medio
rural al adquirir un

flexibilidad

documental y lo que se
espera de las y los
productores del medio

crédito. En este rural al adquirir un
estudio, se pueden crédito. En este
incluir las Instituciones estudio, se pueden
Financieras para incluir las Instituciones
consolidar su Financieras para
participacion de una consolidar su

manera formalizada.

participacion de una
manera formalizada.

Incentivar el pago R20. Incentivar el pago Derivado ~ del Ta”Tr
participativo para a
teI:nPrano de ) los tel:m?rano de .|OS Construccion de la Agenda de
créditos, o  bien, créditos, o  bien, Mejora, esta recomendacion
promover promover fue seleccionada para su
aportaciones mds aportaciones mas SEQUMIERID TR, AEAtO
Ley de Desarrollo . Susceptible de Mejora (ASM),
elevadas a lo que se elevadas a lo que se | Direccion  de | ® Claridad
. Rural Integral | . : o . no obstante, no se puede | pyiraccign de
pide de forma pide de forma | Financiamiento | X Relevancia reducir o subsidiar el interés | _. L
20. Sustentable para el = e ., e Financiamiento vy
mensual, —— de mensual, y Gestién de | ® Justificacion del credito ya que en el Gestitn gy
o o ; o : e
principalmente en el . principalmente en el | Riesgos X Factibilidad contrato  suscrito con el | =
. Chihuahua. . beneficiario se establece una | Ri€sgo.
periodo periodo tasa fija, es decir, que se
inmediatamente inmediatamente encuentra  limitada  por
posterior a la posterior a la condiciones financieras,
generacion de generacién de ingresos nomatives y documentales.
: Cabe  sefalar que, los
ingresos de las de las  personas productores cuentan con la
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= MAS CHIHUAHUA

GOBIERNO DEL ESTADO

para buscar alinear los
pagos con su
capacidad productiva.
El principal incentivo
puede ser una
reduccién o subsidio
de la tasa de interés,
aunque también se
pueden ofrecer otros
esquemas
preferenciales de
escalamiento
productivo-financiero.

personas beneficiarias

beneﬂcmnas para

buscar alinear los
pagos con su
capacidad productiva.
El principal incentivo
puede ser una
reduccion o subsidio
de la tasa de interés,
aunque también se
pueden ofrecer otros
esquemas
preferenciales de
escalamiento
productivo-financiero.

opcién de pago anticipado en

cualquier momento sin
ninguna penalizacion, lo que
les permite pagar un interés
sobre saldos insolutos, por
estos motivos no se considera
factible de llevar a cabo esta
recomendacién,

Formalizar en las ROP

ASM21. Formalizar en

el esquema de | Disposiciones las ROP el esquema de
presolicitud y | Especificas para la | presolicitud Vi ‘
seguimiento de tramite | Elaboracién de las | seguimiento de Una vez realizado el taller

en el que se pueda

WhatsApp y Correo

Reglas de

tramite en el que se

WhatsApp y Correo

Direccién de | X Claridad
[0 Relevancia

participativo para la
construccién de la Agenda de

Direccidn

21 realizar una | Operacion de los | pueda realizar una | Financiamiento Mejora, y de manera conjunta Financiamiento
" |verificacién Fondosy Programas | verificacién y Gestion de | O Justificacion con las personas participantes, Gestidn dg
documental Presupuestarios del | documental Riesgos (] Factibilidad se acordd no seleccionar para Ri
lif di bi del limi Medi : su seguimiento este Aspecto 1€5g0.
preliminar. Mediante | Gobierno el | preliminar. ediante Susceptible de Mejora.
las cuentas | Estado de | las cuentas
institucionales de | Chihuahua. institucionales de

de
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Electrénico, las y los
productores de
cualquier lugar del
estado, podrian
ingresar la informacién
basica y subir
documentacion

mediante fotografias
legibles, para  su
validacién previa (en
maximo 5 dias habiles).
Esto le facilitara el
tramite a la distancia,
asi como tener una
respuesta de
elegibilidad preliminar
mas rapida, previendo
sus ciclos productivos
para que el crédito sea
mas oportuno.

las y los

Electrénico,
productores de

cualquier lugar del
estado, podrian
ingresar la informacién
basica y subir
documentacién

mediante fotografias
legibles, para su
validacién previa (en
maximo 5 dias
habiles). Esto le
facilitara el tramite a la
distancia, asi como
tener una respuesta de
elegibilidad preliminar
mas rapida, previendo
sus ciclos productivos
para que el crédito sea
mas oportuno.

22.

De la mano de las
Instituciones
Financieras, incluir en

el documento
Diagndstico de
préoximos ejercicios

Reglamento
Interior de
Secretaria

Desarrollo Rural.

la
de

ASM22. De la mano de
las Instituciones
Financieras, incluir en
el documento
Diagndstico de
préximos ejercicios

Direccion de
Financiamiento

y Gestién de 2 Clstriclad

O Relevancia

Riesgos O Justificacion
Direccion oA [ Factibilidad
Planeacion

Derivado del Taller
participativo para la
Construccidn de la Agenda de
Mejora, esta recomendacion
fue seleccionada para su
seguimiento como Aspecto
Susceptible de Mejora (ASM),
logrando con ello el disefio de

Direccién

Financiamiento y

Gestidn
Riesgo.

de

de
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¢Se sel ecmon

DFSDASM

Documento para Fundamentar

la Seleccién y Definiciéon de ASM

presupuestarios,

detalles sobre los ciclos
productivos de los
cuatro  sectores vy
reconocer, de manera
diferenciada, las
necesidades de
financiamiento que
tienen. La informacion
se puede basar tanto
en datos cuantitativos
de produccién, como
cualitativos al
acercarse o invitar a
personas productoras
que representen a los
cuatro sectores.

presupuestarios,

detalles sobre los
ciclos productivos de
los cuatro sectores vy
reconocer, de manera
diferenciada, las
necesidades de
financiamiento  que
tienen. La informacién
se puede basar tanto
en datos cuantitativos
de produccién, como
cualitativos al
acercarse o invitar a
personas productoras
gque representen a los
cuatro sectores.

financieros
acordes con la realidad de los
sectores.

instrumentos

23.

Generar un programa
de Acompafiamiento a
la Formalizacién del
sector rural, disefiado
para facilitar, a quien lo
solicite, el acceso a la
documentacion que se
requiere para acceder
a los créditos. Esto

Ley de Desarrollo
Rural Integral
Sustentable para el
Estado de
Chihuahua.

ASM23. Generar un
programa de
Acompafiamiento a la
Formalizacion del

sector rural, disefiado
para facilitar, a quien
lo solicite, el acceso a
la documentacion que
se requiere para

Direccion

de

Financiamiento

y Gestidn
Riesgos

de

X Claridad

& Relevancia
Justificacion
Factibilidad

Derivado del Taller
participativo para la
Construccidn de la Agenda de
Mejora, esta recomendacion
fue seleccionada de manera
parcial para su seguimiento
como Aspecto Susceptible de
Mejora (ASM), como sesultado
se pretende aumentar la base
de productores elegibles y
formalizados, que podran

Direccidn

Financiamiento y

Gestion
Riesgo.

de_-

de

—
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acceder a los créditos.

capacitaciones y Esto incluye, ademas
material didactico de capacitaciones vy
simplificado, un material didactico
acompafiamiento del simplificado, un
llenado de los formatos acompafiamiento del
necesarios para llenado de los
acceder al PRODAAAF formatos necesarios

basado en el manual
existente, «con los
ajustes que  sean

para acceder al
PRODAAAF basado en
el manual existente,

acceder a los beneficios del
programa.

DFSDASM

Documento para Fundamentar
la Seleccion y Definicién de ASM

necesarios para con los ajustes que

préximos ejercicios sean necesarios para

fiscales. préximos ejercicios
fiscales.

Sistematizar la ASM24. Sistematizar

participacion de las
Instituciones
Financieras estatales y

Ley de Planeacion
del Estado de

la participacidén de las
Instituciones
Financieras estatales y

Direccion de | O Claridad

Una vez realizado el taller
participativo para la

paraestatales, con la | Chihuahua. / Ley | paraestatales, con la = AT O Rel , construccion de la Agenda de | pireccign de
- i i elevancia j '
24. |finalidad de que sea | de Desarrollo Rural | finalidad de que sea | ' o= orm'ento g Mejora, y de manera conjunta | g amiento
A ] y Gestion de | & Justificacion con las personas participantes, )
activa y constante, | Integral Sustentable | activa y constante, Riesgos O Eactibilidad se acordd no seleccionar para G_estron de
tanto en el diagnodstico, | para el Estado de | tanto en el su seguimiento este Aspecto | Ri€sgo.
disefio y operacién de | Chihuahua. diagndstico, disefio vy Susceptible de Mejora.
los instrumentos del operacion de los
PRODAAAF. Invitar e instrumentos del /’?
w cuenca
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incluir a las y los
interesados de la banca
comercial a participar
en aquellos
componentes en los
que se pueden

implicar. Esto
mediante mesas de
trabajo que se

establezcan de manera
coherente con los
ciclos presupuestarios.
Asimismo, mediante
otros canales como
medios digitales,
especificamente foros
virtuales organizados
de manera trimestral o
semestral, en los que
se invite a ponentes
provenientes de estas
instituciones, a que
expongan diferentes
temas del
financiamiento

SECRETARIA
DE HACIENDA

Coordinacién de Presupuesto basado en Resultados y
Sistema de Evaluacién del Desempeno

'PRODAAAF. Invitar e

incluir a las y los
interesados de la
banca comercial a
participar en aquellos
componentes en los
que se pueden

implicar. Esto
mediante mesas de
trabajo que se

establezcan de manera
coherente con los
ciclos presupuestarios.
Asimismo, mediante
otros canales como
medios digitales,
especificamente foros
virtuales organizados
de manera trimestral o
semestral, en los gue
se invite a ponentes
provenientes de estas
instituciones, a que
expongan diferentes
temas del
financiamiento

DFSDASM

Documento para Fundamentar
la Seleccion y Definicidn de ASM
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ggaBISE RN% D?EL Eg%’;g DE HACIENDA Sistema de Evaluaciéon del Desempefio I8 Selaccitn y Defnicion deASh

relacionado con el relacionado con el
medio rural. medio rural.
Derivado del Taller
participativo para la
Construccién de la Agenda de
Mejora, esta recomendacién
fue seleccionada para su
En conjunto con las ASM25. En conjunto seguimiento como  Aspecto
Instituciones con las Instituciones Susceptible de Mejora (ASM),
Financieras, revisar Financieras, revisar por :';10;2 anzrgc;'ors dr:cuf:rsécf::
por separado cada uno separado cada uno de estatal, por lo que la
de los componentes y los componentes y intervencién en la revision
modalidades del modalidades del | Direccion  de conjunta con Instituciones
Programa, para buscar Ley de Desarrollo Programa, para buscar | Financiamiento | s oo 4o g ranceres podia genemr _

. Rural Integral . y Gestién de ) condiciones que se interpreten | yirocign de
mejoras en su mejoras en su . Relevancia como una ventaja indebida . . .
25. : Sustentable para el . Riesgos o X 2 Financiamiento y

adaptacion y/o Eetado de adaptacion y/o Justificacion frente al sector privado. Gestidn de

funcionamiento,  asi P — funcionamiento,  asi iecdidn de | U Factibilidad ASiFiiSHs, g, pafte dd | Riesgo:

como en un mayor cOmo €n un mayor | planeacion proceso de anteproyecto 2026,
acceso de las personas acceso de las personas se hicieron adecuaciones en el
beneficiarias a los beneficiarias a los disefio del programa
distintos componentes distintos componentes PrESUpestany Tedlizandg
) i mejoras al mismo por lo que
y modalidades que y modalidades que los componentes y
ofrece el PRODAAAF. ofrece el PRODAAAF. madalidades del programa ya
se encuentran definidos bajo
criterios normativos y
operativos que buscan
garantizar un acceso equitativo
y transparente para la
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poblacidon objetivo. También
cabe mencionar que la
participacion de intermediarios
financieros, se limita a ciertos
componentes de las ROP.

Se determinaimprocedente la
adopcion del ASM26 relativo
a la incorporacion de criterios
de regionalizacion y perfiles
productivos en los
diagndsticos,  matrices  y
Reglas de Operacién del

Programa.
Disposiciones Lo anterior deriva del analisis
Especificas para la técnico efectuado al disefio y
o o5 ASM26. Incorporar : ;2 i
Incorporar criterios de | Elaboracién de las | . R Direccién  de ;atura|eza operativa de:
K . . criterios de Financiamiento . rograma presupuestario, e
regionalizacion y | Reglas de FEgiE Al Gestid q B Claridad cual fue concebido como un i . 4
perfiles  productivos | Operacién de los ; Y|y Oesuon €€ | Mpolavancis ARG fimaneiere: | SIFGEGION =
26. o perfiles  productivos | Riesgos i X orientado al acceso al crédito, | Financiamiento y
tanto en diagnésticos, | Fondosy Programas . - [ Justificacién e ..
. : tanto en diagndsticos, g sustentade en eritenios | Gagfigin de
matrices y Reglas de | Presupuestarios del . Direccién de [ Factibilidad homogéneos de viabilidad Ri
or . matrices y Reglas de ; técnica, capacidad de pago y | N1€590-
Operacion. Gobierno del oy Planeacién 5
Operacién. recuperacion de recursos, y
Estado de no como un esquema de
Chiliuahua: subsidio o intervencidon

territorial diferenciada.

Asimismo, si bien durante el
ejercicio fiscal 2025 el
Programa se encontraba
dirigido especificamente a
productores agropecuarios,
agroindustriales, acuicolas y
forestales, para el ejercicio

Pagina 27 de 67
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2026 su disefio programatico
fue reorientado hacia la
atencidn de personas
vinculadas a actividades del
sector rural que presentan
necesidades de
financiamiento y que,
adicionalmente, cumplen con
los criterios de elegibilidad
establecidos en las Reglas de
Operacién, asi como con la
capacidad operativa y
financiera del Programa para
su atencion. La definicion de
la poblacién objetivo
responde a una légica de
acceso al financiamiento
basada en  condiciones
técnicas y financieras
homogéneas, y no en criterios
de segmentaciéon regional o
diferenciacién productiva.

En este sentido, las Reglas de
Operacién establecen
expresamente una cobertura
estatal y criterios generales de
elegibilidad aplicables de
manera uniforme a la
poblacién  objetivo,  en
congruencia con la naturaleza
financiera y crediticia del
Programa. Asimismo, las
personas solicitantes que no
acreditan viabilidad financiera —

o capacidad de pago para /f\
U .
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acceder a esquemas de
financiamiento son
canalizadas

institucionalmente hacia otros
programas de la Secretaria de
Desarrollo  Rural,  cuyos
mecanismos de intervencién
corresponden a  apoyos
directos o esquemas no
recuperables, mediante los
cuales ya se atienden
necesidades especificas de
caracter territorial o sectorial.

De igual manera, si bien
existen diferencias regionales
y productivas dentro del
estado, dichas condiciones no
generan, por s/ mismas, la
obligacién técnica o
normativa de regionalizar un
programa cuya operacion se
sustenta en criterios
financieros uniformes y de
aplicacién general.

Por lo anteriormente
expuesto, se determina no
procedente la aceptacién del
ASM26 en los términos

planteados.
i i idad Derivado del Taller
Preparar y lanzar ASM 27. Preparar y | Direccién  de | X Claridad. v aa I
. Reglamento N Financiamiento | [J Relevancia RaCipaiIg R - L,
27. | campafias ) lanzar campanias .. iy X Construccion de la Agenda de | Direccidn de
o Interior de la L y Gestidn de | & Justificacién : = . o _
audiovisuales de audiovisuales de Ri o Mejora, esta recomendacion | Financiamiento YA
1€5gOs (] Factibilidad fue seleccionada de manera /—\
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difusion del programa | Secretaria de | difusion del programa parcial para su seguimiento | Gestién de
mediante distintos | Desarrollo Rural. mediante  distintos | Direccién  de corig: Aspiectey SuscepUible e | Risago.
medios y de manera medios y de manera Vi“‘f“h_d‘jn xﬂ;:e::SMi);:rznmgt::alﬁ
simplificada. En primer simplificada. En primer | INstitucional conocimiento del Programa
lugar, se  pueden lugar, se pueden para estimular la participacién
generar spots para la generar spots para la delar poblacion ebjetive.
radio y que puedan radio y que puedan
servir, a su vez, como servir, a su vez, como
audios para WhatsApp. audios para
Asimismo, generar WhatsApp. Asimismo,
videos con la generar videos con la
informacién informacién
simplificada para que simplificada para que
puedan circular por puedan circular por
redes sociales y, de ser redes sociales y, de ser
posible, por canales posible, por canales
locales de television. locales de televisidn.
Generar folletos ASM 28. Generar .
promocionales  por folletos promocionales | Direccion  de E:,:;Ic?s:tivo d9|para Ta”?.:
componente, en los HEBEEREG por componente, en Fmanma.n’mento Claridad Cor?strucci()n de la Agenda de
que seindique que estd | oo e los que se indique que | Y. Gestion de afiean Mejora, esta recomendacion | pyiroccign die
28. |abierto a proyectos Inerigr , de i esta abierto a Riesges - Rele.vlanm.a’ fuie e Financiamiento

3 Secretaria de : O Justificacion parcial para su seguimiento i y
productivos de los Besariala Rl proyectos productivos Biraceidn de | O Factibilidad coma Aspecto Susceptible de G.estuon de
cuatro sectores a los ' de los cuatro sectores | vinculacion Mejora (ASM) y con ello se | Riesgo.
que atiende el a los que atiende el | |nstitucional pretende ampliar la cobertura
PRODAAAF. Se PRODAAAEF. Se de informacién impresa para
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recomienda
distribuirlos en las 67
presidencias
municipales de forma
equitativa y que estas,
a su vez, hagan o
propio con las
presidencias
seccionales de sus
territorios.
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recomienda
distribuirlos en las 67
presidencias
municipales de forma
equitativa y que estas,
a su vez, hagan lo
propio con las
presidencias
seccionales de sus
territorios.

todos los componentes y
regiones del Estado.
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29.

Establecer en conjunto
con el area de
Comunicacién Social,
un calendario anual de
jornadas de
informacion en puntos
estratégicos de cada
una de las regiones del
estado. Se debe contar
con personal
capacitado para
manejar un lenguaje
sencillo y claro.
Combinarlo con el
mecanismo de
preregistro y

Reglamento
Interior de
Secretaria

Desarrollo Rural.

la
de

ASM 29. Establecer en
conjunto con el dreade
Comunicacion Social,
un calendario anual de
jornadas de
informacién en puntos
estratégicos de cada
una de las regiones del
estado. Se debe contar
con personal
capacitado para
manejar un lenguaje
sencillo y claro.
Combinarlo con el
mecanismo de
preregistro Vi

Direccién

de

Financiamiento

y Gestion
Riesgos

de

O Claridad

J Relevancia
O Justificaciéon
[J Factibilidad

Una vez realizado el taller
participativo para la
construccidn de la Agenda de
Mejora, y de manera conjunta
con las personas participantes,
se acordd no seleccionar para
su seguimiento este Aspecto
Susceptible de Mejora.

Direccidn de
Financiamiento y
Gestion de
Riesgo.
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seguimiento

recomendado para que
ademds sirva como
ventanilla de apoyo
para iniciar los
tramites. Para
eficientizar  recursos
materiales y humanos,
se pueden
promocionar a la par
otros Programas de la
SDR alternativos o
complementarios  al
PRODAAAF.

seguimiento

recomendado para
que ademas sirva
como ventanilla de
apoyo para iniciar los

tramites. Para
eficientizar  recursos
materiales y humanos,
se pueden

promocionar a la par
otros Programas de la
SDR alternativos o
complementarios  al
PRODAAAF.

30.

Continuar el proceso
de mejora en la
integracion del
Lenguaje Ciudadano en
las ROP vy valorar Ia
pertinencia de que esta
siga funcionando como
convocatoria del
Programa, o bien,
disefiar y lanzar una
convocatoria  publica
formal. Asimismo, las

Reglamento
Interior de
Secretaria
Desarrollo Rural.

la
de

ASM 30. Continuar el
proceso de mejora en
la integracion del
Lenguaje  Ciudadano
en las ROP y valorar la
pertinencia de que
esta siga funcionando
como convocatoria del
Programa, o bien,
disefiar y lanzar una
convocatoria publica
formal. Asimismo, las

Direccidn de | X Claridad

&J Relevancia
y QGestién de | X Justificacién
Factibilidad

Financiamiento

Riesgos

Derivado del Taller
participativo para la
Construccion de la Agenda de
Mejora, esta recomendacion
fue seleccionada de manera
parcial para su seguimiento
como Aspecto Susceptible de
Mejora (ASM), con ello
garantizar la comprension de
los beneficios que otorga el
programa mediante lenguaje
claro y accesible.

Direccion

Financiamiento vy

Gestion
Riesgo.

de

de
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estrategias de difusién
deben continuar con
los esfuerzos en la
inclusion del lenguaje
normativo y financiero
a uno ciudadano.

estrategias de difusion
deben continuar con
los esfuerzos en |la
inclusion del lenguaje
normativo y financiero
a uno ciudadano.

Disefiar un calendario
de comunicacion
oportuna basado en el
analisis de los distintos
ciclos productivos con

ASM 31. Disefiar un
calendario de
comunicacion

oportuna basado en el
analisis de los distintos
ciclos productivos con

Una vez realizado el taller

Pdagina 33 de 67
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los que cuenta el ez
tado estableciendo Ley de Desarrollo | los que cuenta el e » 4 Claridad participativo para la
es . A =
S Rural Integral | estado, estableciendo | ='"cc¢lon  de . construccion de la Agenda de | Direccign de
prioridades ante las . Financiamiento | O Relevancia Mejora, y de manera conjunta | . .
31. : 5 o Sustentable para el | prioridades ante las : o - Financiamiento y
condiciones climaticas o -y y Gestion de | O Justificacién con las personas participantes, Gestid d
. | Estado de | condiciones climaticas | piosq0s H Fesibilicsd se acordo no seleccionar para | S €SUON e
adversas. Esto deberia ) 5 g actibilida o R
N ———— Chihuahua. adversas. Esto deberia su seguimiento este Aspecto | 1€SQO.
e o . : .
pert ter 5 permitir sincronizar de Susceptible de Mejora.
mejor  manera .
J . mejor manera la
promaocién de  los : s
. . promocién de los
esquemas financieros ) i
e esquemas financieros
con el inicio de la e o
. con el inicio de la
convocatoria. ;
convocatoria.
Elaborar un formato | Ley de Desarrollo | ASM 32. Elaborar un | . Claridad Derivado ~ del Taller
i . Direccién de | o : participativo para la ; .
32. |grafico en el que se | Rural Integral | formato grafico en el i . X Relevancia L Direccién de
Inanciamiento i o Construccion de la Agenda de . . —
expongan de manera | Sustentable para el | que se expongan de X Justificacion Mejora, esta recomendacion | Financiamiento y7

-
enta
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didactica los elementos | Estado de | manera didactica los |y Gestiéon de | & Factibilidad fue seleccionada de manera de

clave del | Chihuahua. elementos clave del | Riesgos Fafiial pats U segm_r;ie”;" Riesgo.

funcionamiento  del funcionamiento  del — 4 K,Tg:r:(ipse;tf,sff;pft;ci;tar:

Programa. Se puede Programa. Se puede Vilr:ifutl:ell?:irl’m = la comprensién de los procesos

incluir un diagrama de incluir un diagrama de Instifucional técnicos y administrativos del

flujp  del  tramite flujp del  trdmite programa.

(simplificado), una lista (simplificado), una lista

de los requisitos y las de los requisitos y las

opciones  para su opciones para su

cumplimiento, asi cumplimiento, asi

como el como el

funcionamiento del funcionamiento  del

periodo de gracia, el periodo de gracia, el

flujo de pagos vy la flujo de pagos y la

ministracién necesaria ministracién necesaria

para el no sobre para el no sobre

endeudamiento. endeudamiento.

Formalizar la ASM 33. Formalizar la

identificacion de identificacién de RS, UEE EEEEs B Rl

puntos y personas | Ley de Desarrollo | puntos y personas ) B , participativo para la

clave para la difusién | Rural Integral | clave para la difusion | Direccion  de Cla”dad, construccion de la Agenda de | Myireccion de
33. |del Programa en zonas | Sustentable para el | del Programa en zonas Fmanc'a.@enm - Rele'vlana.a' Mejora, y de manera conjunta | ¢ iamiento y

TEda - Yy Gestidn  de | O Justificacién con las personas participantes, .

de dificil acceso. Estos | Estado de | de dificil acceso. Estos Riesgos O Factibilidad se acordd no seleccionar para G'estlon de

incluyen lideres de | Chihuahua. incluyen lideres de su seguimiento este Aspecto | Ri€sgo.

Asociaciones, Asociaciones, Susceptible de Mejora.

Comisariados Ejidales y Comisariados Ejidales y
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Comunales, asi como
presidencias

municipales y
seccionales. Estos

pueden  recibir el

material de difusién
simplificado y variado
para adaptarlo a los
distintos perfiles de
productores/as que se
acerquen a solicitar
informacion sobre
apoyos O programas,
destacando las
ventajas de los
créditos,
microcréditos,
garantias y subsidios a
tasa del PRODAAAF de
una manera
simplificada pero lo
mads completa posible.

Comunales, asi como
presidencias
municipales y
seccionales. Estos
pueden recibir el
material de difusion
simplificado y variado
para adaptarlo a los
distintos perfiles de
productores/as que se
acerquen a solicitar
informacion sobre
apoyos o programas,
destacando las
ventajas de los
créditos,
microcréditos,
garantias y subsidios a
tasa del PRODAAAF de
una manera
simplificada pero lo
mas completa posible.

34.

Buscar una mayor
coordinacién con el
area de Comunicacion
Social, para generar las

Reglamento
Interior de
Secretaria
Desarrollo Rural.

la
de

ASM 34. Buscar una
mayor  coordinacidn
con el drea de
Comunicacién Social,

Direccidn de | X Claridad

X Relevancia
y Gestidn de | X Justificacién
Factibilidad

Financiamiento

Riesgos

Derivado del Taller
participativo para la
Construccion de la Agenda de
Mejora, esta recomendacion
fue seleccionada de manera

Direccion de
Financiamiento y | -
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estrategias de para  generar las parcial para su seguimiento | Gestidn de
promocién estrategias de | Direccién  de ;:I’;T‘o""r:(s:;ﬁ;) Suchgtib'ee de | Riesgo.
recomendadas. promocion Vln(':ula.czlon Iogjraré maxim'iz;? el usgude sI:
Asimismo, replantear recomendadas. Institucional S institucional
el papel de |las Asimismo, replantear existente para la difusion,
personas  Residentes el papel de |las
como  agentes de personas Residentes
difusién. Se puede como agentes de
establecer un difusién. Se puede
programa de establecer un
capacitacion anual programa de
para estas personas, capacitacion anual
especialmente en lo para estas personas,
tocante a la difusidn especialmente en lo
del Programa y sus tocante a la difusién
componentes en el del Programa vy sus
lenguaje sencillo vy componentes en el
claro propuesto. lenguaje  sencillo vy
claro propuesto.
Establecer metas de ASM 35. Establecer Uher ver resizade o e
cobertura en regiones metas de cobertura en _ articipativo ara la
de dificil accesog para Regl:«,?mento regiones de dificil D_irecci'c')n. de: | T C|a”dad, Eonstfscciéﬂ de |apA9enda de | Direccién de
35. |atraer a la poblacién Inter|or’ g la acceso para atraer a la | | "anciamiento | [J Rele_v'anu.a’ Wigleira JROSTRSNER EORNIEE | ot rticnins

o e Secretaria de 5 .. y Gestion de | O Justificacion con las personas participantes, - Y
Ob’JetNO fie E.lna forma R poblacién objetivo c!e Riesgos O Factibilidad se acordé no seleccionar para Qestion de
mas equitativa en las una forma mas su seguimiento este Aspecto | Ri€SgO.
regiones del estado. Se equitativa en las Susceptible de Mejora.
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Documento para Fundamentar
la Seleccidn y Definicidon de ASM

puede establecer un
criterio geografico en
el que se asigne
anualmente 20% de la
meta de difusidon en
una region o subregion
con baja o nula
captacidn de

regiones del estado. Se
puede establecer un
criterio geografico en

el que se asigne
anualmente 20% de la
meta de difusiéon en
una regidn o subregion
con baja o nula

beneficiarios/as. captacidn de
beneficiarios/as.

Sistematizar % ASM  36. R36.

formalizar el registro Sistematizar y

de la pregunta {Cédmo
se entero del

formalizar el registro
de la pregunta ¢Cémo

Agenda de Mejora

p 5 licad terd del Derivado del Taller
rograma?, aplicada en se enterd  de AR — Ia
un breve cuestionario Programa?, aplicada Construccién de la Agenda de
al final de cada | Reglamento en un breve | Direccién  de | X Claridad Mejora, esta recomendacion o q
solicitud de | Interior de la | cuestionario al final de | Financiamiento Relevancia file. seleccionodal e miankis | <IPSCEIAN N
36. |. ., ; ? oo T parcial para su seguimiento | Financiamiento vy
informacion de la | Secretaria de | cada solicitud de |y Gestidn de | X Justificacién : i
) o - . o como Aspecto Susceptible de | Gestidn de
poblacién objetivo, por | Desarrollo Rural. informacién de la | Riesgos X Factibilidad Mejora (ASM) para identificar | Riesgo.
cualquiera de los poblacidn objetivo, por canales efectivos y construir
medios  (WhatsApp, cualquiera de los :i’;‘?:gsia g:‘zifun;?:rara” 4
Correo, llamada medios  (WhatsApp, '
telefénica o de manera Correo, llamada
personal), telefénica o de manera
independientemente personal),
Pdagina 37 de 67
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de si accede o no a los
apoyos del PRODAAAF.
Este registro se puede
hacer en tiempo real
en un formulario de
Google o herramientas
similares que se
pueden manejar en
cualquier lugar con
conectividad,

acompahnado de
formatos impresos
para los lugares sin
conexion a internet,
que serdn capturados
en el formulario en el
momento en que se
logre acceder a la red.
Esto contribuird a la
construccién de
reportes mensuales o
anuales en el que se
pueden incluir metas
de eficiencia en la
difusion del Programa.

independientemente
de si accede o0 no a los
apoyos del PRODAAAF.
Este registro se puede
hacer en tiempo real
en un formulario de
Google o herramientas
similares que se
pueden manejar en
cualquier lugar con
conectividad,
acompanado de
formatos impresos
para los lugares sin
conexién a internet,
que seran capturados
en el formulario en el
momento en que se
logre acceder a la red.
Esto contribuira a la
construccion de
reportes mensuales o
anuales en el que se
pueden incluir metas
de eficiencia en Ia
difusion del Programa.
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Documento para Fundamentar
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DFSDASM

37.

Es preciso contar con
mas personal para la

operacion del
Programa. Una
persona mas puede
apoyar en labores
administrativas como
preparacion y
seguimiento del
Comité Técnico,

atencion a los canales
digitales de difusidn,
asi como en el

acompafiamiento y
capacitacién a
poblacién objetivo v,
de ser el caso, a
personas residentes.
Dos personas de
campo, quienes se

encargaran de difundir
y acompafar a las

personas interesadas
en participar, asi como
otras funciones

recomendadas. Para

Reglamento
Interior de
Secretaria

Desarrollo Rural.

la
de

ASM 37. Es preciso
contar con mas
personal para la
operacion del
Programa. Una

persona mas puede
apoyar en labores
administrativas como

preparacién Vi
seguimiento del
Comité Técnico,

atencidén a los canales
digitales de difusion,
asi como en el
acompafiamiento y
capacitacion a
poblacién objetivo v,
de ser el caso, a
personas residentes.
Dos personas de
campo, quienes se
encargaran de difundir
y acompafar a las

personas interesadas
en participar, asi como
otras funciones

Claridad

[ Relevancia
O Justificacion
J Factibilidad

Direccién de
Financiamiento
y Gestion de
Riesgos

Una vez realizado el taller
participativo para la
construccion de la Agenda de
Mejora, y de manera conjunta
con las personas participantes,
se acordd no seleccionar para
su seguimiento este Aspecto
Susceptible de Mejora.

Direccién de
Financiamiento y
Gestion de
Riesgo.

o

A
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Documento para Fundamentar

la Seleccién y Definicién de ASM

eficientizar su
implementacién, estas
dos personas pueden

ademas apoyar en
campo a otros
Programas de la SDR
que sean

complementarios  al
PRODAAAF.,

recomendadas. Para
eficientizar su
implementacion, estas
dos personas pueden

ademas apoyar en
campo a otros
Programas de la SDR
que sean

complementarios  al
PRODAAAF.

ASM 38. Implementar

modelo de orientacién
descentralizado

Sustentable para el

modelo de orientacidn
descentralizado

y Gestion de
Riesgos

X Justificacion
O Factibilidad

Implementar un ; ’
; . un sistema mediante
sistema mediante . . e s
Inteligencia  Artificial Inteligencia  Artificial
s hacer s para hacer mas Un::_ .vezt. realizado el tailel.-r
o ., articipativo ara a
eficiente I Reglamento eficiente la | Direccién de Claridad Eonstrﬁccién b |apAgenda de | j » g
- . Interior de  |a | administracidon y toma | Financiamiento | O Relevancia Mejora, y de manera conjunta reccion ©
38. |administracién y toma ; o i o ' s Financiamiento vy
= Secretaria de | de decisiones, en un |y Gestién de | [0 Justificacidn con las personas participantes, .
de decisiones, en un ' i I se acordé no seleccionar para | G€StioN de
proceso de aprendizaje Desarrollo Rural. proceso de | Riesgos [J Factibilidad iento: este o Riesgo
a . . . su seguimiento este Aspecto ¥
y mejora continua apre_ndtzaje ¥ ‘mejora Susceptible de Mejora.
apoyada de las nuevas CORLINNG: SpeyAda ds
o e las nuevas tecnologias
tecnologias digitales. .
digitales.
Desarrollar e ASM 39. Desarrollar e | D;j i X Claridad Derivado del Taller
: Ley de Desarrollo | . D_rrecc[on . os : participativo para la
implementar un implementar un | Financiamiento | X Relevancia o ; -
39 Rural Integral Construccion de la Agenda de | Direccidn de

Mejora, esta recomendacién
no se selecciond para su

Financiamiento y | -
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GOBIERNO DEL ESTADO

mediante
capacitaciones en
cascada"; es decir, que
el personal central

(operadores del
programa) transfiera
paulatinamente su

conocimiento a todos
los puntos de atencién

indicados mediante
sesiones planificadas
mensualmente, de

manera  virtual o
presencial. Se incluyen
secretarias de
desarrollo rural
municipales, personas
Residentes y otros
actores clave, estos a
su vez pueden
transferir informacion
y orientacion entre sus
redes y contactos del
medio rural.

¢ SECRETARIA

DE HACIENDA

Estado -
Chihuahua.

Coordinacion de Presupuesto basado en Resultados y
Sistema de Evaluacién del Desempefo

mediante
capacitaciones en
cascada"; es decir, que
el personal central
(operadores del
programa) transfiera
paulatinamente su
conocimiento a todos
los puntos de atencidn
indicados  mediante
sesiones planificadas
mensualmente, de
manera  virtual o
presencial. Se incluyen
secretarias de
desarrollo rural
municipales, personas
Residentes y otros
actores clave, estos a
su vez pueden
transferir informacion
y orientacion entre sus
redes y contactos del
medio rural.

Direccién de
Vinculacién
Institucional

DFSDASM

Documento para Fundamentar

la Seleccién y Definicién de ASM

seguimiento como Aspecto
Susceptible de Mejora, esto
permitira  descentralizar la
orientacion y acercarla a las
localidades.

Gestidn
Riesgo.

40.

Plantear una cldusula
en las ROP de que las

Disposiciones
Especificas para la

ASM 40. Plantear una
clausula en las ROP de

Direccién de | O Claridad
[0 Relevancia

Financiamiento

Una vez realizado el taller
participativo para la
construccion de la Agenda de
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DE HACIENDA

2 MAS CHIHUAHUA
w

mas de (o bueno
GOBIERNO DEL ESTADO

personas que sean

beneficiarias se | Reglas de | sean beneficiarias se | Riesgos [ Factibilidad con las personas participantes, | Financiamiento y
ion d se acordd no seleccionar para | 5astign da
comprometan a | Operacion de los | comprometan a s Seguibierin wdie Ao Gestio

orientaraal menos una
persona de su localidad
gue intente acceder al
PRODAAAF. Los
operadores deben
contar con la base de
datos del padréon de
beneficiarios/as

actualizado y
redisefiado para este
fin, para que este
esquema de
acompafiamiento o]
tutoria pueda hacerse
efectivo. El
cumplimiento estd
condicionado por la
existencia o no de
solicitantes en las
localidades, asi como
su incumplimiento
cuando sea el caso,
restringe la posible

Elaboracion de las

Fondosy Programas
Presupuestarios

que las personas que

orientar a al menos
una persona de su
localidad que intente
acceder al PRODAAAF.
Los operadores deben
contar con la base de
datos del padron de
beneficiarios/as

actualizado v
redisefiado para este
fin, para que este
esquema de
acompafiamiento o]
tutoria pueda hacerse
efectivo. El
cumplimiento estd
condicionado por la
existencia o no de
solicitantes en |las
localidades, asi como
su incumplimiento
cuando sea el caso,
restringe la posible

y Gestion de | [ Justificacién

Mejora, y de manera conjunta

Susceptible de Mejora.

Direccidn

de
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Documento para Fundamentar

la Seleccién y Definicion de ASM

participacién en
ejercicios fiscales a
futuro, hasta que se
subsane y apoye como
asesor o tutor de
otro/a persona de su
localidad. La evidencia
puede ser flexible vy

participacién en
ejercicios fiscales a
futuro, hasta que se
subsane y apoye como
asesor o tutor de
otro/a persona de su
localidad. La evidencia
puede ser flexible vy

miltiple, desde multiple, desde
fotos/videos/audios, fotos/videos/audios,

capturas de capturas de
conversaciones, o} conversaciones, o}
testimonios directos de testimonios  directos
ambas partes de ambas partes

coincidentes,
asentados en actas
firmadas.

coincidentes,
asentados en actas
firmadas.

Formalizar mesas de

ASM 41. Formalizar

; - Derivado del Taller
i i i 1non % :

trabajo  regionales, mesas de trabajo E_'feCC_O  de satticigate | pas I

mediante una | Ley de Desarrollo | regionales, mediante maGnc:a.r[nentcch O Claridad Construccién de la Agenda de

o e e arida ; o
calendarizacion a largo | Rural Integral | una calendarizacion a % EatEn & O Rel . Mejora, esta recomendacion | hyiraccidn de

1esgos elevancia iono : " ;

41. |plazo  para  que | Sustentable para el | largo plazo para que 9 P X no se selecciono para su | g o ciamiento y
5t " q lati [ Justificacién seguimiento como Aspecto Gastid d
paulatinamente se | Estado e | paulatinamente 5€ | Direccidn de | [ Factibilidad Susceptible  de  Mejora, estién e

mejorando  la  cobertura | Riesgo.
territorial adaptada a los
perfiles regionales. —

AN
cuenta
&

vayan atendiendo las | Chihuahua.
distintas regiones vy
municipios. El objetivo

vayan atendiendo las | vinculacién
distintas regiones v | |nstitucional
municipios. El objetivo
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es que en cada regidn
se determine, a partir
de sus
particularidades, el
tipo de difusion,
acompafiamiento 1%
esquemas financieros
(componentes)  mas
adecuados. Se busca
incluir, mediante
estimulos diversos, a
los productores de
sectores minoritarios o
vulnerables locales,
para confirmar el
supuesto de que no
cuentan con el nivel de
desarrollo o interés por
los créditos y planificar
una estrategia de
escalonamiento para
quienes deseen
acceder al PRODAAAFy
a la produccidon bajo
esquemas de

es que en cada region
se determine, a partir
de sus
particularidades, el
tipo de  difusidn,
acompafiamiento ¥
esquemas financieros
(componentes) mas
adecuados. Se busca
incluir, mediante
estimulos diversos, a
los productores de
sectores minoritarios o
vulnerables  locales,
para confirmar el
supuesto de que no
cuentan con el nivel de
desarrollo o interés
por los créditos vy

planificar una
estrategia de
escalonamiento para
quienes deseen

acceder al PRODAAAF
y a la produccion bajo
esquemas de
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DFSDASM

escalamiento y

formalidad.

escalamiento y

formalidad.

Disefiar y formalizar
una métrica de
Eficiencia Econdmica,
la cual permita
cuantificar la relacion
costo-beneficio del
modelo operativo. Esta
deberia permitir
contrastar los costos
operativos con la

ASM 42. Diseflar y
formalizar una métrica
de Eficiencia
Econdmica, la cual
permita cuantificar la
relacién costo-
beneficio del modelo
operativo. Esta deberia
permitir contrastar los
costos operativos con

Una vez realizado el taller
participativo para la

Agenda de Mejora

cantidad de personas Reglafmento 8 cantldad. . ‘de Direccién  de | X Claridad construccion de la Agenda de | pyjraccign de
. Interior de la | personas beneficiarias | Financiamiento | [ Relevancia Mej d '
42. | beneficiarias i o ejora, y de manera conjunta | p; o ciamiento
. Secretaria de | alcanzadasy el nivelde | y Gestiéon de | O Justificacién con las personas participantes, .. y
alcanzadas y el nivel de . ) Ri o <& seards Ho selesdonar narg | Deston de
: : Desarrollo Rural. pertinencia del apoyo | h€sgos O Factibilidad O ccignar para | .
pertinencia del apoyo Nt | su seguimiento este Aspecto | Ri€sgo.
otorgado en el otorgada e e Susceptible de Mejora.
. incremento de su
incremento  de su o
o productividad. A su
productividad. A su .
y vez, esto permitira una
vez, esto permitira una 3 p .
. . . evaluacién mas precisa
evaluacién mas precisa PR
oo G de la eficiencia del
de Ila eficiencia del L
L gasto y poder justificar
gasto y poder justificar :
. el incremento de
el incremento de
personal y
personal y presupuesto
presupuesto para
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para lograr una mayor lograr una  mayor
eficiencia. eficiencia.

. 43. dir |
Medir la capacidad del ASM . 3. Medir la

. capacidad del
presupuesto asignado resupuesto asignado
al PRODAAAF junto con RLEsp g

al PRODAAAF junto Una vez realizado el taller

el apalancamiento que

con el apalancamiento

participativo para la

se tiene con las | Reglamento tien 0l Direccién de Claridad construccion de la Agenda de . .
L ] que se tiene con las | o . Direccion de
Instituciones Interior de Ia __ Financiamiento | [ Relevancia Mejora, y de manera conjunta | . -

43. | .. . ; Instituciones o ey o L Financiamiento y
Financieras, para tener | Secretaria de O y Gestion de | O Justificacion con las personas participantes, Gestidn de
exactitud e informar de | Desarrollo Rural. ) e Riesgos O Factibilidad sECHENAS IPSRlectlager D | o
| | exactitud e informar su seguimiento este Aspecto | NE€SGO.

o . ql_le se OE:I de lo que se logra Susceptible de Mejora.
potenciar con cada .
: ; potenciar con cada
eso invertido por el ) .
Ero el P peso invertido por el
€ ) Programa.
Disefiar y aplicar un | Ley de Planeacion | ASM44. Disefiar vy
instrumento  sencillo | del Estado  de | aplicar un instrumento
(encuesta) para medir | Chihuahua. / | sencillo (encuesta) Ous wem wedionils @l nillsr
en funcion de la | Lineamientos para medir en funcién ) B . participativo para la
.. i Direccién de | X Claridad nstruccion de la Agenda d ; i
percepcion de las | Generales de la | de la percepcidn de las i o ari O Rele . construccion de la Agenda de | Diraccidn de
G g3 ¥ Inanctamiento elevancia Mej i . . .
44. | personas productoras | Administracién personas productoras - DA gjora, y de manera conjunta | gy o o miento y
. s . y Gestidn de | O Justificacién con las personas participantes, Gesti d
Peneﬂmana& . el | Publica Estatal para .benefluarlas, ' el Riesgos O Factibilidad se acordo no seleccionar para R'es'non e
impacto que tienen los | Regular los | impacto que tienen los su seguimiento este Aspecto | ME€SJO.
apoyos del Programa | Procesos de | apoyos del Programa Susceptible de Mejora.
en sus cuatro | Planeacidn, en sus cuatro
componentes en | Programacion y | componentes en
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términos: 1)
Productivos (aumento
en el volumen de
produccién y/o
rendimiento,

disminucidén de costos
de produccién, mejora
en la calidad de sus
productos, adopcién
de nuevas tecnologias,
incremento  en la
propiedad de activos

como maquinaria,
ganado, sistemas de
riego, etc.), 2)

Econdmicos (pago de
deudas, aumento de
utilidades, mantener o
contratar personal,
mayor  rentabilidad,
acceso  a nuevos
mercados, etc.) y 3)
Financieros (mayor
liquidez, diversificacidn
de fuentes de ingreso,
gestionar mejor los

Presupuestacion. /
Disposiciones

Especificas para la
Elaboracién de las
Reglas de
Operacién de los
Fondos y Programas
Presupuestarios del

Gobierno del
Estado de
Chihuahua.

términos: 1)
Productivos (aumento
en el volumen de
produccion y/o
rendimiento,

disminucion de costos
de produccion, mejora
en la calidad de sus
productos, adopcién
de nuevas tecnologias,
incremento  en la
propiedad de activos

como magquinaria,
ganado, sistemas de
riego, etc.), 2)

Econdémicos (pago de
deudas, aumento de
utilidades, mantener o
contratar personal,
mayor  rentabilidad,
acceso a  huevos
mercados, etc.}) y 3)
Financieros (mayor
liguidez,

diversificacién de
fuentes de ingreso,
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riesgos, acceso a
nuevos créditos,
mejoras en el historial
crediticio, etc.); con el
objetivo de verificar si
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DE HACIENDA
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gestionar mejor los

riesgos, acceso a
nuevos créditos,
mejoras en el historial
crediticio, etc.); con el

DFSDASM

Documento para Fundamentar
la Seleccién y Definicion de ASM

se estan generando objetivo de verificar si

impactos positivos se estdn generando

(resultados y efectos) impactos positivos

en su poblacién (resultados y efectos)

atendida. en su poblacidn
atendida.

Elaborar y difundir un | Ley de Planeacidon | ASM45. Elaborar vy

informe anual ({con
lenguaje  ciudadano.
claro y sencillo) de los
resultados e impactos
del PRODAAAF; con el

del Estado de
Chihuahua. /
Lineamientos
Generales de la
Administracion

difundir un informe
anual (con lenguaje
ciudadano, claro vy
sencillo) de los
resultados e impactos

Una wvez realizado el taller

participativo para la

Agenda de Mejora

L ; P i fs B4 Claridad I
objetivo de comunicar | Pablica Estatal para | del PRODAAAF; con el Direccion  de RC , construccion de la Agenda de | Direccidn dx
; ; i o ; Financiamiento | [J Relevancia Mejora, y de manera conjunta | . .
45. | con claridad qué tan | Regular los | objetivo de comunicar 52 ——— - Financiamiento y
: ) . y Gestidn de | [ Justificacién con las personas participantes, i d
efectivo esta | Procesos de | con claridad que tan Riesgos O Factibilidad se acordd no seleccionar para | O€StON e
resultando el | Planeacién, efectivo esta resultado su seguimiento este Aspecto | Ri€sgo.
Programa para lograr | Programacion y | el Programa para Susceptible de Mejora.
su objetivo general de | Presupuestacion. / | lograr su  objetivo
mejorar la capacidad | Disposiciones general de mejorar la
econdémica de las | Especificas para la | capacidad econdmica
personas productoras | Elaboracion de las | de las personas
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Documento para Fundamentar
la Seleccion y Definicidn de ASM

para impulsar su | Reglas de | productoras para
productividad. Operacién de los | impulsar su
Fondosy Programas | productividad.
Presupuestarios del
Gobierno del
Estado de
Chihuahua.
En coordinacion con ASM46. En

FIRA y/o en alianza con
la Universidad
Auténoma de
Chihuahua (UACH) dar
asesorias  sobre la
implementacion de
practicas sostenibles,

Ley de Planeacion
del Estado de
Chihuahua. / Ley
de Desarrollo Rural
Integral Sustentable

coordinacién con FIRA
y/o en alianza con la
Universidad Auténoma
de Chihuahua (UACH)
dar asesorias sobre la
implementacion de
practicas sostenibles,

Una vez realizado el taller

participativo para la

, . ara el Estado de X . i ié X Claridad "
con énfasis en la|" . con énfasis en la D_urecu.on. de . construccion de la Agenda de | Direccidn de
. Chihuahua. / Ley . Financiamiento | [J Relevancia Mejora, y de manera conjunta | . o
46. |agricultura . agricultura - e - Financiamiento vy
i N el de Ganaderia del reenerativa en el Y Gestidon de | O Justificacién con las personas participantes, Gestion de
regen.era e YR .e Estado de B .e y . Riesgos O Factibilidad se acordd no seleccionar para Ri
manejo regenerativo . manejo regenerativo su seguimiento este Aspecto 1€5go.
L g Chihuahua / !
de ranchos; o en su Re Iament-o de ranchos; o en su Susceptible de Mejora.
caso poner en contacto 8 . caso poner en
Interior  de la
a las personas , contacto a las
Secretaria de

productoras con las personas productoras

A Desarrollo Rural. L

iniciativas locales que con las iniciativas

ya existen y se locales que ya existen y

implementan con éxito se implementan con A

. cuenta
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e lhuua; co el
objetivo de brindar el

éxito en Chihuahua;
con el objetivo de

47.

acompafamiento que brindar el
les permita acompafamiento que
incrementar sus les permita
capacidades y incrementar sus
habilidades para capacidades s
adoptar este tipo de habilidades para
practicas. adoptar este tipo de
practicas.
Elaborar y distribuir ASM47. Elaborar y
entre la poblacién | Ley de Planeacion | distribuir entre la
potencial material | del Estado de | poblacién  potencial
informativo  (folleto, | Chihuahua. / Ley | material informativo
triptico o equivalente) | de Desarrollo Rural | (folleto, triptico o

sobre los beneficios
econdmicos, sociales,
para la salud y el medio
ambiente de
implementar practicas
sostenibles en el sector
agropecuario,

comparando sus
ventajas sobre las
tradicionales, adn y
cuando no se logren

Integral Sustentable
para el Estado de
Chihuahua. / Ley
de Ganaderia del

Estado de
Chihuahua. /
Reglamento

Interior de la
Secretaria de

Desarrollo Rural.

equivalente) sobre los
beneficios
econdmicos, sociales,
para la salud y el medio
ambiente de
implementar practicas
sostenibles en el sector
agropecuario,
comparando sus
ventajas sobre las
tradicionales, adn vy

Direccién  de Claridad
Financiamiento | [ Relevancia
y Gestion de | O Justificacion
Riesgos [J Factibilidad

Una vez realizado el taller
participativo para la
construccion de la Agenda de
Mejora, y de manera conjunta
con las personas participantes,
se acordd no seleccionar para
su seguimiento este Aspecto
Susceptible de Mejora.

Direccién de
Financiamiento vy
Gestidn de
Riesgo.
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beneficios econémicos

cuando no se logren

inmediatos, beneficios econémicos
enfatizando las inmediatos,
mejoras en la salud del enfatizando las

suelo, la mejor gestidn
del agua vy la reduccidn
de costos operativos;
con el objetivo de
comunicar todas las
ventajas y beneficios
que tienen las practicas
sostenibles sobre la
agricultura y ganaderia
tradicional y eliminar
los prejuicios que
existen sobre su uso.

mejoras en la salud del
suelo, la mejor gestidn
del agua y la reduccion
de costos operativos;
con el objetivo de
comunicar todas las
ventajas y beneficios
que tienen las
practicas sostenibles
sobre la agricultura y
ganaderia tradicional y
eliminar los prejuicios
que existen sobre su
uso.

Generar y
proporcionar un

sector agropecuario;
con el objetivo de

Ley de Planeacion

de Ganaderia del

ASM48. Generar vy
proporcionar un
catalogo de equipos de

sector agropecuario;
con el objetivo de

Direccién  de Claridad

No sera posible atender la
recomendacion numero 48,
que sugiere "Generar vy

catélogo de equipos de proporcionar un catdlogo de Direccién de
48 punta que promuevan | de Desarrollo Rural | punta que promuevan | Financiamiento | [J Relevancia equipos de punta gue | . amient
1 . . . L - . ) L inanciamiento
la innovacién | Integral Sustentable | la innovacion |y Gestion de | O Justificacion promuevan la  innovacion Gestidn dg
tecnolégica en el | para el Estado de | tecnolégica en el | Riesgos O Factibilidad tecnologica en el sector Ri
agropecuario, con el objetivo | "E€SJO.

de recomendar su uso entre las
personas productoras
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recomendar su uso | Estado de | recomendar su uso beneficiarias”, en virtud del
entre las personas | Chihuahua. / | entre las personas pinciEie:  de  IBgEliEed
conforme al cual toda

productoras Reglamento productoras actuadidn de:|a-administracién
beneficiarias. Interior de la | beneficiarias. plblica debe encontrarse
Secreta”’a de expresamente sustentada en

las atribuciones y

Desarrollo Rural. ) .
competencias previstas en el

marco juridico aplicable.

En este sentido, la elaboracién
y difusién de un catdlogo que

recomiende equipos
especificos implicaria emitir
criterios de seleccion,

promocién o preferencia sobre
bienes determinados, situacion
que excede el ambito de
atribuciones  conferidas  al

programa y podria
interpretarse como una
orientacién hacia

determinados  proveedores,
marcas o tecnologias, sin que
exista disposicion normativa
que faculte expresamente
dicha actuacion.

Asimismo, de conformidad con
los principios establecidos en
los articulos 14 y 16 de la
Constitucion Politica de los —
Estados Unidos Mexicanos, las /
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unicamente

autoridades
pueden actuar dentro del
marco de sus facultades legales
y deben fundar y motivar sus
actos. Bajo este criterio, la
generacién de un catalogo con
recomendaciones especificas

careceria del sustento
normativo necesario para su
emision institucional.

De igual forma, en observancia
de los principios de legalidad,
imparcialidad, objetividad,
eficiencia y  transparencia
previstos en la Ley General de
Responsabilidades
Administrativas, la emision de
un catdlogo institucional que
sugiera equipos determinados
podria comprometer la
neutralidad en la actuacion
publica y generar condiciones
de ventaja o preferencia no
previstas en la normatividad
aplicable.

Adicionalmente, conforme a
los principios de eficiencia,
economia, transparencia Yy
honradez en el gjercicio de los
recursos publicos previstos en
el articulo 134 constitucional,

—

AN\
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las acciones institucionales
deben orientarse a garantizar
condiciones de equidad vy
evitar cualquier intervencion
que pueda interpretarse como
direccionamiento tecnolégico
o comercial.

Por lo anterior, no se considera
viable la implementaciéon de
esta recomendacion en los
términos planteados,
manteniéndose la actuacion
institucional dentro del marco
de atribuciones legalmente
conferidas y bajo los principios
que rigen el ejercicio de la
funcidn puablica.

Identificar las practicas | Ley de Planeacién | ASM49. Identificar las
sostenibles que por |del Estado de | pricticas sostenibles
conducto de las | Chihuahua. / Ley | que por conducto de

garantias liquidas (C03) | de Desarrollo Rural | las garantias liquidas Una vez realizado el taller

articipativo ara la

que otorga FIRA las | Integral Sustentable | (CO3) que otorga FIRA | Direccién de | O Claridad Eonstrsccién de IapAgenda de | o B q

49 personas beneficiarias | para el Estado de | las personas | Financiamiento | [J Relevancia X Mejora, y de manera conjunta F.lrecc:lon. " =
. . 3 r 2 % T .c- - = |

estdn implementando; | Chihuahua. / Ley | beneficiarias  estan | y Gestion de | [J Justificacion con las personas participantes, G:;at?g'nam'en Odé’

con el objetivo de | de Ganaderia del | implementando;conel | Riesgos [J Factibilidad se acordo no seleccionar para R

it | Estad d Bietivo de it | su seguimiento este Aspecto | NESJO.

integrar e?s en un | Estado e | objetivo de integrarlas Susceptible de Mejora.

registro junto con las | Chihuahua. /| en un registro junto

de los otros | Reglamento con las de los otros

componentes del | Interior de la | componentes del
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Programa, para

practicas que gracias a

sistematizarlas y
documentar las buenas

Secretaria de
Desarrollo Rural.

Programa, para
sistematizarlas v
documentar las

buenas practicas que

componente y/o tipo

tenga
crediticias

de modalidad que
condiciones

preferenciales dirigido
a personas de grupos

Ley de Planeacion
del Estado de

componente y/o tipo
de modalidad que
tenga condiciones
crediticias

preferenciales dirigido
a personas de grupos

Direccién de Claridad

los apoyos del gracias a los apoyos del

PRODAAAF se llevan a PRODAAAF se llevan a

cabo. cabo.

Analizar la posibilidad ASMS50. Analizar la No sera posible atender la
de crear un posibilidad de crear un FECERENgEein "Xr“:;‘;;‘: 5|2

que indica:
posibilidad de crear un
componente y/o modalidad
con condiciones crediticias
preferenciales dirigido a
personas de grupos
prioritarios como mujeres y
juventudes, eliminando y/o
flexibilizando barreras de

Agenda de Mejora

prioritarios como | Chihuahua. / Ley | prioritarios como | ~ e ) formalidad bancaria, | Direccidn de
50 : : ; . Financiamiento | X Relevancia administrativa  y/o fiscal, | . ..
. | mujeres y juventudes, | de Desarrollo Rural | mujeres y juventudes, . e - . Financiamiento y
e e y Gestién de | ® Justificacién debido a que la Secretaria no »
eliminando y/o | Integral Sustentable | eliminando y/o Riesgos Factibilidad cuenta con atribuciones para | Gestion de
flexibilizando barreras | para el Estado de | flexibilizando barreras 3?‘““*”- modificar 2 Riesgo.
g 5 3 ispensar criterios e
de formalidad | Chihuahua. de formalidad elegibilidad, requisitos
bancaria, bancaria, financieros, administrativos o
administrativa y/o administrativa y/o fiscales que son determinados
R - . b directamente por las
fiscal; con el objetivo fiscal; con el objetivo iristiticiones fiarcieras
de ofrecer opciones de ofrecer opciones participantes conforme a su
para su inclusion para su inclusién ;"Fjl.r;:br;grmat'voyregl”ator'o
financiera y contribuir financiera y contribuir
Pagina 55 de 67
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gradualmente a iniciar
su proceso de
empoderamiento
econémico.

gradualmente a iniciar
su proceso de
empoderamiento
econdémico.

Secretaria de Desarrollo Rural
(SDR) tiene como objetivo
impulsar el desarrollo del
sector rural y brindar atencién
a la poblacién con actividades
agropecuarias, su
intervencidén se realiza bajo
principios  de  igualdad,
inclusién y acceso abierto, sin
distincién por sexo, edad u
otra condicién, por lo que la
atencion se encuentra dirigida
a todas las personas
productoras que cumplan con
los criterios establecidos en la
normatividad
correspondiente.

Asimismo, las condiciones
crediticias, los mecanismos de
evaluacion de riesgo, los
requisitos de formalidad
bancaria, administrativa y
fiscal, asi como la definicién
de esquemas preferenciales
de financiamiento,
corresponden exclusivamente
al ambito de competencia de
las instituciones financieras,
quienes operan bajo
disposiciones regulatorias
propias y criterios internos de
colocaciéon de crédito. En
consecuencia, la Secretaria no
tiene facultades para instruir,
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requisitos ni para establecer
condiciones diferenciadas de
acceso al financiamiento.

De igual forma, establecer
condiciones  preferenciales
para determinados grupos
poblacionales sin un sustento
normativo especifico podria
contravenir el principio de
legalidad, conforme al cual las
autoridades Unicamente
pueden ejercer las facultades
expresamente conferidas por
la normativa aplicable, asi
como afectar los principios de
igualdad, objetividad e
imparcialidad que rigen la
actuacion publica.

Por lo anterior, no se

considera viable la
implementacién de  esta
recomendacién en los

términos planteados, toda vez
que las condiciones de acceso
al crédito y los requisitos
asociados son definidos por
las instituciones financieras y
no por la  Secretaria,
manteniéndose la atencidn
institucional  dirigida  de
manera general a todas las
personas que realizan
actividades rurales,
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incluyendo
juventudes, en igualdad de
condiciones y conforme al
marco juridico aplicable.

mujeres y

Impulsar  estrategias
para  promover el
relevo generacional en
el sector agropecuario,
facilitando foros,
espacios y encuentros
para el intercambio de

ASMS51, Impulsar
estrategias para
promover el relevo
generacional en el
sector agropecuario,
facilitando foros,
espacios y encuentros

Agenda de Mejora

experiencias Vi para el intercambio de
transferencia de | Ley de Planeacidn | experiencias y T T
conhocimientos entre | del Estado de | transferencia de ) ) . participativo para la
. i P Direccién de | ® Claridad construccién de la Agenda d : : 2
las generaciones de | Chihuahua. / Ley | conocimientos entre Fi o mient O Relevancia e la Agenda de | Riraccign de
: inanciamiento j i 2 Lo
51. | personas productoras | de Desarrollo Rural | las generaciones de . S Mejora, y de manera conjunta | o i miento y
) y Gestion de | OJ Justificacion con las personas participantes, Giastis 4
salientes y entrantes, | Integral Sustentable | personas productoras Riesgos 1 Eactibilidad se acordé no seleccionar para | S€StON e
dando incentivos vy | para el Estado de | salientes y entrantes, su seguimiento este Aspecto | RIESQO.
asesoramiento técnico; | Chihuahua. dando incentivos y Susceptible de Mejora.
con el objetivo de que asesoramiento
las nuevas técnico; con el objetivo
generaciones de de que las nuevas
agricultores(as) y generaciones de
ganaderos(as) agricultores(as) y
chihuahuenses no ganaderos(as)
abandonen el campo y chihuahuenses no
se queden a trabajar en abandonen el campo y
Pagina 58 de 67
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el sector, promoviendo
un modelo productivo
mas rentable y
sostenible.

se queden a trabajar

en el sector,
promoviendo un
modelo productivo

mas rentable ¥
sostenible.

52.

En coordinacion con el
FIDEAPECH generar un
plan de capacitacidn
presentado en videos
tutoriales, que
proporcione
conocimientos
aplicados sobre
educaciéon financiera
basica; con el objetivo
de que las personas
productoras y
especialmente
aquellas que formen
parte de algin grupo
prioritario, adquieran
los conocimientos que
les permitan gestionar
de mejor forma sus
unidades productivas,

Ley de Planeacion
del Estado de
Chihuahua. / Ley
de Desarrollo Rural
Integral Sustentable
para el Estado de
Chihuahua.

ASM52. En
coordinacion con el
FIDEAPECH generar un
plan de capacitacién
presentado en videos
tutoriales, que
proporcione
conocimientos
aplicados sobre
educacién financiera
basica; con el objetivo
de que las personas
productoras y
especialmente
aquellas que formen
parte de algun grupo
prioritario, adquieran
los conocimientos que
les permitan gestionar
de mejor forma sus

Direccién  de | O Claridad
Financiamiento | O Relevancia
y Gestién de | [J Justificacion
Riesgos [ Factibilidad

Una vez realizado el taller
participativo para la
construccion de la Agenda de
Mejora, y de manera conjunta
con las personas participantes,
se acordd no seleccionar para
su seguimiento este Aspecto
Susceptible de Mejora.

Direccién de
Financiamiento vy
Gestion de
Riesgo.
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presupuestos,
entender estados
financieros y temas de
comprobacién,
administrar costos y
deudas, gestionar el
flujo de caja y otros
temas que se
determinen
pertinentes a  sus
necesidades.

unidades productivas,
presupuestos,
entender
financieros y temas de
comprobacion,
administrar costos y

estados

deudas, gestionar el
flujo de caja y otros
temas que se
determinen
pertinentes a  sus
necesidades.

53.

Acompafiar el
financiamiento con
asesoria técnica vy

capacitaciéon continua
en el uso de nuevas
tecnologias para la
sostenibilidad en el
sector
agroalimentario,
forestal y acuicola. Se
recomienda
institucionalizar un
esquema de
acompafiamiento

Reglamento
Interior de
Secretaria

Desarrollo Rural.

la
de

ASMS53. El
financiamiento por si
solo no garantiza la
adopcion exitosa de
tecnologias complejas
0 nuevas practicas.

Claridad

[ Relevancia
O Justificacion
[ Factibilidad

Direccidn de
Financiamiento
y Gestion de
Riesgos

Una vez realizado el taller
participativo para la
construcciéon de la Agenda de
Mejora, y de manera conjunta
con las personas participantes,
se acordd no seleccionar para
su seguimiento este Aspecto
Susceptible de Mejora.

Direccidén de
Financiamiento y
Gestidn de
Riesgo.
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técnico especializado
mediante alianzas con
universidades, centros
de investigacion vy
organismos
internacionales, que
transcienda la entrega
de recursos financieros
que actualmente limita
la adopcidn de
innovaciones por falta
de conocimiento. Esta
asesoria debe ser
continua para
capacitar en el uso de
nuevas tecnologias,
mitigando el miedo del
productor a arriesgar
su productividad
inmediata por falta de
experiencia Y
asegurando asi el éxito
y retorno de |Ia
inversion.
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Ampliar el catilogo de
conceptos financiables
para incluir  otras
formas de cuidar los
recursos ambientales
(suelo, agua, energias).

i SECRETARIA

No serd posible atender

recomendacion ndmero 54,
relativa a ampliar el catalogo
de conceptos financiables para
incluir otras formas de cuidado
de los recursos ambientales
(suelo, agua, energias), asi
como practicas de agricultura

Es muy importante regenerativa, salud del suelo,
expandir el catdlogo de biodiversidad, biofertilizantes y
inversidn para herramientas  especializadas,

financiar no solo la
eficiencia hidrica, sino

permitira transitar de
una atencion reactiva a
la sequia hacia una

ASM54. El enfoque

debido a que los conceptos y
acciones sefialados ya se
encuentran contemplados y

procedente, ya que generaria
duplicidad  de  objetivos,
acciones y poblacidn atendida
respecto de otros instrumentos

resiliencia  climatica existentes dentro de la politica
integral, apoyando pub!lca sect'orial.
. " P Particularmente, las acciones
Inversiones en energilas . f
orientadas al manejo

renovables y manejo

sostenible de los recursos

también practicas de ReBlas de actual se centra en la | Direccion  de | ® Claridad atendidos  mediante  otros 5 B p
agricultura ., eficiencia hidrica, | Financiamiento | [J Relevancia programas. institucionales | Llreccion 5
54. |8 Operacion del disefiados  especificamente | Financiamiento y
" | regenerativa, salud del PRODAAAF dejando fuera otras |y Gestion de | [ Justificacién piife ESEprapURH. Gt da
suelo y biodiversidad, ' practicas de resiliencia | Riesgos O Factibilidad Riesgo
incluyendo climatica. En  este  sentido, I
biofertilizantes y incorporacion  de d!chos
X conceptos dentro del catdlogo
herrar'nle.-:*ntas del programa objeto de
especializadas.  Esto evaluacién no  resulta

Péagina 62 de 67
Agenda de Mejora




DFSDASM

MAS CHIHUAHUA SECRETARIA Coordinacién de Presupuesto basado en Resultados y
Documento para Fundamentar

mas de lo bueno § [F HACIENDA Sistema de Evaluacion del Desempefo @ Sl TS DB T AR

naturales, conservacion del

holistico de pastizales
suelo, uso eficiente del agua,

que  aseguren la o L3
. practicas agroecologicas,

sostenibilidad fortalecimiento de Ia resiliencia

productiva a largo ciméatica y adopciéon de

tecnologias  sustentables ya
sobrevivencia forman parte del alcance de
. . programas como  Cuenta
inmediata. Conmigo en el Campo y el
' Programa de Recursos
Naturales, los cuales cuentan
con componentes y
mecanismos especificos para
promover este tipo de
intervenciones.

plazo, mas alla de la

Asimismo, la especializacién
programatica permite una
mejor delimitacion de
objetivos, criterios de
elegibilidad, seguimiento de
resultados y aplicacion
eficiente de los recursos
publicos, evitando la
superposicion de apoyos y
manteniendo la congruencia
entre el disefio programatico y
los instrumentos de planeacién
institucional.

Adicionalmente, conforme a
los principios de eficiencia, .
eficacia_y racionalidad en el /

e TES

e LIEBEY
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Recomendacion

gjercicio del gasto publico, la
ampliacion del catidlogo de
inversion en los términos
propuestos implicaria replicar
lineas de accidn ya previstas en
otros programas operados por
la Secretaria, sin generar un
valor agregado adicional ni
fortalecer el cumplimiento de
los objetivos especificos del
programa evaluado.

Por lo anterior, no se considera
viable atender esta
recomendacion, toda vez que
las acciones relacionadas con el
cuidado de recursos
ambientales, agricultura
regenerativa, salud del suelo,
biodiversidad y adaptacion al
cambio  climdtico ya se
encuentran incorporadas y
operan mediante programas
especializados de |a Secretaria,
manteniéndose la
complementariedad y evitando
duplicidades en la intervencion

institucional.
Realizar estudios . ireccié X Claridad Una vez realizado el taller
; Ley de Desarrollo | ASM55. La percepcion D,'recc'_on, de . participativo para la
piloto o pruebas que . . . Financiamiento | LI Relevancia - . 5
55. d ¢ | Rural Sustentable | de riesgo financiero Gestion de | O Justificacion X construccién de la Agenda de | Direccién de
emuestren a los (Art. 52). T . )é Tica Mejora, y de manera conjunta | Financiamiento y |=
productores que el uso iesgos OJ Factibilidad con las personas participantes, Y4

/‘\
cuenta

J..n
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de nuevas tecnologias pequefios y medianos se acordd no seleccionar para | Gestion de

su seguimiento este Aspecto Riesgo.

v produccidn productores. . A
Susceptible de Mejora.

regenerativa  puede
reducir costos, ahorro
en el uso del agua vy
mayor rentabilidad a
largo plazo. Se
recomienda
implementar parcelas
demostrativas con
productores
"pioneros" que
evidencien con datos
reales la reduccién de
costos operativos y el
ahorro hidrico de las
practicas
regenerativas,
validadas en el
contexto local. Estas
pruebas servirdn como
evidencia tangible
para convencer a los
productores
escépticos sobre la
viabilidad financiera
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S | iSe selecciona
| ‘@ ‘Criterios de. | para brindarle ik
Involucrados | seleccién | seg . Fundamentacion
o i - empleados AT s et

. : ]
! Responsable del
_seguimiento

R s :wNormatividad que (oo o f

S o ‘ N""T‘ el Aspecto Susceptible

iNo. Recomendacion . ‘sustentals Pl *

b Sy _ de Mejora
recomendacion

de estas tecnologias,
reduciendo la
percepcion de riesgo y
fomentando una
transicion segura hacia
modelos mas
rentables y
sostenibles.

Pagina 66 de 67
Agenda de Mejora




DFSDASM

MAS EH'HUAHUA SECRETARIA Coordinacion de Presupuesto basado en Resultados y Documant kel
5% A . . s g umento para runaamentar
0 gclg;sERN% L%Llilslalgg , DE HACIENDA Sistera de Evaluacion del Desempefio i Seleceidny Definician de, ASM

lll. Unidades y responsables de dar seguimiento a lo establecido en el presente documento:

#| Financiamiento y Gestion de Riesgos

_‘ Ing. Javier Barraza Galindo
11 o) [ Director de Financiamiento y Gestién de Riesgos

contacto(s) (correo electromco teléfono y extension) | Javier.barrazagalindo@chihuahua.gob.mx
£ : | 6144293300 Ext. 17708

IV. Areas involucradas en la seleccion y definicion de ASM:

SSRGSy R e
extonsion <k SOUCRERERIE

-“-_‘Nd.r_r"l_bré _ Dependencia

Secretaria de

Ing. Diana Elena Contreras Ortega Desariolle Rut) Directora de Planeacion 12506 dcontreras@chihuahua.gob.mx (<
~N
. . Secretaria de Jefe del Departamento de ; ;
Lic. Carlos Alberto Gutiérrez Reyes Desarrollo Rural EiHARCIEIEHS 17708 cagutierrez@chihuahua.gob.mx

Sectetaria de Jefe de Departamento de
Des Sl Rurai Planeacion, 12534 | guzman.claudia@chihuahua.gob.mx
| Programacion Evaluacion

[ 1,4 a0

ada Mufoz
arrollo Rural

Lic. Claudia Guzman Olivas

Directord i i y Gestion de
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