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I. Comentarios Generales (maximo una cuartilla)

En el presente ejercicio, el Instituto Chihuahuense del Deporte y Cultura Fisica.opt6 por participar en el Programa Anual de Evaluacién 2025 emitido por la Secretaria de Hacienda de Gobierno
del Estado de Chihuahua, mediante la Evaluacién de disefio en tiempo real del Programa Presupuestario 15031A1 “Apoyos al deporte”, esto derivado de la importancia que el programa
tiene para el logro de las metas, objetivos y politicas publicas del Instituto. La evaluacién fue realizada por la Instancia Técnica Evaluadora (ITE) ONG Contraloria Ciudadana para la Rendicién
de Cuentas A.C., misma que fue elegida entre otras empresas por su experiencia, profesionalismo y su alta calificacion como ITE evaluadora en el pais.

Como resultado de la Evaluacién de disefio en tiempo real del Programa Presupuestario 15031A1 “Apoyos al deporte”, la ITE identificé fortalezas con las que cuenta el Programa, por
mencionar alguna, sus caracteristicas generales documentadas, la contribucién del Pp a un problema publico relevante para garantizar el derecho humano a la cultura fisica y el deporte en
la poblacién del estado de Chihuahua, la contribucién al logro de la mision y visién del Instituto mediante las acciones plasmadas en el Programa, asi como, que el Pp cuenta con Reglas de
Operacién actuales y publicadas en el DOF, esto para su correcta operacion y sobre todo transparencia enel ejercicio de los recursos puiblicos. Asimismo, la ITE identificé dreas de oportunidad
y debilidades encontradas durante el proceso de evaluacién, como la atencién y actualizacion de ciertos aspectos del Diagndstico, para facilitar la lectura de personas externas al Instituto,
dentro de las mejoras al Diagnostico pueden observarse algunas de gran relevancia como, la justificacién documentada de la informacién incluida en este apartado y la actualizacion de
dicha informacion, asimismo, en el apartado de justificacion en mencién es relevante considerar la mejora del problema central que atiende el programa y por lo mismo adecuar el arbol del
problema, sus causas y efectos, asi como, el drbol de objetivos derivado del anterior. Incluir la metodologia empleada para la definicién y cuantificacién de las poblaciones. En cuanto a las
oportunidades de la MIR la ITE considera que las actividades y componentes del Pp estén claramente definidas y especificadas, sin embargo, derivado de la observacién de la mejora a la
problemdtica central del Pp, estas, tendrian que ser consideradas para su debida adecuacion. Por otro lado, resulta importante la recomendacién de realizar acciones dentro del Pp para
promover la igualdad de genero y la no discriminacién de las mujeres de manera explicita.

Una vez identificadas las fortalezas, debilidades, oportunidades y amenazas en el Pp, la ITE muy puntualmente emitié ciertas recomendaciones y Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM),
que puntualmente fueron expuestos hacia el personal que colabora en el Instituto para dar un mayor contexto y explicacién de cada uno los ASM y estar en posibilidades de elegir aquellos
que contribuyan sustancialmente a una mejora del Pp y su impacto en la politica publica en materia del deporte que atiende el Instituto.

Por dltimo, cabe hacer especial mencién que al ser una Evaluacién de disefio en tiempo real, permitio realizar mejoras y atender ciertos ASM a la MIR, impactados en el proceso de trabajos
del Anteproyecto al Presupuesto 2026 para el Pp evaluado, por lo que para el préximo ejercicio 2026, se contara con un Programa Presupuestario 15031A1 “Apoyos al deporte” fortalecido,
esto gracias a las puntuales recomendaciones del personal de ONG Contraloria Ciudadana para la Rendicion de Cuentas A.C.,y el personal de la Coordinacidn de PbR y Sistema de Evaluacién
del Desempefic de la Secretaria de Hacienda que tienen a bien apoyar al Instituto en todo momento.
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1. Seleccién de ASM

Recomendac

R1, Fortalecer la
estructura del
Diagnéstico, a fin de
facilitar su lectura por

parte  de  personas
externas al ICHD,
incorporando los

1. | siguientes elementos: a)
Fecha de elaboracion y

Elementos minimos a
considerar para la
elaboracién del
Diagndstico de los
Programas
presupuestarios de
nueva creacién o con
cambio sustanciales
(Secretaria de Hacienda
del Estado de
Chihuahua, 2024).

ASMI. Fortalecer la estructura
del Diagndstico, a fin de facilitar
su lectura por parte de personas
externas al ICHD, incorporando
los siguientes elementos: a)
Fecha de elaboracién y fecha de
proxima actualizacion, b) Area
responsable de su elaboracion y
revision; ¢) indice; d) fuentes de
informacion utilizadas.

Departamento
de Planeacién,
Calidad ¥
Estadistica

Subdireccion de
Desarrollo  del

Claridad
Relevancia
B4 Justificacién

El Diagndstico es un instrumento
accesible y de facil consulta para
la ciudadania interesada en

Earl William James Barousse

Tomas Alonso  Aguilera
Armendariz

Considerar para ello la
siguiente propuesta: "La
comunidad deportiva del
estado de Chihuahua

Chihuahua, 2023).

cumpla con las caracteristicas
propuestas por la MML y se
identifique con claridad el
cambio que se buscalograr en la

Subdireccion de
Desarrollo  del
Deporte

fecha de proxima . . . Deporte B Factibilidad conocer mas sobre el Pp.
R Guia para la integracion
actualizacién, b) Area
de Programas
responsable  de  su .
. . Presupuestarios
elaboracién y revision; c}
o basados en la
indice; d) fuentes de .
. . ™ Metodologia de Marco
informacidn utilizadas. o ;
Légico (Secretaria de
Hacienda del Estado de
Chihuahua, 2023).
RZ. Redefinir al problema | Guia para la integracién | ASii2. Redefinir al problema
como un hecho negativo | de Programas | como un hecho negativo Unico,
dnico, identificando con | Presupuestarios identificando con claridad cudl | Departamento El problema que atiende el Pp se
claridad cuél es el cambio | basados en la | esel cambio que busca lograren | de Planeacion, & Claridad de’:'me confc::me ala l\;ISIL pse
que busca lograr en la | Metodologia de Marco | la situacién que afecta a la | Calidad ¥ IZJReIevanr;ia identifica con claridad el vb'o Earl William James Barousse
2. | situacion que afecta a la | Ldgico (Secretaria de | poblacién objetivo. Esto, afinde | Estadistica B Justificacio e se busca Ilo ra? A Ira
poblacién objetivo. | Hacienda del Estado de | que la definicidn del problema = Fusctl'll;':?g[ dn :gblacién objetivf Wi" a Tomds Alonso  Aguilera
actibilida

intervencion del Pp

Armendariz
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Recomendac

requiere de apoyos que
faciliten su participacién
en competencias vy
eventos deportivos para
desarrollar su talento”.

poblacién  objetivo con la
intervencion del Pp. Considerar
para-ello la siguiente propuesta:
“La comunidad deportiva del
estado de Chihuahua requiere
de apoyos que faciliten su
participacion en competencias y
eventos deportivos para
desarrollar su talento”,

Fundamentacion

Responsable del
seguimiento.

R3. Homologar la
definicion del problema
en todos los documentos
de planeacion del Pp.

Guia para la integracién

de Programas
Presupuestarios
basados en la

Metodologia de Marco
Logico (Secretaria de
Hacienda del Estado de

A5M3. Homologar la definicion
del problema en todos los
documentos de planeacién del
Pp. Esto, a fin de que el
problema que atiende el Pp se
defina conforme a la MMILy esta
definicién se presente de forma
homogénea en todos los
documentos.

Departamento
de Planeacion,
Calidad Y
Estadistica

Subdireccién de
Desarrollo  del
Deporte

X Claridad

X Relevancia
X Justificacion
X Factibilidad

El problema que atiende el Pp se
define conforme ala MML y esta
definicion se presenta de forma
homogénea en todos los
documentos.

Earl William James Barousse

Tomds Alonso  Aguilera
Armendariz

R4, Ajustar la relacion
légica causas — problema
central — efectos descrita
en el Arbol de problemas,
conforme a las
modificaciones realizadas
a la definicion  del
problema  central vy
considerando el caracter
estratégico de  esta
herramienta (es decir,
identificando  causas y
efectos acotados  y

Chihuahua, 2023).

Elementos minimos a
considerar para la
elaboracion del

Diagndstico de los
Programas
presupuestarios de
nueva creaciéon o con
cambio sustanciales
(Secretaria de Hacienda
del Estado de
Chihuahua, 2024).

Guia para la integracién

ASNMIAL Ajustar la relacion logica
causas — problema central —
efectos descrita en el Arbol de
problemas, conforme a las
modificaciones realizadas a la
definicidn del problema central
y considerando el caricter
estratégico de esta herramienta
(es decir, identificando causas y
efectos acotados ¥
directamente relacionados con
el problema central). Esto, a fin
de que el Arbol de problemas

directamente de Programas | sea congruente con la definicién
relacionados  con el | Presupuestarios del problema central y Ia
problema central). basados en la | relacion de causalidad que

Departamento
de Planeacién,
Calidad y
Estadistica

Subdireccion de
Desarrollo  del
Deporte

Claridad

X Relevancia
B Justificacién
Factibilidad

El Arbol de problemas es
congruente con la definicion del
problema central y la relacién de
causalidad que expresa es Idgica.
De esta manera, cumple con su
funcién estratégica de identificar
causas y efectos acotados y
directamente relacionados con
el problema central.

Earl William James Barousse

Tomds Alonso  Aguilera
Armendariz
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Metodologia de Marco | exprese sea légica; cumpliendo
Logico (Secretaria de | asi con su funcion estratégica de
Hacienda del Estado de | identificar causas y efectos
Chihuahua, 2023). acotados y directamente
relacionados con el problema
central.
Elementos minimos a | ASivi5. Desarrollar a mayor
considerar  para  la | profundidad los apartados 2.1
i elaboracién del | “Definicion del problema”, 2.2
45, Desarrollar a mayor A “ "
rofundidad lo& Diagnéstico de los | “Estado actual del problema” y
P W Programas 2.3 “Evolucion del problema” | Departamento
apartados 2.1 "Definicion ; g - El Arbol de problemas estd
“ presupuestarios de | del Diagnostico, elaborando un | de Planeacidn, . .
del problema”, 2.2 2 . validado, conforme lo requiere i
& nueva creacién o con | argumento (basado en | Calidad % Earl William James Barousse
Estado actual del : ; 1 : Sl la MIML.
roblema” 23 cambio sustanciales | evidencia documental | Estadistica
E _ Y | (Secretaria de Hacienda | /empirica) que sustente la X Claridad Tomas Alonso  Aguilera
Evolucion del problema o s 3 i . Se cuenta con un argumento que A
ST del Estado de | relacién de causalidad que se | Subdireccion de | X Relevancia . Armendariz
5. |del Diagnéstico, i : ‘ N . sustenta la  relacidon  de
Chihuahua, 2024). describe en el Arbol de | Desarrollo del | (X Justificacidn : ; .
elaborando un argumento roblemas, Esto; a finde'quese’ | Beports ® Factibilidad causalidad descrita en el Arbol
(basado en evidencia . ; ; p ’ i g P actibilida de problemas. Esto fortalece la
i Guia para la integracién | cuente con un argumento que b -
documental  /empirica) 5 arquitectura ldgica del Pp y lo
i de Programas | sustente la relacion de i 3
que sustente la. relacion ; : : P orienta  estratégicamente al
= Presupuestarios causalidad descrita en el Arbol
de causalidad que se i logro de resultados.
: basados en la | de problemas; fortaleciéndose
describe en el Arbol de ] _ : i
Metodologia de Marco | asilaarquitectura logica del Ppy
problemas. e : i p f
Légico (Secretaria de | su orientacién estratégica.
Hacienda del Estado de
Chihuahua, 2023).
#6. Ajustar la definicion | Elementos minimos a | ASii5. Ajustar la definicion del | Departamento El Arbol de objetivos es | Earl William James Barousse
del objetivo central y la | considerar para la | objetivo central y la relacién | de Planeacion, congruente con el Arbol de
relacién l6gica medios — | elaboracion del | l6gica medios — objetivo central | Calidad y | & Claridad problemas (conforme lo [ Tomas Alonso  Aguilera
6 objetivo central — fines | Diagnéstico de los | — fines descrita en el Arbol de | Estadistica [ Relevancia m’ D requiere la MML) y cumple con | Armendariz
' | descrita en el Arbol de | Programas objetivos, conforme a las & Justificacion su  funcién estratégica de
objetivos, conforme a las | presupuestarios de | modificaciones realizadas al | Subdireccién de | X Factibilidad expresar la situacion deseada
modificaciones realizadas | nueva creacion o con | Arbol  de problemas  y | Desarrollo del que se busca lograr con la -
al Arbol de problemas y | cambio sustanciales | considerando el  caracter | Deporte intervencidn del Pp. Y \
e
e cuenta.
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{Secretaria de Hacienda
del Estado de
Chihuahua, 2024).

Guia para la integracion
de Programas
Presupuestarios
basados en la
Metodologia de Marco
Logico (Secretaria de
Hacienda del Estado de
Chihuahua, 2023).

estratégico de esta herramienta
(es decir, identificando medios y
findes acotados y directamente
relacionados con el objetivo
central). Esto, a fin de que el
Arbol de objetivos sea
congruente con el Arbol de
problemas, en términos de la
MML.
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27.2 Desarrollar en el
apartado 2.4
“Experiencias de
atencién” del
Diagnéstico un analisis
sobre otros programas y
acciones publicas que
atienden problematicas
semejantes a las del Pp,
a fin de identificar qué
soluciones posibles
existen, es decir, qué
tipo de intervenciones
pueden llevarse a cabo
para lograr la
transformacion deseada;
destacando sus
principales logros, retos
y areas de oportunidad.
iz Incorporar en la
Matriz de Alternativas al
menos tres posibles

Elementos minimos a
considerar para la

elaboracién del
Diagnéstico de los
Programas

presupuestarios de

nueva creacion o con
cambio sustanciales
(Secretaria de Hacienda
del Estado de
Chihuahua, 2024).

Guia para la integracién
de Programas
Presupuestarios
basados en la
Metodologia de Marco
Légico (Secretaria de
Hacienda del Estado de
Chihuahua, 2023).

ASMY.e2  Desarrollar en el
apartado 2.4 “Experiencias de
atencién” del Diagnéstico un
analisis sobre otros programas y
acciones publicas que atienden
problematicas semejantes a las
del Pp, a fin de identificar qué
soluciones posibles existen, es
decir, .qué  tipo de

intervenciones pueden llevarse
'a cabo para lograr la
transformacion deseada;

destacando  sus  principales
logros, retos y 4areas de
oportunidad.

ASMT7.50 Incorporar en la Matriz
de Alternativas al menos tres
posibles soluciones por medio,
con base en las intervenciones
identificadas en el apartado 2.4
"Experiencias de atencion” del
Diagnéstico, a fin de seleccionar

Departamento
de Planeacion,
Calidad %
Estadistica X Claridad

X Relevancia
Subdireccién de | & Justificacion
Desarrollo  del | X Factibilidad
Deporte

El Pp se situa exitosamente entre
diferentes  experiencias  de
atencién semejantes en
diferentes dmbitos, destacando
las particularidades de su
mecanismo de intervencidn, asi
€omo sus ventajas, entre otras.

Se cuenta con una justificacion
teorica / empirica sobre el tipo
de intervencién que el Programa
y se fortalece con ello el disefio
del Pp.

El Pp ha desarrollado el anélisis
de alternativas de solucién al
problema publico que atiende,
identificando el mecanismo de
intervencién actual como el mas
viable en el contexto.

Earl William James Barousse

Tomas Alonso  Aguilera
Armendariz

Coordinacion de Presupuesto basado en Resultados y Sistema de Evaluacién del Desemperio
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soluciones por medio,
con base en las
intervenciones
identificadas en el
apartado 2.4
“Experiencias de
atencion” del
Diagnéstico, a fin de
seleccionar aquellas que
resulten mas eficientes,
eficaces y factibles de
llevarse a cabo en el
contexto institucional y
social de Chihuahua.
17.c Desarrollar en la
seccion 5. “Analisis de
alternativas” del
Diagnostico un
argumento que justifique
el tipo de intervencién
del Pp, es decir, que diga
porqué se considera que
las alternativas
seleccionadas para cada
medio son los mas
eficaces, eficientes y
factibles; asi como en
qué sentido se estima
que el logro de estos
medios transformara
positivamente dicha
problemdtica y como el
lograr tal transformacién
contribuird a alcanzar los

SECRETARIA
DE HACIENDA

aguellas que resulten més
eficientes, eficaces y factibles de
llevarse a cabo en el contexto
institucional y  social de
Chihuahua. Esto, a efecto de
contar con elementos
suficientes para desarrollar un
argumento sélido que sustente
el tipo de intervencion que sigue
el Pp para la atencion de la
problematica identificada.

ASMY.c Desarrollar en la seccién
5. "Andlisis de alternativas” del
Diagnéstico un argumento que
justifique el tipo de intervencién
del Pp, es decir, que diga porqué
se considera que las alternativas
seleccionadas para cada medio
son los més eficaces, eficientes y
factibles; asi como .en qué
sentido se estima que el logro de
estos medios transformara
positivamente dicha
problematica y cémo el lograr
tal transformacién contribuira a
alcanzar los fines deseados.
Considerar para ello los
resultados obtenidos en la
Matriz de Alternativas. Esto,
nuevamente, a fin de contar con
elementos  suficientes para
desarrollar un argumento sélido
que sustente el tipo de
intervencién que sigue el Pp

Pp ha desarrollado el andlisis

‘Fundamentacion

de alternativas de solucién al
problema publico que atiende,
identificando el mecanismo de
intervencion actual como el mas
viable en el contexto.
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‘Recomendacion

fines deseados.
Considerar para ello los
resultados obtenidos en
la Matriz de
Alternativas.

f7.¢  Enunciar en la
seccion 5. “Andlisis de
alternativas” del
Diagnostico la estrategia
de intervencion del Pp.

para la atencién de Ia
problematica identificada.
ASMI7.d Enunciar en la seccién
5. "Andlisis de alternativas” del
Diagnéstico la estrategia de
intervencién del Pp. Esto, a fin
de que la estrategia de
intervencién del Pp esté
claramente descrita y
documentada.

Fundamentacion

Responsable del
seguimiento

R8. Incluir, en el apartado
3.3 “Aportacion  de
programa a los objetivos
del Plan estatal de
Desarrollo, asi como, Plan
Nacional de Desarrollo y
finamente a los Objetivos
de Desarrollo Sostenible
(Agenda  2030)"  del
Diagnéstico una tabla
8. |[(semejante a la que se
incluye en esta pregunta)
donde se relacione el
nivel de objetivos del Pp
con el objetivo, estrategia
o linea de accidn de los
instrumentos de
planeacion  estratégica
nacionales, estatales e
internacionales a los que
contribuye.

Elementos minimos a

considerar para la
elaboracién del
Diagnostico de los
Programas
presupuestarios de
nueva creacién o con
cambio sustanciales
(Secretaria de Hacienda
del Estado de
Chihuahua, 2024).

Guia para la integracién

de Programas
Presupuestarios
basados en la

Metodologia de Marco
Légico (Secretaria de
Hacienda del Estado de
Chihuahua, 2023).

ASNE. Incluir, en el apartado 3.3
“Aportacion de programa a los
objetivos del Plan estatal de
Desarrollo, asi como, Plan
Nacional de Desarrollo vy
finamente a los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (Agenda
2030)" del Diagndstico una tabla
(semejante a la que se incluye
en esta pregunta) donde se
relacione el nivel de objetivos
del Pp con el objetivo, estrategia
o linea de accion de los
instrumentos de planeacion
estratégica nacionales, estatales
e internacionales a los que
contribuye. Esto, a fin de que la
contribucion del Pp al logro de
objetivos estratégicos
internacionales nacionales y
estatales esté documentada de
forma clara.

Departamento
de Planeacion,
Calidad %
Estadistica X Claridad
" X Relevancia

Subdireccion de | B Justificacion
Desarrollo  del | K Factibilidad
Deporte

La contribucién del Pp al logro de
objetivos estratégicos
internacionales nacionales vy
estatales estd documentada de
forma clara.

Tomds Alonso  Aguilera

Earl William James Barousse

Armendariz

Coordinacion de Presupuesto basado en Resultados y Sistema de Evaluacién del Desempefio
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) MAS CHINUANUA | prsoasm |9 2025

mas de lo bueno § pF HACIENDA

GOBIERNCO DEL ESTADO DOCUMENTO PARA FUNDAMENTAR LA SELECCION Y DEFINICION DE ASM

Kesponsable del

seguimiento
Elementos minimos a M3, Fortalecer
considerar  para la | estratégicamente la alineacion
elaboracién del | del Pp a los ODS, seleccionando
RS, Fortalecer | Diagndstico de los | solamente aquél al que éste
estratégicamente la | Programas contribuye de manera directa | Departamento
alineacion del Pp a los | presupuestarios de | mediante la atencion de la | de Planeacién, Earl William James Barousse
QoDs, seleccionando | nueva creacién o con | problemética identificada | Calidad y
solamente aquél al que | cambio sustanciales | (considerar  seleccionar el | Estadistica L ibucio | " Tomas Alonso Aguilera
éste contribuye de | (Secretaria de Hacienda | ODSO3 “Garantizar una vida & Claridad acontri ucl ndel Ppal ogr(.ude Armendariz
manera directa mediante | del Estado de | sana y promover el bienestar | Subdireccién de | X Relevandia IZT !05 o.b Jetivos - estratégicos
9. la  atencion de la | Chihuahua, 2024). para todos en todas las | Desarrollo del | [ Justificacién D AitemAcionales se' estab'lece de
problematica identificada edades”). Esto, a fin de que la | Deporte X Factibilidad manera.clara, sdlich, dicecta i
(considerar seleccionar el | Guia para la integracién | contribucion del Pp al logro de estratégica.
ODS03 “Garantizar una | de Programas | los  objetivos  estratégicos
vida sana y promover el | Presupuestarios internacionales se establezca de
bienestar para todos en | basados en la | manera clara, sélida, directa y
todas las edades”). Metodologia de Marco | estratégica.
Logico (Secretaria de
Hacienda del Estado de
Chihuahua, 2023).
Disposiciones ASM10. Incluir en las ROP del Pp
especificas para la | el Fin y las Actividades, a fin de
elaboracion de las | dotar de solidez a |Ia
Reglas de Operacion de | arquitectura de Pp. Departamento
R10. Incluir en las ROP del | ' Programas de Planeacidn, | g ciaridad El Pp cuenta con documento i
¥ L presupuestarios que Calidad Y ; : ; Earl William James Barousse
Pp el Fin y las Actividades, S X Relevancia normativos articulados y
10. : otorguen ayudas y/o Estadistica SEneion m D
a fin de dotar de solidez a = X Justificacién coherentes que favorecen su 2 i
la arquitectura de Pp. subsidios, con enfoque X Factibilidad adecuada rendicion de cuentas Tomay dlomse Jguilera
social y econdmico en el Subdireccion de Armendariz
Estado de Chihuahua Desarrollo  del
{Secretaria de Hacienda Deporte
del Estado de
Chihuahua, 2025).

7\
cuenta.
CO!
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MAS CHIRUAHUA

s de lo bueno
OBEERNO DEL ESTADO

ecomendacion

1 Ajustar las
definiciones  de  las
poblaciones del Pp, a fin
de que articulen
adecuadamente
subconjuntos entre si y
contengan  todos los
elementos que requieren
los  TdR para su
enunciacién. Considerar
para ello la siguiente
propuesta:

b Poblacion de reforencia:
Personas del estado de
Chihuahua

» Poblac

no afect
Personas del estado de
Chihuahua que no
participan en eventos /
competencias deportivas
romo atletas o personal
kécnico deportivo

Personas deI
estado de Chihuahua que
participan en eventos /
competencias deportivas
como atletas o personal
kécnico depomvo

Persnnas del estado de
Chihuahua que participan
en eventos / competencias
Heportivas como atletas o

SECRETARIA
DE HACIENDA

sustentala

Elementos minimos a
considerar para la

elaboracion del
Diagnostico de los
Programas

presupuestarios de

nueva creacién o con
cambio sustanciales
(Secretaria de Hacienda
del Estado de
Chihuahua, 2024).

Guia para la integracién

de Programas
Presupuestarios
basados en la

Metodologia de Marco
Légico (Secretaria de
Hacienda del Estado de
Chihuahua, 2023).

ASMLL. Ajustar las definiciones

de las poblaciones del Pp, a
fin de que articulen
adecuadamente

subconjuntos entre si y
contengan  todos  los
elementos que requieren
los TdR para su enunciacién.
Considerar para ello Ila
siguiente propuesta

Personas del estado de
Chlhuahua

i ’*’: ng 2
Personas del estado de
Chihuahua que no
participan en eventos /
competencias  deportivas
como atletas o personal
técnico deportivo

sotancial,

{ Personas del
estado de Chihuahua que
participan en eventos /
competencias  deportivas
como atletas o personal
técnico deportivo

roblacion objetive:
Personas del estado de
Chihuahua que participan
en eventos / competencias
deportivas como atletas o
personal técnico deportivo

{comunidad deportiva) y

‘empleados

Departamento

de Planeacion,

Calidad %

Estadistica X Claridad
& Relevancia

Subdireccion de
Desarrolle  del
Deporte

X Justificacion
& Factibilidad

orsoask |9 2025

DOCUMENTO PARA FUNDAMENTAR LA SELECCION Y DEFINICION DE ASM

Fundamentacion

La poblacidén que resiente la
problematica a la que se dirige el
Pp se identifica claramente. Esto
D fortalece la arquitectura légica
del PPy lo orienta
estratégicamente al logro de
resultados.

‘Responsable del
seguimiento

Earl William James Barousse

Tomas Alonso  Aguilera

Armendariz

Pégina 11 de 19
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MAS CHIHUAHUA

mas de lo bueno
GOBIERNO DEL ESTADO

personal técnico deportivo
comunidad deportiva) y
solicitan los apoyos del
Programa

> Poblacion o gatl
Personas del estado de
Chihuahua que participan
En eventos / competencias
Heportivas como atletas o
personal técnico deportivo
comunidad deportiva) y
solicitan los apoyos del
Programa, pero que no se
cuenta con la capacidad
suficiente para atender

stare:;

SECRETARIA
DE HACIENDA

solicitan los apoyos del

Programa

postergada:

del estado de

Personas
Chihuahua que participan en

eventos / competencias
deportivas como atletas o
personal técnico deportivo
(comunidad deportiva) y
solicitan los apoyos del
Programa, pero gque no se
cuenta con la capacidad
suficiente para atender

Cntenos de

orsoask |9 2025

DOCUMENTO PARA FUNDAMENTAR LA SELECCION Y DEFINICION DE ASM

“iSeselecciona
para brindarle_:

‘Fundamentacion Responsab g F‘el
it ‘seguimiento

Elementos minimos a | ASiiZ, Incluir, en el
considerar  para la | Diagnéstico, la definicién de
elaboracion del | todas las poblaciones, junto
Diagnéstico de los | método de cuantificacion y las
Programas fuentes de informacion
812, Incluir, en el | presupuestarios de | empeladas para ello. Esto, a fin | Departamento la  metodologila para Ia
Diagnéstico, la definicion | nueva creacién o con | de que la metodologia para la | de Planeacion, definicia ntificacion de |
de todas las poblaciones, | cambio sustanciales | definicion y cuantificacion de las | Calidad y | B Claridad - |n|c!onycua € o € las Earl William James Barousse
junto método de | (Secretaria de Hacienda | poblaciones del Pp, asi como sus | Estadistica X Relevancia EI poblaciones dt_zl Pp, asi Eomo su%

12. . . ) 2 i =, . .. D fuentes de informacién esta 3 5
cuantificacion y  las | del Estado de | fuentes de informacion esté X Justificacion dociimehtads; ‘Esto fortalice s Tomas Alonso  Aguilera
fuentes de informacién | Chihuahua, 2024). documentada. Subdireccién de | X Factibilidad wiediciéride ;'esultados del Pp Armendariz
empeladas para ello. Desarrollo  del N r——, 2

Guia para la integracion Deporte !

de Programas

Presupuestarios

basados en la

Metodologia de Marco -

Légico (Secretaria de {7’_ \
Pagina 12 de 19 cgenta"
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MAS CHIHUAHUA

mas de lo bueno

SECRETARIA
DE HACIENDA

orsoasv | (B9 2025

DOCUMENTO PARA FUNDAMENTAR LA SELECCION Y DEFINICION DE ASM

GOBIERNO DEL ESTADO

 Responsable del

Fundamentacion A
R seguimiento:
Hacienda del Estado de
Chihuahua, 2023).
RiZ.a Incorporar en el | Elementos minimos a
documento formalizado | considerar para la
20. Estrategia o | elaboracién del | A513.2a  Incorporar en el
mecanismo de cobertura | Diagnéstico de los | documento formalizado  20.
del Pp una proyeccion | Programas Estrategia 0 mecanismo de
temporal (de mediano | presupuestarios de | cobertura del Pp una
y/o largo plazo) sobre la | nueva creacién o con proyeccion  temporal (de
demanda futura de los | cambio sustanciales | mediano y/o largo plazo) sobre | Departamento
servicios referidos en los | (Secretaria de Hacienda | la demanda futura de los | de Planeacion, Earl William James Barousse
Componentes del | del Estado de | servicios referidos en los | Calidad y Se cuenta con una estrategia de
Programa, a fin de | Chihuahua, 2024). Componentes del Programa, a | Estadistica & Claridad cobertura para el Pp, lo cual | Tomas Alonso  Aguilera
13 fortalecer su dimensién fin de fortalecer su dimensién & Relevancia fortalece la orientacion | Armendariz
| estratégica. Guia para la integracion | estratégica. Subdireccién de | [X Justificacion estratégica del Pp al logro de
Ri2.5 Establecer, en el | de Programas | ASMi13.b  Establecer, en el | Desarrollo del X Factibilidad resultados, asi como su
documento formalizado | Presupuestarios documento  formalizado  20. | Deporte sostenibilidad.
20. Estrategia o | basados en la | Estrategia o mecanismo de
mecanismo de cobertura | Metodologia de Marco | cobertura del Pp, criterios
del Pp, criterios explicitos | Logico (Secretaria de | explicitos de factibilidad, a fin de
de  factibilidad  que | Hacienda del Estado de | contar con elementos para
permitan evaluar si las | Chihuahua, 2023), evaluar si las metas anuales de
metas anuales de cobertura son alcanzables con el
cobertura son alcanzables disefio operativo actual del Pp.
con el disefio operativo
actual del Pp.
fl4a.  Prever, en el | Elementos minimos a | 4514, Prever, en el | Departamento ) Earl William James Barousse
: . " i Se cuenta con una estrategia de
documento formalizado | considerar para la | documento formalizado 20. | de Planeacion, ® Claridad cobertura para el Pp, lo cual
20. Estrategia o | elaboracién del | Estrategia o mecanismo de | Calidad Y | ® Rel . fortal | : tacion Tomas Alonso  Aguilera
14. | mecanismo de cobertura | Diagndstico de  los | cobertura  del Pp, un | Estadistica ee.vanl:!aj 9 aefc? A grentact Armendariz
del Pp, un comentario | Programas comentario sobre la E}Jusn.ﬁ?cuon estrateRicadel I?p 9l legroide
sobre la sostenibilidad de | presupuestarios de | sostenibilidad de la estrategia si & Factibilidad resulta.dt.:).s, L rome  isu
la estrategia si se estima | nueva creacion o con | se estima un cambio sustancial snskenibilicad. -

Coordinacién de Presupuesto basado en Resultados y Sistema de Evaluacién del Desempefio
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MAS CHIHURHUA

mas de lo bueno

SECRETARIA
DE HACIENDA

DFSDASM | 292025

DOCUMENTO PARA FUNDAMENTAR LA SELECCION Y DEFINICION DE ASM

GOBIERNO DEL ESTADO

Recomendacién

un cambio sustancial de
la demanda.

cambio sustanciales
(Secretaria de Hacienda

del Estado de
Chihuahua, 2024).

Guia para la integracion
de Programas
Presupuestarios
basados en la

Metodologia de Marco
Logico (Secretaria de
Hacienda del Estado de
Chihuahua, 2023).

de la demanda. Esto, a fin de
contar con una estrategia de
cobertura para el Pp apropiaday
solida.

Criterios de

Fundamentacion

_R_esp_o;}jsab!e del
‘seguimiento

A15. Revisar cada uno de
los  elementos  que
integran a la ldgica
vertical y horizontal de la
MIR para asegurarse de
que cumplan con las
caracteristicas solicitadas
15. | por la MML,
considerando las
propuestas de mejora
especificas formuladas
en la pregur

Elementos minimos a
considerar  para la

elaboracién del
Diagndsticc de los
Programas

presupuestarios de

nueva creacién o con
cambio sustanciales
(Secretaria de Hacienda
del Estado de
Chihuahua, 2024).

Guia para la integracién

de Programas
Presupuestarios
basados en la

Metodologia de Marco
Logico (Secretaria de
Hacienda del Estado de
Chihuahua, 2023).

ASKMILS. Revisar cada uno de los
elementos que integran a la
légica vertical y horizontal de la
MIR para asegurarse de que
cumplan con las caracteristicas
solicitadas  por la  MML,
considerando las propuestas de
mejora especificas formuladas
en la pregunia 27 y el A:‘Ys;zo Hi

de este Informe
Esto, a fin de favorecer que Ia

| Involucrados = seleccién
Sub lrecuén e
Desarrollo  del
Deporte
Departamento
de Planeacion,
Calidad y
Estadistica & Claridad

& Relevancia
Subdireccién de | X Justificacion
Desarrollo  del | [ Factibilidad
Deporte

MIR cuente con todos los
elementos necesarios para
cumplir  con  su  funcion
estratégica de seguimiento y
monitoreo del desempeiio y los
resultados del Pp, conforme a la
MML.

La MIR cuenta con todos los
elementos  necesarios para
cumplir  con " su  funcién
estratégica de seguimiento y
monitoreo del desempefio y los
resultados del Pp, conforme a la
MML.

Esto fortalece la medicién de
resultados del Pp, asi como su
transparencia.

Earl William James Barousse

Tomas Alonso  Aguilera
Armenddriz

Coordinacin de Presupuesto basado en Resultados y Sistema de Evaluacién del Desemperio
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MAS CHIHURRUA

mas de lo bueno
GOBIERNO DEL ESTADO

SECRETARIA
DE HACIENDA

orspask | 2025

DOCUMENTO PARA FUNDAMENTAR LA SELECCION Y DEFINICION DE ASM

-emp!eaéo§

Responsable del
‘seguimiento

Coordinacién de Presupuesto basado en Resultados y Sistema de Evaluacién del Desempefio

R16. Incorporar en el | Ley General de | ASM16. Incorporar en elportal
portal electrénico del | Transparencia y Acceso | electrénico del ICHD, de manera Departamento
ICHD, de manera | ala Informacién Pablica | accesible, una seccion sobre el | de Planeacion,
accesible, una seccién | Gubernamental del [ Pp que permita acceder a su | Calidad y Earl William James Barousse
sobre el Pp que permita | Estado de Chihuahua normatividad y  principales | Estadistica X Claridad La ciudadania accede facilmente | -
16 acceder a su | resultados de manera facil y X Relevancia a la informacién principal del Pp, | Tomas Alonso  Aguilera
" | normatividad y sencilla, asi como consultar sus | Subdireccién de | X Justificacién lo cual contribuye a su | Armendariz
principales resultados de medios de contacto para | Desarrollo del X Factibilidad transparencia.
manera facil y sencilla, asi orientacion ciudadana. Esto, a | Deporte
como  consultar  sus fin de fortalecer la transparencia
medios de contacto para del Pp.
orientacion ciudadana.
Elementos minimos a | ASM17.  Complementar el
#17. Complementar el | considerar para la | andlisis del Anexo 2 del
analisis del Anexo 2 del | elaboracién del | documento Diagnéstico en . s .
£ 2 NP . El Ppidentifica con claridad otros
documento Diagnéstico | Diagnésticc de  los | materia de | Departamento N
i ; ; Pp con los que sus acciones G
en materia de | Programas complementariedades y | de Planeacion, . X Earl William James Barousse
i N b et ” , X Claridad resultan complementarias o
complementariedades y | presupuestarios de | coincidencias con otras acciones | Calidad y . Sl Sy
e 2 . . 0L X Relevancia coincidentes y se visualiza como .
17. | coincidencias con otras | nueva creacién o con presupuestarias con los | Estadistica . 75 ) i Tomas Alonso  Aguilera
‘ 4 3 , . X Justificacion parte de una estrategia mas !
acciones presupuestarias | cambio sustanciales | resultados de esta Evaluacion. & Factibilidad amplia para [azatendénide i Armendariz
con los resultados de esta | (Secretaria de Hacienda | Esto, a fin de identificar | Subdireccién de agtibllloa mpia Pl e
5 mismo problema publico
Evaluacion, para | del Estado de | claramente al Pp en su contexto | Desarrollo  del compleio
identificar al Pp en su | Chihuahua, 2024). programatico, como parte de la | Deporte REE1:
contexto programatico, justificacién de su estrategia de
intervencion.
- Disposiciones ASKIIE. Incorporar en el disefio | Departamento
1% Incorporar en el P : e
. especificas  para la | del Pp una perspectiva de | de Planeacion,
disefio del Pp una - " g i ; .
. elaboracién  de  las | género, estableciendo acciones | Calidad ¥ . : . Earl william James Barousse
perspectiva de género, . z & Claridad El Pp contribuye a reducir la
. ¢ Reglas de Operacién de | claras enlas ROP para promover | Estadistica . X 4
estableciendo  acciones . . : X Relevancia brecha de desigualdad por razon .
18. los Programas | lainclusion de las mujeres en el ! o ; i Tomas Alonso  Aguilera
claras en las ROP para . . [ Justificacion de género en la practica del :
4 . presupuestarios que | deporte en un contexto de | Subdireccion de iR Armendariz
promover la inclusién de . . X Factibilidad deporte.
. otorguen ayudas y/o | equidad e igualdad de | Desarrollo del
las mujeres en el deporte g .
subsidios, con enfoque | oportunidades. Esto, a fin de Deporte
en un contexto de : . . =
social y econdémico en el | favorecer que el Pp incorpore ya \
4
S cuenta.
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mas de o bueno
GOBIERNO DEL ESTADO

‘Recomendacion

equidad . iuIda e

oportunidades.

SECRETARIA
DE HACIENDA

Estado de Chihuahua
(Secretaria de Hacienda
del Estado de
Chihuahua, 2025).

Ley de lgualdad entre
Hombres y Muijeres del
Estado de Chihuahua

orspasv | 2025

DOCUMENTO PARA FUNDAMENTAR LA SELECCION ¥ DEFINICION DE ASM

&Se selecciona

Criteriosde para bﬁndarle

nvolucrados | seleccién
empleados

‘Aspecto. Susceptible de
Mejora

acciones que contribuyan a
reducir la brecha de desigualdad
por razén de género en la
practica del deporte.

Fundamentacion

Responsable del
seguimiento

Pagina 16 de 19
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) MiS CHINUANUA | szea orspasv | (9 2025

gggéﬂh[% DOELbE‘Sl‘!?Agg DE HAE,E“DA DOCUMENTO PARA FUNDAMENTAR LA SELECCION Y DEFINICION DE ASM

lll. Unidades y responsables de dar seguimiento a lo establecido en el presente documento:

LNombre del drea responsable del sepuimiento del presente Departamento de Pla"eac'on' CalldadyEstadlstlca

documento:

! LAF. Earl William James Barousse,
Jefe de Departamento de Planeacién, Calidad y Estadistica

earl.james@chihuahua.gob.mx

' Participantes: nombre(s), puesto(s) e informacion del o los contacto(s) LT YEEET o R 3 Mg 1))
. {corren electronico, teléfono y extension) | MARH. Tomas Alonso Aguilera Armendariz
| | Subdirector de Desarrollo del Deporte

tomas.aguilera@chihuahua.gob.mx

| 614 429 33 00 Ext. 17808

Il. Areas involucradas en la seleccion y definicion de ASM:

'Teléfono

'-No_rnbre_ ¢ l‘)ependen'ci'a- | Puesto ey Caorreo electronico
: g & = S | extension :

Instituto Chiuahuense

MARH. Tomas Alonso Aguilera Subdirector de Desarrollo | 614 429 33 00 ] .
.. del Deporte y Cultura tomas.aguilera@chihuahua.gob.mx
Armendariz del Deporte 17808

Fisica
Instituto Chihuahuense
M.F. Luis Fernando Chévez Delgado del Deporte y Cultura

Jefe de Departamento d 614 4293300
'e. PRATH - .e Ifernando.chavez@chihuahua.gob.mx &

. Asociaciones y Municipios 17825
Fisica
77\
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2 MAS CHIHUAHUA

mas de lo bueno
GOBIERNO DEL ESTADC

Nombre

SECRETARIA
DE HACIENDA

" ‘Dependencia:

Instituo Chihuahuense

Puesto

e
extension

orspask |9 2025

DOCUMENTO PARA FUNDAMENTAR LA SELECCION Y DEFINICION DE ASM

‘Correo electronico

Firma

del Desempefio

Resultados

614 429 33 00
L.A.F. Earl William James Barousse del Deporte y Cultura Planeacion, Calidad y 17806 earl.james@chihuahua.gob.mx »J! ] w8
Fisica Estadistica
. . Personal especializado del
Instituto Chihuahuense Bbbartameritons 614 429 33 00 E
a
Lic. Lluvia Janeth Rivera Mufiiz del Deporte y Cultura g . . lluvia.rivera@chihuahua.gob.mx LLU‘“G‘ WeA
.. Planeacion, Calidad y 17882
Fisica c
Estadistica
L Supervisora Administrativa
Coordinacion de PbRy
. . . del Departamento de 614 42933 00 -
Lic. Laura Fuentes Reza Sistema de Evaluacion i . lfuentes@chihuahua.gob.mx
Programacion Orientada a 23743

Dra. Ambar Varela Mattute

ONG Contraloria
Ciudadana para la
Rendicion de Cuentas
AC

Directora Ejecutiva de

Evaluacion Ciudadana de

Politicas Publicas

55 5286 5847

Va matute@yahoo.com.mx

Mtro. Ernesto Gomez Magaiia

ONG Contraloria
Ciudadana para la
Rendicion de Cuentas
AC

Evaluador Especialista

559522 2818

egomez.ccrc@gmail.com

LA
U
3¢
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MAS CHIHUAHUA 1 secoerapi DFSDASM l PAE 2025

mas de lo bueno § 0OF HACIENDA

GOBIERNO DEL ESTADO DOCUMENTO PARA FUNDAMENTAR LA SELECCION Y DEFINICION DE ASM
///’//if N
0 WM
MARH. Tomas Alonso AEAilera Armendariz M.D.F. Tania Teporaca Romero del Hierro
RirmeFromore el cesporisahle de ta P?”tica Pablica:v/e Firma y nombre del titular de la Dependencia y/o Entidad\
Programa presupuestario

s
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