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I. Comentarios Generales (maximo una cuartilla)

Tras la revision del Programa, se identificaron diversas debilidades que limitan su solidez como instrumento de planificacion y seguimiento. Entre las
principales destacan las inconsistencias internas en el diagnéstico, la falta de correspondencia entre el 4rbol del problema y el problema publico definido en
la MIR, asi como la ausencia de légica vertical y horizontal en la Matriz de Indicadores para Resultados. Adicionalmente, se detect6 que los indicadores y
medios de verificacién no permiten un monitoreo efectivo, que el andlisis de alternativas de solucion no sigue la metodologia establecida en los términos de
referencia, y que no se incluye explicitamente la perspectiva de género ni la contribucion a la reduccidn de desigualdades. Asimismo, la desalineacion entre
el ciclo fiscal estatal y el ciclo escolar dificulta la presentacién oportuna de informes de avance.

Con base en estos hallazgos, se plantea un conjunto de acciones orientadas a fortalecer el disefio del programay garantizar su efectividad. En primer lugar,
se realizara una revisién integral del diagnéstico y de la MIR, con el objetivo de alinear el drbol del problema, los problemas centrales y los objetivos del
Programa. Esta revision incluird la identificacion de un problema central coherente con la naturaleza de las acciones financiadas, asi como la reestructuracion
de actividades, componentes y resultados para garantizar la légica vertical y horizontal del marco logico.

En segundo lugar, se elaborard un analisis de alternativas de solucion, siguiendo la metodologia establecida en los términos de referencia, que permita
sustentar las decisiones de disefio y priorizar las acciones mas efectivas para atender los problemas identificados. Paralelamente, se fortalecerdn los
indicadores y medios de verificacién, asegurando que sean publicos, monitoreables y adecuados para evaluar los avances a nivel de actividad, componente
y proposito.

Asimismo, se incorporara de manera explicita la perspectiva de género y la contribucion a la reduccion de desigualdades en los documentos de disefio,
reconociendo la aportacién de la educacién media superior al empoderamiento de las mujeres y al desarrollo de oportunidades para todos los jovenes. Por
altimo, se propondré una armonizacion entre el ciclo fiscal y el ciclo escolar revisado y comentado con la Secretaria de Hacienda, que facilite la presentacion
de informes de avance y mejore la planeacién operativa del programa.

Estas acciones permitiran consolidar un disefio mds sélido, coherente y alineado con los objetivos estratégicos del sector educativo, fortaleciendo la
capacidad del Programa para generar impactos medibles y sostenibles en la poblacion a la que atiende. La implementacion de estas medidas constituye un
paso fundamental para mejorar la eficiencia, la transparencia y la pertinencia de las acciones del programa.
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Recomendacion

Que se reelabore el
diagndstico a partir
1. | de

la redefinicion del

- recomendacion

Guia para la
integracion de
Programas
Presupuestarios
basados en la
Metodologia

de Marco Logico del
estado

de Chihuahua, 2023.
“Elementos minimos
a

considerar para la
elaboracion del
diagnostico

de los programas

Actualizar el
diagnostico del
Programa,

con base enlas
redefiniciones
del

problema
publico, arbol
del problema,
arbol de
objetivos, la
MIR, matriz de
alternativas.
etc., realizando
una

revision
documental y la
validacion de

Areas de la
Direccién
General Estatal
(Direccidn
Académica,
Direccion de
Vinculacién,

Claridad
Relevancia
B Justificacion

Se acepta llevar a cabo la

actualizacién del
diagnostico del Programa,
considerando las

redefiniciones del problema
publico, el é&rbol del
problema, el arbol de
objetivos, la Matriz de
Indicadores para Resultados
(MIR), la  matriz de
alternativas vy demas
instrumentos

metodoldgicos

Unidad de Planeacion,
Evaluacion y SGC.

Lic. Manuel Yafiez
Jacobo

pa————— iresupuestarios de l'as distintas Subd‘ir?:cciér.l’ de | X Factibilidad involucr.ados. Esta actividéd
ueva areas que Administracion v es pertinente y necesaria,
creacion o con operan el Pp, Finanzas) ya que un diagndstico
cambios con actualizado constituye la
sustanciales” el proposito de base técnica que permite
(Gobierno del contar con una valorar con objetividad el
estado de | base que avance del Programa en la
Chihuahua, s.f.) permita medir atencion y solucién del
el avance que el problema publico
Programa va previamente identificado y
teniendoen la cuantificado.
solucion del
problema
publico
identificado y
cuantificado.
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Se sugiere revisar la
pertinencia de a
clasificacion como
programa de enfoque
social y en caso de
que se valide este
enfoque revisar la
pertinencia de que
deba de contar con
reglas de operacion

as de lo bueno
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Lineamientos
Generales de

la Administracién
Publica

Estatal para regular
los

procesos de
planeacion,
programacion y
presupuestacion
para el

ejercicio fiscal 2024
en el

estado de
Chihuahua (SH,
Chihuahua, 2024)

SECRETARIA
DE HACIENDA

Revisar la
pertinencia de
la clasificacion

como programa
de enfoque
social, y en
caso de que se
valide este
enfoque
revisar la
pertinencia de
que deba de
contar con
reglas de
operacion,
mediante el
andlisis de los
Lineamientos
Generalesy del
“Clasificador de
programas
presupuestarios
con

enfoque
social”, con el
proposito de
que

no le sean
aplicables
requerimientos
de

programas con
reglas de
operacion que
entregan
subsidios.

Involucrados

Secretaria
Hacienda
Conalep.

de
Y

X Claridad.

X Relevancia
& Justificacion
Bd Factibilidad

Se acepta llevar a cabo la
revision de la pertinencia de
la clasificacion del Programa
como de enfoque social,
considerando los criterios
establecidos en los
Lineamientos Generales vy
en el Clasificador de
programas presupuestarios
con enfoque social. Esta
tarea es fundamental para
asegurar que la
categorizacion del
Programa sea consistente
con su naturaleza,
objetivos, poblacion
atendida vy tipo de
intervencion.

Unidad de Planeacién,
Evaluacion y SGC.

Lic. Manuel Yafez
Jacobo
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Contar con una
metodologia
formal para
las definiciones
Guia para la y
integracion de cuantificaciones Se acepta IIevar‘a C_Efbo el
‘ Programas e desarrollo vy aph'camon de
Es necesario que el Presupuestarios poblaciones, Direccién una metodolog:sa. . ’formal
Rrograma cuen'fe €ON | pasados enla mediante la Académica para ”la . definicion v | ynidad de Planeacién,
Ung meEadolog(d Metodologia revision de la cuan’uf.lcacmn e las Evaluacion y SGC.
forr.néllpara las de Marco Légico del | matricula _ poblgcnones deI.aniograma,
deflanl‘one.sy B R —— CIarldad. medl?nte la rewsmn_ de la Lic.  Manuel Yafiez
3. cuantufucan?lones de de Chihuahua, 2023. | Sistema de B Relevancia matricula escqlar registrada Jacobo
las poblacnor_weg ya Sdintteasitn B Justificacion en . .EI ”Slstema de
que en los dlstlpt_os Escolar, con el B Factibilidad Administracion Escglar. Esta
documentos oficiales firvda accion es esencial para
§e encgntra r'on homogeneizar gara.mfr’zar la con.si.stencia,
fncon5|st.e:.11't|as en 52 datos de i precision y tra.\zabmdad de
estas definiciones. definiicidn los dat9§ utﬂaaaﬂos en la
y cuantificacién planeac.u’jn, seguimiento y
dailog evaluacion del Programa.
poblaciones en
todos los
documentos
institucionales
del
Programa.
Reelaborar la La reelaboracion de la MIR
MIR del con base en esta guia
Se hace necesario Programa, Claridad permitira actualizar vy
reelaborar la MIR, a mediante la ; depurar la logica vertical y
4, | partirdela Guia para la redefinicion del Rele'v.anc!a} horizontal del Programa,
redefinicion del integracion de problema & Justificacion garantizando  que  los
problema publico. Programas publico, el fin, Factibilidad indicadores sean
Presupuestarios el propdsito, pertinentes, medibles,
verificables y alineados con
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Metodologia de
Marco Légico del
estado

de Chihuahua, 2023.
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componentes y
actividades del
Pp, con el finde
que se cuente
conun
instrumento del
desempenio
adecuado

al problema
publico que
atiende dicho
Programa.

Areas de
Direccion

General Estatal

los objetivos institucionales
y gubernamentales.
Asimismo, el uso de este
instrumento metodologico
favorece la  adecuada
identificacion de la
poblacién  objetivo,  la
claridad en los medios de
verificacion y la consistencia
de los supuestos,
fortaleciendo la planeacion
estratégica, el seguimiento
y la  evaluacion  del
desempeno.

Evaluacion y SGC.

Lic. Manuel
Jacobo

Unidad de Planeacion,

Yafiez

Que se busque
homologar los
tiempos del ciclo
presupuestal de la SH
del estado de
Chihuahua, con el

5. | ciclo escolar de la
Secretaria de
Educacion y Deporte
del estado de
Chihuahua, para que
se puedan reportar
los

avances de las metas
de forma adecuada.

Lineamientos
Generales de

la Administracion
Publica

Estatal para regular
los

procesos de
planeacion,
programacion y
presupuestacion
para el ejercicio
fiscal 2024 en el
estado de
Chihuahua (SH,
Chihuahua, 2024).

Homologar los
tiempos del
ciclo
presupuestal de
la SH del estado
de

Chihuahua, con
el ciclo escolar
dela

Secretaria de
Educacidony
Deporte del
estado de
Chihuahua,
mediante la
realizacion de
modificaciones
normativas, con
el fin de que se
disponga de
informacion
continua para
alimentar los
avances de las
metas de

Secretaria
Hacienda
Conalep.

Se acepta llevar a cabo las
acciones necesarias para
homologar los tiempos del
ciclo presupuestal de Ila
Secretaria de Hacienda del
Estado de Chihuahua con el
ciclo escolar de la Secretaria
de Educacidon y Deporte,
mediante la realizacion de

las modificaciones
normativas

correspondientes. Esta
adecuacién es
indispensable para

garantizar la disponibilidad
continua, oportuna %
consistente de la
informacion requerida para
alimentar los avances de las
metas e indicadores,
conforme a los

Unidad de Planeacion,

Evaluacion y SGC.

Lic. Manuel
Jacobo

Yafiez

de
Y
X Claridad
& Relevancia
[ Justificacion
Factibilidad
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empleados : s i s . seguimiento!
Se acepta realizar |a
Explicitar en el incorporaciaén
disefio del explicita de las
Términos de Programa la perspectivas de
referencia de perspectiva de género y de derachos
disefo en tiempo género y humanos en el diseno
real 2025 derechos del Programa, | Unidad de
de la Secretaria de humanos, integrandelas de | Planeacién,
Hacienda mediante la Unidad de manera sistematica en | Evaluacion y
del estado de | inclusidén de Planeacion, el documento de | Sistema de Gestidn
. R Chihuahua. dicha perspectiva | Evaluacion v 3 Diagndstico vy en la | de Calidad.
Se sugiere explicitar : : 4
en el disefio del Pp en el documento S!ste_n_na de _ . Matriz de Indicadores _ -
- R de Gestion de Claridad para Resultados (MIR) | Lic. Manuel Ydnez
(Diagnostico) la : _— : _ . N
h Diagnastico clel Calidad ® Relevancia del Programa | Jacobo
6. | perspectiva de 5 - fin dle Ay o) O Pre (o )
género p. con el fin de ® Justificacion nsgpuestano. Esta
v Barsehes Rurnanss vvs:blllzar de Factibilidad accion es fundamental
dal Programa. mejor manera para asegurar que el
dichos Programa se alinee
enfoques. con los marcos
normativos nacionales
e internacionales que
obligan a las
instituciones publicas
a incorporar dichos
enfoques en la
planeacion, ejecucidn
Y evaluacién de
politicas publicas.

Il. Unidades y responsables de dar seguimiento a lo establecido en el presente documento:

: 1.-C.P. Paulo Alberto Montes Sigala; Subdirector de Administracion y  Presupuesto.
ombre(s), elllsSielé = paulo.montes@chih.conalep.edu.mx
“los et "'tacto(s) {{riagse | 2.-Lic. Sandra Delgado Mufioz; Unidad de Servicios Escolares. sandra.delgado@chih.conalep.edu.mx
i S.-Lic. Danissa Duran Caro; Unidad de Planeacion, Evaluaciéon y SGC.
| danissa.duran@chih.conalep.edu.mx
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Dependencia uesto s e Correo electrénico

Subdireccion de Administracion
C.P. Paulo Alberto Montes Sigala CONALEP i 614-414-61-39 paulo.montes@chih.conalep.edu.mx /]
y Finanzas A

Unidad de Servicios Escolares
Lic. Sandra Delgado Mufioz CONALEP R . L 614-414-61-39 sandra.delgado@chih.conalep.edu.mx
(Subdireccién Académica)

Unidad de Planeacién,
Lic. Danissa Duran Caro CONALEP ., 614-414-61-39 danissa.duran@chih.conalep.edu.mx
Evaluacién y SGC I
70 e
. . SECRETARIA DE Depto. de Planeacion Estratégica | 614-429-33-00 o .
Mtro. Francisco Javier Talamantes Carrasco - javier.talamantes@chihuahua.gob.mx :
HACIENDA y Evaluacién ext. 12472
. N y
Supervisora Administrativa del
i . _ SECRETARIA DE N . i ,
Sylvia Alejandra Leal Rico HACIENDA Departamento de Planeacién 614-429-33-00 sylvia.leal@chihuahua.gob.mx

Estratégica y Evaluacion @

C.P.Pa Iberto Montes Sigala Dr. Omar Bazan Flores
Subdirector de Administracion y Presupuesto Director General Estatal

Firmay nombre del responsable de la Politica Publica y/o

. Firma y nombre del titular de la Dependencia y/o Entidad
Programa presupuestario
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