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|. Comentarios Generales (maximo una cuartilla)

Durante el afio 2024, el Servicio Estatal de Empleo contaba con dos matrices de indicadores:

e La primera matriz, denominada 1S037A1 "Apoyos para el Empleo en el Estado de Chihuahua”.
e La segunda matriz, denominada 2E015C1 "Servicio Estatal de Empleo"”.

Ambos programas estan enfocados en atender a la misma poblacion objetivo, lo que llevé a la recomendacion a través del oficio PBR-5289/2024, firmado por
el Lic. Luis Felipe Zepeda Burciaga, Jefe del Departamento de Programacién Orientada a Resultados de consolidar los dos programas en una sola matriz, con
el fin de optimizar su gestion y facilitar el monitoreo de las acciones implementadas para apoyar la insercién laboral, el autoempleo y otros servicios relacionados
con el empleo.

Debido a lo anteriormente expuesto los Aspectos Susceptibles de Mejora que se obtuvieron en la Evaluaciéon en Tiempo Real que se realizé al programa
presupuestario 1S037A1 “Apoyos para el Empleo en el Estado de Chihuahua” no se adecuan para ser implementados en la Matriz de Indicadores 2025 y en
el programa presupuestario ya que debido a lo anteriormente expresado, surgieron cambios significativos con |a restructuracion que se realizo.

-
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“ Incluir en el Diagndstico del
Pp los siguientes apartados: 5.
Analisis de alternativas; 6. Disefio
del Programa presupuestario o
con cambios sustanciales; 6.1
Modalidad del Programa; 6.2
Disefio del Programa, 7. Analisis
de similitudes o
complementariedades y 8.1
Impacto presupuestario y fuente
de informacién.

Lineamientos generales de la
administracion publica estatal
para regular los procesos de
planeacion, programacion y
presupuestacion

Elementos minimos a considerar
para la elaboracion del
Diagnastico de los Programas
presupuestarios de nueva
creacion o con cambio
sustanciales (Secretaria de
Hacienda del Estado de
Chihuahua, 2022).

St Incluir en el
Diagnastico del Pp los
siguientes apartados: 5.
Analisis de alternalivas, 6.
Disefio del Programa
presupuestario o con
cambios sustanciales; 6.1
Modalidad del Programa; 6.2
Diserio del Programa; 7.
Analisis de similitudes o
complementariedades y 8.1
Impacto presupuestario y
fuente de informacion.

Lic. Diana Valles Martinez,
Jefa del Departamento de
Fomento al Empleo,

Lic. Amanda Anchondo
Rascén, Encargada de
Planeacion del
Departamento
Administrativo,

Lic. Verénica Medina
Renteria, Coordinadora del
area de Apoyos Financieros

Claridad
Relevancia

E Justificacion

Lineamientos generales de la
administracién publica estatal para

regular los procesos de planeacion,

programacion y presupuestacion

Elementos minimos a considerar
para ia elaboracién del Diagnostico
de los Programas presupuestarios
de nueva creacién o con cambio

Lic. Amanda Anchondo Rascén, Encargada de
Planeacion del Departamento Administrativo

© Homogeneizar la definicion
del problema al cual se dirige el
Pp en todos los documentos de
planeacidn donde sea necesario
incluirla.

Lineamientos generales de la
administracién publica estatal
para regular los procesos de
planeacion, programacién y
presupuestacion

Elementos minimos a considerar
para la elaboracién del
Diagnéstico de los Programas
presupueslarios de nueva
creacioén o con cambio
suslanciales (Secretaria de
Hacienda del Estado de
Chihuahua, 2022).

° Homogeneizar la
definicion del problema al
cual se dirige el Pp en todos
los documentos de
planeacion donde sea
necesario incluirla.

del Servicio Estatal de El o & -
Factibilidad sustanciales (Secretaria de
Empleo, Hacienda del Estado de
Lic. Lehi Marmolejo, Chihuahua, 2022)
Coordinador del Area de HEk i
Movilidad Laboral del
Servicio Estatal de Empleo
Lineamientos generales de la
administracion publica estalal para
Claridad regular los procesos de planeacion, Lic. Amanda Anchondo Rascén, Encargada de
Lic. Amanda Anchondo programacion y presupuestacion Planeacion del Departamento Administrativo
Rascon, Encargada de
Planeacién . del X Retevancia Elementos minimos a considerar
Departamento para la elaboracion del Diagndstico

Administrativo

[Z] Justificacion
Factibilidad

de los Programas presupuestarios
de nueva creacion o con cambio
sustanciales (Secretaria de
Hacienda del Estado de
Chihuahua, 2022).

- Desarrallar en la seccién 2.2
“Estado actual del problema” y 2.3
“Evolucién del problema” del
Diagnéstico un argumento
(basado en evidencia documental
y empirica) de todas las causas y
efectos que se presentan en el
Arbol de problemas, a fin de
sustentar la relacion de

Lineamientos generales de la
administracion plblica estatal
para regular los procesos de
planeacién, programacion y
presupuestacion

Elementos minimos a considerar
para la elaboracion del
Diagnostico de los Programas

ASM3. Desarrollar en la
seccion 2.2 "Estado actual
del problema” y 2.3
“Evolucion del problema” del
Diagnéstico un argumento
(basado en evidencia
documental y empirica) de
todas las causas y efeclos
que se presentan en el Arbol

Lic.  Verénica  Medina
Renteria, Coordinadora del
area de Apoyos Financieros
del Servicio Estatal de
Empleo,

IZI Claridad.
EI Relevancia

!Z Justificacion

Lineamientos generales de la
administracion publica estatal para
regular los procesos de planeacion,
programacion y presupuestacion

Elementos minimos a considerar
para la elaboracion del Diagnéstico
de los Programas presupueslarios
de nueva creacion o con cambio

Lic. Diana Valles Martinez, Jefa del Departamento
de Fomento al Empleo
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presupueslarios de nueva
creacién o con cambio
sustanciales (Secretaria de
Hacienda del Estado de
Chihuahua, 2022).

de problemas, a fin de
sustentar la relacién de
causalidad que se describe
en ésle.

Lic. Lehi Marmolejo,
Coordinador del Area de
Movilidad  Laboral del
Servicio Estatal de Empleo

E Factibilidad

sustanciaiecraaria
Hacienda del Estado de
Chihuahua, 2022).

Ampliar los efectos
presentados en el Arbol de
4 problemas, incluyendo aquellos
cuya relacién con el problema
central sea mas inmediata y
directa.

Lineamientos generales de la
administracion publica estatal
para regular los procesos de
planeacion, programacion y
presupuestacion

Elementos minimos a considerar
para la elaboracion del
Diagnéstico de los Programas
presupuestarios de nueva
creacién o con cambio
sustanciales (Secretaria de
Hacienda del Estado de
Chihuahua, 2022).

ASM4. Ampliar los efeclos
presentados en el Arbol de
problemas, incluyendo
aquellos cuya relacién con el
problema central sea mas
inmediata y directa.

Lic.  Verénica  Medina
Renteria, Coordinadora del
area de Apoyos Financieros
del Servicio Estatal de
Empleo,

Lic. Lehi Marmolejo,
Coordinador del Area de
Movilidad  Laboral del
Servicio Estatal de Empleo

Xl craridad.

Relevancia
7]
Justificacion

X Factibilidad

Lineamientos generales de la
administracion publica estatal para
regular los procesos de planeacion,
programacion y presupuestacion

Elementos minimos a considerar
para la elaboracion del Diagnostico
de los Programas presupuestarios
de nueva creacion o con cambio
sustanciales (Secretaria de
Hacienda del Estado de
Chihuahua, 2022).

Lic. Diana Valles Martinez, Jefa del Departamento
de Fomento al Empleo

* Incorporar en el apartado
2.4 “Experiencias de atencion” del
Diagnostico, un analisis de los
programas y acciones publicas
que existen (en el ambito estatal,
5 i nacional yfo internacional, por
ejemplo) para la atencion de
problematicas similares a las que
se dirige del Pp; destacando sus
principales resultados, logros,
relos y dreas de oportunidad.

Lineamientos generales de la
administracion publica estatal
para regular los procesos de
planeacion, programacion y
presupuestacion

Elementos minimos a considerar
para la elaboracion del
Diagnéstico de los Programas
presupuestarios de nueva
creacién o con cambio
sustanciales

ASM5.1 Incorporar en el
apartado 2.4 “Experiencias
de atencion” del
Diagnéstico, un andlisis de
los programas y acciones
publicas que existen (en el
ambito estatal, nacional y/o
internacional, por ejemplo)
para la atencion de
problematicas similares a las
que se dirige del Pp,
destacando sus principales
resultados, logros, retos y
areas de oportunidad.

Lic.  Verénica Medina
Renteria, Coordinadora del
area de Apoyos Financieros
del Servicio Estatal de
Empleo,

Lic. Lehi Marmolejo,
Coordinador del Area de
Movilidad  Laboral  del
Servicio Estatal de Empleo

Claridad.
IXI Relevancia
IZ Justificacion

Factibilidad

Lineamientos generales de la
administracion publica estatal para
regular los procesos de planeacion,
programacion y presupuestacion

Elementos minimos a considerar
para la elaboracion del Diagndstico
de los Programas presupuestarios
de nueva creacion o con cambio
sustanciales

Lic. Diana Valles Martinez, Jefa del Departamento
de Fomento al Empleo
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! " Elaborar una justificacién
documentada sobre el tipo de
intervencion que propone el Pp,
articulando el analisis sobre las
experiencias presentadas en el
apartado 2.4 “Experiencias de
atencion” con lo que resulte del
desarrollo de la seccién 5. "Matriz
de alternativas” de! Diagnéstico
e incluirla en el citado documento
(véase pregunta 6 de este
Informe).

Lineamientos eralas
administracion publica estatal
para regular los procesos de

ASM5.2 Elaborar una
justificacion documentada
saobre el tipo de intervencién

Lic.  Veronica Mia
Renteria, Coordinadora del
&rea de Apoyos Financieros

~Criterios de

seleccién

seleccio

na

=

a

esponsable del |
- seguimiento |

No se oonsuﬂa Viable elaborar una justifi cion
documentada adicional sobre el tipo de intervencion
que propone el Programa Presupuestario (Pp),

planeacién, programacion y que propone el Pp, del Servicio Estatal de aficulando el andlisis de las experlendas
presupuestacion articulando el analisis sobre Empleo, g {ros

las experiencias presentadas | Lic.  Lehi  Marmolejo, P’ESEQ‘E'_‘:’E'S en el apartado 2.4 “Experiencias de
Elementos minimos a considerar | en el apartado 2.4 Coordinador del Area de atencién” con lo que resulte del desarrollo de la
para |a elaboracion del “Experiencias de atencion” Movilidad ~ Laboral  del seccion 5. “Matriz de alternativas” del Diagnostico,

Diagnostico de los Programas
presupuestarios de nueva
creacién o con cambio
sustanciales (Secrelaria de
Hacienda del Estado de
Chihuahua, 2022).

con lo que resulte del
desarrollo de la seccién 5.
“Matriz de alternativas” del
Diagnéstico e incluirla en el
citado documento {véase
pregunta 6 de este Informe).

Servicio Estatal de Empleo

I:l Claridad.

I:l Relevancia
0O Justificacion

[ Factibilidad

Lineamientos generales de la
administracion publica estatal para
regular los procesos de planeacion,
programacion y presupuestacion

Elementos minimos a considerar
para la elaboracion del Diagnostico
de los Programas presupuestarios
de nueva creacién o con cambio
sustanciales (Secretaria de
Hacienda del Estado de

Chihuahua, 2022).

y incluirla en el citado documento. Esla solicitud
resulta redundante y repetitiva, ya que ambas
secciones del diagndstico ya abordan de manera
suficiente los aspectos clave relacionados con las
intervenciones propuestas.

La inclusion de esta justificacion adicional podria
dificultar la comprension y fluidez del diagnostico,
ya que implicaria duplicar informacion que ya se
presenta de manera detallada en las secciones
mencionadas. Ademas, la incorporacién de un
analisis adicional sobre estos aspectos no aporta
valor significativo y hace innecesario un esfuerzo
extra que no contribuye a la mejora del diagnéstico
ni al proceso de toma de decisiones.

En este sentido, se considera que la claridad y
concision en la presentacién del diagnostico son
prioritarias, y que los elementos solicitados ya estan
debidamente contemplados en el documento sin
necesidad de extenderlos nuevamente.

Desarrollar la seccién 5.
“Analisis de Alternativas” del
Diagnéstico, mediante un
analisis comparativo de (al

Lineamientos generales de |a
administracion publica estatal
para regular los procesos de
planeacion, programacion y

ASM6.1 Desarrollar la
seccion 5. "Analisis de
Alternativas” del
Diagnéstico, mediante un

Lic. Verénica  Medina
Renteria, Coordinadora del
area de Apoyos Financieros
del Servicio Estatal de

Claridad.

Lineamientos generales de la
administracién publica estatal para

menos) tres alternativas posibles resupuestacion Elementos analisis comparativo de (al Empleo, regular los procesos de planeacion,
P! presup k g
ara la solucion del problema, en minimos a considerar para la menos) tres alternalivas Lic. Lehi Marmolejo, i programacién y presupuestacion
para P ; 4 ) Relevancia yp i
términos de eficiencia, eficacia, elaboracion del Diagnostico de posibles para la solucion del Coordinador del  Area de Elementos minimos a considerar
factibilidad de llevarse a cabo los Programas presupuestarios problema, en términos de Movilidad  Laboral  del IZ‘ Justificaciod X para la elaboracion del Diagnostico

aceptacion por parte de la
poblacién objetivo, entre otros
aspectos (tomese como
referencia para el analisis el
modelo propuesto en el Anexo 6.
Matriz de Alternativas de este
Informe.” de este Informe). Los

de nueva creacién o con cambio
sustanciales (Secretaria de
Hacienda del Estado de
Chihuahua, 2022).

eficiencia, eficacia,
factibilidad de llevarse a cabo
aceplacion por parte de la
poblacion objetivo, entre
otros aspectos (tomese como
referencia para el analisis el
modelo propuesto en el

Servicio Estatal de Empleo

X ractiviidaa

de los Programas presupuestarios
de nueva creacion o con cambio
sustanciales (Secretaria de
Hacienda del Estado de
Chihuahua, 2022).

Lic. Diana Valles Martinez, Jefa del Departamento
de Fomento al Empleo
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resultados de este analisis
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en la pregunta 4.
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¢ Describir, en la seccion 5.
“Analisis de Alternativas” del
Diagnéstico, la justificacion
documentada sobre la seleccion
de la estrategia de intervencion
que sigue el Programa frente al
resto de las posibles alternativas
identificadas.

Lineamientos generales de la
administracion publica estatal
para regular los procesos de
planeacion, programacion y
presupuestacion

Elementos minimos a considerar
para la elaboracion del
Diagnéstico de los Programas
presupuestarios de nueva
creacion o con cambio
sustanciales (Secretaria de
Hacienda del Estado de
Chihuahua, 2022).

ASMB6.2 Describir, en la
seccion 5. "Analisis de
Alternativas” del
Diagnéstico, la justificacion
documentada sobre la
seleccion de la estrategia de
intervencion que sigue el
Programa frente al resto de
las posibles alternativas
identificadas.

Lic.  Verénica  Medina
Renteria, Coordinadora del
area de Apoyos Financieros
del Servicio Eslatal de
Empleo,

Lic. Lehi Marmolejo,
Coordinador del Area de
Movilidad  Laboral  del
Servicio Estatal de Empleo

Claridad
Relevancia
E Justificacion

Factibilidad

Lineamientos generales de la
administracion publica estatal para
regular los procesos de planeacion,
programacion y presupuestacion

Elementos minimos a considerar
para la elaboracién del Diagnostico
de los Programas presupuestarios
de nueva creacion o con cambio
sustanciales (Secretaria de
Hacienda del Estado de
Chihuahua, 2022).

Lic. Diana Valles Martinez, Jefa del Departamento
de Fomento al Empleo

. Incluir, en las Reglas de
Operacion del Pp, en la Seccion
3. Objetivos (o en una seccion
disefiada exprofeso), el resumen
narrativo de la MIR a fin de
compatibilizar los documenltos
normativos del Pp.

Disposiciones especificas para
la elaboracion de las Reglas de
Operacion de los Programas
presupuestarios del Estado de
Chihuahua

ASM?7. Incluir, en las Reglas
de Operacion del Pp, en la
Seccién 3. Objetivos (o0 en
una seccion disefiada
exprofeso), el resumen
narrativo de la MIR a fin de
compatibilizar los
documentos normativos del
Pp.

Lic.  Verdnica Medina
Renteria, Coordinadora del
area de Apoyos Financieros
del Servicio Estatal de
Empleo,

Lic. Lehi Marmolejo,
Coordinador del Area de
Movilidad  Laboral  del
Servicio Estatal de Empleo

Claridad.
Relevancia

Justificacion
Factibilidad

Disposiciones especificas para la
elaboracién de las Reglas de
Operacion de los Programas
presupuestarios del Estado de
Chihuahua

Lic. Diana Valles Martinez, Jefa del Departamento
de Fomento al Empleo

10

Ajustar las definiciones de las
poblaciones del Pp para que a)
articulen subconjuntos entre si,
como propone la MML y b) se
enuncien en funcion de lo
requerido por los TdR.
Considerar, para ello, las
siguientes propuestas:

Poblacién de
referencia: Poblacién
economicamente acliva

Lineamienlos generales de la
administracion publica estatal
para regular los procesos de
planeacién, programacion y
presupuestacion

Elementos minimos a considerar
para la elaboracion del
Diagnostico de los Programas
presupuestarios de nueva
creaciéon o con cambio
sustanciales (Secretaria de

Ajustar las
definiciones de las
poblaciones del Pp para que
a) articulen subconjuntos
entre si, como propone la
MML y b) se enuncien en
funcion de lo requerido por
los TdR. Considerar, para
ello, las siguientes
propuestas:

Lic. Amanda Anchondo
Rascén, Encargada de
Planeacion del
Departamento
Administrativo

IZ Claridad.
Relevancia

IZI Justificacion

IZ| Factibilidad

Lineamientos generales de la
administracion publica estatal para
regular los procesos de planeacion,
programacion y presupuestacion

Elementos minimos a considerar
para |a elaboracion del Diagnéstico
de los Programas presupuestarios
de nueva creacion o con cambio
sustanciales (Secretaria de
Hacienda del Estado de
Chihuahua, 2022).

Lic. Amanda Anchondo Rascén, Encargada de
Planeacioén del Departamento Administrativo
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enel estado de
Chihuahua.

Poblacidn no afectada:
Poblacion ocupada en el
estado de Chihuahua

Poblacién potencial
(afectada): Poblacion
desocupada en el estado
de Chihuahua

Paoblacién objetivo: Poblacion

Poblacién desocupada potencial

en el estado de (afectada):

Chihuahua que solicita el Poblacién

apoyo del Programa. desocupada en el
estado de
Chihuahua
Poblaci6n objetivo:
Poblacien
desocupada en el
estado de

' lormatividad

_que sustenta la

recomendacion

ado d
Chihuahua, 2022).

‘Aspecio

:__u.sceptible d_e'  Involucrados

% Poblaci6n de
referencia:
Poblacién
economicamente
activa en el estado
de Chihuahua.

Poblacién no afectad;
Poblacion ocupada en
estado de Chihuahua

Chihuahua que
solicita el apoyo del
Programa.

Poblacién
postergada:
Poblacion
desocupada en el
estado de
Chihuahua que no
solicita el apoyo del

Criterios de
; selec'ci;jn
empleados

Responsable del
seguimiento

o e administracion publica estatal 4. Cc_abertura del Di_agné_stil:u Rascén, Encargada de administracion publica estatal para Planeacion del Departamento Administrativo
Cobe rlura' del Diagn dsllc6 el para rag_ular los procesos de el método de cuantificacién Planeacion del Claridad regular los procesos de plansgaclcm.
método de cuantificacion de cada planeacion, programacion y de cadg una de_las Depe_lrt‘amepln . programacion y presupuestacion
11 una de las poblaciones, asi como presupuestacion poblaciones, asi como las Administrativo : - .
15 fies e i e o N fuentes de informacion Relevancia Elementos minimos a considerar
utilizadas (salvo las de la Elementos minimos a considerar | utilizadas (salvo las de la para la elaboracion del Diagnostico
para la elaboracion del poblacion objetivo). Justificacion de los Programas presupueslarios

poblacién objetivo).

Lineamientos generales de la

Diagnoéstico de los Programas
resupuestarios de nueva

ASM 9. Incluir, en la seccion

Lic. Amanda Anchondo

Lineamientos generales de la

de nueva creacion o con cambio
sustanciales (Secretaria de

Lic. Amanda Anchondo Rascén, Encargada de

77N\
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creacion o con cambio
sustanciales (Secretaria de
Hacienda del Estado de
Chihuahua, 2022).

Factibilidad

Hacienda del Estado de
Chihuahua, 2022).

12

~ 10 Explicitar, en las ROP, los
criterios de elegibilidad del Pp,
considerando la siguiente
propuesta: “Son susceptibles de
solicitar y recibir los apoyos que
ctorga el Programa las personas
desocupadas en el estado de
Chihuahua. Por persona
desocupada se entiende [xxxx] y
se acredita mediante [xxxx]"

Disposiciones especificas para
la elaboracion de las Reglas de
Operacién de los Programas
presupuestarios del Estado de
Chihuahua

ASM 10. Explicitar, en las
ROP, los criterios de
elegibilidad del Pp,
considerando la siguiente
propuesta: “Son susceplibles
de solicitar y recibir los
apoyos que oltorga el
Programa las personas
desocupadas en el estado de
Chihuahua. Por persona
desocupada se entliende
[xxxx] y se acredita mediante
[oocx]*

Lic. Veronica Medina
Renteria, Coordinadora del
area de Apoyos Financieros
del Servicio Estalal de
Empleo,

Lic. Lehi Marmolejo,
Coordinador del Area de
Movilidad  Laboral  del
Servicio Estatal de Empleo

0O Claridad.
0O Relevancia

D Justificacion
O Factibilidad

Disposiciones especificas para la
elaboracion de las Reglas de
Operacion de los Programas
presupuestarios del Estado de
Chihuahua

No es posible aceptar la ampliacion de los criterios
de elegibilidad para el Programa Presupuestario, tal
como se sugiere en la propuesta de explicitar en las
ROP los criterios relacionados con las personas
desocupadas en el estado de Chihuahua. La razon
principal radica en que, al ampliar los criterios de
elegibilidad de manera tan generalizada, se podria
generar un incremento significativo en la demanda
de apoyos, lo que afectaria la capacidad de
atencion del programa, asi como su efectividad y
eficiencia en el cumplimiento de sus cbjetivos.
Ademas, los criterios de elegibiidad deben
mantenerse dentro de los parametros establecidos
para garantizar que los recursos del programa se
asignen de manera adecuada y equilativa,
priorizando a los beneficiarios mas vulnerables o en
situacion de mayor necesidad. Ampliar
excesivamente estos criterios podria generar
complicaciones en el proceso de seleccion y
administracion de los beneficiarios, afectando la
operatividad y la claridad de los procedimientos
establecidos.

Por lo tanto, se considera que es necesario
mantener los criterios de elegibilidad dentro de los
limites previamente establecidos, garantizando que
el programa cumpla con su propdsito de manera
eficiente y con un uso adecuado de los recursos
publicos.
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] MAS CHIHUAHUA

mas de lo bueno
GOBIERNO DEL ESTADO

©°" Elaborar, en colaboracién
con la ITE, una estrategia de
cobertura que considere los
elementos de disero del Ppy
contenga los siguientes
elementos: a) incluya la definicion
de la poblacion objetivo, b)
establezca metas de cobertura
anual factibles y c) abarque un
horizonte de corto, mediano ylo
largo plazo.

SECRETARIA
DE HACIENDA

Lineamientos generales de la

administracién publica estatal
para regular los procesos de
planeacion, programacion y
presupuestacion

Coordinacion de Presupuesto basado en Resultados y
Sistema de Evaluacion del Desempeno

ASM 11. Elaborar, en
colaboracién con la ITE,
una estrategia de cobertura
que considere los elementos
de disefio del Pp y contenga
los siguientes elementos: a)
incluya la definicion de la
poblacion objetivo, b)
establezca metas de
cobertura anual factibles y ¢)
abarque un horizonte de
corto, mediano y/o largo
plazo.

Lic. anda Anchondo

Rascon, Encargada de
Planeacion del
Departamento
Administrativo

seleccién
: emp‘iea'dps

0O Claridad.
0 Relevancia

El Justificacion
O Factibilidad

Lineamientos generales de la
administracion plblica estatal para

regular los procesos de planeacion,

programacion y presupuestacion

DFSDASM

Documento para Fundamentar
la Seleccidén y Definicién de ASM

Responsable '
seguimiento

No es posible aceptar la ampliacion de los criterios
de elegibilidad para el Programa Presupuestario, tal
como se sugiere en la propuesta de explicitar en las
ROP los criterios relacionados con las personas
desocupadas en el estado de Chihuahua. La razon
principal radica en que, al ampliar los criterios de
elegibilidad de manera tan generalizada, se podria
generar un incremento significativo en la demanda
de apoyos, lo que afectaria la capacidad de
atencion del programa, asi como su efectividad y
eficiencia en el cumplimiento de sus objetivos.
Ademas, los criterios de elegbilidad deben
manltenerse dentro de los parametros establecidos
para garantizar que los recursos del programa se
asignen de manera adecuada y equitativa,
priorizando a los beneficiarios mas vulnerables o en
situacion de mayor necesidad.  Ampliar
excesivamente estos criterios podria generar
complicaciones en el proceso de seleccion y
administracién de los beneficiarios, afectando la
operatividad y la claridad de los procedimientos
establecidos.

Por lo tanto, se considera que es necesario
mantener los criterios de elegibilidad dentro de los
limites previamente establecidos, garantizando que
el programa cumpla con su proposito de manera
eficiente y con un usc adecuado de los recursos
publicos.

14

Revisar cada uno de los
elementos que inlegran a la logica
vertical y horizontal de la MIR
para asegurarse de que cumplan
con las caracteristicas solicitadas
por la MML, considerando las
propuestas de mejora
especificas formuladas en la
pregunta 27 y el - “Dela
l6gica vertical y horizontal de la
Matriz” de este Informe

Lineamientos generales de la
administracion publica estatal
para regular los procesos de
planeacion, programacion y
presupuestacion

ASM12. Revisar cada uno de
los elementos que integran a
la logica vertical y horizontal
de la MIR para asegurarse
de que cumplan con las
caracteristicas solicitadas por
la MML, considerando las
propuestas de mejora
especificas formuladas en
la pregunta 27 y el Anexo Il
“De la |ldgica vertical y

Lic. Amanda Anchondo
Rascon, Encargada de
Planeacion del
Departamento
Administrativo

D Claridad.

D Relevancia
I:I Justificacion

D Factibilidad

Lineamientos generales de la
administracion publica estatal para

regular los procesos de planeacion,

pregramacion y presupuestacion

Agradecemos la recomendacién del ASM12; sin
embargo, consideramos que no es necesario llevar
a cabo una revision adicional de los elementos que
integran la logica vertical y horizontal de la MIR.
Esto se debe a que ya se ha corregido conforme a
las caracteristicas solicitadas por la MML en el
ejercicio de 2025 Ademas, se solicitd una
evaluacién en tiempo real para asegurar que las
modificaciones implementadas quedaran listas en
este ejercicio. Por lo tanto, no vemos la necesidad
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DFSDASM

MAS CH!HUAHUA SEERETAPM ~ Coordinacién de Presupuesto basado en Resultados y
Documento para Fundamentar

g‘égfg gl% DOEL ieno DE HACIENDA Sistema de Evaluaciéon del Desempefo la Selecelény Defiicion de ASM

—

 :8e

; - ‘ ] sy seleccio

' Aspecto % . Criteriosde  hapara o L St

| Susceptible e Involucrados seleccion brindarle | Fyndamentacion | Respoqsgbie; del
Mejora - : segunmi e ,: sggulmlen (o}

horizontal de la Matriz” de _
este Informe.

de realizar nuevas modificaciones en este aspeclo.

3 Dasarrollar e sees6n 7. Lineamianlqs genetaies dela R14. D_esarro!!a_r lla seccion 7. Lic. Amanda Anchondo ) _ Lic. Amanda Anchondo Rascx')n,l I_Encar_gada de
“Analisis de simililudes y . administracién publica estatal “Analisis de srr_nlllludes_ % Rascon, Encargada de Lineamientos generales de la Planeacién del Departamento Administrativo
complementariedades® del para regular los procesos de complementariedades” del Planeacion del E Claridad. administracion plblica estatal para
Diagnostico, para identificar las planeacion, prcgramauén y DIaQI‘IbS!ICD. para identificar Depa_n_amepto regular los procesos de plane_ac:én,
relaciones existentes entre presupuestacion las li'relglsu:unes existentes Administrativo Relevancia programacion y presupuestacion
Programas - oa terminds da Elementos minimos a considerar E&:m?mrsugrea;n;:“vz: Elementos minimos a considerar

15 | oietivos, podlaciones y ara la elaboracion del oblaciones y Componentes- ificacio X ara la elaboracion del Diagnostica
Goppansies: yieal, Tece pDiagnés:ico de los Programas ; asi, hacer ixpllci'l;a la deimemn e os Programas presupuestarios
aizio i comedode | EUPISIAIOSde e | sl 7 st o e T

aat PR s5u niex|
rp:fI:r‘: g:ﬂ;‘fﬂg‘;?f;_c::gsie sustanciales (Secretaria de piblica (tomar como Hacienda del Estado de
Informe). Ha_clenda del Estado de referencia el Anexo IX. de Chihuahua, 2022).

Chihuahua, 2022). este Informe).
Lineamientos generales de la ASM15. Incluir en el padron No es viable incluir las variables propuestas en el
administracién publica estatal de beneﬁpiarios variables padron de  beneficiarios del  Programa
para regular los procesos de que permitan determinar la Lic.  Verénica  Medina Presupuestario (Pp), ya que aclualmente se cuenta
planeacion, programacion y condicion de vulnerabilidad © | Renteria, Coordinadora del con un padrén de beneficiarios que ya incorpora las
presupuestacion pobreza de |a poblacion area de Apoyos Financieros variables requeridas por la Secretaria de Desarrollo
ben%”?'?"g ded' F"[I’~ g}:m del Servicio Estatal de Humano y Bien Comun, conforme a lo establecido
beneficiarios variables que promedio, llimo grado de tle, Left = Memoleo, | oossag Esle padron ya cubre de manera adecuada los
permitan determinar la condicion estudios. nimero de Coordinader del Area de O Relevancia ) itorios d Inerabilidad b .
de vulnerabilidad o pobreza de la Abilaniag G 2 dordiciiG Movilidad  Laboral  del L Lineamientos generales de la criterios de vulnerabilidad y pobreza que permiten
1 6 poblacion beneficiaria del Pp, e:tr S ' Servicio Estatal de Empleo I:I TrisiEa X administracion plblica estatal para identificar a la poblacién objetivo del programa.
como municipio donde habitan, 2 J usiiiicacion regular los procesos de planeacion, | Ampliar el padrén con nuevas variables no solo
ingreso familiar mensual 0 Factibilidad programacion y presupuestacion redundaria en un esfuerzo adicional innecesario,
promedio, Ultimo grado de sino que también podria generar duplicidad de
estudios, nimero de habitantes informacion y dificultades operativas en la gestion
en su domicilio, entre olras. de los beneficiarios.

Ademas, la inclusion de nuevas variables podria
implicar modificaciones en los procedimientos
administrativos y en los sistemas de registro, lo cual
requeriria recursos adicionales y tiempo para su
implementacion. Por lo tanto, para mantener la
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LT MAS CHIHUAHUA SECRETARIA Coordinacion de Presupuesto basado en Resultados y bocumento para Fundamentar

gC')glsEl-g\l% LOELI)E‘;%%‘S DE HACIENDA Sistema de Evaluacion del Desempeﬁo la Seleccion y Definicion de ASM

| feor | | seleccio
- re | Normatividad | Aspecto b ' Criterios de * | Ra'pafd | |
No. Recomendacién | gue sustentala Susceptible de Involucrados ~  seleccion  brindarle | ‘ Fundamentamén
e | recomendacion Mejora | empleados segu:ml '

Responsable del
seguimiento

| coherencia con los lineamientos legales y optimizar
los procesos operativos, no se considera pertinente
la ampliacién de las variables solicitadas.
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MAS CHIHUAHUA SECRETARIA Coordinacién de Presupuesto basado en Resultados y SiveumenfomemaltondamsteF
; ggg?E RN% L?Eﬂls!agg , DE HACIENDA Sistema de Evaluacion del Desempeno la Seleccion y Definicion de ASM

lll. Unidades y responsables de dar seguimiento a lo establecido en el presente documento:

| Planeacion

R it T B e D
e e i e it s e e
Lic. Luis Fernando O'Reilly Pérez Secretaria del Trabajo y Director General del Servicio 614-429-3300 I (—7 /2_
‘ y Prevision Social Estatal de Empleo extension 24703 orely 905 — S|
) . Encargada del Area de H/
Lic. Flor Amanda Anchondo Rascon Secretar!a_ gel Tra'ba]o y Planeacion de la Secretaria del 614_4.29'3300 flor.anchondo@chihuahua.gob.mx h_/
Prevision Social . . : extension 12128
Trabajo y Prevision Social A a\
. . . Secretaria del Trabajo y Jefa del Departamento de 614-429-3300 ) _
. : ) . vall hihuahua.gob.
Lic. Diana Laura Valles Martinez R — Fomento al Empleo extension 24743 diana.valles@chihuahua.gob.mx

Coordinadora del Area de
; Z - 614-429-3300 , )
Apoyos Financieros del Servicio ; vmedina@chihuahua.gob.mx
extension 24732
Estatal de Empleo

Secretaria del Trabajo y

Lic. Verénica Medina Renteria PraUIS TSR Saai]
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Nombre * Dependencia - g ' _ Correoelectronico

Coordlnador del Area de
Movilidad Laboral del Servicio . Imarmolejo@chihuahua.gob.mx

Secretaria del Trabajo y 614-429-3300

Lic. Lehi Marmolejo Estrada BreyisibnEosia]

Estatal de Empleo extension 12114

leenta
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R MAS CHIHUAHUA 5 secrerapin Coordinacién de Presupuesto basado en Resultados y

GOBIERNO DEL ESTADO

DFSDASM

Documento para Fundamentar

y;) mas de lo bueno ’ DE HACIENDA Sistema de Evaluacion del Desempeno @ Seleccion y Definicion de ASM

— ) )

Lic. Luis Fernando O'Reilly Perez
Director General del Servicio Estatal de Empleo

M doro José Siller Arguello
Segfetarig/del Trabajo y Prevision Social

Firma y nombre del responsable de la Politica
Publica y/o Programa presupuestario
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