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I. Comentarios Generales (maximo una cuartilla)

El presente documento se elabora con base en el resultado del Informe de Evaluacién de Disefio en Tiempo Real realizado por la Instancia Técnica de Evaluacién
(ITE) ONG Contraloria Ciudadana para la Rendicion de Cuentas, A.C., que comprende, el Programa presupuestario 1S019B1 “Programa para el Desarrollo Forestal
Sustentable y de Recursos Naturales 2024,

Se identifica una serie de recomendaciones al disefio del Programa presupuestario relacionados al Diagnéstico, Reglas de Operacion del Programa, articulacién de
causas y efectos, definicién del problema, definicién de quienes son las personas susceptibles de solicitar y recibir apoyos, disefio de una estrategia de cobertura,
llevar a cabo una revision de los elementos que integran la légica vertical y horizontal de la MIR.

Las conclusiones se derivan de una valoracién analitica de los elementos que integran el Programa presupuestario, que contienen los principales hallazgos sobre
aspectos clave y de los cuales se identificaron areas de oportunidad en diversos puntos especificos del disefio actual del Programa. De dichas areas de oportunidad
detectada se formularon 10 recomendaciones, las cuales seran de utilidad para orientar la toma de decisiones y coadyuvar en la mejora del disefio, teniendo impacto
en los resultados, en aras de contribuir a solucionar la problematica que atiende el Programa.

El objetivo de la evaluacién de Disefio en Tiempo Real 2024, de acuerdo a los Términos de Referencia (TdR), es evaluar el disefio de los Programas presupuestarios
en el ejercicio actual, coadyuvando a la identificacion oportuna de la l6gica de las intervenciones, asi como, los instrumentos que emprenden para la atencién de un
problema publico, con el objetivo de identificar si contiene los elementos necesarios que permitan prever de manera razonable el logro de sus metas y objetivos, a
efecto de instrumentar mejoras y la generacion de informacion que contribuya a su fortalecimiento, consolidacion y mejora de su desempenio.

De las recomendaciones emitidas por la ITE, se realiza un analisis con las areas involucradas para identificar cuales de ellas seran seleccionadas para su
seguimiento como Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM). De dicho seguimiento se espera aplicar las mejoras en el disefio del Programa a partir del ejercicio b/

2025.
Il. Seleccion de ASM . _ 7
2ai } cuenta
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GOBIERNO DEL ESTADO

Recomendacion

Incluir en la definicion

del problema su
magnitud,

considerando la
siguiente  propuesta:

“Personas de zonas
rurales con necesidad
de realizar acciones de
conservacion y

SECRETARIA
DE HACIENDA

Normatividad que
sustenta la
recomendacion

Lineamientos
generales de la
administracion
publica estatal para

regular los
procesos de
planeacién,

programacion y
presupuestacion.

Coordinacion de Presupuesto basado en Resultados y
Sistema de Evaluacion del Desempeno

Aspecto Susceptible
de Mejora

Incluir en la definicién
del problema su
magnitud,

considerando la
siguiente propuesta:
“Personas de zonas
rurales con necesidad
de realizar acciones de
conservacion y
restauracién de

Involucrados

Direccidn de
Desarrollo Forestal y
Recursos Naturales.

Criterios de
seleccion
empleados

Claridad
[0 Relevancia
O Justificacién

¢Se selecciona
para brindarle
seguimiento?

Si

No

DFSDASM

Documento para Fundamentar
la Seleccién y Definicidon de ASM

Fundamentacién

En el anteproyecto 2025,
se modifico la definicién

del problema del
Programa presupuestario
quedando “Las personas
de las zonas rurales del
Estado de Chihuahua,
cuentan con la necesidad
de realizar acciones de
conservacion

restauracion de los

Responsable del
seguimiento

restauracion de sus sus
recursos naturales del | Elementos minimos | recursos naturales del | Direccién de E—Q, - recursos naturales que
Estado de Chihuahua, | a considerar para la | Estado de Chihuahua, | Planeacién Factibilidad les permitan tener
presentan afectaciones | elaboracién del | presentan mejores condiciones
en su economia | Diagndstico de los | afectaciones en su econdmicas.”, ello dado
derivadas de la | Programas economia derivadas que no todas las acciones
presencia de factores | presupuestarios de | de la presencia de que realiza el programa
contingentes a  la | nueva creacién o | factores contingentes se derivan de la presencia
actividad forestal”. con cambio. a la actividad forestal”. de factores contingentes
de la actividad forestal.

Desarrollar  en los Desarrollar en los Se espera que, con el _
apartados 2.2 "Estado | Lineamientos apartados 2.2 “Estado desarrollo de los apartados | |ng. Humberto
actual del problema” y | generales de la | actual del problema”y | Direccién de referidos, las causas y efectos | pMalinar
2.3  "Evolucién  del | administracién 2.3 "Evolucién del | Desarrollo Forestal y ) gl [presieme quetatisneE el Direccién de
problema” del | publica estatal para | problema” del | Recursos Naturales. Claridad. zr::ﬁd;?j ” ;iegmgjlz: enclc:; Desarrollo Forestal
Diagnéstico un | regular los | Diagnéstico un Re!e.v.anci'a argumento que justifique la | Y Recursos
argumento (basado en | procesos de | argumento (basado en | Direccién de | X Justificacién accién  plblica para  su | Naturales.
evidencia documental y | planeacién, evidencia documental | Planeacién Factibilidad X atencién y se fortalezca con ’

k CUueIIma.
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iSe selecciona
Normatividad que : Criterios de i
. 9 Aspecto Susceptible 55 para I'on.ndarle %
Recomendacion sustenta la ; Involucrados seleccidn sequimiento? Fundamentacion
o de Mejora 9
recomendacion empleados

Responsable del
seguimiento

Si No

empirica) de todas las | programacién Y | y empirica) de todas ello el disefio del Programa
causas y efectos que se | presupuestacién las causas y efectos presypuestarie:
presentan en el Arbol que se presentan en el
de problemas, a fin de | Elementos minimos | Arbol de problemas,
sustentar la relacion de | a considerar parala | a fin de sustentar la
causalidad que se | elaboracién del | relacién de causalidad
describe en éste. Diagnéstico de los | que se describe en
Programas éste.
presupuestarios de
nueva creacion o
con cambio
sustanciales
(Secretaria de
Hacienda del
Estado de
Chihuahua, 2022).
Lineamientos
generales de la
R T —— ac:’lmi'nistracién Reacomodar las En el proyecto de C/K
j etectas incluidassenel publica estatal para causas y efectos Direccién de | . ' presupuesto  para el
Arbol de blema regular los | incluidas en el Arbol Desarrollo Forestal X Claridad. ejercicio 2025, se
rbo problemas, esarrollo Forestal y . o .
procesos de | de problemas, para O Relevancia modificé la redaccién de
para dotarlas de una o, Recursos Naturales. L
3. articalacitn s kalids planeaooni doFarfas ’ de‘ una & Justificacion X las causas y efectos
i, s ez Torialozes programac:ér.w' y | articulacién maés sdlida Direccién de | O Factibilidad considerando que  se
la relacién causal que presupuestacion que, a su vez | ool encuentran articuladas y
—— N fortalezca la relacién que fortalecen  una
Elementos minimos | causal que proponen. relacién causal.
a considerar para la s
elaboracién del

/
— S —efientar
Pagina 5 de 12 Q conmigo

Agenda de Mejora



DFSDASM

g MA'S CHIHUAHUA SECRETARIA Coordinacién de Presupuesto basado en Resultados y
2 Documento para Fundamentar

mas RN% L%Ll%lslalgg DE HACIENDA Sistema de Evaluacion del Desempefio la Seleccion y Definicién de ASM

iSe selecciona
Criteriosde ' para brindarle
Involucrados seleccién seguimiento? Fundamentacién
empleados

Normatividad que
Recomendacién sustenta la
recomendacion

Responsable del
seguimiento

Aspecto Susceptible
de Mejora

Si No

Diagnostico de los
Programas

presupuestarios de
nueva creacién o

con cambio
sustanciales

(Secretaria de
Hacienda del
Estado de

Chihuahua, 2022).
Lineamientos
generales de la

Elaborar una | administracién Elaborar una
justificacion publica estatal para | justificacién
documentada sobre el | regular los documentada sobre el
ipo de intervencién que | procesos d ti e intervencién ;
tupe de enf qP pl i o = po d elnclla Fortaleciendo estos
glft?fucl);:do e? anélis?s: przner:gzgén :rl'JtieculF;r:;c?neei aenélisFi); HirseEieh s o e egntshicaise Direccién de
el 'y .. | Desarrollo Forestal y | ® Claridad lograral  contar  con  una
sobre las experiencias | presupuestacién sobre las experiencias - : justificacién tedrica /| Desarrollo Forestal
Recursos Naturales. Relevancia y ;
4, resentadas en el resentadas en el X empiica sobre el tipo de Recursos
P P X Justificacién ; i i y
apartado 2.4 | Elementos minimos | apartado 24 | i ccion s e infervencion que realiza el | Natyrales.
“Experiencias de | a considerar para la | “Experiencias de o X Factibilidad Programa, a la vez que, se
_ ., . Planeacién. fortalece con ello el disefio
atencién con los | elaboracién del | atencién con los del FIOBIaIIE Bresipussti o
cuadros propuestos en | Diagnéstico de los | cuadros propuestos
la seccién 5. “Matriz de | Programas en la seccién 5. "Matriz
alternativas” del | presupuestarios de | de alternativas” del
Diagnéstico. nueva creacién o | Diagnéstico.
con cambio

sustanciales
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:Se selecciona
Criteriosde  para brindarle
Involucrados seleccidn seguimiento? Fundamentacion
empleados

Normatividad que
Recomendacién sustenta la
recomendacion

Responsable del -
seguimiento

Aspecto Susceptible
de Mejora

Si No

(Secretaria de
Hacienda del
Estado de
Chihuahua, 2022).
Las Disposiciones
Incluir, en las Reglas de Incluir, en II’as Reglas especfficfa’s para la
Opera,cién a8 Beu Jse de Oplerac:lon del Pp elaboracién d‘e las Reglas
ejemplo, en la Secciénll. | . - (por"ejemplo,. en 'a : i de Operacion de los
Objetives v Aleaness & Dlspo:c,r'mones Secciodn . Objetivos y | Direccién de Programas '
SRS EsEesn dEerEds espeoflc_a‘s para la Alcarl'ces o en una Desarrollo Forestal y presupuestarios del ‘ B
elaboracién de las | seccién disefiada ex | Recursos Naturales. = . Gobierno del Estado de | Direccién de
ex profeso), el resumen Reql d . | X Claridad Chilnsk blicad D o E |
narrativo de cada uno | ~o9'2 s = e es'o), & fesumen ; - O Relevancia ! vanua pubaicadas en FERmele oSt
5. de los niveles de Operacién de los | narrativo de: cada uno DII'ECCIO‘r:I de O Justificacian X el Perrodlco' Oficial del |y Recursos
objetivos de la MR Programas ' de_ !os niveles de | Planeacién. O Factibilidad Estado, el sdbado 29 de | Naturales.
(incluyendo el Fin y las presupuestarios del quetlvos de lf“ MIR _ N agosto dv:e 2020 en su
Actividades), a fin de Est.ado de (lnc.lulyendo el F|rj| y las D|r<'a~c'c10n de Asuntos edicién nimero 70, a las
que estos t:focumentos Chihuahua. Actividades), a fin de | Juridicos. cua!es se requiere
—— guarden que est?s documentos estricto apego a |la
B et o, normativos guarden estructura marcada, no U\
coherencia entre si. establece el supuesto
planteado.
Incluir, en la seccién 4. Li . Incluir, en la seccion 4. DI .. d El logro que se obtendria, al
Cobeptirs i meam;::toiie la -mimsura del D:ar::rcrlngo Forestal ; o COTOTE) RSO Direccidn de
: 2 e : enera : P 2 : de este ASM, es
Dlagnost:cg_ el .r'netodo gdministracic’m Dl?gnostico = Recursos Naturales. / CIandad' principalimente, el de definir | Desarrollo Forestal
6. de cuantificacién de ptiblica estatal para meto:;!p y de K Relevancia X jas mefodologias para el | y Recursos
cada ~una d’e las - loe cuantificacién de cada Direccidn de Justi‘ficfécién establecimiento  de  sus | Naturales.
poblaciones, asi como da. | 408 de las Pl 2 & Factibilidad poblaciones asi como su
las fuentes g | FRe=at © poblaciones, asi como L cuantificacién, identificando
informacién  utilizadas plaHi=asion; las fuentes de las fuentes de informacion 7 )
cuenta.
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ioape

(Se selecciona
Normatividad que . Criterios de i
s 9 Aspecto Susceptible 5 pe F)n‘ndarle s
Recomendacién sustenta la ; Involucrados seleccion sequimiento? Fundamentacion
3 de Mejora g R
recomendacién empleados

Responsable del
seguimiento

Si No

(salvo  las la | programacién y | informacién utilizadas que corresponden, en cada
poblacién objetivo). presupuestacion (salvo las de la S
poblacién objetivo).

Elementos minimos

a considerar para la

elaboracién del

Diagnéstico de los

Programas

presupuestarios de

nueva creacion o

con cambio

sustanciales

(Secretaria de

Hacienda del

Estado de

Chihuahua, 2022).
Explicitar, en las ROP, | Disposiciones Explicitar, en las ROP, -
los criterios de | especificas para la | los criterios de (//\
eleg!'bllldad del Pp, | elaboracién de las eleg|'b|||dad del Pp, | Direccién de Atendiendo _—_—
considerando la | Reglas de | considerando la | Desarrollo Forestal y recomendacién el Programa
siguiente propuesta: | Operacién de los | siguiente propuesta: | Recursos Naturales. & Claridad presupuestario contard con | Direccidén de
“Son susceptibles de | Programas “Son susceptibles de B Relevancia documentos nomativos | Desarrollo Forestal

7 |solicitar y recibir los | presupuestarios del | solicitar y recibir los | Direccién de | _ e X solidos y coherentes, que |y Recursos
apoyos que otorga el | Estado de | apoyos que otorga el | Planeacisn. JUSt'_f'?&_’C'on permitan conocer a detalle | Natyrales.
Programa, las personas | Chihuahua Programa las personas X Factibilidad sy mecsnica opergivg, o
dedicadas a las dedicadas a  las | Direccién de Asuntos oonefcle «le U
o . . . ) L. . : ; transparencia,
actividades primarias en | Lineamientos actividades primarias | Juridicos.
el estado de Chihuahua, | generales de la|en el estado de —
de forma individual o | administracién Chihuahua, de forma 7
U
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¢Se selecciona
Normatividad que / Criterios de i
] 9 Aspecto Susceptible 3 pata |§>r|_r1darle -5
Recomendacién sustenta |a ; Involucrados seleccidn sequimiento? Fundamentacion
b de Mejora g
recomendacién empleados

Responsable del
seguimiento

Si No

colectiva. Por ’‘persona | publica estatal para | individual o colectiva.
dedicada a las | regular los | Por ‘persona dedicada
actividades primarias’ se | procesos de |a las actividades
entiende [xxxx] y se | planeacién, primarias’ se entiende
acredita mediante | programacién y | [xxxx] y se acredita
[xxxx].” presupuestacion. mediante [xxxx].”
Elaborar, en Elaborar, en
colaboracién con la colaboracién con la
ITE, una estrategia de ITE, una estrategia de
cobertura que | . . cobertura que
. ineamientos ;
considere los elementos I de | considere los
de disefio del Pp vy gjne're.z ®s C¢ 131 clementos de disefio | Direccién de
contenga los siguientes a'g:[mstratclor; del Pp y contenga los | Desarrollo Forestal y | ® Claridad Al levar a  cabo wuna | pireccion de
8 elementos: a) incluya la feu ullgf — p?czz siguientes elementos: | Recursos Naturales. Relevancia X E:grzg'o dfinglc;r::c;r:urc Ts Desarrollo Forestal
" | definicién de la | "©9 de | @) incluya la definicién & Justificacién orientacién a resultados del | Y Recursos
poblacién objetivo, b) plroceso.s' €| de la poblacidn | Direccidn de Factibilidad Programa presupuestario. Naturales.
establezca metas de paneauon:' objetivo, b) establezca | Planeacién.
cobertura anual factibles | Pro9ramacion —y | s de cobertura U\
presupuestacion. ;
y €) abarque un anual factibles y «¢)
horizonte de corto, abarque un horizonte
mediano  y/o  largo de corto, mediano y/o
plazo. largo plazo.
Revisar cada uno de los | Lineamientos Revisar cada uno de . i La recomendacion /“
elementos que integran | generales de la los elementos que Desarrollo Forestal X Claridad emitida se aceptard de ;//I!
a la logica vertical y | administracién integran a la |dgica R Natural y K Rele ; forma parcial, ya que, en b
9. | horizontal de la MIR para | publica estatal para | vertical y horizontal de | "©CVS08 Naturales: - eievancia X el proyecto de
asegurarse de que | regularlos la MIR para asegurarse Birsceidin s JUSTl.fI(‘;‘éCIOI"l presupuesto para el
cumplan con las | procesos de de que cumplan con PlsresEn Factibilidad ejercicio 2025, se hizo un
caracteristicas planeacién, las caracteristicas ) anélisis y se modificaron

cuent
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GOBIERNO DEL ESTADO

Recomendacion

solicitadas por la MML,
considerando las
propuestas de mejora
especificas formuladas
en la pregunta 27 y el
Anexo Il. "De la légica
vertical y horizontal de la
Matriz" de este Informe.

SECRETARIA
DE HACIENDA

Normatividad que
sustenta la
recomendacion

programacion y
presupuestacion

Guia para la
integracion de
Programas
Presupuestarios
basados en Ia
Metodologia  de

Marco Légico

Coordinacién de Presupuesto basado en Resultados y
Sistema de Evaluacién del Desempefio

Aspecto Susceptible
de Mejora

solicitadas por la MML,
considerando las
propuestas de mejora
especificas formuladas
en la pregunta 27 y el
Anexo Il. "De la logica
vertical y horizontal de
la Matriz”

Involucrados

Criterios de
seleccion
empleados

¢Se selecciona
para brindarle
seguimiento?

Si No

DFSDASM

Documento para Fundamentar
la Seleccidn y Definicidn de ASM

Fundamentacién

la mayor parte de los
elementos que integran
la MIR recomendados, en
este sentido se dara
seguimiento a la
recomendacién indicada
para los medios de
verificacidn, con la
finalidad de que la MIR

cuente con todos los
elementos minimos de disefio
esperados y  proporcione
informacion confiable para el
monitoreo y seguimiento del
desempefo del Programa
presupuestario.

Responsable del
seguimiento

Fortalecer la seccién 7.
“Analisis de similitudes y

Lineamientos
generales de la

Fortalecer la seccién 7.
“Analisis de similitudes

Con la atencion de esta
recomendacion, se

Agenda de Mejora

Bo.mpk’-:‘m.entarledz(.:ies ac?rt;l.nlstracmrlr y | —_—— identificar@ con precisién, en

llagnltla-s'gc?j, me,.- l'ante pu llca Iestata para c:)mp emel'Dn_tarle’ a' e Direccién de los documentos normativos . - g

el ana !srs e objetivos, | regular los S ) lagr}c.)s.tlco, Desarrollo. Eorsstal y Claridad del Programa presupuestario, Direccion e

poblaciones procesos de mediante el anélisis de . el esquema de la politica | Desarrollo Forestal
. . i ; Recursos Naturales. Relevancia o :

10. |Componentes de las | planeacién, objetivos, poblaciones K Justificaci X publica en materia de |y Recursos
acciones publicas | programacién y y Componentes de las Direccién de | o LSHIEacIon desarrollo forestal sustentable | Natyrales.
federales y estatales que | presupuestacién acciones publicas - X Factibilidad g el paclondl. -y da ide
FEEilEn faclerales ectafiolas Planeacion. atencion al campo en el

. L. Y Estado de Chihvahua, asi
complementarias  del Elemeptos minimos | que _resultan como sus relaciones con
Pp, tomando como | aconsiderar parala complementarias del otras acciones publicas.
referencia el resultado | elaboracién del | Pp, tomando como /7;-_\\
Pégina 10 de 12 cuenta.
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iSe selecciona
Normatividad que : Criterios de i
" 2 9 Aspecto Susceptible = Rara br;_ndarle S
Recomendacién sustenta la . Involucrados seleccian sequimiento? Fundamentacion
4 de Mejora g
recomendacion empleados

Responsable del
seguimiento

Si No

del anélisis presentado | Diagndstico de los | referencia el resultado
en el Anexo IX. Programas del analisis
presupuestarios de | presentado en el
nueva creacion o | Anexo IX.

con cambio
sustanciales

(Secretaria de
Hacienda del
Estado de

Chihuahua, 2022).
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% MAS CHIHUAHUA SECRETARIA Coordinacién de Presupuesto basado en Resultados y DFSDASM

A ; .. o Documento para Fundamentar
&gég% L%ngagg DE HACIENDA Sistema de Evaluacion del Desempefio la Seleccion y Definicion de ASM

lll. Unidades y responsables de dar seguimiento a lo establecido en el presente documento:

Nombre del area responsable del seguimiento del presente

; Direccion de Desarrollo Forestal y Recursos Naturales
documento:

T Ing. Humberto Molinar Hernandez
Participantes: nombre(s), puesto(s) e informacion del o los [N ete R I L y Recursos Naturales
contacto(s) (correo electronico, teléfono y extension) humberto.molinar@chihuahua.gob.mx
6144293300 Ext. 12594

IV. Areas involucradas en la seleccién y definicion de ASM:

Teléfono vy

<o eo electrénico
R Correo electronic

Dependencia Puesto

Secretaria de Jefe del Departamento de

Ing. Javier Montafio Chavez 12596 jmontano@chihuahua.gob.mx

Desarrollo Rural Produccién Forestal
. o ; Secretaria de . " e .
Lic. Priscila Contreras Garcia Desarrollo Rural Directora de Planeacion 12587 priscila.contreras@chihuahua.gob.mx
Secretaria de Jefe de Departamento de \
Mtro. Aldo Piceno Roman Desarralic Riai Planeaggtr;d!iis\i?é;acmn y 12694 aldo.piceno@chihuahua.gob.mx | ,7. L

1 ‘.\ % [ f r\' ,4'
W i \ _ R\ L=
\\,“LVM\Q ‘f’\‘\q &0\\ =~ “-‘\-Sk. w/’i

Ing. Humberto Molinar Hernandez

Director de Desarrollo Forestal y Recursos &})\ Mtg@@lggarada Munoz

Naturales Secretario esarrollo Rural
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