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lll. Unidades y responsables de dar seguimiento a lo establecido en el presente document013
ll. Areas involucradas en la seleccion de Recomendaciones y definicion de ASM e et b e s en st e se e senesss e ] 3

Nota: La opinion fundada que emita la dependencia y/o entidad, sera respecto a los siguientes apartados: hallazgos, analisis FODA y recomendaciones emitidas
por el Ente Evaluador Externo o en su caso por la Unidad Técnica de Evaluacion. '
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Chihuahua

Direccion de Presupuesto
UNIDOS Departamento de Planeacién Estratégica y Evaluacion
DE HACIENDA ! CO n VALOR

I. Comentarios Generales (maximo una cuartilla)

En referencia a los resultados obtenidos en los apartados de hallazgos, analisis FODA y recomendaciones, derivados de la Evaluacién de
Consistencia y Resultados realizada al Programa Presupuestario 2K04418 Programa Estatal de Infraestructura de Vias de Comunicacion
(PIVIC) 2018, es importante mencionar que los puntos detectados por la Unidad Técnica de Evaluacion de la Secretaria de Hacienda son
aciertos que serviran como insumo fundamental para mejorar el Programa Presupuestario.

En el entendido que la realizacién de las evaluaciones tiene como fin el generar un mayor y mejor impacto en cuestiones como el
desarrollo econémico o la calidad de vida, es compromiso de esta Secretaria de Comunicaciones y Obras Publicas como ejecutores del
gasto, dar cumplimiento a los Aspectos Susceptibles de Mejora derivados de esta evaluacion al Programa Presupuestario en mencion, lo
cual implica una tendencia hacia la mejora continua en el ejercicio del gasto publico.
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Chihuahua

UNIDOS
DE HACIENDA bCOnVALOR

Il. Seleccion de Recomendaciones

Recomendacién

Mejorar el disefio del arbol
de problemas para que

Involucrados

Criterios de

seleccion
empleados

X Claridad

¢ Se selecciona
para brindarle
seguimiento?
Si No

Fundamentacion

Direccion de Presupuesto
Departamento de Planeacién Estratégica y Evaluacién

Aspecto
Susceptible de
Mejora

Responsable del
seguimiento

Ing. José Angel Garrido
Marquez

social.

estrategico del PED.

.. | Dpto. Construccion 2 ; De acuerdo a la MML | Redisefiar el | Ing. Luis Eduardo Burgoa
%reiiznéi acﬁg? 15 ;eli:m&r; Dpto. Conservacién ?elﬁ'_anc.'? X se redisefiara el | Arbol de | Ramos
g Y€ | Dpto. Administrativo | X Jus HIcacIoN Arbol de Problemas. | Problemas M.A.P. Brenda Patricia
establece la Metodologia P
de Marco Lbgico bJ Factibilidad Lucero Meléndez
Redisefiar el resumen . Ing. José Angel Garrido
: . En concordancia con ;
VISR ok i pava 0 Claridad. la Metodologia del | Modificar el | Marauez
corresponda a un objetivo | Dpto. Construccion R ; e Ing. Luis Eduardo Burgoa
= : X Relevancia Marco Légico el FIN | resumen
estratégico, que | Dpto. Conservacion 5 ficacic X debe de contribuir a | narrativo a nivel Ramos
pertenezca al contexto | Dpto. Administrativo JUSt', |c_:."a(:|on o © obietivo | de FIN M.A.P. Brenda Patricia
politico,  econémico vy Factibilidad J Lucero Meléndez

Modificar el resumen
narrativo del componente
09 estableciendo de
manera clara y concisa
cual es el bien y/o servicio
entregado a la poblacion
objetivo para cumplir con
el propésito del programa.

Dpto. Construccién
Dpto. Conservacién
Dpto. Administrativo
Direccion de
Programas de
Inversion.

J Claridad.

[J Relevancia
L] Justificaciéon
[J Factibilidad

No es conveniente
modificar el resumen
narrativo ya que el
servicio entregado
corresponde a una
afectacion la cual es
un término técnico
que no puede ser
reemplazado. Las
areas involucradas
estuvieron de
acuerdo.

NA

NA
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Ut 65 HACIEN DA .
Chihuahua

Recomendacion

UNIDOS
CONVALOR

Involucrados

Criterios de

seleccion
empleados

¢Se selecciona
para brindarle
seguimiento?
Si No

Fundamentacion

De acuerdo a |Ia

Direccion de Presupuesto
Departamento de Planeacion Estratégica y Evaluacion

Aspecto
Susceptible de
Mejora

Responsable del
seguimiento

Metodologia del Modificar 5 Ing. José Angel Garrido
Modificar la redaccién de < Claridad Marco Logico las A L Marquez
las actividades | Dpto. Construccién H Relevancia actividades seran HatraGs dolas Ing. Luis Eduardo Burgoa
diferenciandolas seguin el | Dpto. Conservacion . X compuestas por un tividad d Ramos
componente, esto con el | Dpto. Administrativo JUSt'_ﬁ(,:?C'On sustantivo derivado f‘c WIAREED I MAP. Brenda Patricia
fin de evitar duplicidades > Factibilidad de verbo mas un| o3 Lucero Meléndez
complemento que las compenentes:
diferencie.
Los componentes 08 y 09
presentan una sola | Dpto. Construccién la Mstodoledia del
actividad cada uno, siendo | Dpto. Conservacion O Claridad S 9 Baics
contradictorio a la | Dpto. Administrativo [ Releévanicia wisHEaRa: e g o
metodologia de marco | Departamento de O Justificacié X deberde. ?e e NA NA
légico, puesto que esto | Planeacion ubtincacion ki greg
supondria que la actividad | Estratégica y L Factibilidad o g
en si misma es el|evaluacién Sufleientes.
componente.
Modificar los medios de L o d N
verificacion de los : afs Joniee de '
indicadores, estableciendo L’n ﬁggac;zn obtieneﬁ Ing. José Angel Garrido
en estos las fuentes X Claridad Io(; datos  del | Reprogramar los | Marquez
existentes de informacion | Dpto. Construccion = Relevandia ndlcadoE e megiog de Ing. Luis Eduardo Burgoa
para calcular los | Dpto. Conservacion 5 Justificacic X Aificard it i d Ramos
indicadores, considerando Dpto. Administrativo USt',ﬂ(_:"_“C'O" mo l;paran pelara Iven_u;qcvodn €I MAP. Brenda Patricia
que los medios de [ Factibilidad il cog : dos o8 Indicadores | | \icero Meléndez i
verificacion  deben  ser Cliienes eslg le'cr o=
claros, accesibles y enila mt?tqdolog|a ! /
marco logico.

confiables de tal manera
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Direccién de Presupuesto
Departamento de Planeacién Estratégica y Evaluacion

UNIDOS
Chihuahua r—— . CONVALOR

Recomendacidn

¢ Se selecciona
para brindarle
seguimiento?
Si No

Aspecto
Susceptible de
Mejora

Criterios de

Responsable del

Fundamentacion T
e seguimiento

seleccion
empleados

Involucrados

que cualquier persona
ajena al programa pueda
verificar el calculo de los
| |indicadores.
Cambiar el método de ’ En concordancia con
calculo  del  proposito Dpto. Consiruceion Claridad el nombre y fin del | Modificar el
7 puesto que lo definieron Dpto- e Relevancia X indicador el método | método de | MAP Brenda Patricia
* |como un promedio, pero Dpto. Administrativo X Justificacion de calculo debe | calculo del | Lucero Meléndez
en la  realidad es| P X Factibilidad corresponder a | proposito
| |porcentaje. porcentaje.
Replantear la unidad de : La un!dad de medida Ing. Luis Eduardo Burgoa
: Claridad aeropistas y/o | Reprogramar la g
medida del componente 06 | Dpto. Construccién B Reléanocia S ——— okl | arided de Ramos
podria ser mas especifica | Dpto. Conservacion o X b P - M.A.P. Brenda Patricia
™ e ; Justificacion ser mas adecuada al | medida del :
y definirla como | Dpto. Administrativo S o Lucero Meléndez
“aeropistas” Factibilidad mqugior en | componente.
) cuestion.
De acuerdo al
analisis de los
Programas
Presupuestarios a
Analizar la fusion de i O Claridad cargo de esta
Programas Dpto. Construcmp’n : Secretaria de
; Dpto. Conservacion | [ Relevancia i
presupuestarios i ; S Comunicaciones y NA NA
Dpto. Administrativo | [ Justificacién
coincidentes con el ' Obras Publicas la
programa evaluado. [ Factibilidad fusion de los
programas se
contravendria con la
metodologia del /J/

marco logico, ya que _
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UNIDOS
DE HACIENDA con VALO R

Recomendacion

Involucrados

Criterios de
seleccion
empleados

¢Se selecciona
para brindarle

seguimiento?
Si No

Fundamentacion

cada uno de los Pp
obedece a una
estrategia distinta.

Direccion de Presupuesto
Departamento de Planeacion Estratégica y Evaluacién

Aspecto
Susceptible de
Mejora

Responsable del
seguimiento

10.

1.

modernizacion de obras.

establecidas en su
planeacion local.

De acuerdo al
adecuado ejercicio
de planeacién
implementando la
MML es
. indispensable . Ing. José Angel Garrido
Alinear el programa de 3 O] Claridad i dg:tﬁicarab P Alinear el Mgrqdez 9
mAners; .card ¥ .S'O"da al | Dpto, Construcc:p'n Relevancia claridad las metas Programa . Ing. Luis Eduardo Burgoa
nuevo Plan Nacional de | Dpto. Conservacion Fo X . presupuestario al
e e - Justificacion nacionales o locales Ramos
Desarrollo y a los Objetivos | Dpto. Administrativo PND y a los 2y
de Desarrollo Sostenible Factibilidad con las cuales el oDS M.AP Brenda Patricia
' Programa va a estar ' Lucero Meléndez
alineado, todo esto
para garantizar que
la concatenacién se
lleve a cabo de forma
correcta.
La planeacion se
Analizar la alineacién al hara . ; . .
Plan: Esatal de Dasafrollo ' correspondlend_o a Ar_wahza_r' la Ing. José Angel Garrido
vigente y verificar otra | Dpto. Construccion Clarldad‘ las: metas der!va_das alineacion 2l Marque_z
ostrategia rHide. srifacada a Dpto‘ Consoruanin Relevancia X de . objetivos | Plan Estatal de | Ing. Luis Eduardo Burgoa\
i construceion Dpto' Administrativo | X Justificacion parhculal_res, ' Desarrollo y en | Ramos N
CONEEIIEIBT y ’ X Factibilidad estrategias vy Ime_as su caso | MA.P Brenda Patricia
de accion | modificarla.

Lucero Meléndez A//
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Wb DE HACIENDA
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12.

UNIDOS

% CONVALOR

Recomendacion

Realizar integramente los
seguimientos a la Matriz de
Indicadores para
Resultados y al Programa
Operativo Anual.

Involucrados

Dpto. Construccién
Dpto. Conservacién
Dpto. Administrativo

Criterios de

seleccion
empleados

Claridad

X Relevancia

Justificacion
X Factibilidad

¢Se selecciona
para brindarle
seguimiento?
Si No

Fundamentacion

El seguimiento que
se le da a los Pp
implica la creacién
de indicadores o
parametros que
sirven para
monitorear el avance
en metas y objetivos,
asi como para
obtener informacién
relevante acerca del
funcionamiento  del
programa.

Direccion de Presupuesto
Departamento de Planeacion Estratégica y Evaluacion

Aspecto
Susceptible de
Mejora

Realizar los
seguimientos
mensuales de la

MIR y POA

Responsable del
seguimiento

Ing. José Angel Garrido
Marquez

Ing. Luis Eduardo Burgoa
Ramos

M.A.P Brenda
Lucero Meléndez

Patricia

13.

Verificar al cierre de afio,
que el costo efectividad del
programa no se encuentre
entre los rangos
rechazable y débil.

Dpto. Construccién
Dpto. Conservacion
Dpto. Administrativo

X Claridad

X Relevancia

X Justificacion
X Factibilidad

En el caso particular
del Pp en cuestion es
complicado

establecer los
parametros para la
medicion de los
beneficiarios, ya que
una obra

realizada/concluida
beneficia a
habitantes
comunidades
cercanas, a viajeros,
comerciantes,
transportistas etc.

de

Aplicar la
férmula de costo
efectividad

Ing. José Angel Garrido_
Marquez
Ing. Luis Eduardo Burgoa
Ramos
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& | secoermes UNIDOS
Chihuahua Tl . COnVALOR

g:g:ggf’ira s f';(t:?en ds :: MIR como del POA | Revisar ante el
homologacién de la | Dpto. Construccion i debe. ser similar ya | Departamento ; .
: i T .. Claridad ue ambos son|de Presupuesto|Lic. Martha  Sophia
informacién financiera en | Dpto. Conservacion - 4 P : s
' . ) X Relevancia alimentados por la|de la Secretaria Hidalgo Trejo
14. |los reportes de la MIR y | Dpto. Administrativo " X S : d anda | MAP. Brenda Patrici
POA, derivado a que el Dpto. de X Justificacién ec_retana de | de Hacienda los A.P. renda atricia
presupuesto modificado es | Presupuesto bJ Factibilidad Hcienda Sil | TopOnES Lucsra Melandez
desigual en el reporte concordancia con el | correspondientes
PR9%103CCP P presupuesto ejercido | al gasto
' por la Secretaria de
Comunicaciones vy
it Obras Publicas.
Actualmente se
consideran los
factores
Considetsr & & climatolégicos en el
planeacién de las obras, ptrjograma‘bla_anual d_e
los tiempos de | bio. ¢ - X Claridad & rta: Py '?a' i
aplazamiento que pio. onstruccp'n X Relevancia SIS e .grente q
15. E o Dpto. Conservacion o X la disposicion del NA NA
ocasionan las condiciones i . Justificacion ;
> e Dpto. Administrativo g recurso necesario
climatologicas y la [ Factibilidad i
disposicién de los para la regll2301qn de
rEEUEs S los trabajos existen
' demasiadas
variaciones en
cuanto a la
{ aprobacion tardia y )

Recomendacioén

Involucrados

Criterios de

seleccidén
empleados

Direccién de Presupuesto
Departamento de Planeacion Estratégica y Evaluacion

¢Se selecciona
para brindarle
seguimiento?
Si No

Aspecto
Fundamentacion Susceptible de
Mejora

Responsable del
seguimiento

El reporte del
presupuesto
modificado tanto del

Pd&gina 9 de 15 2 @
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Chihuahua

i UNIDOS
DE HACIENDA CONVALOR

Recomendacion

Involucrados

Criterios de

seleccion
empleados

¢Se selecciona
para brindarle
seguimiento?
Si No

Fundamentacioén

el flujo del recurso,
haciendo
practicamente
imposible poder
cumplir en tiempo y
forma con las metas
establecidas.

Direccidén de Presupuesto
Departamento de Planeacién Estratégica y Evaluacion

Aspecto
Susceptible de
Mejora

Responsable del
seguimiento

16.

L

Elaborar un mecanismo
para conocer la percepcion
de los beneficiarios sobre
las obras entregadas.

Claridad

X Relevancia

X Justificacion
[J Factibilidad

En el caso particular
del Pp en cuestion es
complicado realizar
una encuesta de

satisfaccion 0
cualquier otro
documento para
capturar la

percepcion de los
beneficiarios, ya que
las obras
realizadas/concluidas
que benefician tanto
a habitantes de
comunidades
cercanas al trabajo,
viajeros,
comerciantes,
transportistas etc. se
encuentran situadas
en tramos carreteros
donde resulta

NA

NA
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UNIDOS

% CONVALOR

Recomendacion

Involucrados

Criterios de
seleccidon
empleados

¢Se selecciona
para brindarle

seguimiento?
Si No

Fundamentacion

practicamente

imposible detener el
flujo vehicular para
levantar informacion.
Sin  embargo, en
obras puntuales que
lo permitan, se
realizaran gestiones

Direccion de Presupuesto
Departamento de Planeacién Estratégica y Evaluacién

Aspecto
Susceptible de
Mejora

Responsable del
seguimiento

para tratar de
conocer la
percepciébn de los
beneficiarios.
De acuerdo a los
Incluir en el Programa lineamientos ; Ing. José Angel Garrido
Operativo Anual las 2 TR —— X Claridad emitidos  por la Ilnclurr en el P?A Marquez
17 metas faltantes en relacién DP S oanniyoton Relevancia Secretaria de | 28 il Ing. Luis Eduardo Burgoa
: - g pto. Conservacion : i X ’ faltantes en
a la Matriz de Indicadores Dbta; Adiimatia X Justificacion Hacienda las metas lacié | Ramos
para resultados (C01 vy 0. Administaive X Factibilidad de la MIR y POA Rﬁlacuon & 19 M.A.P Brenda Patrici
C03). deben de ir en ' Lucero Meléndez E\
concordancia.
De acuerdo a los
. lineamientos Ing. José Angel Garrido
Homologar las unidades de Dpto. Construccion X Claridad emitidos  por  la| Homologar las | Marquez
18 medida entre el POA y la Dpto' Cobsemacion X Relevancia X Secretaria de | unidades de | Ing. Luis Eduardo Burgoa
"~ IMIR (C05, C06, C0702 y Dpt ’ Adrfiinictrat X Justificacion Hacienda las | medida entre el | Ramos /
C08). bl e unidades de medida | POAylaMIR. |MA.P Brenda Patricia!/
entre la MIR y el Lucero Meléndez i

POA deben de ir en
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Direccién de Presupuesto
Departamento de Planeacion Estratégica y Evaluacién

G UNIDOS
chbustun | | CONVALOR

Recomendacién

¢Se selecciona
para brindarle
seguimiento?

Aspecto
Susceptible de
Mejora

Criterios de

Responsable del

Fundamentacion R
seguimiento

seleccion
empleados

Involucrados

Pdgina 12 de 15

Si No
concordancia.
Es determinante que
los  departamentos
responsables
entreguen en tiempo
" y forma la | Verificar Ing. José Angel Garrido
:ggﬁlsauralégsen?rigtll;ml"ﬁlrlgoi Dpto. Construccion Ciaridad : informacién r_ef(_arente mensualr_ne_nte Mérque‘z
19. |POA especificamente | Dpto. Conservacion Relevancia X a los seguimientos | los seguimientos | Ing. Luis Eduardo Burgoa
existen incongruencias en Dpto. Administrativo Justificacion para  estar  en|delaMIRyPOA | Ramos -
el C0202, C0502 y C0901. Factibilidad posibilidades “d_e para ~ Su|MAP Brgnda Patricia
' realizar el analisis | concordancia. Lucero Meléndez
pertinente 'y asi
alimentar
adecuadamente el
Sistema Hacendario.
Revisar el
cumplimiento de
Cumplir al 100% los los ASM de la|Ing. José Angel GarridoQ,‘
Aspectos Susceptibles de X Claridad evaluacion  de | Marquez '
Mejora resultantes de la | Dpto. Construccion Relevanicia Procesos de | Ing. Luis Eduardo Burgoa
20. |evaluacion de Procesos de Dpto. Conservacion S X Gestion del Pp | Ramos
Gestion, o en su caso | Dpto. Administrativo JUSt'.f'c_;?C'on 7280515 Ing. Radl Osvaldo Saenz
justificar el no bJ Factibilidad Infraestructura Villalobos A
cumplimiento de Vias de
Comunicacion '
| 2015. ' ]




UNIDOS
% CONVALOR

lll. Unidades y responsables de dar seguimiento a lo establecido en el presente documento:

o DE HACIENDA
Chihuahua

Direccion de Presupuesto
Departamento de Planeacion Estratégica y Evaluacion

Nombre del area responsable del
presente documento:

seguimiento del

de Servicios Administrativos.

Direccion de Caminos (Departamento de Construccion, Departamento de Conservacion). Departamento

Participantes: nombre(s), puesto(s) e informacion del o
los contacto(s) (correo electrénico, teléfono y
extension)

Ing. José Antonio Lerma Renova

Lic. José Luis Prieto Olivas

Ing. José Angel Garrido Marquez

Ing. Luis Eduardo Burgoa Ramos

Ing. Raul Osvaldo Saenz Villalobos
M.A.P Brenda Patricia Lucero Meléndez

lll. Areas involucradas en la seleccién de Recomendaciones y definicion de ASM:

Teléfono

Nombre Dependencia Puesto

extension

y Correo electronico

Ina.. Jos& AnforiiiL: R Secretaria de
iSRRG IO IO Comunicaciones y |Director de Caminos 21114 Jose.lerma@chihuahua.gob.mx "
Obras Publicas '
i e . Secretaria de /-
el doseL0is Priate:Olivas Comunicaciones y ézfziist:S;?;::re;tiSOie 21443 Jose.prieto@chihuahua.gob.mx (\
Obras Publicas : \/
Lic. Martha Sophia Hidalgo Trej Secielriade | . e Divisidnde \3/”;
SRRl s Comunicaciones y T 21145 | Sophia.hidalgo@chihuahua.gob.mx (\
w5 Recursos Financieros ( \
Obras Publicas N \
i 5 Secretaria de
M'A]P' e Comunicaciones y | Responsable del PbR 21409 Brenda.lucero@chihuahua.gob.mx
Meléndez e
Obras Publicas
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Direccion de Presupuesto
Departamento de Planeacién Estratégica y Evaluacion

Dr. Antonio Campa Rodriguez

Dependencia

Secretaria de

Comunicaciones y
Obras Publicas

Puesto

Encargado de la Ofician de
Construccion

Teléfono vy
extension

Correo electrénico

acampa@chihuahua.gob.mx




— Direccion de Presupuesto
APl , SECRETARIA bu N IDOS
o DE HACIENDA

Departamento de Planeacion Estratégica y Evaluacion
Chihuahua CONVALOR

ma Renova
N

Firma y nombre dz;sponsable de la Politica
Pdblica y/o Programa presupuestario

Ing. Gustavo Elizondo Aguilar

nombre del titular de la Dependencia

, /o Entidad
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