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LIC. OMAR ANTONIO NICOLAS TOVAR ORNELAS

DIRECTOR GENERAL DE PROGRA'MACI(')N'Y PRESUPUESTO “A”
SECRETARIA DE HACIENDA Y CREDITO PUBLICO

PRESENTE.

En respuesta a su oficio No. 315-A-1498 con fecha del 10 de junio del afo en curso,
referente al seguimiento de los Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM) derivados de
los hallazgos y/o recomendaciones de la Evaluacion Estratégica al Fondo de
Aportaciones para el Fortalecimiento de las Entidades Federativas (FAFEF) en el
Ambito Estatal para Chihuahua, la cual fue incluida en el Programa Anual de
Evaluacion del afio 2018; me permito remitir a usted, previo analisis de posibles ASM
los Anexos G. Formato de Analisis y Clasificacion de Aspectos Susceptibles de Mejora
y Anexo F: Formato de Seguimiento de Aspectos Relevantes de la Evaluacién (ASM),

los cuales se envian en cd adjunto.

Agradeciendo su atencion al presente, me es grato enviarle un cordial saludo.
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SHCP

Secretaria de Hacienda y Crédito Piblico
Subsecretaria de Egresos

Unidad de Evaluacion del Desempefio

Programa presupuestario: Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de las Entidades Federativas (FAFEF)
Ramo: 33 - Aportaciones Federales para Entidades Federativas y Municipios

Dependencia Responsable: Secretaria de Hacienda y Crédito Pablico

No RECOMENDACION ANIO_RECOMENDACION ORIGEN_RECOMENDACION CRITERIO ASM TIPO_ASM TEMA_ASM TIPO_MEJORA PRIORIDAD DESC_ACT AREA_COORD AREA_RESP INICIO TERMINO RESULTADO_ESPERADO PRODUCTOS_ESPERADOS
Elaborar un diagnéstico especifico para el
FAFEF atendiendo a los criterios
metodolégicos definidos por la SHCP y el
CONEVAL en el que se considere al menos 1. Convocar a reunién sobre el inicio
Io siguiente: identificacion de estado actual y| del diagnéstico. DEPARTAMENTO DE
evolucion de la o las problematicas que Elaboracién de 2. Definir alos involucrados enel | SUBSECRETARIA DE PLANEACION Contar con un Diagnsico especifico
podfan atenderse con recursos del FAFEF ’ Diagnéstico especifico . EGRESOS DE LA ESTRATEGICA Y .y - ;
L e s s e e 2020 Evaluacion Especifica Claridad, Relevancia o el FAre o o1 Institucional Planeacion Fundamenta Alta 3. Envio de ofios & los involucrados SECRE AR DB v O o A 02-ago-21 30-nov-22 ot PAFEF, dénde o dmensioren Diagnéstico del FAFEF
establecidos en la LCF, justificacion tedrica Estado de Chihuahua. sobre la recopilacién de informacién. HACIENDA SECRETARIA DE
y empirica de la intervencion, arbol del 4. Conjuntar la informacin y elaborar HACIENDA
problema, érbol del objetivo, Pp a financiar, el Diagnéstico.
poblacién potencial y objetivo, asi como su
nivel de cobertura, Matriz de Indicadores
para Resultados y presupuesto.
Actualizar Ia informacin documentada de DEPARTAMENTO DE
los indicadores de a MIR estatal del Pp, en Difundir la informacién 1. Analizar la informacién relativa del | SUBSECRETARIA DE PLANEACION
2 | los mecanismos ds diusion y publicaion, 2020 Evaluacion Especifica Claridad, Relevancia, Facibilidad | "/31V2 & FAFEF en los Institucional Transparencia Adiciona, Media FAFEF. EGRESOS DE LA ESTRATEGICA ¥ 02-ago-21 30-nov-22 Transparentar 2 informaci6n relativa Péginas electrénicas con las
! M - P g g medios P 2. Difundir la informacién del FAFEF SECRETARIA DE EVALUACION DE LA 9 al FAFEF publicaciones del FAFEF
como un &rea de mejora en la transparencia
! correspondientes. en los medios correspondientes CIEN ETARIA DE
de la operacion del Pp. "
Elaborar un Plan Estratégico en el que se
et il ke exmseraenTooe
statalde pensiones, 14 mayor pana de 105 Incluir en el Diagndstico L. Incluir en el Diagnéstico la SUBSECRETARIA DE PLANEACION
. Claridad, Relevancia, Justificacion, del FAFEF la EGRESOS DE LA ESTRATEGICA Y Contar con un Diagnéstico especifico
3| recursos del FAFEF se destinaron a ello en 2021 Evaluacion Especifica i o e aa Institucional Operacién Adiciona Media informaci6n de los estudios i) Eeodiibraeiy 02-ago-21 30-nov-22 Pttt hos s Diagnéstico del FAFEF
el afo TLy T2y que posteriormente en el actuariales del fondo
los estudios actuariales. CIEN CRETARIA DE
afio T3 se destinarén a pago de deuda u a N
otro rubro de gasto en apego a lo
establecido en el Articulo 47 de la LCF.
. 1. Analizar el alcance de los rubros
Defini algin documento normativo,
i en los cuales se pueden destinar
lineamiento o reglas de operacion para la e Earer
ejecucion y seguimiento del FAFEF en la Elaboracion de 2. Analions oimarton Larmativos DEPARTAMENTO DE
entidad federativa; en el que se precise y se . SUBSECRETARIA DE PLANEACION Documento normativo estatal sobre la
> .| documento normativo aplicables en el ambito estatal y A ! A
delimite la forma de operacion del FAFEF . . Claridad, Relevancia, Justificacion, ° ; EGRESOS DE LA ESTRATEGICA Y delimitacion y operacion del FAFEF en
4 2020 Evaluacion Especifica referente a la operacion Institucional Operacién Fundamenta Alta federal. v : 02-ago-21 30-nov-22 Documento normativo estatal del FAFEF|
de manera integral en el Estado; lo que Factibiidad SECRETARIA DE EVALUACION DE LA correspondencia a la Ley de
b del FAFEF en el Estado 3. Integrar diagrama de flujo para la ! i
ayudaria a homogeneizar los procesos A HACIENDA SECRETARIA DE Coordinaci6n Fiscal.
de Chihuahua. operacion del FAFEF.
operativos del FAFEF y de las X HACIENDA
. 4. Integracion de documento
intervenciones publicas que pueden ser
financiadas con dichos recursos. normalivo que establezca la
- operacion del FAFEF.
Fortalecer las capacidades sobre la Gestion de
interpretaci6n de LCF que permita hacer uso capacitaciones para el
de las distintas posibilidades de destinar personal estatal . SUBSECRETARIA DE Gestion exitosa sobre la capacitacion
5 | anualmente los recursos del FAFEF y de 2020 Evaluacion Especifica Claridad, Factibilidad involucrado en la Intergubernamental Otros Adiciona Media ' Eansdw;s'écamaam‘xaa::nc " lsoosbye " ecresosoeLa DIRECCION DE 02-ago-21 18-mar-22 sobre la interpreacion de laLey de | afgx:gﬁaﬂn;eeI‘aaSLECl;esgg:je’dul::udn
manera estratégica en otros rubros que P g operacion del FAFEF, 9 P p: SECRETARIA DE PRESUPUESTO 9 Coordinacion Fiscal especificamente | “2P 4
> G involucrados en el FAFES Fiscal
pueden ser detonantes del desarrollo, més asi como para los entes CIEN enlo concerniente al FAFEF
alla que contar con una fuente de recursos que pueden acceder a
para pagar pensiones. los recursos del fondo,
Establecer acuses o documentos que
comprueben que la entidad federativa
registrd Ia informacion en el SRET, ya que lal
Gnica forma de corroborarlo es a través de Gestion con [a SHCP de SUBSECRETARIA DE COORDINACION DE Gestion exitosa sobre la inclusién de
la descarga del archivo “Reporte preliminar” Claridad, Relevancia, Justificaci6n, |2CUSeS due comprueben L. Envio de oficio a la SHCP sobre la EGRESOS DE LA ENLACE Y SEGUIMIENTO acuses de comprobacién en el | Oficio ante la SHCP sobre una inclusion
6 | en el médulo de Ejercicio del Gasto/Reporte 2020 Evaluacion Especifica Factibilidad e ";;"“:i"";f:‘:fj:r‘"a Intergubernamental Productos Adiciona Media ‘“’5"’"“’2‘1::;”:;":"3:” emita SECRETARIA DE DE LOS RECURSOS 02-ago-21 30-nov-22 Sistema de Recursos Federales | en el SRFT de acuses de comprobacion
del Ejercicio del Portal de Aplicaciones de la S s HACIENDA FEDERALES Transferidos
SHCP. Este reporte da cuenta del estatus de
“validado’ o en ‘revisién" segun trimestre
regisirado en el SRET.
Institucionalizar el proceso de asignacion de
recursos del Fondo en las diversas
intervenciones que pueden ser susceptibles
de recibir recursos del FAFEF en el Estado.
Para ello, se sugiere sefalar en algin anexo
del Presupuesto de Egresos Estatal, los
'”E;fs;; g\a:;?,"ael,?::;z::s??m;e' Integracion de anexo de 1. Incluir en el siguiente Presupuesto |  SUBSECRETARIA DE c "';CS'(:‘:'SZI eE"si dz'ej:';';:g’::bre
, e reerene conforre o 2020 Evaluacion Especifica Claridad, Relevancia, Justificacion, | destino de recursos Especifico Operacion Adiciona Vedia de Egresos del estado, un anexo EGRESOS DE LA DIRECCION DE 02-ag0-21 20ene-22 e Py e ~ore | Anexo en el Presupuesto de Egresos del
e  © P Factibilidad provenientes de fondos P P relacionado con los recursos SECRETARIA DE PRESUPUESTO 9 ¥ sus prog Estado de recursos del ramo 33.
necesidades més apremiantes de la entidad que se financian con recursos
federales del ramo 33 federales del ramo 33 HACIENDA
ederativa. federales del ramo 33.
Lo anterior involucra de manera directa al
Congreso del Estado en Ia decision de
destino de los recursos del Fondo
asegurando que estos se destinen
efectivamente a las necesidades mas
apremiantes del Estado.




SHCP

Secretaria de Hacienda y Crédito Piblico

Subsecretaria de Egresos

Unidad de Evaluacion del Desempefio

Programa presupuestario: Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de las Entidades Federativas (FAFEF)
Ramo: 33 - Aportaciones Federales para Entidades Federativas y Municipios

Dependencia Responsable: Secretaria de Hacienda y Crédito Pablico

No RECOMENDACION ANIO_RECOMENDACION ORIGEN_RECOMENDACION CRITERIO ASM TIPO_ASM TEMA_ASM TIPO_MEJORA PRIORIDAD DESC_ACT AREA_COORD AREA_RESP INICIO TERMINO RESULTADO_ESPERADO PRODUCTOS_ESPERADOS
Crear un comité o grupo de trabajo
institucionallinterinstitucional entre las
pendencias ejecutoras del gasto,
1. Identiicar a los involucrados en el
coordinado por la SH del Estado de Integracién de grupo de AFEF. SUBSECRETARIA DE Contar con un grupo de trabajo con
Chihuahua con el fin de identificar de trabajo para andlisis del ) ! .
5 | maners o ada lon rubros mlos oo el 2020 Evaluacion Especitica Claridad, Relevancia, Justificacion, | /o0 Pt SLER ) ucional Operacién Adiciona At 2. Realizar un grupo de trabajo con EGRESOS DE LA DIRECCION DE 0220021 Lgmar22 todos los involucrados en la operaci6n | Documento formal dénde se establezca
9 a P Factibilidad presupt P los involucrados en el FAFE] SECRETARIA DE PRESUPUESTO 9 del FAFEF dénde se determinen a que | el grupo de trabajo sobre el FAFEF.
FAFEF destinaré los recursos en cada y seguimiento de .
3. Dar seguimiento a la ejecucion del \CIENI rubros se destinarn los recursos.
ejercicio fiscal y orientarlos a los destinos ejecucin del Fondo. i
s apremiantes en el Estado, asi como g
establecer mecanismos de seguimiento
para la ejecucion del Fondo
Definir un area responsable al interior de la
SH del Estado de Chihuahua con el fin de Designacion formal del
planear y dar seguimiento a [os recursos del i ) Claridad, Relevancia, Justficacion, | &7€a responsable de la ) 1. Establecer un érea responsable de|  SECRETARIADE SUBSECRETARIA DE Tener un responsable del FAFEF en el| Documento formal con la designacion
9 | FAFEF y coordinar la informacion de las 2020 Evaluacion Especifica planeacion y operacion Institucional Operacién Adiciona Alta i 02-ago-21 30-nov-22 estado, con el fin de que coordine la | del responsable del FAFEF en el
Factibilidad Ia operacion integral del FAFEF. HACIENDA EGRESOS 2 b
unidades responsables de operar recursos del FAFEF, enla planeacion y operacion del mismo. estado.
de Pp o intervenciones publicas financiadas Secretaria de Hacienda.
con el Fondo.
F"é‘:‘:‘;’:;‘: éﬁm;ﬁ“"‘z‘;‘zﬁﬂge‘ Atencion de ASM DEPARTAMENTO DE
ejecutoras de los Pp ’('en este caso comprometidos como SUBSECRETARIA DE PLANEACION Al cumplir con los seguimientos de los Formatos de Seguimientos a los
10 Pensiones Civiles del Estado de 2020 Evaluacion Especifica Relevancia, Justificacion, resultado de la presente | | oiiniinycional Evaluacion Adiciona Media 1. Dar seguimiento puntual a los ASM|  EGRESOS DE LA ESTRATEGICA Y 02-ago-21 15-dic-22 SM, se tendrd una mejor Aspectos Susceptibles de Mejora dénde
! s Justificacion evaluaciony segin la normatividad aplicable. SECRETARIA DE EVALUACION DE LA coordinaci6n entre los involucrados del
Chihuahua), para la integracion, revision y ! se verifiquen los alcances logrados.
. 2 evaluaciones HACIENDA SECRETARIA DE
validaci6n de la informacion, que permita
o previamente realizadas. HACIENDA
monitorear el desempefio del Fondo.
Integracion de apartado DIRECCION DE
Generar un apartado especifico en la pagina en portal de 1. Gestionar ante los encargados del PRESUPUESTO.
de ransparencia del Estado de Chinuahua transparencia fiscal paral e e DEPARTAMENTO DE
en el que se publiquen explicitamente los difusion de informacion Interasion do i opanade sqbre los | SUBSECRETARIA DE PLANEACION Contar con una mejor difusinde la | ooyl conla
resultados del uso de los recursos del . ; Claridad, Relevancia, Justificacion, de los programas o i EGRESOS DE LA ESTRATEGICA Y informacién de los recursos federales 9l transp: s
1 2020 Evaluacion Especifica Institucional Resultados Adiciona Media recursos del ramo 33 v ¢ 02-ago-21 30-nov-22 ! publicacion de informacion de los
FAFEF, es decir de las intervenciones Factibilidad presupuestarios 2. PUblear wimesament Ia SECRETARIA DE EVALUACION del ramo 33 en el estado en la pagina | 12/#3°0% 98 HOMATOR € 2
piblicas estatales o Pp financiadas con financiados con nfomancion comoemondionts e sada HACIENDA COORDINACION DE de transparencia fiscal. g
dichos recursos, por ejemplo, las del Pp de recursos provenientes e oo foee el rame 35, ENLACE Y SEGUIMIENTO
pensiones. del ramo 33, incluyendo DE LOS RECURSOS
FAFEF. FEDERALES.
Redefinir el método de célculo de los
indicadores de la MIR estatal del Pp 2018,
ya que s6lo mide la variacion porcentual del 1. Analizar la informacién de laMIR | SUBSECRETARIADE | penciovee o oo oo
1 recurso total otorgado, omitiendo la 2001 Evaluacion Especifica Claridad, Relevancia, Justificacién, | Redisefar de la MIR Especiiico Diseiio Corige Ata estatal. EGRESOS DE LA ESrADO, 02-200.21 tene22 Contar con una MIR estatal acorde alal oo alizada
medicion de la temporalidad de la entrega P Factibilidad estatal P o 2. Modificar la MIR segiin la SECRETARIA DE 9 Metodologia de Marco Légico P
de dicho recurso, como lo menciona el Metodologia de Marco Légico \CIENI
resumen narrativo de la MIR a ese nivel de
objetivo.
Realizar evaluaciones externas, una de
procesos con la finalidad de mejorar el
funcionamiento y organizacion de la accion Gestion de evaluacion 1. Envio de oficio a la SHCP para la DEPARTAMENTO DE
SUBSECRETARIA DE PLANEACION Gestion exitosa sobre la inclusién del
del Fondo mediante la valoracion de la dignéstica ylo procesos incorporacion del FAFEF en su PAE Oficio ante la SHCP sobre una inclusion
; EGRESOS DE LA ESTRATEGICA Y FAFEF en el PAE federal por medio
15 | operacién, de modo que se permita orientar 2020 Evaluacion Especifica Claridad, Relevancia, Justificacién | para financiar con Intergubernamental Evaluacion Adiciona Media por medio de los recursos del 02-ago-21 20-abr-22 del FAFEF en su PAE sobre una
SECRETARIA DE EVALUACION DE LA del FIDEFAF sobre una evaluacion
lagestion para resultados y también un recursos del FIDEFAF FIDEFAF para una evaluacion evaluacion diagnéstica y/o procesos.
HACIENDA SECRETARIA DE diagnéstica ylo de procesos.
estudio de diagnéstico que justifique para ante la SHCP. diagndstica ylo de procesos.
HACIENDA
qué y c6mo se asignan los recursos del
Fondo en la entidad federativa.
Revisar la informacion de los indicadores
reportada en el SRFT. En el ejercicio 2018
la totalidad de los recursos de FAFEF en el
estado de Chihuahua fueron destinados
para el pago de pensiones, y se identifico
informacion en el indicador de porcentaje de Revision conjunta entre
avance de metas de proyectos, lo cual es un PENSIONES CIVILES DEL
la Secretaria de
inconsistente porque no se ejecutan . ESTADO
Hacienda del gobierno 1. Convocar a reunion entre la 0 5
proyectos para el pago de pensiones. i DIRECCION DE Identificacion correcta de los
del estado y Pensiones Secretaria de Hacienda y Pensiones . | 5
P Al Ciiles del Estado para identiicar ) PRESUPUESTO. indicadores del FAFEF segin las | Documento dénde se identifiquen los
Disefiar instrumentos (indicadores) SUBSECRETARIA DE DEPARTAMENTO DE condiciones del estado parasu | indicadores de la MIR federal correctos
s | indicadores de la MR aquel indicador que sea el correcto e ! 1
13 | adecuados que vinculen los indicadores del 2020 Evaluacion Especifica Claridad, Relevancia, Justificacion, |, 1eoii0es 8 BMIR |- itucional Planeacion Reorienta At e s EGRESOS DE LA PLANEACI 0220021 30nov22 seguimiento en el SRFT; unavez | para su seguimiento, asi como la MIR
14 | Ppde pensiones con la MIR federal del P Factibilidad A P 9 SECRETARIA DE ESTRATEGICA Y 9 detectado esto, disefar un indicador |del Programa presupuestario estatal con
. es el indicador corrrecto 2. Una vez identificado el indicador "
FAFEF e identifiquen el nivel de contribucion S a attacon dot e o ottt IACIEN EVALUACION para el Programa presupuestario | la inclusion de un indicador vinculado a
de los recursos del Fondo. Asi, se contara e aaen ol Progtama preoastario do COORDINACION DE estatal, y asf vincular la MIR federal 1a MIR federal.
con indicadores que permitan dar cuenta de el e o e o bomiose Chrles d oo ENLACE Y SEGUIMIENTO con el programa estatal
los resultados de la aplicacion de los e ol progtama g DE LOS RECURSOS
recursos del Fondo en las politicas y P prog FEDERALES.
° presupuestario estatal.
programas publicos implementados en el
gobiemo estatal, los cuales deberian ser
congruentes con los rubros de gasto de la
LCF, lo anterior a fin de medir los efectos
concretos que se generan con dichos
recursos.




