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BOBERNG SEL ESTADO

L Comentarios Generales (maximo una cuartilla)

o Se tomo la decision de seleccionar los 18 ASM sefialados en el informe final de evaluacién para bridar el
seguimiento hasta su conclusion; mismos que se les dara el seguimiento en los tiempos sefalados en el
cronograma establecido por la UTE.

o Los ASM senalados, tendran sus seguimiento correspondlente de acuerdo al disefo, estructura y desarrollo
del Programa Presupuestal: Atencion a la Poblacion Indigena del Estado de Chihuahua 2019 — 1S03519
y sera de acorde a como este vaya avanzando.

o Para la selecciéon de los ASM se tomaron en cuenta los criterios de seleccién de Claridad, Relevancia,
Justificacion y factibilidad, Mismos, que se aplicaron a cada uno de los ASM seleccionados.

o Las fuentes de informacion tomadas en cuenta para elaborar este documento fueron: El Informe Final de la
Evaluacion Especifica de Consistencia y Resultados con Enfoque Social, Guia para la elaboracion
del documento para fundamentar la seleccion de los Aspectos Susceptibles de Mejora y el Informe
Técnico de Resultados de la auditoria de Gestion emitido el 05 de junio de 2018, Formatos en base a
la metodologia de Marco Légico (Identificar y Caracterizar la Poblacién Objetivo, Arbol del Problema para
determinar las Causas y Efectos que lo producen, Propésito Central de la Institucién en el Arbol de
Objetivos, para determinar los Medios y Fines, Costeo de los Recursos Financieros y Humanos p/
concretar la Politica Publica, Determinar la Calendarizacién de recursos financieros y metas de los objetivos,
MIR y POA base 2019.)
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Il. Seleccion de ASM

ASM sugerido por la
ITE, UTE o por la

dependencia y/o
entidad

Establecer de manera clara,
objetiva y concreta cual es el
problema que determina la

¢ Se selecciona para brindarle

Si

COORDINACION DE PRESUPUESTO BASADO EN RESULTADO

Y SISTEMA DE EVALUACION DEL DESEMPEN!

DEPARTAMENTO DE PLANEACION ESTRATEGICA Y EVALUACIO

Criterios de
seleccion
empleados

seguimiento?
No

X Claridad
O Relevancia

Fundamentacion

Debido a la falta de informacion (diagnostico —
documento formal) que nos indique y nos
permita identificar el problema que se quiere
revertir de manera precisa, para dar respuesta a
la Poblacién Indigena afectada. Se realizara un

poblacion indigena, a fin de
contar con evidencia cuantitativa
y cualitativa tedrica y/o empirica
de la intervencion que el Pp
lleva a cabo.

situacion o hecho negativo a
1. revertir con la intervencion del S Justificacion analisis con la integracion de informacién
Programa y que éste incluya de oy ege necesaria que determine las causas y efectos y
manera focalizada la poblacion O Factibilidad el problema central que se atiende. Tomando en
que presenta el problema. cuenta los criterios establecidos por la
Secretaria de Hacienda y CONEVAL.
Rep!antear el arbol del problema i Falta de claridad y légica en el arbol de
32?"232?3(:“'25 ﬁaeuz:s {ar?{::m: Claridad. . problemas, por lo que se replanteara con el fin
2 fin P s tgner glement,os Sl Relevancia de identificar las causas y efectos, para
: suficientes para revertir con [ Justificacion establecer de manera clara los componentes -
g . - oy epe entregables o medios de solucibn que se
mayor efectl_vndad la situacién o X Factibilidad ofrecen a través del programa.
hecho negativo.
Debido a la falta de informacién (diagnostico —
documento formal) que nos indique y nos
. L permita identificar el problema que se quiga#
zizgzr:;r?&n ‘glgézgm;ft'c;;zg revertir de manera precisa, para dar respuesta a
juridico, estatal, nacional e K Claridad la Poblacién Indigena afectada. Se realizara un
internacional la garanﬁa de los .- andlisis con la integracic')n de informacién
3 derechos primordiales de la SI [J Relevancia necesaria que determine las causas y efectos y

Justificacion
O Factibilidad

el problema central que se atiende. Tomando en
cuenta los criterios establecidos por la
Secretaria de Hacienda, CONEVAL y el marco
juridico que nos faculta para promover que se
garanticen los derechos de las personas
indigenas.
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SECRETARIA
DE HACIENDA

ASM sugerido por la
ITE; UTE o por la

dependencia y/o
entidad

Redefinir el Propésito del
Programa del tal forma que éste

Si

¢ Se selecciona para brindarle
seguimiento?

No

COORDINACION DE PRESUPUESTO BASADO EN RESULTADO
Y SISTEMA DE EVALUACION DEL DESEMPEN!
DEPARTAMENTO DE PLANEACION ESTRATEGICA Y EVALUACIO

Criterios de
seleccion
empleados

X Claridad
O Relevancia

Fundamentacion

Es necesario redefinir el propésito para que
muestre de manera clara el cambio que se logra

desempeiio del Programa a
través del monitoreo y la
evaluacion del cumplimiento de
objetivos y metas.

X Justificacion
X Factibilidad

indique el cambio directo que el Si s ., con los entregables del programa, es decir que
Pp se propone alcanzar sobre la 01 Justificacidon | pasa cuando la poblacién indigena recibe bienes
poblacién o area de enfoque. X Factibilidad y/o servicios asistenciales.
Asegurarse que la MIR del .
Programa cumpla con la légica Claridad Es necesario reestructurar la MIR para lograr
vertical, mediante el analisis de ] Relevancia identificar de manera clara los entregables en
abajo hacia arriba de la relacion Si ] ., los componentes y la secuencia de las
causa-efecto entre los cuatro O Justificacion | actividades para que cumplan con la légica
niveles de objetivos y sus X Factibilidad horizontal establecida.
supuestos.
Es necesario reestructurar la MIR para lograr
S : identificar de manera clara los entregables en
Asegurarse que la MIR del Claridad los componentes y la secuencia de las
Programa cumpla con la légica O Relevancia actividades para que cumplan con la logica
horizontal, mediante el analisis S . .. horizontal establecida; asi como desarrollar
conjunto objetivo— indicadores— O Justificacion | indicadores mas especificos que brinden
medios de verificacién. X Factibilidad informacién desagregada, los cuales se
publiquen en los medios de verificacion descritos
en la MIR.
Replantear medios de )
verificacion claros, especificos y X Claridad Es necesario que se documente la informacién,
publicos, que sefnalen las O Relevancia los formatos/reportes que nos permitan contar
fuentes de las que se obtiene la Sl e ., con la informacién para brindar el seguimiento a
informacion para construir y 01 Justificacion | indicadores y darlos a conocer en un sitio o
reproducir el calculo de los X Factibilidad pagina especifica.
indicadores.
Establecer |nd|ch0fes claros: Es necesario desagregar e identificar cada uno/
relevantes, economices, mon 1 de los entregables a través de los componentes
toreables y adecuados para Claridad Heg ; P
A g . y sus actividades, asi como desarrollar en cada
cada nivel de objetivos de la Relevancia nivel los indicadores adecuados para un
MIR y que permitan valorar el Sl cu para  u

seguimiento correcto en objetivos y metas que
nos permita generar estadistica para toma de
decisiones en el periodo actual y afios
posteriores.
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SECRETARIA
DE HACIENDA

ASM sugerido por la
ITE, UTE o por la

dependencia y/o
entidad

¢ Se selecciona para brindarle
seguimiento?

Si

COORDINACION DE PRESUPUESTO BASADO EN RESULTADO
Y SISTEMA DE EVALUACION DEL DESEMPEN!
DEPARTAMENTO DE PLANEACION ESTRATEGICA Y EVALUACIO

Criterios de
seleccion
empleados

Fundamentacion

Integrar un padrén de Es necec’sqrio cgntarbde r;_1ape_ra especifica cgn
- . i un padrén de beneficiarios para cada
beneﬁuanos estandanzado qus X Claridad ) componente — entregable para después integrar
permita tener homologada la O Relevancia un padrén general UOnico, aunado a esto
9. cuant[ﬂcacnon de la popla_cnon S O Justificacion establecer mecanismos de depuracion de
atendida. en Ios_ distintos o beneficiarios, esto ofrece claridad en la entrega
documentos relativos al Factibilidad de los apoyos y facilitara el trabajo Ila
piegiame. transparencia y la rendiciéon de cuentas.
Es necesario revisar y analizar el PED y el PS
Realizar G alneadnn con el fin de identificar las acciopgs que
ertinente a los obietivos del corresponden, que son responsabilidad y
BED v & P . Sectors] Claridad prioridad de COEPI, con el fin de que sus
' ¥ @l Froglama, seclona, . programas presupuestarios queden alineados de
10 anallzandot aquellost ozjetlvosi S| ] Relevancia manera correcta y cada vez se vaya
: g:]:ble;paun e? de:tiﬁcaa:goer e?m Justificaciéon cor_1tribuyendo al logro c}e sus objetivos_. Cabe
s o e sefalar que es necesario acordar con area de
poblacion indigena y que pueda Factibilidad PbR y Auditorias como debe ser dicha
3e{ l;esuelto cort la intervencion alineacion puesto que en sus recomendaciones
el Fragrama. no coinciden al momento de indicar como debe
ser la alineacién.
Fortalecer la programaciéon de ; Es necesario documentar toda aquella
metas estipulando en un Claridad informacién que utilizamos como insumo para
documento institucional que O Relevancia planear y programar las metas tanto en la MIR
11. | indique como y de doénde se Sl . .. como en el POA. (Memoria de calculo), esto nos_}+
obtiene la informacién para el 0] Justificacién | servira para identificar en base a que se planeK,)
establecimiento de metas de la Factibilidad y nos permitira dar un correcto seguimiento a los
MIR y el POA. indicadores.
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SECRETARIA
DE HACIENDA

GOBMERNS TEL ESTADS

ASM sugerido porla  ;Se selecciona para brindarle
ITE, UTE o por la seguimiento?

Criterios de
seleccion Fundamentacion

dependencia y/o Si . No empleados

entidad

Debido a la falta de informacion (diagnostico —

Establecer de forma clara y documento formal) que nos indique y nos
focalizada el analisis de Claridad permita identificar el problema que se quiere
poblaciones, a fin de que la ) revertir de manera precisa, para dar respuesta a

12 poblacién  objetivo  quede Sl X Relevancia la Poblacién Indigena afectada. Se realizaré un
: (’ieﬁmda y cuantificada y que _ X Justificacion anaI|S|s. con la mtggramon de informacion
ésta sea congruente con el o ere necesaria que determine las causas y efectos y
Propésito que el Programa O Factibilidad el problema central que se atiende. Tomando en
emprende. cuenta los criterios establecidos por la

Secretaria de Hacienda y CONEVAL

Claridad

Actualizar  las Reglas de Relevancia Es necesario que las reglas estén actualizadas

Operacion conforme a los S| : o S

. : : o .., esto para la correcta direccién y aplicacion del

13 cambios que se realicen en el O Justificacién progrgma y ap
Programa. ’

X Factibilidad

Fortalecer el seguimiento del
Programa integrando  un Claridad Es necesario que se documente la informacion

g]%?ulr:;en(t:gmg\temge dén deq:: ] Relevancia en un documento o base de datos general, los

14. 'q Y > Si e s formatos/reportes que cuente con la informacién
bt | \{ e

osiene fa IROMMECONn qu OJ Justificacion | para brindar el seguimiento a indicadores y

permite brindar el seguimiento

mensual, trimestral y anual a la X Factibilidad darlos a conocer en un sitio o pagina especifica.

MIR y al POA.
1. Es necesario trabajar en una planeacién mas
efectiva, en coordinacion con el area
administrativa y operativa esto con el fin de que
En caso de contar con cambios se conozcan las metas especificas que se
en presupuesto durante el - . quieren alcanzar. 2. Por eso desde inicio de afio
ejercicio fiscal realizar una Claridad se debe presentar a las areas antes
15. | merosdo 1a MIR'y ef POA asi S| Rl A | e rea T s Dikss eapiaciicas o | ..o
" | como de la poblacién objetivo y O Justificacion | 1o  programado. Todo esto con el fin de hs;g/) i
e poys 30 Savicks dd Factibiidad | 22 o e v Hagan repromenedionss, qe
oyos Y rvi ; prog ones, /
Programa. afecten el presupuesto, los objetivos o metas y/d"ﬁ J
beneficiarios, se debe justificar el motivo del | |

cambio de manera adecuada, esto nos permitira
ver de manera mas clara el gasto del recurso.
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GRS DEL ESTADD

No.

16.

SECRETARIA
DE HACIENDA

ASM sugerido por la
ITE, UTE o por la

dependencia y/o
entidad

Integrar los resultados de las
encuestas aplicadas a los
beneficiarios del Programa,
mediante una base de datos
sistematizada que permita medir
y valorar el grado de satisfaccion
de beneficiarios de los apoyos
y/o servicios que entrega el Pp.

Si

Si

¢ Se selecciona para brindarle
seguimiento? :

[\'[)

COORDINACION DE PRESUPUESTO BASADO EN RESULTADO
Y SISTEMA DE EVALUACION DEL DESEMPERN!
DEPARTAMENTO DE PLANEACION ESTRATEGICA Y EVALUACIO

Criterios de
- seleccion
empleados

X Claridad

X Relevancia

[ Justificacion
X Factibilidad

Fundamentacion

Se disefiaran formatos de encuesta de
satisfaccion necesarios, y con preguntas claras
que ayuden a recoger e integrar la informacion
necesaria; y una vez aplicadas las encuestas de
satisfaccion se procedera a sistematizar la
infformacion de manera ordenada, con el
propésito de mejorar la atencion que se brinda
a las personas beneficiarias a través del
Programa.

17.

Brindar un adecuado
seguimiento mensual, trimestral
y anual a la MIR y al POA de las
metas programadas, asi como el
seguimiento a las metas de
los beneficiarios, en caso de que
existan meses sin avance
siempre agregar la justificacion
correspondiente.

SI

Claridad

[] Relevancia

[ Justificacion
X Factibilidad

Es necesario que se dé el seguimiento de
indicadores mensualmente tanto en la MIR como
en el POA, dicho seguimiento sustentado en los
reportes que se reciben en el area de
seguimiento; Aun y cuando no se tenga
informacién que reportar para su avance, se
debe citar la debida justificacion del por qué no
se tuvo avance.

18.

Atender puntualmente los ASM
que se deriven de |las
evaluaciones realizadas a fin de
mejorar el desempefio del
Programa.

Claridad
Relevancia
Justificacion
Factibilidad

Es necesario dar el correcto seguimiento a los
ASM senalados en las evaluaciones realizadas,
asi como atender las recomendaciones
sefaladas por las auditorias; aunado a esto
presentar las evidencias/documentos que
respalden los avances o cambios para bien.
Esto permitira mejorar y brindar un buen
desempeno del programa. Es necesario que se
involucren las areas involucradas, ya que
algunas mejoras a implementar requieren de sy~
participacion.

41
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SECRETARIA
DE HACIENDA

Chihuahua

lll. Fuentes de Informacion utilizadas

Nombre del documento: Informe Final de la Evaluacién Especifica de Consistencia y Resultados con
Enfoque Social. '

Ano: 28 de septiembre de 2018

Liga de la publicacion del mismo en www.chihuahua.gob.mx/coepi

caso de aplicar:

Nombre del documento: Formatos en base a la metodologia de Marco Légico (ldentificar y

Caracterizar la Poblacion Objetivo, Arbol del Problema para determinar las
Causas y Efectos que lo producen, Propésito Central de la Institucién en el
Arbol de Objetivos, para determinar los Medios y Fines, Costeo de los
Recursos Financieros y Humanos para concretar la Politica Publica,
Determinar la Calendarizacion de recursos financieros y metas de los
objetivos, MIR y POA base 2019.)

Ano: 2019
Liga de la publicacion del mismo en Sistema Hacendario PbR/SED
caso de aplicar: ’

IV. Unidades y responsables que participaron en la elaboracion del presente documento:

[\ [ol0 | - CIRETCER UYL EE LI G R E WG Gl [ETH L I CHER Departamento de Planeacion Seguimiento y Evaluacion.
elaboracién del documento:
S Ty (AT E T CEME Tl ] JEI YRS CIYR-R 1 (T ETA N IR Gildardo Carrillo Pena, Jefe de Divisién, Extensiéon 16258.
(o T-JN oo 0] £ 1o (o] (3 BN (oo T (-To N =Y (=Tl { (o T T T R 1 (Y (o1 [ MY Correo: gil.carrillo33@gmail.com L
extension) Miguel Espinoza Frausto, Jefe del Departamento de/
planeacién Seguimiento y Evaluacién, Extensién 16259.
Correo: miespinozaf@gmail.com
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BOREARG BEL ESTADO
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\
\

Migueﬂéﬁ%zo/ﬁousto Maria Téresa
Firmay nomb?g del responsable

K( (e r&fféc j

ivares Gildardo Carrillo Pefia | Z
as X mrn Firma y nombre del titular de la iy Fomatie et
de la Politica Publica y/o Dependencia y/o Entidad responsable del
Programa presupuestario P y seguimiento
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