SECRETARIA COORDINACION DE PRESUPUESTO BASADO EN RESULTADOS
vy DE HACIENDA , Y SISTEMA DE EVALUACION DEL DESEMPENO
Chihuahua DEPARTAMENTO DE PLANEACION ESTRATEGICA Y EVALUACION

GORIERNO DEL ESTADO

SH-ASM1 DOCUMENTO DE TRABAJO

Politica PUblica
y/o Programg Fondo de Apoyo a Migrantes U033
presupuestario
Evaluado
. Secretaria de Desarrollo Social E;grcucno Tipo de
Dependenciay/o Fiscal B .
; Evaluacio De Procesos con enfoque social
Entidad Evaluado n
Definicién del Fogha o=
Promover proyectos, acciones, obras de infraestructura y equipamiento y operacién de albergues ialelslelfeIale)
Programa o b - . . 27/03/2018
Fondo que atiendan y apoyen a los trabajadores migrantes y los retorne a su lugar de origen, en su caso. n del
Formato

Clasificacion ;
Nivel de Aspectos Susceptibles de acuerdo a Actividades a Area Fecha de Fecha de Resultados Productos y
Prioridad de Mejora los actores implementar Responsable Inicio Término Esperados Evidencias
involucrados

S : Adecuar la Poblacién
No existe congruencia 5 )
il Potencial a las cifras Formato
entre la definicidon de la g = i
= ; oficiales para contar | Departamento . Focalizacién de la
poblacién potencial . g Poblacién g
establecida en la MIR con una poblacidén de Planeacion Abietive dal Poblacién
1 Alta - Y a) Especifico objetivo bien definida e 03/09/2018 28/12/2018 ) : Objetivo para el

los boletines itq f " i i programa bien ~
estadisticos publicados que permita focalizar Investigacion dofirid ano 2019

or la SEGOB los esfuerzo y hacer de SEDESOE. ’ POA 2019
P mas eficiente el uso del MIR 2019

recurso.
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SECRETARIA COORDINACION DE PRESUPUESTO BASADO EN RESULTADOS
<y DE HACIENDA Y SISTEMA DE EVALUACION DEL DESEMPENO
Chihuahua DEPARTAMENTO DE PLANEACION ESTRATEGICA Y EVALUACION

GORIERNG DEL ESTADO

Los documentos que se
generan y reportan a

Unificar la informacién
de los reportes que se
publican en la pagina
oficial de la Secretaria
de Desarrollo Social y lo
reportado en el Portal
de Transparencia

Contar con un

través del p<_>r10l de sl TRISTIG 56 Deporfomepjo Programa de Progrcmcn dg ]
transparencia o de la establecerd un de Planeacién Retroalimentacion Retroalimentacion
2 Alta pdgina oficial de la a) Especifico d e 02/05/2018 29/06/2018 ilizaie y Actudlizacién de
Secretaria no son programa de Investigacion yAeilia Ly as Informacién para
conaruentes con 10s retroalimentacién y de SEDESOE la Informacién del el P
ob'egﬁvos indicadores aENEliZEcon de o ' Hig P
m eJ s rle — ’ informacién entre las
alered dzl)s dependencias y areas
] administrativas
involucradas en la
operacién del Pp
re dlcc'ro - del propdsito de la MIR | Departamento definido
atender solom:m‘e ala para que se coniemple | de Flaneacion esfruc’rurcldoy ve MIR 2019
3 Alta e . a) Especifico a la poblacién e 03/09/2018 28/12/2018 | . qut
poblacién migrante de . . . .. incluya los demdads POA 2019
Judrez, sin considerar la migrante que-anmis el invesiigacion municipios
oblaéién ve arriba a CIEOSROE G e fronterizos de la
ol - municipios -
la ciudad de Ojinaga. entidad
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COORDINACION DE PRESUPUESTO BASADO EN RESULTADOS

SECRETARIA C
4§ DE HACIENDA Y SISTEMA DE EVALUACION DEL DESEMPENO
ohas DEPARTAMENTO DE PLANEACION ESTRATEGICA Y EVALUACION
Chihuahua g
Ng;riggnfglec?eel Corregir los formatos
g del arbol del problema Definiry
pretende lograr a - e Departamento :
p o y drbol de objetivos del & estructurar el fin
través de la operacion programa de Planeacion del programa MIR 2019
4 Alta de albergues y los a) Especifico presupuestario, con el e 03/09/2018 28/12/2018 para identificar el POA 2019
apoyos de - : Investigacion
o fin de que se refleje la alcance del
transportacién que o de SEDESOE
actualmente opera el operacion y apoyos a programa
| los albergues:
Fondo.
Con relaciéon a la meta
del indicador a nivel de H srasupussto
componente, este no Revisar, actudlizar vy presup
: - Departamento asignado al
muestra el recurso capturar la informacion -
asignado para apoyos - del presupuesto d& Planstcion prpgromo MIR 2018
5 Alta durante el ejercicio a) Especifico asignado al programa e 16/04/2018 30/04/2018 debidamente POA 2018
. S oo Investigacion capturado en la
fiscal 2016 para en el ejercicio fiscal
- de SEDESOE MIR 2018 y el
poderlo comparar con correspondiente
o1 o POA 2018
el ejercicio fiscal
anterior (2015).
En el informe de
Cuenta Pdblica 2016, el Se solicitard revision a Direcciéon de
total de los recursos se la Direccién de Politica 'y
destinaron a uno de los Programas de Inversién Planeacién Identificar los Esnmiate do
componentes “pasajes de la Secretaria de Social de indicadores de s
otorgados” y no se c) . Hacienda, en relacién SEDESOE resultados del seguimiento dieda
6 Media : A Interinstituciona L . Seie = 02/04/2018 31/07/2018 MIR y Cierre de
identifica el monto | alos cierres del Pp con | Direccién de Fondo para su POA v MIR del
asignado para el la finalidad de verificar | Programas de correcta c:r'mzl) 2018
componente “apoyo las cifras publicadas Inversidén de la publicacién
para albergues” en los segun los indicadores Secretaria de
indicadores de resultados. Hacienda
correspondientes.

[ ™= Pagina 3 de 13

y Chihuahua

AMANECE PARA TODGS



E5

Chihuahua

GORERNO DEL ESTADO

SECRETARIA
DE HACIENDA

COORDINACION DE PRESUPUESTO BASADO EN RESULTADOS
Y SISTEMA DE EVALUACION DEL DESEMPENO

DEPARTAMENTO DE PLANEACION ESTRATEGICA Y EVALUACION

Alta

El proceso del Fondo
descrito en los
Lineamientos de
Operacion, solamente
abarca el dmbito
federal, es decir, no es
explicito en cuanto a
su implementacioén a

nivel local, por lo tanto,

no estd definido en
algun manual
administrativo o de
procedimientos, entre
ofros.

a) Especifico

Se desarrollard un
Manual de
Procedimientos para la
ejecucién del Fondo
de Apoyo a Migrantes

Direccién de
Politicay
Planeacién
Social de
SEDESOE

16/04/2018

28/09/2018

Contar con un
Manual de
Procedimientos
del Fondo de
Apoyo a
Migrantes

Manual de
Procedimientos
del Fondo de
Apoyo a
Migrantes
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g SECRETARIA COORDINACION DE PRESUPUESTO BASADO EN RESULTADOS
RS DE HACIENDA Y SISTEMA DE EVALUACION DEL DESEMPENO

Chiahua DEPARTAMENTO DE PLANEACION ESTRATEGICA Y EVALUACION

La operacién del
Fondo no tiene
establecida en la Se desarrollard un
normatividad, la Manual de
coordinacién entre Procedimientos para la
diversas instituciones y ejecucién del Fondo : i Contar con un
E s | Direccion de Manual de
actores en el dmbito de Apoyo a Migrantes e Manual de =Sy
federal, estatal y ; en el cual se incluirdn Polmco.y Procedimientos Frocadiniornios
8 Alta e i o a) Especifico s Planeacién 16/04/2018 28/09/2018 del Fondo de
municipal, asi como los criterios que - del Fondo de
e - i Social de Apoyo a
asociaciones civiles. deberdn de ser Apoyo a )
- D SEDESOE ) Migrantes
Esta coordinacién tiene contemplados para la Migrantes
implicita la asignacién del recurso
normatividad que para cada parte
regula a cada una de involucrada
estas instancias por
separado
Se desarrollard un
Manual de
No existen criterios Procedimientos para la
documentados en la ejecucién del Fondo Direccién de Contar con un Mariual de
normatividad del de Apoyo a Migrantes bs Manual de .
Fondo, en cuanto ala - en el cual se incluirdn Paliecry Procedimientos OGBS
9 Alta 5 iy a) Especifico o Planeacién 16/04/2018 28/09/2018 del Fondo de
asignacidn de recursos los criterios que - del Fondo de
. Social de Apoyo a
para cada uno de deberdn de ser Apoyo a B
SEDESOE ) Migrantes
estos albergues en contemplados para la Migrantes
cada ejercicio fiscal asignacién del recurso
para cada uno de los
albergues
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SECRETARIA

COORDINACION DE PRESUPUESTO BASADO EN RESULTADOS
DE HACIENDA

Y. Y SISTEMA DE EVALUACION DEL DESEMPENO
Chihuahua

DEPARTAMENTO DE PLANEACION ESTRATEGICA Y EVALUACION
Se desarrollard un
No estdn claros los Manual de
montos y limites Procedimientos para la
minimos y mdaximos que ejecucioén del Fondo . - Contar con un
. Direccién de Manual de
le corresponden a de Apoyo a Migrantes e Manual de .
cada albergue, si estos . en el cual se incluirdn ollliceny Procedimientos Riogedimicnios
10 Alta ' a) Especifico o . Planeacién 16/04/2018 28/09/2018 del Fondo de
son con base en el los criterios que 2 del Fondo de
. - 2 Social de Apoyo a
numero de migrantes deberdn de ser SEDESOF Apoyo a sicrartes
recibidos, el tiempo de contemplados para la Migrantes 9
estancia, v otro tipo de asignacioén del recurso
criterio para cada uno de los
albergues
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Chihuahua

GOBIERNO DEL ESTADD

SECRETARIA
DE HACIENDA

COORDINACION DE PRESUPUESTO BASADO EN RESULTADOS

Y SISTEMA DE EVALUACION DEL DESEMPENO
DEPARTAMENTO DE PLANEACION ESTRATEGICA Y EVALUACION

11

Alta

La Secretaria de
Hacienda del estado
de Chihuahua es la
instancia que ejecuta
el presupuesto
asignado a través del
Ramo 23 a este Pp, lo
cual, limita el dGmbito
de actuaciéon de la
SEDESOE para
administrar los recursos
financieros y operar el
Fondo de acuerdo con
suU experiencia y
capacidades respecto
a temas sociales como
es el fenédmeno
migratorio

c)
Interinstituciona
[

Realizar una revisidon
conjunta entre la
Secretaria de
Hacienday la
Secretaria de
Desarrollo Social de
Gobierno del Estado,
con el objetivo de
determinar las
responsabilidades y
alcances de cada una
de las Secretarias
mencionadas en ASM
para con ello definiry
Clarificar la
participaciéon de los
entes gubernamentales
en la operaciéon y
ejecucién del Pp, a
través de la
elaboracién de un
Manual de
Procedimientos del
Fondo de Apoyo a
Migrantes

Direccién de
Politicay
Planeacién
Social de
SEDESOE.
Direccién de
Programas de
Inversiéon de la
Secretaria de
Hacienda

16/04/2018

28/09/2018

Contar con un
Manual de
Procedimientos
del Fondo de
Apoyo a
Migrantes

Manual de
Procedimientos
del Fondo de
Apoyo a
Migrantes
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COORDINACION DE PRESUPUESTO BASADO EN RESULTADOS

SECRETARIA p--
b 4 DE HACIENDA Y SISTEMA DE EVALUACION DEL DESEMPENO
Chihuahua DEPARTAMENTO DE PLANEACION ESTRATEGICA Y EVALUACION
Existe un desfase en los
recursos asignados. En
el presente ejercicio
2017, se estd operando
rceor:onen - recur;c;s; Determinar en conjunto
presupuesto autorizado con#%i?ecr:zglgclz a6
en el ejercicio fiscal . : 5
2015, los cuales deben procedlmlentq que se Dlrec,c.lon de
wor ! ulibades  hosta debera seguir para Politicay
; dirimir situaciones Planeacién Contar con un
agotarse. Sin embargo, z : Manual de
L. como la descrita e Social de Manual de -
&l anio maximo c) incluir ese SEDESOE Procedimientos Procedimicnios
12 Media permitido en los | Interinstituciona . : o 16/04/2018 28/09/2018 del Fondo de
- . procedimiento en al Direccidén de del Fondo de
lineamientos 2015, es | Apoyo a
Manual de Programas de Apoyo a .
de $1,200.00. Esto . . h Migrantes
impide cubrir el costo Qperoc;[ones parala Inver5|on‘de la Migrantes
del Wavects iotal del ejecucion del Fondo Secretaria de
fronsporte para que los de Apoyo a Migrantes Hacienda
migrantes regresen a su elssggzgopgglo
ugar ge angen. Desarrollo Social
Ademds de los riesgos
para los migrantes y la
comunidad y el
incumplimiento de los
objetivos del Fondo.
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COORDINACION DE PRESUPUESTO BASADO EN RESULTADOS
Y SISTEMA DE EVALUACION DEL DESEMPENO
DEPARTAMENTO DE PLANEACION ESTRATEGICA Y EVALUACION

SECRETARIA
DE HACIENDA

GORIEANO DEL ESTADO

: g i Obtener
Se redlizara el andlisis ] iy
: informacién de los
respectivo
5 comparando el | Direccién de __brogramas Informe
El costo efectividad del t fici g Politi similares al Fondo :
Fondo de Apoyo a B costo/bene icio  de olitica'y de Apoyo a compgrg’nvo del
13 Media . p a) Especifico | programas similares, Planeacién 16/04/2018 28/09/2018 - andlisis del
Migrantes esta en el : : Migrantes para . s
con la finadlidad de Social de costo/beneficio
rango de rechazable . - establecery
obtener  informaciéon SEDESOE % del programa
. . determinar el
que permita mejorar la g
" costo/beneficio
operacion del
del Pp
programa.
Con relacion a la
Evaluacién  Especifica
del Desempeno (EED)
del ejercicio fiscal 2015
al Fondo. En el informe
final, se emitieron 12
Aspectos Susceptibles
de Mejora (ASM), de los Generar y publicar la Publicaciéon de la Portal de la
cuales nueve siguen en evidencia de Direccién de evidencia en el SEDESOE
proceso de cumplimento a los ASM Politica y cumplimiento de | http://www.chihu
14 Medi lmplementcf:lon y tres a) Especifico deJ ejercicio fiscal del BlansaEDn 16/04/2018 31/07/2018 los ASM. fje la ohuc.qob.mx/mfo
ya se cumplieron. ano 2015, y con ello Social de Evaluacién del [evaluaciones-
La evidencia sobre el cumplir con lo que se programa del externas
gl SEDESOE e e o
cumplimiento, establece ala ejercicio fiscal
solamente identifica brevedad posible 2015
una de estas
recomendaciones,
quedando pendiente
incluir la liga de las
estrategias realizadas
de las otfras dos
recomendaciones
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SECRETARIA COORDINACION DE PRESUPUESTO BASADO EN RESULTADOS
b DE HACIENDA Y SISTEMA DE EVALUACION DEL DESEMPENO
Chihuahua DEPARTAMENTO DE PLANEACION ESTRATEGICA Y EVALUACION
Conrelacién ala
Evaluacién Especifica
del Desempeno (EED) Publicacién de la Pestial dela
del ejercicio fiscal 2015 D . . .. evidencia en el
al Fondo. En el informe ar sggylmlento al Dlrec’c-lon de cumplimiento de SEDESQE -
i cumplimiento de los Politica 'y los ASM da la http://www.chihu
15 Media ’ ; a) Especifico ASM pendientes de Planeacién 16/04/2018 28/09/2018 . ahua.gob.mx/info
Aspectos Susceptibles 5 0 2 Evaluacién del -
de Mejora (ASM), de mplemenfcaop ala Social de programa del [evaluaciones-
los cuales nueve siguen brevetad posiole SEDEIOE ejercicio fiscal externas
en proceso de 2015
implementacién y tres
ya se cumplieron
Contar con un
Realizar un esquema diagnéstico de la
de verificacién de las operaciéon de los
condiciones fisicas y de albergues para
operacion de los personas
e easors! | oreccionae moenieres | momeae
Falta supervision de los Abovo a Miarantes Politicay condicienestiicas diagnéstico de
16 Media albergues para a) Especifico P yl 9 fod ! Planeacién 16/04/2018 28/09/2018 ] . albergues para
verificar su operacion i A aliaken Social de SRR personas
contar con un para establecer :
dicicnost SEDESOE o migrantes
gnostico un esquema de
operacional de los mejora de las
albergues asi como de condiciones de
las condiciones fisicas los albergues en
de los mismos su contexto
general
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COORDINACION DE PRESUPUESTO BASADO EN RESULTADOS

SECRETARIA
DE HACIENDA Y SISTEMA DE EVALUACION DEL DESEMPENO
R ACION ESTRAT ALUACI
Chlhgag!)mga DEPARTAMENTO DE PLANEACIO EGICA Y EVALUACION
Integrar la operacién
del Fondo al proceso
de evaluacién interna
que realiza la
Secretaria de
Se identifica la falta de rliisq;rorllo . SO?:IO[ pr?é(;
un proceso de niorear <! deq
i g en la entrega de los
verificacion de Contar con un
- apoyos y el | Departamento Informe de
estadisticas, que S .. Informe de B
muestre avances y B cum.p.hmlem‘o de los | de .Evcluacwn Eveluaaisn Evaluacion
17 Alta Q) Especifico | requisitos que se | y Sistemas de 16/04/2018 28/09/2018 Interna del Fondo
entrega de apoyos por P Interna del Fondo
siHe de [6s acloies marqgquen en el Manual Informacién s Ariovo o de Apoyo a
P de Operaciones. de SEDESOE APOY Migrantes 2018
involucrados en el Migrantes

proceso de operacion
del Fondo

Derivado de lo anterior
se realizara el Reporte
de Evaluacién Interna
del Pp emitido por la
Secretaria de
Desarrollo Social de
gobierno del Estado

" -
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COORDINACION DE PRESUPUESTO BASADO EN RESULTADOS
Y SISTEMA DE EVALUACION DEL DESEMPENO
DEPARTAMENTO DE PLANEACION ESTRATEGICA Y EVALUACION

SECRETARIA
DE HACIENDA

GOBIERNO DEL ESTADO

Integrar la operacién
del Fondo al proceso
de evaluaciéon interna
que realiza la

No se identifica alguna
encuesta de
satisfaccién que se
realicen los operadores

Secretaria

de

Desarrollo Social para
identificar el nivel de
satisfaccion de  los

Departamento
de Evaluacién

Conocer la
opinién y recibir
retroalimentacion

Informe de
resultados 2018 de

18 Alta del Fondo (DPPS), sin a) Especifico | beneficiarios del | y Sistemas de 16/04/2018 31/12/2018 | sobre el servicio | . -
., a aplicaciéon de
embargo, la Casa del programa. Informacién que se otorga a 6 BREUESE
Migrante de Judrez de SEDESOE las personas
A.C. redliza una Derivado de lo anterior migrantes
encuesta de servicio. se realizara una
encuesta de
satisfaccién para medir
la calidad del servicio
otorgado
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SECRETARIA
bV DE HACIENDA
Chihuahua

GOWIERNO DEL ESTADO

COORDINACION DE PRESUPUESTO BASADO EN RESULTADOS
Y SISTEMA DE EVALUACION DEL DESEMPENO
DEPARTAMENTO DE PLANEACION ESTRATEGICA Y EVALUACION

Si bien es cierto que los
lineamientos de
operaciéon del Fondo
no prevén los comités
de Contraloria Socidal,
los articulos 69, 70 y 71
de la ley general de
desarrollo social
establecen que los
programas de
desarrollo social deben
impulsar la contraloria
social. Aunado a lo
anterior, la
reclasificaciéon del
Fondo como programa
presupuestario
modalidad “s",
requiere una supervision
por parte de los
beneficiarios a través
de dichos comités, —

19 Alta b) Institucional

Direccién de
Politica 'y Contar con el(los)
Planeacién Organo(s) de Lista de Organo(s)
Social de Participacion en de Participacién
SEDESOE 16/04/2018 28/09/2018 | los municipios del Municipales del
Departamento Estado Pp
de Politicay debidamente
Enlace Social integrados
de SEDESOE

Promover la creacién
de un Comité de
Contraloria Social que
vigile la correcta
operaciéon de los
recursos del Fondo

S5O
MUcero Ortiz

Director de Politica y Planeacién Social

et
L U

Dr. Victor Mangel Qi fan Silveyra
etario de Desarrollo Social

Firma y nombre del responsable de la Politica
PUblica y/o Programa presupuestario

Firmia y nombre del titular de la Dependencia Firma y nombre del res onsaAIe del seguimiento
y/o Entidad Y P 9
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