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I. Comentarios Generales (maximo una cuartilla)

En el marco del Programa Anual de Evaluacion 2017 (PAE-2017), la UACJ participé del proceso de evaluacion en materia de disefio del
Programa de Fortalecimiento de la Calidad Educativa, dicho programa aporta una parte importante del presupuesto para el apoyo de las
actividades académicas que impactan de manera directa en el desarrollo integral de docentes y estudiantes de esta institucion. En este sentido
este programa para el ejercicio fiscal 2016 se incluyé como un componente en el programa presupuestario de 1118204 Cobertura en Educacion
Superior, acorde a la estructura de los programas presupuestarios bajo el esquema de Gestion para Resultados (GPR) del Estado de Chihuahua
y asi dar seguimiento a las acciones del programa extraordinario. De la mencionada evaluacién se destaca los siguientes aspectos:

Fortalezas:

-Se cuenta con un diagnéstico muy bien detallado acerca de la problematica correspondiente con la Calidad Educativa dentro de la Institucion. -
Esto es producto del procedimiento de seleccién de poblacién objetivo con que cuenta el programa, lo cual es una fortaleza clara.

-Se cuenta con un diagnostico preciso e indicadores acerca de la Calidad Educativa en la Universidad. Metodologia estructurada.

-Desarrollo de un sistema de seguimiento a egresados.

-Entorno institucional (PIDE) que favorece la implementacion de programas para la calidad educativa

-Indicadores suficientes tanto de resultados como de gestion en su proyecto del PFCE de la UACJ.

-La disponibilidad y suficiencia de informacién para los indicadores incluso en series de tiempo.

-Los objetivos del Propésito y Fin del Programa de Fortalecimiento de la Calidad Educativa para el ejercicio fiscal 2016 contribuyen al logro de los

objetivos de politica publica en los diferentes niveles de gobierno.

Oportunidades

-La UACJ tiene una ventana de oportunidad, dotada por su caracter de entidad auténoma para construir una problematizacién auténtica sobre los
retos especificos que le impone el mejoramiento continuo de la Calidad Educativa en su contexto socioeconémico geopolitico y cultural.

-Se tienen suficientes argumentos y autoridad académica para que la UACJ solicite a las autoridades financieras una apertura programatica para
las Universidades auténomas ligada a la Calidad Educativa.

-Realizar estudios que permitan entender mejor la dindmica demogréfica de la poblacion potencial que demanda educacién superior en la region
para determinar mejor sus metas de cobertura.

-La factibilidad de vinculacion internacional por ser zona fronteriza.

-La buena estructuracién del proyecto que permite el método inversion, la conversiéon de la Metodologia de la Planeacion Estratégica (MPE) a
Método de Marco Légico (MML) dentro del modelo de Gestion para Resultados (GpR).

-La disposicién de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP) del Estado de Chihuahua, para ajustar la estructura programatica mas
pertinente a las necesidades de la UACJ.

-Un PIDE que, si bien no esta desarrollado mediante el modelo de Gestidon para Resultados (GpR), plantea unos ejes que permite la incorporacion
de las diversas tematicas en materia de la calidad educativa.

Debilidades
-Replicar la MIR federal del Programa de Fortalecimiento a la Calidad Educativa, a nivel de componente y actividad, es un error fundamental.
-No existe un padrén de beneficiarios diferenciado por destinatario de las actividades.
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-No existe un desglose de los recursos por Capitulo de Gasto. La UACJ tiene mecanismos de transparencia acordes a la operacion del programa,
sin embargo, cuenta con una ventana de oportunidad en cuanto a la clasificacion por concepto y capitulo de gasto, con lo cual completaria los
requerimientos para trasparentar los gastos del programa.

-La estructura programatica formal limita la incorporacion del tema de calidad educativa.
-El no aprovechamiento 6ptimo de toda la estructura programatica vinculada a la educacién superior y post grados.

-La estructura programatica formal limita la incorporacion del tema de calidad educativa.

-El no aprovechamiento 6ptimo de toda la estructura programatica vinculada a la educacion superior y post grados.

-El uso literal de la MIR Federal para su MIR Estatal, que limita la visibilidad de los diferentes bienes y servicios (componente) que se desarrollan
para el mejoramiento de la calidad educativa.

-Imprecisién en la definicion de la poblacion potencial, objetiva y atendida.

Amenazas

La apertura programatica local no permite que la implementacion de PFCE en el estado, tenga los alcances correspondientes a la consecucion de
sus objetivos referentes al impulso de la calidad en educacion superior.

-Dinamica social de alta movilidad por ser zona fronteriza. La imagen deteriorada por la inseguridad en la ciudad que ha limitado el crecimiento
poblacional y por ende la demanda amplia por educacion universitaria y de post grado.

-El no contar con una MIR que permita incorporar temas como la “calidad educativa” pone en riesgo el acceso a recursos convenidos, dado que,
no obstante, son reglas de operacion de SEP Federales, los recursos los audita la ASF conforme a la Ley General de Contabilidad
Gubernamental (LGCG), Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria (LFPRH), entre otras que esta orientadas por la GpR.

Chihuahus



B SECRETARIA COORDINACION DE PRESUPUESTO BASADO EN RESULTADOS
‘ Y SISTEMA DE EVALUACION DEL DESEMPENO

Y DE HACIENDA ¢ :
Chihuahua DEPARTAMENTO DE PLANEACION ESTRATEGICA Y EVALUACION

Il. Seleccion de ASM

iSe

ASM sugerido por selecciona

Criterios de
seleccion
empleados

No IalITE, UTE o porla para

. Fundamentacion
brindarle

seguimiento?
Si No

dependencia y/o
entidad

Redaccion de una U Claridad Se atenderan las recomendaciones establecidas en la Evaluacion de
1 problematica especifica Relevancia diseno del programa presupuestario “Fortalecimiento a la Calidad
" | referente a la Calidad [ Justificacion Educativa” y se expresard en la matriz de Marco Logico del
Educativa. [ Factibilidad programa presupuestario.
No existe vinculacion
;:n I:\Semeetla o Peégtalﬁz U Claridad . Se rechaza este ASM ya que la vinculacion de las metas al Plan
2 AT T X [J Relevancia Estatal de Desarrollo es exogena a[ ente publlqo que opera el
’ vineulacién con ol Justificacion programa ya que la Universidad Autonoma de Ciudad Juarez no
concepto de Calidad ] Factibilidad realiza el Plan Estatal de Desarrollo.
Educativa. :
Definicion precisa de la Se atenderan las recomendaciones establecidas en la Evaluacion de
poblacién  objetivo y O Claridad. disefio del programa presupuestario “Fortalecimiento a la Calidad
3 atendida, con respecto a Relevancia Educativa”, definiendo con precision la poblacion objetivo y atendida,
" | los servicios y bienes 0 Justificacion la cual serd expresada en la matriz de Marco Légico del programa
que se proveen con [ Factibilidad presupuestario_
recursos del PFCE
No existe un Padron de
Beneficiarios [J Claridad.
diferenciado de acuerdo gl i Se atenderan las recomendaciones establecidas para tener un
4. |a las acciones O Justificacion padron de beneficiarios de acuerdo a la Evaluacion de diseno del
realizadas con el o programa presupuestario.
presupuesto del J Factibilidad
programa
) o [ Claridad . ) . »
Fin dirigido a la Relevandia Se atenderan las recomendaciones establecidas en la Evaluacién de
5. | ampliaciéon de cobertura, O Justificacién disefo del programa presupuestario “Fortalecimiento a la Calidad
no a la calidad. ) Educativa”.
[ Factibilidad
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No

ASM sugerido por
laITE, UTE o por la

dependencia y/o
entidad

selecciona

.Se

para

brindarle

seguimiento?

Si

\'[e)

Criterios de
seleccion
empleados

Fundamentacion

Propésito no especifico O Claridad , . . -
para Instituciones de ® Relevancia S.e a~tenderan las recomendaciones ‘est“ablemda_s en la Evaluamop de
6. | Educacion Superior X O Justificacién glgsggﬁ\?;] programa presupuestario “Fortalecimiento a la Calidad
O Factibilidad )
Es importante que la
UACJ ocupe la
clasificacion por ] Claridad Se atenderan las recomendaciones establecidas en la Evaluacion de
concepto y capitulo de 2 Relevancia diseno del programa presupuestario “Fortalecimiento a la Calidad
7. |gasto, con lo cual X O Justificacié Educativa” actualmente en la UACJ el proceso contable se
completaria los g ', |§§C|on encuentra armonizado a los criterios generales de la Ley General de
requerimientos para [ Factibilidad Contabilidad Gubernamental.
trasparentar los gastos
del programa.
Componente retomado O] Claridad
de la MIR federal, el Baladcikin Se atenderan las recomendaciones establecidas en |la Evaluacién de
8. | cual arrastra una logica X SRy diseno del programa presupuestario “Fortalecimiento a la Calidad
de distribucion de - Jushﬁggmon Educativa”.
presupuesto. [J Factibilidad
Actividad ligada
igualmente a una légica [J Claridad
de distribucién 52 Belbvanila Se atenderan las recomendaciones establecidas en la Evaluacion de
9. | presupuestal, la cual no X 1 Justificacitn disefio del programa presupuestario “Fortalecimiento a la Calidad
aporta al logro del . ', '??C'On Educativa”.
objetivo del programa [ Factibilidad
dentro de la UACJ.
La linea Base y la meta La programacion de las metas se hace conforme al proyecto
programada y [J Claridad previamente autorizado considerando el recurso etiquetado para las
modificada son las R Releveacia mismas, se atendera este ASM derivado del informe final de
10. | mismas. X = i evaluacion a fin de mejorar el desempefio del programa.
[ Justificacion
[ Factibilidad

,b Chihuahua



L N

Chihhahua

SECRETARIA
DE HACIENDA

ASM sugerido por
laITE, UTE o por la

dependencia y/o
entidad

selecciona

.Se

para

brindarle

seguimiento?

Si

No

Criterios de
seleccion
empleados

COORDINACION DE PRESUPUESTO BASADO EN RESULTADOS
Y SISTEMA DE EVALUACION DEL DESEMPENO
DEPARTAMENTO DE PLANEACION ESTRATEGICA Y EVALUACION

Fundamentacion

Ui 2

Poca precision en
cuanto al medio de
verificacion.

Claridad.

(] Relevancia

O Justificacion
[J Factibilidad

Se atenderan las recomendaciones establecidas en la Evaluacion de
diseno del programa presupuestario “Fortalecimiento a la Calidad
Educativa” a fin de mejorar su desempefio.

12:

El programa se puede
complementar tomando
como referencia los
requerimientos de los
Organismos
certificadores en cuanto
a Calidad.

Claridad.

[J Relevancia

[J Justificaciéon
[ Factibilidad

El programa de Fortalecimiento de la Calidad contempla como parte
primordial aquellos programas educativos que estan en procesos de
acreditacion o bien apoyos para docentes que forman parte de
cuerpos académicos consolidados o en consolidacion que
constantemente estan en procesos de certificacion o evaluacion, por
lo que se considera que el programa en si toma como referencia los
requerimientos de los organismos acreditadores.

lll. Fuentes de Informacion utilizadas

Nombre

del

document

O:

Ano:

Liga de la
publicaci
on del
mismo en
caso de
aplicar:

Evaluacion de Disefio/Programa de Fortalecimiento Institucional
Ejercicio fiscal 2016

2017

http://www.uacj.mx/DGPDI/SiteAssets/Paginas/default/INFORME%20FINAL%20DE%20EVALUACION%202

017.%20UACJ.pdf
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NI e U TCE R GR] e e L) G CRER GG [ MG CRER Direccion General de Planeacion y Desarrollo Institucional

elaboracion del documento:

Participantes: nombre(s), puesto(s) e informacion del o JYlifeNVAls[-INSMNC o]y -7 A\ ETatlgl=Y4

los contacto(s) (correo electronico, teléfono vy JEllInY4@IVEINIIbS

extension) 656-6882131 ext. 2131

Mtra. Lorena Ivonne Breceda Adame
Lbreceda@uacj.mx

656-6882131 ext. 2135

I O e e e N C B LR GG T CLIGHE Subdireccion de Planeacion Operativa

CE T A E CRRG T G O B  TES S IR L T U EH L R IRl Mtra. Lorena Ivonne Breceda Adame
los contacto(s) (correo electronico, teléfono y ERCIEteEI@IEIGNNS

extension) 656-6882131 ext. 2135

Ing. Mauricio Najera Ortiz
mnajera@uacj.mx

656-6882131 ext. 2335
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