CONTRATO DE APERTURA DE CREDITO SIMPLE, DE FECHA 20 DE
NOVIEMBRE DE 2024 CELEBRADO, POR UNA PARTE, POR EL ESTADO
LIBRE Y SOBERANO DE CHIHUAHUA Y, POR LA OTRA, POR EL BANCO
MERCANTIL DEL NORTE, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA
MULTIPLE, GRUPO FINANCIERO BANORTE.
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CONTRATO DE APERTURA DE CREDITO SIMPLE, DE FECHA 20 DE NOVIEMBRE DE 2024 (EL
CELEBRADO POR Y ENTRE:

o
o \u
S \

&
A. El Estado Libre y Soberano de Chihuahua, en su cardcter de acreditado y representado é‘n»/"é\&‘

e /[/

por el Mtro. José de Jesus Granillo Vazquez, en su caracter de Secretario de Hacienda del GGbf
del Estado Libre y Soberano de Chihuahua (el “Estado” o el “Acreditado”, indistintamente); y

B. Banco Mercantil del Norte, Sociedad Andnima, Institucion de Banca Multiple, Grupo Financiero
Banorte, representado en este acto por sus apoderados legales Osvaldo Lujan Muruato y Jorge Alberto
Carrera Granillo en su caracter de Acreditante (el “Banco” o “Acreditante”, indistintamente, y
conjuntamente con el Estado, las “Partes”); al tenor de los siguientes antecedentes, declaraciones y
cldusulas:

ANTECEDENTES

L. Con fundamento en los articulos 117, fraccién VIlI, de la Constitucidn Politica de los Estados Unidos
Mexicanos (la “Constitucidn Federal”); 93, fraccion XLIy 165 ter de la Constitucion Politica del Estado
Libre y Soberano de Chihuahua (la “Constitucion Local”); 22, 23 primer parrafo, 25, 26, 29 y demds
aplicables de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios (la “Ley de
Disciplina Financiera”); 2, 3 parrafo segundo, 13, 16, fraccion Ill, 17, fracciones lll, IV, V, Xy XIV, y
demas aplicables de la Ley de Deuda Publica para el Estado de Chihuahua y sus Municipios (la “Ley
de Deuda Local”); 26, fracciones I, XXV, XXVI, XXX y LVI, y demds aplicables de la Ley Organica del
Poder Ejecutivo del Estado de Chihuahua (la “Ley Orgdnica”); 21, 25, 27, 30 y demas aplicables del
Reglamento del Registro Publico Unico de Financiamientos y Obligaciones de Entidades Federativas
y Municipios (el "Reglamento del Registro Publico Unico"); 1, 3,4, 5, 6, 8, fracciones I, XXVl y LVII del
Reglamento Interior de la Secretaria; Primero, Segundo, Sexto, Octavo, Noveno, Décimo, Décimo
Primero y Décimo Segundo del Decreto N° LXVII/AUOBF/0801/2023 | P.O., publicado en el Periddico
Oficial del Gobierno del Estado Libre y Soberano de Chihuahua el 10 de febrero de 2024; asi como
los numerales 1, 2,5, 6, 8,9, 10, 11, 12, 14, 15, 16, 17, 18, 21, 25, 26, 27, 28, 29, Seccion VIl y demas
aplicables del Acuerdo por el que se emiten los Lineamientos de la Metodologia para el Célculo del
Menor Costo Financiero y de los Procesos Competitivos de los Financiamientos y Obligaciones a
contratar por parte de las Entidades Federativas, los Municipios y sus Entes Publicos, publicados en
el Diario Oficial de la Federacidn el 25 de octubre de 2016, la Secretaria de Hacienda del Gobierno
del Estado Libre y Soberano de Chihuahua (la “Secretaria”) convocé a las instituciones financieras
nacionales a participar en la Licitacién Publica N° SH/LPDP/005/2024 (la ”[icitacién") para la
contratacidn de financiamiento para refinanciar la deuda publica de largo plazo del Estado.

1. De conformidad con la Convocatoria y las Bases de la Licitacion Publica (las “Bases de la Licitacion”)
citada en el antecedente | anterior:

a) El 14 de agosto de 2024, se llevo a cabo la Primera Junta de Aclaraciones de la Licitacidn, y el
21 de agosto de 2024, se llevo a cabo la Segunda Junta de Aclaraciones de la Licitacidn; en
ambas se atendieron las preguntas y aclaraciones de los representantes de las instituciones
financieras que participaron en las mismas. /

b) Con fecha 25 de septiembre de 2024, las instituciones financieras que decidieron participar
en la Licitacién, presentaron sus ofertas irrevocables de crédito al Estado en el Acto de
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Presentacion y Apertura de Ofertas, conforme a los términos y condiciones establecidos en la
Convocatoria y las Bases de la Licitacion.

El 26 de septiembre de 2024, la Secretaria publicé el Acta de Fallo correspondiente a la
Licitacion, misma que se agrega al presente Contrato en copia simple como Anexo A (el “Acta
de Fallo”), en la que se declaré ganadora, entre otras, a la siguiente Oferta Calificada:

Banco: Banco Mercantil del Norte, Sociedad Andnima, Institucion
de Banca Mdltiple, Grupo Financiero Banorte

Monto: $1,500,000,000.00 (Mil quinientos millones de pesos
00/100 M.N.)

Plazo 25 ainos

0.59% (Cero punto cincuenta y nueve por ciento) sobretasa
que corresponde a la calificacion de calidad crediticia

M Aplicable: ok £5 1 %
Sl preliminar emitida por la Agencia Calificadora HR Ratings

de México, S.A. de C.V. (HR AA+)

El presente Contrato es celebrado en ejecucidn de una de las Ofertas Calificadas que resultd ganadora de
la Licitacién, conforme al Acta de Fallo.

DECLARACIONES

l. Declara el Estado, por conducto del titular de la Secretaria, que:

a)

b)

d)

En términos de lo dispuesto por los articulos 40, 42 fraccion |, 43, 116 y demas relativos de la
Constitucion Federal; 12 y demads relativos de la Constitucion Local, es una de las entidades
federativas de los Estados Unidos Mexicanos, libre y soberana en todo lo que concierne a su
régimen interior, con personalidad juridica y patrimonio propio.

Su representante legal, el Mtro. José de Jesus Granillo Vazquez, titular de la Secretaria, cuenta
con la capacidad y facultades suficientes para celebrar el presente Contrato a nombre del
Estado de Chihuahua, de acuerdo con los articulos: (i) 26 fracciones I, XXV, XXVI, XXX, Ll y LVI,
y demas aplicables de la Ley Organica; (ii) 13, 16, fraccion I, 17 fracciones IlI, IV, V, X y XIV, y
demas aplicables de la Ley de Deuda Local; (iii) 1, 3, 4, 5, 6 y 8 fracciones I, XXV, XXVI y LVII,
del Reglamento Interior de la Secretaria; y (iv) el nombramiento del titular de la Secretaria
emitido el 8 de septiembre de 2021 por la C. Gobernadora Constitucional del Estado
Chihuahua, mismo que se adjunta al presente contrato como Anexo B; facultades que no le
han sido limitadas, modificadas ni revocadas en forma alguna a la fecha de firma del presente
Contrato.

Con sustento en el Acta de Fallo de la Licitacion, adjudicd al Acreditante el otorgamiento de
un crédito hasta por la cantidad de $1,500,000,000.00 (Mil quinientos millones de pesos
00/!00 M.N.).

Que la celebracién por parte del Estado del presente Contrato no viola, contraviene, se
opone, o constituye un incumplimiento bajo la Legislacidon Aplicable, o cualquier contrato,
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f)

g)

h)

i)

k)

Que, en términos del Decreto N° LXVII/AUOBF/0801/2023 | P.O., referido en el Antéce
el H. Congreso del Estado autorizé las operaciones comprendidas en el presente Contta

las obligaciones que deriven del mismo, un porcentaje de las Participaciones Federales, lo
anterior, en términos de lo que dispone la Ley de Coordinacion Fiscal y la Ley de Deuda Local.

Con fecha 16 de octubre de 2024, el Estado celebré un contrato de fideicomiso con Banco
Regional, S.A., Institucion de Banca Multiple, Banregio Grupo Financiero (en lo sucesivo el
“Fiduciario”), mediante el cual constituyé el fideicomiso maestro irrevocable de
administracién y fuente de pago niumero 851-03188 (en lo sucesivo el “Fideicomiso”), y cuya
finalidad es que dicho Fideicomiso sirva como mecanismo de pago de las obligaciones que de
tiempo en tiempo contraiga el Estado. Se adjunta copia del Fideicomiso, como Anexo F al
presente Contrato.

Estad de acuerdo en celebrar el presente contrato de apertura de crédito simple con el Banco,
en los términos y bajo las condiciones establecidas en el mismo.

Que el presente Contrato cumple con los requisitos establecidos en la Ley de Disciplina
Financiera y demads Legislacion Aplicable.

No tiene conocimiento de procedimiento legal, auditorias, accién o reclamacién ante
autoridad gubernamental o arbitro alguno que se haya iniciado o que se pretenda iniciar en
su contra y que cuestione o impugne la legalidad, validez o exigibilidad de alguno de los
Documentos del Financiamiento o que tenga o pudiera tener un Efecto Material Adverso.

No tiene conocimiento de que exista un Efecto Material Adverso en la situacion financiera del
Estado o en la documentacidn entregada al Acreditante mediante la cual el Acreditante
aprobo el Crédito.

Que la informacidn financiera que ha entregado con anterioridad al Banco y con base en la
cual el Banco celebra el presente Contrato, presenta de manera exacta y fiel su situacion
financiera, y al momento de la firma de este instrumento no existe cambio adverso alguno
que afecte de manera significativa su condicion financiera o sus operaciones, por lo que estd

en aptitud de cumplir oportunamente con todas y cada una de las obligaciones consignadas
en el presente Contrato.

A la fecha de este Contrato no ha ocurrido ningin evento, hecho o supuesto que pueda
afectar adversamente el patrimonio y/o condicién financiera del Estado ni la legalidad, validez
o exigibilidad de este Contrato, o de cualquier otro documento que se suscriba conforme a
este Contrato, asi como el cumplimiento de sus obligaciones contraidas en virtud de éstos.

A la fecha de este Contrato se encuentra al corriente con todas sus obligaciones derivadas de
cualesquier leyes, normas, reglamentos, circulares, decretos, rdenes o sentencias judiciales
u 6rdenes administrativas que le apliquen, cuyo incumplimiento resulte o pudieren resultar
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en una Causa de Vencimiento Anticipado de este Contrato o en cualquier forma afectar la
legalidad, validez o exigibilidad de este Contrato.

o) Este Contrato, y cualquier otro documento que deba suscribir conforme al presente Contrato,

constituyen obligaciones legales y validas, exigibles en su contra de conformidad con sus
términos.

1. Declara el Banco, a través de sus representantes legales, que:

a) Es una institucion de banca multiple legalmente constituida de conformidad con la Legislacion
Aplicable, segtn consta en la escritura publica nimero 30,421, de fecha 16 de marzo de 1945,
celebrada ante el Lic. Fernando G. Arce, Notario 54 del Distrito Federal; asimismo, acredita
sus Estatutos vigentes bajo Escritura nimero 253,693, de fecha 11 de mayo de 2023,
celebrada ante la fe del Lic. Cecilio Gonzédlez Marquez, Notario Publico 151 de la Ciudad de
México, inscrita en el Registro Publico de Comercio en Monterrey, Nuevo Ledn, con el FME
81438, de fecha 16 de junio de 2023.

b) Sus representantes legales cuentan con facultades suficientes para celebrar el presente
Contrato, seglin consta en la escritura publica nimero 239,214 de fecha 24 de agosto de 2021,
pasada ante la Fe del licenciado Cecilio Gonzadlez Marquez, Notario Publico No. 151 de la
Ciudad de México, cuyo primer testimonio se encuentra debidamente inscrito en el Registro
Publico de la Propiedad y del Comercio de la Ciudad de Monterrey, Nuevo Ledn, bajo el Folio
Mercantil nimero 81438-1 de fecha 14 de octubre de 2021, la cual contiene el poder general
para actos de administracién otorgado a favor de Osvaldo Lujan Muruato, asi como de Jorge
Alberto Carrera Granillo, facultades que no les han sido limitadas, modificadas o revocadas
en forma alguna a la fecha de firma del presente Contrato. Documentos que se adjuntan al
presente Contrato como Anexo B.

c) Participd en la Licitacién realizada por la Secretaria, quien le adjudicé mediante el Acta de
Fallo correspondiente, el otorgamiento de un crédito simple, hasta por la cantidad de
$1,500,000,000.00 (Mil quinientos millones de pesos 00/100 M.N.).

d) Esta consciente que los articulos 117, fraccidon VIII, de la Constitucion Federal y 22 de la Ley
de Disciplina Financiera establecen que: (i) los entes publicos no podrdn contraer, directa o
indirectamente, financiamientos u obligaciones con gobiernos de otras naciones, con
sociedades o particulares extranjeros, ni cuando deban pagarse en moneda extranjera o fuera
del territorio nacional; y (ii) s6lo podran contraer obligaciones o financiamientos cuando se
destinen a financiar inversiones publicas productivas y a refinanciamiento o reestructura de
deuda publica, incluyendo los gastos y costos relacionados con la contratacion de dichas
obligaciones y financiamientos, asi como las reservas que deban constituirse en relacidn con
las mismas. f

e) Que la celebracién por parte del Banco del presente Contrato: (i) ha sido debidamente
autorizada de conformidad con sus estatutos, la legislacion y normativa aplicable, y (ii) no
viola, contraviene, se opone, o constituye un incumplimiento bajo su regulacién corporativa,
la Legislacion Aplicable, o cualquier contrato, crédito, acuerdo, convenio u otro instrumento
del cual sea parte o mediante el cual el Banco pueda estar obligado.
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f)

g)

actualice alguno de los supuestos antes citados y que por lo tanto el Acreditante tendra que
actuar conforme a derecho.

Con base en las declaraciones expuestas y, sujeto al cumplimiento de todas y cada una de las
condiciones suspensivas previstas en el presente Contrato, esta dispuesto a otorgar el Crédito
al Acreditado, en los términos y bajo las condiciones que se pactan en el presente Contrato.

Declaran conjuntamente las Partes, cada uno, a través de sus representantes legales, que:

a)

b)

¢

El Acreditante ha hecho del conocimiento del Estado y éste manifiesta estar enterado, tanto
de la naturaleza como del alcance de la informacidn contenida en la base de datos de la
sociedad de informacion crediticia que el Acreditante consulté previamente a la celebracion
del presente Contrato y que el cumplimiento o incumplimiento total o parcial de sus
obligaciones de pago derivadas de la formalizacién y disposicion del Crédito, se registrara con
claves de prevencién establecidas en los reportes de crédito emitidos por la mencionada
sociedad de informacion crediticia, las cuales pueden afectar el historial crediticio del
Acreditado.

Reconocen mutuamente la personalidad juridica de sus representadas y admiten como suyas,
en lo que les corresponda, todas y cada una de las declaraciones anteriores y concurren a la
celebracién del presente Contrato sin existir dolo, error, mala fe o cualquier otro vicio del
consentimiento que afecte su formalizacidn.

De conformidad con lo anterior, las Partes convienen en obligarse de conformidad con las siguientes:

CLAUSULAS

PRIMERA. Definiciones.

1.1.

Definiciones. Los términos que se utilizan en el presente Contrato y que se relacionan a
continuacidn, tendran los siguientes significados en singular o plural y obligaran a las Partes, de
conformidad con dicho significado, por lo tanto se entendera por:

“Acreditado” o “Estado”: el Estado Libre y Soberano de Chihuahua.

“Acreditante” o “Banco”: Banco Mercantil del Norte, Sociedad Andnima, Institucion de Banca

Multiple, Grupo Financiero Banorte.

“Acta de Fallo”: Tiene el significado que se le atribuye a dicho término en el antecedente Il del

presente Contrato.
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“Agencia Calificadora”: aquella persona moral autorizada por la CNBV que lleve a cabo la prestacion
habitual y profesional del servicio consistente en el estudio, andlisis, opinién, evaluacién y
dictaminacion sobre la calidad crediticia de valores o de una entidad financiera, en términos de la
Ley del Mercado de Valores y de las Disposiciones de Caracter General Aplicables a las Instituciones
Calificadoras de Valores, que califique el presente Contrato.

“Anexos”: el conjunto de anexos de este Contrato, los cuales forman parte integral del mismo.

“Autoridad Gubernamental”: cualquier gobierno, funcionario, unidad administrativa de gobierno,
comision, consejo, oficina, agencia, autoridad reguladora, organismo, ente judicial, legislativo o
administrativo, de cardacter federal o estatal, con competencia sobre los asuntos relacionados al
presente Contrato y a cualesquiera de los Documentos del Financiamiento.

“Aviso de Disposicion”: cada aviso de disposicion que debera entregar el Estado al Banco, para
efectos de llevar a cabo cada Disposicién. Lo anterior, en términos sustancialmente similares al
formato que se adjunta como Anexo C del presente Contrato.

“Bases de la Licitacidon”: Tiene el significado que se le atribuye a dicho término en el antecedente Il
del presente Contrato.

“Cantidad Limite”: la cantidad que resulte de aplicar el Porcentaje Asignado de Participaciones
Afectadas a cada Ministracion. La Cantidad Limite serd aplicada para cubrir los pagos derivados del
presente Contrato y cualquier Instrumento Derivado asociado al mismo, de conformidad con los
términos y condiciones previstos en el presente Contrato y el Fideicomiso.

“Cantidad Requerida”: el importe que debe cubrirse con cargo al Porcentaje Asignado de
Participaciones Afectadas, en cada Fecha de Pago, de acuerdo a la Solicitud de Pago y/o Notificacidn
de Aceleracién y/o Notificacion de Terminacién de Evento de Aceleracién y/o Notificacién de
Vencimiento Anticipado que, en su caso, el Fiduciario reciba del Acreditante; dicha Cantidad
Requerida sera el resultado de sumar: (i) el capital exigible conforme a los Documentos del
Financiamiento; mas (ii) los intereses y demas accesorios exigibles conforme a los Documentos del
Financiamiento; mas (iii) cualquier concepto vencido y no pagado conforme a los Documentos del
Financiamiento.

“CAP”: aquel o aquellos contratos de derivados de tasa bajo la modalidad de “techo de tasa de
interés”, que no impliquen llamadas de margen periddicas.

“Causa_de Vencimiento Anticipado”: las causas o eventos que tienen como consecuencia un
vencimiento anticipado del Crédito, establecidas en la Clausula Décima Sexta del presente Contrato. f

“CETES”: los Certificados de la Tesoreria de la Federacion.
“CNBV”: la Comisién Nacional Bancaria y de Valores.

“CCP”: el Costo de Captacion a Plazo de pasivos denominados en Pesos.
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“Condiciones Suspensivas”: las condiciones que deberan cumplirse previo a la prj
conforme a lo establecido en la seccién 3.2. de la Cldusula Tercera de este Contr

“Contrato”: el presente contrato de crédito simple y las modificaciones que sufa;
tiempo.

“Constitucion Federal”: Tiene el significado que se le atribuye a dicho término en el antecedente |
del presente Contrato.

“Constitucion Local” Tiene el significado que se le atribuye a dicho término en el antecedente | del
presente Contrato.

“Convocatoria” la convocatoria a la Licitacion Publica No. SH/LPDP/005/2024 para la contratacién
de financiamiento hasta por la cantidad de $9,723,481,662.97 (nueve mil setecientos veintitrés
millones cuatrocientos ochenta y un mil seiscientos sesenta y dos pesos 97/100 Moneda Nacional),
emitida por el Estado, y publicada en el Portal: http://ihacienda.chihuahua.gob.mx/tfiscal/ con fecha
07 de agosto de 2024.

“Crédito”: el crédito que, en términos del presente Contrato, el Banco pone a disposicion del Estado
por una suma principal de hasta $1,500,000,000.00 (Mil quinientos millones de Pesos 00/100
Moneda Nacional).

“Créditos a Refinanciar”: los financiamientos a cargo del Estado, constitutivos de deuda publica, que
se enlistan en el Anexo E del presente Contrato, y segin los mismos serdn objeto de
refinanciamiento, hasta por las cantidades sefialadas en el presente Contrato, con los recursos
derivados del presente Crédito.

“Cuenta Concentradora”: la cuenta abierta y mantenida por el Fiduciario del Fideicomiso, en la cual,
entre otros recursos, recibird periddicamente las cantidades liquidas de las Participaciones
Afectadas.

“Cuenta Individual”: la cuenta mantenida por el Fiduciario con la institucién financiera que el Estado
designe, misma que se activarad y operara en la forma y términos descritos en el Fideicomiso, a la
cual el Fiduciario debera abonar y cargar las cantidades que correspondan en términos del
Fideicomiso y el presente Contrato, con la finalidad de destinar las mismas, exclusiva e
irrevocablemente al pago de principal, intereses y demds accesorios financieros derivados del
presente Contrato, asi como cualquier Instrumento Derivado asociado al mismo.

“Dia”: un dia natural (independientemente que se utilice con mayuscula o con minuscula).

“Dia Habil”: todos los dias a excepcion de los sdbados, domingos y los dias en que las autoridades
competentes autoricen a las instituciones bancarias mexicanas a cerrar sus puertas al publico.

“Disposicion”: cada uno de los desembolsos de dinero que el Banco realice a favor del Estado, al
amparo del Crédito, conforme a los términos y condiciones de este Contrato y del Aviso de
Disposicion correspondiente. Para efectos de claridad, se entendera por “Disposiciones” a la
sumatoria de las Disposiciones al amparo del presente Contrato de Crédito.

N

\
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“Documentos del Financiamiento”: el presente Contrato, cada Aviso de Disposicion, los Pagarés que
se celebren para documentar las Disposiciones, el o los Instrumentos Derivados asociados al

- presente Crédito, el Fideicomiso, asi como, en su caso, los convenios y demas documentos que lo

modifiquen o complementen de tiempo en tiempo.

“Efecto Material Adverso”: cualquier circunstancia, evento o condicién que afecte adversamente y
de manera importante la capacidad del Estado para cumplir sus obligaciones conforme al presente
Contrato o conforme a los Documentos del Financiamiento. Lo anterior, en el entendido de que
dicha circunstancia, evento o condicidn sea sobre: (i) las condiciones (financieras o de otro tipo) u
operaciones del Estado; o (ii) la validez, legalidad, naturaleza vinculatoria o ejecutabilidad del
presente Contrato o de los Documentos del Financiamiento, asi como de los derechos y recursos
del Banco conforme a los mismos. Para determinar si una afectacién adversa es de importancia, se
debera considerar si existe una afectacion a la fuente de pago del Crédito que impida al Estado
cumplir con las condiciones de hacer y no hacer establecidas en el presente Contrato.

“Estado”: Tiene el significado que se le atribuye a dicho término en el proemio del presente
Contrato.

“Evento de Aceleracion”: la actualizacidon de uno de los eventos a que hace referencia la Cldusula
Décima Quinta del presente Contrato de Crédito.

“Fecha de Disposicion”: la fecha en que se lleve a cabo la Disposicidon del Crédito, notificada al Banco
a través del Aviso de Disposicidn respectivo, en términos de la Clausula Tercera de este Contrato.

“Fecha de Pago”: el dia de cada mes calendario en que el Acreditado deba pagar al Acreditante la
Cantidad Requerida, el cual sera el ultimo dia de cada mes o, en caso de que dicho dia no sea un Dia
Habil, sera el Dia Habil siguiente, en el entendido que, si la Fecha de Pago correspondiente al Gltimo
Periodo de Intereses no es un Dia Habil, dicha Fecha de Pago se anticipara al Dia Habil inmediato
anterior.

La Fecha de Pago correspondiente al primer Periodo de Intereses de la Disposicion se recorrera a la
Fecha de Pago del segundo Periodo de Intereses en caso de que la Disposicion se efectie

precisamente en o con posterioridad al dia 15 (quince) del mes en curso.

“Fecha de Vencimiento”: el 13 de noviembre de 2049.

“Fideicomiso”: Tiene el significado que se le atribuye a dicho término en el inciso g) del apartado |
de declaraciones del Acreditado; para efectos de claridad, significa el fideicomiso maestro
irrevocable de administracién y fuente de pago 851-03188, celebrado con Banco Regional, S.A.,
Institucién de Banca Multiple, Banregio Grupo Financiero, el 16 de octubre de 2024.

“Fideicomisarios en Primer Lugar”: cada uno de los acreditantes, cuyos créditos se encuentren
inscritos en el Registro del Fideicomiso.

“Fiduciario”: Tiene el significado que se le atribuye a dicho término en el inciso g) del apartado | de
declaraciones del Acreditado.
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financiera designada por el Estado, al cual el Fiduciario debera transferir el mont ¢
corresponda conforme al presente Contrato, y pagadero en la Fecha de Pago,

sefialado en la Solicitud de Pago y/o Notificacion de Aceleracion y/o Notificacion dé\@;} T3 SonlE

Evento de Aceleracion y/o Notificacién de Vencimiento Anticipado, que en su caso*ﬁ«é{%
reciba del Acreditante.

“Fondo de Pago de Intereses”: el fondo que el Fiduciario abra, opere y mantenga, con la institucion
financiera designada por el Estado, al cual el Fiduciario debera transferir el monto de intereses que
corresponda conforme al presente Contrato, y pagadero en la Fecha de Pago, en términos de lo
sefialado en la Solicitud de Pago y/o Notificacidon de Aceleracién y/o Notificacién de Terminacion de
Evento de Aceleracion y/o Notificacién de Vencimiento Anticipado, que en su caso, el Fiduciario
reciba del Acreditante.

“Fondo de Reserva”: respecto del presente Contrato, la cuenta de registro contable y/o de inversion
que el Fiduciario abra, opere y mantenga con la institucidn financiera designada por el Estado, a la

cual el Fiduciario debera abonar y cargar los recursos necesarios a fin de mantener el Saldo Objetivo

del Fondo de Reserva de conformidad con el presente Contrato y los demas Documentos del
Financiamiento, segun el mismo sea notificado por el Acreditante al Fiduciario en las Solicitudes de
Pago. Las Partes convienen que las cantidades depositadas en el Fondo de Reserva se destinaran
exclusivamente a cubrir la insuficiencia de recursos en la Cuenta Individual asociada al presente
Contrato para el pago del Servicio del Financiamiento en una determinada Fecha de Pago o, en su
caso, al pago de una amortizacion anticipada voluntaria, o el pago de las cantidades que resulten
aplicables en caso de un vencimiento anticipado o un Evento de Aceleraciéon, lo anterior, de
conformidad con lo previsto en el Fideicomiso.

“Instruccién Irrevocable”: el aviso por escrito que el Estado debera presentar a la Unidad de
Coordinacion con Entidades Federativas de la SHCP, de conformidad con los términos y condiciones
del Fideicomiso, a través de la cual, entre otros aspectos: (i) notifique la afectacidon de las
Participaciones Afectadas e (ii) instruya el depdsito de cualesquier recursos derivados de las
Participaciones Afectadas a las cuentas del Fideicomiso correspondientes.

“Instrumento Derivado”: el o los contratos marco o, en su caso, la confirmacion de la operacion, que
formalicen el instrumento derivado de cobertura de tasa, sin que impliquen llamadas de margen (ya
sea bajo la modalidad “cap”, “swap” o “cap spread”) y, en su caso, sus convenios modificatorios,
con alguna institucién autorizada por la CNBV para realizar operaciones derivadas, en el entendido
que dicha institucion autorizada debera tener una calificacion crediticia nacional equivalente al
menos a BB+ otorgada por una Agencia Calificadora.

“IVA”: el impuesto al valor agregado sobre cualquier pago establecido por el gobierno federal de
Meéxico.

“Legislacion Aplicable”: respecto de cualquier entidad gubernamental, persona fisica o persona
moral: (i) cualquier estatuto, ley, reglamento, ordenanza, regla, sentencia, orden, decreto, permiso,
concesion, otorgamiento, franquicia u otra disposiciéon o restriccién gubernamental o cualquier
interpretacion o acto administrativo de cualesquier naturaleza relacionado con los anteriores,
emitido por una autoridad gubernamental; y (ii) cualquier directriz, lineamiento, politica, requisito
0 cualquier forma de decision o determinacién similar emitido por cualquier autoridad

\
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\\

Pagina 10 de 45

&



gubernamental que sea obligatoria para dicha persona o entidad, en cada caso, vigente actualmente
o en el futuro.

“Ley de Disciplina Financiera”: Tiene el significado que se le atribuye a dicho término en el
antecedente | del presente Contrato.

“Ley de Deuda Local” Tiene el significado que se le atribuye a dicho término en el antecedente | del
presente Contrato.

“Ley Orgénica” Tiene el significado que se le atribuye a dicho término en el antecedente | del
presente Contrato. '

“Licitacion”: Tiene el significado que se le atribuye a dicho término en el antecedente | del presente
Contrato.

“LGTOC": la Ley General de Titulos y Operaciones de Crédito.
“Margen Aplicable”: los puntos porcentuales que se adicionaran a la Tasa de Referencia de

conformidad con la mecdnica de revision y ajuste prevista en la Clausula Séptima del presente
Contrato.

“México”: los Estados Unidos Mexicanos.

“Ministracion”: cada entero, entrega, ajuste, anticipo, abono o pago que realice la SHCP, a través de
la Tesoreria de la Federacidn o la unidad administrativa que llegare a sustituirla en dicha funcidn, de
las Participaciones Afectadas en términos del Fideicomiso.

“Notificacion de Aceleracion”: el aviso por escrito que presente el Acreditante al Fiduciario, con
copia al Acreditado vy, en su caso, a las Agencias Calificadoras, informandoles de la existencia de un
Evento de Aceleracién, de conformidad con los términos y condiciones previstos en el presente
Contrato y el Fideicomiso.

“Notificacion de Terminacién de Evento de Aceleracidon”: el aviso por escrito que presente el
Acreditante al Fiduciario, a través del cual le informe que el Evento de Aceleracidn que motivo la
entrega de la Notificacién de Aceleracion ha sido subsanado.

“Notificacidon de Vencimiento Anticipado”: el aviso por escrito que, de conformidad con el formato
previsto en el Fideicomiso, el Acreditante entregue al Fiduciario, con copia al Acreditado, y en su
caso, a las Agencias Calificadoras correspondientes, que se ha actualizado una Causa de
Vencimiento Anticipado.

“Pagaré”: el Pagaré, de tipo causal, que suscriba y entregue el Estado a la orden del Banco,
Unicamente para documentar la Disposicion, asi como su obligacion de pagar al Banco la suma
principal de la Disposicién correspondiente en los términos de dicho documento y el presente
Contrato, el cual podrd ser descontado por el Banco, aun antes de su vencimiento estipulado,
facultado por el Estado de conformidad con el articulo 299 de la LGTOC. Lo anterior, en términos
sustancialmente similares al documento que se adjunta como Anexo D al presente Contrato. El
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Pagaré que suscriba el Estado se considerardn de tipo causal y tendran
establecidas en el articulo 170 de la LGTOC y las de este Contrato.

“Partes”: conjuntamente, el Banco y el Estado.

Dlsmﬂ'i&\‘\“‘ﬁj que le correspondan al Estado derivados del Fondo General de Participaciofe
o

LA

anticipos, enteros, y ajustes que se cubran a cuenta de los mismos, asi como cualesquiera otros
fondos, contribuciones e ingresos provenientes de la Federacion y en favor del Estado que, en su
caso, sustituyan las Participaciones o complementen por cualquier causa.

“Participaciones Estatales”: los derechos y los recursos provenientes de dichos derechos, presentes
y futuros que le correspondan al Estado derivados del Fondo General de Participaciones, que sean
susceptibles de afectacion, incluyendo las participaciones que correspondan a los Municipios del
Estado en términos de la Ley de Coordinacion Fiscal, e incluyendo, sin estar limitado a todos los
anticipos, enteros, y ajustes que se cubran a cuenta de los mismos, asi como cualesquiera otros
fondos, contribuciones e‘ingresos provenientes de la Federacion y en favor del Estado que, en su
caso, sustituyan las Participaciones o complementen por cualquier causa.

“Participaciones Afectadas”: los derechos y los ingresos sobre un porcentaje de las Participaciones
cuya titularidad haya transmitido irrevocablemente el Acreditado al Fiduciario, en términos del
Fideicomiso, y junto con los flujos de efectivo que deriven de los mismos, en el entendido que los
recursos correspondientes deberan ser entregados directamente al Fiduciario por la Tesoreria de la
Federacién de manera mensual.

“Periodo _de Disposicion”: el periodo de 60 (sesenta) dias naturales que transcurra desde el
momento en que se cumplan las Condiciones Suspensivas a que hace referencia la seccion 3.2 de la
Clausula Tercera del presente Contrato. El Periodo de Disposicion podra prorrogarse por plazos de
hasta 60 (sesenta) dias, a solicitud del Estado y sujeto a aprobacion del Acreditante.

“Periodo de Interés”: respecto de la Disposicidn, el lapso sobre el cual se computaran los intereses
sobre el saldo insoluto del Crédito dispuesto por el Estado, en la inteligencia de que: (a) el primer
Periodo de Intereses iniciara el dia en que se efectte la Disposicién correspondiente y hasta la
primer Fecha de Pago; (b) respecto de los Periodos de Intereses subsecuentes, excepto el ultimo
Periodo de Intereses, a partir de un dia después de la Fecha de Pago inmediata anterior, hasta la
Fecha de Pago inmediata siguiente; y (c) en caso del Gltimo Periodo de Intereses desde un dia
después de la Fecha de Pago inmediata anterior, hasta la fecha en que se paguen la totalidad de las
cantidades adeudadas bajo el Crédito, cuya fecha no podra exceder de la Fecha de Vencimiento, y
para el caso de que la fecha que corresponda resulte ser un dia inhabil, esta se adelantara al Dia
Habil inmediato anterior.

La Fecha de Pago correspondiente al primer Periodo de Intereses de cada Disposicidn se recorrerd
a la Fecha de Pago del segundo Periodo de Intereses en caso de que la Disposicion se efectte

precisamente en o con posterioridad al dia 14 (catorce) del mes en curso.

“Pesos” o0 “S$”: la moneda de curso legal en México.
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“Porcentaje Asignado de Participaciones Afectadas”: el derecho a percibir los flujos de recursos
derivados del 2.5454% (dos punto cinco cuatro cinco cuatro por ciento) de las Participaciones,
equivalente hasta el 2.0363% (dos punto cero tres seis tres por ciento) de las Participaciones
Estatales; mismo porcentaje que estara asignado de manera exclusiva e irrevocable para el
cumplimiento de las obligaciones a las que se encuentra sujeto el Acreditado de conformidad con
el presente Contrato, y que el Fiduciario debera destinar cada mes calendario para su pago,
incluyendo, sin limitar, los Instrumentos Derivados asociados al presente Contrato, lo anterior, de
conformidad con los Documentos del Financiamiento y la constancia de inscripcién en el Registro
Publico Unico.

“Registro del Congreso Estatal”: el registro a cargo del Congreso del Estado, por conducto de la
Auditoria Superior del Estado, referido en el articulo 37 de la Ley de Deuda Local.

“Registro del Fideicomiso”: el registro a cargo del Fiduciario del Fideicomiso, a través del cual se
lleva el registro y control de los datos e informacidn relativa a cada Financiamiento que se inscriba
en el Fideicomiso.

“Registro Estatal”: el Registro Central de Deuda Publica Estatal, referido en el articulo 36 de la Ley
de Deuda Local.

“Reglamento del Registro Publico Unico”: Tiene el significado que se le atribuye a dicho término en
el antecedente | del presente Contrato.

“Registro Publico Unico”: el Registro Publico Unico, a cargo de la SHCP, a que se refiere el Capitulo
VI de la Ley de Disciplina Financiera.

“Saldo Objetivo del Fondo de Reserva”: la cantidad equivalente a 2 (dos) veces el Servicio del
Financiamiento del mes en curso, el cual se podrd constituir con cargo a: (i) los recursos
provenientes de los fondos de reserva que respalden los Créditos a Refinanciar o cualesquiera otros
créditos que sean objeto de refinanciamiento con motivo de la Licitacién; (ii) recursos propios del
Estado; y (iii) recursos provenientes del Porcentaje Asignado de Participaciones Afectadas. La
reconstitucion del Saldo Objetivo del Fondo de Reserva podra realizarse con cargo a los recursos
previstos en los incisos (ii) y (iii) anteriores. El Saldo Objetivo del Fondo de Reserva sera mantenido
y utilizado de conformidad con los términos y condiciones previstos en este Contrato y el
Fideicomiso.

“Secretaria”: la Secretaria de Hacienda del Estado de Chihuahua.

“Servicio del Financiamiento”: para cada Periodo de Intereses, la cantidad de principal e intereses
que el Acreditado debera pagar al Acreditante conforme a los términos y condiciones del presente

Contrato. f

“SHCP”: la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico del Gobierno Federal.

“Solicitud de Inscripcion”: la solicitud que el Estado y el Acreditante deberan pfesentar
conjuntamente al Fiduciario, de conformidad con los términos y condiciones del Fideicomiso, para
efectos de inscribir en el Registro del Fideicomiso, el presente Contrato.
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Acreditado, cada Periodo de Intereses, y de conformidad con los términos y condigiones:pe
:/»v‘ .J’. AN 7 SR
en el Fideicomiso, a través del cual debera indicar, por lo menos: i"é \ Sy S oo

(i) la Cantidad Requerida que deberd destinarse al Fondo de Pago de Capital y a {rf j = )
de Intereses, asi como el detalle de las cantidades que deberan abonarse a caﬁ}é‘%&!
fondos anteriores, y respecto de Instrumentos Derivados asociados al presente Contrato;

(ii) las cantidades que deberan pagarse por concepto de capital e intereses y demas accesorios
con cargo al Fondo de Pago de Capital y el Fondo de Pago de Intereses;

(iii) la Fecha de Pago y demas instrucciones de pago para abono de las cantidades referidas en el
numeral (ii) anterior; y

(iv) el Saldo Objetivo del Fondo de Reserva.

“Tasa de Interés Ordinaria”: Tiene el significado que se le atribuye en la Cldusula Séptima del
presente Contrato.

“Tasa de Interés Moratorio”: Tiene el significado que se le atribuye en la Clausula Octava del
presente Contrato.

“Tasa de Referencia”: la TIIE o, en su caso, la tasa que se establezca conforme a los supuestos
establecidos en la Cladusula Novena del presente Contrato.

“TIIE”: la Tasa de Interés Interbancaria de Equilibrio a plazo de 28 (veintiocho) dias o el plazo que
sustituya a éste, que el Banco de México dé a conocer todos los dias habiles bancarios mediante
publicaciones en el Diario Oficial de la Federacion de acuerdo a su circular 3/2012 (tres diagonal dos
mil doce). La TIIE que se utilizara para calcular los intereses mensuales, serd la publicada por el Banco
de México en el Diario Oficial de la Federacion, el dia habil bancario inmediato anterior al del inicio
del Periodo de Intereses respectivo.

Los términos con maydscula no expresamente definidos en el presente Contrato tendrén el
significado que se les atribuye a los mismos en el Fideicomiso.

1.2. Reglas de interpretacién. En este Contrato y en los Anexos, salvo que el contexto requiera lo
contrario:

a) Los encabezados de las Clausulas son para referencia Unicamente y no afectaran la
interpretacion del presente Contrato.

b) Las referencias a cualquier documento o contrato, incluyendo este Contrato o cualquier otro
documento, incluird: (i) todos los anexos y apéndices u otros documentos adjuntos al mismo, /
(i) todos los documentos, instrumentos o contratos emitidos o celebrados en sustitucién del
presente Contrato, y (iii) cualesquiera reformas, reconsideraciones, modificaciones,
suplementos o reemplazos a este Contrato, segln sea el caso.
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d)

e)

f)

g)

h)

i)

Las palabras “incluye” o “incluyendo” se entenderdn como “incluyendo, sin limitar”.

Las palabras “en el presente”, “del presente”, “a continuacidn”, “conforme al presente”, “més
adelante”, y palabras de significado similar se refieren a este Contrato en su conjunto y no a
una Cldusula particular del mismo.

Los términos definidos en este Contrato aplicaran tanto a la forma singular como al plural de
dichos términos. Cuando el contexto asi lo requiera, cualquier pronombre incluira la forma
masculina, femenina o neutral correspondiente.

Cualquier referencia a un periodo de dias, se considerard como el nimero relevante de dias,
a menos que se especifique expresamente lo contrario.

Las referencias a la ley aplicable, generalmente, significaran la ley aplicable en vigor de tiempo
en tiempo, y las referencias a cualquier legislacion especifica aplicable significara dicha ley
aplicable, segin sea modificada, reformada o adicionada de tiempo en tiempo, y cualquier
ley aplicable que sustituya a la misma.

Las referencias a una clausula o anexo son referencias a la clausula relevante de, o anexo
relevante del presente Contrato, salvo que se indique lo contrario.

Las referencias a cualquier persona incluiran a los causahabientes y cesionarios permitidos de
dicha persona (y en el caso de alguna autoridad gubernamental, cualquier persona que
suceda las funciones, facultades y competencia de dicha autoridad gubernamental).

Los Anexos forman parte integrante del Contrato y toda referencia o mencién que se haga a
dichos anexos en el Contrato, se considerardn como si las disposiciones correspondientes se
insertasen en el Contrato a la letra.

SEGUNDA. Crédito.

2.1. Monto del Crédito. Por virtud del presente Contrato, el Banco otorga a favor del Estado un crédito

simple, poniendo a su disposicion hasta la cantidad de $1,500,000,000.00 (Mil quinientos millones
de Pesos 00/100 Moneda Nacional).

El Crédito sera dispuesto por el Estado conforme a lo estipulado en la Clausula Tercera. El Crédito
no tendra el caracter de revolvente, por lo que las cantidades del Crédito dispuestas conforme al
presente Contrato y pagadas no podran volver a ser dispuestas por el Estado.

Dentro del monto del Crédito no se comprenden: (i) los gastos causados o a ser causados en relacion
con el Crédito; e (ii) intereses ni demds accesorios financieros que deba cubrir el Estado a favor del
Banco en términos del presente Contrato y/o de los demas Documentos del Financiamiento.

TERCERA. Disposicion del Crédito.

3.1. Disposicidon. Sujeto al cumplimiento de las Condiciones Suspensivas previstas en la seccion 3.2
siguiente, el Estado podra ejercer el importe del Crédito en una sola Disposicion, mediante la
presentacion de un Aviso de Disposicion, con por lo menos 2 (dos) Dias Habiles de anticipacion a la
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3.3.

fecha siempre y cuando se hayan cumplido las Condluones Suspensivas y se en
Periodo de Disposicion, conforme a la seccion 3.3 siguiente.

Condiciones Suspensivas. Para que el Acreditado pueda efectuar la Disposicién d

cumplir o hacer que se cumplan las siguientes condiciones suspensivas (la

Suspensivas”), en un plazo de hasta 60 (sesenta) dias naturales, contados a partir de ERihui e
Contrato, plazo que podra prorrogarse a solicitud del Estado las veces y el plazo que sea necesario
siempre y cuando el Acreditante lo apruebe. La solicitud de prérroga deberd presentarse por escrito,
con al menos 20 (veinte) dias naturales de anticipacion al vencimiento del periodo de cumplimiento
de las condiciones suspensivas y con la justificacion correspondiente. El Acreditado debera entregar
al Acreditante las siguientes Condiciones Suspensivas:

a)

b)

d)

g)

h)

Un ejemplar original del presente Contrato firmado y ratificado ante Fedatario Publico y copia
de las constancias necesarias para acreditar que se encuentra debidamente inscrito en el
Registro Estatal, en el Registro del Congreso Estatal y en el Registro Publico Unico, o en
aquellos registros que los sustituyan o complementen de conformidad con la normatividad
aplicable.

Una copia simple del oficio con acuse de recepcion por parte de la SHCP, relativo a la
Instruccién Irrevocable dirigida a la Unidad de Coordinacidn con Entidades Federativas de la
SHCP, con copia a la Tesoreria de la Federacién, o aquellas dependencias que las sustituyan
y/o complementen, mediante la cual el Estado: (i) notifique la afectacion de las
Participaciones Afectadas, y se haga constar el Porcentaje Asignado de Participaciones
Afectadas que le corresponde al presente Contrato, (ii) instruya el depdsito de cualesquiera
recursos derivados de las Participaciones Afectadas a las cuentas del Fideicomiso
correspondientes, y (iii) que dicha Instruccion Irrevocable no podra ser revocada ni
modificada sin el previo consentimiento por escrito de los acreedores cuyos financiamientos
tienen como fuente de pago las Participaciones Afectadas.

Una copia simple del Fideicomiso debidamente suscrito y, en su caso, sus convenios
modificatorios.

La constancia original de inscripcion del Crédito en el Registro del Fideicomiso, en donde
conste que el Banco tiene la calidad de fideicomisario en primer lugar del Fideicomiso y su
derecho sobre el Porcentaje Asignado de las Participaciones Afectadas.

El Pagaré original que documente la Disposicion.

Notificacién por parte de un funcionario debidamente facultado del Estado, respecto a que
en la Fecha de Disposicidn respectiva no existe una Causa de Vencimiento Anticipado.

Que el Acreditado entregue una certificacién emitida por el titular de la Secretaria, mediante
la que manifieste que no existe ni se encuentra vigente un Efecto Material Adverso.

Periodo de Disposicion. El Estado debera ejercer la Disposicidn, dentro del periodo de 60 (sesenta)

dias que transcurra desde el momento en que se cumplan las Condiciones Suspensivas.

/

~
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El Periodo de Disposicion terminara anticipadamente en caso que el Acreditado disponga de la
totalidad de los recursos del Crédito en una sola disposicién.

Concluido el Periodo de Disposicidn, los recursos remanentes o no ejercidos por el Acreditado seran
" cancelados por el Acreditante.

El Periodo de Disposicion podra ser prorrogado por el Acreditante las veces que sea necesario y en
cada ocasion hasta por un periodo igual al originalmente otorgado para ello, siempre y cuando, con
al menos 20 (veinte) dias de anticipacién al vencimiento de dicho Periodo, el Acreditado lo solicite
al Acreditante mediante escrito firmado por autoridad facultada, en el que se incluya la justificacién
correspondiente.

3.4. Transferencias. El Banco transferira al Estado, los recursos derivados de cada Disposicién mediante
depdsito a la cuenta nimero 01720176921130, CLABE 127180001769211301, abierta en Banco
Azteca, S. A., Institucion de Banca Multiple, a nombre de la Secretaria.

Cualquier cambio que el Estado desee realizar con respecto a los datos bancarios de transferencia
antes mencionados, debera ser notificado por escrito al Banco con al menos 5 (cinco) dias de
anticipacion a la fecha en que pretenda realizar la Disposicion.

3.5. Pagaré. En cada una de las Fechas de Disposicion, previa solicitud del Banco, el Estado deberd
entregar al Banco un Pagaré que documente la Disposicion, debidamente suscrito por el titular de
la Secretaria, o un funcionario del Estado debidamente facultado. El Pagaré que se suscriba se
considerara de tipo causal y tendra las caracteristicas que sefala el articulo 170 de la LGTOC, el cual
podra ser descontado por el Banco, atin antes de su vencimiento estipulado, facultado por el Estado
de conformidad con el articulo 299 de la LGTOC. El Pagaré no podra tener vencimiento posterior a
la fecha de terminacién del presente Contrato.

CUARTA. Destino.

4.1. Destino. El Crédito que en este acto otorga el Banco al Estado sera destinado al Refinanciamiento
de los Créditos a Refinanciar que se sefialan en el Anexo E del presente Contrato.

QUINTA. Plazo del crédito.

5.1. Plazo del Crédito. El plazo de este Contrato es de 9,125 (nueve mil ciento veinticinco) dias contados
a partir de la fecha de firma del mismo, sin exceder la Fecha de vencimiento del Crédito. Lo anterior,
en la inteligencia que la vigencia del presente Contrato podra disminuirse en el caso de que el Estado
pague anticipadamente el total del Crédito conforme a lo establecido en el presente Contrato.

5.2. Supervivencia de Obligaciones. No obstante su terminacidn, este Contrato producird todos sus
efectos legales hasta que el Estado haya cumplido con todas y cada una de sus obligaciones
contraidas con la formalizacion del mismo.
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SEXTA. Amortizacion.

6.1.

6.2.

6.3.

s . [P o Gy
Amortizacién del Principal. El Estado pagara al Banco el monto dispuesto del Ge& difezmediante
amortizaciones mensuales, consecutivas y crecientes de capital a un factor de 1.5%{4nq puBteeiey

amortizaciones sefialados en el Pagaré y el Aviso de Disposicion correspondientes. Si\Jhg

Pago coincide con un dia inhabil, el pago se realizara el Dia Habil inmediato siguiente, con excepcion
de la Fecha de Pago correspondiente al ltimo Periodo de Intereses, la que se anticipara al Dia Habil
inmediato anterior. En todo caso, el saldo insoluto del Crédito debera haber sido pagado
completamente en, o antes de, la Fecha de Vencimiento, junto con la totalidad de los interesesy
demds accesorios financieros a cargo del Estado que deriven del presente Contrato y/o los
Documentos del Financiamiento.

Una vez amortizado el Crédito en su totalidad, el Banco: (i) debera liberar al Estado y al Fiduciario
del Fideicomiso, otorgando el finiquito mas amplio que en derecho proceda, no reservandose
derecho o accién alguna que ejercer y obligdndose a sacar en paz y a salvo al Estado y al Fiduciario
del Fideicomiso por cualquier reclamacion o controversia judicial o extrajudicial, presente o futura,
que pudiera surgir en su contra derivada de los previsto en el presente parrafo; y en su caso (ii)
suscribird las instrucciones necesarias dirigidas a la Tesoreria de la Federacion y a la Unidad de
Coordinacion con Entidades Federativas de la SHCP, autorizando la liberacion de los derechos sobre
las Participaciones Afectadas en la Cuenta Concentradora de Participaciones.

Sin perjuicio de lo anterior, las Partes convienen en que el Estado podra liberarse de sus obligaciones
de pago al amparo de este Contrato y los Documentos del Financiamiento, mediante pagos
realizados por conducto del Fideicomiso. Para tal efecto, el Estado en este acto autoriza al
Acreditante para instruir al Fiduciario del Fideicomiso a transferirle o depositarle las cantidades
pagaderas por el Estado conforme a lo dispuesto en este contrato y los demds Documentos del
Financiamiento.

En caso de que la Fuente de Pago afectada resulte insuficiente para cumplir con las obligaciones
contraidas al amparo del presente Contrato, el Estado debera cubrir con recursos propios ajenos al
Crédito la cantidad que quede pendiente por cubrir.

Forma de Pago. En cada Fecha de Pago el Estado, directamente o través del Fideicomiso, pagara al
Banco, conforme a lo sefialado en la Clausula Décima Segunda del presente Contrato, la cantidad
en Pesos que se sefiale para la Fecha de Pago que corresponda, conforme al cuadro de
amortizaciones que se establecera en el Pagaré y el Aviso de Disposicion.

Aplicacién de Pagos. Los pagos que reciba el Banco serdn aplicados en el siguiente orden:

a) Gastos de juicio o cobranza, u otros conceptos contabilizados, si los hubiera;

b) Impuesto al Valor Agregado sobre intereses moratorios, si se causa y los hubiera; p

) Intereses moratorios, si los hubiera;

d) Impuesto al Valor Agregado sobre intereses ordinarios, si se causa y los hubiera;
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6.4.

e) Intereses ordinarios devengados y no pagados;

f) Amortizacion del capital vencido y no pagado, partiendo de la amortizacién mas antigua a la
mas reciente;

g) Intereses ordinarios pagaderos en el Periodo de Intereses, y
h) Amortizacion del capital vigente en la Fecha de Pago correspondiente.

Pagos Netos. Todos los pagos realizados por el Acreditado al Acreditante conforme al presente
Contrato deberdn realizarse sin compensacion o deduccién de ninguna especie, sin retencién alguna
respecto de cualesquiera impuestos, gravdmenes, contribuciones, derechos, tarifas o cualesquier
otras cargas, presentes o futuras, impuestas por cualquier Autoridad Gubernamental respecto de
dichos pagos, asi como cualesquier recargos, multas, actualizaciones u otros accesorios en relacién
con los pagos mencionados.

SEPTIMA. Intereses Ordinarios.

7.1.

Tasa de Interés y Procedimiento de Calculo. A partir de la fecha en que el Estado ejerza la
Disposicidn y en tanto no sea amortizado el saldo insoluto del Crédito, el Estado se obliga a pagar al
Banco en cada Fecha de Pago intereses ordinarios sobre los saldos insolutos del Crédito a la tasa
anual que resulte de sumar a la Tasa de Referencia el Margen Aplicable, mismo que se determinara
conforme a las calificaciones de calidad crediticia que obtenga la estructura del Crédito o, en caso
de que la estructura del Crédito no esté calificada, la calificacion crediticia quirografaria del Estado,
en términos de la seccidn 7.2 siguiente (la “Tasa de Interés Ordinaria”).

Los intereses ordinarios que devengue el saldo insoluto del Crédito se computardn el primer dia de
cada Periodo de Intereses y los célculos para determinar el monto a pagar, deberan comprender los
dias naturales efectivamente transcurridos hasta la Fecha de Pago correspondiente.

En el supuesto de que cualquier Fecha de Pago fuese un dia que no sea Dia Habil dicho pago se hara
el Dia Habil inmediato siguiente, con excepcién de la Fecha de Pago correspondiente al Gltimo
Periodo de Intereses, la que se anticipara al Dia Habil inmediato anterior, en el entendido de que en
todo caso se calcularan los intereses ordinarios respectivos por el nimero de dias efectivamente
transcurridos hasta la Fecha de Pago respectiva.

Los intereses ordinarios que se devenguen sobre el saldo insoluto del Crédito seran calculados y
determinados sobre la base de un afo de 360 (trescientos sesenta) dias, y por el nimero de dias
efectivamente transcurridos hasta la Fecha de Pago de intereses ordinarios respectiva. Los célculos
se efectuaran cerrdndose a centésimas.

Las Partes convienen en que, salvo error aritmético, la certificacion del Contador del Banco hara fe,
respecto de los montos relativos a la determinacién de la Tasa de Referencia que se tome en cuenta
para obtener la Tasa de Interés Ordinaria, conforme al presente Contrato.

En caso de que, conforme a la Ley del Impuesto al Valor Agregado, el Estado deba pagar tal impuesto

sobre los intereses ordinarios pactados, el Estado se obliga a pagar al Banco el impuesto citado junto
con los referidos intereses ordinarios.
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7.2.

7.3.

Si por cualquier circunstancia en algin mes, el Banco no llegare a aplicar la Tasa d
como se establece en esta Clausula por errores aritméticos o de calculo, las

AN "w‘ e’

= : 6;9 N §;§
efectos retroactivos a aquel o aquellos meses en los que hubiere llevado a cabo I'éff@" I
correspondiente, en el entendido que no podrd cobrar accesorios o penalizaciones sobre SHBA

no cobrados. En caso de que dicha circunstancia se presente, el Banco debera notificar por escrito

y con la debida oportunidad al.Estado y al Fiduciario. Lo anterior con la finalidad de que el Estado, a
través del Fiduciario del Fideicomiso, cuente con los recursos suficientes a fin de llevar a cabo los
pagos correspondientes.

Determinacion, Revision y Ajuste del Margen Aplicable. Durante la vigencia del Crédito, el Banco
revisara y ajustard a la alza o a la baja el Margen Aplicable, tomando como base para ello la
calificacién de calidad crediticia de mayor grado de riesgo del Crédito, emitida por al menos 2 (dos)
Agencias Calificadoras o, en caso que la estructura del Crédito no cuente con calificacion crediticia
alguna, el Margen Aplicable se calculard en funcién de la calificacion quirografaria del Estado,
tomando como base la calificacién que represente el mayor grado de riesgo asignado por al menos
2 (dos) Agencias Calificadoras.

Determinacién. La determinacion del Margen Aplicable se realizard conforme al siguiente cuadro,
tomando como base para ello la calificacion de calidad crediticia que represente el mayor grado de
riesgo asignado por una de las dos Agencias Calificadoras.

. z MARGEN APLICABLE
CAUFICA(;ISSISZIL:S_?S”O (ot PARA CADA CALIFICACION DEL
CREDITO
AAA A 0.59 (cero punto cincuenta y
nueve)
o Al 0.59 (cero punto cincuentay
nueve)
AR A0 0.69 (cero punto sesenta y
nueve)
AA- Aa3 0.80 (cero punto ochenta)
A+ Al 0.90 (cero punto noventa)
A A2 1.01 (uno punto cero uno)
A- A3 1.11 (uno punto once)
BBB+ Baal 1.51 (uno punto cincuentay
uno)
BBB o Baa2
ol 2.18 (dos punto dieciocho)
menor menor
Sin Singas 2.85 (dos punto ochentay f
Calificacion Calificacion cinco)

El Estado contard con un plazo de 90 (noventa) dias naturales, contados a partir de la primera
Disposicion del crédito, para acreditar al Banco de manera fehaciente las calificaciones de calidad
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crediticia otorgadas a la estructura del Crédito. Las Partes acuerdan que durante dicho plazo el
Margen Aplicable sera el que corresponderd a la sobretasa aplicable al nivel de mayor grado de
riesgo de entre las 2 (dos) calificaciones crediticias quirografarias con que cuente el Estado,
asignadas por Agencias Calificadoras. Derivado de lo anterior y para efectos de claridad, se indica
que el Margen Aplicable al momento de la firma del crédito correspondera a 0.59% (cero punto

cinco nueve por ciento).

Una vez transcurrido el plazo antes sefialado, las Partes acuerdan que hasta en tanto no se obtengan
0, en su caso, mantengan calificaciones de calidad crediticia por al menos 2 (dos) Agencias
Calificadoras que acrediten la calificacion de calidad crediticia otorgada a la estructura del Crédito
en cualquiera de los rangos arriba sefialados, el Margen Aplicable sera el que corresponda al mayor
grado de riesgo de las calificaciones crediticias quirografarias del Estado asignadas por al menos 2
(dos) Agencias Calificadoras.

El Banco contara con un plazo de hasta 5 (cinco) Dias, contados a partir de que se publique la
calificacion de calidad crediticia del Crédito para revisar y, en su caso, ajustar el Margen Aplicable.
La tasa resultante del ajuste mencionado serd aplicable a partir del Periodo de Intereses inmediato
siguiente a la fecha en que haya concluido el plazo sefalado y estara vigente hasta la siguiente
revision derivada de un cambio de calificacidon de calidad crediticia, cuando de la misma derive en
un nuevo ajuste.

En caso de que la estructura del Crédito o el Estado no cuenten con al menos 2 (dos) calificaciones
de calidad crediticia otorgadas por Agencias Calificadoras, se utilizard el Margen Aplicable
determinado en el apartado de “sin calificacién” previsto en la tabla anteriormente referida.

OCTAVA. Intereses Moratorios.

8.1.

Intereses Moratorios. En caso de que el Estado deje de pagar puntualmente cualquier suma
proveniente del capital que estuviere obligado a cubrir conforme a este Contrato, la cantidad no
pagada causara intereses moratorios a partir de la fecha en que debid ser cubierta hasta la fecha de
su pago total, a la tasa de interés anual que resulte de multiplicar por 2.0 (dos punto cero) la Tasa
de Interés Ordinaria que se obtenga conforme a la Clausula Séptima en la fecha en que se realice el
pago (la “Tasa de Interés Moratorio”).

Para calcular los intereses moratorios, la Tasa de Interés Moratorio aplicable se dividira entre 360
(Trescientos Sesenta), y el resultado se aplicara a los saldos insolutos y vencidos, resultando asi el
interés moratorio de cada dia, que el Estado se obliga a pagar a la vista conforme al presente
contrato.

NOVENA. Ausencia de la Determinacion de la TIIE.

9.1.

Tasa de Referencia Sustitutiva. Las Partes convienen que para el caso de que se suspenda o suprima
el servicio que el Banco de México proporciona respecto a dar a conocer la TIIE, la Tasa de Referencia
a la que habra de sumarse el Margen Aplicable para el calculo de la Tasa de Interés Ordinaria, se
determinard conforme a lo siguiente: '

a) En primera instancia, la tasa que, en su caso, determine el Banco de México o la SHCP, que
sustituird a la TIIE.

NV
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mayor al promedio de la tasa publicada de CETES durante el mismo periodo, sé{f& {

diferencia entre dichos promedios a la tasa publicada de CETES descrita en el pérréfg”?,g S
d) En el caso que se dejara de dar a conocer de manera definitiva la tasa de los CETES, a plazo

de 28 (veintiocho) dias o el plazo mds cercano a éste, se utilizard el CCP que el Banco de

México estima representativo del conjunto de las Instituciones de Banca Multiple y que da a

conocer mensualmente mediante publicaciones en el Diario Oficial de la Federacion, de

acuerdo a su Circular modificaciones, correspondiente al CCP vigente a la fecha de inicio de

cada uno de los Periodos de Intereses en que deba efectuarse el pago de intereses ordinarios.

e) En el caso que el promedio de la TIIE durante los doce meses anteriores a la fecha en que
haya dejado de publicarse sea mayor al promedio de CCP durante el mismo periodo, se
adicionara la diferencia entre dichos promedios al CCP descrito en el parrafo anterior.

f) Si en algiin mes a que se hace referencia en el parrafo inmediato anterior no se llegare a
publicar el CCP, se considerara el publicado para el mes inmediato anterior al mes en que se
haya dejado de publicar dicho CCP.

g) En el caso que se dejara de publicar de manera definitiva el CCP, se utilizard como tasa de
referencia la tasa que de manera razonable determinen el Acreditante, previo acuerdo con el
Estado.

La estipulacidon convenida en esta Clausula, se aplicard también a la Tasa de Interés Moratorio, en la
inteligencia de que en dicho evento la tasa moratoria serd la que resulte de multiplicar por 2 (dos), la suma
del Margen Aplicable mas la Tasa de Referencia que se obtenga en la fecha que se realice el pago.

DECIMA. Comisiones.

10.1. Comisiones. El Estado no pagara al Banco ninguna comisién por apertura o disposicion del Crédito
ni ningln otro tipo de comisidn.

DECIMA PRIMERA. Pagos Anticipados.

11.1. Pagos Anticipados. El Estado podra, en cualquier Fecha de Pago, pagar total o parcialmente, antes
de su vencimiento, el importe de las sumas dispuestas al amparo del Crédito, sujeténdose a los
términos y condiciones descritos a continuacion:

a) El Estado deberd notificar al Acreditante, por escrito y con por lo menos 5 (cinco) Dias Habiles
de anticipacidn, su intencidn de realizar un pago anticipado, debiendo precisar el monto a
prepagar, asi como, la fecha en que pretenda realizar dicho prepago;

b) El pago anticipado correspondiente deberd realizarse en una Fecha de Pago;
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c) Cualquier pago anticipado deberd aplicarse a prepagar, hasta donde alcance, el principal del
Crédito, en orden inverso a su vencimiento, disminuyendo asi el plazo fijado para su pago. Lo
anterior, siempre y cuando no exista ninguna cantidad pendiente de pago que deba ser
cubierta previamente de conformidad con el orden de prelacién previsto en la seccién 6.3
anterior; y

d) - Cualquier pago anticipado deberd realizarse antes de las 14:00 horas (horario del centro de
México), en caso de ser recibidos con posterioridad, dicho pago anticipado serd aplicado hasta
el Dia Habil inmediato siguiente.

Las Partes convienen que: (i) los pagos anticipados realizados de conformidad con lo previsto
en el presente apartado no generaran pena o comision alguna a cargo del Acreditado; y (ii) el
Acreditante podra, en cualquier momento, dispensar al Acreditado del cumplimiento de
alguno de los requisitos anteriormente referidos.

DECIMA SEGUNDA. Lugar, Forma y Mecanismo de Pago.

12.1.

12.2.

Lugar y Forma de Pago. Todos los pagos que deba efectuar el Estado a favor del Banco al amparo
del presente Contrato, los hard directamente o a través del Fideicomiso, previa Solicitud de Pago
realizada en términos del Fideicomiso. Los pagos deberan realizarse en cada Fecha de Pago, antes
de las 14:00 (catorce) horas (horario del centro de México). En caso de que los pagos a que hace
referencia el presente pdrrafo se realicen con posterioridad a dicha hora se consideraran realizados
al Dia Habil siguiente, calculdndose los intereses correspondientes.

Dichos pagos seran efectuados en Pesos, en cualquiera de las sucursales del Banco, a través de
cualquier forma de pago a la cuenta 0266983912, o mediante pago interbancario o SPEI desde
cualquier otro banco con la CLABE 072150002669839129, a nombre de Gobierno del Estado de
Chihuahua, Secretaria de Hacienda. El Acreditante reconoce cabalmente el cumplimiento del Estado
de los pagos realizados al amparo del presente Contrato de Crédito en dicha cuenta.

Cada abono se acreditard en la fecha que corresponda de acuerdo con las practicas bancarias, segun
la forma de pago utilizada.

El Banco se reserva el derecho de cambiar de lugar de pago, mediante aviso por escrito que otorgue
al Estado y al Fiduciario con 15 (quince) Dias de anticipacion.
En caso de que cualquier obligacidn de pago del Estado venciere en un dia que no fuere un Dia Habil,
dicho pago deberd hacerse el Dia Habil inmediato siguiente.

Fideicomiso de Fuente de Pago. El Banco y el Estado acuerdan, sin perjuicio de que la obligacidn de
pago es por parte del Estado, éste podra liberarse de sus obligaciones de pago conforme al presente
Contrato mediante depdsitos o pagos que se realicen por conducto del Fiduciario del Fideicomiso al
Banco, al cual el Estado afecté a su patrimonio las Participaciones Afectadas, como fuente de pago;
a efecto de que conforme al Porcentaje Asignado de Participaciones, se pague el presente Crédito,
en el entendido que el Estado, en este acto, autoriza al Banco para que instruya al Fiduciario del
Fideicomiso a transferirle o depositarle las cantidades pagaderas por el Estado conforme a lo
dispuesto en este Contrato para lo cual el Banco debera cumplir con lo siguiente:

W
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b)

d)

f)

menos:

Pago de Intereses, asi como el detalle de las cantidades que deberan ¥
uno de los fondos anteriores, y respecto de Instrumentos Derivad
presente Contrato; ‘

(i) las cantidades que deberan pagarse por concepto de capital e intereses y demas
accesorios con cargo al Fondo de Pago de Capital y el Fondo de Pago de Intereses;

(iii) la Fecha de Pago y demas instrucciones de pago para abono de las cantidades referidas
en el numeral (ii) anterior; y

(iv) el Saldo Objetivo del Fondo de Reserva.

La Solicitud de Pago presentada al Fiduciario del Fideicomiso en términos del parrafo anterior
permanecera vigente mientras no sea: (i) revocada mediante aviso dado por escrito al
Fiduciario por el Banco, o (ii) modificada por una Solicitud de Pago posterior, en el entendido
que el Banco sera responsable por los dafios y perjuicios que cause en caso de no revocar o
modificar en tiempo la Solicitud de Pago que haya presentado al Fiduciario previamente.

En caso de que el Banco haya omitido presentar la Solicitud de Pago para una Fecha de Pago
determinada y como consecuencia de ello haya recibido una cantidad menor a la debida por
el Estado en términos del presente Contrato, el Banco podrd, en adicién a las cantidades
pagaderas para dicho Periodo de Intereses, incluir en la siguiente Solicitud de Pago, las
cantidades debidas por el Estado y no cobradas, sin embargo, dichas cantidades no podran
generar intereses moratorios, en atencién a que el error es atribuible al Banco.

En caso de que el Banco en una determinada Solicitud de Pago haya solicitado cantidades
mayores a las debidas por el Estado en términos de este Contrato, el monto cobrado en
exceso debera compensarse en la Solicitud de Pago inmediata siguiente con sus intereses
ordinarios correspondientes conforme a la Tasa de Interés Ordinaria en términos de la seccién
7.1 del presente Contrato, en el entendido que el Banco sera responsable por los dafios y
perjuicios que su error le cause al Estado.

No obstante lo anterior, en caso de que el Estado detecte un pago en exceso, notificara al
Banco del cobro en exceso realizado en una Solicitud de Pago especifico; lo anterior, para
efectos de que el Banco esté en posibilidad de reintegrar los montos cobrados en exceso al
Fideicomiso, dentro de los 2 (dos) Dias Habiles siguientes a que dicha situacion le haya sido
notificada por el Estado. En caso de que el Estado no haga uso del derecho anteriormente
referido deberd aplicarse el mecanismo de compensacion previsto en el inciso anterior.

En caso de vencimiento anticipado del Crédito, el Banco podra solicitar como Cantidad
Requerida del Financiamiento en la Solicitud de Pago correspondiente, el saldo insoluto del

Crédito, sus accesorios y, en general, cualquier cantidad debida en términos del presente
Contrato.
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12.3.

12.4.

Mecanismo de Pago. El pago de las obligaciones contraidas por el Estado con el Banco derivadas
del presente Contrato sera realizado por cuenta y orden del Estado, a través del Fiduciario del
Fideicomiso, de conformidad con el procedimiento que en el mismo se establece, previa
presentacion del Banco de la Solicitud de Pago ante el Fiduciario del Fideicomiso. El Estado llevara
a cabo los actos necesarios para que el Banco adquiera el carécter de fideicomisario en primer lugar
del Fideicomiso, en tanto existan obligaciones de'pago al amparo del presente Contrato.

Las Partes convienen que el Estado y el Acreditante solicitaran conjuntamente al Fiduciario la
inscripcion del Crédito en el Registro del Fiduciario, conforme al procedimiento correspondiente y
presentando la documentacidn e informacidn, con base en lo previsto en dicho Fideicomiso.

Las Partes convienen que el presente Contrato deberd permanecer inscrito en el Registro del
Fideicomiso, y el Acreditante deberd contar con el cardcter de fideicomisario en primer lugar dentro
del mismo, durante la vigencia del presente Contrato y hasta en tanto todas las cantidades exigibles
al amparo del mismo a cargo del Acreditado hayan sido totalmente liquidadas.

Las Partes convienen que el Acreditante tendrd derecho a:

a) Llevar todos los actos y ejercer todos los derechos que el Fideicomiso contemple para los
Fideicomisarios en Primer Lugar, incluyendo sin limitar, la presentacion de Solicitudes de
Pago, Notificaciones de Aceleracion, Notificaciones de Vencimiento Anticipado y /o
Notificaciones de Terminacidn de Evento de Aceleracion.

b) De conformidad con los términos y condiciones del Fideicomiso, de hasta el 2.0363% (dos
punto cero tres seis tres por ciento) de las Participaciones Estatales, equivalente hasta el
2.5454% (dos punto cinco cuatro cinco cuatro por ciento) de las Participaciones para el pago
de las cantidades adeudadas de conformidad con el presente Contrato.

Las Partes convienen que el Fiduciario recibira, en la Cuenta Concentradora, las cantidades liquidas
derivadas de las Participaciones Afectadas que deposite la Tesoreria de la Federacién. De
conformidad con los términos, condiciones y prelacién previstos en el Fideicomiso, el Fiduciario
transferird los recursos correspondientes a la Cuenta Individual asociada al presente Contrato,
conforme al Porcentaje Asignado de Participaciones Afectadas, haciendo los cargos
correspondientes para el pago de todas las cantidades requeridas de conformidad con el presente
Contrato y, en su caso, los Instrumentos Derivados asociados al mismo, incluyendo, sin limitar, las
transferencias a la Cuenta del Instrumento Derivado correspondiente, segin dicho término se
define en el Fideicomiso; y/o las cantidades requeridas de conformidad con las Solicitudes de Pago,
las Notificaciones de Evento de Aceleracion, las Notificaciones de Terminacién de Evento de
Aceleracion y/o las Notificaciones de Vencimiento Anticipado que, en su caso, y de tiempo en
tiempo, presente el Acreditante al Fiduciario.

Fuente de Pago del Crédito. Como fuente de pago del Crédito, el Estado afecta de manera
irrevocable el derecho a percibir los flujos de recursos derivados del 2.5454% (dos punto cinco
cuatro cinco cuatro por ciento) de las Participaciones, equivalente hasta el 2.0363% (dos punto cero
tres seis tres por ciento) de las Participaciones Estatales.
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a)

mantendra el caracter de Fideicomisario en Primer Lugar) las Participaciones Afectadas asi
como los derechos y/o recursos que, en su caso, lo sustituyan o complementen en términos
de la normatividad aplicable, o bien, en caso de que cambie su denominacién, casos en los
cuales los nuevos fondos o recursos se consideraran automaticamente afectados al
patrimonio del Fideicomiso, en los términos del mismo, lo anterior, mientras exista saldo a
cargo del Acreditado que derive del Crédito, sin perjuicio de afectaciones anteriores,
compromiso y obligacion que debera inscribirse en el Registro Estatal, en el Registro del
Congreso Estatal y en el Registro Publico Unico, en términos de lo que establecen las
disposiciones legales y administrativas aplicables. Lo anterior, en la inteligencia que la fuente
de pago del presente Crédito serd el Porcentaje Asignado de Participaciones Afectadas que le
corresponda de conformidad con el Fideicomiso.

b) El Estado acepta para todos los efectos legales a que haya lugar, que como fuente de pago,
se encuentren afectados de manera irrevocable las Participaciones Afectadas a favor del
Fiduciario del Fideicomiso, en beneficio del Acreditante, para el cumplimiento de todasy cada
una de las obligaciones contraidas por el Acreditado con motivo de la contratacion y
disposicidn del presente Crédito, en tanto existan obligaciones pendientes de pago derivadas
del Crédito, asi como sus posibles modificaciones. Lo anterior, en la inteligencia que la fuente
especifica de pago del presente Crédito sera el Porcentaje Asignado de Participaciones
Afectadas que le corresponda de conformidad con el Fideicomiso.

DECIMA TERCERA. Pagos Libres de Impuestos.

13.1. Pagos libres de Impuestos. El Estado pagard al Banco todas las sumas de principal, intereses
~ordinarios y/o moratorios, en su caso, y otras sumas pagaderas conforme al presente Contrato,
libres y sin deduccién alguna, carga o cualquier otra responsabilidad fiscal que grave dichas
cantidades en la actualidad o en el futuro, pagaderos en cualquier jurisdiccion en México.

13.2. Retenciones de impuestos. En el supuesto de que el Estado estuviere obligado a hacer alguna
retencion sobre los pagos de principal, intereses ordinarios y/o moratorios, comisiones, gastos y
costos y cualquier otra cantidad pagadera por el Estado al Banco de conformidad con el presente
contrato por concepto de impuestos o por cualquier otro concepto, el Estado pagara al Banco las
cantidades adicionales que se requieran para asegurar que el Banco reciba la cantidad integra que
hubiere recibido si no se hubiere realizado dicha retencién y entregara al Banco las constancias de /

retencion correspondientes en original y copia dentro de los 30 (treinta) dias siguientes a aquél en
que sean exigibles y pagaderos.

DECIMA CUARTA. Obligaciones de hacer y no hacer.

14.1. Obligaciones de Hacer. A partir de la Disposicion y durante la vigencia del Crédito el Estado se obliga
a:

N
\\«x
\\
\
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b)

c)

d)

e)

Uso de los Fondos. Destinar los recursos del Crédito conforme a lo establecido en la Cldusula Cuarta
del presente contrato.

-Informacidn. Entregar al Banco:

(i) A mas tardar dentro de los 20 (veinte) Dias Hébiles siguientes a su publicacidn, cada afio, una
copia de la Ley de Ingresos y del Presupuesto de Egresos del Estado de Chihuahua, tal y como
hubieren sido aprobados por el H. Congreso del Estado de Chihuahua y publicados en el
Periédico Oficial del Gobierno del Estado de Chihuahua;

(i)  Dentro de los 30 (treinta) Dias Habiles siguientes a la fecha en que sea aprobada por el H.
Congreso del Estado de Chihuahua, una copia de la Cuenta Publica anual del Estado;

(ili) Tan pronto como sea posible, pero a mas tardar el Dia Habil siguiente a que tenga
conocimiento de la misma, con copia al Fiduciario, un aviso respecto al acontecimiento de
cualquier Causa de Vencimiento Anticipado, informando asimismo sobre las medidas o
acciones emprendidas al respecto; y

(iv) Tan pronto como sea posible, pero a mas tardar el Dia Habil siguiente a que tenga
conocimiento del mismo, con copia al Fiduciario, un aviso respecto al acontecimiento de
cualquier Evento de Aceleracién, informando asimismo sobre las medidas o acciones
emprendidas al respecto.

Contabilidad. Mantener libros y registros contables de conformidad con la Legislacion Aplicable,
excepto cuando se espere de manera razonable que el incumplimiento de dicha obligacion no
resulte en un Efecto Material Adverso.

Asimismo, el Estado deberd entregar informes trimestrales al Congreso del Estado de conformidad
con lo establecido en el articulo 118 de la Ley de Presupuesto de Egresos, Contabilidad
Gubernamental y Gasto Publico del Estado de Chihuahua. Dicha informacidn debera estar disponible
para revision del Acreedor en las oficinas de la Secretaria, 15 (quince) Dias después de su entrega al
Congreso del Estado, y durante los siguientes 15 (quince) Dias a partir de dicha fecha.

Cumplimiento con las Leyes; Autorizaciones. Cumplir con todas las leyes aplicables al Estado en
materia de presupuestacion, gasto publico y deuda publica y obtener cualesquier autorizaciones
que fueren necesarias para el cumplimiento de sus obligaciones al amparo del presente contrato,
excepto cuando de manera razonable se espere que su incumplimiento o falta de obtencién no
resultara en un Efecto Material Adverso.

Calificacién de Calidad Crediticia del Crédito. Durante la vigencia del Crédito el Estado, conforme a
lo establecido en el presente Contrato, debera obtener por al menos de 2 (dos) Agencias
Calificadoras la calificacion de calidad crediticia para la estructura del Crédito. Lo anterior en el
entendido que durante la vigencia del presente Contrato de Crédito, dicha calificacién debera ser
igual o superior a BBB o su equivalente de conformidad con la escala utilizada por las Agencias
Calificadoras.

i
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f)

Calificacién de Calidad Crediticia Quirografaria. Durante la vigencia del Crédito, el E:

mantener de al menos de 2 (dos) Agencias Calificadoras una calificacién de cali
quirografaria.

Fondo de Reserva. El Estado, en este acto se obliga a constituir en el Fideicomisg
irrevocable, el Fondo de Reserva, el cual se constituira con la cantidad equivalente a
el Servicio del Financiamiento del mes en curso.

El Saldo Objetivo del Fondo de Reserva se podra constituir con cargo a: (i) los recursos provenientes
de los fondos de reserva que respalden los Créditos a Refinanciar o cualesquiera otros créditos que
sean objeto de refinanciamiento con motivo de la Licitacion; (i) recursos propios del Estado; y (iii)
recursos provenientes del Porcentaje Asignado de Participaciones Afectadas. La reconstitucion del
Saldo Objetivo del Fondo de Reserva podra realizarse con cargo a los recursos previstos en los incisos
(i) y (iii) anteriores. El Saldo Objetivo del Fondo de Reserva serd mantenido y utilizado de
conformidad con los términos y condiciones previstos en este Contrato y el Fideicomiso.

Dicho fondo deberd alcanzar el Saldo Objetivo del Fondo de Reserva dentro de los 30 (treinta) dias
naturales siguientes a la fecha en que se efectue la Disposicion del Crédito.

El Fondo de Reserva se utilizard para cubrir cualquier insuficiencia de recursos que presente el
Estado para el pago de cualquier cantidad que se encuentre obligado a cubrir de conformidad con
el presente Contrato en una Fecha de Pago especifica.

En caso de que el Fiduciario, en una Fecha de Pago especifica, no cuente con recursos suficientes en
la Cuenta Individual, para pagar el capital, intereses y demas accesorios financieros que
correspondan en dicha Fecha de Pago, y de conformidad con una Solicitud de Pago especifica
presentada por el Acreditante, el Fiduciario utilizara las cantidades depositadas en el Fondo de
Reserva, hasta donde estas basten y alcancen, para cubrir los montos pendientes de la Cantidad
Requerida, de conformidad con la Solicitud de Pago correspondiente.

Lo anterior en el entendido de que, en caso de que el Fiduciario utilice los recursos depositados en
el Fondo de Reserva, el Estado debera reconstituir las cantidades que resulten necesarias para
efectos de que dicho fondo alcance el Saldo Objetivo del Fondo de Reserva, a mas tardar dentro de
los 30 (treinta) dias naturales siguientes a la fecha en que dicho Fondo de Reserva haya sido
utilizado.

En el supuesto de que el Acreditante presente al Fiduciario una Notificacion de Aceleracién o una
Notificaciéon de Vencimiento Anticipado, de conformidad con lo previsto mas adelante en el
presente Contrato, el Fiduciario debera entregar al Acreditante las cantidades depositadas en el
Fondo de Reserva, para efectos de que el Acreditante aplique las mismas de conformidad con los
términos y condiciones del presente Contrato.

En caso de que el Acreditante presente al Fiduciario una Notificacion de Terminacion de Evento de
Aceleracion, el Estado deberd reconstituir las cantidades que resulten necesarias para efectos de
que dicho fondo alcance el Saldo Objetivo del Fondo de Reserva, a mds tardar, dentro de los 30
(treinta) dias naturales siguientes a la fecha en que el Acreditante haya presentado la Notificacién
de Terminacién de Evento de Aceleracidn correspondiente.
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h)

i)

k)

14.2.

Instrumento Derivado. A mas tardar dentro de los 90 (noventa) dias naturales, contados a partir de

- la fecha en que el Estado realice la Disposicion del Crédito y durante la vigencia del presente

Contrato, el Estado deberd contratar y mantener uno o varios Instrumentos Derivados que en su
conjunto cubran el 100% (cien por ciento) del saldo insoluto del Crédito por una vigencia minima de
un afio cada uno, con alguna institucién autorizada por la CNBV para realizar operaciones derivadas,
en el entendido que dicha institucion autorizada debera tener una calificacion crediticia nacional
equivalente al menos BB+ otorgada por una Agencia Calificadora. Dicho contrato debera estar
asociado o vinculado al presente Contrato de Crédito. En caso de que el Instrumento Derivado no
sea un “swap”, el Estado pagard la prima de la contratacién con recursos propios o remanentes de
la Fuente de Pago. Asimismo, los costos de rompimiento causados por cambio o cancelacion de los
Instrumentos Derivados seran cubiertos con ingresos remanentes de la Fuente de Pago o ingresos
propios del Estado.

Sistema Nacional de Coordinacion Fiscal. Mantenerse adherido al Sistema Nacional de
Coordinacion Fiscal, en términos de la Ley de Coordinacion Fiscal.

Notificaciones. El Estado deberd notificar al Banco inmediatamente, pero en todo caso dentro de
los 15 (quince) Dias Habiles siguientes a la fecha que tenga conocimiento de la existencia de
cualquier Efecto Material Adverso, demanda, accidn, litigio, reclamacién o procedimiento ante
cualquier Autoridad Gubernamental en relacidn directa con el Fideicomiso, el presente Contrato,
las Participaciones Afectadas, el Porcentaje Asignado de las Participaciones, y/o la afectacion de
dichos derechos y/o ingresos al Fideicomiso.

Porcentaje Asignado de Participaciones Afectadas. El Estado debera realizar todos los hechos y/o
actos juridicos que se requieran de tiempo en tiempo, a efecto de mantener la afectacion y cesion
del Porcentaje Asignado de Participaciones Afectadas al Fideicomiso, incluyendo sin limitar, la
realizacion de aportaciones y/o cesiones suplementarias e irrevocables al Fideicomiso y la
presentacion de instrucciones y/o notificaciones irrevocables a cualesquier autoridades
gubernamentales.

En el caso de que las Participaciones sean sustituidas, complementadas y/o modificadas por otros
fondos, impuestos, derechos y/o ingresos provenientes de la Federacidn por cualquier causa, el
Estado, en caso de ser necesario, deberd pactar y ceder al Fideicomiso el porcentaje de dichos
fondos, impuestos, derechos y/o ingresos, que sea equivalente al Porcentaje Asignado de
Participaciones Afectadas, dentro de los 20 (veinte) Dias Habiles siguientes a que la mencionada
sustitucion, complementacién y/o modificacion surta efectos.

Obligaciones del Estado respecto del Fideicomiso. El Acreditado debera cumplir con las
obligaciones a su cargo derivadas del Fideicomiso y realizar todos los actos para, o tendientes a,
mantener la exigibilidad y validez del mismo.

Obligaciones de No Hacer.

a) Gravamenes sobre las Participaciones. No constituir cualquier tipo de gravamen sobre, o
afectar en cualquier forma, las Participaciones Afectadas y/o el Porcentaje Asignado de las
Participaciones Afectadas.
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b) Modificacién de Cuentas Receptoras. Abstenerse de realizar cualquier;z
directa o indirecta tendiente a instruir a la SHCP a través de sus depende
facultadas, o aquellas dependencias que las sustituyan y/o complementen;¢
que la entrega de las Participaciones Afectadas se haga a una cuenta distint
corresponda de conformidad con el Fideicomiso, y

) Afectacion del Fideicomiso. Abstenerse de realizar y/o celebrar, cualquier acto, contrato y/o
convenio que tenga como fin, afectar la constitucion del Fideicomiso, y/o la afectacion de los
recursos y derechos al patrimonio de dicho Fideicomiso.

DECIMA QUINTA. Eventos de Aceleracion.

15.1.

15.2.

Eventos de Aceleracién. En caso de que el Estado incumpla las obligaciones a que hacen referencia
los incisos b), c), d), e), f), h), j) y |) de la seccion 14.1 del presente Contrato y dicho incumplimiento
no haya sido subsanado por el Estado a mas tardar 45 (cuarenta y cinco) dias naturales, contados a
partir de la fecha en que el Acreditante le haya notificado al Acreditado dicho incumplimiento, se
actualizara un Evento de Aceleraciéon (“Evento de Aceleracién”).

Notificacién de Aceleracién. En caso de que se actualice un Evento de Aceleracidon, de conformidad
con los términos de la seccidén anterior, el Acreditante podra entregar al Fiduciario, con copia al
Estado, una Notificaciéon de Aceleracién, dentro de la cual deberad indicar las obligaciones
incumplidas; en el supuesto de que el Estado no acredite estar en cumplimiento de las obligaciones
correspondientes, a mas tardar dentro de los 5 (cinco) Dias Habiles contados a partir de que reciba
dicha Notificacién de Aceleracién, las Partes convienen que:

a) El Crédito se amortizara de forma acelerada, para efectos de lo anterior, el Fiduciario debera
pagar al Acreditante, en una Fecha de Pago especifica, una cantidad equivalente al resultado
de multiplicar por 1.3 (uno punto tres) el Servicio del Financiamiento del mes
correspondiente.

b) El Acreditante deberd aplicar los recursos anteriormente referidos a prepagar, hasta donde
alcance, el principal del Crédito, en orden inverso a su vencimiento, de acuerdo con lo
dispuesto en el Contrato.

c) La Notificacion de Aceleracion deberd instruir al Fiduciario para que, mientras persista un
Evento de Aceleracion, transfiera a la Cuenta Individual del Crédito, en la fecha de cada
Ministracion, la Cantidad Limite y, en caso de que los recursos disponibles fueren insuficientes
para cubrir el Servicio del Financiamiento correspondiente, los recursos del Fondo de Reserva.

d) Dentro de los 5 (cinco) Dias Habiles, siguientes a la Notificacién de Aceleracién, el Estado
deberd entregar al Acreditante un informe por escrito sobre las causas del incumplimiento de
que se trate y el plan de accidn para regularizar dicho Evento de Aceleracion, incluyendo un
plazo razonable para dicha regularizacion, y

e) El Evento de Aceleracion y los efectos del mismo, de conformidad con los términos
previamente pactados, subsistiran hasta la Fecha de Pago inmediata siguiente a la fecha en
que el Estado haya subsanado el incumplimiento. Una vez subsanado dicho incumplimiento,
el Acreditante estara obligado a entregar al Fiduciario, dentro de los 5 (cinco) Dias Habiles
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posteriores a que el Estado notificé la subsanacidn de dicho incumplimiento, una Notificacion
de Terminacion de Evento de Aceleracién, de conformidad con los términos y condiciones
previstos en el Fideicomiso.

15.3. Casos en que se presenten mas de un Evento de Aceleracién. En el supuesto de que durante el

periodo en que se encuentre vigente un Evento de Aceleracion y llegara a actualizarse un nuevo
Evento de Aceleracidn, las Partes convienen que los efectos descritos en la seccidn 15.2 anterior se
ampliardn hasta en tanto todos los incumplimientos que dieron origen a los Eventos de Aceleracion
no hayan sido debidamente subsanados de conformidad con dicha seccién 15.2.

DECIMA SEXTA. Causas de vencimiento anticipado.

16.1. Causas de Vencimiento Anticipado. Se consideraran causas de vencimiento anticipado:

a)

b)

c)

d)

)

g)

Si el Estado realiza cualquier acto tendiente a invalidar, nulificar o dar por terminado el
Fideicomiso o el presente Contrato.

Si el Estado realiza cualquier acto tendiente a terminar con el convenio de adhesidn al sistema
de coordinacion fiscal, en términos de la Ley de Coordinacién Fiscal.

La falta de pago de principal o intereses ordinarios del Crédito por cualquier causa imputable
al Acreditado, en cualquier Fecha de Pago. Lo anterior, en el entendido que la presente Causa
de Vencimiento Anticipado podra ser subsanada si el pago referido se lleva a cabo dentro de
2 (dos) Dias Habiles siguientes a la Fecha de Pago en la cual se generd el incumplimiento.

Si el Estado destina los recursos del Crédito a cualquier fin distinto a lo previsto en la Clausula
Cuarta del presente Contrato.

Si el Estado deja de cumplir con cualquiera de sus obligaciones de hacer (salvo aquellas que
actualicen un Evento de Aceleracién), y dicho incumplimiento permanece sin ser remediado
durante un periodo de 90 (noventa) dias naturales siguientes a la notificacién que el Banco
entregue al Estado en donde se informe del incumplimiento de dichas obligaciones.

Si el Estado realiza cualquier acto tendiente a instruir a la SHCP, a través de sus unidades
administrativas debidamente facultadas, o aquellas unidades que las sustituyan y/o
complementen, en el sentido de entregar las Participaciones Afectadas a una cuenta distinta
a la designada para tal efecto dentro del Fideicomiso y sin contar con la previa autorizacion
por escrito del Banco y no tome las medidas necesarias para desactivar dicho acto dentro de
los primeros 20 (veinte) Dias Habiles inmediatos siguientes a la fecha en la que lo realizd.

Si cualquier declaracion o certificacion realizada por o a nombre del Estado en el presente
Contrato o en los Documentos del Financiamiento, resultase falsa o que el contenido de dicha
declaracion o certificacidon resultase erronea en cualquier aspecto importante, siempre y
cuando dicha certificacion o declaracion no sea corregida por el Estado dentro de un plazo de
30 (treinta) dias siguientes a partir de que tuvo conocimiento del error o de la falsedad del
mismo.
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i) Si el Estado incumple con alguna de las obligaciones contenidas en los masos‘g§% Egﬁ@}l&

Cldusula Décima Cuarta, seccion 14.1, y los incisos a), b), y ¢) de la seccién14.2 /'4’@;%8
Décima Cuarta y no subsana dicha situacidn, en caso de que la misma resulte subs le;

mas tardar 20 (veinte) Dias Habiles posteriores a la fecha en que dicho incumplimiento le sea

notificado.

—

i) Si el Fideicomiso se extingue o termina su vigencia o efectos por cualquier

. Procedimiento de Vencimiento Anticipado. En caso de que se actualice una Causa de Vencimiento
Anticipado, en términos de lo establecido en la presente Clausula y hubiere transcurrido, en su caso,
el plazo para que el Estado subsane dicha circunstancia sin que la misma se hubiere subsanado, el
Banco podra declarar la actualizacion de una Causa de Vencimiento Anticipado y por tanto:

a) El presente Crédito vencerd anticipadamente y cualesquier cantidades adeudadas por el
Acreditado al Acreditante de conformidad con el mismo seran exigibles y pagaderas, y

b) El Acreditante tendra derecho a enviar al Fiduciario una Notificacion de Vencimiento
Anticipado, informando el vencimiento anticipado del Crédito e indicando los detalles, y
adjuntando, en su caso, los elementos que acrediten la actualizacién de dicha Causa de
Vencimiento Anticipado, lo anterior con la finalidad de que el Fiduciario transfiera al
Acreditante las cantidades que resulten aplicables de conformidad con los términos y
condiciones previstos en el Fideicomiso y el presente Contrato.

DECIMA SEPTIMA. Sociedades de informacién crediticia.

17.1. Revisidon del historial crediticio. E|l Estado ratifica la autorizacion que previa, expresa e

irrevocablemente otorgd al Banco en documento por separado para que solicite a la(s) Sociedad(es)
de Informacidn Crediticia Nacional(es), que considere necesaria(s), toda la informacidn relativa a su
historial crediticio. De igual manera el Banco quedd autorizado para realizar revisiones periédicas y
proporcionar informacion sobre el historial crediticio a dicha(s) sociedad(es) que considere
necesaria(s), en términos de la Ley para Regular las Sociedades de Informacion Crediticia. Dicha
autorizacion estard vigente hasta que el crédito materia del presente contrato sea liquidado en su
totalidad al Banco. Lo anterior en el entendido de que toda la informacion mencionada en la
presente Cldusula serd manejada por el Banco con total confidencialidad y no podra ser utilizada
para fines distintos a los establecidos en el presente contrato.

El Estado manifiesta que conoce plenamente la naturaleza, alcance y las consecuencias de la
informacion que se solicitara en forma periddica para su analisis financiero y crediticio.

DECIMA OCTAVA. Cesién del Crédito; Bursatilizacion.

18.1. Cesion. El Estado autoriza expresamente al Banco para que, en cualquier tiempo, durante la vigencia

del presente Crédito, afecte en fideicomiso o ceda a favor de terceros, en forma total o parcial, los
derechos personales de cobro que le corresponden derivados del presente Contrato y su Pagaré.
Dicha afectacién o cesion deberd reunir invariablemente los requisitos a que se refieren el articulo

™
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93 de la Ley de Instituciones de Crédito, el articulo 9° de la Ley de Coordinacién Fiscal y su

reglamento y las Disposiciones de caracter general aplicables a las instituciones de crédito emitidas w@ﬁi"ﬁi
por la CNBV.

El Banco Unicamente podré ceder el Crédito y su Pagaré si, en el mismo acto y en favor del mismo
cesionario, cede también sus derechos fideicomisarios como fideicomisario en primer lugar del
Fideicomiso. Los derechos a favor del Banco pasardn al cesionario o al fiduciario tal como el Banco
las posea, sin modificacidn alguna, junto con todos los derechos accesorios.

La cesion o afectacion en fideicomiso de los derechos a favor del Banco no surtira efecto respecto
del Estado entretanto no le sea notificada dicha cesion o afectaciéon por escrito, ante fedatario
publico, a través del titular de la Secretaria y la cesién de derechos fideicomisarios al Fiduciario del
Fideicomiso, en los términos previstos para tales efectos en el Fideicomiso.

La afectacion o cesion aqui descrita podra tener por objeto, entre otros, la colocacién de titulos o
valores que representen una parte alicuota de los derechos del presente Crédito entre el gran
publico inversionista, a través de los mecanismos previstos en la Ley del Mercado de Valores.

El Estado no podrd, en ningin momento durante la vigencia del Crédito, ceder sus derechos y
obligaciones al amparo del presente Contrato, sin el previo consentimiento por escrito del Banco.

DECIMA NOVENA. Notificaciones.

19.1. Notificaciones. Todos los avisos y comunicaciones pactados en este Contrato serdn en idioma
espafiol, por escrito y deberan ser entregados o enviados a cada una de las Partes a su domicilio y,
en su caso, a la(s) direccion(es) de correo electrdnico sefialados en esta Clausula. Dichos avisos y
comunicaciones seran efectivos si se entregan en el domicilio del destinatario, en la fecha siguiente
a la fecha en que sean entregados, seglin conste en el acuse de recibo respectivo.

Las Partes convienen en este acto que todas las instrucciones y solicitudes que sean requeridas o
permitidas de conformidad con lo estipulado en el presente Contrato, se deberan realizar por
escrito, con por lo menos 2 (dos) Dias Habiles de anticipacién a su fecha de ejecucidn, salvo que el
presente Contrato estipule un plazo especial para la realizacion de las mismas.

Las Partes sefalan como sus domicilios los siguientes:

El Estado:

Atencion: Mtro. José de Jesus Granillo Vazquez

Direccion: Av. Venustiano Carranza, # 601, Col. Obrera, Chihuahua,

Tel: (614) 429 33 00 Ext. 13573 :

Email: ose.granillo@chihuahua.gob.mx, garcia.veronica@chihuahua.gob.mx.

El Banco:

Atencién: Osvaldo Lujan Muruato.

Direccién: Ortiz Mena #3205, Col. Quintas del Sol, Chihuahua, Chihuahua CP 31214.

Tel: 614) 135631 ext. 2234 \\)
Email: osvaldo.lujan@banorte.com \
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19.2. Cambio de Domicilios. Cualquier cambio de domicilio deberd ser comunicado a las Pa \5'" 7.
con acuse de recibo, cuando menos 10 (diez) dias naturales de anticipacion a la fe¢

efectos dicho cambio. En caso de no hacerlo, todos los avisos, notificaciones i
judiciales o extrajudiciales que se hagan en el domicilio indicado en la misma

surtiran plenamente sus efectos.

VIGESIMA. Titulo Ejecutivo.

20.1. Titulo Ejecutivo. El presente Contrato, conjuntamente con el estado de cuenta certificado por el
contador del Banco sera considerado un titulo ejecutivo de conformidad con lo dispuesto por el
articulo 68 de la Ley de Instituciones de Crédito.

VIGESIMA PRIMERA. Impuestos.

21.1. Impuestos. Salvo los casos que en su caso se encuentren expresamente regulados y acordados en
el presente Contrato respecto a la materia, el pago de los impuestos que se generen por la
celebracién y ejecucion del presente Contrato, serdn a cargo de la Parte que resulte obligada al pago
de acuerdo a lo establecido en las leyes aplicables.

VIGESIMA SEGUNDA. Integridad y Division.

22.1. Integridad y Divisién. Si cualquier disposicion del presente Contrato es declarada nula o invélida,
las demds disposiciones permaneceran validas y exigibles, tal y como si la disposicion declarada nula
o invalida no hubiese sido incluida.

VIGESIMA TERCERA. Encabezados.

23.1. Encabezados. Los encabezados utilizados al principio de cada una de las Clausulas y de las Secciones,
constituyen solamente la referencia de las mismas y no afectaran su contenido o interpretacion.

VIGESIMA CUARTA. Modificaciones.

24.1. Modificaciones. El presente Contrato sélo podra modificarse por acuerdo por escrito entre el Estado
y el Banco. La o las modificaciones que en su caso se realicen al presente Contrato deberan ser
inscritas en: (i) el Registro Publico Unico, (ii) el Registro Estatal, (iii) Registro del Congreso Estatal y
(iv) el Registro del Fideicomiso.

VIGESIMA QUINTA. Renuncia de Derechos.

25.1. Renuncia de Derechos. La demora u omisidn de las Partes en el ejercicio de los derechos y recursos
previstos en este Contrato o en la ley, en ninglin caso se interpretard como una renuncia a los
mismos. Igualmente, el ejercicio singular o parcial de las Partes de cualquier derecho o recurso
derivado de este Contrato no se interpretara como una renuncia al ejercicio simultaneo o futuro de
cualquier otro derecho o recurso.
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VIGESIMA SEXTA. Restriccién y denuncia del crédito.

26.1. Restriccion. El Banco renuncia expresamente a su derecho de restringir el importe del Crédito o el
plazo en que el Estado puede disponer del mismo, o ambos a la vez, de conformidad con el articulo
294 de la LGTOC.

26.2. Denuncia. El Banco renuncia expresamente a su derecho de denunciar el presente Contrato, de
conformidad con el articulo 294 de la LGTOC.

VIGESIMA SEPTIMA. Ley aplicable y jurisdiccién.

27.1. Legislacién y Jurisdiccién. Para todo lo relacionado con la interpretacién y cumplimiento del
presente Contrato, las Partes se someten expresamente a las leyes federales mexicanas aplicables.
Las Partes igualmente de manera expresa e irrevocable, acuerdan someter cualquier controversia
que se derive de la interpretacién o cumplimiento del presente Contrato a los Tribunales Federales
de la Ciudad de Chihuahua, Estado de Chihuahua o de la Ciudad de México, a eleccién de la parte
actora, por lo que se refiere a los asuntos que surjan de, o se refieran al presente y convienen que
todas las reclamaciones referentes a cualquier accién o procedimiento podrén oirse y determinarse
en los mencionados tribunales. Las Partes renuncian a cualquier otra jurisdiccion o fuero que les
pudiera corresponder por virtud de su lugar de residencia o domicilio, presente o futuro o por
cualquier otra causa.

VIGESIMA OCTAVA. Ejemplares.

28.1. Ejemplares. Este Contrato sera firmado en el nUmero de ejemplares que sea necesario, cada uno de
los cuales debera considerarse como un original del mismo Contrato.

VIGESIMA NOVENA. Anexos.

29.1. Anexos. Los siguientes Anexos forman parte integrante de este Contrato y se tendran por
reproducidos como si a la letra se insertasen:

Anexos

Anexo A Acta de Fallo

Nombramiento del Secretario de Hacienda y
Anexo B | Personalidad juridica de los apoderados del
Banco.

Anexo C Formato de Aviso de Disposicidon

Anexo D Pagaré

Anexo E Relacion de Créditos a Refinanciar

Anexo F Fideicomiso 4

(Resto de la pdgina intencionalmente en blanco, sigue hoja de firmas)
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EL ACREDITADO

Por: El Estado Libre y Soberano de Chihuahua

X300,

Mtro. José De JeSus Granillo Vazquez
Secretario de Hacienda

EL BANCO

Banco Mercantil del Norte, S.A., Institucién de Banca Multiple,
Grupo Financiero Banorte

La presente hoja de firmas corresponde al Contrato de Crédito, de fecha 20 de noviembre de 2024,
celebrado entre: (i) el Estado Libre y Soberano de Chihuahua, como acreditado, y (ii) Banco

Mercantil del Norte, S.A., Institucion de Banca Multiple, Grupo Financiero Banorte, como
acreditante.
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Anexos
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Anexo A

Acta de Fallo
(se adjunta)
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Anexo B

Nombramiento del Secretario de Hacienda y Personalidad juridica de los apoderados del :ﬁ
(se adjunta)

Pagina 40 de 45



Anexo C
Formato de Aviso de Disposicion

[*]a [*] de 2024.
Banco Mercantil del Norte, S.A., Institucién de Banca
Multiple, Grupo Financiero Banorte
Hago referencia al Contrato de Apertura de Crédito Simple, celebrado el [*] de [*] de 2024, entre Banco
Mercantil del Norte, S.A., Institucion de Banca Multiple, Grupo Financiero Banorte y el Estado Libre y
Soberano de Chihuahua, hasta por la cantidad de $1,500,000,000.00 (Mil quinientos millones de pesos

00/100 Moneda Nacional)) (el “Contrato”).

Los términos no definidos expresamente en la presente notificacion que se utilizan en la presente solicitud,
tendran el significado que se asigna a dichos términos en el Contrato.

Al respecto, con base en lo establecido en la Cldusula Tercera del Contrato “Disposicién del Crédito”, por
este conducto le solicito se lleve a cabo la disposicién de recursos por la cantidad de S[*] que serdn
destinados de manera acorde a la Cldusula Cuarta del Contrato “Destino” y pagaderos conforme a la
siguiente tabla de amortizacion:

[INCLUIR TABLA DE AMORTIZACION]
Asimismo, le solicito que los recursos se transfieran el dia [*] de [*] de [*] y sean depositados en la cuenta
siguiente: Cuenta de Cheques numero [*], Clabe [*], Plaza [*] que el Estado tiene habilitada con [*].

EL ACREDITADO

El Estado Libre y Soberano de Chihuahua

O

Mtro. José De JesUs Granillo Vazquez

Secretario de Hacienda
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Anexo D

Formato de Pagaré

[PAPEL SEGURIDAD] A
J//@% r‘ “&9

POR ESTE PAGARE EL SUSCRIPTOR SE OBLIGA A PAGAR INCONDICIONALMENTE A LA ORDEN D 0
MERCANTIL DEL NORTE, S.A., INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, GRUPO FINANCIERO BANORTE (EL
“BANCO O ACREDITANTE”), LA CANTIDAD DE [*], EN EL LUGAR ESTABLECIDO EN EL CONTRATO DE
CREDITO QUE ADELANTE SE IDENTIFICA. LOS PAGOS DEBERAN REALIZARSE CONFORME SE DETALLA EN LA
TABLA DE AMORTIZACIONES QUE SE CONSIGNA EN EL PRESENTE PAGARE, EN LAS FECHAS AL EFECTO
SENALADAS. EL IMPORTE PRINCIPAL DE ESTE DOCUMENTO CAUSARA INTERESES ORDINARIOS Y, EN SU
CASO, INTERESES MORATORIOS CONFORME A LAS TASAS PACTADAS EN EL CONTRATO DE CREDITO DEL
CUAL SE DERIVA.

MEDIANTE ESTE PAGARE DE TIPO CAUSAL SE DOCUMENTA LA DISPOSICION [NUMERO DE DISPOSICION]
POR LA SUMA DE SU IMPORTE INDICADA EN EL MISMO, DEL CONTRATO DE APERTURA DE CREDITO
SIMPLE, HASTA POR LA CANTIDAD DE $1,500,000,000.00 (MIL QUINIENTOS MILLONES DE PESOS
00/100MONEDA NACIONAL), CELEBRADO CON FECHA [*] DE [*] DE 2024 ENTRE EL SUSCRIPTOR Y EL
BENEFICIARIO DEL PRESENTE PAGARE.

ESTE PAGARE AMPARA LA DISPOSICION DEL CREDITO CONCEDIDO EN VIRTUD DE DICHO CONTRATO.

LOS PAGOS AL AMPARO DEL PRESENTE PAGARE DEBERAN REALIZARSE CONFORME A LA SIGUIENTE TABLA
DE AMORTIZACION.

[BANCO INCLUIR TABLA DE AMORTIZACION]
ESTE PAGARE SE SUSCRIBE EN LA CIUDAD DE CHIHUAHUA, CHIHUAHUA, CON FECHA [*].

El presente PAGARE consta de [anverso y reverso 6 pdginas] y estd vinculado al contrato de apertura

de crédito simple que celebro el “Suscriptor” con el “Beneficiario”, el dia (indicar fecha de firma
del contrato).

EL SUSCRIPTOR

EL ESTADO LIBRE Y SOBERANO DE CHIHUAHUA

Mtro. José De Jesus Granillo Vazquez p

Secretario de Hacienda

Anexo E L\‘E‘(
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Relacion de Créditos a Refinanciar

Créditos Objeto de
Refinanciamiento

Clave de Inscripcion en el
RPU

Monto Destinado del Crédito

HSBC Meéxico, S.A.,
Institucion de Banca
Multiple, Grupo Financiero
HSBC — 500 mdp

P08-0919042

Hasta por la cantidad de
$29,312,710.08 (Veintinueve
millones trescientos doce mil

setecientos diez pesos 08/100
Moneda Nacional)

Banco Mercantil del Norte,
S.A., Institucion de Banca
Multiple, Grupo Financiero
Banorte — 1,489 mdp

P08-0123003

Hasta por la cantidad de
$1,470,687,289.92 (Mil
cuatrocientos setenta millones

seiscientos ochenta y siete mil
doscientos ochenta y nueve pesos
92/100 Moneda Nacional).

Pagina 43 de 45




Anexo F

Fideicomiso
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RATIFICACION NOTARIAL ’
En la ciudad de Chihuahua, Chihuahua, a los 20 veinte dias del mes de noviembre del _! £
mil veinticuatro, ante mi, LICENCIADO ALEJANDRO BURCIAGA MOLINAR
PUBLICO NUMERO SIETE PARA EL DISTRITO JUDICIAL MORELOS, ES )
CHIHUAHUA, comparecen: =
i).- Los sefiores OSVALDO LUJAN MURUATO y JORGE ALBERTO CARRERA

en su caracter de apoderados mancomunados de “BANCO MERCANTIL DEL RT s/ S
: ? Rt
SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, GRUPO FIN N%\FW%&§

BANORTE; : : = N
ii).- El sefior JOSE DE JESUS GRANILLO VAZQUEZ en su caracter de SECRETARIO-DEI™

HACIENDA en representacion de EL ESTADO DE CHIHUAHUA;
--- quienes por sus generales y bajo protesta de decir verdad manifestaron ser aquellos que se
insertan en el documento que agrego al presente instrumento marcandolos respectivamente
con los numeros “1 UNO, 2 DOS y, 3 TRES”
FE NOTARIAL
--- l.- Que los sefiores OSVALDO LUJAN MURUATO y JORGE ALBERTO CARRERA
GRANILLO para acreditar su caracter de apoderados mancomunados, asi como la legal
existencia de su representada “BANCO MERCANTIL DEL NORTE”, SOCIEDAD ANONIMA,
INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, GRUPO FINANCIERO BANORTE me exhiben Copia
certificada del primer testimonio de la escritura publica nimero doscientos treinta y nueve mil
doscientos catorce de fecha veinticuatro de agosto de dos mil veintiuno, otorgada en la ciudad
de México, ante la fe del Licenciado Cecilio Gonzalez Marquez, Titular de la Notaria Publica
numero ciento cincuenta y uno, agrego en copia certificada a la presente acta marcandolos
respectivamente con el nimero “4 CUATRO”, cuyo contenido se tiene por reproducido como si
se insertase a la letra.
--- Il.- El sefior JOSE DE JESUS GRANILLO VAZQUEZ para acreditar su caracter de
SECRETARIO DE HACIENDA en representacion de EL ESTADO DE CHIHUAHUA me exhibe,
y yo el suscrito notario doy fe de tener a la vista una serie de documentos, los cuales agrego en
copia certificada a la presente acta marcandolos respectivamente con el nimero “5 CINCO”,
cuyo contenido se tiene por reproducido como si se insertase a la letra.
---Manifiesta el compareciente bajo protesta de decir verdad, que las facultades con las que
comparece a este otorgamiento, no le han sido revocadas, modificadas o limitadas en forma
alguna, teniendo su representada capacidad legal a la fecha.
--- lll.- Comparecen los sefiores OSVALDO LUJAN MURUATO y JORGE ALBERTO CARRERA
GRANILLO en su caracter de apoderados mancomunados de “BANCO MERCANTIL DEL
NORTE”, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, GRUPO FINANCIERO
BANORTE y, el sefior JOSE DE JESUS GRANILLO VAZQUEZ en su caracter de SECRETARIO
DE HACIENDA en representacion de EL ESTADO DE CHIHUAHUA cuya capacidad legal certifico
quienes se identifican con documentos oficiales, quienes previa lectura del CONTRATO DE
APERTURA DE CREDITO SIMPLE, que antecede, aprobaron firmaron y ratificaron integramente su
contenido, reconociendo como suyas las firmas que aparecen al calce del mismo, por estar puestas
de su pufio y letra y es la misma que usan en todos sus asuntos publicos.
--- IV.- Que para dar cumplimiento a los términos de la Ley Federal de Proteccién de Datos
Personales en Posesion de Particulares y su Reglamento, yo el notario auxiliar en la notaria publica
nimero siete hago constar que previo al otorgamiento del presente instrumento, he advertido a los
comparecientes mediante aviso de Privacidad correspondiente expuesto al publico y en lo particular,
que los datos personales proporcionados, por disposicién de Ley son necesarios para la redaccion
del presente instrumento, y que estos podran ser compartidos y comunicados a las autoridades que
legalmente tengan acceso a ellos, y que pueden obrar en los casos asi exigibles, en los Registros
Publicos correspondientes, por lo que enterados de los derechos sobre privacidad, hago constar el
conocimiento expreso otorgado en este acto mediante la firma del presente instrumento para la
obtencién, almacenamiento, transferencia y publicidad de los datos personales de los cuales son
titulares para los efectos sefialados.
--- V.- Leido lo anterior por los comparecientes, les explique su valor y consecuencias legales,




quienes conformes con su tenor y contenido, la ratifican y firman para constancia. Autorizo y
firmo la presente acta el mismo dia de su otorgamiento e inscribo el presente documento bajo
el numero 7518 siete mil quinientos dieciocho del volumen 4 cuatro del libro de Registro de

Actas a mi cargo. Doy fe.

Por “EL ESTADO”
ESTADO DE CHIHUAHUA

J.

JOSE DE JESUS G LO VAZQUEZ
Secretario de Hacienda

“EL BANCO”
BANCO MERCANTIL DEL NORTE, S.A.,
\ INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE
RUPO FINANCIERO BANORTE
Q) Representado Por:

A
osvm.ncg LUJAN MURUATO

erado




REGLAS GENERALES DE LA LFPIORPI

Persona Fisicas Nacionales o Extranjeras Residentes en el Pais
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Persona Fisicas Nacionales o Extranjeras Residentes en el Pais
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REGLAS GENERALES DE LA LFPIORPI

Persona Fisicas Nacionales o Extranjeras Residentes en el Pais
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MURUATO OSVALDO

31/12/1984 CHIHUAHUA, CHIHUAHUA FUNCIONARIO BANCARIO Casado (a)

31/07/2015 CHIHUAHUA, CHIH Separacién de Bienes

FLORES CHAVEZ MONICA PATRICIA

MONTE ABSAROKA CAMPESTRE WASHINGTON

CHIHUAHUA, CHIHUAHUA,
CHIHUAHUA

Chihuahua MEXICO | MEXICANA

icenciado Alejandro Burciaga Molinar,






LIC. CECILIO GONZALEZ MARQUEZ
NOTARIO PUBLICO NUM. 151
CIUDAD DE MEXICO

A

SHow23

- LOS PODERES QUE OTORGA LA
INSTITUCION DENOMINADA “BANCO
MERCANTIL DEL NORTE”, SOCIEDAD
ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA
MOLTIPLE, GRUPO ' FINANCIERO
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LIC. CECILIO GONZALEZ MARQUEZ

NOTARIO PUBLICO NUM. 151
CIUDAD DE MEXICO

---- LIBRO NUMERO CINCO MIL TRESCIENTOS SESENTA Y OCHO.------ LGN/jom. -
---- [ESCRITURA NOUMERO DOSCIENTOS TREINTA Y NUEVE MIL DOSCIENTOS
O ORCE ¢+ == === =

---- EN LA CIUDAD DE MEXICO, a veinticuatro de agosto del dos mil
veintiuno, yo, el licenciado CECILIO GONZALEZ MARQUEZ, Titular de la
Notaria Piblica nuimero ciento cincuenta y uno de la Ciudad de México,
Rago CONStar: === o e e e e e o
---- LOS PODERES que otorga la institucién denominada “BANCO MERCANTIL
DEL NORTE”, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, GRUPO
FINANCIERO BANORTE, representada por los licenciados HECTOR MARTIN

AVILA FLORES (quien también acostumbra usar el nombre de HECTOR AVILA
FLORES) y DIEGO GONZALEZ CHEBAUX, a favor de las personas que mas
adelante se mencionan, en los términos siguientes: —------—-—c—mmmemo—
——————————————————————— DECLARACTION ————————mmmmmmmmmmm
---- UNICA.- El licenciado HECTOR MARTIN AVILA FLORES, manifiesta bajo

protesta de decir verdad y advertido por el suscrito Notario de los i
delitos en que incurren quienes declaran con falsedad que su nombre |
correcto es HECTOR MARTIN AVILA FLORES y que también es conocido
socialmente como HECTOR AVILA  FLORES, nombres que utiliza
indistintamente para la celebracién de actos juridicos tanto publicos
como privados. ——m=-mmmmmmmmmee e e m e e e e e e —— -
3 ---- Expuesto lo anterior, los comparecientes otorgan las siguientes: -
————————————————————————— CLAUSULAS ——----——-—mmmmmmmmmmmm o
---- PRIMERA.- “BANCO MERCANTIL DEL NORTE”, SOCIEDAD ANONIMA,
INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, GRUPO FINANCIERO BANORTE, representado
como ha quedado dicho, otorga a favor de las personas que se mencionan

a continuacién, el siguiente poder, mismo que podrd ser ejercido tanto

en la Republica Mexicana como en el extranjero: —-—-—--—-—--=--—-—--—-
---- ALFREDO EDUARDO ORIGEL COUTINO ---
-—-- ARMANDO MORENO TAPIA
—-—- CLAUDIA RODRIGO GARCIA ~—-—----mmmmmm e e
~——— DAGOBERTO ORTEGA PRIETO —========== == m i m e e e o e
———— DIANA MARTA MARTINEZ FLORES =====—=——mmmmm e o
-—-— ENRIQUE HERNANDEZ CORONADQO ———-=-==-==—======———gf——— et
———— HECTOR MIGUEL GARZA RAMOS ————-—=———=——mmm o o oo
-—-- JORGE ALBERTO CARRERA GRANILLO —===========-
——-— JUAN ANTONIO ORTEGA NAJERA -—--—=—=—=-=-——--
-—-— JULIO GABRIEL SALAZAR LIMON ——-—-—-==-—----
———— LUIS RAMON PEREZ LUNA —=-——=-—-—=—mmmmm e f oo oo o m oo o
---- MARfA DEL REFUGIO LOZANO LOPEZ
———— MARIO ANDRES LAUREANO ROBLES ———-—====—fmommm— oo oo m——mm oo
———= OSVALDO LUJAN MURUATOQ —===—====m== = o e e e e e o m o m——
——=- OSWALDO ORTAB SOTQ ==—========== == f e m oo m e |
—--- PAOLA DEL CARMEN REYES VERA
--—- A) .- PODER GENERAL para la realizacién de Actos de Administracién
sobre los bienes y negocios de “BANCO MERCANTIL DEL NORTE”, SOCIEDAD
ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MOULTIPLE, GRUPO FINANCIERO BANORTE, en

5 los términos del segundo pérrafo del Articulo 2554 (dos mil quinientos
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cincuenta y cuatro), del Cédigo Civil Federal y su correlatiQQ e 2554
(dos mil quinientos cincuenta y cuatro), del Cédigo Civil para el
Distrito Federal, y sus correlativos de los Coédigos Civiles de los
demds Estados de 1la Republica Mexicana, con todas las facultades

generales y las especiales que requieran clausula especial conforme a

la Ley.
---- B) .- EL PODER GENERAL PARA ACTOS DE ADMINISTRACION, no comprende
la facultad de otorgar, suscribir, avalar y endosar titulos de
crédito, por lo que no serd aplicable lo dispuesto en el péarrafo
tercero del articulo 90 (noventa) de la Ley de Instituciones de
Crédito., =—mm e e e
---- C).- EJERCICIO DEL PODER.- Los apoderados deberdn ejercer el
poder que se les confiere, en el inciso A) actuando en forma conjunta,
cualquiera dos de ellos o cualquier uno de ellos con cualquier otro
apoderado que se haya nombrado con antelacién o de los que se nombren
posteriormente, y no podridn en forma alguna delegar las facultades que
se les confieren, ni otorgar mandatos de especie alguna. --------------
--—- SEGUNDA.- “BANCO MERCANTIL DEL NORTE”, SOCIEDAD ANONIMA,
INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, GRUPO FINANCIERO BANORTE, representado
como ha quedado dicho, otorga a favor de las personas que se mencionan
a continuacién, los siguientes poderes, mismos que podradn ser
ejercidos tanto en la Republica Mexicana como en el extranjero: -------
====ADOLFONEMMANUEL \ROSASHMON OV A - e e e e e e e e e e e e S e s s e
—=== AIDE GARCIA CARACHURI === == mm o e e e e
---— ARLET YANIK ENCARNACION ARAUJO
—--— DAVID ALBERTO CAYCHO SOLORZANO
---- DIETER JOHANNES BEICK GUZMAN --------

=-== ELDAA FRASCO MERCADO ===—————————e e —m o
---- JAVIER DE JESUS TAPIA MORALES
---- JOSE MANUEL PINA RODRIGUEZ —----—---=—mm oo
-=-- JOSE MARTIN HERNANDEZ RIASCOS =—========m————mmmmm oo
—---- KARINA TREJO BEZARES e e et L e e o f i £
===- KATIA ALINNE CUEVAS GALLARDQ === mm = o e e e e e
-=-= LILIANA GARCIA SALGADO —==-—==mmm oo
-=== LILIANA KU HERNANDEZ —— === === — = e e e e
~=-=- LINDA BERENICE CASTILLO CORTES === === === e
—=== LORENA ANEL ESTEVEZ CAMACHQ =====m === e e e e e
---- MARIA GUADALUPE TREVILLA MERCADO ——==== == oo
—=== MARIO ALBERTO SOTO MARTINEZ —~=--———mm oo e
—==== MAYTE ROMERO ALVARADO ————— == — e e e e e e e e e e
—--- NANCY VANESSA NAVA ESTRADA --
--=-- PATRICIA HERNANDEZ CAPULIN --------mmmmmmmmmmo o
-—=- PERLA MARGARITA JAIME CEPEDA
---- REYMUNDO DE JESUS RODRIGUEZ JUAREZ ==-—=——==—=————mmm e
-—=- RODOLFO EDGAR DE LA ROSA NUNEZ ==—=====—==—— oo
~=== SELENE ARGENTINA DE LA ROSA ALMAGUER —=====———— o
—=== VERONICA JANETH REGALADO RANGEL ===——===m=m = m oo
—--=-- YAZMIN TAVARES ZEPEDA ------- e
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s 3
---- A) .- PODER GENERAL para la realizacién de Actos de Administracién
sobre los bienes y negocios de “BANCO MERCANTIL DEL NORTE”, SOCIEDAD
ANONIMA, INSTITUCION DE RBANCA MﬁLTIPLE, GRUPO FINANCIERO BANORTE, en
los términos del segundo pérrafo del Articulo 2554 (dos mil quinientos
cincuenta y cuatro), del Cédigo Civil Federal y su correlativo el 2554
(dos mil quinientos cincuenta y cuatro), del Coédigo Civil para el

Distrito Federal, y sus correlativos de los Cédigos Civiles de 1los

demds Estados de la Republica Mexicana, con todas las facultades
generales y las especiales que requieran cldusula especial conforme a
UEY I e e e o e e e e S e b e e it X e

---- B).- PODER GENERAL para aceptar, certificar, otorgar, girar,
emitir, endosar, o por cualquier otro titulo suscribir titulos de
crédito, excluyendo la posibilidad de otorgar avales en los términos
del Articulo 9° (noveno) de la Ley General de Titulos y Operaciones de
CréditO., ——m—m e e e e e e e
---- C).- PODER GENERAL para firmar la correspondencia y documentacién
que emane de “BANCO MERCANTIL DEL NORTE”, SOCIEDAD ANONIMA,
INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, GRUPO FINANCIERO BANORTE, asi como
certificar, en nombre de dicha Sociedad, lo relativo a la inexistencia
de cuentas de cheques o cualquier circunstancia por la que rehuse el
pago de dichos titulos de crédito. Igualmente se les faculta para que
firmen en unidén de peritos autorizados por la Comisién Nacional
Bancaria y de Valores, los avaltos que formule la Sociedad, asi mismo
se les faculta para que certifiquen copias o impresiones obtenidas de
los negativos originales de cémara mediante la cual se hubiere
microfilmado libros, registros y documentos en general que obran o que
en algGin momento obraron en poder de “BANCO MERCANTIL DEL NORTE”,
SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, GRUPO FINANCIERO
BANORTE, relacionados con los actos del mismo; lo anterior en los
términos del Articulo 100 (cien) de la Ley de Instituciones de
CrEAd EOr e e e e e s e s e e e e e e T Y i e e T T
-—-- D).- EJERCICIO DE LOS PODERES.- Los apoderados deberdn ejercer

los poderes que se les confieren, en los incisos A),,B) y C) actuando

en forma conjunta, cualquiera dos de ellos o cual i_r uno de ellos

f 7
con cualquier otro apoderado que se haya nombrado ."antelacién o de
los que se nombren posteriormente, y no podréan e ofma alguna delegar

las facultades que se les confieren, ni otorgar flandatos de especie

——-— TERCERA.- V“BANCO MERCANTIL DEL NORT

continuacién, el siguiente poder, mismo e podrd ser ejercido tanto

-—-- A).- PODER GENERAL para aceptar, certificar, otorgar, girar, i
emitir, endosar, .o por cualquier otro titulo suscribir titulos de

crédito, excluyendo la posibilidad de otorgar avales en los términos
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Crédit0. ——mmmmmm e e e oo
-——- B).- EJERCICIO DEL PODER.- La apoderada deberd ejercer el poder
que se le confiere, actuando en forma conjunta, con cualquier otro
apoderado que se haya nombrado con antelacién o de los que se nombren
posteriormente, y no podrd en forma alguna delegar las facultades que
se les confieren, ni otorgar mandatos de especie alguna. -—--—---—-----
---- CUARTA.- “BANCO MERCANTIL DEL NORTE”, SOCIEDAD ANONIMA,
INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, GRUPO FINANCIERO BANORTE, representado
como ha quedado dicho, otorga a favor de las personas que se mencionan
a continuacién, el siguiente poder, mismo que podrd ser ejercido tanto
en la Reptblica Mexicana como en el extranjero: -----—-———-===—=—-———-—-—
—==— ALDO-UZIEL (GARINDO GALAN e s =c—= oo oo ot e o m s oo c e s e
====i ANASTTDIAAMONZONEGAT L GO S e = = e e e e e e e e e e S e e e =T e
~——- ARMANDO ALBARRAN ESPINAL ———=—= === == e e e e oo
---— MIGUEL ANGEL ESCUDERO PEREZ —======== === m oo oo mmmm oo
==== RODRIGONSECURAMVARGAS = mae s st e st e e o s oS a e e oo s a s
---- A).- PODER ESPECIAL, para que en nombre y representacién de
“BANCO MERCANTIL DEL NORTE”, SOCIEDAD ANéNIMA, INSTITUCION DE BRANCA
MULTIPLE, GRUPO FINANCIERO BANORTE, comparezcan ante la COMISION
FEDERAL DE ELECTRICIDAD (CFE), para que efectien toda clase de actos
que impliquen gestiones administrativas, como tramites, instancias,
presenten y reciban notificaciones, reciban y realicen pagos,
intervengan en diligencias, soliciten y rindan informes, asi como la
realizacién de cuantas gestiones sean necesarias a nombre del
poderdante para obtener contratos de energia eléctrica para la
realizacién de trabajos en la Red de Sucursales y Edificios
Administrativos de “BANCO MERCANTIL DEL NORTE”, SOCIEDAD ANONIMA,
INSTITUCION DE BANCA MOLTIPLE, GRUPO FINANCIERO BANORTE, dotandolos de
energia eléctrica definitiva y adecuada para cada sucursal o edificio
administrativo. =—————mmmm e e e
---- B) EJERCICIO DEL PODER.- Los apoderados podrdn ejercer el poder
conferido en el inciso A) de manera conjunta o separada a su
discrecién, y no podrdn en forma alguna delegar las facultades que se
le confieren, ni otorgar mandatos de especie alguna. =——=—-—-=—==-—--—===--
it QUINTA. - “BANCO MERCANTIL DEL NORTE”, SOCIEDAD ANéNIMA,

INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, GRUPO FINANCIERO BANORTE, representado

como ha quedado dicho, otorga a favor de las personas que se mencionan
a continuacién, los siguientes poderes, mismos que podran ser
ejercidos tanto en la Republica Mexicana como en el extranjero: —------
-—-- ANA MARIA MEDINA AQUINO
—=—= JAVIER GONZALEZ PEREA —————=m— o e e
---- A).- PODER GENERAL PARA PLEITOS Y COBRANZAS.- Con todas las

facultades generales y especiales que requieran cldusula especial
conforme a la ley, en los términos del articulo 2554 (dos mil
quinientos cincuenta y cuatro) parrafo primero y del articulo 2587
(dos mil quinientos ochenta y siete) del Cdédigo Civil para el Distrito

Federal y sus concordantes los articulos 2554 (dos mil quinientos
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y cuatro), parrafo primero y 2587 (dos mil quinientos
ochenta y siete) del Cédigo Civil Federal, sus correlativos de los
Cédigos Civiles de los demas Estados de la Republica Mexicana y de las
dem&s disposiciones de leyes y ordenamientos especiales, ya sea de
caracter federal o local, que sean aplicables, facultando
especialmente a los apoderados sin limitacién alguna, para gque
representen a la sociedad ante toda » clase de autoridades
administrativas o judiciales, de cualquier fuero, sean estas civiles,

penales administrativas o del trabajo, tanto de orden federal como

local, en toda la extensién de la Republica Mexicana o en el
Extranjero, en juicio o fuera de él, promover toda clase de juicios de
cardcter civil o penal, incluyendo el juicio de amparo, seguirlos en
todos sus trémites y desistirse de ellos; interponer recursos contra
sentencias y autos interlocutorios o definitivos, consentir los
favorables y pedir su revocacién; contestar las demandas que se
interpongan en contra de su poderdante y seguir los juicios por sus
demés tramites legales; interponer toda clase de recursos en las
instancias y ante las autoridades que procedan; reconocer firmas,
documentos y redargiiir de falsas las que se presenten por la

contraria; presentar testigos, tachar y repreguntar a los de la

contraria; articular y absolver posiciones en el cardcter de
representantes legales, transigir y comprometer en A&rbitros, recusar
magistrados, jueces y demds funcionarios judiciales, con causa o bajo ;
protesta de Ley; nombrar peritos, intervenir en remates y hacer pujas
y contra pujas, adjudicar bienes o derechos a nombre de su
representada, formular y presentar denuncias, querellas o acusaciones, ;
coadyuvar con el Ministerio Publico en causas criminales y constituir ‘
en parte civil a su representada. La enumeracién anterior es de
cardcter enunciativa y por lo tanto no limitativa, sin embargo, dentro
de las facultades otorgadas se excluye la facultad de otorgar perdones
y liberar garantias, ademads que los apoderados no tendrdn facultades
para el cobro de cheques y billetes de depdésito expedidos a favor de
I s Soe i edadl e e e e e e e e e e e e e e e e s nRe T e
---- Asimismo, los apoderados tendran las facultadesfa que se refiere
el tercer pérrafo del articulo 1069 (mil sesen a,f nueve) y el

articulo 1390 (mil trescientos noventa) Bis 21 (v, Yiuno), ambos del

Cédigo de Comercio, por lo que contarédn con facuYtades para: (uno)

Interponer los recursos que procedan. (dos) Ofrecef e intervenir en el

desahogo de pruebas. (tres) Alegar en las audiepcias. (cuatro) Pedir E
se dicte sentencia para evitar la consumacién 1 término de caducidad : §
por inactividad procesal. (cinco) Realizar cy@lquier acto que resulte E
necesario para la defensa de los derechos del poderdante. (seis) ‘
Conciliar ante el Juez y suscribir, e su caso, los convenios i
COrrespondientes e e e e e e e e e e e S s T e e R C S S e, ;
---~ B).- PODER GENERAL PARA ACTOS DE ADMINISTRACION EN MATERIA f
LABORAL, en los términos de los parrafos segundo y cuarto del articulo
2554 (dos mil guinientos cincuenta y cuatro) del Cédigo Civil Federal,

sus correlativos de los Coédigos Civiles de los demis Estados de la
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Reptblica Mexicana y del Cdédigo Civil para el Distrito Fedéfél, del
Articulo 692 (seiscientos noventa y dos) fraccién II (dos romano) de
la Ley Federal del Trabajo, en concordancia con el articulo 786
(setecientos ochenta y seis) del mismo ordenamiento, de los articulos
145 (ciento cuarenta y cinco) y 146 (ciento cuarenta y seis) de la Ley
General de Sociedades Mercantiles vigente en el Pais y de las
disposiciones de las demds leyes u ordenamientos especiales, ya sean
de caracter federal o local, que sean aplicables con atribuciones de
gerentes para ejercitar todos los asuntos de caréacter labqral,
inherentes a la poderdante facultandose en consecuencia a los
mandatarios para que representen a “BANCO MERCANTIL DEL NORTE”,
SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MOULTIPLE, GRUPO FINANCIERO
BANORTE, y al Director General de dicha Institucién en sus relaciones
obrero patronales, intervengan en todo conflicto individual o
colectivo de trabajo, ejerciten las acciones y hagan valer todos los
derechos que corresponden a la Sociedad, ante todas las autoridades
del trabajo sean federales o estatales y en fin, para que en su nombre
dirijan las relaciones obrero patronales de la empresa en el sentido
més amplio que en derecho corresponda como lo es, entre otras cosas el
reclutamiento, seleccién, contratacién, inducciédn, capacitacién,
adiestramiento, amonestacién del personal y la suspensién y/o
rescisién de las relaciones individuales de trabajo; negociacién,
firma y administracién de contratos colectivos y reglamentos
interiores de trabajo; formar parte de las comisiones mixtas de
higiene y de seguridad industrial de capacitacién y adiestramiento o
de cualquier otro tipo de comisiones mixtas que se lleguen a integrar
con motivo de las relaciones obrero-patronales, concurrir a las
audiencias de conciliacién, demanda y excepciones y ofrecimiento y
admisién de pruebas y resolucién, intervenir en el procedimiento
laboral en cualquiera de sus instancias representar a la empresa ante
el Instituto Mexicano del Seguro Social (IMSS), Instituto del Fondo
Nacional de la Vivienda para los Trabajadores (INFONAVIT) y demas
dependencias del Gobierno Federal, Estatal o Municipal que tengan o
pudieran tener competencia para ventilar asuntos relacionados con la
Liey Federaliudel i irabaors = mr s s e e e e e e s e e = e e e e e e S s e
---- Los poderes se ejercerdn ante particulares y ante toda clase de
autoridades administrativas o judiciales, inclusive de caréacter
federal, penal, Autoridades del Trabajo y Tribunales Fiscales y ante
las Juntas de Conciliacién y Arbitraje, Locales o Federales, o ante
los Tribunales Laborales Federales o Locales que las sustituyan asi
como el Centro Federal de Conciliacién y Registro Laboral y ante los
Centros de Conciliacién Locales de conformidad con los articulos
transitorios del Decreto por el que se reforman, adicionan y derogan
diversas disposiciones de la Ley Federal del Trabajo, de la Ley
Organica del Poder Judicial de la Federacién, de la Ley Federal de la
Defensoria Publica, de la Ley del Instituto del Fondo Nacional de la
Vivienda para los Trabajadores y de la Ley del Seguro Social en
materia de Justicia Laboral, Libertad Sindical y ©Negociacién
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colectiva, publicado en el Diario Oficial de la Federacién el dia
primero de mayo de dos mil diecinueve.
il ---- C).- PODER GENERAL PARA ASUNTOS PENALES, en forma expresa, se
faculta a los apoderados designados para que a nombre de “BANCO
MERCANTIL DEL NORTE”, SOCIEDAD ANGNIMA, ms'rn;gcxén DE BANCA MULTIPLE,
i GRUPO FINANCIERO BANORTE, formulen denuncias, L'q'uerellas o acusaciones
' ante toda clase de autoridades policiacas, Ministerio Pablico vy
Judiciales, tanto del orden Federal, como Estatal, pudiendo constituir
u a la Poderdante en parte civil coadyuvante del Ministerio Publico en

procesos de indole Penal, presentar y recoger documentos, pudiendo
celebrar transacciones o convenios para determinar la cuantia del dafio
o responsabilidad civil y fijar las bases y condiciones para su
reparacioén.
—--- D).- REPRESENTACION LEGAL, se faculta a los apoderados antes
nombrados para ostentarse y actuar como Representantes Legales de la
Sociedad, en los términos del articulo 10 (diez) de la Ley General de
Sociedades Mercantiles. Asimismo, para desempefiar el cargo de Gerente

de la misma, para los efectos de los articulos 145 (ciento cuarenta y
cinco), 146 (ciento cuarenta y seis) y 147 (ciento cuarenta y siete)
de Ley General de Sociedades Mercantiles, limitado en cuanto a su
objeto Unica y exclusivamente para articular y absolver posiciones y
- otorgandoles, en consecuencia, para el desempefio de sus funciones, la

representacién indicada. -
---- E).~- EL PODER GENERAL PARA PLEITOS Y COBRANZAS, EL PODER GENERAL
PARA ACTOS DE ADMINISTRACION EN MATERIA LABORAL, EL PODER GENERAL PARA
ASUNTOS PENALES Y LA REPRESENTACION LEGAL, no comprenden la facultad

de otorgar, suscribir, avalar y endosar titulos de crédito, por lo que

no serd aplicable lo dispuesto en el pérrafo tercero del articulo 90

(noventa) de la Ley de Instituciones de Crédito.
~—-= F).- EJERCICIO DE LOS PODERES.- Los. apoderados podran ejercer los
poderes que se les confieren en los incisos A), B), C) y D) actuando
de manera individual o conjunta, a su discrecién, y no podrén en forma
alguna delegar las facultades que se le confieren, njjtorgar mandatos

" de especie alguna.
———= G).- RENDICION DE CUENTAS.- Los apoderado berdn informar
mensualmente y por escrito al poderdante de lo /ctos y gestiones
realizados en el ejercicio de las facultades ?é por el presente
instrumento se les confieren.
~—-- SEXTA.- Los apoderados podran firmar cuan{os documentos publicos

o privados sean menester para el cabal cumpl iento de los presentes

poderes.
——-- SEPTIMA.- Todos los gastos y honorarigls que se causen con motivo
de este instrumento, seradn cubiertos por /BANCO MERCANTIL DEL NORTE”, Fl

SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BAN MOLTIPLE, GRUPO FINANCIERO E Pyeey
JI

' BANORTE.
———— OCTAVA.- Los licenciados HECTOR MARTIN AVILA FLORES y DIEGO

i . GONZALEZ CHEBAUX, en representacién de “BANCO MERCANTIL DEL NORTE”,
SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MOLTIPLE, GRUPO FINANCIERO

|
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BANORTE, y en los términos de la fraccién VII (siete romano)- del

articulo veintiuno del Cédigo de Comercio, solicitan al Registro
publico de Comercio de Monterrey, Nuevo Leén, la inscripcién del
testimonio que del presente instrumento, el Notario expida. ----------=
————————————————————————— P EFR ISTOINFACLET DA D ————ac—cemsseac==s
——-- Manifiestan los comparecientes, de manera expresa y bajo protesta
de decir verdad, que su representada se encuentra capacitada
legalmente para la celebracién de este acto vy justifican la
representacién que ostentan, la cual no les ha sido revocada ni en
forma alguna modificada, con los documentos que se encuentran
relacionados en la certificacién que se agrega al apéndice de esta

escritura marcada con la letra “A”, para agregar copia a los

testimonios que del presente instrumento se expidan. --------=—=-==-----
---- YO, EL NOTARIO, DOY FE, DE: ———=--——==--- e
--—— I.- Que me identifiqué plenamente como Notario ante los
feTol ) o bl e o oy S e i e e e e e b e e X o e S il
---- II.- Que tuve a la vista los documentos mencionados en esta
escritura, asi como los relacionados en el apéndice de la misma; ------

---- III.- Que los comparecientes, se identifican en los términos de
los documentos cuyos originales tuve a la vista y que en copias
fotostaticas yo el notario, agrego al apéndice de esta escritura
marcadas con la letra “B”, y que tienen capacidad legal para contratar
y obligarse lo mismo que su representada; ————————=-———c=—-—ccee—aosoa
---- IV.- Que hice saber a los comparecientes el derecho que tienen de
leer personalmente el presente instrumento; -----—----——-----—ceu———o
-——= V.- Que el acto juridico contenido en el presente instrumento no
es una Actividad Vulnerable en términos del Articulo 17 (diecisiete)
fraccién XII (doce romano) de la Ley Federal para la Prevencidén e
Identificacién de Operaciones con Recursos de Procedencia Ilicita; y --
---- VI.- Que los comparecientes tienen capacidad legal para contratar
y obligarse y bajo protesta de decir verdad, después de haber sido
apercibidos por el suscrito Notario respecto de los delitos en que
incurren quienes declaran con falsedad, por sus generales dijeron ser:

---- Mexicanos por nacimiento; ===—=—==== ==
---- El licenciado HECTOR MARTIN AVILA FLORES, originario del Distrito
Federal hoy Ciudad de México, donde nacid el dia catorce de febrero de
mil novecientos sesenta y siete, casado, abogado, con domicilio en
Avenida Prolongacién Paseo de la Reforma numero mil doscientos
treinta, décimo piso, Colonia Cruz Manca Santa Fe, en'Cuajimalpa de
Morelos, Ciudad de México, con Registro Federal de Contribuyentes
“AIFH670214H48” y <con Clave Unica de Registro de Poblacién
“AIFH670214HDFVLCOO” . == m = e e e e e e e e e e e e e e e e e e
---- El1 licenciado DIEGO GONZALEZ CHEBAUX, originario del Distrito
Federal hoy Ciudad de México, donde nacidé el dia treinta de enero de
mil novecientos ochenta y uno, casado, abogado, con el mismo domicilio
que el compareciente anterior, con Registro Federal de Contribuyentes
“GOCD810130TJ2”, con Clave Onica de Registro de Poblacién
“GOCD810130HDFNHG06" y ambos manifiestan que su representado “BANCO
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MERCANTIL DEL NORTE”, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE,
GRUPO FINANCIERO BANORTE, tiene su domicilio fiscal en Avenida
Revolucién nimero tres mil, Colonia Primavera, Monterrey, Estado de
Nuevo Leén, cédigo postal sesenta y cuatro mil ochocientos treinta y
con Registro Federal de Contribuyentes “BMN930209927"., ~===-ccccmmamaa—
---- Leida esta escritura a los comparecientes les expliqué su valor y
las consecuencias legales de su contenido, manifestaron su conformidad
con ella, y la otorgaron, ratificaron y firmaron con fecha
veinticuatro de agosto del dos mil veintiuno, por lo que la autorizo
definitivamente.- Doy fe.
---- HECTOR MARTIN AVILA FLORES.- DIEGO GONZALEZ CHEBAUX.- FIRMAS.- C.
GONZALEZ.- FIRMA.- SELLO DE AUTORIZAR.
---- INSERCION DEL ARTICULO DOS MIL QUINIENTOS CINCUENTA Y CUATRO DEL
cODIGO CIVIL.

---- “ART. 2,554.- En todos los poderes generales para pleitos vy
cobranzas, bastard que se diga que se otorga con todas las facultades
generales y las especiales que requieran cléusula especial conforme a
la Ley, para que se entiendan conferidos sin limitacién alguna. ===----
---- En los poderes generales para administrar bienes, bastard
expresar que se dan con ese cardcter para que el apoderado tenga toda
clase de facultades administrativas.

. ---- En los poderes generales para ejercer actos de dominio, bastard
que se den con ese caracter para que el apoderado tenga todas .las
facultades de duefio, tanto en lo relativo a los bienes como para hacer

toda clase de gestiones a fin de defenderlos. -
---- Cuando se quisieren limitar en los tres casos antes mencionados,
las facultades de los apoderados, se consignardn las limitaciones o ”

los poderes serdn especiales. -
——-— Los Notarios insertaran este articulo en los testimonios de los J
i

poderes que otorguen.” == -
ES SEGUNDO TESTIMONIO QUE SE EXPIDE EN LO CONDUCENTE PARA LOS
APODERADOS, SENORES ALFREDO EDUARDO ORIGEL COUTINO, ARMANDO MORENO
TAPIA, CLAUDIA RODRIGO GARCIA, DAGOBERTO ORTEGA PRIETO, DIANA MARIA
MARTINEZ FLORES, ENRIQUE HERNANDEZ CORONADO, HECTSR MIGUEL GARZA FI

RAMOS, JORGE ALBERTO CARRERA GRANILLO, JUAN ANTONZO/ORTEGA NAJERA,

JULIO GABRIEL SALAZAR LIMON, LUIS RAMON PEREZ LUNB/ fA DEL REFUGIO |
LOZANO LOPEZ, MARIO ANDRES LAUREANO ROBLES, OSVALDO LUJAN MURUATO,
” OSWALDO ORTAB SOTO, PAOLA DEL CARMEN REYES VERA,

MONTOYA, AIDE GARCIA CARACHURI, ARLET YANIK ENCMRNACION ARAUJO, DAVID
ALBERTO CAYCHO SOLORZANO, DIETER JOHANNES BEIQK GUZMAN, ELDAA FRASCO
MERCADO, JAVIER DE JESUS TAPIA MORALES, JOSE MANUEL PINA RODRIGUEZ,
JOSE MARTEN HERNANDEZ RIASCOS, KARINA TRJJO BEZARES, KATIA ALINNE
CUEVAS GALLARDO, LILIANA GARCIA SALGADO, AILIANA KU HERNANDEZ, LINDA f
BERENICE CASTILLO CORTES, LORENA ANEL ESTEVEZ CAMACHO, MAR{A GUADALUPE §
” TREVILLA MERCADO, MARIO ALBERTO SOTO MARTINEZ, MAYTE ROMERO ALVARADO, %
NANCY VANESSA NAVA ESTRADA, PATRICIA HERNANDEZ cAaPULIN, PERLA 3
MARGARITA JAIME CEPEDA, REYMUNDO DE JESUS RODRIGUEZ JUAREZ, RODOLFO
EDGAR DE LA ROSA NUNEZ, SELENE ARGENTINA DE LA ROSA ALMAGUER, VERONICA

SOLFO EMMANUEL ROSAS J

o

AV. SAN JERONIMO 452, COL. JARDINES DEL PEDREGAL, CIUDAD DE MEXICO, 01900 TEL. 5481-2340




JANETH REGALADO RANGEL, YAZMIN TAVARES ZEPE.DA, BRENDA ESMERALDA TORRES

FACUNDO, ALDO UZIEL GALINDO GALAN, ANA LIDIA MONZON GALLEGOS, ARMANDO

ALBARRAN ESPINAL, MIGUEL ANGEL ESCUDERO PEREZ, RODRIGO SEGURA VARGAS,

ANA MARfA MEDINA AQUINO Y JAVIER GONZALEZ PEREA.- CONSTA DE DIEZ

PAGINAS, COTEJADAS, CORREGIDAS Y PROTEGIDAS POR KINEGRAMAS.- CIUDAD DE

MEXICO, A VEINTICUATRO DE AGOSTO DEL DOS ,MIL VEINTIUNO.- DOY FE.-
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) 3 - ENCIADO CECILIO GONZALEZ MARQUEZ, TITULAR DE LA
NOTARIA PUBLICA NUMERO CIENTO CINCUENTA Y UNO DE LA CIUDAD DE MEXICO,
CERTIFTICO O & =-m—m o o e e e e e e
---- QUE LOS LICENCIADOS HECTOR MARTIN AVILA FLORES (QUIEN TAMBIEN
ACOSTUMBRA USAR EL NOMBRE DE HECTOR AVILA FLORES) Y DIEGO GONZALEZ
CHI?.BAUX, EN REPRESENTACION DE “BANCO MERCANTIL DEL NORTE”, SOCIEDAD
ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MfILTIPLE, GRUPO FINANCIERO BANORTE,
ACREDITAN LA PERSONALIDAD QUE OSTENTAN, CON LOS SIGUIENTES DOCUMENTOS:

---- I.- CONSTITUTIVA.- Con la escritura publica ntmero treinta mil
cuatrocientos veintiuno, de fecha dieciséis de marzo de mil
novecientos cuarenta y cinco, otorgada ante la fe del Licenciado
Fernando G. Arce, en ese entonces actuando como notario adscrito a la
notaria nimero cincuenta y cuatro de México, Distrito Federal, de la
que era titular ' el [Licenciado  Graciano Contreras, cuyo primer
testimonio. quedé™inscrito .em el Registro Publico de la Propiedad del
mismo Distri;o;'SecciQh*dé Comercio, bajo el numero sesenta y cinco a
fojas ciehtoicatqpce,‘ydlumen ciento noventa y nueve, libro tercero;
se constituyé -la‘ socieéddd ;denominada “BANCO RADIO CINEMATOGRAFICO”,
SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION FINANCIERA, con domicilio en México,

Distrito Federal), ‘duracién indefinida y capital social de UN MILLON DE -

PESOS, MONEDA NACIONAL (hoy UN MIL PESOS, MONEDA NACIONAL), =======—-=--
---- II.- CAMBIO. DE - DENOMINACION.- Por escritura poblica numero
treinta y un mil.ochenta, de fecha ocho de agosto de mil novecientos
cuarenta y cinco, otorgada ante la fe del Licenciado Fernando G. Arce,
en ese entonces actuando como notario adscrito a la notaria numero
cincuenta y cuatro de México, Distrito Federal, de la que era titular
el Licenciado Graciano Contreras, cuyo primer testimonio quedd
inscrito en el Registro Publico de Comercio del Distrito Federal, en
la Seccién Comercio, volumen doscientos treinta y cinco, 1libro
tercero, a fojas doscientas dieciséis y bajo el nuUmero doscientos
sesenta y tres, se hizo constar la protocolizacibén del Acta de
Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de “BANCO RADIO
CINEMATOGRAFICO”, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION FINANCIERA, en la que
entre otros se tomd el acuerdo de cambiar su denominacién por la de
“BANCO REFACCIONARIO INDUSTRIAL”, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION
FINANCIERA., —=——m—m e o e e e e e e e e
---- TIII.- CAMBIO DE DENOMINACION.- Por escritura publica numero
seiscientos cinco, de . fecha quince de enero de mil novecientos
cuarenta y ocho, otorgada ante la fe del Licenciado Joaquin F.
Oseguera, en ese entonces actuando como titular de la notaria numero
noventa y nueve de México, Distrito Federal, cuyo primer testimonio
quedé inscrito en el Registro Publico de Comercio del Distrito
Federal, en la Seccién de Comercio, libro tercero, volumen doscientos
cuarenta y cinco, a fojas veintiocho y bajo la partida numero treinta y
cuatro, el dia treinta de junio de mil novecientos cuarenta y ocho, se
hizo constar la protocolizacién del Acta de Asamblea General
Extraordinaria de Accionistas de “BANCO REFACCIONARIO INDUSTRIAL”,
SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION FINANCIERA, en la que entre otros
acuerdos se tomé el de cambiar su denominacién por la de "“CREDITO
REFACCIONARIO INDUSTRIAL”, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION FINANCIERA, Yy
aumentar su capital social a la cantidad de DOS . MILLONES DE PESOS,
moneda nacional, reformandose en consecuencia los articulos primero;
séptimo, octavo, trigésimo sextor y cuadragésimo cuarto de los
Estatltos: soolales ) ===cossresss s sanaderenenen oSSR SRR TS e T
———— TIV.- FUSION Y CAMBIO DE DENOMINACION.- Por escrituras publicas
numeros ciento cincuenta y ocho mil novecientos setenta y uno, ciento
cincuenta y ocho mil novecientos setenta y tres, ciento cincuenta y
ocho mil novecientos ochenta y uno y ciento cincuenta y ocho mil
novecientos ochenta y tres, todas de fecha veintinueve de noviembre de
mil novecientos setenta y seis, otorgadas ante la fe del Licenciado
Tomas Lozano Molina, en aquel entonces titular de la notaria numero
ochenta y siete del Distrito Federal, actuando como asociado y en gl
Protocolo del Licenciado Francisco Lozano Noriega, quien fuera notario
numero diez del Distrito Federal, por las que se protocolizaron las
Asambleas Generales Extraordinarias de Accionistas todas de fecha
veintinueve de noviembre de mil novecientos setenta y seis de
WFINANCIERA Y FIDUCIARIA MEXICANA”, SOCIEDAD ANONIMA, FINANCIERA
COLON, SOCIEDAD ANONIMA, “BANCO HIPOTECARIO METROPOLITANO”, SOCIEDAD
ANONIMA, y “CREDITO REFACCIONARIO INDUSTRIAL”, SOCIEDAD.ANONIMA, en la
que se acordd la fusién de las referidas empresas, ext1ngu;énd9§e las
tres primeras y subsistiendo la ultima, cambiando de denominacidn por




. diciembre de mil novecientos setenta y seis, otorgada ante la fe del
‘{Licenciado Tomds Lozano .Molina, en aquel entonces actuandg como
“titular de la Notaria Pablica nUmero ochenta y siete del Distrito

la de “BANCO DE CREDITO Y SERVICIO”, SOCIEDAD -
capital social y reformando totalmente sus estatuytos:social -
———- V.- FUSION Y CAMBIO DE DENOMINACION.- Por “escritura publica}l
ntmero ciento cincuenta y nueve mil cincuenta y seis, de fecha seis de

Federal, actuando como asociado y en el protocolo de la Notaria
Publica nGmero diez del Distrito Federal, cuyo primer testimonio quedé
inscrito en el Registro Publico de Comercio del Distrito Federal, en
la Seccién de Comercio, bajo el numero ciento noventa y dos, a fojas
ciento cuarenta y nueve, volumen tercero, libro mil cinco, se hizo
constar la Protocolizacién del Convenio de Fusién de “FINANCIERA Y
FIDUCIARIA MEXICANA”, SOCIEDAD ANONIMA, “FINANCIERA COLON”, SOCIEDAD
ANONIMA y “BANCO HIPOTECARIO METROPOLITANO”, SOCIEDAD ANONIMA, que se
fusionaron a “CREDITO REFACCIONARIO INDUSTRIAL”, SOCIEDAD ANONIMA,
subsistiendo esta ultima como fusionante y cambiando su denominacién
por la de “BANCO DE CREDITO Y SERVICIO”, SOCIEDAD ANONIMA, aumentando
su capital social a CIENTO CINCUENTA MILLONES DE PESOS, MONEDA
NACIONAL, y reformando totalmente sus estatutos sociales. ---—==-=-===--—=
-——- VI.- FUSION.- Por escritura plblica némero mil doscientos
cuarenta y dos, de fecha ocho de diciembre de mil novecientas setenta
y siete, otorgada ante la fe del Licenciado Jesus Montafio Garcia,
titular de la notaria nuUmero sesenta de Monterrey, Estado de Nuevo
Leén, en la que se hizo constar la protocolizacién del acta de la
Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de “FINANCIERA DE
FOMENTO”, SOCIEDAD ANONIMA, del dia  siete de diciembre de mil
novecientos setenta y siete, en la que, entre otros, se tomé el
acuerdo de fusionar la sociedad “FINANCIERA DE FOMENTO”, SOCIEDAD
ANONIMA como fusionada, con “BANCO DE CREDITO Y SERVICIO”, SOCIEDAD
ANONIMA como fusionante, extinguiéndose la primera y subsistiendo la
(Ul g e e s e e e C et e D e E O e S D
---- VII.- FUSION.- Por escritura publica nimero mil doscientos
cuarenta y cuatro, de fecha ocho de diciembre de mil novecientos
setenta y siete, otorgada ante la fe del Licenciado Jesiis Montafio
Garcia, en ese entonces actuando como titular de la notaria numero
sesenta de Monterrey, Estado de Nuevo Lebén, se hizo constar la
protocolizacién del Acta de la Asamblea General Extraordinaria de
Accionistas de FINANCIERA MONTERREY, SOCIEDAD ANONIMA, de fecha siete
de diciembre de mil novecientos setenta y siete, en la que, entre
otros, se tomé el acuerdo de fusionar a “FINANCIERA MONTERREY”,
SOCIEDAD ANONIMA como fusionada, con “BANCO DE CREDITO Y SERVICIO”,
SOCIEDAD ANONIMA como fusionante, extinguiéndose 1la primera Yy
subsistiendo la Gltima. —=——=——mmmmm e
---- VIII.- FUSION.- Por escritura publica nGmero ciento sesenta y
cinco mil tres, de fecha ocho de diciembre de mil novecientos setenta
y siete, otorgada ante'la fe del Licenciado Francisco Lozano Noriega,
titular de la Notaria Pablica numero diez del Distrito Federal, e
inscrita bajo el nuUmero trescientos, a fojas trescientas diez, volumen
mil treinta y cinco, libro tercero, del Registro Publico de Comercio
del Distrito Federal; “BANCO DE CREDITO Y SERVICIO”, SOCIEDAD ANONIMA,
absorbié por fusién a “FINANCIERA DE FOMENTO, SOCIEDAD ANONIMA,
subsistiendo la primera y desapareciendo la segunda. ———-=———————————-"
---- IX.- FUSION.- Por escritura publica nGmero ciento setenta y un
mil quinientos, de fecha quince de noviembre de mil novecientos
setenta y ocho, otorgada ante la fe del Licenciado Tomds Lozano
Molina, en- ese entonces titular de la Notaria Piblica ntmero ochenta y
siete del Distrito Federal, actuando como asociado y en el protocolo
del Licenciado Francisco Lozano Noriega, en ese entonces titular de la
Notaria Publica nuUmero diez del Distrito Federal, cuyo primer
testimonio quedé inscrito en el Registro Publico de Comercio del
Distrito Federal bajo el numero ciento seis, a fojas ochenta y uno,
del volumen mil ochenta y cinco, del tomo tercero; “BANCO DE CREDITO Y
SERVICIO”, SOCIEDAD ANONIMA, absorbié por fusién a “FINANCIERA
MEXICO”, SOCIEDAD ANONIMA, subsistiendo la primera y desapareciendo la
SEgUNAA . == e e e e e e e e e
---- X.- FUSION.- Por escritura publica numero ciento noventa y dos
mil novecientos cinco, de fecha veintitrés de octubre de mil
novecientos ochenta y uno, otorgada ante la fe ‘del Licenciado Tomas
Lozano Molina, en ese entonces titular de la Notaria Publica ntmero
ochenta y siete del Distrito Federal, actuando como asociado y en el
protocolo del Licenciado Francisco Lozano Noriega, en ese entonces
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Ublica nimero diez del Distrito Federal, cuyo
) dé inscrito en el Registro Pablico de Comercio
del Distrito €ral, en el folio mercantil ntmero sesenta y cuatro
mil cuatroc}entos cuarenta y uno; “BANCO DE CREDITO Y SERVICIO”,
SOCIEDAD ANONIMA, absorbié por fusién a “POLIBANCA INNOVA“, SOCIEDAD
ANONINMA == _clo_—E s ESRe s metanis s e e g e SR
---- XI.- TRANSFORMACION.- Que por decreto publicado en el Diario
Oficial de la Federacién ' del dia veintinueve de agosto de mil
‘novecientos ochenta y tres,. con vigencia a partir del dia primero de
septiembre del mismo afio, se decreté la transformacién de “BANCO DE
CREDITO Y SERVICIO”, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE,
en “BANCO DE CREDITO Y SERVICIO”, SOCIEDAD NACIONAL DE CREDITO. —--—mm- !
——--- XII.- REGLAMENTO ORGANICO.- Por escritura publica nuimero setenta
y seis mil ciento cincuenta y cinco, de fecha veintidés de agosto de |
mil novecientos ochenta y cinco, otorgada ante la fe del Licenciado ;
Luis Felipe del Valle Prieto, en ese. entonces titular de la Notaria
Piblica nUmero veinte del Distrito Federal, cuyo primer testimonio
queddé inscrito en el Registro Publico de Comercio de México, Distrito
Federal, en el Folio Mercantil numero sesenta y cuatro mil
cuatrocientos cuarenta y uno; .se protocolizé el Reglamento Orgdnico de
la Institucién, publicado en el Diario Oficial de la Federacién con
fecha veintinueve de 3julio de mil novecientos .ochenta y...cinco,
decretédndose en éste la transformacién de “BANCO DE CREDITO Y
SERVICIO”, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MOLTIPLE, en “BANCO
DE CREDITO Y SERVICIO”, SOCIEDAD NACIONAL DE CREDITO. -—-—m——m——mm—meme
—--— XIII.- DECRETO.- Por decreto del Ejecutivo Federal, publicado en
el Diario Oficial de la Federacién, el nueve de agosto de mil i
novecientos noventa y uno, por el gue se transformdé “BANCO DE CREDITO |
Y SERVICIO”, SOCIEDAD NACIONAL DE CREDITO en “BANCO DE CREDITO Y
SERVICIO”, SOCIEDAD ANONIMA, el cual conserva la misma personalidad
juridica y patrimonio; habiéndose dispuesto en el Articulo Séptimo del
decreto de referencia que los nombramientos, poderes, mandatos,
comisiones, designaciones de delegados fiduciarios Y, en general, las |
representaciones otorgadas y las facultades concedidas por la sociedad
que se transforma, subsistirdn en sus términos en tanto no sean
modificados o revocados expresamente. =—-———m=m=——m= - oo §
---- XIV.- TRANSFORMACION.- Por escritura ptblica. nimero quince mil !
setecientos cincuenta y dos, de fecha veintinueve de agosto de mil i
novecientos noventa y uno, otorgada ante la fe del Licenciado:Antonio |
Velarde Violante, titular de' la Notaria Publica nuUmero ciento sesenta !
y cuatro del Distrito Federal, cuyo primer testimonio quedé inscrito [
en el Registro Publico de Comercio del Distrito Federal, en el folio ‘
mercantil nimero sesenta.y cuatro mil cuatrocientos cuarenta y uno; se |
protocolizé el Acta de Sesién del Consejo Directivo de “BANCO DE {
CREDITO Y SERVICIO”, SOCIEDAD NACIONAL DE CREDITO, en la que se
tomaron entre otros acuerdos la transformacién ‘de “BANCO DE CREDITO Y
SERVICIO”, SOCIEDAD NACIONAL DE CREDITO a “BANCO DE CREDITO Y
SERVICIO”, SOCIEDAD ANONIMA. === === o i
---- XV.- REFORMA INTEGRA DE ESTATUTOS.- Por escritura publica numero
dieciséis mil doscientos setenta y seis, de fecha treinta y uno de )
octubre de mil novecientos noventa y uno, otorgada ante la fe del

Licenciado Andrés Jiménez Cruz, titular de la Notaria Publica ntmero i
ciento setenta y ocho del Distrito Federal, actuando como suplente y

en el protocolo del Licenciado Antonio Velarde Violante, titular de la

Notaria Publica nUmero ciento sesenta y cuatro del Distrito Federal,

cuyo primer testimonio queddé inscrito en el Registro Publico de

Comercio del Distrito Federal, bajo el folio mercantil numero sesenta

y cuatro mil cuatrocientos cuarenta y uno; se hizo constar la

protocolizacién del oficio de veinticinco de septiembre de mil

novecientos noventa y uno, emitido por la Secretaria de Hacienda y

Crédito Publico, para validar los estatutos de la sociedad; del’acta

de Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de “BANCO DE CREDITO

Y SERVICIO”, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, en la

que se aprobaron los estatutos de la sociedad; y los Estatutos que |
regirian a “BANCO DE CREDITO Y SERVICIO”, SOCIEDAD ANONIMA, i
INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, aprobados por la asamblea referida. ---- {
---- XVI.- CAMBIO DE DENOMINACION.- Por escritura publica numero

cuarenta y cuatro mil quinientos noventa y ocho, de fecha veintiséis

de marzo de mil novecientos noventa y tres, otorgada ante la fe del

Licenciado Luis de Angoitia y Gaxiola, titular .de la Notaria Publica

nimero ciento nueve del Distrito Federal, cuyo primer testimonio quedd

inscrito en el Registro Publico de Comercio del Distrito Federal, bajo
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el folio mercantil numero sesenta y cuatro mili® cua ;pcientoslcuayenta
y uno; se protocolizé el Acta de Asambled "Generdl.Extraordinaria de
Accionistas de “BANCO DE CREDITO Y SERVIGIO™;.. SOCIEDAD ANONIMA,
INSTITUCION DE BANCA MOLTIPLE, de fecha nueve de febrero de mil
novecientos noventa y tres, en la que se tomé, entre otros, el acuerdo
de cambiar su denominacién por la de  “BANCRECER”, SOCIEDAD ANONIMA,
INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, GRUPO FINANCIERO BANCRECER, reformando
en consecuencia el articulo primero de sus Estatutos Sociales. ----—-=-
———- XVII.- AUMENTO DE CAPITAL Y REFORMA DE ESTATUTOS.- Por escritura
pGblica ntmero cuarenta y nueve mil doscientos sesenta y dos, de fecha
veintidés de abril de mil novecientos noventa y seis, otorgada ante la
fe del Licenciado Luis de Angoitia 'y Gaxiola, titular de la notaria
numero ciento ‘nueve de México, Distrito Federal, cuyo primer
testimonio quedé inscrito en el ‘Registro  Pablico de Comercio del
Distrito Federal, en el Folio Mercantil nlGmero sesenta y cuatro mil
cuatrocientos cuarenta y uno, el dia dos de julio de mil novecientos
noventa y seis, se hizo constar la protocolizacién del Acta de
Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de “BANCRECER”,
SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, = GRUPO FINANCIERO
BANCRECER, de fecha treinta y uno de marzo de mil novecientos noventa
y cinco, en la que, entre otros, se tomaron ‘los acuerdos de aumentar
el capital social autorizado a la suma de CIENTO CINCUENTA MILLONES DE
PESOS, MONEDA NACIONAL y reformar los articulos séptimo, noveno,
décimo, décimo primero, décimo noveno, vigésimo, vigésimo segundo,
vigésimo quinto y trigésimo segundo de los estatutos sociales. —=—-----
-—-- XVIII.- AUMENTO DE CAPITAL.- Por escritura publica namero
cuarenta y nueve mil doscientos sesenta y tres, de fecha veintidds de
abril de mil novecientos noventa y seis, otorgada ante la fe del
Licenciado Luis de Angoitia y Gaxiola, titular de la notaria numero
ciento nueve de México, Distrito Federal, cuyo primer testimonio quedé
inscrito en el Registro Piblico de Comercio del Distrito Federal, en
el Folio Mercantil numero sesenta y cuatro mil cuatrocientos cuarenta
y uno, el dia doce de julio de mil novecientos noventa y seis, se hizo
constar la protocolizacién del Acta de Asamblea General Extraordinaria
de Accionistas de “BANCRECER”, SOCIEDAD ANONIMA, “INSTITUCION DE BANCA
MULTIPLE, GRUPO FINANCIERO BANCRECER, de fecha veintinueve de agosto
de mil novecientos noventa y cinco, en la que, entre otros acuerdos se
tomé el de aumentar el capital social autorizado en la suma de
SEISCIENTOS MILLONES DE PESOS, MONEDA NACIONAL, para que en lo
sucesivo quedara en total en la cantidad de SETECIENTOS CINCUENTA
MILLONES DE PESOS, MONEDA NACIONAL, reformar el articulo séptimo, y
ratificar las reformas a los articulos noveno, décimo primero, décimo
noveno, vigésimo, ' vigésimo . segundo, vigésimo quinto y trigésimo
segundo de ‘los estatutos sociales. ---- == e
---- XIX.- FUSION.- Por escritura publica numero cien mil doscientos
sesenta y nueve, de fecha veintitrés de diciembre de mil novecientos
noventa y seis, otorgada ante la fe del Licenciado Ignacio Rey Morales
Lechuga, titular de la notaria nuimero ciento dieciséis de México,
Distrito Federal, cuyo primer testimonio queddé inscrito en el Registro
Piblico de Comercio del Distrito Federal, en el Folio Mercantil ntmero
sesenta y cuatro mil cuatrocientos cuarenta y uno, el dia diecisiete
de enero de mil  novecientos noventa y siete, se hizo constar la
protocolizacién del Acta de Asamblea General Extraordinaria de
Accionistas de "BANCRECER", SOCIEDAD ANONIMA, - INSTITUCION DE BANCA
MULTIPLE, GRUPO FINANCIERO BANCRECER, de fecha nueve de diciembre de
mil novecientos noventa y seis, en la que, entre otros acuerdos, se
tomé el de aprobar la fusidén por incorporacién de “BANORO”, SOCIEDAD
ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE INTEGRANTE DE GRUPO FINANCIERO
BANCRECER como fusionada, con “BANCRECER", SOCIEDAD ANONIMA,
INSTITUCION DE BANCA MOULTIPLE, GRUPO FINANCIERO BANCRECER, = como
fusionante, desapareciendo el primero y subsistiendo el segundo. —=----
--==- XX.- FUSION.~ Por escritura publica numero siete mil ciento
setenta, de fecha veinticuatro de diciembre de mil novecientos noventa
y seis, otorgada ante la fe del Licenciado Jorge J. Chéavez Castro,
titular de la notaria numero treinta de Culiacéan, Estado de Sinaloa,
cuyo primer testimonio queddé inscrito en el Registro Publico de
Propiedad y del Comercio de Culiacan, Estado de Sinaloa, bajo el
nimero ciento setenta y siete, libro veinticuatro, primero de
Comercio, el dia dieciséis de enero de mil novecientos noventa vy
siete, en la que se hizo constar la protocolizacién del Acta -de
Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de "BANORO", SOCIEDAD
ANONIMA, INSTITUCION DE.BANCA MULTIPLE, INTEGRANTE DE GRUPO ‘FINANCIERO
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BANCRECER, de Q@W\gk\b@\ diciembre de mil novecientos noventa y
seis, en la que entsa. S .acuerdos, se tomé el de aprobar la fusién
de “BANORO”, SOCIEDAD . ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE,
INTEGRANTE DE GRUPO E:INANCIERO BANCRECER, como fusionada con
“BANCRECER”, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MfJLTIPLE, GRUPO
FINANCIERO BANCRECER, como fusionante, desapareciendo el primero y
subsistiendo el sequndo. =—====——--mmmmmmeee 7

——== XXI.- ADMINISTRACION CAUTELAR. - Mediante oficio namero
“IPAB/SE/094/99” (IPAB diagonal SE diagonal cero nueve cuatro diagonal
noventa y nueve), de fecha tres de noviembre de mil novecientos

noventa y nueve, expedido por el Instituto para la Proteccién al
Ahorro Bancario, mismo que quedé inscrito en el Registro Publico de
Comercio del Distrito Federal, en el folio mercantil numero sesenta y
cuatro mil cuatrocientos cuarenta y uno, el dia cuatro de noviembre de
mil novecientos noventa y nueve, se comunicd la declaratoria de
Adrninistracj.én Cautelar de “BANCRECER”, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION
DE BANCA MULTIPLE, GRUPO FINANCIERO BANCRECER, a cargo del Instituto
para la Proteccién al Ahorro Bancario, la cual se ejercerd a través
del seflor Francisco Gonzdlez Martinez. ——-—===-————eemeo o ___
---— XXII.- REFORMA INTEGRA DE ESTATUTOS.- Por escritura publica
nimero mil seiscientos sesenta y nueve, de fecha cinco de noviembre de
mil novecientos noventa y nuéve, otorgada ante la fe ‘del Licenciado
Alfredo Ayala Herrera, titular de la notaria numero doscientos treinta
y siete del Distrito Federal, cuyo primer testimonio queddé inscrito en
el Registro Publico de Comercio del Distrito Federal, en el Folio
Mercantil nUmero sesenta y cuatro mil cuatrocientos cuarenta y uno, el
dia dieciocho de noviembre de mil novecientos noventa y nueve, en la
que se hizo constar la protocolizacién del Acta de Asamblea General
Extraordinaria de Accionistas de “BANCRECER”, SOCIEDAD ANONIMA,
INSTITUCION DE BANCA MUOLTIPLE, GRUPO FINANCIERO BANCRECER, de fecha
tres de noviembre de mil novecientos noventa y nueve, en la que, entre
otros acuerdos, se tomé el de reformar totalmente los estatutos
sociales, la aceptacién, suscripcién y pago de VEINTITRES MILLONES
CUATROCIENTAS TREINTA Y SEIS MIL, acciones ordinarias nominativas de
la serie “0” por el Instituto para la Proteccién al Ahorro Bancario,
ddndose por enterados de la declaracién de instalacién de la
administracién cautelar, la cual seria ejercida por el sefior Francisco
Gonzdlez Martinez, para quedar con la misma denominacién, duracién
indefinida, domicilio en México, Distrito Federal, con capital de DOS
‘MIL TRESCIENTOS CUARENTA Y TRES MILLONES SEISCIENTOS MIL PESOS, MONEDA
NACIONAL, con cldusula de admisién de extranjeros. —--——-—————————c——meu_
---- XXIII.- DESINCORPORACION DE GRUPO FINANCIERO BANCRECER.- Mediante
Oficio “DGBA/069/99” (DGBA diagonal cero seis nueve diagonal noventa y
nueve), de fecha quince de noviembre de mil novecientos noventa y
nueve, emitido por la Direccién General de Banca y Ahorro de la
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, se aprueba la reforma
integra de los Estatutos Sociales de “BANCRECER”, SOCIEDAD ANONIMA,
INSTITUCION DE BANCA MOULTIPLE, a que se hace referencia en el inciso
anterior, asi como suprimir toda referencia de que dicha Institucién
forma parte de “GRUPO FINANCIERO BANCRECER”, SOCIEDAD ANONIMA DE
LCAPITAL VARIABLE., =—r--—rr-—— e e e e e e e e e e e
---- XXIV.- FUSION.- Por escritura publica ntGmero treinta y dos mil
quinientos setenta y seis, de fecha dieciséis de febrero del dos mil,
otorgada ante la fe del Licenciado Primitivo Carranza Acosta, Notario
Suplente del Licenciado Javier Garcia Avila, Titular de la Notaria
Piblica nUmero setenta y dos del patrimonio Inmueble Federal, de
Monterrey, Nuevo Lebn, cuyo primer testimonio quedé inscrito en el
Registro Piblico de la Propiedad y del Comercio del Primer Distrito de
Monterrey, Nuevo Leén, en el folio mercantil nUmero ciento noventa y
un mil cuatrocientos cinco, el veinticuatro de febrero del dos mil; e
inscrita en el Registro Publico de la Propiedad y del Comercio del
Primer Distrito de Monterrey, Nuevo Lebén, bajo el numero mil
cuatrocientos cuarenta y siete, volumen doscientos once guién
veintinueve, libro numero cuatro, tercer auxiliar actos y contratos
diversos, Seccién Comercio, el dos de marzo del dos mil; se
protocolizaron las actas de asambleas generales extraordinarias de
accionistas de “BANCO MERCANTIL DEL NORTE”, SOCIEDAD ANONIMA,
INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, GRUPO FINANCIERO BANORTE y “BANPAIS”,
SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MOLTIPLE, en la que, entre
otros acuerdos se tomaron el de fusionar las citadas Instituciones
Bancarias, quedando “BANCO MERCANTIL DEL NORTE”, SOCIEDAD. ANONIMA,
INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, GRUPO FINANCIERO BANORTE, como sociedad
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fusionante y “BANPAIS”, SOCIEDAD DE BANCA

MULTIPLE, como sociedad fusionada. e =7

———- XXV.- SUSTITUCION DE ADMINISTRADOR CA Mediante oficio
“IPAB/SE/024/2000” (IPAB diagonal SE diagonal cero dos cuatro diagonal
dos cero cero cero), de fecha veinticuatro de mayo del afio dos mil,
expedido por el Instituto para la Proteccién al Ahorro Bancario,
inscrito en el Registro Publico de Comercio del Distrito Federal, en
el folio mercantil numero sesenta y cuatro mil cuatrocientos cuarenta
y uno, el dia veintinueve de mayo del afio ' dos mil, se comunica que
el sefior Francisco Gonzélez Martinez ha sido sustituido como 1la
persona que ejerce la Administracién Cautelar decretada por el
Instituto para la Proteccién al Ahorro Bancario en “BANCRECER”,
SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, y se ha nombrado en
su lugar a Carlos Septien Michel a partir del dia dos de mayo del afo
QO M = o e e e e e e e S e e s e
———— XXVI. - DESIGNACION DEL CONSEJO DE  ADMINISTRACION  POR
LEVANTAMIENTO DE LA ADMINISTRACION CAUTELAR.- Mediante acta de
Asamblea General Ordinaria de Accionistas de fecha cuatro de enero del
afio dos mil dos, se designé al Consejo de Administracién de la
Sociedad en virtud a que se reconocieron los acuerdos tomados en la
Primera Sesién del Instituto para la Proteccidén al Ahorro Bancario, en
su caracter de Administrador Unico de BANCRECER, SOCIEDAD ANONIMA,
INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, de fecha treinta de noviembre del afio
dos mil uno, medianté los cuales, se acordd levantar la Administracién
Cautelar de BANCRECER, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA
MULTIPLE, tal y como quedé asentado en la Asamblea General Ordinaria
de Accionistas de la Institucidén celebrada el dia tres de diciembre
delaroldosaml LR e e e e e e e e e e e e e e e = e e e s e e s e
---- XXVII.- AUMENTO DE CAPITAL.- Por escritura puUblica nUmero seis
mil cuatrocientos once, de fecha veinticuatro de enero del afio dos mil
dos, otorgada ante la fe del Licenciado Alfredo Ayala Herrera, titular
de la Notaria doscientos treinta y siete del Distrito Federal, cuyo
primer testimonio quedé inscrito en el Registro Publico de Comercio
del Distrito Federal, en el Folio Mercantil numero sesenta y cuatro
mil cuatrocientos cuarenta y uno, el dia dieciocho de Abril del arfio
dos mil dos, se hizo constar la protocolizacién del Acta de Asamblea
General Extraordinaria de Accionistas de “BANCRECER”, SOCIEDAD
ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, de fecha tres de diciembre
del afio dos mil uno, en la que, entre otros acuerdos, se tomé el de
aumentar el capital social de la sociedad en la cantidad de DOS MIL
TRESCIENTOS CUARENTA Y TRES MILLONES SEISCIENTOS MIL PESOS, MONEDA
NACIONAL, con lo que el capital social ascenderia a la cantidad de
CUATRO MIL SEISCIENTOS OCHENTA Y SIETE MILLONES DOSCIENTOS MIL PESOS,
MONEDA NACIONAL, el cual seria suscrito y pagado parcialmente vy
reformdndose en consecuencia el articulo séptimo de los estatutos
sociales. Asimismo declara el compareciente que a esa fecha el capital
suscrito y pagado de la sociedad ascendia a la cantidad de DOS MIL
QUINIENTOS MILLONES DE PESOS, MONEDA NACIONAL, y reformandose en
consecuencia el articulo séptimo de los estatutos sociales. —=——=——————=
-~--- XXVIII.- OFICIO DE LEVANTAMIENTO DE LA ADMINISTRACION CAUTELAR.-
Por oficio Administrativo Nimero “IPAB/SE/013/2002” (IPAB diagonal SE
diagonal cero trece diagonal dos mil dos) de fecha veintiocho de enero
del dos mil dos emitido por el Instituto para la Proteccién al Ahorro
Bancario, el cual qued6é inscrito en el Registro Publico de Comercio
del Distrito Federal bajo el folio mercantil sesenta y cuatro mil
cuatrocientos cuarenta y uno de fecha doce de febrero del dos mil dos,
se informé que mediante acuerdo No. “IPAB/JG/01/30.12” (IPAB diagonal
JG diagonal  cero uno diagonal treinta punto doce) adoptado en la
Trigésima Sesién Ordinaria de la Junta de Gobierno del Instituto para
la Proteccidén al Ahorro Bancario, celebrada el primero de octubre de
dos mil uno, se aprobdé el levantamiento de la Administracién Cautelar
en BANCRECER, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MOULTIPLE Vi -la
revocacién del nombramiento de la persona que ejercia la
Administracién Cautelar en BANCRECER, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE
BANCA MULTIPLE, con efectos a partir del momento en que se transmitan
las acciones representativas del cien por ciento del capital de dicha
Institucién de Banca Mualtiple, misma que se llevé a cabo el dos de
enero de dos mil dos. Por lo anterior y de conformidad con lo aprobado
en el Acta de la Primera Sesién del Instituto para la Proteccién al
Ahorro Bancario en su cardcter de Administrador Unico de BANCRECER,
SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, celebrada el treinta
de noviembre de dos mil uno, con efectos a partir del dos de enero del
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dc?s mil dos, se “pdmbramiento del Ingeniero Carlos Septién
Michel como la pénsihia. - ejercia la Administracién Cautelar en
BANCRECER, SOCIEDAD ANONIMA, -INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE en tanto la
Asamblea de Accionistas, el .Consejo de Administracién o 1la persona
facultada para ello, designen a los nuevos _representantes . de
BANCRECER, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MOLTIPLE; se revoca
el nombramiento de Francisco Jorge Patifio Leal y Guillermo Manuel
Colin Garcia como apoderados .de la  Administracién Cautelar de
BANCRECER, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MOLTIPLE, con
efectos por lo que hace al primero de ellos, a partir de la fecha en
que dejé de prestar sus servicios en BANCRECER, SOCIEDAD ANONIMA,
INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE y por lo que se refiere al segundo de
ellos, el dos de enero del dos mil dos.
---- XXIX.- FUSION.- Por escritura publica nUmero treinta y cuatro mil
setenta y uno dé fecha veinticuatro de abril del dos mil dos, otorgada
ante la fe del Licenciado Primitivo Carranza Acosta, notario. suplente
del Licenciado Javier Garcia Avila, titular de la notaria numero
setenta y dos en ejercicio en Monterrey, Nuevo.Ledén, en la que se hizo
constar, la protocolizacién. de actas de las asambleas generales
extraordinarias de accionistas de “BANCRECER”, ~SOCIEDAD ANONIMA,
INSTITUCION DE BANCA MOLTIPLE y BANCO MERCANTIL DEL NORTE, SOCIEDAD
ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MOLTIPLE, GRUPO FINANCIERO BANORTE,
celebradas el once de marzo de dos mil dos, asi como del convenio de
fusién suscrito en la misma fecha, en la que, entre otros, se acordd
fusionar dichas ' instituciones, por las cuales se acordé la
subsistencia de la primera con el cardcter de FUSIONANTE y la
extincién de la segunda como FUSIONADA, asi como el cambio en la
denominacién de “BANCRECER”, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA
MOLTIPLE para quedar como “BANCO MERCANTIL DEL NORTE”, SOCIEDAD
ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, GRUPO FINANCIERO BANORTE y el
cambio de domicilio ‘'social de dicha institucién de la ciudad de
México, Distrito Federal, a la ciudad de Monterrey, Nuevo Leén,
reformando al efecto sus estatutos sociales. -
--—-_XXX.- FUSION.- Por oficio nimero “101.486” (uno cero uno, punto,
cuatro, ocho, seis), de fecha veinticuatro de abril del afio dos mil
dos, emitido por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, gque
contiene la autorizacién para:- uno.- La fusién de BANCO MERCANTIL DEL
NORTE, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE con BANCRECER,
SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MOLTIPLE, la primera como
sociedad fusionada o que se extingue, y la segunda como sociedad
fusionante o que subsiste.- dos.- La modificacién del capital social
de BANCRECER, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA  MOLTIPLE, para
quedar en la suma de dos mil . doscientos setenta y tres millones
cuatrocientos ochenta y dos. mil. novecientos sesenta y tres pesos,
moneda nacional y se reforma en consecuencia el articulo séptimo de
los estatutos sociales.- tres.- El cambio .en la denominacién de
BANCRECER, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA 'MfJLTIPLE, para
quedar como BANCO MERCANTIL .DEL NQRTE, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION
DE BANCA MULTIPLE, GRUPO FINANCIERO BANORTE y reforma en . consecuencia
del articulo primero de sus estatutos sociales. :
--~- XXXI.- CAMBIO DE DENOMINACION.- Por escritura publica ntmero
treinta y cuatro mil ochenta y cinco de fecha veinticinco de abril de
dos mil dos, otorgada ante la fe .del Licenciado Primitivo- Carranza
Acosta, quien fuera notario suplente adscrito a 1la notaria numero
setenta y dos de Monterrey, Estado de Nuevo Leén, en ese entonces a
cargo del Licenciado Javier Garcia Avila, notario ntmero setenta y dos
de Monterrey, Nuevo Ledn, cuyo primer testimonio queddé inscrito en el
Registro Publico . de Comercio. del Distrito Federal, en el .folio
mercantil numero sesenta y cuatro mil cuatrocientos cuarenta y uno el
veintidés de julio de dos mil dos, y en el Registro. Piblico de
Comercio, Primero Distrito, en la ciudad de Monterrey, . Nuevo Leén,
bajo el ndmero siete mil veintiuno, volumen tres, libro primero, el
veintidés de julio de dos mil dos, en la que se  hizo constar la
protocolizacién del permiso numero cero, nueve, uno, cero, ocho, ocho,
dos, expediente uno, nueve, cuatro, cinco, cero, nueve, cero, cuatro,
seis, uno, cinco, cero, otorgado por la Secretaria de Relaciones
Exteriores, autorizando el 'cambio de denominacién de “BANCRECER”,
SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION.DE BANCA MOLTIPLE, por el de “BANCO
MERCANTIL DEL NORTE”, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE,
GRUPO FINANCIERO BANORTE.
-——-- XXXII.- INTEGRACION DE ENTIDAD FINANCIERA.- Por el oficio numero
“101.823” (uno cero uno punto ocho dos tres), de fecha veinticinco de
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abril del afo dos mil dos, emitido po¥., la .Sgegretaria de Hacienda y
Crédito Pablico se hizo constar la autorizacion -para incorporar a
BANCRECER, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE - BANCA MULTIPLE, bajo su
nueva denominacién BANCO MERCANTIL DEL NORTE, SOCIEDAD ANONIMA,
INSTITUCION DE BANCA MOLTIPLE, GRUPO FINANCIERO BANORTE, como
integrante de GRUPO FINANCIERO BANORTE SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
VARIABLE. ===mmmm—— e m e e e e e e e m oo
-—-- Por oficios “101.486” (uno cero uno punto cuatro ocho seis) y
%101.823” (uno cero uno punto ocho dos tres), antes referidos, se
encuentran inscritos, en el Registro Publico de Comercio del Distrito
Federal en el folio mercantil numero sesenta y cuatro mil
cuatrocientos cuarenta y uno, el dia veintidés de julio del afio dos
mil dos, y en el Registro Piblico de Comercio, Primer Distrito, en la
Ciudad de Monterrey, Estado de Nuevo Lebén, bajo el nimero siete mil
veinte, volumen tercero, Libro Primero, bajo el numero siete mil
veintiuno, volumen tres, Libro Primero, bajo el numero siete mil
veintidés, volumen tres, Libro Primero y bajo el nuimero novecientos
cuarenta y cinco, volumen tres, libro segundo, todas estas
inscripciones el dia veintidés de julio del afio dos mil dos. —----—=---
~—-— XXXIII.- CONVENIO UNICO DE RESPONSABILIDADES.- Por escritura
numero treinta y cuatro mil ochenta y nueve, de fecha veinticinco de
abril del afio dos mil dos; otorgada ante la fe del Licenciado
Primitivo Carranza Acosta, quien fuera Notario Suplente adscrito a la
Notaria nUmero setenta y dos, de Monterrey, Estado de Nuevo Ledn, en
ese entonces a cargo del Licenciado Javier Garcia Avila, cuyo Primer
Testimonio quedé inscrito en el Registro Publico de Comercio del
Distrito Federal, bajo el Folio Mercantil nuUmero sesenta y cuatro mil
cuatrocientos cuarenta y uno, el dia veintiddés de Julio del afio dos
mil dos, y el Primer Testimonio Segundo en su Orden quedé inscrito en
el Registro Publico de Comercio, Primer Distrito, en la Ciudad de
Monterrey, Estado de Nuevo Lebén bajo el numero novecientos cuarenta y
cinco, Volumen tercero, Libro Segundo, el dia veintidés de Julio del
afio dos mil dos, se hizo constar el Convenio Unico de
Responsabilidades celebrado entre GRUPO FINANCIERO BANORTE, SOCIEDAD
ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE; CASA DE BOLSA BANORTE, SOCIEDAD 'ANONIMA
DE CAPITAL VARIABLE, GRUPO FINANCIERO BANORTE; ARRENDADORA BANORTE,
SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, ORGANIZACION AUXILIAR DEL
CREDITO, GRUPO FINANCIERO BANORTE; FACTOR BANORTE, SOCIEDAD ANONIMA DE
CAPITAL VARIABLE, ORGANIZACION AUXILIAR DEL CREDITO, GRUPO FINANCIERO
BANORTE; ALMACENADORA BANORTE, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE,
ORGANIZACION AUXILIAR DEL CREDITO, GRUPO FINANCIERO BANORTE; BANCO DEL
CENTRO, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MOLTIPLE, GRUPO
FINANCIERO BANORTE; PENSIONES BANORTE GENERALI, SOCIEDAD ANONIMA DE
CAPITAL VARIABLE, GRUPO FINANCIERO BANORTE; SEGUROS BANORTE GENERALI,
SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE; FIANZAS BANORTE, SOCIEDAD
ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE y BANCRECER, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION
DE BANCA MOLTIPLE, desincorporando a  BANCO MERCANTIL DEL NORTE,
SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, GRUPO FINANCIERO
BANORTE, en virtud de haber sido’ fusionado por BANCRECER, SOCIEDAD
ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, e incorporandose a este Gltimo
a GRUPO FINANCIERO BANORTE con su nueva denominacién de BANCO
MERCANTIL DEL NORTE, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE,
GRUPO FINANCIERO BANORTE, ======m e e e e e e e e e e e e e e e
---- XXXIV.- COMPULSA DE ESTATUTOS.- Por escritura publica numero
treinta y seis mil ciento doce, de fecha diez de julio del afio dos mil
tres, otorgada ante la fe del Licenciado Primitivo Carranza Acosta,
quien fuera Notario Suplente adscrito a la Notaria nUmero setenta y
dos de Monterrey, Estado de Nuevo Ledn, en ese entonces a cargo del
Licenciado Javier Garcia Avila, cuyo primer testimonio quedé inscrito
en el Registro Publico de Comercio del Distrito de Monterrey, Estado
de Nuevo Leo6n, en la seccién comercio, libro primero, volumen cuarto,
partida seis mil setecientos treinta y dos el dia quince de julio del
afio dos mil tres, se hizo constar la protocolizacién de la Asamblea
General Ordinaria de Accionistas, celebrada el dia veintinueve de
abril del afio dos mil tres, en la cual se hizo constar la compulsa -de
los estatutos sociales de BANCO MERCANTIL DEL NORTE, SOCIEDAD ANONIMA,
INSTITUCION DE BANC@ MULTIPLE, GRUPO FINANCIERO BANORTE. ======mmmm————
-=--=  XXXV.- ADICION DE ESTATUTOS.- Por escritura publica nUmero
cuarenta y tres mil setecientos treinta y seis, de fecha veintisiete
de octubre ‘del afio dos mil cinco, otorgada ante la fe del Licenciado
Primitivo Carranza Acosta, quien fuera Notario’ Suplente adscrito a 'la
Notaria nlmero setenta y dos de Monterrey, Estado de Nuevo Ledn, en
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ese entonces a\ta\f ! ~#{cenciado Javier Garcia Avila, cuyo primer
testimonio qued6é inscrito en el Registro Pablico de Comercio de
Monterrey, Estado de Nuevo Leén, bajo el Folio Mercantil Electrénico
nuimero ochenta y un mil cuatrocientos treinta y ocho, asterisco uno,
el dia veintidés de diciembre del afioc dos mil cinco, en la que se
hizo constar la protocolizacién del acta de Asamblea General
Extraordinaria de Accionistas de BANCO MERCANTIL DEL NORTE, SOCIEDAD
ANONIMA, INSTITUCION "DE BANCA MULTIPLE, GRUPO FINANCIERO. BANORTE,
celebrada el dia seis de octubre del afio dos mil cinco, en la que,
entre otros acuerdos, se tomé el de adicionar el capitulo Décimo
Primero de los estatutos sociales denominado Alertas Tempranas. —------
—==- XXXVI.- AUMENTO DE CAPITAL SOCIAL.- Por escritura plblica numero
cuarenta y cuatro mil ciento dieciséis, de fecha veintinueve de
noviembre del afio dos mil cinco, otorgada ante el Licenciado Primitivo
Carranza Acosta, quien fuera Notario Suplente adscrito a la Notaria
nimero setenta y dos de Monterrey, Estado de Nuevo. Ledén, en ese
entonces a cargo del Licenciado Javier Garcia Avila, cuyo primer

testimonio quedé inscrito en el Registro Publico de la Propiedad y del -

Comercio de Monterrey, Estado de Nuevo Lebén, bajo. el Folio Mercantil
Electrénico numero ochenta y un mil cuatrocientos treinta y ocho
asterisco uno el dia dos de febrero del afioc dos mil seis, se hizo
constar la protocolizacién del Acta de la ' Asamblea General
Extraordinaria de Accionistas de BANCO MERCANTIL DEL NORTE, SOCIEDAD
ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MOLTIPLE, GRUPO FINANCIERO BANORTE,
celebrada el dia seis de octubre del afio dos mil cinco, en la que,
entre otros acuerdos, se tombé el de reformar el Articulo Séptimo de
sus Estatutos Sociales a efecto de aumentar el capital social de la
sociedad en la cantidad de UN MIL OCHOCIENTOS MILLONES DE PESOS,
MONEDA NACIONAL, para alcanzar la suma de CUATRO MIL SETENTA Y TRES
MILLONES CUATROCIENTOS OCHENTA Y DOS MIL NOVECIENTOS SESENTA' Y TRES
PESOS, MONEDA NACIONAL. === o o e e e e e e e e e e e e e e e
---— XXXVII.- FUSION.- Por escritura publica numero cuarenta y ocho
mil quinientos noventa y seis, de fecha diecisiete de agosto del dos
mil seis, otorgada ante la fe del Licenciado Primitivo Carranza
Acosta, quien fuera notario suplente del Licenciado Javier Garcia
Avila, titular de la notaria publica ntmero setenta y dos y notarios
del patrimonio inmueble federal, con ejercicio en la Ciudad de
Monterrey, Estado de Nuevo Ledn, .cuyo primer testimonio quedé inscrito
en el Registro Publico de Comercio de la Ciudad de Monterrey, Estado
de Nuevo Leén, bajo el folio mercantil electré4nico numero ochenta y un
mil cuatrocientos treinta y ocho asterisco uno, el veintiocho de
agosto del dos mil seis, y en el Registro Publico de Comercio de San
Luis Potosi, Estado del mismo nombre, bajo el folio mercantil numero
cinco mil ochocientos treinta y dos asterisco uno; en la cual se hizo
constar la protocolizacién de (i) las Actas de Asambleas Generales
Extraordinarias de Accionistas de “BANCO DEL CENTRO”, SOCIEDAD
ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MOLTIPLE, GRUPO FINANCIERO BANORTE y
“BANCO MERCANTIL DEL NORTE”, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA
MOLTIPLE, GRUPO FINANCIERO BANORTE, celebradas los dias dieciséis y
diecisiete de agosto del dos mil seis, en la que entre otros se acordd
la fusién de ambas instituciones de crédito, la primera como sociedad
fusionada o que se extingue y la segunda como sociedad fusionante o
que subsiste; la modificacién del capital social de “BANCO MERCANTIL
DEL NORTE”, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, GRUPO
FINANCIERO BANORTE, para quedar en la suma de SIETE MIL MILLONES
OCHOCIENTOS TREINTA Y SEIS MIL QUINIENTOS CINCUENTA PESOS, MONEDA
NACIONAL, reformando al efecto el articulo séptimo de sus estatutos
sociales; (ii) asi como el Convenio de Fusién, 'suscrito con fecha
diecisiete de agosto del dos mil seis. =———=—=—=—————————o—m—mmmm oo
—--- XXXVIII.- OFICIO FUSION.- Por Oficio "UBA/118/2006" (UBA diagonal
uno uno ocho diagonal. dos cero cero seis) de fecha veinticuatro de
agosto del afio dos mil seis, emitido por la Secretarla de Hacienda y
Crédito POblico, el cual se encuentra inscrito en el Registro Piblico
de Comercio de Monterrey, - Estado de Nuevo Ledén, bajo el folio
mercantil electrdénico numero ochenta y un mil cuatrocientos treinta y
ocho asterisco uno, el dia veintiocho de agosto del afio dos mil seis,
y folio mercantil nimero cinco mil ochocientos treinta y dos asterisco
uno, y en el Registro Publico de Comercio de San Luis Potosi, estado
del mismo nombre, se hizo constar la autorizacién de la fusidén de
Banco del Centro, Sociedad Anénima, Institucién de Banca Mualtiple,
Grupo Financiero Banorte con Banco Mercantil del Norte, Sociedad
Anénima, Institucién de ‘Banca Mualtiple, Grupo Financiero Banorte, la
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primera como sociedad fusionada o que, se, exting: S
sociedad fusionante o que subsiste, y el aumento’ apital social de
Banco Mercantil del Norte, Sociedad Anénimaji_ gspitucién de Banga
Maltiple, Grupo Financiero Banorte para quédar'en la suma de siete mil
millones ochocientos treinta y seis mil quinientos cincuenta pesos,
moneda nacional y 'se reforma en consecuencia el articulo séptimo de
losilestatutosi socaale s s s e e s e R e s e m e e e
———- XXXIX.- CONVENIO OUNICO DE RESPONSABILIDADES.- Por escritura
pGblica numero cuarenta y ocho mil seiscientos dos, de fecha
diecisiete de agosto del afio dos mil seis, otorgada ante la fe del
Licenciado Primitivo - Carranza Acosta, quien fuera Notario Suplente
adscrito a la ‘Notaria numero setenta y dos de Monterrey,  Estado de
Nuevo Lebén, en ese entonces a cargo del Licenciado Javier Garcia
Avila, cuyo primer testimonio quedé inscrito en el Registro Publico de
Comercio de Monterrey, Estado de Nuevo Lebén, bajo el folio mercantil
electrénico ntmero ochenta y un mil cuatrocientos treinta y ocho
asterisco uno, el dia veintinueve de agosto del afio dos mil seis, se
hizo constar el Convenio Unico de Responsabilidades celebrado entre
GRUPO FINANCIERO BANORTE, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE; CASA
DE BOLSA BANORTE, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL 'VARIABLE, GRUPO
FINANCIERO BANORTE; ARRENDADORA BANORTE, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
VARIABLE, ORGANIZACION AUXILIAR DEL CREDITO, GRUPO FINANCIERO BANORTE;
FACTOR BANORTE, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, ORGANIZACION
AUXILIAR DEL CREDITO, GRUPO FINANCIERO BANORTE; ALMACENADORA BANORTE,
SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, ORGANIZACION AUXILIAR DEL
CREDITO, GRUPO FINANCIERO BANORTE; PENSIONES BANORTE GENERALI,
SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, GRUPO FINANCIERO BANORTE;
SEGUROS BANORTE GENERALI, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, GRUPO
FINANCIERO BANORTE; FIANZAS BANORTE, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
VARIABLE, GRUPO FINANCIERO BANORTE; CREDITOS PRONEGOCIO, SOCIEDAD
ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, SOCIEDAD FINANCIERA DE OBJETO LIMITADO,
GRUPO FINANCIERO BANORTE; y BANCO MERCANTIL DEL NORTE, SOCIEDAD
ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, GRUPO FINANCIERO BANORTE,
desincorporando a BANCO DEL CENTRO, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE
BANCA MULTIPLE, GRUPO FINANCIERO BANORTE, en virtud de haber sido
fusionado con BANCO MERCANTIL DEL NORTE, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION
DE BANCA MULTIPLE, GRUPO FINANCIERO BANORTE. =—==—==—=—m=—————— e
---- XL.- MODIFICACION DE ESTATUTOS.- Por escritura publica numero
cincuenta y un mil trescientos cuarenta y cuatro de fecha quince de
diciembre del afio dos mil seis, otorgada ante la fe del Licenciado
Primitivo Carranza Acosta, quien fuera Notario Suplente adscrito a la
Notaria nuUmero setenta y dos de Monterrey, Estado de Nuevo Ledén, en
ese entonces a cargo del Licenciado Javier Garcia Avila, cuyo primer
testimonio quedd inscrito en el Registro Publico de Comercio de la
Ciudad de Monterrey, Estado de Nuevo Ledn, bajo el folio mercantil
electrdénico nUmero ochenta y un mil cuatrocientos treinta y ocho
asterisco uno, el dia veinticinco de enero del afio dos mil siete, se
hizo constar la protocolizacién del acta de Asamblea General
Extraordinaria de Accionistas de fecha trece de diciembre del afio dos
mil seis, ‘en la cual entre otros acuerdos se tomé el de 1la
modificacién de los Estatutos Sociales de BANCO MERCANTIL DEL NORTE,
SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, GRUPO FINANCIERO
BANORTE, a fin de adecuarlos al decreto por el que se reforman,
adicionan y derogan diversas disposiciones de la Ley de Instituciones
de Crédito, de la Ley para Regular las Agrupaciones Financieras y de
la Ley de Proteccién al Ahorro Bancario, publicado en el Diario
Oficial de la Federacién el dia seis de julio del afio dos mil seis,
por lo que, en consecuencia, se modificaron los articulos noveno,
décimo, décimo sexto, cuadragésimo y quincuagésimo primero, asi como
la denominacién del Capitulo Séptimo; se adicionaron los Capitulos
décimo segundo y décimo tercero, que contienen ‘los articulos del
quincuagésimo segundo al quincuagésimo cuarto y del quincuagésimo
quinto al sexagésimo cuarto, respectivamente, y se derogaron los
articulos décimo segundo, cuadragésimo primero, cuadragésimo segundo y
cuadragésimo terCero. =———=——— s e e
---- XLI.- CONVENIO UNICO DE RESPONSABILIDADES.- Por escritura publica
nimero cincuenta y un mil trescientos cuarenta y cinco, de fecha
quince de diciembre del afio dos mil seis, otorgada ante el Licenciado
Primitivo Carranza Acosta, quien fuera Notario Suplente adscrito a la
Notaria numero. setenta y dos de Monterrey, Estado de Nuevo Leén, ‘en
ese entonces a cargo del Licenciado Javier Garcia Avila, cuyo primer
testimonio queddé ' inscrito en el Registro Publico de Comercio de
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M?nterrey, Estagd., /0, Lggn, bajo el folio mercantil electrénico
nimero ochenta cientos treinta y ocho asterisco uno, el
fdos mil siete, en la cual se hizo constar
el Convenio Responsabilidades celebrado entre GRUPO
FINANCIERO BANORTE, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE; CASA DE
BOLSA BANORTE, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, GRUPO FINANCIERO
BANORTE; ARRENDADORA BANORTE, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE,
ORGANIZACION AUXILIAR DEL CREDITO, GRUPO FINANCIERO BANORTE; FACTOR
BANORTE, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, ORGANIZACION AUXILIAR
DEL CREDITO, GRUPO FINANCIERO BANORTE; ALMACENADORA BANORTE, SOCIEDAD
ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, ORGANIZACION AUXILIAR DEL CREDITO, GRUPO
FINANCIERO BANORTE; PENSIONES BANORTE GENERALI, SOCIEDAD ANONIMA DE
CAPITAL VARIABLE, GRUPO FINANCIERO BANORTE; SEGUROS BANORTE GENERALI,
SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, GRUPO FINANCIERO BANORTE;
FIANZAS BANORTE, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, GRUPO
FINANCIERO BANORTE; CREDITOS PRONEGOCIO, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
VARIABLE, SOCIEDAD FINANCIERA DE OBJETO LIMITADO, GRUPO FINANCIERO
BANORTE; y BANCO MERCANTIL DEL NORTE, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE
BANCA MULTIPLE, GRUPO FINANCIERO BANORTE. =—---————=mmmmmmmm oo
---- XLII.- CONVENIO UNICO DE RESPONSABILIDADES.- Por escritura
publica nUmero cincuenta y tres mil ciento treinta y uno, de fecha
primero de marzo del afio dos mil siete, otorgada ante el Licenciado
Primitivo Carranza Acosta, quien fuera Notario Suplente adscrito a la
Notaria nlUmero setenta y dos de Monterrey, Estado de Nuevo Leén, en
ese entonces a cargo del Licenciado Javier Garcia Avila, cuyo primer
testimonio quedé inscrito en el Registro PUblico de Comercio de
Monterrey, Estado de Nuevo Leén, bajo el folio mercantil electrénico
nimero cuarenta mil ciento noventa y siete asterisco nueve, el dia
treinta de marzo del afio dos mil siete, en el cual se hizo constar el
Convenio Unico de Responsabilidades celebrado entre GRUPO FINANCIERO
BANORTE, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE; CASA DE BOLSA BANORTE,
SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, GRUPO FINANCIERO BANORTE;
ARRENDADORA BANORTE, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE,
ORGANIZACION AUXILIAR DEL CREDITO, GRUPO FINANCIERO BANORTE; FACTOR
BANORTE, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, ORGANIZACION AUXILIAR
DEL CREDITO, GRUPO FINANCIERO BANORTE; ALMACENADORA BANORTE, SOCIEDAD
ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, ORGANIZACION AUXILIAR DEL CREDITO, GRUPO
FINANCIERO BANORTE; PENSIONES BANORTE GENERALI, SOCIEDAD ANONIMA DE
CAPITAL VARIABLE, GRUPO FINANCIERO- BANORTE; SEGUROS BANORTE GENERALI,
SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, GRUPO FINANCIERO RANORTE;
CREDITOS PRONEGOCIO, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, SOCIEDAD
FINANCIERA DE OBJETO LIMITADO, GRUPO FINANCIERO BANORTE; y BANCO
MERCANTIL DEL NORTE, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE,
GRUEOE INANCTEROUBANORIE, (o ssas s me m e e e e p e e e e o p e s s m e ot e s e
---- XLIII.- CONVENIO UNICO DE RESPONSABILIDADES.- Por escritura
publica nUmero sesenta y cuatro mil doscientos veinticuatro, de fecha
diecinueve de febrero del afio dos mil ocho, otorgada ante el
Licenciado Primitivo Carranza Acosta, quien fuera Notario Suplente
adscrito a la Notaria numero setenta y dos de Monterrey, Estado de
Nuevo Ledbén, en ese entonces a cargo del Licenciado Javier Garcia
Avila, cuyo primer testimonio quedé inscrito en el Registro Publico de
Comercio de Monterrey, Estado.de Nuevo Ledn, bajo el folio mercantil
electrénico numero cuarenta mil ciento noventa y siete asterisco
nueve, el dia dieciséis de abril del afio dos mil ocho, en el cual se

hizo constar el Convenio Unico de Responsabilidades celebrado entre

GRUPO FINANCIERO BANORTE, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL
VARIABLE; CASA DE BOLSA BANORTE, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE,
GRUPO FINANCIERO BANORTE; ARRENDADORA Y FACTOR ‘BANORTE, SOCIEDAD
ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, SOCIEDAD FINANCIERA DE OBJETO MULTIPLE
ENTIDAD REGULADA, GRUPO FINANCIERO BANORTE; ALMACENADORA BANORTE,
SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, ORGANIZACION AUXILIAR DEL
CREDITO, GRUPO FINANCIERO BANORTE; PENSIONES BANORTE GENERALI,
SOCIEDAD ANONIMA = DE CAPITAL VARIABLE, GRUPO FINANCIERO BANORTE;
SEGUROS BANORTE GENERALI, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, GRUPO
FINANCIERO BANORTE; BANCO MERCANTIL DEL NORTE, SOCIEDAD ANQNIMA,
INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE GRUPO FINANCIERO BANORTE; Y CREDITOS
PRONEGOCIO, SOCIEDAD ANONIMA DE-CAPITAL VARIABLE, SOCIEDAD FINANCIERA
DE OBJETO LIMITADO, GRUPO FINANCIERO BANORTE. -=======—————————————————
----_ XLIV.- COMPULSA DE ESTATUTOS.- Por escritura publica numero
sesenta y seis mil quinientos sesenta y cuatro, de fecha seis de junio
del afio dos mil ocho, otorgada ante el Licenciado Primitivo Carranza
Acosta, quien fuera Notario Suplente adscrito a la Notaria nimero
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setenta y dos de Monterrey, Estado dé'Nuevgl
cargo del Licenciado Javier Garcia Avil@, Cu¥yo - T ;
inscrito en el Registro Publico de Comercio-de~Monterrey, Estado de
Nuevo Leén, bajo el Folio Mercantil Electrénico nlimero ochenta y un
mil cuatrocientos treinta y ocho, asterisco uno, el dia diecisiete de
junio del afio dos mil ocho, se hizo constar la protocolizacién del
Acta de Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de BANCO
MERCANTIL DEL NORTE, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE,
GRUPO FINANCIERO BANORTE, celebrada el dia veintinueve de abril del
afio dos mil ‘ocho, en la cual se acordé la compulsa de los estatutos
sociales de la sociedad. ====———mmmmm e
-——— XLV.- FUSION.- Por escritura publica nimero sesenta y seis mil
ochocientos veintiddés de fecha dieciocho de junio de dos mil ocho,
otorgada ante el Licenciado Primitivo Carranza Acosta, quien fuera
Notario Suplente adscrito a la Notaria numero setenta y dos, de
Monterrey, Estado de Nuevo Ledén, en ese entonces a cargo del
Licenciado Javier Garcia Avila, cuyo primer testimonio queddé inscrito
entre otros, en el Registro Pablico de la Propiedad y del Comercio de
Culiacén, Estado de Sinaloa, en el Folio Mercantil Electrdénico numero
veintitn mil seiscientos setenta y ocho asterisco uno, Folio Mercantil
Electrénico ntumero treinta y seis mil seiscientos ochenta asterisco
uno, Folio Mercantil Electrébénico numero treinta y cinco mil
setecientos cincuenta 'y dos, asterisco ‘uno, Folio ~ Mercantil
Electrénico nUmero sesenta y nueve mil ochocientos cincuenta y dos,
asterisco uno, el dia diez de septiembre del afio dos mil ocho; ‘asi
como en el Registro Publico de 1la Propiedad y del Comercio de
Monterrey, Estado de Nuevo Leén, en el Folio Mercantil Electrénico
nimero ochenta y un mil cuatrocientos treinta y ocho asterisco uno, el
dia veintiocho de octubre del afio dos mil nueve, se hizo constar la
protocolizacién de las Actas de Asambleas Generales Extraordinarias de
Accionistas de Banco Mercantil del Norte, Sociedad Andnima,
Institucién de Banca Miltiple, Grupo Financiero Banorte, como empresa
fusionante o que subsiste con Inmobiliaria Bancrecer Sociedad Andénima
de Capital Variable, Inmobiliaria Innova, Sociedad Andénima de Capital
Variable, Inmobiliaria Banormex, Sociedad Anénima de Capital Variable,
inmuebles de Tijuana, Sociedad Anénima de Capital Variable,
Inmobiliaria Banorte, Sociedad Anénima de Capital Variable,
Constructora Primero, Sociedad Andénima de Capital Variable, Inmuebles
de Occidente, Sociedad Anénima, Inmobiliaria Finsa, Sociedad Anénima
de Capital Variable e Inmobiliaria Bra, Sociedad Anénima de Capital
Variable, como empresas fusionadas o que se extinguen. ————=——=—===————c—-
---- XLVI.- OFICIO DE FUSION.- Oficio UBVA/086/2008 (UBVA diagonal
cero ocho seis diagonal dos cero cero ocho) de fecha siete de julio
del afio dos mil ocho, emitido por la Secretaria de Hacienda y Crédito
Piblico, el cual se encuentra inscrito en el Registro Pablico de
Comercio del Distrito Federal, en el Folio Mercantil numero treinta y
cuatro mil quinientos ochenta y siete, Folio Mercantil numero noventa
mil cuatrocientos treinta y siete, Folio Mercantil numero ciento
catorce mil ochocientos setenta y nueve y Folio Mercantil numero
doscientos tres mil seiscientos setenta y cinco, el dia veintiocho de
octubre del afio dos mil nueve, que contiene la autorizacién de la
fusién de Banco Mercantil del Norte, Sociedad Anénima, Institucién de
Banca Miltiple, Grupo Financiero Banorte, con Inmobiliaria Bancrecer,
Sociedad Anénima de Capital Variable, Inmobiliaria Innova, Sociedad
Anénima de Capital Variable, Inmobiliaria Banormex, Sociedad Anénima
de Capital Variable, Inmuebles de Tijuana, Sociedad Anénima de Capital
Variable, Inmobiliaria Banorte, Sociedad Anénima de Capital Variable,
Constructora Primero, Sociedad Anénima de Capital Variable, Inmuebles
de Occidente, Sociedad Anénima, Inmobiliaria Finsa, Sociedad Anénima
de Capital Variable e Inmobiliaria Bra, Sociedad Anénima de Capital
Variable, la primera como sociedad fusionante o que subsiste y -las
segundas como sociedades fusionadas o que se extinguen, y el aumento
de capital social de Banco Mercantil del Norte, Sociedad Anénima,
Institucién de Banca Multiple, Grupo Financiero Banorte para quedar en
la suma de SIETE MIL MILLONES NOVECIENTOS VEINTISIETE MIL DOSCIENTOS
TRECE PESOS, SESENTA CENTAVOS, moneda nacional y se reforma en
consecuencia el articulo séptimo de los estatutos sociales, ———=——====-=
---- XLVII.- MODIFICACION DE ESTATUTOS.- Por escritura publica numero
sesenta y siete mil trescientos setenta y cuatro, de fecha diez de
julio del afio dos mil ocho, otorgada ante el ~Licenciado '‘Primitivo
Carranza Acosta, quien fuera Notario Suplente adscrito a la Notaria
nimero setenta y dos, de Monterrey, Estado de Nuevo Leén, en ese
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entonces r ‘ﬁp'gﬂ'&iado Javier Garcia Avila, cuyo primer
testimonio crled, en el Registro Pablico de Comercio de
Monterrey, Estado de Nuevo Leén bajo el Folio Mercantil Electrénico
nimero ochenta y un mil cuatrocientos treinta y ocho, asterisco uno,
de fecha siete de agosto del afio dos mil ocho, se hizo constar la
protocolizacién del Acta de Asamblea General . Extraordinaria de
Accionistas, de BANCO MERCANTIL DEL NORTE, SOCIEDAD ANONIMA,
INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, GRUPO FINANCIERO BANORTE, celebrada el
dia veintinueve de abril del afio dos mil ocho, en la cual entre otros
se acordbé modificar los articulos Segundo, Tercero, Octavo, Noveno,
Décimo Primero, Décimo Quinto, Décimo Noveno, Vigésimo Segundo,
Vigésimo Cuarto, Vigésimo Quinto, Vigésimo Séptimo, Vigésimo Octavo,
Vigésimo Noveno, Trigésimo Sexto, Trigésimo Octavo, Cuadragésimo
Cuarto, Cuadragésimo Quinto, Cuadragésimo .= Séptimo, Cuadragésimo
Octavo, Cuadragésimo Noveno, Quincuagésimo = Primero, Quincuagésimo
Segundo y Quincuagésimo Tercero de los Estatutos Sociales de 1la
sociedad., ===== = m
---- XLVIII.- COMPULSA DE ESTATUTOS.- Por escritura publica ntmero
cuatro mil novecientos noventa y cuatro, de fecha veinticuatro de
junio del afio dos mil nueve, otorgada ante el Licenciado Javier Garcia
Urrutia, Titular de la Notaria numero setenta y dos, de Monterrey,
Estado de Nuevo Ledén, cuyo primer testimonio ' queddé inscrito en el
Registro Publico del Comercio del Primer Distrito de Monterrey, Estado
de Nuevo Ledén, bajo el folio mercantil electrénico numero ochenta y un
mil cuatrocientos treinta y ocho asterisco uno, el dia diez de julio
del afio dos mil nueve, se hizo constar la protocolizacién de la
Compulsa de los Estatutos que rigen la sociedad, en cumplimiento a lo
acordado en la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas, de
fecha veintinueve de abril del afio dos mil ocho. —=—=—=—==m——mmmmmmm
---- XLIX.- FUSION.- Por escritura publica nimero seis mil doscientos
setenta y ocho, de fecha treinta y uno de julio del afio dos mil nueve,
otorgada ante el Licenciado Javier Garcia Urrutia,  titular de 1la
Notaria numero setenta y dos, de Monterrey, Estado de Nuevo Ledn, cuyo
primer testimonio quedé inscrito en el Registro Puiblico de Comercio de
Culiacén, Estado de Sinaloa, en el Folio Mercantil Electrénico numero
sesenta y nueve mil ochocientos cincuenta y dos, asterisco uno; Folio
Mercantil Electrénico nimero treinta y seis mil seiscientos cuarenta y
cuatro, asterisco uno; Folio Mercantil Electrénico numero treinta vy
seis mil seiscientos ochenta asterisco uno; Folio Mercantil
Electrénico nOmero treinta y cinco mil setecientos cincuenta y dos,
asterisco uno, y Folio Mercantil Electrénico ntmero veintitn mil
seiscientos setenta y ocho, asterisco uno, el dia veinticinco des
agosto del afio dos mil nueve, asi como en el Registro Publico de
Comercio de Monterrey, Estado de Nuevo Ledén, en el Folio Mercantil
Electrénico nlmero ochenta y un mil cuatrocientos treinta y ocho
asterisco uno, el dia once de noviembre del afo dos mil nueve, se hizo
constar la protocolizacién del oficio UBVA/086/2008 (UBVA diagonal
cero ocho seis diagonal dos cero cero ocho) de fecha siete de julio
del afio dos mil ocho, emitido por la‘' Secretaria de Hacienda y Crédito
Publico, que contiene la autorizacién de la fusién de Banco Mercantil
del Norte, Sociedad Andénima, Institucién de Banca Maltiple, Grupo
Financiero Banorte, con inmobiliaria Bancrecer, Sociedad Anénima de
Capital Variable, Inmobiliaria Innova, Sociedad Andénima de Capital
Variable, Inmobiliaria Banormex, Sociedad Andénima de Capital Variable,
Inmuebles de Tijuana, Sociedad Andnima de Capital Variable,
Inmobiliaria Banorte, Sociedad Andnima de Capital Variable,
Constructora Primero, Sociedad Andénima de Capital Variable, inmuebles
de Occidente, Sociedad Anénima, inmobiliaria Finsa, Sociedad Andénima
de Capital Variable e Inmobiliaria Bra, Sociedad Andénima de Capital
Variable, la primera como sociedad fusionante o que subsiste y las
segundas como sociedades fusionadas o que se extinguen, y el aumento
de capital social de Banco Mercantil del Norte, Sociedad Anénima,
Institucidén de Banca Mualtiple, Grupo Financiero Banorte para quedar en
la suma de siete mil millones novecientos veintisiete mil doscientos
trece pesos, sesenta centavos, moneda nacional, y la reforma en
consecuencia al articulo séptimo de sus estatutos sociales. ----=------
---- L.- FUSION.- Por escritura publica nimero siete mil diecisiete de
fecha primero de septiembre del afio dos mil nueve, otorgada ante el
Licenciado Javier Garcia Urrutia, titular de la Notaria numero setenta
y dos, de Monterrey, Estado de Nuevo Lebn, cuyo primer testimonio
queddé inscrito en el Registro Piblico de Comercio de Monterrey, Estado
de Nuevo Leébén, en el folio mercantil electrénico numero ochenta y un
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mil cuatrocientos treinta y ocho, ; I en el lelo
mercantil electrénico ntumero noventa mil ete 05 siete, asterisco
uno, - el  dia veinticinco de enero del afio dos-~mil.-ediez; se hizo gons?ar
la protocolizacién de las Actas de Asambleas Generales Extraordinarias
de Accionistas de Banco Mercantil del Norte, Sociedad Andénima,
institucién de Banca Maltiple, Grupo Financiero Banorte, como empresa
fusionarte o que subsiste con Créditos Pronegocio, Sociedad Anénima de
Capital Variable, Sociedad Financiera de Objeto Limitado, 'Grupo
Financiero Banorte, como empresa fusionada o que se extingue, asi como
del oficio “310-86673-2009” (tres uno cero guién ocho seis seis siete
tres guién dos cero cero nueve), de la Comisién Nacional Bancaria y ?e
Valores que contiene Autorizacién para la fusién de Banco Mercantil
del Norte, Sociedad Anénima, Institucién de Banca Multiple, Grupo
Financiero Banorte y Créditos: Pronegocio, Sociedad Anénima de Capital
Variable, Sociedad Financiera de Objeto Limitado, Grupo Financiero
Banorte, el oficio “312-1/81906/2009” (tres uno dos guidén uno diagonal
ocho uno nueve cero seis diagonal dos cero cero nueve), de la Comisién
Nacional Bancaria y de Valores que contiene la opinién favorable de
dicha ‘autoridad a la reforma -de -los estatutos sociales de Banco
Mercantil del Norte, Sociedad Anénima, institucién de Banca Mualtiple,
Grupo Financiero Banorte y el oficio nUmero “UBVA/DGABV/124/2009”
(UBVA diagonal DGABV diagonal uno dos cuatro diagonal dos cero cero
nueve) de la Secretaria de Hacienda 'y Crédito Piblico mediante el cual
dicha autoridad autoriza la fusién de Créditos Pronegocio, Sociedad
Anénima de Capital Variable, Sociedad Financiera de Objeto Limitado,
Grupo Financiero Banorte como sociedad fusionada y que se extingue,
con Banco Mercantil del Norte, Sociedad Andénima, Institucién de Banca
Maltiple, Grupo . Financiero Banorte como sociedad fusionante y que
subsiste, y el aumento de capital social de Banco Mercantil del Norte,
Sociedad Andénima, institucién de Banca Mualtiple, Grupo Financiero
Banorte, para quedar en la suma de siete mil ciento ochenta y siete
millones novecientos veintisiete mil doscientos trece pesos, sesenta
centavos, Moneda Nacional y se reformé en consecuencia el articulo
séptimo de los.estatutos sociales. ————————=~-—e-cmmmcmc e
--—- LI.- AUMENTO DE CAPITAL.- Por escritura publica numero nueve mil
quinientos doce, de fecha once de noviembre del afio dos mil nueve,
otorgada ante el Licenciado Javier Garcia Urrutia, titular de la
Notaria nimero setenta y dos de Monterrey, Estado de Nuevo Ledbn, cuyo
primer testimonio quedd inscrito en el Registro Publico de Comercio de
Monterrey, Estado de Nuevo Ledén, bajo el Folio Mercantil Electrénico
nimero ochenta y un mil cuatrocientos treinta y ocho asterisco uno, el
dia veintisiete de enero del aflo dos mil diez, se hizo constar la
protocolizacién del Acta de Asamblea General Extraordinaria de
Accionistas de Banco Mercantil del Norte, Sociedad Anédnima,
Institucién de Banca Mualtiple, Grupo Financiero Banorte, celebrada el
dia veintitrés de octubre del afio dos mil nueve, en la que, entre
otros acuerdos, se tomé el de reformar el Articulo Séptimo de sus
Estatutos Sociales a efecto de aumentar el capital social de 1la
sociedad en la cantidad de CUATROCIENTOS OCHENTA MILLONES TREINTA Y
OCHO MIL TRES PESOS, DIEZ CENTAVOS, MONEDA NACIONAL, para alcanzar la
suma de SIETE MIL SEISCIENTOS SESENTA Y SIETE MILLONES NOVECIENTOS
SESENTA Y CINCO MIL DOSCIENTOS DIECISEIS ~PESOS, SETENTA CENTAVOS,
MONEDA NACIONAL. == === o e e e e e
---- LII.- CONVENIO UNICO DE RESPONSABILIDADES.- Por escritura pablica
numero catorce mil cincuenta y ocho, de fecha diecisiete de mayo del
ano dos mil diez, otorgada ante el Licenciado Javier Garcia Urrutia,
Titular de la Notaria numero setenta y dos, de Monterrey, Estado de
Nuevo Lebén, cuyo primer testimonio quedd inscrito en el Registro
Piblico de Comercio de Monterrey, Estado de Nuevo Ledn, en el Folio
Mercantil Electrénico ntmero - cuarenta mil ciento noventa y siete,
asterisco nueve, y en el Folio Mercantil Electrénico numero ochenta y
un' mil cuatrocientos treinta y: ocho, asterisco uno el dia nueve de
agosto del afio dos mil diez, se hizo constar el Convenio Unico de
Responsabilidades celebrado entre GRUPO FINANCIERO BANORTE, SOCIEDAD
ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE; CASA DE BOLSA BANORTE, SOCIEDAD
ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, GRUPO FINANCIERO BANORTE; ARRENDADORA Y
FACTOR - BANORTE, SOCIEDAD FINANCIERA DE OBJETO MOLTIPLE, ENTIDAD
RE@ULADA, GRUPO FINANCIERO BANORTE; -ALMACENADORA BANORTE, SOCIEDAD
ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, ORGANIZACION AUXILIAR DEL CREDITO, GRUPO
FINANCIERO BANORTE; PENSIONES BANORTE GENERALI, SOCIEDAD ANONIMA DE
CAPITAL VARIABLE, GRUPO FINANCIERO BANORTE; SEGUROS BANORTE GENERALI,
SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, GRUPO -FINANCIERO BANORTE; y
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BANCO MERCANTI ‘%Q NG, ?E% SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA
MULTIPLE, GRUPO BANORTE === S oo e e o T
---- LIII.- CONVENIO . UNICO DE RESPONSABILIDADES.- Por escritura
publica nimero veintign mil dos, de fecha diecinueve de abril del afio
dos mil once, otorgada ante el Licenciado Javier Garcia Urrutia,
titular de la Notaria numero setenta y dos, de Monterrey, Estado de
Nuevo Leén, cuyo primer testimonio queddé inscrito en el Registro
Piblico de Comercio de Monterrey, Estado de Nuevo Ledén, en el folio
mercantil electrénico nUmero cuarenta mil ciento noventa y siete,
asterisco nueve, y en el Folio Mercantil Electrénico nimero ochenta y
un mil cuatrocientos treinta y ocho asterisco uno, el dia veinticinco
de mayo del afio dos mil once, se hizo constar el. Convenio Unico de
Responsabilidades celebrado entre GRUPO FINANCIERO BANORTE, SOCIEDAD
ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE; BANCO MERCANTIL DEL NORTE,
SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MOLTIPLE, GRUPO FINANCIEROQ
BANORTE; CASA DE BOLSA BANORTE, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE,
GRUPO FINANCIERO BANORTE; ARRENDADORA Y FACTOR BANORTE, SOCIEDAD
ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, SOCIEDAD FINANCIERA DE OBJETO MULTIPLE,
ENTIDAD REGULADA, GRUPO FINANCIERO BANORTE; ALMACENADORA BANORTE,
SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, ORGANIZACION ' AUXILIAR DEL
CREDITO, GRUPO FINANCIERO BANORTE; PENSIONES BANORTE GENERALI,
SOCIEDAD - ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, GRUPO FINANCIERO BANORTE;
SEGUROS BANORTE GENERALI, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, GRUPO
FINANCIERO BANORTE; IXE BANCO, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA
MOLTIPLE, GRUPO FINANCIERO BANORTE; FINCASA HIPOTECARIA, SOCIEDAD
ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, SOCIEDAD FINANCIERA DE OBJETO MULTIPLE,
ENTIDAD REGULADA, GRUPO FINANCIERO BANORTE; IXE AUTOMOTRIZ, SOCIEDAD
ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, SOCIEDAD FINANCIERA DE OBJETO MULTIPLE,
ENTIDAD REGULADA, -GRUPO FINANCIERO BANORTE; IXE CASA DE BOLSA,
SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, GRUPO FINANCIERO BANORTE; IXE
FONDOS, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL A VARIABLE, SOCIEDAD OPERADORA DE
SOCIEDADES DE INVERSION, GRUPO FINANCIERO BANORTE e IXE SOLUCIONES,
SOCIEDAD FINANCIERA DE OBJETO MOLTIPLE, ENTIDAD REGULADA, GRUPO
FINANCIERO BANORTE. — === mm oo o e e
---- LIV.- COMPULSA DE ESTATUTOS.- Por escritura publica numero
veintiin mil novecientos diecisiete, de fecha veinte de junio del afio
dos mil once, otorgada ante el Licenciado Javier Garcia Urrutia,
titular de la Notaria nUmero setenta y dos, de Monterrey, Estado de
Nuevo Leén, cuyo primer . testimonio queddé inscrito en el Registro
Piblico de Comercio, de Monterrey, Estado de Nuevo Leén, bajo el Folio
Mercantil Electrénico numero ochenta y un mil cuatrocientos treinta y
ocho asterisco uno, el dia veintiocho de junio del afio dos mil once,
se hizo constar la protocolizacién de la Compulsa de los Estatutos de
BANCO MERCANTIL DEL NORTE, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA
MULTIPLE, . GRUPO FINANCIERO BANORTE, que rigen actualmente a la
sociedad, en cumplimiento a lo acordado en la Asamblea General
Ordinaria Anual de Accionistas de fecha veintinueve de abril del afio
dosimi ) once e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e
---- LV.- CONVENIO UNICO DE RESPONSABILIDADES.- Por escritura publica
nimero veinticinco mil trescientos diecisiete, de fecha veintidés de
febrero del afio dos mil doce, otorgada ante el Licenciado Javier
Garcia Urrutia, titular de la Notaria numero setenta y dos, de
Monterrey, Estado de Nuevo Ledn, cuyo primer testimonio quedd inscrito
en el Registro Publico de Comercio de Monterrey, Estado de Nuevo Ledn,
en el folio mercantil electrénico numero cuarenta mil ciento noventa y
siete, asterisco nueve, con fecha veintiocho de mayo del dos mil doce,
mediante el cual se hizo constar el Convenio Unico de
Responsabilidades celebrado entre GRUPO FINANCIERO BANORTE, SOCIEDAD
ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE; BANCO MERCANTIL DEL NORTE,
SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, GRUPO FINANCIERO
BANORTE; ARRENDADORA Y FACTOR BANORTE, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
VARIABLE, SOCIEDAD FINANCIERA DE OBJETO MULTIPLE, ENTIDAD REGULADA,
GRUPO FINANCIERO BANORTE; ALMACENADORA BANORTE, SOCIEDAD ANONIMA DE
CAPITAL VARIABLE, ORGANIZACION AUXILIAR DEL CREDITO, GRUPO FINANCIERO
BANORTE; PENSIONES BANORTE GENERALI, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
VARIABLE, GRUPO FINANCIERO BANORTE; SEGUROS BANORTE GENERALI, SOCIEDAD
ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, GRUPO FINANCIERO BANORTE; IXE BANCO,
SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MOLTIPLE,: GRUPO FINANCIERO
BANORTE; FINCASA HIPOTECARIA, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE,
SOCIEDAD FINANCIERA DE OBJETO MOLTIPLE, ENTIDAD REGULADA, GRUPO
FINANCIERO BANORTE; IXE AUTOMOTRIZ, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
VARIABLE, SOCIEDAD FINANCIERA DE OBJETO MULTIPLE, ENTIDAD REGULADA,
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GRUPO FINANCIERO BANORTE; IXE CASA" DE. B **SOCIEDAD ANONIMA DE
CAPITAL VARIABLE, GRUPO FINANCIERO BANOR! TXE FONDOS, SOCIEDAD
ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, SOCIEDAD OPERADORA DE SOCIEDADES DE
INVERSION, GRUPO - FINANCIERO ' BANORTE; ‘e IXE SOLUCIONES, SOCIEDAD
FINANCIERA DE OBJETO MOULTIPLE, ENTIDAD REGULADA, GRUPO FINANCIERO
BANORTE, —=== == e e o o e e e e e e e e
———— 1ILVI.- AUMENTO DE CAPITAL.- Por escritura publica nimero
veintiocho mil seiscientos sesenta y dos, de fecha veintidés de
febrero del afio dos mil trece, otorgada ante el Licenciado Javier
Garcia Urrutia, titular de la Notaria numero setenta y dos .de
Monterrey, Estado de Nuevo Lebén, cuyo primer testimonio queddé inscrito
en el Registro Pablico de Comercio de Monterrey, Estado de Nuevo Leén,
en el folio mercantil electrénico numero ochenta y wun mil
cuatrocientos treinta y ocho, asterisco uno, el dia quince de abril
del dos mil trece, se hizo constar la protocolizacién del Acta de
Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de “BANCO MERCANTIL DEL
NORTE”, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MOLTIPLE, GRUPO
FINANCIERO BANORTE, celebrada el dia catorce de febrero del afio dos
mil trece, en la que entre otros acuerdos, se tomé el de reducir el
capital social de la sociedad en la cantidad de CIENTO CUARENTA Y DOS
MILLONES NOVECIENTOS SETENTA Y DOS MIL DOSCIENTOS SESENTA Y SIETE
PESOS CUARENTA CENTAVOS, MONEDA NACIONAL, quedando con un capital
social suscrito y pagado de SIETE MIL QUINIENTOS VEINTICUATRO MILLONES
NOVECIENTOS NOVENTA Y DOS MIL NOVECIENTOS CUARENTA Y NUEVE PESOS
TREINTA CENTAVOS, MONEDA NACIONAL; y el aumento del capital social
ordinario de la sociedad en la cantidad de TRESCIENTOS SESENTA Y SEIS
MILLONES SEISCIENTOS NOVENTA Y CINCO MIL CUATROCIENTOS VEINTISIETE
PESOS, DIEZ CENTAVOS MONEDA NACIONAL, para alcanzar un capital social
de SIETE MIL OCHOCIENTOS NOVENTA Y UN MILLONES SEISCIENTOS OCHENTA Y
OCHO MIL TRESCIENTOS SETENTA Y SEIS PESOS CUARENTA CENTAVOS, MONEDA
NACIONAL, reformando al efecto el articulo séptimo de los estatutos
sogiales, —Sncorom e et e e e e e e s s e e e R an e o a s ant e
---- LVII.- ESCISION.- Por escritura publica nGmero treinta y nueve
mil seiscientos cincuenta y seis de fecha diez de mayo del afio dos mil
trece, otorgada ante el Licenciado Alejandro Eugenio Pérez Teuffer
Fournier, titular de 1la notaria nlmero cuarenta y cuatro de
Huixquilucan, Estado de México, cuyo primer testimonio queddé inscrito
en el Registro Publico de Comercio de Monterrey, Estado de Nuevo Leédn,
en el folio mercantil electrédénico numero ochenta y un mil
cuatrocientos treinta y ocho, asterisco uno, el dia veinticuatro de
mayo del aflo- dos mil trece; se hizo constar la protocolizacién de
entre otros, (i) el Acta de la Asamblea General Extraordinaria de
Accionistas celebrada el veintiséis de abril del dos mil trece, de
Banco Mercantil del Norte, Sociedad Andénima, Institucién de Banca
Maltiple, Grupo Financiero Banorte, en la que se acordé la escisidén de
la sociedad como empresa escindente que subsiste y creandose le
sociedad Escindida bajo la denominacién Administradora de Activos
Banorte, Sociedad Anénima de Capital ' Variable 'y 1la consecuente
disminucién del ‘capital, social y reforma del articulo séptimo de los
estatutos .sociales, (ii) el oficio "“210-27564/2013” (dos uno cero
guién dos siete cinco seis cuatro diagonal dos cero uno tres), de la
Comisién Nacional Bancaria y de Valores que contiene, entre otros, la
Autorizacién para la escisién de Banco Mercantil del Norte, Sociedad
Anénima, institucién de Banca Maltiple, Grupo - Financiero Banorte;
(iii) el oficio “312-3/12705/2013” (tres uno dos guién tres diagonal
uno dos siete cero cinco ‘diagonal dos cero uno tres), de la Comisién
Nacional Bancaria y de Valores que contiene la aprobacién de la
reforma de los estatutos sociales de Banco Mercantil del Norte,
Sociedad Anénima, Institucién de Banca Miltiple, Grupo Financiero
Banorte; y (iv) el oficio numero OFI/S33-001-8665” (OFI diagonal S
tres tres guidén cero cero uno ocho seis seis cinco) del Banco de
México mediante el cual dicha autoridad autoriza, entre otros, la
transmisién de la participacién en el capital :social suscrito y pagado
de Sélida Administradora de Portafolios, Sociedad Anénima de Capital
Variable., === —m e o e e e o
---- LVIII.- FUSION.- Por escritura publica nimero treinta y nueve mil
seiscientos cincuenta y ocho, de fecha diez de mayo del dos mil trece,
otorgada ante la fe del Licenciado Alejandro Eugenio Pérez Teuffer
Fournier, titular de la Notaria Pablica Numero cuarenta y cuatro de
Huixquilucan, Estado de México, cuyo primer testimonio quedd inscrito
en el Registro Publico de Comercio de Monterrey, Estado de Nuevo Ledn,
en el folio mercantil electrénico numero ochenta y un mil
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mayo del dos mil tre®e;——5¢ hizo constar la protocolizacién de las
actas de asambleas generales extraordinarias de accionistas de las
sociedades denominadas “BANCO MERCANTIL DEL NORTE”, SOCIEDAD ANONIMA,
INSTITUCION DE BANCA MGLTIPLE, GRUPO FINANCIERO BANORTE, “IXE BANCO”,
SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, GRUPO FINANCIERO
BANORTE y “FINCASA HIPOTECARIA”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE,
SOCIEDAD FINANCIERA DE OBJETO MﬁLTIPLE, ENTIDAD REGULADA, GRUPO
FINANCIERO BANORTE, celebradas el dia veintiséis de abril del dos mil
trece, en las que se tomaron entre otros acuerdos, la fusién de “BANCO
MERCANTIL DEL NORTE”, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MOLTIPLE,
GRUPO FINANCIERO BANORTE, como sociedad fusionante con “IXE BANCO”,
SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MOLTIPLE, GRUPO FINANCIERO
BANORTE y “FINCASA HIPOTECARIA”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE,

SOCIEDAD FINANCIERA DE OBJETO MOULTIPLE, ENTIDAD REGULADA, GRUPO'

FINANCIERO BANORTE, como sociedades fusionadas, subsistiendo 1la
sociedad primeramente citada y extinguiéndose las dos ultimas,
aumentando su capital social en la cantidad de ONCE MIL DOSCIENTOS UN
MILLONES OCHOCIENTOS NOVENTA Y TRES MIL PESOS, MONEDA NACIONAL,
reformandose al efecto el articulo séptimo de sus estatutos sociales;
aprobandose el convenio de fusién a celebrarse entre “BANCO MERCANTIL
DEL NORTE”, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, GRUPO
FII:IANCIERO BANORTE, como sociedad fusionante con “IXE BANCO”, SOCIEDAD
ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, GRUPO FINANCIERO BANORTE y
“FINCASA HIPOTECARIA”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, SOCIEDAD
FINANCIERA DE OBJETO MﬁLTIPLE, ENTIDAD REGULADA, GRUPO FINANCIERO
BANORTE, como sociedades fusionadas, subsistiendo la sociedad
primeramente citada y extinguiéndose las dos ultimas. ===——==——————e—eo
---- LIX.- CONVENIO UNICO DE RESPONSABILIDADES.- Por escritura publica
nimero treinta y nueve mil seiscientos noventa y tres de fecha
veintiuno de mayo del afio dos mil trece, ante la fe del Licenciado
Alejandro Eugenio Pérez Teuffer Fournier, titular de la Notaria
Piblica NUmero cuarenta y cuatro de Huixquilucan, Estado de México,
cuyo primer testimonio quedd inscrito en. el Registro Pablico de
Comercio de Monterrey, Estado de Nuevo Ledén, en el folio mercantil
electrénico numero cuarenta mil ciento noventa y siete asterisco
nueve, el dia diecinueve de junio del afio dos mil trece, se hizo
constar el Convenio Unico de Responsabilidades, en los términos del
articulo veintiocho de la Ley para Regular las Agrupaciones
Financieras y la Regla décimo novena de las Reglas Generales para la
Constitucién y Funcionamiento de Grupos Financieros, que celebraron de
“GRUPO FINANCIERO BANORTE”, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL
VARIABLE, como “LA CONTROLADORA”, “BANCO MERCANTIL DEL NORTE”,
SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, GRUPO FINANCIERO
BANORTE, “ARRENDADORA Y FACTOR BANORTE”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
VARIABLE, SOCIEDAD FINANCIERA DE OBJETO MOLTIPLE, ENTIDAD REGULADA,
GRUPO FINANCIERO BANORTE; “ALMACENADORA BANORTE”, SOCIEDAD ANONIMA DE
CAPITAL VARIABLE, ORGANIZACION AUXILIAR DEL CREDITO, GRUPO FINANCIERO
BANORTE; “PENSIONES BANORTE. GENERALI”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
VARIABLE, GRUPO FINANCIERO BANORTE; “SEGUROS BANORTE GENERALI”,
SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, GRUPO FINANCIERO BANORTE, “IXE
BANCO”, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, GRUPO
FINANCIERO BANORTE, “FINCASA -HIPOTECARIA”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
VARIABLE, SOCIEDAD FINANCIERA DE OBJETO MULTIPLE, ENTIDAD REGULADA,
GRUPO FINANCIERO BANORTE, .“CASA DE BOLSA BANORTE IXE”, SOCIEDAD
ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, 'GRUPO FINANCIERO BANORTE, “IXE FONDOS”,
SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, SOCIEDAD OPERADORA DE SOCIEDADES
DE INVERSION, GRUPO FINANCIERO BANORTE, y “IXE SOLUCIONES”, §OCIEDAD
ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, SOCIEDAD FINANCIERA DE OBJETO MULTIPLE,
ENTIDAD REGULADA, GRUPO FINANCIERO BANORTE; todas ellas denominadas
conjuntamente como las “ENTIDADES: FINANCIERAS". —--=—====———c——ococoa~-
-—-- LX.- CONVENIO UNICO DE RESPONSABILIDADES.- Por escritura publica
nimero treinta y nueve mil -ochocientos noventa y cinco, de fecha
dieciséis de julio del afio dos mil trece, ante la fe del Licenciado
Alejandro Eugenio Pérez Teuffer Fournier, titular de la Notaria
Piblica Numero cuarenta y cuatro de Huixquilucan, Estado de México,
cuyo primer testimonio quedd inscrito en el Registro PuUblico c:ie
Comercio de Monterrey, Estado de Nuevo Ledén, en el folio mercar_utll
electrénico nGmero cuarenta mil ciento. noventa y siete asterisco
nueve, el dia cinco de septiembre del afio dos mil trece, se hizo
constar el Convenio Unico de Responsabilidades, en los términos del
articulo veintiocho de la Ley para regular las agrupaciones
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financieras y la Regla Décimo Novena.de i Reglas Generales para la
constitucién y Funcionamiento de “GRUPO 'FINANCIERO BANORTE”, SOCIEDAD
ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, que celebraron “GRUPO FINANCIERO
BANORTE”, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE ' CAPITAL VARIABLE, como “LA
CONTROLADORA”, “BANCO MERCANTIL DEL NORTE”, SOCIEDAD ANONIMA,
INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, GRUPO FINANCIERO BANORTE, “ARRENDADORA
Y FACTOR BANORTE”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, SOCIEDAD
FINANCIERA DE OBJETO MULTIPLE, ENTIDAD REGULADA, GRUPO FINANCIERO
BANORTE, “ALMACENADORA BANORTE”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE,
ORGANIZACION AUXILIAR DEL CREDITO, GRUPO FINANCIERO BANORTE,
“PENSIONES BANORTE GENERALI”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE,
GRUPO FINANCIERO BANORTE, “SEGUROS BANORTE GENERALI”, SOCIEDAD ANONIMA
DE CAPITAL VARIABLE, GRUPO FINANCIERO BANORTE, “CASA DE BOLSA BANORTE
IXE”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, GRUPO FINANCIERO BANORTE,
“OPERADORA DE FONDOS BANORTE IXE,” SOCIEDAD ANONIMA, DE CAPITAL
VARIABLE, SOCIEDAD OPERADORA DE SOCIEDADES DE INVERSION, GRUPO
FINANCIERO BANORTE, “SOLIDA ADMINISTRADORA DE PORTAFOLIOS”, SOCIEDAD
ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, SOCIEDAD FINANCIERA DE OBJETO MOULTIPLE,
ENTIDAD REGULADA, GRUPO FINANCIERO BANORTE todas ellas denominadas
conjuntamente como las “ENTIDADES FINANCIERAS”, --—--=—-——————-——cco=—c
---- LXI.- AUMENTO DE CAPITAL.- Por escritura publica nimero cuarenta
mil seiscientos veintiséis de fecha catorce de enero del afio dos mil
catorce, otorgada ante la fe del Licenciado Alejandro Eugenio Pérez
Teuffer Fournier, titular de la Notaria Publica Numero cuarenta vy
cuatro de Huixquilucan, Estado de México, cuyo primer testimonio quedé
inscrito en el Registro Publico de” Comercio de Monterrey, Estado ‘de
Nuevo Leén, en el folio mercantil electrédnico numero ochenta y un mil
cuatrocientos treinta y ocho, asterisco uno, el dia diez de marzo del
afio dos mil catorce, se hizo constar la protocolizacidén del Acta de la
Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de Banco Mercantil del
Norte, Sociedad Andnima, Institucién de Banca Mualtiple, - Grupo
Financiero Banorte, celebrada el dieciséis de diciembre del dos mil
trece, en la que se acorddé el aumento del capital social y reforma del
articulo séptimo de los estatutos sociales. ======mmmeom e e
---- LXII.~- AUMENTO DE CAPITAL.- Por escritura publica numero cuarenta
mil novecientos ochenta y siete de fecha treinta de abril del afio dos
mil catorce, otorgada ante la fe del Licenciado Alejandro Eugenio
Pérez Teuffer Fournier, titular de la Notaria Publica Numero cuarenta
y cuatro de Huixquilucan, Estado de México, cuyo primer testimonio
quedd inscrito en el Registro Publico de Comercio de Monterrey, Estado
de Nuevo Leén en el folio mercantil electrénico numero ochenta y un
mil cuatrocientos treinta y ocho guién uno, el dia dieciséis de junio
del afio dos mil catorce, se hizo constar la protocolizacién del Acta
de lo Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de Banco
Mercantil del Norte, Sociedad Anénima, Institucién de Banca Maltiple,
Grupo Financiero Banorte, celebrada el dia veinticuatro de marzo del
dos mil catorce, en la que se acordé el aumento del capital social y
reforma del articulo séptimo de los estatutos sociales. ——=———————=——=-
—--=-- LXIII.- REFORMA TOTAL DE ESTATUTOS.- Por escritura publica nimero
cuarenta y un mil ciento cuarenta y ocho de fecha dieciocho de junio
del aflo dos mil catorce, otorgada ante la fe del Licenciado Alejandro
Eugenio Pérez Teuffer Fournier, titular de la Notaria Publica Numero
cuarenta y cuatro de Huixquilucan, Estado de México, cuyo primer
testimonio quedd inscrito en el Registro POblico de Comercio de
Monterrey, Estado de Nuevo Ledn, en el folio mercantil electrédnico
numero ochenta y un mil cuatrocientos treinta y ocho asterisco uno, el
dia veintitrés de junio del afio dos mil catorce, se hizo constar la
protocolizacién del Acta de la Asamblea General Extraordinaria de
Accionistas de Banco Mercantil del Norte, Sociedad Andénima,
Institucién de Banca Miltiple Grupo Financiero Banorte, celebrada el
dia veintiocho de febrero del afio dos mil catorce, en la que entre
otros acuerdos se tomé el de reformar totalmente los -estatutos
S0C1ales. === m e
---- ILXIV.- CONVENIO UNICO DE RESPONSABILIDADES.- Por escritura
publica numero cuarenta y un mil doscientos cincuenta y nueve de fecha
veintidés de julio del afio dos mil catorce, otorgada ante la fe del
Licenciado Alejandro Eugenio Pérez Teuffer Fournier, titular de la
Notaria PGblica Nimero cuarenta y cuatro de Huixquilucan, Estado de
México, cuyo primer testimonio quedé inscrito en el Registro Publico
de la Propiedad y de Comercio de Monterrey, Estado de Nuevo Leén en el
folio mercantil electrénico numero ochenta y un mil cuatrocientos
treinta y ocho asterisco uno, el dia seis de noviembre de dos mil
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catorce, se hizo ‘cons 4{1@9&3&' colizacién del Convenio Modificatorio
al Convenio Unico . de ponsabilidades = que = celebraron .“GRUPO
FINANCIERO BANORTE”, . SOCIEDAD ‘ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL’ VARIABLE,
“BANCO MERCANTIL DEL NORTE”, 'SOCIEDAD . ANONIMA, INSTITUCION . DE BANCA
MOLTIPLE, GRUPO FINANCIERO BANORTE, “ARRENDADORA Y FACTOR BANORTE”,
SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL. VARIABLE, SOCIEDAD FINANCIERA DE OBJ‘ETO
MULTIPLE, ENTIDAD REGULADA, : GRUPO FINANCIERO BANORTE, “ALMACENADORA
BANORTE”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, ORGANIZACION AUXILIAR
DEL CREDITO, GRUPO FINANCIERO BANORTE, “PENSIONES BANORTE”, SOCIEDAD
ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, . GRUPO ~FINANCIERO BANORTE, “SEGUROS
BANORTE”, SOCIEDAD ANONIMA G DE CAPITAL VARIABLE, GRUPO FINANCIERO
BANORTE, “CASA DE BOLSA BANORTE IXE”, SOCIEDAD ‘ANONIMA DE CAPITAL
VARIABLE, GRUPO FINANCIERO BANORTE, “‘OPERADORA 'DE “FONDOS BANORTE IXE”,
SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, SOCIEDAD OPERADORA DE .SOCIEDADES
DE INVERSION, GRUPO FINANCIERO BANORTE, “SOLIDA' ADMINISTRADORA  DE
PORTAFOLIOS”, SOCIEDAD ANONIMA 'DE CAPITAL VARIABLE, SOCIEDAD
FII\NANCIERA DE OBJETO MOLTIPLE, ENTIDAD REGULADA, 'GRUPO  FINANCIERO
BANORTE
-—-- LXV.- DESIGNACIéN DEL ‘CONSEJO DE ADMINISTRACION PARA EL EJERCICIO
DOS MIL CATORCE.- Por -€scritura nimero cuarenta y un mil doscientos
sesenta y dos, de fecha veintidés de julio del afio dos mil catorce,
otorgada ante la fe del Licenciado, Alejandro Eugenio Pérez Teuffer
Fournier, titular de la Notaria Publica Namero cuarenta y cuatro de
Huixquilucan, Estado de México, cuyo primer testimonio quedé inscrito
en el Registro Publico de Comercio de Monterrey, Estado de Nuevo Leédn,
bajo el folio mercantil electrénico ochenta y un mil cuatrocientos
treinta y ocho asterisco uno, de fecha cuatro de septiembre del dos
mil catorce, se hizo constar la protocolizacién del Acta de la
Asamblea Especial de Accionistas de la Serie “0” y del Acta de la
Asamblea General Ordinaria Anual de Accionistas de “BANCO MERCANTIL
DEL NORTE”, SOCIEDAD ANéNIMA 'INSTITUCION DE . . BANCA Mf‘!LTIPLE, " GRUPO
FINANCIERO BANORTE, celebradas el dia veinticinco de abril “del-afio dos
mil catorce, a las nueve horas y nueve horas con veinte minutos,
respectivamente, mediante las cuales, entre otros acuerdos se .tomé el
de la des:.gnacmn a los miembros del consejo de administracién y
comisario para el ejercicio.dos mil catorce.
—---- De dicha escritura yo, el Notario, copio en lo conducente lo que
sigue: . - :
-------------- »...Banco Mercantil del Norte, §.A.,--
Institucién de Banca Mﬁltiple,
-Grupo Financiero B te
--------- Asamblea Especial de Accionistas de la Serie M0¥=-mmmmmmmmom
-—-% FECHA: 25 de Abril del 2014, a las 9:00 horas...
Orden .del Dia --
---- Conocer y tomar los acuerdos que la Asamblea. estime convenientes
respecto de los siguientes puntos:- :
--=-= I.- Designacién de los Comisarios de la.Seri B
---- La Asamblea de Accionistas aprobé, por unan ad de votos, tanto
la declaratoria de instalacién del Presidente -como: el .Orden -del Dia
-antes mencionado, el cual fue desahogado en los; siguientes términos:-
--~--"I.- Designacién de los Comisarios de la Serie “0”. -—====-——=—===---
---- En desahogo del primer punto-del Orden del Dia, el Presidente de
la ‘Asamblea sometidé a consideracién de los - seflores accionistas vy
representantes de accionistas' una propuesta para designar a los
Comisarios de la Serie “0”. - -
---- Una vez analizados los nombramientos propuestos, la Asamblea
Especial, por unanimidad de votos, adopté la siguiente: -==------------
~~~-RESOLUCION:
---— UNICA:- Se designa como Comisario de. la Serie “0” al C.P. Carlos
Alberto Garcia Cardoso... -
Banco Mercantil del Norte, S.A., -===--==--—--===-
Institucién de Banca Maltiple,
Grupo Financiero Banorte it
----------- Asamblea General Ordinaria Anual de Accionistag ——----------
~=-~ FECHA: 25 de Abr:l.l del- 2014, a las 9:20 horas...
~~--Orden ‘del Dia... -
---- Conocer y tomar" los: acuerdos ‘que la Asamblea est:une convenientes
respecto de los siguientes puntos' ) _ )
m=== L JIII- Designacxén . los nu.embros del (_:onsejo de
Administracién y Comisarios de la SOciedad.. . -
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“o== ... IIT.= - Designacién. de: <los. Consejo de

Administracién y Comisarios de la Socied e R
-——— En desahogo de este punto del Orden™de:Dia,.él Pre51den§e de la
Asamblea sometié a consideracién de los sefiores accionlst§s y
representantes de accionistas la propuesta del Comité de Nominaciones
de los miembros que integrardn el Consejo de Administracién de la
Sociedad, asi como la calificacién de su independencia. —---—--—-=—--=--
---- Por otra parte, sefialé que, en cuanto a la propuesta de los
Comisarios, el dia de hoy, se celebrdé Asamblea Especial, en donde se
designé al comisario de la serie “0”, para lo cual recibieron una
comunicacién dirigida a esta Asamblea del sefior Delegado, dando a
conocer la designacién del comisario y solicité al Secretario que
diera lectura a la misma, a efecto de que esta Asamblea de por
integrado el érgano de vigilancia de la Sociedad. —=====-=-=-=——-—---——-
---- Por otra parte, se record6 a los accionistas y representantes de
accionistas presentes, la necesidad de determinar conforme al articulo
Trigésimo Sexto de los Estatutos Sociales, si ~los Consejeros vy
Comisario designados habrdn de otorgar caucién por el desempefio de sus
funciones y, en caso afirmativo, el monto de la misma. --—---=--===----
----"Una vez analizada la informacién presentada, los accionistas vy
representantes de accionistas presentes adoptaron por unanimidad de
votoes, las siguientes: —-———=—-=s-—c-cccoo=as ——
---------------------------- RESOLUCIONES: ~========== == o —mmmm—m oo em o
- PRIMERA:- El Consejo de Administracién estard integrado por 15
miembros Propietarios y, en su caso, por sus respectivos suplentes,
designandose para tal efecto a las siguientes personas con los cargos
que se indican, seflaldndose al frente de los nombres de las personas
propuestas para el ejercicio 2014, la calidad de Consejero
Patrimonial, Relacionado o Independiente que ostenta cada uno de
ellos, segun se define en la Ley de Instituciones de Crédito y en el

-1l. Don Guillermo Ortiz Martinez (Presidente del Consejo)--Relacionado

-2. Donal Graciela Gonzdlez  Moreno—==—c—c—c—rec——am o Patrimonial
~3. Don David Villarreal Montemayor—~——=——-—rc—c—e——c———=c-% Patrimonial
-4. Don Everardo Elizondo Almaguer—-——-—=—===———mcmecceac—e- Independiente
=5.. DonlAlfredo Eligs Ayub-——c—===c=toccn- Independiente
-6. Don Herminio Blanco Mendoza-——==-—===-=———mcec—e——aooo Independiente
-7. Don Adridn Sada Cueva=-————====—— == mm e Independiente
-8. Dofia Patricia Armenddriz Guerra Independiente
-9. Don Armando Garza Sada-—-—=——=—===m——m————emmm e Independiente
-10. Don Héctor Reyes Retana y Dahl Independiente
-11. Don Juan Carlos Braniff Hierro Independiente
-12. Don Miguel Alem&n Magnani---——-—=——————m——mmm Independiente
-13. Don Alejandro Burillo Azcdrraga-----———-—-—-—————————=— Independiente
-14. Don “Juan Antonio Gonzédlez Moreno---- Patrimonial
-15. Don Alejandro Valenzuela del Rio-====————--eo—eemo—_ Relacionado
—————— CONSEJEROS SUPLENTES === === = o e e e e e e e e e e
-1. Don Jesis O. Garza Martinez-----=—=—=———-——ceo —--Relacionado
-2. Don Alejandro Hank Gonzilez--—-=—===-—————— e Patrimonial
-3. Don José Maria Garza Trevifio-—-=—-—=——————ceea- --—-Independiente
-4. Don Alberto Halabe Hamui--------————=——mceee-o ----Independiente
-5. Don Isaac Becker Kabacnik--=—--==———mcemommmo_ ---Independiente
-6. Don Manuel Aznar Nicolin-----—-—————-—memmmoo ---Independiente
-7. Don Eduardo Livas Cantl-----==——-mm—meommmo ----Independiente
-8. Don Roberto Kelleher Vales--——=-—-————————ooom Independiente
-9. Don Ramén A. Leal Chapa---=—————=—=——===——mmmmmmm Independiente
-10. Don Julio César Méndez Rubio--—--———==———ommmme_ Independiente
-11. Don Guillermo Mascarefias Milmo--—--=—==——————mooeo Independiente
-12. Don Lorenzo Lazo Margain Independiente
-13. Don Alejandro Orvafianos Alatorre----—-—-—-———-——————e———- Independiente

-14. Don Juan Antonio Gonzédlez Marcos
-15. Don José Marcos Ramirez Miguel
————— COMISARIQO ——===——===———mmm o
-Don Carlos Alberto Garcia Cardoso
---- SEGUNDA: Con fundamento en el Articulo Trigésimo Sexto de 1los
estatutos sociales, se exime de la obligacién de caucionar el
desempefio de sus funciones a los Consejeros y Comisario de la Sociedad
nombrados en la Resolucién que antecede. —==——— =
---- TERCERA: Se designa al Lic. Héctor Avila Flores como Secretario
del Consejo de Administracién, quien no formard parte del Consejo de
Administracion. ..’ ==———m— il
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3 Dﬁ*gﬁ@éT OS.- Por instrumento nimero cuarenta y
un mil dosciento Sﬁ§g@5@gﬁp res de fecha veintidés de julio de dos
mil catorce, otorgdte-~ante la fe del Licenciado Alejandro Eugenio
Pérez Teuffer Fournier, titular de la Notaria Publica Numero cuarenta
y cuatro de Huixquilucan, Estado de México, cuyo primer testimonio
quedd inscrito en el Registro Piblico de Comercio de Monterrey, Estado
de Nuevo Ledén, en el folio mercantil electrénico numero ochenta y un
mil cuatrocientos treinta y ocho asterisco uno, el dia diez de
noviembre del dos mil catorce, se hizo constar la protocolizacién del
acta de asamblea general ordinaria de accionistas de BANCO MERCANTIL
DEL NORTE, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MOLTIPLE, GRUPO
FINANCIERO BANORTE, celebrada el dia veinticinco de abril de dos mil
catorce, en la que, entre otros, se tomé el acuerdo de compulsar -los
estatutos de la sociedad. —=====-—mmm e
—---- LXVII.- CAMBIO EN LA INTEGRACION DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION.-
Por escritura plblica numero cuarenta y un mil seiscientos cuarenta y
uno, de fecha treinta y uno de octubre de dos mil catorce, otorgada
ante la fe del Licenciado Alejandro Eugenio Pérez Teuffer Fournier,
titular de la Notaria Publica Nomero cuarenta vy cuatro de
Huixquilucan, Estado de México, cuyo primer testimonio gquedé inscrito
en el Registro PGblico de Comercio de Monterrey, Estado de Nuevo Ledn,
en el folio mercantil electrbénico numero ochenta y un mil
cuatrocientos treinta y ocho asterisco uno, el dia once de noviembre
del dos mil catorce, se hizo constar la protocolizacién del acta de la
Asamblea General Ordinaria de Accionistas de “BANCO MERCANTIL DEL
NORTE”, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA: MULTIPLE, GRUPO
FINANCIERO BANORTE, celebrada el dia veintiddés de octubre del afio dos
mil catorce, mediante la cual entre otros acuerdos se tomé el de
modificar la integracién del Consejo de Administracién. =------—-———--—-
---- De dicha escritura yo, el Notario, copio en lo conducente lo que
SigUE T o e

7

-------------------------- M. ..0rden del Dia —-~—-—=——-—-cho——co————— e
- Conocer y tomar los acuerdos que la Asamblea estime convenientes
respecto de los siguientes puntos: ————---—--—---mm—e oo

---- I.- Discusién y, en su caso, aprobacién del cambio de un
Consejero Propietario y su Suplente.... ——————m-—m—mm—mm e
---- La Asamblea de Accionistas aprobd, por unanimidad de votos, tanto
la declaratoria de instalacién del Presidente como el Orden del Dia
antes mencionado, el cual fue desahogado en los siguientes términos: --
---- I.- Discusién y, en su caso, aprobacién del cambio de un
Consejero Propietario y su Suplente. -——------——-—mmmmmmcm oo
---- En relacién con el primer punto del Orden del Dia, se sometid a
consideracién de los representes de accionistas presentes, la
propuesta del Comité de Nominaciones respecto de los cambios en la
integracién del /Consejo de Administracifni —e——cemcemmreoroe o n e n =
---- Se recordd a los representantes de accionistas presentes, la
necesidad de determinar conforme al articulo Trigésimo Sexto de los
Estatutos Sociales, si los Consejeros designados, habrén de otorgar la
caucidén para el desempefio de sus funciones' y, en su caso, el monto de
L N S el e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e S S s s
--- - Una vez analizada la propuesta, los accionistas y representantes
de accionistas presentes adoptaron, por mayoria, las siguientes: ------

—————————————————————————— RESOLUCIONES: —————===—======mmm———mmmmmmmmm e
--—- PRIMERA:- Se nombra a Don Carlos Hank Gonzélez como Consejero
Propietario en sustitucién de Doiia Graciela Gonzélez Moreno. =—-—-=-------
---- SEGUNDA:- Se nombra a Dofia Graciela Gonzdlez Moreno como

Consejero Suplente, en sustitucién de Don Alejandro Hank Gonzalez, a
quien se le releva de toda responsabilidad por el legal desempefio de
SU CAXgO, —- e e e e e e e e e e s —— oo
—-—— TERCERA:- Con fundamento en el Articulo Trigésimo Sexto de los
Estatutos Sociales de la Sociedad, se exime de la obligacién de
caucionar el desempefio de sus funciones a los Consejeros de la
Socledad antes nombrados. it me—rme=mecc oo c e d s e oo s s n e s e s e st one e
———— LXVIII.- DESIGNACION DEL DIRECTOR. GENERAL Y OTORGAMIENTO DE
PODERES.- Por escritura puUblica nUmero cuarenta y un mil novecientos
sesenta y seis, de fecha veintinueve de enero del afio dos mil quince,
otorgada .ante la fe del Licenciado Alejandro Eugenio Pérez Teuffer
Fournier, titular de la Notaria Publica Nimero cuarenta y cuatro.de
Huixquilucan, Estado de México, cuyo primer testimonio quedé inscrito
en el Registro Piublico de la Propiedad y del Comercio de Monterrey,
Estado de Nuevo Ledén en el folio mercantil electrénico nimero ochenta
y un mil cuatrocientos treinta y ocho asterisco uno el dia doce de
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“designacién del

; ; aheN
febrero del afio dos mil quince, se E@ (o)
General de la

Actuario José Marcos Ramirez Miguel'N%bmdg
Sociedad y el otorgamiento de poderes. -- e
---- De dicha escritura yo, el Notario, copio en lo conducente lo que
—————————————————————— ™., .ORDEN DEL DfA:... =———----mmommmmm oo oo
———— ... II.-Informe del Estado de ‘guarda la administracién de la
sociedad y resoluciones al respecto... —---~----==--------oooo E
———-— III.- Informe del Presidente del Consejo de Administracién de la
sociedad y resoluciones al respecto... e e s el
=== II.- Informe del Estado que guarda la administracién de la

sociedad,y resoluciones al.zrespecto.  =--r-—s--—=c-cc=moessssoescscnocnns
~--- En desahogo del segundo punto del Orden, el Dr. Alejandro
Valenzuela del Rio presenté por escrito al Consejo de Administracién
su renuncia al cargo de Director General de la Sociedad, como
Consejero Propietario del Consejo de Administracién y como miembro de
todos los comités @ losiquel pertenece. mosssrsss-—nerno s TRt IRET T
—-—- En virtud de la renuncia del Dr. Alejandro Valenzuela del Rio, se
propuso al Consejo de Administracién como Director General de Banco
Mercantil del Norte, S.A., Institucién de Banca Miltiple, Grupo
Financiero Banorte, a José Marcos Ramirez Miguel. --------=---——===—=--
-—-- Asimismo, se explicé que en caso de aprobarse la designacién es
necesario otorgarle a José Marcos Ramirez Miguel los poderes generales
y las facultades que corresponden a su cargo y determinarse su
remuneraciont integrall mema— o mam e e o e e e e e s e s e s S e S S s e e e e a s s
--—- Una vez comentado ampliamente el informe, el Consejo de
Administracién por unanimidad de votos, de los Consejeros
Propietarios, .adoptépliosisiguientes iy oss=—rr<caoccsasoan o coa—co
---- ...ACUERDO CUARTO.- Se aprueba que hasta en tanto no se designe
al nuevo Consejero Propietario, Don José Marcos Ramirez Miguel, actual
Consejero Suplente, lo supla en sus funciones..., ———~—=~—————=—————————
---- ... ACUERDO SEXTO.- Se aprueba la designacién de José Marcos
Ramirez Miguel como Director General de Banco Mercantil del Norte,

S.A., Institucién de Banca Miltiple, -Grupo Financiero Banorte, y su
retribucién integral, con las facultades y la capacidad mas amplia
para representar y obligar a la Sociedad. ——=—====—-—-—————————mmmmo o

---- En virtud de lo anterior, se otorgan en favor de José Marcos
Ramirez Miguel los siguientes poderes y facultades para representar a
Banco Mercantil del Norte, S.A., Institucién de Banca Maltiple, Grupo
Financiero Banorte, ante toda clase de personas fisicas, ya sean
publicas o privadas, incluyendo las entidades a las que la ley o las
autoridades les confieran personalidad juridica y ante toda clase de
autoridades, ya sean del Pais o del extranjero: ————-———————-—-——————————
---- a) PODER GENERAL PARA ACTOS DE DOMINIO.- Respecto de los bienes
muebles e inmuebles de la Sociedad, asi como sus derechos reales y
personales, en los términos del parrafo Tercero del Articulo 2448 del
Cédigo Civil para el Estado de Nuevo Ledén, el parrafo Tercero del
Articulo 2554 del Cédigo Civil para el Distrito Federal y sus
correlativos de los Cédigos Civiles de los Estados de la Republica
Mexicana y del Cédigo Civil Federal. —=——====m=mmm e
---- b) PODER GENERAL PARA ACTOS DE ADMINISTRACION.- En los términos
del parrafo Segundo del Articulo 2448 del Cédigo Civil para el Estado
de Nuevo Leén, el parrafo Tercero del Articulo 2554 del Cédigo Civil
para el Distrito Federal y sus correlativos de los Cédigos Civiles de
los Estados de la Republica Mexicana y del Cdédigo Civil Federal, para
administrar los bienes y negocios de la Sociedad. ——==-==——==—m——m—mmmmo
---- ¢) PODER GENERAL CAMBIARIO.- En los términos de los articulos 9 y
85 de la Ley General de Titulos y Operaciones de Crédito, estando
facultado, en consecuencia, para otorgar, aceptar, endosar, avalar y
por cualquier concepto suscribir toda clase de titulos de crédito y
para realizar las operaciones de crédito que reglamenta la Ley de la
Materia, para abrir y cancelar cuentas bancarias a nombre de la
Sociedad, designar y autorizar a las personas que libren cheques a
cargo de las mismas y revocar dichas designaciones. ——==--=-———eommmmean
---- 'd) PODER GENERAL PARA PLEITOS Y COBRANZAS.- Con todas las
facultades generales y especiales que requieran clausula especial
conforme a la ley, en los términos del articulo 2448, péarrafo primero
y del articulo 2481 del Cédigo Civil del Estado de Nuevo Ledn y sus
concordantes los articulos 2554, parrafo primero y 2587 del Cédigo
Civil para el Distrito Federal, sus correlativos de los Cédigos
Civiles de los demds Estados de la Republica Mexicana, del Cédigo
Civil Federal y de las demds disposiciones de leyes y ordenamientos
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especiales, ya X €r federal o local, que sean aplicables,
facultando especia apoderado sin limitacién alguna, para que
represente a la sociedad ante toda ‘clase de autoridades
administrativas. o judiciales, .de cualquier fuero, sean.estas civiles,
penales administrativas o del trabajo, tanto de orden .federal como
local, en toda la extensién de la Repiiblica Mexicana o en el
Extranjero, en juicio o fuera de él, promover toda clase de juicios de
cardcter civil o penal, incluyendo el juicio de amparo, seguirlos en
todos sus tramites y desistirse de ellos; interponer recursos contra
sentencias y autos interlocutorios o definitivos, consentir los
favorables y pedir. su revocaciér; contestar las demandas que se
interpongan en contra de su poderdante y seguir los juicios por sus
deméds tramites legales; interponer toda clase de recursos en las
instancias y ante las autoridades. que procedan; reconocer firmas,
documentos y redargiiir de  falsas las ' que se 'presenten por la
contraria;  presentar testigos, tachar y repreguntar a -los de la
contraria; articular pero no absolver posiciones, pudiendo otorgar
poder para absolverlas, transigir y comprometer en Arbitros, recusar
magistrados, jueces y demds funcionarios judiciales, con causa o bajo
protesta de Ley; nombrar _peritos, otorgar recibos y finiquitos,
recibir valores, bienes o pagos, intervenir en remates y hacer pujas y
contra pujas, adjudicar bienes o derechos a nombre de su representada,
hacer cesién de derechos, bienes y derechos litigiosos; formular y
presentar denuncias, querellas o acusaciones, coadyuvar con el
Ministerio Publico en causas criminales y constituir en parte civil a
su representada y otorgar perdones cuando a su juicio el caso lo
amerite y legalmente proceda. La enumeracién anterior es de caracter
enunciativa y por lo tanto no . limitativa. - -
---- e) PODER GENERAL PARA' ACTOS DE ADMINISTRACION EN MATERIA
LABORAL.- En los términos de 1los parrafos segundo y cuarto del
articulo 2554 del Cédigo Civil para el Distrito Federal, sus
correlativos de los Cédigos Civiles de los demds Estados de la
Repliblica Mexicana y del Cédigo Civil para el Distrito Federal y del
Cédigo Civil Federal, del Articulo 692 fraccién II de la Ley Federal
del Trabajo, de los articulos 145 y 146 de la Ley General de
Sociedades Mercantiles vigente en el Pais y de las disposiciones de
las demds leyes u ordenamientos especiales, ya sean de caracter
federal o local, que sean aplicables con atribuciones de gerentes para
ejercitar todos los asuntos de carictér laboral, inherentes a la
poderdante facultdndose en consecuencia al mandatario para que
represente a Banco Mercantil del Norte, S.A., Institucién de Banca
Maltiple, Grupo Financiero ~'Banorte, en sus relaciones obrero
patronales, intervenga en todo conflicto individual o colectivo de
trabajo, ejercite las acciones y ‘haga valer todos los derechés que
corresponden a la Sociedad; ante todas las autoridades del trabajo
sean federales o estatales y en fin,” para que en su nombre dirija las
relaciones obrero patronales de la empresa en el sentido més amplio
que en derecho corresponda como . lo es, entre otras cosas el
reclutamiento, seleccidn, ~contratacién, induccién, capacitacién,
adiestramiento, = amonestacién - del personal 'y la suspensién. “y/o
rescisién de las relaciones -individuales de trabajo; negociacién,
firma y administracién’ de contratos colectivos y reglamentos
interiores de trabajo; formar parte de las comisiones mixtas de
higiene y de seguridad industrial de capacitacién y adiestramiento o
de cualquier otro tipo de comisiones mixtas que se lleguen a integrar
con “motivo de  1las relationes obrero-patronales, concurrir a las
audiencias de conciliacién, demanda y ‘excepciones y ofrecimiento:y
admisién de pruebas y resolucién, intervenir en el procedimiento
laboral en cualquiera de sus instancias representar a la empresa ante
el Instituto Mexicano del- Seguro Social (IMSS), Instituto del Fondo
Nacional de la Vivienda para‘ los Trabajadores: (INFONAVIT) y demé&s
dependencias del Gobierno  Federal, Estatal o Municipal- que tengan o
pudieran tener competencia para ventilar .asuntos relacionados»-;on la
Ley Federal del Trabajo. ——— g
---- £) PODER GENERAL PARA- ASUNTOS PENALES.- En- .forma -expresa, se
faculta al Apoderado designade para que a nombre de la sociedad,
formule denuncias, querellas o acusaciones ante toda clase de
autoridades policiacas, Ministerio Pablico y Judiciales, tanto del
orden Federal, como Estatal, pudiendo constituir a la Poderdan’te.en
parte civil coadyuvante del Ministerio- Piblico en procesos de indole
Penal, pudiendo otorgar perdones y desistimientos cuando proceda,
presentar y recoger documentos, recibir pagos y devoluciones de dinero
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en efectivo y de toda clase de obfe X
de que se trate, pudiendo celebrafa“tran
determinar y hacer efectiva la cuantia'vde
civil y fijar las bases y condiciones para su”
—~== g) REPRESENTACION LEGAL.- Se faculta al apoderado antes_nombrad
para ostentarse y actuar como Representante Legal de la Socme@ad, en
los términos del articulo 10 (diez) de la Ley General de Sociedades
Mercantiles. Asimismo, para desempefiar el cargo de Gerente de la
misma, para los efectos de los articulos 145 (ciento cuarenta vy
cinco), 146 (ciento cuarenta y seis) y 147 (ciento cuarenta y siete)
de Ley General de Sociedades Mercantiles, confiriéndole facultades
expresas para articular pero no absolver posiciones pudiendo otorgar
poderes para absolverlas y otorgandole, en consecuencia, para el
desempefio de sus funciones, la representacién indicada. ----=====--=---
---- h) PODER ESPECIAL PARA ACTOS DE ADMINISTRACION.- Se faculta al
Apoderado designado para que en nombre de la Sociedad, comparezca ante
toda clase de autoridades administrativas o judiciales y realice toda
clase de actos que impliquen gestiones administrativas, incluyendo
ante Secretarias o Departamentos de Estado y sus dependencias,
organismos descentralizados, empresas descentralizadas, entidades de
la Administracién Publica, Instituciones Pablicas o Privadas,
descentralizadas, Fideicomisos  Publicos, organismos publicos vy
privados, federales o estatales y municipales y demds de naturaleza
andloga, asi como ante personas fisicas o morales particulares vy
efectue, trémites, gestiones o instancias, presente y reciba
documentos, haga y reciba pagos, intervenga en diligencias, solicite y
rinda informes y realice cuantas gestiones sean necesarias a nombre
ded Poderdante e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e s e e e e s e e s e s e
---=- i) FACULTAD PARA OTORGAR PODERES Y REVOCARLOS.- El apoderado
queda facultado para conferir y otorgar poderes generales y
especiales, y revocarlos, pudiendo seflalar la amplitud de limitacién
de los poderes respectivos, inclusive para facultar a los apoderados
para que, a su vez, otorguen poderes generales y especiales a nombre
de la sociedad...” ————=mmmm— e
—---- LXIX.- OTORGAMIENTO DE PODERES.- Por escritura publica numero
cuarenta y un mil novecientos ochenta y uno, de fecha cinco de febrero
del afio dos mil quince, otorgada ante la fe del Licenciado Alejandro
Eugenio Pérez Teuffer Fournier, titular de la Notaria Publica Numero
cuarenta y cuatro de Huixquilucan, Estado de México, cuyo primer
testimonio quedé inscrito en el Registro Publico de la Propiedad y del
Comercio de Monterrey, Estado de Nuevo Ledén, en el folio mercantil
electrénico numero ochenta y un mil cuatrocientos treinta y ocho
asterisco uno el dia trece de febrero del afio dos mil quince, se hizo
constar el otorgamiento de poderes en favor de Carlos Eduardo Martinez
Gonzélez, Héctor Martin Avila Flores, José Armando Rodal Espinosa vy
Rafael Victorio Arana de la Garza. ——-—=——————= ===~
-—-- De dicha escritura yo, el Notario, copio en lo conducente lo que
SigUe: — e e
--=-- “... hago constar EL OTORGAMIENTO DE PODERES, que otorga “BANCO
MERCANTIL DEL NORTE”, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE,
GRUPO FINANCIERO BANORTE, en lo sucesivo “LA PODERDANTE”, representado
en este acto por el Actuario José Marcos Ramirez Miguel, a favor de
las personas que mé&s adelante se mencionan, al tenor de las siguientes
ClAUSULAS: === mm e
—————————————————————————— CLAUSULAS ~—-—--———mmmm e
---- PRIMERA.- “BANCO MERCANTIL DEL NORTE”, SOCIEDAD ANONIMA,
INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, GRUPO FINANCIERO BANORTE, representada
como ha quedado dicho, otorga a favor de las personas que se mencionan
a continuacién, los siguientes poderes, mismos que podrdn ser
ejercidos tanto en la Republica Mexicana como en el extranjero: -------
---- CARLOS EDUARDO MARTINEZ GONZALEZ ~---—===———————mm oo
--=-~ HECTOR MARTIN AVILA FLORES —=== === ===—— oo

--=-- JOSE ARMANDO RODAL ESPINOSA —=————= ===

---- RAFAEL VICTORIO ARANA DE LA GARZA =———==——— ===

---- A).- PODER GENERAL PARA ACTOS DE:  DOMINIO, respecto de los bienes

muebles e inmuebles de la Sociedad, asi como sus derechos reales y

personales, en los términos .del tercer parrafo del articulo dos mil

quinientos cincuenta y cuatro del Cédigo Civil Federal, y . su

correlativo el dos mil cuatrocientos. cuarenta y ocho, del Cédigo Civil

para el Estado de Nuevo Leén, y  sus correlativos de los Cédigos

Civiles de los demds Estados de la Republica Mexicana y del Cédigo

Civil para el Distrito Federal. ==—=—==m——mm o e e «
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---- B) .- PODER ealizacién de Actos de Administraciédn
so?rg los bienes C L Banco Mercantil del Norte, Sociedad
Anénima, Institucién ~Barta Miltiple, Grupo Financiero Banorte, en
lgs términos del segundo pérrafo del articulo dos mil quinientos
cincuenta y cuatro del Cédigo Civil Federal y su correlativo el dos
mil cuatrocientos cuarenta y ocho del Cédigo Civil para el Estado de
Nuevo Leén, con todas las facultades generales y especiales que
requieran clausula especial con forme a la ley. —=-——-=m=——mmmmmmmmmo o
SEei C) .- PODER GENERAL para aceptar, certificar, otorgar, girar,
emitir, endosar, o por cualquier otro titulo suscribir titulos de
crédito, excluyendo la posibilidad de otorgar avales en los términos
del articulo noveno de la Ley General de Titulos y Operaciones de
Crédito. ———mmmm oo e
---- D).- PODER GENERAL PARA PLEITOS Y COBRANZAS.- Con todas las
facultades generales y especiales que requieran clausula especial
conforme a la ley, en los términos del articulo dos mil cuatrocientos
cuarenta y ocho pérrafo primero y del articulo dos mil cuatrocientos
ochenta y uno del Cédigo Civil del Estado de Nuevo Ledn y sus
concordantes los articulos dos mil quinientos cincuenta y cuatro,
pérrafo primero y dos mil quinientos ochenta y siete del Cédigo Civil
Federal, sus correlativos de los Cédigos Civiles de los demds Estados
de la Repiblica Mexicana, del Cédigo Civil para el Distrito Federal y
de las demés disposiciones de leyes y ordenamientos especiales, ya sea
de cardcter federal o local, que sean. aplicables, facultando
especialmente a los apoderados sin limitacién alguna, para que
representen a la sociedad ante toda clase de autoridades
administrativas o judiciales, de cualquier fuero, sean estas civiles,
penales administrativas o del trabajo, tanto de orden federal como
local, en toda la extensién de la Republica Mexicana o en el
Extranjero, en juicio o fuera de el, promover toda clase de juicios de
cardcter civil o penal, incluyendo el juicio de amparo, seguirlos en
todos sus trémites y desistirse de ellos; interponer recursos contra
sentencias y autos interlocutorios o definitivos, consentir los
favorables. y pedir su revocacidén; contestar las demandas que se
interpongan en contra de su poderdante y seguir los juicios por sus
demds tramites legales; interponer toda clase de recursos en las
instancias y ante las autoridades que procedan; reconocer firmas,
documentos y redargliir de falsas las que se presenten por la
contraria; presentar testigos, tachar y repreguntar a los de la
contraria; articular y absolver posiciones en el caricter de
representante legal, transigir y comprometer en A&rbitros, recusar
magistrados, jueces y demds funcionarios judiciales, con causa o bajo
protesta de Ley; nombrar peritos, otorgar recibos y finiquitos,
recibir valores, bienes o pagos, intervenir en remates y hacer pujas y
contra pujas, adjudicar bienes o derechos a nombre de su representada,
hacer cesién de derechos, bienes y derechos litigiosos; formular y
presentar denuncias, querellas o acusaciones, coadyuvar con el
Ministerio PuUblico en causas criminales y constituir en parte civil a
su representada y otorgar perdones cuando. a su juicio el caso lo
amerite y legalmente proceda. La enumeracidén anterior es de caréacter

enunciativa v por ;loftanto mo limitativa =r-cra s maresoroornoogomoon
---— E).- PODER GENERAL PARA ACTOS DE 'ADMINISTRACION EN MATERIA
LABORAL.- En los términos de los parrafos segundo y cuarto del

articulo dos mil quinientos cincuenta y cuatro del Cédigo Civil
Federal, sus correlativos de los Cdédigos Civiles de los demas Estados
de la Republica Mexicana y del Cédigo Civil para el Distrito Federal,
del Articulo seiscientos noventa y dos fraccién segunda de la Ley
Federal del Trabajo, de los articulos ciento cuarenta y cinco y ciento
cuarenta y seis de la Ley General de Sociedades Mercantiles vigente ‘en
el Pais y de las disposiciones de las demés leyes u ordenamientos
especiales, ya sean de caradcter federal o local, que sean aplicables
con atribuciones de gerente para ejercitar. todos los asuntos de
caricter laboral, inherentes a la poderdante facultdndose en
consecuencia a los mandatarios para que representen a “Banco Mercantil
del Norte”, Sociedad Anénima, Institucién de Banca Maltiple, Grupo
Financiero Banorte y al Director General de dicha Institucién en sus
relaciones obrero patronales, intervengan en todo conflicto individual
o colectivo de trabajo, ejerciten las acciones y hagan valer todos los
derechos que corresponden a la Sociedad, ante todas las autoridades
del trabajo sean federales o estatales y en fin, para que en su nombre
dirijan las relaciones obrero patronales de la empresa en el sentido
mas amplio que en derecho corresponda como lo es, entre otras cosas el
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reclutamiento, seleccién, contrataéiQpJ hdh“éién, capacitacién,
adiestramiento, amonestacién del personaliiwy” la suspensién y/o
rescisién de las relaciones individuales de trabajo; negociacién,
firma y administracién de contratos “colectivos y reglamentos
interiores de trabajo; formar parte de las comisiones mixtas de
higiene y de seguridad industrial de capacitacién y adiestramiento o
de cualquier otro tipo de comisiones mixtas que se lleguen a integrar
con motivo de las relaciones obrero-patronales, concurrir a las
audiencias de conciliacién, demanda y excepciones y ofrecimiento vy
admisién de pruebas y resolucibén, intervenir en el procedimiento
laboral en cualquiera de sus instancias representar a la empresa ante
el Instituto Mexicano del Seguro Social (IMSS), Instituto del Fondo
Nacional de la Vivienda para los Trabajadores (INFONAVIT) y demés
dependencias del Gobierno Federal, Estatal o Municipal que tengan o
pudieran tener competencia para ventilar asuntos relacionados con la
Leyi Kederal del Irabaiol ssr-~——=cemnoromomc s st m e i e s e
---- F).- PODER GENERAL PARA ASUNTOS PENALES.- En forma expresa, se
faculta a los Apoderados designados para que a nombre de “Banco
Mercantil del Norte”, Sociedad Andénima, Institucién de Banca Multiple,
Grupo Financiero Banorte, formulen denuncias, querellas o acusaciones
ante toda clase de autoridades policiacas, Ministerio Pablico 'y
Judiciales, tanto del orden Federal, como Estatal, pudiendo constituir
a la Poderdante en parte civil coadyuvante del Ministerio Publico en
procesos de indole Penal, pudiendo otorgar perdones y desistimientos
cuando proceda, presentar y recoger documentos, recibir pagos y
devoluciones de dinero en efectivo y de toda clase de objetos
relacionados con los ilicitos de que se trate, pudiendo celebrar
transacciones o convenios para determinar y hacer efectiva la cuantia
del dafo o responsabilidad civil y fijar las bases y condiciones para
SUL Teparacidn, s s e e s e e e e e e e o e e e e s e
--—— G).- REPRESENTACION LEGAL.- Se faculta a 1los apoderados antes
nombrados para ostentarse y actuar como Representantes Legales de la
Sociedad, en los términos del articulo diez de la Ley General de
Sociedades Mercantiles. Asimismo, para desempefiar el cargo de
Gerentes de la misma, para los efectos de 1los articulos ciento
cuarenta y cinco, ciento cuarenta y seis y ciento cuarenta y siete de
Ley General de Sociedades Mercantiles, confiriéndoles facultades
expresas para articular y absolver posiciones y otorgdndoles, en
consecuencia, para el desempefio de sus funciones, la representacién
indicadas mormm e e e e e e e e e o e e e e e e
---- H).- PODER PARA ACTOS DE ADMINISTRACION.- Se faculta a los
Apoderados ‘designados para que en nombre de “Banco Mercantil del
Norte”, Sociedad ' Anénima, Institucién de Banca Mualtiple, Grupo
Financiero Banorte., comparezcan ante toda clase de autoridades
administrativas o Jjudiciales y realicen toda clase de actos que
impliquen gestiones administrativas, incluyendo ante Secretarias o

Departamentos de Estado y sus dependencias, organismos
descentralizados, empresas descentralizadas, entidades de la
Administracién Pablica, Instituciones Piblicas o Privadas,
descentralizadas, Fideicomisos Publicos, organismos publicos y

privados, federales o estatales y municipales y demads de naturaleza
andloga, asi como ante personas fisicas o morales particulares vy
efectien trémites, gestiones o instancias, ~presenten y reciban
documentos, hagan y reciban pagos, intervengan en diligencias,
soliciten y rindan informes y realicen cuantas gestiones sean
necesarias a nombre del Poderdante. ——==-————=—mc—cm————mm——ee— e e
---- I).- Los Apoderados quedan facultados para otorgar y xrevocar
poderes generales y especiales, pudiendo sefialar la amplitud vy
limitaciones de los poderes, inclusive facultando a los apoderados
para que, a su vez, otorguen diversos poderes generales y especiales a
nombre de la sociedad dentro de las conferidas a su favor y acorde a
; las disposiciones legales y estatutarias aplicables. ———==——==—m————ee-
~---- J) .- EJERCICIO DE LOS PODERES.- Los apoderados deberdn ejercer
los poderes que se les confieren en los incisos A), B), C) e I) que
anteceden, en forma mancomunada cualesquiera dos de ellos o cualquiera
uno de ellos con cualquier uno otro apoderado que cuente con las
mismas facultades. Los apoderados podrdn ejercer los poderes que se le
confieren en los incisos D), E), F), G) y H) que anteceden, en forma
conjunta o separada, a su discrecidn...” ——mm—mm e
---- LXX.- OTORGAMIENTO DE PODERES.- Por escritura publica numero
cuarenta y dos mil ciento setenta y uno, de fecha trece de abril del
afic dos mil quince, otorgada ante la fe del Licenciado Alejandro
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Eugenio Pérez Teuf ) r, titular de la Notaria Piblica Namero
cuarenta .y cuatro de Huixquilucan, Estado de . México, cuyo primer
testimonio quedé inscrito en el Registro Piblico de Propiedad y del
Comercio de Monterrey, Estado de Nuevo Leén, en el folio mercantil

electrénico nimero ochenta. y un mil cuatrocientos treinta y ocho

asterisco uno, el dia doce de mayo del afio dos mil quince, se hizo
constar el otorgamiento de poderes en favor de entre otros a los
Licenciados Angel Varela Torres, Diego. Gonzélez Chebaux y Elba Elena
Garcia Garate. - = -~ ~-
---- De dicha escritura yo, el Notario, copio en lo conducente lo que
sigue: : .

---- “... hago constar el OTORGAMIENTO DE PODERES,. que otorga “BANCO
MERCANTIL DEL NORTE”, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCIONDE BANCA MULTIPLE,
GRUPO FINANCIERO BANORTE, en lo sucesivo “LA PODERDANTE”, representado
(asi) en este acto por los sefiores Ingeniero Rafael Victorio Arana de
la Garza y Héctor Martin Avila Flores (quien también acostumbra usar
el nombre de Héctor Avila Flores) a favor de las personas que mAas
adelante se mencionan, al tenor de las siguientes:
CLAUSULAS - -
r--- PRIMERA.- “BANCO MERCANTIL DEL NORTE”, SOCIEDAD ANONIMA,

:INSTITUCION DE BANCA MOLTIPLE, GRUPO FINANCIERO. BANORTE, representada

como ha quedado dicho, otorga a favor de las personas que se mencionan
a continuacién, los siguientes poderes, mismos que podran ser
ejercidos tanto en la Republica Mexicana como en el extranjero: —------
---- ANGEL VARELA TORRES -
---- DIEGO GONZALEZ CHEBAUX --
---- ELBA ELENA GARCIA GARATE: - ;
---- A) .- PODER GENERAL para la realizacién de Actos de Administracién
sobre. los bienes y negocios de Banco Mercantil -del Norte, Sociedad
Anénima, Institucidén de Banca Maltiple, Grupo Financiero. Banorte, en
los términos del segundo parrafo del Articulo dos mil quinientos
cincuenta y cuatro, del.Cédigo Civil Federal y su correlativo el dos
mil cuatrocientos cuarenta y ocho, del Cédigo Civil para el Estado de
Nuevo Lebn, y sus correlativos .de los Cédigos Civiles de los demés
Estados de la Republica Mexicana y del Cédigo Civil para el Distrito
Federal, con todas las facultades generales y las especiales que
requieran cldusula especial conforme a la Ley.
---- B).- PODER GENERAL para aceptar, certificar, otorgar, girar,
emitir, endosar, o por cualquier otro titulo suscribir titulos de
crédito, excluyendo la posibilidad de otorgar avales, en los términos
del Articulo noveno, de la Ley General de Titulos y Operaciones de
Crédito.
---- C).~ 'PODER GENERAL PARA PLEITOS 'Y COBRANZAS.- Con todas las
facultades generales y especiales que requieran clausula especial
conforme a la ley, en los términos del articulo dos mil cuatrocientos
cuarenta y ocho parrafo primero y del articulo. dos mil cuatrocientos
ochenta y uno del Cédigo Civil del Estado de Nuevo Ledn y sus
concordantes los articulos.dos mil quinientos cincuenta y cuatro,
parrafo primero y dos mil quinientos ochenta y siete del Cédigo Civil
Federal, sus correlativos de los Cédigos Civiles de los demis Estados
de la Republica Mexicana, del Cédigo Civil para el Distrito Federal y
de las demis disposiciones de leyes y ordenamientos especiales, ya sea
de carécter federal o - local, gque sean aplicables, facultando
especialmente a los apoderados sin limitacidén alguna, .para que
representen a la sociedad ante toda clase de autoridades
administrativas o judiciales, de cualquier fuero, sean estas civiles,
penales administrativas o del trabajo, tanto de orden federal como
local, ‘en toda la extensién de la Repiblica Mexicana o en el
Extranjero, en juicio o fuera de el, promover toda clase de juicios de
caricter civil o penal, incluyendo el juicio de amparo, seguirlos en
todos sus tramites y desistirse de ellos; interponer recursos contra
sentencias y autos interlocutorios - o definitivos, consentir los
favorables y pedir su revocacién; contestar las demandas que se
interpongan en contra de su poderdante y seguir los juicios por sus
demds tramites legales; interponer toda clase de recursos en las
instancias y ante las autoridades que procedan; reconocer firmas,
documentos y redargiiir de falsas - las que se presenten por la
contraria; presentar testigos, tachar y repreguntar a los de la
contraria; articular y absolver posiciones en el cardcter de
representante legal, transigir y comprometer en 4&rbitros, recusar
magistrados, jueces y demds funcionarios judiciales, con causa o bajo
protesta de Ley; nombrar peritos, otorgar recibos- y finiquitos,
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recibir valores, bienes o pagos, interven n, femates y hacer pujas y
contra pujas, adjudicar bienes o derechdg mbre de su representada,
hacer cesién de derechos, bienes y derechos litigiosos; formular y
presentar denuncias, querellas o acusaciones, coadyuvar con. el
Ministerio Publico en causas criminales y constituir en parte civil a
su representada y otorgar perdones cuando a su Juiciol el caso lo
amerite y legalmente proceda. La enumeracidn anterior es de caréacter
enunciativa y por lo tanto no LM ta b A e e = = e e e T e R R R
-——— D).- PODER GENERAL PARA ‘ACTOS DE ADMINISTRACION EN MATERIA
LABORAL.- En los términos de los péarrafos segundo y cuarto del
articulo dos mil quinientos cincuenta y cuatro del Cédigo Civil
Federal, sus correlativos de los Cbédigos Civiles de los demads Estados
de la Reptiblica Mexicana y del Cédigo Civil para el Distrito Federal,
del Articulo seiscientos noventa y dos fraccién segunda de la Ley
Federal del Trabajo, de los articulos ciento cuarenta y cinco y ciento
cuarenta y seis de la Ley General de Sociedades Mercantiles vigente en
el Pais y de las disposiciones de las demds leyes u ordenamientos
especiales, ya sean de caricter federal o local, que sean aplicables
con atribuciones de gerente para ejercitar todos los asuntos de
cardcter laboral, inherentes a - la poderdante faculténdose en
consecuencia a los mandatarios' para que representen a “Banco Mercantil
del Norte”, Sociedad Anénima, Institucién de Banca Mualtiple, Grupo
Financiero Banorte y al Director General de dicha Institucién en sus
relaciones obrero patronalés, intervengan en todo conflicto individual
o colectivo de trabajo, ejerciten las acciones y hagan valer todos los
derechos que corresponden a la Sociedad, ante todas las autoridades
del trabajo sean federales o estatales y en fin, para que en su nombre
dirijan las relaciones obrero patronales de la empresa en el sentido
mas amplio que en derecho corresponda como lo es,-entre otras cosas el
reclutamiento, seleccién, contratacién, induccién, capacitacién,
adiestramiento, amonestacién del ©personal y la suspensién y/o
rescisién de las relaciones individuales de trabajo; negociacién,
firma y administracién de contratos colectivos y reglamentos
interiores de trabajo; formar parte de 1las comisiones mixtas de
higiene y de seguridad industrial de capacitacién y adiestramiento o
de cualquier otro tipo de comisiones mixtas que se lleguen a integrar
con motivo de las relaciones obrero-patronales, concurrir a las
audiencias de conciliacién, demanda y excepciones y ofrecimiento y
admisién de pruebas y resolucidén, intervenir en el procedimiento
laboral en cualquiera de sus instancias representar a la empresa ante
el Instituto Mexicano del Seguro Social (IMSS), Instituto del Fondo
Nacional de la Vivienda para los Trabajadores (INFONAVIT) y demds
dependencias del Gobierno Federal, Estatal o Municipal que tengan o
pudieran tener competencia para ventilar asuntos relacionados con la
Ley Federal del Trabajo. ——=———mmmmm e e e e e e e e e e
~--- E).- PODER GENERAL PARA ASUNTOS PENALES.- En forma expresa, se
faculta a los Apoderados designados para que a nombre de “Banco
Mercantil del Norte”, Sociedad Andénima, Institucién de Banca Multiple,
Grupo Financiero Banorte, formulen denuncias, querellas o acusaciones
ante toda clase de autoridades policiacas, Ministerio Publico y
Judiciales, tanto del orden Federal, como Estatal, pudiendo constituir
a la Poderdante en parte civil coadyuvante del Ministerio 'Publico en
procesos de indole Penal, pudiendo otorgar perdones y desistimientos
cuando proceda, presentar y recoger documentos, recibir pagos vy
devoluciones de dinero en efectivo y de toda clase de objetos
relacionados con los ilicitos de que se trate, pudiendo celebrar
transacciones o convenios para determinar y hacer efectiva la cuantia
del dafio o responsabilidad civil y fijar las bases y condiciones para
SU Feparacidn. === == e e e e e
---- F).- REPRESENTACION LEGAL.- Se faculta a los apoderados antes
nombrados para ostentarse y actuar como Representantes Legales de la
Sociedad, en los términos del articulo diez de la Ley General de
Sociedades Mercantiles. Asimismo, para desempefiar el cargo de Gerentes
de la misma, para los efectos de los articulos ciento cuarenta y
cinco, ciento cuarenta y seis y ciento cuarenta y siete de Ley General
de Sociedades Mercantiles, confiriéndoles facultades expresas para
articular y absolver posiciones y otorgdndoles, en consecuencia, para
el desempefio .de sus funciones, la representacién indicada. ------------
---- G).- PODER PARA ACTOS DE ADMINISTRACION.- Se faculta a los
Apoderados designados para que en nombre de “Banco Mercantil del
Norte”, Sociedad Andénima, Institucidén de Banca Mualtiple, Grupo
Financiero Banorte, comparezcan ante toda clase de autoridades
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administrativas o. .

ac : as. o. . . realicen toda clase dé actos que
impliquen gestiones &

ré;ivas,, incluyendo , ante "Secretarias o

peparfameﬁyos . . de . Yy sus dependencias, - organismos
desceptrallzados,: empresas’ ' descentralizadas,  entidades de 1la
Administracién Pablica," ' Instituciones Piblicas - “o - Privadas,

de§centralizadas, Fideicomisos Publicos, organismos - publicos” y
privados, federales o estatales y municipales y demds de naturaleza
andloga, asi ‘como ante personas’” fisicas o morales particulares y
efectden - trdmites, gestiones®- o instancias, ‘presenten y - reciban
docymentos, hagan y reciban pagos, intervengan en -diligencias,
soliciten ..y rindan informes .y. realicen cuantas gestiones sean
necesarias a nombre del Poderdant@. :.--= S
--=-= H).- Los Apoderados .quedan ..-facultados para. otorgar’ y :revocar
poderes génerales .y especiales,. pudierido seflalar-. la-:amplitud vy
limitaciones de los poderes;:“inclusive -facultando -a .los .apoderados
para que, a su vez, otorguen-diversos poderes generales y especiales a
nombre. de la sociedad .dentro :de las conferidas 'a.su favor y acorde a
las disposiciones.legales yiestatutarias :aplicables. . s
=---- .I).- EJERCICIO. DE :LOS PODERES.- LOs apoderados deberan ejercer
los poderes.. que se les confieren. en 1los incisos. A),..B)..y H) que
antecede, en forma mancomunada cualesquiera dos .de ellos o cualquiera
uno de ellos con cualquier uno. otro..apoderado -que cuente  con las
mismas facultades. Los apoderados podran-ejercer los poderes que se le
confieren en los incisos C),.D), .E), F)..y G) que anteceden, en forma
conjunta o separada, a su discrecién...”
---- LXXI.~ CONVENIO ONICO .DE. RESPONSABILIDADES.- Por escritura
publica numero cuarenta y-dos mil doscientos uno, de fecha veintiuno
de abril del afio dos mil quince, otorgada .ante la .fe del Licenciado
Alejandro Eugenio Pérez -Teuffer Fournier, titular de la Notaria
Piblica Numero cuarenta: y:.cuatro.de Huixquilucan, Estado de México,
cuyo primer testimonio-quedd inscrito  en el -Registro-.Piblico de la
Propiedad y-del Comercio- 'de: Monterrey, Estado de Nuevo -Leén, en el
folio mercantil electrénico nimero cincuenta y nueve mil setecientos
setenta y ocho asterisco nueve, el dia diecisiete. de.junio del afio dos
mil quince, se hizo constar. el convenio unito de responsabilidades que
otorgaron GRUPO FINANCIERO BANORTE, SOCIEDAD. ANONIMA  BURSATIL. DE
CAPITAL . VARIABLE, a .quien, eh .lo. sucesivo. se le denominara “LA
CONTROLADORA”, por otra parte,”AY‘BANCOWMERCANTILJDEL.NORTE,_SOCIEDAD
ANONIMA, = INSTITUCION DE BANCA MOLTIPLE, GRUPO FINANCIERO. BANORTE
' (denominada’ individualmente’ “BANORTE”),, B). ARRENDADORA 'Y . FACTOR
BANORTE’;,‘jSOCIEDAD"‘ANéNIMA"'DE CAPITAL VARIABLE, SOC'IEDAD'FINANCIERA‘ DE
OBJETO ~ MULTIPLE, ~ ENTIDAD '~ REGULADA; = GRUPO - FINANCIERO _ BANORTE
‘(denominada individualmente - “ARRENDADORA" Y- FACTOR”); C) ALMACENADORA
BANORTE, -SOCIEDAD ANONIMA DE ‘CAPITAL VARIABLE, ORGANIZACION AUXILIAR
DEL CREDITO, GRUPO- FINANCIERO ‘BANORTE; D)-PENSIONES: BANORTE, SOCIEDAD
ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE,. GRUPO FINANCIERO " =BAN0RTE;~_AE) SEGUROS
‘BANORTE, - SOCIEDAD ANONIMHf*DEf'CAPITAL VARIABLE, " "GRUPO FINANCIERO
' BANORTE: (denominada individualmente ‘como .“SEGUROS”), F)..CASA DE. BOLSA
BANORTE" IXE,” SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE," GRUPO FINANCIERO
BANORTE.. (denominada . .individualmente como . “CASA :DE BOLSA”),. G)
OPERADORA DE: FONDOS' BANORTE:IXE, :SOCIEDAD ANONIMA :DE CAPITAL VARIABLE,
SOCIEDAD OPERADORA: DE ..FONDOS: DE :INVERSION,:. GRUPO FINANCIERO : BANORTE
(denominada individualmente' :como: “OPERADORA .-DE -FONDOS”), H) SOLIDA
-ADMINISTRADORA DE PORTAFOLIOS, SOCIEDAD ANONIMA DE: CAPITAL VARIABLE,
SOCIEDAD FINANCIERA .DE OBJETO . MULTIPLE, . ENTIDAD: -REGULADA,. i GRUPO
FINANCIERO BANORTE . (denominada . individualmente. .como “SOLIDA”) 1I)
BANORTE-IXE TARJETAS, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, SOCIEDAD
FINANCIERA DE OBJETO MﬁLTIPLE,: ENTIDAD REGULADA . (dénominada
.individualmente como “BANORTE-IXE. TARJETAS”), todas ellas  denominadas
conjuntamente como “LA(S) ENTIDAD(ES) FINANCIERA(S)”. :
---- LXXII.- FUSION.- Por escritura publica ntmero ciento ochenta y
.siete mil ciento veintiséis, de fecha dieciséis de marzo del dos mil
-dieciséis, otorgada ante la fe del suscrito Notario, e inscrita en el
Registro PUblico de la Propiedad y del Comercio de Monterrey, Estado
de Nuevo Lebén, en el folio mercantil. electrdnico numero ochenta y un
mil cuatrocientos treinta y:.ocho asterisco uno, el dia dos de mayo.-del
dos mil dieciséis; y en el Registro Publico de Comercio del Distrito
Federal, en el folio mercantil numero trescientos ' noventa mil
trescientos sesenta y nueve, el dia dos de mayo del:dos mil dieciséig,
se hizo constar, entre otros actos:. (i) La protocolizacién del oficio
de la Secretaria de . Hacienda y Crédito Publico namero
“UBVA/DGABV/189/2016” (UBVA: diagonal DGABV diagonal ciento ochenta y
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nueve diagonal dos mil dieciséis), de. fecha cuatio.-deg marzo de dos mil
dieciséis, para fusionar a V“BANCO ' MERCANTIL‘ DEL" NORTE”, SOCIEDAD
'ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, GRUPO FINANCIERO BANORTE, como
" .Sociedad Fusionante o gque subsiste y “BANORTE-IXE TARJETAS”, §OCIEDAD
ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, SOCIEDAD FINANCIERA DE OBJETO MULTIPLE,
ENTIDAD REGULADA, como Sociedad Fusionada o que se extingue; (ii) La
protocolizacién en lo conducente del acta de asamblea general
extraordinaria de accionistas de “BANCO MERCANTIL DEL NORTE”, SOCIEDAD
ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, GRUPO FINANCIERO BANORTE,
celebrada el dia cuatro de noviembre de dos mil quince, en la que se
tomaron entre otros acuerdos, la . fusién de “BANCO ’MERCANTIL DEL
NORTE”, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, GRUPO
FINANCIERO . BANORTE, como - Sociedad . Fusionante o que subsiste vy
“BANORTE-IXE TARJETAS”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, SOCIEDAD
FINANCIERA DE OBJETO MOLTIPLE, ENTIDAD REGULADA, como Sociedad
Fusionada o que se extingue; y (iii) La protocolizacién del cogvenio
de fusién de “BANCO MERCANTIL = DEL NORTE”, SOCIEDAD ANONIMA,
INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, GRUPO FINANCIERO BANORTE, como Sociedad
Fusionante o que subsiste y “BANORTE-IXE TARJETAS”, SOCIEDAD ANONIMA
DE CAPITAL VARIABLE, SOCIEDAD FINANCIERA DE OBJETO MULTIPLE, ENTIDAD
REGULADA, como Sociedad Fusionada o que se extingue. --—--------=--———--
---- LXXIII.- CONVENIO UNICO DE RESPONSABILIDADES.- Por escritura
numero ciento ochenta y siete mil ciento cuarenta y cinco, de fecha
diecisiete de marzo del dos mil dieciséis, otorgada ante la fe del
suscrito Notario, cuyo primer testimonio queddé inscrito en el Registro
Piblico de la Propiedad y del Comercio del Estado de Nuevo Leén,
Oficina Registral de Monterrey, en el folio mercantil electrédnico
nimero cuarenta mil ciento noventa y siete asterisco nueve, el dia dos
de mayo del dos mil dieciséis, se hizo constar el Convenio Unico de
Responsabilidades que otorgaron “GRUPO FINANCIERO BANORTE”, SOCIEDAD
ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, como “LA CONTROLADORA”; vy, A)
“BANCO MERCANTIL DEL NORTE”, SOCIEDAD ANéNIMA, INSTITUCION DE BANCA
MULTIPLE, GRUPO FINANCIERO BANORTE, (denominada individualmente

“BANORTE”) ; B) “ARRENDADORA Y FACTOR BANORTE”, SOCIEDAD ANONIMA DE
CAPITAL VARIABLE, SOCIEDAD FINANCIERA DE OBJETO MfJLTIPLE, ENTIDAD
REGULADA, GRUPO FINANCIERO BANORTE, (denominada individualmente

“ARRENDADORA Y FACTOR”); C) “ALMACENADORA BANORTE”, SOCIEDAD ANONIMA
DE CAPITAL VARIABLE, ORGANIZACION AUXILIAR DEL CREDITO ’ GRUPO
FINANCIERO BANORTE, (denominada individualmente “ALMACENADORA”); D)
“PENSIONES BANORTE”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, GRUPO

FINANCIERO . BANORTE, (denominada individualmente “PENSIONES”); E)
“SEGUROS BANORTE”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, GRUPO
FINANCIERO BANORTE, (denominada individualmente como “SEGUROS”); F)

“CASA DE BOLSA BANORTE IXE”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE,
GRUPO ' FINANCIERO BANORTE, (denominada individualmente como “CASA DE
BOLSA”); G) “OPERADORA DE FONDOS: ' BANORTE IXE”, SOCIEDAD ANONIMA DE
CAPITAL VARIABLE, SOCIEDAD OPERADORA DE FONDOS DE INV'ERSIéN, GRUPO
FINANCIERO BANORTE, (denominada individualmente como “OPERADORA DE
FONDOS”); y por ultimo, H) “SOLIDA ADMINISTRADORA DE PORTAFOLIOS”,
SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, SOCIEDAD FINANCIERA DE OBJETO
MOLTIPLE, ENTIDAD REGULADA, GRUPO FINANCIERO BANORTE, (denominada
individualmente como “SOLIDA”); todas ellas denominadas conjuntamente
como “LA(S) ENTIDAD(ES) FINANCIERA(S)”. ==——===— -
—--- LXXIV.- AUMENTO DE CAPITAL SOCIAL.- Por escritura pablica numero
ciento noventa y dos mil novecientos sesenta y dos, de fecha trece de
octubre del dos mil dieciséis, otorgada ante la fe del suscrito
Notario, cuyo primer testimonio quedé inscrito en el Registro Publico
de la Propiedad y del Comercio del Estado de Nuevo Leén, Oficina
Registral de Monterrey, en el folio mercantil electrénico numero
ochenta y un mil cuatrocientos treinta y ocho asterisco uno, el dia
diecisiete de octubre del dos mil dieciséis, se hizo constar: (i) la
protocolizacién de los oficios nlmeros “UBVA/DGABV/189/2016” (UBVA
diagonal DGABV diagonal ciento ochenta y nueve diagonal dos mil
dieciséis) y “UBVA/023/2016” (UBVA diagonal cero veintitrés diagonal
dos mil dieciséis) emitidos por la SECRETARIA DE HACIENDA Y CREDITO
PUBLICO; (ii) la  protocolizacién de los oficios numeros “312-
3/113814/2016” (trescientos doce guién tres diagonal ciento trece mil
ochocientos catorce diagonal dos mil dieciséis) y “312-3/113185/2016"
(trescientos doce guién tres diagonal ciento trece mil ciento ochenta
y cinco diagonal dos mil dieciséis) emitidos por la COMISION NACIONAL
BANCARIA Y DE VALORES; vy, (iii) la protocolizacién en lo conducente
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del acta de asamﬁi@hxg§ﬂé£dl extraordinaria de accionistas de “BANCO
MERCANTIL DEL NORTE”-SOSTEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE,
GRUPO FINANCIERO BANORTE, celebrada el dia cuatro de noviembre de dos
mil' qu%nce, en la que se acordé el incrementé del capital social
ordinario de la sociedad para quedar en la cantidad de
$15,6997522,411.30 (QUINCE MIL SEISCIENTOS .NOVENTA Y NUEVE MILLONES
QUINIENTOS VEINTIDOS MIL CUATROCIENTOS ONCE PESOS TREINTA CENTAVOS,
MONEDA NACIONAL), modificéndose en consecuencia el articulo séptimo de
sus estatutos sociales. =——— == e
---- LXXV.- ESCISION.- Por escritura piblica numero ciento noventa y
dos mil novecientos sesenta y tres, de fecha trece de octubre del dos
mil dieciséis, otorgada ante la fe del suscrito Notario, cuyo primer
testimonio queddé inscrito en el Registro Publico de la Propiedad y del
Comercio del Estado de Nuevo Leén, Oficina Registral de Monterrey, en
el folio mercantil electrénico nlmero ochenta y un mil cuatrocientos
treinta y ocho asterisco uno, el dia diecisiete de octubre del dos mil
dieciséis, se hizo constar la protocolizacién en lo conducente del
acta de asamblea general extraordinaria de accionistas de “BANCO
MERCANTIL DEL NORTE”, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MfJI.TIPLE,
GRUPO FINANCIERO BANORTE, celebrada el dia cuatro de noviembre de dos
mil quince, en la que se aprobd la escisién de “BANCO MERCANTIL DEL
NORTE”, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MOULTIPLE, GRUPO
FINANCIERO BANORTE, subsistiendo como escindente, y la creacién de
“BANORTE FUTURO”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, como nueva
sociedad escindida, la cual tendrd como objeto principal adquirir y
administrar acciones de sociedades mercantiles y/o civiles; asimismo,
y en virtud, de la escisién, “BANCO MERCANTIL DEL NORTE”, SOCIEDAD
ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, GRUPO FINANCIERO BANORTE,
disminuyé su capital social en la cantidad de $1,9697211,455.40 (MIL
NOVECIENTOS SESENTA Y NUEVE MILLONES DOSCIENTOS ONCE MIL CUATROCIENTOS
CINCUENTA Y CINCO PESOS CUARENTA  CENTAVOS, MONEDA  NACIONAL),
reforméndose al efecto el articulo séptimo de sus estatutos sociales.
---- LXXVI.- MODIFICACION DE ESTATUTOS.- Por escritura publica numero
ciento noventa y tres mil ‘‘doscientos noventa y tres, de fecha
veinticuatro de octubre del dos mil dieciséis, otorgada ante la fe del
suscrito Notario, cuyo primer testimonio quedd inscrito en el Registro
Piblico de la Propiedad y del Comercio del Estado de Nuevo Ledn,
Oficina Registral de Monterrey, en el folio mercantil electrénico
nimero ochenta y un mil cuatrocientos treinta 'y ocho asterisco uno, el
dia diez de octubre del dos mil dieciséis, se hizo constar: (i) La
protocolizacién del oficio nUmero “312-3/113191/2016” (trescientos
doce guidén tres diagonal ciento trece mil ‘ciento noventa y uno
diagonal dos mil dieciséis), de fecha trece de octubre del dos mil
dieciséis, emitido por la COMISION NACIONAL BANCARIA Y DE VALORES; vy
(ii) La protocolizacién del acta dé asamblea general extraordinaria de
accionistas de “BANCO MERCANTIL DEL NORTE”, SOCIEDAD ANONIMA,
INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, GRUPO FINANCIERO BANORTE, celebrada el
dia treinta de septiembre de dos mil dieciséis, en la que se tomaron
entre otros acuerdos, modificar los estatutos sociales de “BANCO
MERCANTIL DEL NORTE”, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA M‘fJLTIPLE,
GRUPO FINANCIERO BANORTE, a fin de adicionar los Articulos Décimo
Quinto Bis y Décimo Quinto Bis Uno a los estatutos sociales de la
citada Sociedad con el fin de reflejar lo dispuesto por el Anexo 1-R
(uno guion R) y el Anexo 1-S (uno guion S), respectivamente, de la
Circular Unica de Bancos. —======—===== R o e e G
———- LXXVII.- COMPULSA DE ESTATUTOS SOCIALES.- Por escritura publica
nimero ciento noventa y nueve mil trescientos sesenta y seis, de fecha
siete de junio del dos mil diecisiete, otorgada ante la fe del
suscrito Notario, cuyo primer testimonio queddé inscrito en ‘el Registro
Publico de la 'Propiedad y del Comercio del Estado de Nuevo Ledn,
Oficina Registral de Monterrey, en el folio "mercantil electrénico
numero ochenta y un mil cuatrocientos treinta y ocho asterisco uno, el
dia tres de Jjulio del dos mil diecisiete, se hizo constar la
protocolizacién en- lo ‘conducente del acta de la asamblea general
ordinaria anual de accionistas de “BANCO MERCANTIL DEL NORTE”,
SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, GRUPO FINANCIERO
BANORTE, celebrada el dia veintiocho de abril del dos mil diecisiete,
en la que se tomaron entre otros acuerdos, la compulsa de los
estatutos sociales de “BANCO MERCANTIL DEL NORTE”, SOCIEDAD ANONIMA,
INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, GRUPO FINANCIERO BANORTE. ——---=========




0~ doscientos once

---- LXXVIII.- FUSION.- Por escritura "piblica
0 de julio del dos

mil cuatrocientos setenta y cinco,  de fé&cha

mil dieciocho, otorgada ante la fe ‘del suscrito Notario, e in;crita‘
entre otro, en el Registro Publico de la Propiedad y de Comercio dgl;
Estado de Nuevo Leén, Oficina Registral de Monterrey, en el folio

mercantil electrénico numero ochenta y un mil cuatrocientos treinta y
ocho, se hizo constar, entre otros actos: I.- La protocolizacién del
acta de la asamblea general extraordinaria de accionistas dq “BANCO
MERCANTIL DEL NORTE”, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE,
GRUPO FINANCIERO BANORTE, celebrada en Monterrey, Estado de Nuevo
Leén, el dia cuatro de julio del dos mil dieciocho, en la que se
tomaron entre otros acuerdos, (i) la fusién de “BANCO MERCANTIL DEL
NORTE”, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MOULTIPLE, GRUPO
FINANCIERO BANORTE, como sociedad fusionante o que §ubsiste, con
“BANCO INTERACCIONES”, SOCIEDAD - ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA
MULTIPLE, GRUPO FINANCIERO INTERACCIONES, como sociedad fusionada o
que se extingue; (ii) el aumento de su capital social como
consecuencia de la Fusién, en la cantidad de $689430,586.90
(SEISCIENTOS OCHENTA Y NUEVE MILLONES CUATROCIENTOS TREINTA MIL
QUINIENTOS OCHENTA Y SEIS PESOS NOVENTA CENTAVOS, MONEDA NACIONAL)
correspondientes a la parte minima fija del capital social, quedando
éste en la cantidad de $14,419’741,542.80 (CATORCE MIL CUATROCIENTOS
DIECINUEVE MILLONES SETECIENTOS CUARENTA Y UN MIL QUINIENTOS CUARENTA
Y DOS PESOS OCHENTA CENTAVOS, MONEDA NACIONAL); Y (1ii) la
modificacién al articulo séptimo de los estatutos sociales de la
sociedad; y, II.- La protocolizacién del convenio de fusidén celebrado
entre “BANCO MERCANTIL DEL NORTE”, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE
BANCA MULTIPLE, GRUPO FINANCIERO BANORTE, como sociedad fusionante o
que subsiste, con “BANCO INTERACCIONES”, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION
DE BANCA MOULTIPLE, GRUPO FINANCIERO INTERACCIONES, como sociedad
fusionada o que se extingue. ——=————mm
---- LXXIX.- DESIGNACION DEL COMISARIO SERIE “B” Y DESIGNACION DE LOS
MIEMBROS DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION Y COMISARIO DE LA SOCIEDAD.-
Por escritura publica numero doscientos diecinueve mil novecientos
noventa y tres, de fecha veinte de mayo del dos mil diecinueve,
otorgada ante la fe del suscrito Notario, e inscrita en el Registro
Piblico de Comercio de Monterrey, Nuevo Ledén, en el folio mercantil
electrénico nlmero ochenta y un mil cuatrocientos treinta y ocho, el
dia diecisiete de julio del dos mil diecinueve, se hizo constar: a) La
protocolizacién del acta de la asamblea especial de accionistas de la
Serie >Yofe de “BANCO MERCANTIL DEL NORTE”, SOCIEDAD ANéNIMA,
INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, GRUPO FINANCIERO BANORTE, celebrada el
dia treinta de abril del dos mil diecinueve, en la que se tomaron
entre otros acuerdos, la designacién del Comisario de la Serie “0”; y
b) La protocolizacién en lo conducente del acta de la asamblea general
ordinaria anual de accionistas de “BANCO  MERCANTIL DEL NORTE”,
SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, GRUPO FINANCIERO
BANORTE, celebrada el dia treinta de abril del dos mil diecinueve, en
la que se tomaron entre otros acuerdos, la designacién de los miembros
del Consejo de Administracién y Comisario de la sociedad. —=-————————==
---- De dicha escritura yo, el Notario, copio en lo conducente lo que
S1gUe s mm e e e e e
=== % .. hago constar:
---- A) LA PROTOCOLIZACION DEL ACTA DE LA ASAMBLEA ESPECIAL DE
AC(}IONISTAS DE LA SERIE “0” DE “BANCO MERCANTIL DEL NORTE”, SOCIEDAD
ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MOULTIPLE, GRUPO FINANCIERO BANORTE,
celebrada en Monterrey, Estado de Nuevo Leén, el dia treinta de abril
del dos mil diecinueve,...; y =====mm—m o m o
---- B) LA PROTOCOLIZACION EN LO CONDUCENTE DEL ACTA DE LA ASAMBLEA
GENERAL ORDINARIA ANUAL DE ACCIONISTAS DE “BANCO MERCANTIL DEL NORTE”,
SOCIEDAD . ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, GRUPO FINANCIERO
BANORTE, celebrada en Monterrey, Estado de Nuevo Leén, el dia treinta
de abril del dos mil diecinueve,... ——=——————mmm e
---- A) ACTA DE LA ASAMBLEA ESPECIAL DE ACCIONISTAS DE LA SERIE “0”...
———————————————————— ..."“"Banco Mercantil del Norte, S.A.,
————————————————————— Institucién de Banca Maltiple, ------
——————————————————————— Grupo Financiero Banorte —--—--—=---——mmmmmo
———————————— Asamblea Especial de Accionistas de la Serie “0” ~—--————--
30 de abril de 2019, 9:00 horas. —————===——-=
Avenida Revolucién Sur No..3000, Col.




(asi) de la Serie “0”.., ----
RESOLUCION: =-———=——mmmmm e
-—--- PRIMERA.- Se designa ‘como Comisario Propietario de la Serie “0”
al C.P. Fernando Nogueda Conde.,. —========—mmmmmmmm

me= B ACTA DE LA ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA ANUAL DE & Ky J’.,,_...,;m‘;
ACCIONISTAS. ;.. —=======m=mzmmmememm— e B LLCH
--..."Banco Mercantil del Norte, S.A., Institucién de Banca Maltiple, -
——————————————————————— Grupo Financiero Banorte —-------—----omeeo__
———————————— Asamblea General Ordinaria Anual de Accionistas ——---—------
et FRCHAEc e oot o o 30 de abril de 2019, 9:20 horas. —---------
=e=c LUGAR o= — oo Avenida Revolucién Sur No. 3000, Col., -----
———————————————————————————— Primavera, Monterrey, Nuevo Leén... —--—----
——————————————————————— .. .ORDEN DEL DIA... ——--—mommmmmmme

---- IV. Designacién de los miembros del Consejo de Administracién de
la Sociedad a propuesta del Comité de Nominaciones y calificacién de
su independencia, asi como el Comisario de la Sociedad
—————————————————————————————— .. .RESOLUCIONES: ----~--
---- TERCERA.-  Se aprueba que el Consejo de Administracién de 1la
Sociedad quede integrado por 14 miembros Propietarios y sus
respectivos Suplentes, calificandose la’ independencia de los
consejeros que tienen dicho caradcter, toda vez que no se encuentran
dentro de las restricciones seflaladas en-la.lLey de Instituciones de
Crédito. Asimismo se aprueba la designacién del Comisario Propietario
de la Sociedad. —==mmmmm o m e
~--- CUARTA.- Se aprueba por unanimidad de votos la designacién de
cada uno de los miembros del Consejo de Administracién y de su
Presidente, asi como. el Comisario de. la Sociedad para el ejercicio

2019, quedando integrado- de la siguiente manera: ——--=—-=—=—————————o——
————————————————————— CONSEJEROS. PROPIETARIOS ~-==-==-—==————————————
1 Don Carlos Hank Gonzdlez ~=—=-———————----- Propietario y Presidente-
2 Don Juan Antonio Gonzélez Moreno Propietario —-=======e==-
3 Don David Juan Villarreal Montemayor —----- Propietario —---=====—e--
4 Don José Marcos Ramirez Miguel ----------- Propietario ------==-—e--
5 Don Everardo Elizondo Almaguer —---------—- Propietario Independiente
6 Dofia Carmen Patricia Armenddriz Guerra --- Propietario Independiente
7 Don Héctor Federico Reyes Retana y Dahl -- Propietario Independiente
8 Don Eduardo Livas Cantl —r-——==—m—m——————- Propietario Independiente
9 Don Alfredo Elias Ayub —-rr=—=——-——mm——e——eo Propietario Independiente
10 Don Adridn Sada Cueva —=———=—===—m=———————- Propietario Independiente
11 Don David Peflaloza Alanis—-—-=~————-——=-—-—- Propietario Independiente
12 Don José Antonio Chedraui Eguia --—=------ Propietario Independiente
13 Don Alfonso de Angoitia Noriega ==-=------- Propietario Independiente
14 Don Thomas Stanley Heather Rodriguez ---- Propietario Independiente
——————————————————————— CONSEJEROS? . SUPLENTES  —————c i — e m e
1 Dofia Graciela Gonzdlez MoOreno =—------—=—=-==-- Suplente Fressreronansame
2 Don Juan Antonio Gonzélez Marcos =—--=-=—-=--- Suplente —-crmo-==s=onosa
3 Don Alberto Halabe Hamui---==-==---- -- Suplente Independiente ---
4. Don 'Carlos 'devla i lsla  Corry ~==—~==—w= ==ssuplente sr-rresmsasereas
5 Don Diego Martinez Rueda-Chapital------—--- Suplente Independiente ---
6 Don Gerardo Salazar Viezca----—-—-————-—-=- Suplente Independiente ---
7 Don Clemente Ismael Reyes Retana Valdés -- Suplente Independiente --
8 Don Roberto Kelleher Vales ——-——~—=======- Suplente Independiente --
9 Don Isaac Becker Kabacnik ------- Suplente Independiente -- i
10 Don José Maria Garza Trevifo Suplente Independiente -- ;
11 Don Carlos Césarman Kolteniuk--—--—--—=—-=-- Suplente Independiente --
12 Don Humberto Tafolla Nafiez ---—------=--=- Suplente Independiente --
13 Dofia Guadalupe Phillips Margain ---- -- Suplente Independiente --

14 Don Ricardo 'Maldonado Yéfiez -——-————=———- . Suplente Independiente --

————————————————————————————— COMISART OB == == e e s e e = S e
1 Don Fernando Nogueda Conde -=--=—-—-------- Propietaripdrs-—~—=m——m=cc

---- QUINTA.- Se designa al Lic. Héctor Avila Flores como Secretario
del Consejo de Administracién de la Sociedad, quien no formard parte
del Consejo de Administracién... ——=——————=—-—mmm— e
---- ...Expuesto lo anterior, el compareciente otorga las siguientes: -
—————————————————————————— CLAUSULAS ——--——-—mm—————mm—mmm e
---- A) DE LA PROTOCOLIZACION DEL ACTA DE LA ASAMBLEA ESPECIAL DE
ACCIONISTAS DE: LA SERIE, N0/ ~— s e —— == o e m e —aan—oo =
---- PRIMERA.- Queda protocolizada, lo que certifica el suscrito
Notario, el Acta de Asamblea Especial de Accionistas de la Serie “0”
de “BANCO MERCANTIL DEL NORTE”, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA
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MOULTIPLE, GRUPO FINANCIERO BANORTE, ceﬁgpr da
Nuevo Leén, el dia treinta de  abril’ dekh 4
nueve horas, en los términos anteriormente traf i Raete

-==-- ,..B) DE 1A PROTOCOLIZACION EN LO CONDUCENTE DEL ACTA DE LA
ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA ANUAL DE ACCIONISTAS ~------———=——=====-——=-=
---- PRIMERA.- Queda protocolizada en lo conducente, lo que-certifica
el suscrito Notario, el ‘Acta de Asamblea General Ordinaria Anual de
Accionistas de “BANCO MERCANTIL DEL NORTE”, SOCIEDAD ANONIMA,
INSTITUCION DE ‘BANCA MULTIPLE; GRUPO FINANCIERO BANORTE, celebrada en
Monterrey, Estado de Nuevo ‘Leén, el dia treinta de abril del dos mil
diecinueve, a las -nueve horas con veinte minutos, en los términos
anteriocrnente Eranseritosg .t s e e e e e e e e e s e S e s e s s e o
---- LXXX.- RATIFICACION DE PODERES.- Por escritura publica numero
doscientos veintiocho mil ochocientos dieciocho, de fecha veintiséis
de mayo del dos mil veinte, otorgada ante la fe del suscrito Notario,
pendiente de inscripcién en el Registro Publico de Comercio de
Monterrey, Nuevo Lebén por lo reciente de su otorgamiento, se hizo
constar la protocolizacién ‘en-lo. conducente del acta de sesién del
consejo de administracién'de “BANCO MERCANTIL DEL NORTE”, SOCIEDAD
ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MOULTIPLE, GRUPO FINANCIERO BANORTE,
celebrada el dia veintitrés de enero del dos mil veinte, en la que se
tomaron entre otros acuerdos, la ratificacién de poderes, entre otras
personas, ‘'en favor del ingeniero RAFAEL VICTORIO ARANA DE LA GARZA, y
de los licenciados HECTOR MARTIN AVILA FLORES y DIEGO GONZALEZ
CHEBAUX . ———— e e e e e e e e e e e e e e e e e e e
---- De dicha escritura yo, el Notario, copio en lo conducente lo que
Sigue: =——=—m o m e e e e e e e e e e n e e e e e
=== W, ohago.constar: =
---- LA PROTOCOLIZACION EN LO CONDUCENTE DEL ACTA DE SESION DEL
CONSEJO DE ADMINISTRACION de “BANCO MERCANTIL DEL NORTE”, SOCIEDAD
ANéNIMA, INSTITUCION DE BANCA MﬁLTIPLE, GRUPO ' FINANCIERO BANORTE,
celebrada en la Ciudad de México, el dia veintitrés de enero del dos
mil veinte, a las once horas, que realizo... en los términos
siguientes: ... === mm
--------------------- ... ACTA QUE SE PROTOCOLIZA...--—-—-———==————mmmmm e
..."Banco Mercantil del Norte, S. A., Institucién de Banca Multiple, -
———————————————————— Grupo Financiero Banorte -—------—--———-——-———————-
———————————————————————————— 23 de enero de 2020---—-—-————mm——mmmm
Sesién del Consejo de Administracién ——-—-—=——=—-—————x
Torre Santa Fe Banorte, ubicada en Av. -==-=-=--

23 de enero de 2020, a las 11:00 horas. —-----
Don Carlos Hank Gonzdlez.
Don Héctor Avila Flores.
———————— Mediante invitacidén personal dirigida a todos
los miembros del Consejo de Administracién. --
—————————— Consejeros Propietarios —-------—-——--—-———
————————————————————————— Don Carlos Hank Gonzéalez
—----Don David Villarreal Montemayor
Don José Marcos Ramirez Miguel —-—-=—-=—-----

----Don Héctor Reyes Retana y Dahl -----—-------——
--Don Eduardo Livas Canta
-~~Don Alfredo Elias Ayub —=—=————-———c——o—o—————o
==Don Adridn Sada Cueva ~=——r————————————cee————
--Don David Pefialoza Alanis
--Don José Antonio Chedraui Eguia --------=-----

Don Alfonso 'de Angoitia Noriega ——-—==-====—-===

Don Thomas S. Heather Rodriguez —-=---——===---

————————————————————————— Consejercs Suplentes —=-—--=-e-ee—cecm—mmommeee

————————————————————————— Don Humberto Tafolla NGfiez ——-~--—-—-——-—-—==-=

———————————————————————— Dofia Guadalupe Phillips Margain -----—-————---

———————————————————————— Secretario ————----— e e c e e

—————————————————— --=Don Héctor Avila Flores ———=—=--—=———=—c—memmm—

—————————————————— se=Comisario —c—m=sasooosrananas T T R

————————————————————————— Don Fernando Nogueda Conde —-=-===—-=-—==—————-

————————————————————————— InVvitados ———c==— oo e oo

————————————————————————— Dofia Graciela Gonzalez Moreno —---—-----------




on Carlos de la Isla COrry ~=-=--—-—-——=——c———eo—o
Don Diego Martinez Rueda-Chapital ==---=——=-—o
Don Gerardo Salazar Viezca ————=====-o——oeoo o
Don Clemente Reyes Retana Valdés -—-—-————c---
Don.:Roberto Kelleher Vales —=====-mmmmmomoo_
————————————————————————— Don Isaac Becker Kabacnik ==--—--==-——coemmm___
—————————————————— Don José Maria Garza Trevifio —--—-—=——=—--———ueo
———————————————————————— Don Rafael Arana de la Garza -—--=--———=————au_
———————————————— ---Don José Armando Rodal Espinosa -----—-—===——-x
—---Don Carlos Eduardo Martinez Gonzélez =----=----
————————————————— —--Don Fernando Solis Soberdén -—-—--==-----o—————_
——————————————————— —--Don Carlos Rojo Macedo
s=== --Don Javier Beltrdn CantQ —=====---—-—-—omee——o
----- --Don José Francisco Martha Gonzélez
——————————————————— —--Don Gabriel Casillas Olvera --------

————————————————————————— Dofia Ursula Wilhelm Nieto =-=----=----
————————————————————————— Don Isaias Veldzquez Gonzalez... -
———————————————————————————— ...ORDEN DEL DfA... -----mmommmmmmem

-=-= ...VIII. Autorizaciones... —=——=— = —m e
---- ...0 Ratificacién de otorgamientos y revocaciones de poderes. ----
---- ACUERDO CUADRAGESIMO TERCERO.~ Se ratifica el nombramiento de
apoderados con facultades de delegacién de Banco Mercantil del Norte,
S.A., Institucién de Banca Multiple, Grupo Financiero Banorte respecto
de las siguientes pPersonas: =——————mmm

—--- CARLOS EDUARDO MARTINEZ GONZALEZ
—--- HECTOR MARTIN AVILA FLORES -——-————— e m e

—=-= JOSE ARMANDO RODAL ESPINOSA ==—=mmm e e e e e e e e e e
---- RAFAEL VICTORIO ARANA DE LA GARZA
---- ACUERDO CUADRAGESIMO CUARTO.- Se ratifica el otorgamiento .de
poderes en favor de los apoderados a que se refiere el acuerdo que
antecede, los cuales podrdn ser ejercidos tanto en la Republica
Mexicana como en el extranjero, mediante escritura publica 41,981
(cuarenta y un mil novecientos ochenta y uno) de fecha 5 (cinco) de
febrero de 2015 (dos mil quince), otorgada ante la fe del Lic.
Alejandro Eugenio Pérez Teuffer Fournier, Titular de 1la Notaria
Piblica 44 del Estado de México, con residencia en Huixquilucan, cuyo
primer testimonio se inscribié en el Registro Publico de Comercio de
la Ciudad de Monterrey, Nuevo Ledén, bajo el folio mercantil
electrénico 81438*1 (ochenta y un mil cuatrocientos treinta y ocho
asterisco uno) de fecha 13 (trece) de febrero de 2015 (dos mil quince)
y cuyas facultades se transcriben a continuacién: —=--—----——-————eee—-
---- A) PODER GENERAL PARA ACTOS DE DOMINIO, respecto de los bienes
muebles e inmuebles de la Sociedad, asi como sus derechos reales y
personales, en los términos del tercer péarrafo del articulo dos mil
gquinientos cincuenta y <cuatro del Cédigo Civil Federal, y su
correlativo el dos mil cuatrocientos cuarenta y ocho, del Cdédigo Civil
para el Estado de Nuevo Ledén, y sus correlativos de los Cédigos
Civiles de los demds Estados de la Republica Mexicana y del Cédigo
Civilpara“elt DistritorRederal s m———c=—=—=— o Se == oh o C == oo e
---- B) PODER GENERAL para la realizacidén de Actos de Administracién
sobre los bienes y negocios de Banco Mercantil del Norte, Sociedad
Andénima, Institucién de Banca Multiple, Grupo Financiero Banorte, en
los términos del segundo parrafo del articulo dos mil quinientos
cincuenta y cuatro del Cdédigo Civil Federal y su correlativo el dos
mil cuatrocientos cuarenta y ocho del Cédigo Civil para el Estado de
Nuevo Leén, con todas las facultades generales y especiales que
requieran clausula especial cen forme a la ley, —c-==mm——smssscmcomcomon
---- C) PODER GENERAL para aceptar, certificar, otorgar, girar,
emitir, endosar, o por cualquier otro titulo. suscribir titulos de
crédito, excluyendo la posibilidad de otorgar avales en los términos
del articulo noveno de la Ley General de Titulos y Operaciones de
O e = = e e e e e e e e e e e o o e g e % e o - = e s
---- D) PODER GENERAL PARA PLEITOS Y COBRANZAS.- Con todas las
facultades generales y especiales que requieran cléusula especial
conforme a la ley, en los términos del articulo dos mil cuatrocientos
cuarenta 'y ocho parrafo primero y del articulo dos mil cuatroecientos
ochenta y uno del Cédigo Civil del Estado de Nuevo Leén y sus
concordantes los articulos dos  mil quinientos cincuenta y cuatro,
pérrafo primero y dos mil quinientos ochenta y siete del Cédigo Civil
Federal, sus correlativos de los Cdédigos Civiles de los demas Estados
de la Republica Mexicana, del Cédigo Civil para el Distrito Federal y
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de las demds disposiciones de leyes y ord%nami :speciales, ya sea
de caracter federal o local, que sean™ bles, facultando
especialmente a los apoderados sin -‘limitacién = alguna, para que
representen a la sociedad ante toda clase de autoridades
administrativas o judiciales, de cualquier fuero, sean estas civiles,
penales administrativas o del trabajo, tanto de orden federal como
local, en toda la extensién de la RepUblica Mexicana o en el
Extranjero, en juicio o fuera de el, promover toda clase de juicios de
caracter civil o penal, incluyendo el juicio de amparo, seguirlos en
todos sus tramites y desistirse de ellos; interponer recursos contra
sentencias y autos interlocutorios o . definitivos, consentir los
favorables y pedir su revocacién; contestar las demandas que se
interpongan en contra de su poderdante y seguir los juicios por sus
demas tramites legales; interponer toda clase de recursos en las
instancias y ante las autoridades que procedan; reconocer firmas,
documentos y redargiiir de falsas las que se presenten por la
contraria; presentar testigos, tachar y repreguntar a los de la
contraria; articular y absolver posiciones en el cardcter de
representante legal, transigir y comprometer en &rbitros, recusar
magistrados, jueces y demds funcionarios judiciales, con causa o bajo
protesta de Ley; nombrar peritos, otorgar recibos y finiquitos,
recibir valores, bienes o pagos, intervenir en remates y hacer pujas y
contra pujas, adjudicar bienes o derechos a nombre de su representada,
hacer cesién de derechos, bienes y derechos litigiosos; formular vy
presentar denuncias, querellas o -acusaciones, coadyuvar con el
Ministerio Pablico en causas criminales y constituir en parte civil a
su representada y otorgar perdones cuando a su juicio el caso lo
amerite y legalmente proceda. La enumeracidén anterior es de caracter
enunciativa y por lohtanto no limitatival s=mces—cac-asosaS=ococooar =
~--~ E) PODER GENERAL PARA ACTOS -DE ADMINISTRACION EN MATERIA
LABORAL.- En los términos de los ‘parrafos segundo y cuarto del
articulo dos mil gquinientos cincuenta y cuatro del Cédigo Civil
Federal, sus correlativos de los Cbdigos Civiles de los demas Estados
de la Republica Mexicana y del Cédigo Civil para el Distrito Federal,
del Articulo seiscientos noventa y dos fraccién segunda de la Ley
Federal del Trabajo, de los articulos ciento cuarenta y cinco y ciento
cuarenta y seis de la Ley General de Sociedades Mercantiles vigente en
el Pais y de las disposiciones. de las demds leyes u ordenamientos
especiales, ya sean de caradcter federal o local, que sean aplicables
con atribuciones de gerente para ejercitar todos los asuntos de
caracter laboral, inherentes a la poderdante faculténdose en
consecuencia a los mandatarios para que representen a “Banco Mercantil
del Norte”, Sociedad Andénima, Institucidén de Banca Mualtiple, Grupo
Financiero Banorte y al Director General de dicha Institucién en sus
relaciones obrero patronales, intervengan en todo conflicto individual
o colectivo de trabajo, ejerciten las acciones y hagan valer todos los
derechos que corresponden a la Sociedad, ante todas las autoridades
del trabajo sean federales o estatales y en fin, para que en su nombre
dirijan las relaciones obrero patronales de la empresa en el sentido
mas amplio que en derecho corresponda como lo es, entre otras cosas el
reclutamiento, selecciédn, contratacién, induccién, capacitacién,
adiestramiento, amonestacién - del personal y la suspensién y/o
rescisién de las relaciones individuales de trabajo; negociacién,
firma y administracién de contratos colectivos y <reglamentos
interiores de trabajo; formar parte .de las comisiones mixtas de
higiene .y de seguridad industrial de capacitacién y adiestramiento o
de cualquier otro tipo de comisiones mixtas que se lleguen a integrar
con motivo de las relaciones obrero-patronales, concurrir a las
audiencias de conciliacién, demanda y excepciones y ofrecimiento y
admisién de pruebas y resolucién, intervenir en el procedimiento
laboral en cualquiera de sus instancias representar a la empresa ante
el Instituto Mexicano del Seguro Social (IMSS), Instituto del Fondo
Nacional de la Vivienda para los Trabajadores (INFONAVIT) y demés
dependencias del Gobierno Federal, Estatal o Municipal que tengan o
pudieran tener competencia para ventilar asuntos. relacionados con la
ey Eederal:del MMrabaios cos-ms e e e e e e = e = e e m e s ane e e s s S a s
---- F) PODER GENERAL PARA ASUNTOS PENALES.- En forma expresa, se
faculta a los Apoderados designados para que a nombre de: “Banco
Mercantil del Norte”, Sociedad Anénima, Institucién de Banca Mualtiple,
Grupo Financiero Banorte, formulen denuncias, querellas o acusaciones
ante toda clase de autoridades policiacas,  Ministerio Pablico vy
Judiciales, tanto del orden Federal, como Estatal, pudiendo constituir
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a la Poderdante™eilpstfe’civil coadyuvante del Ministerio Publico en
procesos de indole Penal, pudiendo otorgar perdones y desistimientos
cuando proceda, presentar y recoger documentos, recibir pagos y
devoluciones de dinero en efectivo y de toda clase de objetos
relacionados con los ilicitos de que se trate, pudiendo celebrar
transacciones o convenios para determinar y hacer efectiva la cuantia
del dafio o responsabilidad civil y fijar las bases y condiciones para
SU reparacidn. ——mmmmmm e e -
---- G) REPRESENTACION LEGAL.- Se faculta a los apoderados antes
nombrados para ostentarse y actuar como Representantes Legales de la
Sociedad, en los términos del articulo diez de 1la Ley General de
Sociedades Mercantiles. Asimismo, para desempefiar el cargo de Gerentes
de la misma, para los efectos de los articulos ciento cuarenta vy
cinco, ciento cuarenta y seis y ciento cuarenta y siete de Ley General
de Sociedades Mercantiles, confiriéndoles facultades expresas para
articular y absolver posiciones y otorgandoles, en consecuencia, para
el desempefio de sus funciones, la representacién indicada. —=======-———=
---- H) PODER PARA ACTOS DE ADMINISTRACION.- Se faculta a los
Apoderados designados para que en nombre de “Banco Mercantil del
Norte”, Sociedad Anénima, Institucién de Banca Maltiple, Grupo
Financiero Banorte., comparezcan ante toda clase de autoridades
administrativas o judiciales y realicen toda clase de actos que
impliquen gestiones administrativas, incluyendo ante Secretarias o

Departamentos de Estado y sus dependencias, organismos
descentralizados, empresas descentralizadas, entidades de la
Administracién Publica, Instituciones Piblicas o Privadas,
descentralizadas, Fideicomisos Piblicos, organismos publicos .y

privados, federales o estatales y municipales y demds de naturaleza
andloga, asi como ante personas fisicas o morales particulares y
efectien trémites, gestiones o instancias, presenten y reciban
documentos, hagan y reciban pagos, intervengan en diligencias,
soliciten y rindan informes y realicen cuantas gestiones sean
necesarias a nombre del Poderdante. ———=——==—m— oo
---- I) Los Apoderados quedan facultados para otorgar y  revocar
poderes generales y especiales, pudiendo sefialar la amplitud vy
limitaciones de los poderes, inclusive facultando a los apoderados
para que, a su vez, otorguen diversos poderes generales y especiales a
nombre de la sociedad dentro de las conferidas a su favor y acorde a
las disposiciones legales y estatutarias aplicables. —-—==m==—m=c—co—aou
---- J) EJERCICIO DE LOS PODERES.- Los apoderados deberan ejercer los
poderes que se les confieren en los incisos A), B), C) e I) que
anteceden, en forma mancomunada cualesquiera dos de ellos o cualquiera
uno de ellos con cualguier uno otro apoderado que cuente con las
mismas facultades. Los apoderados podran ejercer los poderes que se le
confieren en los incisos D), E), F), G) y H) que anteceden, en forma
conjunta o separada, a su discrecién. ———-—m——m o
---- ACUERDO CUADRAGESIMO QUINTO.- Se ratifica el nombramiento de
apoderados con facultades de delegacién de Banco Mercantil del Norte,
S.A., Institucién de Banca Miltiple, Grupo Financiero Banorte respecto
de las siguientes pPersonas: —=—=———— s
-—-- ANGEL VARELA TORRES —-====-——-—-——

---- DIEGO GONZALEZ CHEBAUX ----—————=-===n

---- ELBA ELENA GARCIA GARATE
---- ACUERDO CUADRAGESIMO SEXTO.- Se ratifica el otorgamiento de
poderes en favor de los apoderados a que se refiere el acuerdo que
antecede, los cuales podrdn ser ejercidos tanto en la Republica
Mexicana como en el extranjero, mediante escritura publica 42,171
(cuarenta y dos mil ciento setenta y uno) de fecha 13 (trece) de abril
de 2015 (dos mil quince), otorgada ante la fe del Lic. Alejandro
Eugenio. Pérez Teuffer Fournier, Titular de la Notaria Publica 44 del
Estado de México, con residencia en Huixquilucan, cuyo primer
testimonio se inscribié en el Registro Publico de Comercio de la
Ciudad de Monterrey, Nuevo Ledén, bajo el folio mercantil electrénico
81438*1 (ochenta y un mil cuatrocientos treinta y ocho asterisco uno)
de fecha 12 (doce) de mayo de 2015 (dos mil quince) y cuyas facultades
se transcriben 'a continUacibn —c-—r——rmr—ro e —m e e e s
---- A) PODER GENERAL para la realizacién de Actos de Administracién
sobre los bienes y negocios de Banco Mercantil del Norte, Sociedad
Anénima, Institucién de Banca Multiple, Grupo Financiero Banorte, en
los términos  del segundo péarrafo del Articulo dos mil quinientos
cincuenta y cuatro, del Cédigo Civil Federal y su correlativo el dos
mil cuatrocientos cuarenta y ocho, del Cédigo Civil para el Estado de
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Nuevo Leén, y sus correlativos de los Cé (o} 1 v
Estados de la Republica Mexicana y del Cédigo Civil para el Distrito
Federal, con todas las facultades generales y las especiales que
requieran cldusula especial conforme a la Ley. -—=-———--=----=--===-----=
---- B) PODER GENERAL para aceptar, certificar, otorgar, girar,
emitir, endosar, o por cualguier otro titulo suscribir titulos de
crédito, excluyendo la posibilidad de otorgar avales, en los términos
del Articulo noveno, de la Ley General de Titulos y Operaciones de
Crédito. ———mmm o e e e
--—— C) PODER GENERAL PARA PLEITOS Y COBRANZAS.- Con todas las
facultades generales y especiales que requieran clausula especial
conforme a la ley, en los términos del articulo dos mil cuatrocientos
cuarenta y ocho parrafo primero y del articulo dos mil cuatrocientos
ochenta y uno del Cédigo Civil del Estado de Nuevo Leén y sus
concordantes los articulos dos mil quinientos cincuenta y cuatro,
pérrafo primero y dos mil quinientos ochenta y siete del Cédigo Civil
Federal, sus correlativos de los Cédigos Civiles de los demés Estados
de la Republica Mexicana, del Cdédigo Civil para el Distrito Federal y
de las demas disposiciones de leyes y ordenamientos especiales, ya sea
de cardcter federal o local, gque sean aplicables, facultando
especialmente a los apoderados sin limitacién alguna, para que
representen a la sociedad ante toda clase de autoridades
administrativas o judiciales, de cualquier fuero, sean estas civiles,
penales administrativas o del trabajo, tanto de orden federal como
local, en toda 1la extensién de la RepUblica Mexicana o en el
Extranjero, en juicio o fuera de el, promover toda clase de juicios de
cardcter civil o penal, incluyendo el juicio de amparo, seguirlos en
todos sus trdmites y desistirse de ellos; interponer recursos contra
sentencias y autos interlocutorios ‘o definitivos, <c¢onsentir los
favorables y pedir su revocacidén; contestar las demandas que se
interpongan en contra de su poderdante y seguir los juicios por ‘sus
demds - trdmites legales; interponer toda clase de recursos en las
instancias y ante las autoridades que procedan; reconocer firmas,
documentos y redargliir de falsas las que se -‘presenten por la
contraria; presentar testigos, tachar y repreguntar a los de 1la
contraria; articular y absolver posiciones en el caracter de
representante legal, transigir y comprometer en A&arbitros, —recusar
magistrados, jueces y demds funcionarios judiciales, con causa o bajo
protesta de Ley; nombrar peritos, otorgar recibos y finiquitos,
recibir valores, bienes o pagos, intervenir en remates y hacer pujas y
contra pujas, adjudicar bienes o derechos a nombre de su representada,
hacer cesién de derechos, bienes y derechos litigiosos; formular y
presentar denuncias, querellas o acusaciones, coadyuvar con el
Ministerio PGblico en causas criminales y constituir en parte civil a
su representada y otorgar perdones cuande a su juicio el caso 1lo
amerite y legalmente proceda. La enumeracidén anterior es de carécter
enunciativa y por lo tanto no limitativa. ————==---=cm—mmmmccm e
---- D) PODER GENERAL PARA ACTOS DE ADMINISTRACION EN MATERIA
LABORAL.- En los términos de los parrafos segundo y cuarto del
articulo dos mil quinientos cincuenta y cuatro del Cédigo Civil
Federal, sus correlativos de los Cbédigos Civiles de los demads Estados
de la Republica Mexicana y del Cédigo Civil para el Distrito Federal,
del Articulo seiscientos noventa y dos fraccién segunda de la Ley
Federal del Trabajo, de los articulos ciento cuarenta y cinco y ciento
cuarenta y seis de la Ley General de Sociedades Mercantiles vigente en
el Pais y de las disposiciones de las demds leyes u ordenamientos
especiales, ya sean de caracter federal o local, que sean aplicables
con atribuciones de gerente para ejercitar todos los asuntos de
cardcter laboral, inherentes a la poderdante facultdndose en
consecuencia a los mandatarios para que representen a “Banco Mercantil
del Norte”, Sociedad Anénima, Institucién de Banca Maltiple, Grupo
Financiero Banorte y al Director General de dicha Institucién en sus
relaciones obrero patronales, intervengan en todo conflicto individual
o colectivo de trabajo, ejerciten las acciones y hagan valer todos los
derechos que corresponden a la Sociedad, ante todas las autoridades
del trabajo sean federales o estatales y en fin, para que en su nombre
dirijan las relaciones obrero patronales de la empresa en el sentido
mids amplio que en derecho corresponda como lo es, entre otras cosas el
reclutamiento, seleccidn, contratacién, inducciédn, capacitacién,
adiestramiento, amonestacién del ©personal y la suspensién y/o
rescisién de las relaciones individuales de trabajo; negociacién,
firma vy administracién de contratos colectivos y reglamentos
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iptgriores de formar parte de las comisiones mixtas de
higiene y de seguridad industrial de capacitacién y adiestramiento o
de cualquier otro tipo de comisiones mixtas que se lleguen a integrar
con motivo de las ‘relaciones obrero-patronales, concurrir a las
audiencias de conciliacién, demanda y excepciones y ofrecimiento y
admisién de pruebas y resolucién, intervenir en el procedimiento
laboral en cualgquiera de sus instancias representar a la empresa ante
el Instituto Mexicano del “Seguro Social (IMSS), Instituto del Fondo
Nacional de la Vivienda para los Trabajadores (INFONAVIT) y demas
dependencias del Gobierno Federal, Estatal o Municipal que tengan o
pudieran tener competencia para ventilar asuntos relacionados con la
Ley Federal del Trabajo. ———=—m=m e o Ll
---- E) PODER GENERAL PARA ASUNTOS PENALES.- En forma expresa, se
faculta a los Apoderados designados para que a nombre de “Banco
Mercantil del Norte”, Sociedad Anénima, Institucién de Banca Maltiple,
Grupo Financiero Banorte, formulen denuncias, querellas o acusaciones
ante toda clase de' autoridades -policiacas, Ministerio Publico y
Judiciales, tanto del orden Federal, como Estatal, pudiendo constituir
a la Poderdante en parte civil coadyuvante del Ministerio Publico en
procesos de indole Penal, pudiendo otorgar perdones y desistimientos
cuando proceda, presentar y .recoger documentos, recibir pagos vy
devoluciones de dinero en efectivo .y de toda clase de objetos
relacionados con los ilicitos de que. se trate, pudiendo celebrar
transacciones o convenios:para determinar y hacer efectiva la cuantia
del dafio o responsabilidad civil y fijar las bases y condiciones para
SU reParaCidn. === == e e
---- F) REPRESENTACION LEGAL.- Se faculta a los apoderados antes
nombrados para ostentarse y actuar como Representantes Legales de la
Sociedad, en los términos del articulo diez de la Ley General de
Sociedades Mercantiles. Asimismo, para desempefiar el cargo de Gerentes
de la misma, para los efectos de los articulos ciento cuarenta y
cinco, ciento cuarenta y seis y ciento cuarenta y. siete de Ley General
de Sociedades Mercantiles, confiriéndoles facultades expresas para
articular y absolver posiciones y otorgdndoles, en consecuencia, para
el desempefio de sus funciones, la representacién indicada. =------------
---- G) PODER PARA ACTOS DE ‘ADMINISTRACION.- Se faculta a los
Apoderados designados para que en nombre de “Banco Mercantil del
Norte”, Sociedad Anénima, Institucién de Banca Maltiple, Grupo
Financiero Banorte., comparezcan ante toda clase  de  autoridades
administrativas o judiciales y realicen toda clase de actos que
impliquen gestiones administrativas, incluyendo ante Secretarias o

Departamentos de Estado y sus dependencias, organismos
descentralizados, empresas _ descentralizadas, entidades de la
Administracidn Publica, Instituciones Publicas o Privadas,
descentralizadas, Fideicomisos Piblicos, organismos publicos y

privados, federales o estatales y municipales y demds de naturaleza
andloga, asi como ante personas fisicas o morales particulares vy
efectien trémites, gestiones o  instancias, presenten 'y reciban
documentos, hagan 'y reciban pagos, intervengan en diligencias,
soliciten y «rindan informes y realicen cuantas gestiones sean
necesarias a nombre del Poderdante. ———=—=—=—--—mm———cccmme—mm oo
---- H) Los Apoderados quedan ' facultados para otorgar y revocar
poderes generales y especiales, pudiendo sefalar la amplitud vy
limitaciones de los poderes, inclusive facultando a 1los apoderados
para que, a su vez, otorguen diversos poderes generales y especiales a
nombre de la sociedad dentro de las conferidas a su favor y acorde a
las disposiciones legales y estatutarias aplicables. -———-=--—---——--——-
---- I).- EJERCICIO DE LOS PODERES.- Los apoderados deberdn ejercer
los poderes que se les confieren en los incisos A), B) y H) que
antecede, en forma mancomunada cualesquiera dos de ellos o cualquiera
uno de ellos con cualquier uno otro apoderado que cuente con las
mismas facultades. Los apoderados podrén ejercer los poderes que se le
confieren en los incisos C), D), E), F) y G) que anteceden, en forma

conjunta o separada, a su discrecién... e aNIREY ReRe A T
---- ...Expuesto lo anterior, el compareciente otorga las siguientes: -
——————————————————————————— Ceh VAR SSEHETIEA SE et e o e a = e

---- PRIMERA.- Queda protocolizada en lo conducente, lo que certifica
el suscrito Notario, el Acta de Sesidén del Consejo de Adm}nistracién
de “BANCO MERCANTIL DEL NORTE”, SOCIEDAD ANéNIMA, INSTITUCION DE BANCA
MULTIPLE, GRUPO FINANCIERO BANORTE, celebrada en la Ciudad de México,
el dia veintitrés de enero del dos mil veinte, a las once horas, en
los términos anteriormente transcritos...”




-—-- LXXXI.- COMPULSA DE ESTATUTOS SOCIALES.-. Por . éscritura publica
ntmero doscientos veintiocho mil ochocientos treinta.y-'uno, de fecha
veintiséis de mayo del dos mil veinte, otorgada ante la fe del
suscrito Notario, pendiente de inscripcién en el Registro Publico de
Comercio de Monterrey, Nuevo Ledén por lo reciente de su otorgamiento,
se hizo constar la protocolizacién en lo conducente del .acta de la
asamblea general ordinaria anual de accionistas de "“BANCO MERCANTIL
DEL NORTE”, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MOULTIPLE, GRUPO
FINANCIERO BANORTE, celebrada el dia veinticuatro de abril del dos mil
veinte, en la que se tomaron entre otros acuerdos, la compulsa de los
estatutos sociales de “BANCO MERCANTIL DEL NORTE”, SOCIEDAD ANONIMA,
INSTITUCION DE BANCA MﬁLTIPLE, GRUPO FINANCIERO BANORTE. —---———=====———
---- De dicha escritura yo, el Notario, copio en. lo conducente lo que
L L e e s b e e TS K i e e et e e e e e e
=== N N AgelCON ST e e e e s e s s s s e e s e s eSS S s SE ST
-—-- LA PROTOCOLIZACION EN LO CONDUCENTE DEL ACTA DE LA ASAMBLEA
GENERAL ORDINARIA ANUAL DE ACCIONISTAS DE “BANCO MERCANTIL DEL NORTE”,
SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, GRUPO FINANCIERO
BANORTE, celebrada en Monterrey, Estado de Nuevo Ledén, el dia
veinticuatro de abril del dos mil veinte, a las nueve horas con veinte
minutos, que realizo:... en los términos siguientes:... —=========---—--
—————————————————— ...ACTA QUE SE PROTOCOLIZA... ------- st
——————————————— ...“"Banco Mercantil del Norte, S.A., ———--—--—-——-—===——=--—
———————————————————— Institucién de Banca Multiple, ---------——----==---

——————————————————————— Grupo Financiero Banorte ---------——-—=--———==-=--
———————————— Asamblea General Ordinaria Anual de Accionistas

o= FRCHAN == ———conoona o 24 de abril 'dei2020,7+9::20 horas. —-=-===r===
==== LUGAR:~-—————=———=————= Avenida Revolucidén Sur No. 3000, Col. —---—-

———————————————————————————— Primavera, Monterrey, Nuevo Ledn... ———-—---
—————————————————————————— ...ORDEN DEL DIA... —-=--—--ommmmmmmmmmmm
--—— ...V. Propuesta, discusién y, en su caso, aprobacién para
realizar una compulsa de los estatutos sociales de la Sociedad... -----
————————————————————————— S RESOLUCIONA = ==~ s e oo — ===
---- OCTAVA.- Se aprueba la Compulsa de los Estatutos Sociales de
Banco Mercantil del Norte, S.A., Institucién de Banca Maltiple, Grupo
Financiero Banorte, en los términos del documento que se agrega al
expedientelideNlladpresenteracta i s erssemsn=sn=sonaassano oo sssacnaa o
---- ...Del documento que se encuentra agregado al expediente del Acta
de la Asamblea General Ordinaria Anual ‘de RAccionistas de fecha
veinticuatro de abril del dos mil veinte, yo, el Notario copio lo que-
es del ‘tenor literal siguienfe i i=c-——————c———c—c———ccc oo a=a==c
———————————————————————— SESTATUTOS "SOCIALES iDE —————~———r—coo—em e
----BANCO MERCANTIL DEL NORTE, S.A., INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, ---—
GRUPO FINANCIERO BANORTE —--———--——-——————————mm——
e e e e e e CAPITULO PRIMERO —=—= === mmmmm oo
---DENOMINACION, OBJETO SOCIAL, DURACION, DOMICILIO Y NACIONALIDAD ----
---- ARTICULO PRIMERO. DENOMINACION. La Sociedad se denomina Banco
Mercantil del Norte. Esta denominacién deberd estar seguida por la
palabras Sociedad Anénima o por su abreviatura, S.A., Institucidén d
Banca Miltiple, Grupo Financiero Banorte, ———r—c=emcecmmmeme e e e amae
-—-- ARTICULO SEGUNDO. OBJETO SOCIAL. La Sociedad tendrd por objeto 1
prestacién del servicio de banca y crédito en los términos de la Le
de Instituciones de Crédito y, en consecuencia, podrd realizar la
operaciones y prestar los servicios bancarios a que se refieren lo
articulos 46, 46 Bis 1, 46 Bis 4 y 46 Bis 5 de dicha ley y demd
operaciones permitidas por la misma, asi como en otras disposiciones
aplicables a las instituciones de crédito, en todas sus modalidades,
de conformidad con las demds disposiciones legales y administrativas
aplicables y con apego a las sanas practicas y a los usos bancarios y
mercantiles, siendo, entre otras, las siguientes: —=--==-—-———-——————-—-
-—--- I. Recibir depésitos bancarios de dinero; =----—-—-—————c-————————o
it WY I o e e e e e e e e et e e e
---- b) Retirables en dias preestablecidos; ——--——--——-——————————————
e ) D A T O T O e e e e e e e e e =
~==+-g} Aplaze’ o con previo avisos -t =h oo S et aSnt e S o e s s S
—=-~ 11. Aceptar préstamos y créditos; =—~~=---=
===="T1 SeFEmitir DON0S DanNCariios ) e e = e e S e e o= S e e s o
—==="HV. JEmitirsobligaciones ¥subordinadasy e e e seaeaa=soancesnsnss
---- V. Constituir depdésitos en instituciones de crédito y entidades
firancierds del exteriofr;y ————Stm o mE et o n e e o e e e E s el e e e e
---=- VI. Efectuar descuentos y otorgar préstamos o créditos; ----------
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——-- Sditwtarjetas de crédito con base en contratos de
.apertura de crédito en cuenta corriente;
---- VIII. Asumir obligaciones por cuenta de terceros, con base en
créditos concedidos, a través del otorgamiento de aceptaciones, endoso
o aval de titulos de crédito,.asi como de la expedicién de cartas de
crédito;
---= IX. Operar con valores en. los términos de las disposiciones de la
Ley de Instituciones de Crédito y de la Ley del Mercado de Valores; —--
---- X. Promover la organizacién y transformacién de toda clase de
empresas o sociedades mercantiles y suscribir y conservar acciones o

partes de interés en las . mismas, en los términos de la Ley de

Instituclones de Crédito;
---- XI. Operar con documentos mercantiles por cuenta propia, ————————
—--=-- XII. Llevar a cabo por cuenta propia o de terceros operaciones
con oro, plata y dlvisas, anluyendo reportos sobre estas uUltimas; ----
—---- XIII. Prestar servicio de cajas de seguridad;
---- XIV. Expedlr cartas de crédito previa recepcién de su importe,
hacer efectivos créditos y realizar pagos por cuenta de clientes; —----
---= XV. Practicar operaciones de fideicomiso a que se refiere la Ley
General de Titulos y Operaciones de Crédito, .y llevar a cabo mandatos
y comisiones.
---- 1La Sociedad - podrd celebrar operaciones consigo misma en el
cumplimiento de fideicomisos, mandatos o comisiones, cuando el Banco
de México lo autoricé. mediante disposiciones de caracter general, en
las que se establezcan requisitos, términos .y condiciones que
promuevan que las operaciones de referencia se realicen en congruencia
con las condiciones de mercado al tiempo de su ce&ebracién, asi como
que se eviten conflictos de interés;
---- XVI. Recibir depésitos. en administracién o custodia, o en
garantia por cuenta de terceros, de titulos [¢] valores y. en general de
documentos mercantlles,
---- XVII. Actuar como representante ‘comin de los tenedores de titulos
de crédito; -
---- XVIII. Hacer servicio de caja y tesoreria relativo a titulos de
crédito, por cuenta de las emisoras;
--=-=- XIX. Llevar la contabilidad y los libros de actas y de registro
de sociedades y empresas;
---- XX. Desempefiar el cargo de albacea;
---- XXI. Desempefiar la sindicatura o encargarse de la liquidacién
judicial o extrajud1c1al de negoclac;ones, establecimientos, concursos
o herencias; ———-

-=--- XXII. Encargarse de hacer avaluos que tendra&n la misma fuerza
probatoria que las leyes asignen a los hechos por corredor publico o
perito;
---- XXIII. Adquirir los bienes muebles e inmuebles necesarios para la
realizacién de su objeto y enajenarlos cuando corresponda; —=—-—==—-==<=-
---~ XXIV. Celebrar contratos de arrendamiento financiero y
arrendamiento puro, y adquirir los bienes que sean objeto de tales
contratos;
---- XXV. Redlizar operaciones derivadas, sujeténdose a las
disposiciones técnicas y operativas que expida el Banco de México, en
las cuales se establezcan las caracteristicas de dichas operaciones,
tales como tipos, plazos, contrapartes, subyacentes, garantias y
formas de liquidacién;
---- XXVI. Efectuar operaclones de factoraje flnanCLero, --------------
---- XXVII. Emitir y poner en circulacién cualquier medio ‘de pago que
determine el Banco de México, sujetandose a las disposiciones técnicas
y operativas que éste expida, en las cuales se establezcan entre otras
caracteristicas, las relativas a su uso, monto y vigencia, a fin de
propiciar el uso de diversos medios de pago;
~-=- XXVIII. Intervenir en la contratacién de seguros para lo cual
deberan. cumplir con lo establecido en la Ley General de Instituciones

y Sociedades Mutualistas de Seguros y en .las disposiciones de cardcter-

general que de ella emanen;
---= XXIX. Otorgar fianzas o cauc1ones sbélo cuando no puedan ser
atendidas por las instituciones de fianzas en virtud de su cuantia y
previa autorizacién de la Comisién Nacional Bancaria y de Valores; ----
---- XXX. Dar en garantia sus propiedades en los casos que autorice la
Comisién Nacional Bancaria y de Valores;
---- XXXI. Dar en garantia, incluyendo prenda, prenda bursdtil o
fideicomiso de garantia, efectivo, derechos de crédito a su favor, los
_titulos o valores de su cartera, en operaciones que se realicen con el
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'---- IV. Prestar servicios bancarios conforme a los usos y practica

sarrollo, con el
Instituto para la Proteccién al BAhorro Bancarid;’ .o..los’ fideicomisos
piblicos, constituidos por el Gobierno Federal para el ?omgnto
econémico. También se podran otorgar dichas garantias en términos
distintos a los antes sefialados, cuando el Banco de México, lo
autorice mediante disposiciones de cardcter general. ——-----——--——-=---
———- XXXII. Pagar anticipadamente, en todo o en parte, obligaciones a
cargo de ‘la propia Sociedad, derivadas de depdésitos bancarios de
dinero, préstamos o créditos, cuando lo autorice Banco de México,
mediante disposiciones de cardcter general; ——--==-=-==-————————————o—c
=== XXXIII. Pagar anticipadamente, de conformidad con las
disposiciones legales aplicables, operaciones de reporto celebradas
con el Banco de México, instituciones de crédito, casas de bolsa, asi
como las demds personas que autorice el Banco de México, mediante
disposiciones de caraeter i gengral oo n e s e e e
---- XXXIV. Prestar servicios bancarios conforme a los wusos vy
practicas bancarias, incluyendo domiciliacién de pagos, enlace de
cuentas, transferencias, dispersiones y concentracién de fondos,
cobranzas, operacién con remesas, efectuar y recibir pagos por orden y
cuentaiide ‘terceras, M entre oo na e s e s e e e e s s e e s e e
---- XXXV. Pactar con terceros, incluyendo a otras instituciones de
crédito o entidades financieras, la prestacién de servicios necesarios
para su operacidén, asi como comisiones para realizar las operaciones
previstas ‘en el presente Articulo de estos Estatutos, de conformidad
con los articulos 46 Bis 1 y 46 Bis 2, de la Ley de Instituciones de
Crédito, y las disposiciones de cardcter general que al efecto expida
la Comisién Nacional Bancaria y de Valores. ———==Feemmccemecme e ccc e
---- XXXVI. Las anédlogas o conexas que autorice la Secretaria de
Hacienda y Crédito Publico, oyendo la opinién de Banco de México y de
la Comisién Nacional Bancaria y de Valores. —=-——--==teememcemeocme e
--—- ARTICULO TERCERO. DESARROLLO DEL OBJETO. Para cumplir con su
objeto social, la Sociedad podrd: =—=-—-————————memde e e
---- I. Adquirir, enajenar, poseer, arrendar, usufructuar y, en
general, utilizar y administrar, bajo cualquier titulo, toda clase de
derechos y bienes muebles e inmuebles que sean indispensables para la
realizacidén de su objeto directo, y el cumplimiento de sus fines, con
sujecién a lo dispuesto en las leyes aplicables; ——————-——=---—cooo—uu
--=-- II. Actuar de manera conjunta frente al publico con los demés
integrantes del grupo financiero al que, en su caso pertenezca, con
las modalidades y limitaciones de ley, ofrecer servicios
complementarios y ostentarse como integrante de dicho grupo
finanCilero; === = s e e e e e e
---- III. Llevar a cabo las operaciones propias de su objeto en las
oficinas y sucursales de atencién al pUblico de otras entidades
financieras integrantes del grupo financiero al que, en su caso
pertenezca, en el entendido de que, en ningin caso, podrd realizar
operaciones propias a través de las oficinas de la sociedad
controladora del grupo financiero al que, en su caso pertenezca; -----

bancarias, a través de toda clase de equipo, medios electrénicos
épticos o de cualquier otra tecnologia, sistemas automatizados d
procesamiento de datos y redes de telecomunicaciones, ya sean privados
o publicos. Lo anterior, de conformidad con las disposiciones legale
aplicables; === == e e e e e e e e
---- V. Actuar como distribuidora de acciones de Fondos de Inversién,
en términos de lo dispuesto por el articulo 40 de la Ley de Fondos de
Inversidén y por las disposiciones de cardcter general aplicables. -----
-=-=-= VI. Realizar todos los actos juridicos necesarios o convenientes
para el desempefio de sus actividades y la consecucién de su objeto
social, en estricto apego a lo que disponga la Ley de Instituciones de
Crédito, asi como las disposiciones que, al efecto, dicten la
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, el Banco de México, la
Comisién Nacional Bancaria y de Valores y las demads autoridades
CompPetentesS ., —mm o e e
---- ARTICULO CUARTO. DURACION. La duracién de la Sociedad sera
indefinida. =—=mmmmm oo m
---- ARTICULO QUINTO. DOMICILIO. El domicilio de la Sociedad sera la
Ciudad de Monterrey, Nuevo Ledén, y podrd establecer sucursales,
agencias y oficinas en otros lugares de la Republica o en el
Extranjero, o pactar domicilios convencionales, sin que por ello se
entienda cambiado el domicilio social. —==——==-—m-ommmmm
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. La Sociedad es mexicana. Los

ros. que ' la Sociedad tenga o llegare a tener

quedaran obligados formalniénte, por ese sbélo hecho, con la Secretaria
de Relaciones Exteriores a considerarse como nacionales respecto de

~las acciones de la Sociedad ‘que adquieran o de que sean titulares, asi
como de los bienes, derechos, autorizaciones, participaciones o i
intereses de que sea titular la Sociedad, asi como de los derechos y
obligaciones que deriven de los contratos en que sea parte la Sociedad
con autoridades mexicanas, y.a no invocar, por lo mismo, la proteccién
de sus gobiernos, bajo la pena, en caso contrario, de perder en
beneficio de la Nacién Mexicana las participaciones sociales que
hubieren adquirido.

; . CAPITULO II --c---mmeeee
--------------- CAPITAL ‘'SOCIAL; ‘ACCIONISTAS Y ACCIONES ‘
——— ARTiCULO,SﬁPTIMO. CAPITAL SOCIAL. La Sociedad tendrd un capital .
social ordinario autorizado de $14,419/741,542.80 (catorce mil i
cuatrocientos diecinueve ' millones setecientos cuarenta y un mil
quinientos cuarenta .y dos pesos 80/100 moneda nacional), representado
por 144,1977415,428 (ciento cuarenta y cuatro mil ciento noventa y
siete millones cuatrocientas quince mil cuatrocientas véintiocho)
acciones ordinarias, nominativas, correspondientes a la serie “0”, con
un valor nominal de $0.10 (diez centavos 10/100 M.N.), cada una., =-=-=—-—
---- El1 capital social también podrad integrarse por una parte
adicional, representada por acciones de la serie "L", con valor
nominal de $0.10 (diez centavos 10/100 M.N.), cada una, hasta por un
monto equivalente al cuarenta por ciento del capital social ordinario.
---- ARTICULO OCTAVO. "CAPITAL MINIMO. El1 capital minimo serd el
equivalente en moneda nacional al valor de noventa millones de
Unidades de Inversién, de conformidad con el articulo 19 de la Ley de i
Instituciones de Crédito, en virtud de estar expresamente contempladas :
en el objeto social todas las operaciones previstas en el articulo 46 !
de la citada ley; dicho capital deber& estar integramente pagado. -----

- —---- Cuando el capital social exceda del minimo, deberd estar pagado,
por lo mends; en un cincuénta por ciento, siempre’ que.este porcentaje
no sea inferior al minimo establecido. - -

. ---- Cuando la Sociedad anuncie su capital -social, deberd al mismo
tiempo anunciar su capital:pagado... - - o i

---...CAPITULO III i
et --ASAMBLEA DE ACCIONISTAS --- - i
---- ARTICULO DECIMO SEXTO. ASAMBLEAS GENERALES. La Asamblea General
Ordinaria se reunird cuando menos una. vez al aflo, dentro de 1los
primeros cuatro meses siguiéntes a la terminacién del ejercicio
social, y en los. demés casos en que sea convocada por el Consejo de
Administracién. La Extraordinaria se reunird cuando deba tratarse
alguno de los asuntos. previstos en el articulo 182 de la Ley General
de Sociedades Mercantiles. -
---- Quedan. a salvo, 'sin embargo, los casos de asambleas que deban
celebrarse en los eventos previstos en los articulos 166 fraccién VI,
168, 184 y 185 de la Ley General de Sociedades Mercantiles., =-~-===--=--=
---- De conformidad con el articulo 29 Bis 1 de 1la Ley .de
Instituciones de Crédito, para efectos de los actos corporativos
referidos en los articulos 29 Bis, 29 Bis 2, 129, 152 y 158 de la Ley
de Instituciones de Crédito, como excepcién a lo previsto en la Ley
General de Sociedades Mercantiles y .en los. presentes Estatutos
Sociales, .para la celebracién de las Asambleas -Generales de
Accionistas correspondientes se observard lo siguiente: ------------ -
---- 1. Debera realizarse y publicarse una convocatoria unica. para
Asamblea de Accionistas. en un plazo de dos dias h&biles que se
contard, respecto de los supuestos de los articulos 29 Bis y 29 Bis 2
y 129.de la Ley de Instituciones de Crédito, a partir de que surta
efectos la notificacién a. que se refiere el articulo 29 Bis o, para
los casos previstos por los articulos 152 y 158 de dicha Ley de
Instituciones de Crédito, a partir de la fecha en que el administrador
cautelar asuma la administracién de la Sociedad, en términos del
.articulo 135 de la Ley .de Instituciones de Crédito.
---- II. La convocatoria referida en la fraccidén anterior deberd
publicarse .en dos de los periédicos de mayor circulacién del domicilio
social de .la Sociedad, en..la que, a su vez, se especificard que la
asamblea se celebrard dentro de los cinco dias posteriores siguientes
a la publicacién de dicha convocatoria.
=--- III. Durante el plazo mencionado en la fraccién anterior, la
- informacién relacionada con el tema a tratar en la asamblea deberéd
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ponerse a disposicién de los accionistas, 'a Q?@gﬁﬁﬂ§§§b
a que se refiere el articulo 16 de la Ley“d& T A} Tpedtnis
---- IV. La asamblea se considerard legalmente ,reunida cuando estén . o 22

representadas, por lo menos, las tres cuartas.-partes del capital
social de la Sociedad, y sus resoluciones serdn validas con el voto
favorable de los accionistas que en conjunto representen el 51% de
1 oo D A e e s e e e e e e e e e e e e
-—-—— En 'proteccién a los intereses del puablico’® ahorrador, la
impugnacién de la convocatoria de las asambleas de accionistas a que
se refieren las fracciones anteriores del presente Articulo, asi como
de las resoluciones adoptadas por éstas, sdélo dard lugar, en su caso,
al pago de dafios y perjuicios, sin que dicha impugnacién produzca la
nullidadde oS e RS die e e e e e e e e e e e e e e
---- ARTICULO DECIMO SEPTIMO. ASAMBLEAS ESPECIALES. Las asambleas
especiales se reunirdn para deliberar sobre asuntos que afecten
exclusivamente a los accionistas de alguna de las series de acciones. -
---- ARTICULO DECIMO OCTAVO. CONVOCATORIAS. Las convocatorias
indicarén la fecha, hora y lugar de celebracién, contendran la orden
del dia, seradn suscritas por el convocante o, si éste fuere el Consejo
de Administracién, por su Presidente o por su Secretario, y se
publicarédn en el Peridédico Oficial del domicilio social o en alguno de
los diarios de mayor circulacién en la entidad del domicilio de la
Sociedad, por lo menos con quince dias de anticipacién a la fecha de
su celebracifén. ————————m e
---- Si la asamblea no pudiere celebrarse el dia sefialado para su
reunién, se har4d una segunda convocatoria, con expresién de esta
circunstancia, dentro de un plazo no mayor a quince dias hébiles. La
nueva convocatoria deberd contener los mismos datos ‘que la primera, y
publicarse en los mismos medios en que hubiere sido publicada la
primera convocatoria, con por lo menos cinco dias de anticipacién a la
fecha de 1la celebracién 'de la asamblea en virtud de segunda
convocatoria. Las mismas reglas serdn aplicables en caso de ser
necesaria ulterior convocatoria. ==——==————= e e e
--—- ARTICULO DECIMO NOVENO. ACREDITAMIENTO DE LOS ACCIONISTAS. Para
concurrir a las asambleas, los accionistas deberdn entregar a la
Secretaria del Consejo de Administracién, a mas tardar dos dias
hébiles antes del dia sefialado para su asamblea, las constancias de
depésito que respecto de las acciones y con el fin de que los
titulares acrediten su calidad de accionistas, le hubiere expedido
alguna de las instituciones para el depésito de valores reguladas por
la' Ley del Mercado de Valores, complementadas, en 'su' caso, con el
listado a que se refiere el articulo 290 del citado ordenamiento. —----
---- En las constancias a que se hace referencia se indicard el nombre
del depositante, la cantidad de acciones depositadas en la institucién
para el depésito de valores, los numeros de los titulos y la fecha de
celebraci6én de la Asamblea. En las correspondientes a los accionistas
de la serie “0” y “L”, ademds deberd de incluirse, la condicién de que
dichas acciones permanecerdn en poder de la depositaria, hasta después
de terminada la asamblea de que se trate. ————————— o
---- Hecha la entrega, el Secretario expedird a los interesados las
tarjetas de ingreso correspondientes, en las cuales se indicaran el
nombre del accionista y el numero de votos a que tiene derecho, asi
como el nombre del depositario. Los accionistas podrén hacerse
representar en las asambleas por apoderado constituido mediante poder
otorgado en los formularios elaborados por la propia Sociedad, en los
términos y con los requisitos que se establecen en las fracciones
primera, segunda y tercera del articulo 16 de la Ley de Instituciones
de Crédito. Dicho poder también serid entregado a la Secretaria del
Consejo de Administracidén conforme a las reglas aqui previstas. =—-----
---- La Sociedad deberd tener a disposicién de los representantes de
los accionistas los formularios de los poderes durante el plazo a que
se refiere el articulo 173 de 1la Ley General de ' Sociedades
Mercantiles, con el fin de que aquellos puedan hacerlos llegar con
oportunidad a sus representados. ————=—mmmm
---- En ningin caso podradn ser mandatarios, para estos efectos, los
administradores ni los comisarios de la Sociedad. ————=—-——m=-m—e—ooa
---- ARTICULO VIGESIMO. INSTALACION. Las Asambléas Generales
Ordinarias y las Especiales convocadas para designar Comisarios, se
considerardn legalmente instaladas en virtud de primera convocatoria
si en ellas estad representada, por lo menos, la mitad de las acciones
correspondientes al capital social pagado, tratdndose de Asamblea
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‘.ﬁ‘é;}%§;écciones que integran la series respectiva
D BSPECial, —mmmm oo
é:ﬂgégﬂnda convocatoria, se .instalardn legalmente
cualquiera que sea el nimero de acciones que estén representadas. -----
---- Las Asambleas Generales Extraordinarias y las especiales se
instalardn legalmente, en virtud de primera convocatoria, si en ellas
estan representadas, cuando menos, las tres cuartas partes del capital
social pagado o de la porcidén del mismo.que corresponda a la serie de
que se trate; y en virtud de segunda convocatoria, si los asistentes
representan, por lo menos, el cincuenta por ciento del referido
CapPital., =m e
---- 8i, por cualquier motivo, no pudiere instalarse legalmente alguna
Asamblea, este hecho y sus causas se haridn constar en el Libro de
Actas de Asamblea, con observancia, en lo que proceda, de lo dispuesto
en el Articulo Vigésimo Tercero de estos Estatutos. =—————===—=me—emmeeeo
---- Asimismo, podrdn adoptarse resoluciones fuera de asamblea por
unanimidad de los accionistas que representen la totalidad de las
acciones con derecho a voto. o de la. categoria especial de acciones de
que se trate y dichas resoluciones tendrén, para todos los efectos
legales, la misma validez que si hubieren sido adoptadas por los
accionistas reunidos en Asamblea General o Especial, respectivamente,
siempre que se confirmen por escrito. El documento en el que conste la
confirmacién escrita deberd ser enviado al Secretario de la Sociedad,
quien transcribird las resoluciones respectivas en el libro de actas
correspondiente y certificard que dichas resoluciones fueron adoptadas
de conformidad con esta estipulacidén., ==—=—=————mm—m——mmm e
---- ARTICULO VIGESIMO PRIMERO. DESARROLLO.- Presidir& las Asambleas
el Presidente del Consejo de Administracién. Si, por cualquier motivo,
aquel no asistiere al acto o si se tratara de una Asamblea Especial,
la Presidencia corresponderd al accionista o al representante de
accionistas que designen los concurrentes. ————=————mmmmm e
=--- Actuard como Secretario quien lo sea en el Consejo o, en su
defecto, el Prosecretario o la persona que designe el Presidente. -----
---- El Presidente nombrard Escrutadores a dos de los accionistas o
representantes de accionistas presentes, quienes validarén la lista de
asistencia, con indicacién del nUmero de acciones representadas por
cada asistente; se cercioraradn de la observancia de lo dispuesto en el
articulo 16 de la Ley de Instituciones de Crédito; y rendiran su
informe a la asamblea, lo que se hard constar en el acta respectiva. --
---- No se discutird ni resolverd cuestién alguna que no esté prevista
en el orden del dia, ——r——re S e e e e e e e e e e e e
---- Independientemente de la posibilidad de aplazamiento a que se
refiere el articulo 199 de la Ley General de Sociedades Mercantiles,
si no pudieren tratarse en la fecha sefialada todos los puntos
comprendidos en el orden del dia, la Asamblea podréd continuar su
celebracién mediante sesiones subsecuentes que tendrdn lugar en las
fechas que la misma determine, sin necesidad de nueva convocatoria,
pero, entre cada dos de las sesiones de que se trate, no podran mediar
méds de tres dias hdbiles. Estas sesiones subsecuentes se celebraréan
con el quérum exigido por la Ley para segunda convocatoria. -----------
---- ARTICULO VIGESIMO SEGUNDO. VOTACIONES Y . RESOLUCIONES. En las
Asambleas cada accién en circulacién dard derecho a un voto. Las
votaciones serdn econdémicas, salvo que la mayoria de los presentes
acuerde que sean nominales o por cédula., —————-—-==—-—---—————————————-
---- En las Asambleas Generales Ordinarias y en las Especiales que se
convoquen para designar Comisarios, ya sea que se celebren por virtud
de primer o ulterior convocatoria, las resoluciones seran todas por
simple mayoria de votos de las acciones representadas. —---——----------
---- Si se trata de Asamblea General Extraordinaria o de Asamblea
Especial, bien que se retna por primera o ulterior convocatoria, las
resoluciones seran validas si son aprobadas por la mitad de las
acciones que integren el capital social, tratédndose de la asamblga
general, o de la mitad de las acciones que integren la serie
respectiva, traténdose de asambleas especiales. ——=-——=-==--—==---——---—-
—-——- Los miembros del Consejo de Administracién no podran votar para
aprobar sus cuentas, informes, dictamenes, o respecto de cualquier
asunto que afecte su responsabilidad o interés personal. —---=-—-=------
-——- Para la validez de cualquier resolucién que implique la fusién de
la Sociedad con otra u otras sociedades o -la reforma de los Estatutos
Sociales, se requerird la aprobacién de la Comisién Nacional Bancaria
y de Valores. Para estos efectos, tanto la escritura constitutiv§ como
las modificaciones estatutarias se inscribirdn en el Registro Publico
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del Comercio con inclusién de las ]
acuerdo con lo dispuesto en los articules
primer parrafo y fraccién II, de la Ley de Is§
---- ARTICULO VIGESIMO TERCERO. ACTAS. Las actas de las asambleas
consignardn en un libro especial y serén firmadas por quien presida 2%2
asamblea, por el Secretario o por ‘el Prosecretario y por el Comisariy
o, Cemisarios igue conourfan. c=c—r oo n s e s e s e s e s s e e e A
---- A un duplicado del acta, certificada por el Secretario, se
agregard la lista de los asistentes, con indicacién del numero de
acciones que representen los documentos justificativos de su calidad
de accionistas y, en su caso, el acreditamiento de sus representantes,
asimismo, un ejemplar de los periédicos en que se hubiere publicado la
convocatoria y los informes, dictdmenes y demds documentos que se
hubieren presentado en el acto de celebracién de la asamblea o
Dreviamehtelame e s e e e e e e e e s e e e e e e S s s e
——————————————————————————— CAPITULO CUARTO -—----—--——--m——mmmmmm e
———————————————————————————— ADMINISTRACION === oo mmmm oo
---- ARTICULO VIGESIMO CUARTO. ORGANOS DE ADMINISTRACION. La direccién
y administracién de la Sociedad serdn confiadas a un Consejo de
Administracién y a un Director General, en sus respectivas esferas de
competencia. Las designaciones correspondientes se ajustardn a lo
dispuesto en los articulos 22, 22 Bis, 23, 24 y 45-R de la Ley de
Instituclones de Credito. —oms—————————cc—— oo
---- El Consejo de Administracién estard integrado por un minimo de
cinco y un maximo de quince consejeros propietarios, de los cuales
cuando menos el veinticinco por ciento deberédn ser independientes, en
los mismos términos de la legislacién aplicable, los cuales podrédn ser
accionistas o no, y serdn designados en asamblea ordinaria de
aceionistaside s lase e 0 e e e e e e e e e e e e e
---- La mayoria de los consejeros podrdn estar vinculados con la
persona o grupo de personas que tengan el control del consorcio o
grupo empresarial que realice actividades empresariales y mantenga
vinculos de negocio o patrimoniales con la Sociedad. La mencionada
mayoria se establecerd con las personas que se sefialan en los incisos
A) y B) del articulo 45-R de la Ley de Instituciones de Crédito, en el
entendido de que esta mayoria sdélo podrd ser conformada por una
combinacién de las personas fisicas descritas en los referidos
incisos, de tal forma que las personas a que se refiere el inciso B3)
NO Sean MAYOria., ————==——m - e e e — e — e e
---- Sin perjuicio de lo anterior, la integracién del Consejo de
Administracién deberid cumplir con los porcentajes de consejeros a que
se refieren los articulos 22 y 23 de la Ley de Instituciones de
Crédito, asi como con las demds disposiciones establecidas en dicho
ordenamiento. =-—=t-cooornma— e e e e e e e e
---- La asamblea de accionistas podra nombrar por cada consejero
propietario a su respectivo suplente, en el entendido de que los
consejeros suplentes de los consejeros independientes deberdn tener
este mismo cardcter., —————————-o-—meeeecoa—— - e
~--- Lo anterior, en la inteligencia de que en ningin caso podrén ser
consejeros independientes: ==—==mm e oo e
---- I. Empleados o directivos de la Sociedad; -----=——=—m—————mmmmme
---- II. Personas  que se encuentren en alguno de los supuestos
previstos en el articulo 73 de la Ley de Instituciones de Crédito o
tengan poder de mando; ———=———mmmm e
---- III. Socios o personas gue ocupen un empleo, cargo o comisién en
sociedades o asociaciones importantes que presten servicios a la
Sociedad o a las empresas que pertenezcan al mismo grupo empresarial
del cual forme parte ésta. =—=—mm e
---- Se considera que una sociedad o asociacién es ‘importante cuando
los ingresos que recibe por la prestacién de servicios a la Sociedad o
al mismo grupo empresarial del cual forme parte ésta, representan mas
del cinco por ciento de los ingresos totales de la sociedad o
asociacién de que se trate; ——————mm s e
---- IV. Clientes, proveedores, prestadores de servicios, deudores,
socios, consejeros o empleados de una sociedad que sea cliente,
proveedor, prestador de servicios, deudor o acreedor importante de la
Sociedad; ==———mm e m e e
---- Se considera que un cliente, proveedor o prestador de servicios
es importante cuando los  servicios que le preste a la Sociedad o las
ventas que aquel le haga a ésta representen méds del diez por ciento de
los servicios o ventas totales del cliente, del proveedor o del
prestador de servicios, respectivamente. Asimismo, se considera que un
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por ciento de los activos de la

---- V. Empleados de una fundacién, asociacién o sociedad civiles que
reciban donativos importantes de la Sociedad. ——--==———=——mmmmmmmm—_
---- Se consideran donativos importantes a aquellos que representen
mds del quince por ciento del total de donativos recibidos por la
fundacién, asociacidén o sociedad civiles de que se trate; --—---—-—-——===
---- VI. Directores generales o directivos de -alto nivel de una
sociedad en cuyo consejo de administracién K participe el director
general o un directivo de alto nivel de la Sociedad; ====—===———cee—-ue-
---- VII. Directores generales o empleados de las empresas que
pertenezcan al grupo financiero al que pertenezca la propia Sociedad; -
---- VIII. Cbnyuges, concubinas o concubinarios, asi como Llos
parientes por consanguinidad, afinidad o civil hasta el primer grado,
de alguna de las personas mencionadas en las fracciones III a VII
anteriores, o bien, hasta el tercer grado de alguna de las seflaladas
en las fracciones I, II, IX y X de este Articulo; —-——-——=——=—-—mmmmmmmu
---- IX. Directores o empleados de empresas en las que los accionistas
de la Sociedad ejerzan el control; ——-——————m o
---- X. Quienes tengan conflictos de interés o estén supeditados a
intereses personales, patrimoniales o econémicos de cualquiera de las
personas que mantengan el control de la Sociedad o del consorcio o
grupo empresarial al que ésta pertenezca, o el poder de mando en
cualquiera de ést0s, y ====== e e e
---- XI. Quienes hayan estado comprendidos en alguno de los supuestos
anteriores, durante el afio anterior al momento en que se pretenda
hacer su designacién. =————=———mm e
—--- El nombramiento de los consejeros de la serie “0” se harid en
Asamblea General Ordinaria de accionistas y en Asamblea Especial, el
de los consejeros de la serie “L”, en el supuesto de que existan en
circulacién acciones de la serie “L”., —————mmmmm e m e
---- La mayoria de los consejeros deberadn ser mexicanos o extranjeros
residentes en el territorio nacional. —=—=—-m—r=—mmm—m e
---- BARTICULO VIGESIMO QUINTO. DESIGNACION Y DURACION. Los accionistas
de la serie “0” designaradn a todos los consejeros y a sus respectivos
suplentes., —————————m e e s e e — e e e
---- Los accionistas de la serie “0” que representen cuando menos un
diez por ciento del capital ordinario pagado de la Sociedad, tendran
derecho a designar a un consejero propietario y, en su caso, a su
respectivo suplente. Una vez que tales nombramientos hayan sido
hechos, los demés miembros del Consejo de Administracidén seréan
designados por mayoria simple de votos sin computar los votos que
correspondan a los accionistas minoritarios =6 que hayan hecho 1la
designacién o designaciones antes mencionadas, conforme a lo
establecidoi'en el parrafo anterior. ~—r=—crrecrmmmme s e s e e e e
---- Sin perjuicio de lo establecido en el articulo 25 de la Ley de
Instituciones de Crédito, sbélo podré& revocarse el nombramiento de los
consejeros de minoria cuando se revoque el de todos los demas de la
M eme s ey O e e s e S e e e e S e e e e e e i e e i
---- Los miembros del Consejo de Administracién durardn en su cargo
por un afio y podrédn ser reelectos. Sin embargo, no cesaradn en el
desempefio de sus funciones mientras no tomen posesidén los designados
pPara s i) oS e e e e e e e e o e e e e e e e e e e e e s o e e e e
---- ARTICULO VIGESIMO SEXTO. SUPLENCIAS. La vacante temporal de un
consejero propietario serd cubierta por su respectivo suplente. -------
---- Tratdndose de la vacante definitiva de un consejero propietario,
deberd convocarse a asamblea ordinaria de la serie “0” con el fin de
que se haga la nueva designacién. En tanto no se haga dicha
designacién, serd sustituido por su respectivo suplente. ——--=-=—--——--
---- ARTICULO VIGESIMO SEPTIMO. PRESIDENCIA Y SECRETARIA. Los
consejeros elegiran anualmente, de entre los miembros propietarios, a
un Presidente y a uno o dos vicepresidentes, quienes seradn sustituidos
en sus faltas por los demds consejeros propietarios, en el orden que
el Consejo determine. El Presidente presidird las Asambleas Generales
de Accionistas, las sesiones del Consejo de Administracién y del
comité ejecutivo de éste, cumpliendo los acuerdos de las mismas sin
necesidad de resolucidn especial jalguna, c-—=—srTTSToTsT T ToRsTE—
---- El Consejo de Administracién nombrard a un Secretario, el cual
podrad no ser consejero, asi como a un Prosecretario que auxilie a éste
y le supla en SusS auSencias., =-=——=———=m-mmmm e




S pux
---- ARTICULO VIGESIMO OCTAVO. REUNIONES. E1“(onSejo“de:Administracién
deberd reunirse por lo menos trimestralmente y\énL Trhma“extraordinaria
cuando sea convocado por su Presidente o . por..los consejeros que
representen, al menos, el veinticinco por ciento del total de miembros
del Consejo o por cualquiera de los Comisarios de la Sociedad, con
antelacién minima de cinco dias h&biles, al ultimo domicilio que los
consejeros y Secretarios hubieren registrado en la Secretaria. —--—=---
---- Las sesiones del Consejo de Administracién quedardn legalmente
instaladas con la asistencia de los consejeros que representen, cuando
menos, el cincuenta y uno por ciento de todos los miembros del Consejo
de Administracién, de 1los cuales, por lo menos uno deberd ser
I D e R e T O e e e e e e e e e s e s o e = s o e e e
---- En caso de empate, quien presida tendrd el voto de calidad. ------
---= Las actas de las sesiones del Consejo de Administracién, las de
los consejos regionales y las de los comités internos, deberdn ser
firmadas por quien presida, por el Secretario y por los Comisarios que
concurrieren; y se consignardn en libros especiales, de los cuales el
Secretario o el Prosecretario del oérgano de que se trate podrén
expedir copias certificadas, certificaciones o extractos. ---—---------
-———  ARTICULO VIGESIMO NOVENO. FACULTADES. El Consejo de
Administracién tendrd las facultades que a los oérganos de su clase
atribuyen las leyes y estos Estatutos, por lo que, de manera
enunciativa Vo IHmitativa i podrs e e a e e oo m e e e e e e
--—- I. Representar a la Sociedad ante las autoridades administrativas
y judiciales, sean éstas municipales, estatales o federales, asi ‘como
ante las autoridades del trabajo o ante &arbitros o arbitradores, con
poder general para pleitos y cobranzas, con €l que se entienden
conferidas las méds amplias facultades generales a que se refiere el
primer parrafo del articulo 2554 del Cdédigo Civil para el Distrito
Federal y con las especiales que requieran mencién expresa conforme a
las. fraceiones. LTI, IV, VI, VII 'y VIIT del articuleo 2587  del
mencionado cuerpo legal, por lo que, de modo ejemplificativo mas no

I e O D O O e S = e e e e e e e e e e o e e e e o e e
---- A. Promover juicios de amparo y desistir de ellos; --------------—-
---- B. Presentar y ratificar  denuncias y querellas penales,

satisfacer los requisitos de éstas Ultimas, y desistirse de ellas. —----
---- C. Constituirse en coadyuvante del Ministerio PUblico Federal o
oG e e e e e e e e e e e e e e e e s e e e S e e e e e
---- D. Otorgar perddédn en los procedimientos penales; -------————-—-—---
---- E. Articular o absolver posiciones en cualquier tipo de juicios,
incluidos los laborales, en el entendido, sin embargo de que la
facultad de absolverlas sdélo podrd ser ejercida por medio de personas
fisicas que designe al efecto el Consejo de Administracién, en
términos de lo previsto de la Fraccién VIII de este articulo, por lo
que quedan absolutamente excluidos del goce de dicha facultad,
cualesquiera otros funcionarios o apoderados de la Sociedad; ---=------
---- F. Comparecer ante todo tipo de autoridades en materia laboral,|
sean administrativas o jurisdiccionales, locales o federales; actua

dentro de los procedimientos procesales ] paraprocesale

correspondientes, desde la etapa de conciliacién y hasta 1la d

ejecucién laboral; y celebrar todo tipo de convenios en términos de
los articulos 11, 787 y 876 de la Ley Federal del Trabajo; —------———----
---- I. Administrar los’  negocios y bienes sociales con el poder
general mé&s amplio de administracién, en los términos del articulo
2554, parrafo segundo, del Cédigo Civil para el Distrito Federal; -----
-—--— II. Emitir, suscribir, otorgar; aceptar, avalar o endosar titulos
de crédito en los términos del articulo 9 de la Ley General de Titulos
y Operaciones de Crédito; ———==——————seem e e
---- 1III. Ejercer actos de disposicién y dominio respecto de los
bienes de la Sociedad, o de sus derechos reales o personales, en los
términos del pérrafo tercero del articulo 2554 del Cédigo Civil para
el Distrito Federal y con las facultades especiales sefialadas en las
fracciones I, II y V del articulo 2587 del referido ordenamiento
legal: ———mmmmmm e e e e e e e e e e e e
--—-- IV. Establecer reglas sobre 1la estructura, -organizacién,
integracién, funciones y facultades de los consejos regionales, de los
comités internos y de las comisiones de trabajo que estime necesarios;
nombrar a sus integrantes; y fijarles su remuneracidn; —-——-——-———=—=——----
---- V. Aprobar la celebracién de operaciones de cualquier naturaleza
con alguno de los integrantes del grupo empresarial o consorcio al que
las instituciones pertenezcan, o con personas morales gque realicen
actividades empresariales con las cuales la Sociedad mantenga vinculos
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- . dso, dlcha aprobacién
deberd otorgarse por &l "ecomité que al afecto- establezca ‘el ‘Consejo de
Administracién, mismo que .deberé estar integrado por al menos un
consejero independiente, quien-lo presidira;
---- VI. En los términos del articulo 145 de la Ley General de
‘Sociedades Mercantiles, designar 'y remover al Director General y a los
principales funcionarios, - con observancia de lo dispuesto en el
Articuld 24 de la Ley de “Instituciones de Crédito; .a los delegados
‘fiduciarios; " al auditor externo de la Sociedad, y al Secretario y
Prosecretario del propio Consejo; ‘sefialarles sus facultades y deberes;
y determinar sus respectivas remuneraciones;
----- VII. Otorgar los poderes que crea convenientes a los funcionarios
indicados en 1la fraccién anterior, o a cualquier otra persona, vy
revocar los otorgados; y, con-observancia de lo dispuesto en las leyes
aplicables, delegar sus facultades en el Director General, o alguna de
ellas en uno o varios de ‘los consejeros, o en los apoderados que
vdeslgne al efecto, para que’ ‘las ejerzan en el negocio o negocios y en
los términos y condiciones gue el Consejo de Admlnlstracién sefiale; ---
---= VIII.: Delegar, - en favor de la- persona® o personas que estime
conveniente, la représentacién legal de la Sociedad, otorgarles el uso
de 1la firma social y conferirles poder general para pleitos Yy
‘cobranzas, ‘con ‘las m&s amplias facultades generales a que se refiere

“el primer -parrafo 'del-articulo 2554 del Codigo- Civil “para el Distrito
Federal y con las espec1ales que requieran mencidn expresa .conforme:a
las -fracciones- .III, IV, ©VI, VIl. y VIII.'del:.articulo .2587 deél
mencionado cuerpo legal, de-modo que, ejemplificativamente, . puedan: ---
—---- a) Ostentarse .como. representantes. legales-ide. la. Sociedad en
cualquier procedimientOzo:proceso, administrativo,“laboral, judicial o
cuasi judicial y, con ese carécter, hacer todo tipo de instancias vy,
separadamente, articular -o- absolver posiciones .en nombre de la
‘Sociedad, concurrir, en,el .periodo conciliatorio-.ante las juntas de
_conciliacién y de conciliacién y :arbitraje;: intervenir . en . las
diligencias respectivas: y celebrar toda clase de -convenios con los
trabajadores; .
---- b) Realizar todos los. otros actos juridicos a que se refiere la
fraccién 1 de este Articulo,A
-=--- c) Sustituir los poderes y facultades ‘de que se trata, sin merma
de los suyos, .y otorgar y. revocar mandatos; -
—---- IX. Aprobar trimestralmente el sistema. de _remuneraciones a que
hacé referencia el articulo . 24 Bis "1 de "la ‘Ley de Instituciones de
Crédito,. . que determine las . politlcas y. procedlmlentos de pago para
remuneraclones ordinarias y extraordlnarlas, Y.
-~== X. En general, llevar ,a cabo 'los actos’y operacmones que sean
‘necesarios para la consecuc16n de los flnes de la’ .Sociedad, excepcién
hecha de los expresamente reservados por’ la Ley o por estos Estatutos
‘Sociales a la Asamblea.
---- Las referencias de éste articulo” a -los preceptos del Cédigo Civil
para el Distrito Federal se entienden hechas a los correlativos de los
cédigos civiles de las entzdades en ‘que’el- mandato se ejerza ——me——-

=...CAPITULO QUINTO - :
--VIGILANCIA o

---- ARTICULO TRIGESIMO CUARTO. COMISARTOS. La vigilancia de 1las
operaciones . sociales . estard” confiada. por lo ;menos a un Comisario

propietario por “la Serie ﬁo” y, en su caso,'un Comisario .nombrado por
la Serie " 'L” "(asi), “asi ‘como 'sus respectlvos ‘suplentes, que seran
designados por las correspondientes -asambleas especiales, por mayoria
de votos, y quienes podrén ser accionistas o personas extrafias a la

Sociedad y tendran las facultades y obligaciones'.'que -consigna el
articulo 166 de la Ley General de Sociedades Me cantlles y las que
establezcan otros ordenamientos: legales.
----  2aRTiCULO TRIGESIMO QUINTO. PROHIBICIONES i
Comisarios las personas mencionadas en el Jart
General de Sociedades Mercantiles, asi como :16 } L >
Comisién Nacional Bancaria- y de Valores : cor ddd- con lo

0.8 “'duraran en
funciones por “un afio; 'y “contlnuarén en el desempeﬂo de .- .su cargo
mientras no tomen posesién los designados para suétitu' los.i." ——===--
---- ...Expuesto lo anterior, el compareciente otorga las’ siguientes: -
CLAUSULAS

---- PRIMERA.- Queda protocolizada en lo conducente, lo que certifica

49




el suscrito Notario, el Acta de Asamblea General Ordinaria Anual de
Accionistas de “BANCO MERCANTIL DEL NORTE”, = SOCIEDAD ANONIMA,
INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, GRUPO FINANCIERO BANORTE, celebrada en
Monterrey, Estado de Nuevo Leén, el dia veinticuatro de abril del dos
mil veinte, a las nueve horas con veinte minutos, en los términos
anteriorment el trans ORIt oS N = o e e e o e o i S e e S
~——— LXXXII.- FUSION.- Por escritura pablica nlmero doscientos
veintinueve mil trescientos cincuenta y seis, de fecha veintitrés de
junio del dos mil veinte, otorgada ante la fe del suscrito Notario, e
inscrita en el Registro Publico de Comercio de Monterrey, Nuevo Ledn,
en el folio mercantil electrénico nimero ochenta y un mil
cuatrocientos treinta y ocho, el dia primero de septiembre del dos mil
veinte; y en el Registro Publico de Comercio de la Ciudad de México,
en los folios mercantiles electrénicos numeros ciento gquince mil
novecientos uno guion uno, ciento quince mil cuatrocientos guién uno,
ochenta y un mil cuatrocientos treinta y ocho, y ciento quince mil
novecientos dos guion uno, el dia primero de septiembre del dos mil
veinte; se hizo constar, entre otros actos: I.- La protocolizacidén del
acta de la asamblea general extraordinaria de accionistas de "“BANCO
MERCANTIL DEL NORTE”, SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE,
GRUPO FINANCIERO BANORTE, celebrada en Monterrey, Estado de Nuevo
Ledén, el dia veintiséis de marzo del dos mil veinte, en la que se
tomaron entre otros acuerdos, (i) la fusidén de “BANCO MERCANTIL DEL
NORTE” , SOCIEDAD AN()NIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, GRUPO
FINANCIERO BANORTE, como sociedad fusionante o gque subsiste, con
“INMOBILIARTIA INTERDISENO”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE,
“INMOBILIARIA INTERIN”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE,
“IN?%!OBILIARIA INTERORBE”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE e
“INMOBILIARIA MOBINTER”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, como
sociedades fusionadas o que se extinguen; (ii) el aumento de su
capital social como consecuencia de la Fusién, en la cantidad de
$160,682.40 (CIENTO SESENTA MIL SEISCIENTOS OCHENTA Y DOS PESOS
CUARENTA CENTAVOS, MONEDA NACIONAL) correspondientes a la parte minima
fija del capital social, quedando éste en la cantidad de
$14,419'902,225.20 (CATORCE MIL CUATROCIENTOS DIECINUEVE MILLONES
NOVECIENTOS DOS MIL DOSCIENTOS VEINTICINCO PESOS VEINTE CENTAVOS,
MONEDA NACIONAL); vy, (iii) la modificacién al articulo séptimo de los
estatutos sociales de la sociedad; y, II.- La protocolizacién del
convenio de fusién celebrado entre “BANCO MERCANTIL DEL NORTE”,
SOCIEDAD ANONIMA, INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, GRUPO FINANCIERO
BANORTE, como sociedad fusionante o que subsiste, con “INMOBILIARIA
INTERDISENO”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, “INMOBILIARIA
INTERIN”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, “INMOBILIAR
INTERORBE”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE e “INMOBILIAR
MOBINTER”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, como sociedade
fusionadas o que se extinguen. ===-----m—memmmmce e — e
---- Yo, el Notario, doy fe de que: —====ce—c—cmccmm e c s ——
---- a).- En dichas escrituras quedé debidamente acreditada la legal
existencia de “BANCO MERCANTIL DEL NORTE”, SOCIEDAD  ANONT!
INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, GRUPO FINANCIERO BANORTE; —-=--===-—==—==
~--- b).- Las distintas reformas a su escritura constitutiva; y ------
---- c) .- La correcta designacién con las facultades necesarias de las
personas que otorgaron los poderes anteriormente transcritos. ---------
---- Y EN FE DE VERDAD, EXPIDO LA PRESENTE CERTIFICACION PARA
AGREGARLA AL TESTIMONIO DE LA PRESENTE ESCRITURA OTORGADA ANTE MI, EN

/ CIUDAD DE MEXICO, AUTORIZANDOLA CON MI FIRMA Y SELLO OFICIALES.-

Y FE.-

EL TITULAR DE LA NOTARIA PUBLICA
NO. 151 LA CIUDAD DE MEXICO

S0

Fritn sl
LGN/jom*q‘“-ﬁﬁiﬂ
i

ESC. 239,214
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EL C. LICENCIADO ALEJANDRO BURCIAGA MOLINAR, NOTARIO
PUBLICO NUMERO SIETE, PARA ESTE DISTRITO JUDICIAL
MORELOS, ESTADO DE CHIHUAHUA, HACE CONSTAR Y
CERTIFICA.

QUE LA PRESENTE COPIA EN TREINTA Y UN HOJAS
 CONCUERDA FIEL--Y-EXACTAMENTE CON EL DOCUMENTO
~ ORIGINAL, QUE TUVE LA VISTA Y AL

L nla[snemo —
SE EXTIENDE ESTA CERTIFICACION A $OLICITUD DE PARTE
INTERESADA, EN LA CIUDAD DE CHIH AH%, CHIHUAHUA, A
Los_2C) DIAS DEL MES DE _™C bre DEL
ANO DOS MIL VEINTIC CiCat i) -




JOSE DE JESUS GRANILLO VAZQUEZ
PRESENTE.-

MTRA. MARIA EUGENIA CAMPOS GALVAN, GOBERNADORA
CONSTITUCIONAL DEL ESTADO LIBRE Y SOBERANO

CHIHUAHUA, EN EJERCICIO DE LA FACULTAD QUE ME CONMFIERE

LA FRACCION XXII DEL ARTICULO 93 DE LA CONSTITUCION
POLITICA DEL ESTADO DE CHIHUAHUA, HE TENIDO A BIEN
NOMBRARLO SECRETARIO DE HACIENDA, QUE UE HA SIDO
CONFERIDO A PARTIR DE ESTA FECHA,

<
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o
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LIC, HUMBERTO GONZALEZ AGUIRRE, ENCARGADO DEL DESPACHO DE LA DIRECCION JURIDICA DE LA
SECRETARIA DE HACIENDA DEL PODER EJECUTIVO DEL ESTADO DE CHIHUAHUA EN SUPLENCIA POR
AUSENCIA DE SU TITULAR, DE CONFORMIDAD CON EL OFICIO SH-0484/2021, CON FUNDAMENTO EN L0
ESTABLECIDO POR LOS ARTICULDS 12 ¥ 16 DE LA LEY CRGANICA DEL PODER EJECUTIVO BEL ESTADS
DE CHIHUARUA. ¥ 14 FRACCICN X DEL REGLAMENTO INTERICR DE LA SECRETARIA DE HACIENDA

CERTIFICA

QUE L& ?REﬁSEI’IfE COPIA CONCUERDA FIEL Y EXACTAMENTE CON EL NOMBRAMIENTO ORIGIMAL DEL
KIRO. JOSE E‘E, JESUS GRAMILLO VAZGUEZ, COMO SECRETARIC DE HACKENDA OBRA EN LOS
ARCHIVOS DE ESTA DIRECCION JURITHCA ¥ TUVE A LAVISTA.

SE EXPIDE LA PRESENTE COPlA CERTIFICADA QUE CONSTA DE UNA (1) FOJA, EN LA CIUDAD DE
CHIHUAHUA CHin ALOS (9 DIAS DL MES DE SEPTIEMARE ﬁ%&g% DOS ML VEINTILNG.

LIC. HUMBERTO GONZALEZ AGUIRRE,
~ ENCARGADO DEL.DESPACHO DE LA DIRECCION JURIDICA
DE LA SECRETARIA DE HACIENDA DEL PODER EJECUTIVO DEL ESTADO DE CHIHUAHUA,
EN SUPLENCIA POR AUSENCIA DE SU TITULAR.

DIRECCION JURIDICA

EL C. LICENCIADO ALEJANDRO BURCIAGA MOLINAR, NOTARIO
PUBLICO NUMERO SIETE, PARA ESTE DISTRITO JUDICIAL
MORELOS, ESTADO DE CHIHUAHUA, HACE CONSTAR Y
CERTIFICA.

QUE LA PRESENTE COPIA EN UNA HOJA CONCUERDA FIEL Y
EXACTAMENTE CON EL DOCUMENTO ORIGINAL, QUE TUVE LA
VISTA'Y AL CUAL ME REMITO.

TS e
SE EXTIENDE ESTA CERTIFICACION A SO DE
INTERESADA, EN LA CIUDAD DESGHIHUAHUA, CHIHUAH
Los_20  DIAS DEL MES DE)_Np/iemore
ARO DOS MIL VEINTI cocidr o




