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El presente estudio se elabord en apego al inciso Il del Articulo 13 de la Ley de Disciplina Financiera de las
Entidades Federativas y los Municipios, el cual menciona que una vez aprobado el Presupuesto de Egresos,
para el ejercicio del gasto, las Entidades Federativas deberdn observar la disposicion siguiente: Con
anterioridad al ejercicio o contratacién de cualquier programa o proyecto de inversidon cuyo monto rebase
el equivalente a 10 millones de Unidades de Inversidon, debera realizarse un analisis costo y beneficio, en
donde se muestre que dichos programas y proyectos son susceptibles de generar, en cada caso, un
beneficio social neto bajo supuestos razonables. Dicho andlisis no se requerird en el caso del gasto de
inversidn que se destine a la atencidn prioritaria de desastres naturales declarados en los términos de la
Ley General de Proteccion Civil. De igual forma, no se requerira realizar un analisis costo y beneficio,
cuando el gasto de inversidén se destine a la atencion prioritaria de desastres naturales y sea financiado
con Ingresos de libre disposicion.

La elaboracién del presente estudio socioeconémico se realizd con base a los LINEAMIENTOS para la
Elaboracién y Presentacién de los Anadlisis Costo y Beneficio de los Programas y Proyectos de Inversion los
cuales fueron publicados en el Diario Oficial de la Federacion con fecha lunes 30 de diciembre de 2013,
mismos que estan vigentes a la fecha de la entrega del presente estudio. En el marco de estos
Lineamientos se define a la Evaluacion socioecondmica (Analisis Costo Beneficio), como una Evaluacién
del proyecto desde el punto de vista de la sociedad en su conjunto, con el objeto de conocer el efecto neto
de los recursos utilizados en la produccidon de los bienes o servicios sobre el bienestar de la sociedad. Dicha
evaluacion debe incluir todos los factores del proyecto, es decir, sus costos y beneficios
independientemente del agente que los enfrente. Ello implica considerar adicionalmente a los costos y
beneficios directos, las externalidades y los efectos indirectos e intangibles que se deriven del programa o
proyecto.

El presente estudio fue elaborado por Corporacién Rehovot, S.A. de C.V. en el marco del del Contrato de
Prestacion de Servicios Profesionales Relacionados con la Obra Publica No. 144-OP-0021/19-SOPF/PSPROP
celebrado con el Gobierno del Estado de Chihuahua.

Los insumos de informacion y presupuestos con los cuales se elaboré el presente estudio de Analisis Costo
Beneficio fueron proporcionados por las siguientes instancias del Gobierno del Estado de Chihuahua:
Secretaria de Desarrollo Urbano y Ecologia, Secretaria de Comunicaciones y Obras Publicas y Subsecretaria
de Obras Publicas de la Frontera.
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I. Antecedentes

El nombre de este parque “Chamizal” proviene de la planta desértica forrajera
“chamizo” que abundaba en los terrenos adyacentes al Rio Bravo que fueron
conocidos con ese nombre, al menos desde principios del siglo XIX.

En el ano 2018 la Secretaria de Desarrollo Urbano y Ecologia del Gobierno del Estado de Chihuahua
promovio la elaboracién participativa de un plan maestro para la regeneracidn del parque El Chamizal de
Ciudad Judrez, mismo que fue denominado con el concepto de “Megaparque” para dar a entender con
claridad tanto la dimensién del mismo (mas de 270 hectdreas) como el propdsito de integrarlo en el
contexto mayor de la conurbacién fronteriza de Ciudad Judrez y El Paso, Texas; considerando que ambas
urbes se conectan a través del propio parque comprendido en su caracter binacional (mds de 22 hectareas
en territorio de los Estados Unidos) mediante el Puente Internacional Cérdova de las Américas.

El caracter binacional del parque El Chamizal se origina en la solucién amistosa que pactaron ambos paises
en 1964 mediante una convencion bilateral, misma que resolvié el afejo conflicto de tierras limitrofes
derivado de los cambios arbitrarios sufridos en el cauce del Rio Bravo (o Grande como se conoce en
Estados Unidos) a partir de que éste constituyd el limite internacional en 1848 y dividié a las poblaciones
de Ciudad Judrez y El Paso Texas. La historia de dicho caso de conflicto diplomatico, que se prolongd por
mas de un siglo, se encuentra ampliamente documentada y su estudio ha sido apasionante para
historiadores y juristas ya que constituyé un episodio relevante para las relaciones politicas entre ambos
paises y para el derecho internacional.? Para efectos del desarrollo urbano de ambas ciudades fronterizas,
la solucidon técnica propuesta representd un hito ya que se modificd sustancialmente su traza urbana y
ambos paises coincidieron en destinar como parque la mayor porcidon de su parte respectiva de los
terrenos disputados. Este hecho permitié que Ciudad Juarez fuera dotada de una gran superficie de
equipamiento de servicios publicos, culturales y recreativos, con que antes no contaba.

Inicialmente, la totalidad de 333 hectdreas de terrenos de El Chamizal fueron de dominio federal y se
destinaron a diversas instalaciones gubernamentales (Aduana, oficinas de la Comisidn Internacional de
Limites, Junta Federal de Mejoras Materiales, etc.) dejando el resto de mds de 270 hectareas para uso
publico, donde la entonces Secretaria del Patrimonio Nacional construyé en 1975 el denominado “Parque
Publico Federal El Chamizal” y posteriormente el Gobierno del Estado de Chihuahua construyé en 1979 el
Estadio de Futbol Benito Juarez. De esta superficie se transfirieron 248-47-77 hectdareas al Municipio de
Judrez mediante decreto publicado en el Diario Oficial de la Federacidon el 18 de mayo de 1987, siendo esta
instancia de gobierno la encargada de la administracion y mantenimiento del parque desde entonces.

Actualmente, el parque se encuentra en un estado de deterioro y desaprovechamiento de su potencial
gue mantiene preocupada a la sociedad juarense, de modo que la elaboracion del Plan Maestro del
Megaparque El Chamizal, promovida en 2018 por el Gobierno del Estado de Chihuahua y con aprobacion
del Municipio de Juarez, logré conjuntar las voluntades y esfuerzos de distintos actores publicos y privados
que resultd en producir en forma participativa un diagndstico de la problematica y las estrategias de
solucidn con el objeto de lograr la regeneracion del parque.

2 Un compendio histérico de los antecedentes y resolucién del Caso del Chamizal, se encuentra publicado por la
Secretaria de Relaciones Exteriores en: http://www.cila.gob.mx/qgs/chamizal.pdf
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El proceso participativo de planeacidn para la elaboracion del Plan Maestro incluyd la realizacion de mesas
de trabajo donde participaron activamente funcionarios de los tres niveles de gobierno, asi como actores
sociales interesados de la comunidad tales como colegios de profesionistas, organizaciones no
gubernamentales, clubes sociales y deportivos.

El presente proyecto de inversidn en infraestructura para la regeneracién del parque tiene como base el

contenido del referido Plan Maestro del Megaparque El Chamizal a desarrollarse en una primera etapa
con alcance de impacto sobre 100 hectdreas de las 247 a cargo del Municipio de Juarez.
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Il. Resumen Ejecutivo

Problematica, objetivo y descripcion del PPI

Obijetivo del PPI

El objetivo del proyecto es implementar las estrategias de infraestructura contenidas en el Plan Maestro
del Megaparque El Chamizal, priorizar el derecho urbano y ambiental del drea completa que conforma el
parque El Chamizal mejorando cada espacio conforme los requerimientos y necesidades de los usuarios
que visitan el parque cada dia de la semana por diversas actividades, buscando incrementar el bienestar
de la sociedad, reducir la movilidad motorizada al interior del parque, regenerar los espacios verdes,
mejorar las condiciones de eficiencia y seguridad a lo largo de todo el predio, ademads de implementar
espacios inclusivos mediante la accesibilidad.

Problematica Identificada

Este espacio, geomorfoldogicamente, resulta del meandro que describia el curso del rio Bravo a través de
un amplio valle, donde el cambio natural de este curso en un momento de la historia, hace perder a México
una porcién de su territorio. Esto inicia largas negociaciones diplomaticas hasta que es devuelto a México
en 1964 bajo el mandato de los presidentes Adolfo Lépez Mateos de México y John F. Kennedy de los
Estados Unidos de Norteamérica. El siguiente mapa presenta la zonificacion general del parque El
Chamizal, la cual es importante para explicar de mejor manera el planteamiento de la problematica.

Se detectd durante el analisis y los talleres de participacion ciudadana, la importancia hidroldgica de esta
zona que histdricamente ha canalizado los escurrimientos de la parte sur y poniente de la ciudad, y que
actualmente presenta alteraciones graduales que han tratado de negar ese cardcter de colector de origen
natural para el aprovechamiento del suelo en la zona conocida como “los hoyos”.

Esta situacion ha generado problemas de inundaciones y dafios a la infraestructura publica, por lo que
resulta necesaria la rehabilitacién del caracter hidroldgico de esta zona en conjunto de acciones especificas
para el manejo y tratamiento del agua que pudiese captar por medio de precipitaciones y demasias de la
planta Tratadora de Anapra, acompafiada de una estrategia de purificacidn e infiltracién del agua que sea
captada por el sistema, devolviendo el caracter natural que dio origen a la fundacién de la ciudad,
aprovechando los recursos no renovables y recuperando un eje estructurante de la vida publica en Ciudad
Juarez.

Si bien se reconoce el valor histérico y natural del parque Chamizal existen algunos usos que resultan
contraproducentes del caracter publico del mismo, asi como la falta de criterios y reglamentos que
permitan verdaderamente reconocer este espacio tan representativo de la nacion como uno en el cual
refleje y ejercite los valores culturales, deportivos, recreativos, artisticos, ambientales que se desea
recuperar de un fragmento del territorio que ha ido gradualmente perdiendo su vocacion dificultando la
posibilidad de integracion y construccion de la comunidad.

Siendo este espacio, un emblema de la frontera entre México y Estados Unidos, surge la demanda de

recuperar ese caracter ambiental, multicultural y de encuentro social, como ejemplo de la busqueda por
revertir los problemas que ha venido generado debido al abandono del espacio publico acompafiado de
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la privatizacion de grandes dreas, la restriccion de multiples accesos y pasos, junto con la exclusividad de
la mayoria de los eventos y actividades que ahi se desarrollan.

La distribucidn de los usos busca en principio, definir y consolidar las areas del parque que se encuentran
concesionadas o en comodato, para contener la expansion de usos que depredan las dreas verdes. De esta
manera, el objetivo consiste en reforestar las areas centrales disponibles, e integrarlas al programa del

parque.

Causa Efecto

Existen flujos muy intensos en la zona del
parque Chamizal, actualmente ligados en su
mayoria a la demanda que genera la zona

escolar de ICSA (Instituto de Ciencias
Sociales y Administraciéon) y COBACH
(Colegio de Bachilleres del Estado de

Chihuahua), sumados al trafico que genera
la aduana y la Avenida Lincoln, que alberga
el trafico de cruce transfronterizo.

Estas arterias actualmente representan una barrera para
los alumnos que se dirigen a la zona la escolar en modos
no motorizados y motorizados, causando problemas de
interaccion entre ambas movilidades por la no definicion
de los espacios, sumado a la distribucidn unidireccional
de las vias de comunicacién dentro del parque donde se
atiende mas a la movilidad motorizada que a la movilidad
no motorizada rompiendo uno de los principios del
tratado del Chamizal estipulados para la devolucidn al
estado mexicano.

Exceso de vialidades urbanas de alta
velocidad e internas dentro del parque, con
multiples accesos vehiculares dispersos y
presencia no deseable de trafico de carga
proveniente de la aduana. Las primeras
cruzan en medio del parque y provocan
espacios divididos y aislados. Las segundas
ocupan espacio excesivo en detrimento de
las dreas recreativas y provocan un
desorden en el acceso motorizado al parque
con la consecuente demanda excesiva de
estacionamiento.

En adicién al punto anterior, consecuencia de la
distribucion unilateral el parque paso de generar
espacios verdes a espacios de transito vehicular por
multiples razones, algunas de estas el puente fronterizo,
la UACJ) y Ila preparatoria ademds de oficinas
administrativas, generandose reduccion de espacios de
movilidad no motorizada mientras que las vialidades al
interior del parque fueron en aumento, pero
presentando condiciones de transito precario con asfalto
deficiente. Se presenta un nulo estado de organizacién
del espacio dentro y fuera del area del parque, exceso de
vialidades conectadas entre si que permiten cortar el
recorrido al cruzar las areas del parque han generado
mas vehiculos.

Zona Aduana (Proyecto PSV Aduana).
Presencia no deseable de trafico de carga
proveniente de la aduana de importacién
en vialidades internas del Parque.

Debido a la falta de conectividad desde el punto de la
aduana hacia la vialidad periférica Av. Juan Pablo Il en su
sentido hacia la zona poniente de la ciudad; la vialidad
tiene las caracteristicas de alta velocidad y esta dividida
por camellén central, no se presentd una solucion de
semaforizacion ya que desde el punto de vista de
ingenieria este no es viable, la consecuencia en los
ultimos afios ha sido el ingreso por las vialidades actuales
del parque de transito vehicular entre este de tipo
pesado para acceder a la via Juan Pablo Il, el cual sumado
al transito vehicular ligero resulta en puntos de maximo
conflicto vial para los usuarios que realizan actividades
deportivas y de esparcimiento. El parque se traduce
actualmente en un espacio vial que en un espacio de
esparcimiento deportivo.
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Actualmente no existen rutas de movilidad
que faciliten la conectividad dentro del
perimetro del parque. La estacidn mas
cercana al parque se ubica a un costado del
Edificio Benito Juarez de la Presidencia

La falta de infraestructura para el sistema de transporte
y la comunicacién del mismo con los limites del parque
tienen como resultado que la mayoria de la poblacion
usuaria acceda al mismo por medio de vehiculo ligero
incrementando la carga vehicular al interior de las areas

Municipal. incrementando la interaccidon vehiculo-peatén o
vehiculo-ciclista traducido en problematica de
accidentes generales y reduccidn de espacios para
actividades propias del mismo parque.

Zona Universidad (Proyecto PIV Av. | Incremento de parque vehicular al interior de las areas

Universidad). Derivado de la cantidad de
personas que ingresan a esta zona del
parque por la ubicacién de la Universidad
Autonoma de Ciudad Judrez vy la
preparatoria a un lado de la misma, el
espacio se ve rodeado de una gran cantidad
de vehiculos que se suman a la demanda
vehicular que circula por el puente
fronterizo.

del parque lo cual se traduce en un espacio vial al alza
con problemas de interaccién de la demanda motorizada
con la demanda no motorizada, con el peligro constante
de accidentes, ademds de espacios reducidos para
peatones y ciclistas, el parque actualmente no tiene la
funcién de parque en tres cuartas parte de sus espacios.

Pese a que actualmente se cuenta con un
total de la linea morada en diferentes
didametros en 11.86 km de longitud, esta no
es suficiente para la distribucidon de agua
gue solvente las necesidades de las areas
verdes del parque El Chamizal.

La no adecuada distribucién de la red de agua genera
zonas de vegetacion secas por la poca atencidn que estas
reciben mediante el riego con pipa, como la zona de
hoyos la cual actualmente no cuenta con una linea de
distribucidon que pueda suministrar el vital liquido, esto
se traduce en espacios sin atencion a la vegetacién que
adicional al clima estan completa secos y requieren de
una reforestacion.

Las zonas deportivas presentan un fuerte
rezago en la atencion de los espacios tanto
areas verdes como infraestructura, el
parque ha sufrido severas modificaciones a
lo largo de los afios abandonandose areas
gue deberian estar siendo designadas como
espacios deportivos como el caso de la zona
aledafia a la Preparatoria que actualmente
se encuentra deforestaday que solo alberga
el uso aislado de cancha de futbol y softbol
por parte de la preparatoria del Colegio de
Bachilleres 19, canchas de tenis de la liga
municipal y una gran extensidon de area
ocupada por el estacionamiento de la
Universidad Auténoma de Ciudad Juarez.

La consecuencia de la no adecuada atencion de las areas
se traduce en un incremento de espacios subutilizados
para otros fines que no son ni deportivos ni de
esparcimiento ademas de espacios de vegetacidon
abandonados y transformados en estacionamientos, o
en el peor de los casos causando desuso y segregacion
de los espacios, los usuarios no ven viable hacer uso de
las areas si estas no cuentan con las condiciones
adecuadas o suficientes espacios deportivos para
realizar sus actividades, es decir, pocas canchas en malas
condiciones produce pocos usuarios en tiempos
limitados de tiempo debido al clima de la regién que se
intensifica por las islas de sequia en zonas que deberian
estas llenas de vegetacion.

La zona conocida como deportiva aledafia al
estadio de la UAC, situada en el extremo
poniente del Parque Chamizal a un costado
del Estadio Benito Juarez y el complejo
deportivo de la UACI. El uso predominante
de esta zona es el deportivo, pero este
actualmente es de acceso restringido o

La consecuencia de la no adecuada atencion de las areas
se traduce en un incremento de espacios subutilizados
para otros fines que no son ni deportivos ni de
esparcimiento ademas de espacios de vegetacion
abandonados y transformados en estacionamientos, o
en el peor de los casos causando desuso y segregacion
de los espacios, los usuarios no ven viable hacer uso de
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especializado, en ella actualmente se
congregan usuarios de canchas deportivas
en su gran mayoria de Futbol Soccer.

las dreas si estas no cuentan con las condiciones
adecuadas o suficientes espacios deportivos para
realizar sus actividades, es decir, pocas canchas en malas
condiciones produce pocos usuarios en tiempos
limitados de tiempo debido al clima de la regidn que se
intensifica por las islas de sequia en zonas que deberian
estas llenas de vegetacion.

Debido a la falta de conectividad de oriente
a poniente, se establece la necesidad de
recuperar el abandonado y muy alterado
cauce antiguo del Rio Bravo conocido como
“Los Hoyos” causando una progresiva
invasiéon de estos terrenos generando
bordos y alterando la topografia de un
escurrimiento natural histérico, lo cual ha
desatado: graves problemas de
inundaciones, y dafos a la infraestructura
instalada en estas areas y sus cercanias.

La problematica generalizada a lo largo de la zona de los
Hoyos afecta de forma importante la parte sur del
parque El Chamizal, generando poca atraccidon para
realizar actividades propias de un espacio verde como
deberia serlo, y que por el contrario no cuenta con lo
necesario para ser un atractivo para la poblacién por no
contar con mddulos sanitarios, mobiliario, seguridad y
sobre todo por el seccionamiento del espacio evitando
un desplazamiento continuo sumado a la deforestacion
de la zona por la falta de riego constantes (véase Linea
Morada). El efecto general es el abandono del area en
tema de mantenimiento y poco atractivo a la poblacion
usuaria.

El humedal. Actualmente esta area forma
parte de la zona conocida como los Hoyos y
esta situada en el extremo sur oriente del
parque Chamizal en el antiguo cauce del Rio
Bravo

Entre las principales problematicas
encontradas en esta darea son la
vandalizacion del mobiliario existente, la
falta de un sistema de riego eficiente y la
deforestacidn de algunas areas de talud. En
esta drea se encuentra el monumento al
maestro ilustre que se encuentra en
deterioro.

Pese a las condiciones del area denominada El Humedal,
esta no deja de ser de las mas visitadas por la poblacion
usuaria, esto no deja de lado que sus condiciones estan
rebasadas en lo que respecta al poco mantenimiento
gue se realiza en la zona, el efecto es visual es lo que
respecta la deforestacidn presencial mientras que el
mobiliario y monumentos presentan serios problemas
por el descuido, el clima y la contaminacion.
Actualmente El Humedal se ubica en el Hoyo 11, la nueva
perspectiva de distribucién y las condiciones de la
geografia de la zona precisan que se debe realizar un
traslado del mismo hacia el Hoyo 8 para contar con un
espacio adecuado, que entre en la zona de riego por la
distribucion de la Linea Morada, con el fin de evitar los
efectos que actualmente se presentan.

El area dividida en 4 partes para una mayor
referencia las cuales quedaron divididos de
la  siguiente  manera: Institucional
(Monumento El Chamizal), Puente de Paso
de Fauna, Civica (Mega Bandera) vy
Recreativa/Deportiva (atras de la Fuente
Lineal). Las zonas de Mega Bandera y Area
Recreativa/Deportiva actualmente  se
encuentran poco forestadas y sin uso
definido, en el area de la Mega Bandera
actualmente se encuentran poco forestadas
y sin uso definido, en el area de la Mega
Bandera se encuentra un espacio para
canchas de rebote sin iluminacién y una

El efecto basico en las cuatro areas que componen esta
zona se traduce en que ninguna cuenta con un sistema
de riego automatizado lo cual genera que se inviertan
horas hombre para poder cumplir con esta tarea, ya que
son areas muy extensas, el riego se realiza Unicamente
por zonas anegandolas y dejando otras dareas sin el vital
liguido para que la vegetacion se pueda desarrollar
espontaneamente, lo mismo pasa con la iluminacion ya
que las ldmparas que se encuentran en esta zonas ya son
muy viejas, la mayoria no funcionan, el cableado esta
expuesto y hasta cortado. El problema de iluminacidn
genera que la poblacion usuaria limite el uso del espacio
al horario con luz solar con el fin de evitar accidentes de
algun tipo, estas zonas se vuelven espacios vulnerables
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serie de palmeras perimetrales a estas
canchas que se pueden reubicar para una
mejor localizacién y mantenimiento de las
mismas.

por la suma de sus condiciones consideradas como no
aptas para un parque de las dimensiones del Chamizal.

Problematica peatonal en las calles
Moctezuma, 5 de Mayo, Costa Rica, Av.
Lépez Mateos, Av. P. Elias Calles vy
terminando en la Av. Del Charro son
actualmente los principales cruces entre el
denominado corredor Los Hoyos que se
encuentra entre la Av. Malecdn y Riverefio,
toda esta zona estd ubicada dentro del
Parque.

La falta de infraestructura que atienda a la movilidad no
motorizaday sobre todo que esta sea inclusiva genera un
rezago en las personas que visitan el parque limitando el
servicio que el mismo puede prestar, se destaca que no
existen medios como puentes peatonales para que los
usuarios puedan cruzar las vias rapidas entre la zona de
hoyos y el resto de parque generando incidentes por la
interaccion de ambas demandas.

Problemas por estacionamiento.
Estacionamiento Zona Deportiva aledana a
la Preparatoria.

Estacionamiento Zona Deportiva aledaia al
Estadio.

Estacionamiento Servicios Municipales Cd.
Judrez.

Existe una problematica en cuanto al servicio ya que los
usuarios de la Universidad Auténoma de Cd. Juarez
(ICSA) y estudiantes del Colegio de Bachilleres (COBACH
plantel 19) ha tenido un incremento considerable en su
campus, si le sumamos personas que llegan a el Area de
la Mega Bandera y a la zona del Monumento del
Chamizal es insuficiente la cobertura del servicio de
estacionamiento.

Existe una problematica en cuanto al servicio sobre todo
cuando se registran encuentros de los Bravos de Cd.
Judrez, se tienen algunas canchas de la Universidad, en
las cuales se genera un conflicto de falta de lugar de
estacionamiento. Adicionalmente, personas que vienen
de Estados Unidos dejan sus automdéviles en cualquier
punto del parque lo que se traduce en invasién de
espacios sobre todo de vegetacion.

Espacio con poco estacionamiento para personas que
quieren llegar a diferentes puntos de la zona como por
ejemplo ir a la Plaza de la Mexicanidad o simplemente ir
a zonas aledafias como el parque de las lilas, parque
extremo o bien la practica de deportes en la zona del
corredor deportivo Berta Chiu.

Descripcién del Proyecto

Beneficiarios

Los beneficiarios peatonales son: 17,937
Los beneficiarios ciclistas son: 1,060

Los beneficiarios (pasajeros) por vehiculo considerando los coeficientes de estimacidon para la rentabilidad

son:

- 66,297 vehiculos tipo automoévil * 2.41 coeficiente de pasajeros = 159,776
- 1,171 vehiculos tipo autobus *23.40 coeficiente de pasajeros = 27,321
- 633 vehiculos tipo autobus *1 coeficiente de pasajeros = 633
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El total de beneficiarios que seran atendidos asciende a 206,727 usuarios.
Coordenadas

El parque el Chamizal se encuentra en el Estado de Chihuahua en la calle Heroico Colegio Militar s/n,
Chamizal, en Ciudad Juarez Chihuahua, con coordenadas:

Tabla 1 Coordenadas principales

Latitud Longitud
Parque Chamizal 31.450678 -106.273318

Fuente: Secretaria de Desarrollo Urbano y Ecologia del Estado de Chihuahua

llustracion 1 Ubicacion del parque
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Fuente: Secretaria de Desarrollo Urbano y Ecologia del Estado de Chihuahua

Tabla 2 Coordenadas por obra
Inicio Fin

Latitud Longitud Latitud Longitud

Linea de conduccidn de agua tratada de

PTAR Anapra hasta el Biblioavion 31.77399| -106.55530|31.74744| -106.48051

Planta de Tratamiento del Chamizal 31.75219| -106.46150

E:’g:a'?:’i'zglrti"a aledafia ala Preparatoria | ;) Jca00| 10644969 31.75888 | -106.44969
oo Deportiva aledafia al Estadiodela | 37 75874 | .106.46581 |31.75587| -106.46581
Zona de los Hoyos 31.75078 | -106.46138|31.75078| -103.46138

Infraestructura vial para acceso al parque | 31.74676| -106.48538|31.75315| -106.43414
Canal Pluvial y Lago (biozanja) en zona de

31.75078 | -106.46168|31.75078| -106.46168

Hoyos

Puente Peatonal y Paso de Fauna
Area del Monumento 31.75874| -106.45408
Area deportiva/recreativa 31.75735| -106.45192
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Area Civica Mega Bandera 31.75539| -106.45408
El Humedal en zona de Hoyos 31.75464 | -106.43845|31.75464 | -106.43845
PSV en Av. Juan Pablo Il y Pérez Serna
(Puente Aduana)
Tuneles transversales a la vialidades y
muros de contencion

31.76178| -106.45993 |31.76338| -106.45590

C. Moctezuma 31.74590| -106.48020|31.74795| -106.47990
C.5 de mayo 31.74691| -106.47316|31.74899| -106.47303
C. Costa Rica 31.74921| -106.46424|31.75102| -106.46423
C. Lépez Mateos 31.75429| -106.44808|31.75596| -106.44839
C. Plutarco Elias Calles 31.75432| -106.44135|31.75591| -106.44144
Av. Del Charro 31.75298 | -106.43398|31.75387| -106.43396

PSV Francisco Villa en la interseccion de
la Av. H. Colegio Militar y Calle Francisco 31.74702| -106.48532|31.74725| -109.48381
Villa
Tunel Av. Universidad 31.76016 | -106.44667 |31.75614| -106.44665
Estacionamiento Servicios Municipales 31.75951| -106.44582|31.75951| -106.44582
Estacionamiento Zona Deportiva aledafa
a la Preparatoria

Estacionamiento Zona Deportiva aledafa
al Estadio

31.75768| -106.44970|31.75771| -106.44901

31.75880| -106.46402|31.75952| -106.46415

Fuente: Secretaria de Desarrollo Urbano y Ecologia del Estado de Chihuahua

llustracion 2 Referencia satelital de los espacios dentro del parque

Area Recreativa B T ek
esquina i

aledaia al Estadio

BRGIEP N i Za WP oS
Mega Bandera y Area Recreativa/Deportiva,
Puente de Paso de Fauna
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Ubicacién Zona Deportiva aledafia a la
Preparatoria

Ubicacién Zona Depotiva aledafia al Estadio de
UAC)

Puentes multimodales

Ubicacion Zona de los Hoyos (dentro de esta zona
se ubica El Humedal y la linea morada que vendra
desde la PTAR Anapra)

Fuente: Secretaria de Desarrollo Urbano y Ecologia del Estado de Chihuahua

Descripcion

- Puente Superior Vehicular Presidencia

La incorporacion se realizard mediante la construccidon de una estructura sobre la rampa de acceso del
paso inferior existente que permita la incorporacién a nivel de la trayectoria de la ruta al camellén central
de la avenida y desarrollar la incorporacion a través del camellon central. Para ello es necesaria la
construccion de una estructura compuesta por un claro de 300 m2 sobre el pergolado existente del paso
inferior donde se desarrolla la vuelta derecha y dos claros de 24.0 m de longitud por 7.80 m de ancho
sobre el camelldn central de la Av. H Colegio Militar en la rampa de acceso al paso inferior. En la parte baja
de incorporacion se construirdn muros de tierra armada mecanicamente estabilizada en la rampa de
acceso, guarniciones y parapetos metalicos, accesos pavimentados a base de carpeta de concreto
hidraulico con un ancho de calzada de 7.0 m, con 2 carriles de circulacidon en un sentido.
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- Puente Superior Vehicular Aduana

Con el Puente Superior Vehicular se pretender redirigir fuera del Parque el trafico de carga de la aduana
de importacidn hacia la zona poniente de la Ciudad al dar solucién vial al crucero de Av. Juan Pablo Il y
Pérez Serna, mediante la construccion de un paso superior vehicular con estructura tipo viaducto formado
por siete claros de 30.0 m y una rampa de entrada de 110.85 m y rampa de salida de 99.15 m, con una
longitud total de 420.0 m, y un ancho total de 8.80 m para alojar una calzada de 8.0 m de ancho para dos
carriles de circulacién en un sentido.

Esta actuacion plantea la construccidon de muros de tierra armada mecanicamente estabilizada en rampas
de acceso, guarniciones y parapetos metalicos, accesos pavimentados a base de carpeta de concreto
hidraulico con un ancho de calzada de 8.0 m, con 2 carriles de circulacion por sentido. Adicionalmente bajo
la interseccién se contempla la pavimentacion de pequefias areas para dar acceso a un retorno y ordenar
el trédfico de manera direccionada, asi como la colocacién de iluminacién y sefialamiento vertical y
horizontal necesario para el buen funcionamiento de la obra.

- Tudnel Av. Universidad

Segregar completamente el trafico de paso de la Vialidad de alta velocidad del trafico con origen destino
del Parque Chamizal, permitiendo el cruzamiento hacia al parque mediante un desnivel eliminando la
posibilidad de conflicto, mediante la construccién de un paso inferior bajo el Blvd. Juan Pablo Il tipo tunel
construido con cajones prefabricados pretensados en dos secciones: una de 10 m de ancho y 25.2 m de
longitud para un carril de circulacién y acotamientos y otro de 16.0 m de ancho y 20.52 m de longitud para
tres carriles de circulacidn y acotamientos. Para la incorporacidn al tunel por el Blvd. Juan Pablo Segundo
se contemplan tres rampas de 4.0 m de ancho para un solo carril. En la salida hacia el interior del parque
el ancho es de 16.0. Todas las rampas seran confinadas por muros mecanicamente estabilizados. La
longitud es de 340 m.

- Estacionamiento Zona Deportiva aledaia a la Preparatoria

El concentrar un estacionamiento Vertical el cual cumpla con las necesidades del drea anexa a esta zona
(universidad, preparatoria, megabandera, monumento, etc.), sumando a esto la necesidad de dar servicio
a las zonas deportivas (canchas de deportivas) o simplemente un lugar en el cual dejar mi automovil para
caminar y pasear en bicicleta a través de las diferentes zonas del parque el cual pueda recorrer sin la
necesidad de no tener un lugar el cual estacionar de forma segura el automovil.

ICSA 28,161.26m2 No. de cajones

ler.Piso 5,890.54m2 164
2do. Piso 5,872.24m?2 136
3er. Piso  5,872.24m2 164
4to. Piso  5,872.24m2 164
5to. Piso  4,654.00m2 122

- Estacionamiento Zona Deportiva aledaia al Estadio
La concentracion de un complejo deportivo requiere una mayor demanda de estacionamiento para dar

servicio a toda esa zona, sumdandole a esto la demanda es mayor cuando se tiene partido de los Bravos de
Cd. Judrez, todas las personas que vienen de la zona Poniente ademas de las personas que vienen de los
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Estados Unidos podran utilizar este estacionamiento para poder dejar su automavil de una forma segura,
ademas de poder recorrer el parque en su totalidad de Poniente a Oriente.

Carlos Pellicer 9,420.54m2 No. de cajones
ler. Piso 4,710.27m2 139
2do. Piso 4,710.27m2 140

- Estacionamiento Servicios Municipales

El planteamiento consiste en concentrar un drea de estacionamiento comun para darle servicio a la zona
Nororiente de la zona del Chamizal, el cual se puede dejar el automévil en ese punto y recorrer los
diferentes puntos de la zona del Chamizal ya sea peatonalmente o por bicicleta. Llegar incluso a la terminal
de la Ruta Troncal que se plantea que pasara por todo El Chamizal si se quiere llegar al estadio o a los
diferentes campos deportivos el cual se estan planteando su reubicacion.

Servicios Publicos 23,353.04m2 No. de cajones

ler. Piso 11,701.06m2 298

2do. Piso 11,651.98m?2 324

- Proyecto Urbano Arquitecténico y Paisajismo en la Zona Deportiva aledafia a |la Preparatoria

El proyecto pretende integrar esta zona al proyecto del Paso de Fauna para lograr la permeabilidad
peatonal y no motorizada para con ello propiciar el uso continuo de los espacios e incorporar vegetacion,
tratamientos de pisos permeables, naturales y canchas deportivas de futbol soccer mixta con futbol
americano, un diamante de beisbol, una cancha de futbol 7 y dos multifuncionales, todas ellas de uso
compartido entre las 2 instituciones de educacién media y superior. La construccién de un
estacionamiento de niveles para liberar drea para los nuevos usos. El disefio logra eliminar barreras fisicas
y visuales habilitando espacios para gimnasios al aire libre y dreas de estar que se recorren mediante el
uso del ciclo via y el andador principal proyectado para permitir a los estudiantes conectarse a las distintas
zonas del parque mediante el puente de paso de fauna.

Deportiva aledafna a Preparatoria Chamizal
Total 50,864.95m?2

1 diamante de Beisbol

1 cancha de Futbol soccer con futbol americano
1 cancha futbol 7

2 canchas Multifuncionales

2 areas de juegos infantiles

3 dreas de Gimnasio al aire libre

- Proyecto Urbano Arquitecténico y Paisajismo en la Zona Deportiva aledafia al Estadio de la UACJ

Generar una reorganizacion de las canchas existentes para liberar y crear espacios abiertos que permitan
la incorporacidon de un andador principal que durante su recorrido integre y genere espacios con
vegetacién y mobiliario adecuado propiciando microclimas para la permanencia y el resguardo de los
usuarios. Para lo cual sera necesario bordear las canchas con vegetacidon adecuada para dar sombras y
crear barreras de proteccidn natural. Incorporar a la zona un mdédulo de servicios sanitarios, bebederos y
maquinas de venta.
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Esta actuacidén considera que el integrar las canchas de diferentes disciplinas en esta zona, permitiria
reforzar el complejo deportivo existente y asi mediante espacios abiertos y compartidos, para que la
comunidad juarense puede darle un amplio uso.

Deportiva aledafia a Estadio UAC)
Total: 164,587.48 m2

e 9 canchas futbol soccer

e 10 canchas futbol 7

e 1 cancha de futbol americano

e 1 diamante Softbol

e 2 areas de juegos infantiles

e 2 dreas de Gimnasio al aire libre
e 1 mddulo de Servicios

- Proyecto Urbano Arquitectdnico y Paisajismo en la Zona de los Hoyos (sin centro de Convenciones)

Teniendo como potencial su topografia accidentada, y conservando la esencia de antiguo cauce del Rio
Bravo. La propuesta urbano, arquitectdnica y paisajista de la zona de los hoyos estd basada en las
estrategias, metas y objetivos establecidos en el Plan Maestro, de los cuales surgen las necesidades segun
los diagndsticos y analisis realizados que llevan en una primera instancia a conservar el cauce del rio
mediante la incorporacién de una biozanja que sera alimentada por agua tratada y estard acompafiada
durante su recorrido a lo largo de toda la zona de los hoyos por un andador principal y una ciclovia que
permitira la accesibilidad y conectividad entre ellos por medio de puentes subterraneos multimodales.

Conlo cual se genera un circuito de movilidad con estaciones sobre la vialidad principal que permita limitar
el uso del automdvil y los recorridos de alta velocidad en la zona conectando de extremo a extremo a los
distintos usuarios del parque y de las colonias aledafias.

También incluye la incorporacion de mobiliario adecuado, estaciones de descanso, médulos de sanitarios
con comercio que inviten y permitan que esta zona sea atractiva y segura para los visitantes. Por ultimo,
se pretende a través de una tipologia del disefio reconocer este espacio tan representativo de la nacion
como uno en el que se refleje y ejerciten los valores culturales, deportivos, recreativos, artisticos,
ambientales que se desea recuperar de un fragmento del territorio que ha ido gradualmente perdiendo
su vocacion dificultando la posibilidad de integracidn y construccion de la comunidad.

Zona de los hoyos sin humedal (hoyo 8), ni Centro de convenciones (hoyo 2)
Total 435,593.37m2

e 4 diamantes de softbol

e 4 cancha de Futbol soccer

e 8 canchas de futbol 7

e 2 canchas Multifuncionales

e 8 dreas de juegos infantiles

e 10 areas de Gimnasio al aire libre

- Proyecto Urbano Arquitecténico y Paisajismo en la Zona conocida como el Humedal (ubicada
dentro de Hoyo 8 de la zona de Hoyos)
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En esta area de la zona de los hoyos es donde finaliza el antiguo cauce del rio y en la cual por su topografia
albergara un humedal en el cual desembocard y concluird el recorrido de la biozanja que serd alimentada
por agua tratada y estara acompafiada a lo largo de toda la zona de los hoyos por un andador principal y
una ciclovia que permitira la conectividad entre ellos por medio de puentes subterraneos multimodales
permitiendo la accesibilidad de los distintos usuarios del parque.

La propuesta sugiere conservar el uso familiar y su paisaje natural, el cual serd complementado con
mobiliario adecuado y algunas especies de vegetacidon aromaticas y de color que a través de sus texturas
creen sensaciones y espacios propicios para dias de campo, recorridos peatonales y ciclistas que lleven a
distintas areas de juegos infantiles y gimnasios al aire libre propiciando el uso continuo de la zona y
permitan la integracién de los diversos usuarios a el parque Chamizal.

Colindante a las vialidades y en el cruce de integracién con el resto de los hoyos se contempla generar
unas plazas de recibimiento y salida, una de ellas integrara el elemento escultdrico y simbdlico del maestro
José Vasconcelos y ambas albergaran escaleras, rampas y jardineras que permitan la accesibilidad a la
zona. Debido a sus usos, afluencia actual y deseada se colocara en esta area uno de los mddulos de
comercio y sanitarios propuestos a lo largo del recorrido.

Humedal (hoyo 8)
Total 62,186.52m?2

e 1 moddulo de servicios
e 2 areas de juegos infantiles
e 2 areas de Gimnasio al aire libre

- Pluvial Zona de Hoyos del Chamizal — Canal Pluvial y Lagos (Biozanja).

El proyecto en cuestidn plantea la solucién pluvial utilizando ciertas areas para resolver los problemas de
inundaciéon de una parte de la Cuenca Chamizal. De acuerdo con las condiciones naturales, es necesario
que las cuencas sean comunicadas por medio de canalizaciones que lleven el gasto hacia los hoyos del
Chamizal. El objetivo es evitar dafos a las viviendas, asi como a la infraestructura existente. Para lograrlo,
se reconfiguran las cuencas sin zonas de inundacion dando los siguientes resultados:

- De acuerdo con las leyes de descarga, el volumen en los vasos de proyecto tomando en cuenta el
area de Chamizal, es de 485,000.00 m3 a la cota 1,128 m.s.n.m, sumando las dreas por las curvas
de nivel a cada 25 centimetros. Si se dejara este nivel en la totalidad de los vasos se podria
absorber un periodo de retorno (TR) de 100 afos el cual es de 420,324 m3. Sin embargo, el nivel
adecuado para almacenar un TR 25 es de 1,127.50 m.s.n.m, como se muestra en la tabla resumen.

- De acuerdo con el andlisis de la tabla anterior, el volumen de 305,557.00 m3 se infiltrara en 8.1
dias. La normativa menciona la infiltracion debe ser en menos de 72 horas, por lo que son
necesarias obras adicionales. El planteamiento sugiere una serie de obras distribuidas en los hoyos
del Chamizal con 100 tubos de infiltracién a una profundidad de 10.00 m y el drea de vaso.

- La cantidad de tubos se propone con base en el costo-beneficio. Esta zona puede tener acuiferos
superficiales que no permitan que la velocidad sea mayor de 0 a 10 m, debido a la poca
permeabilidad en el fondo de los hoyos del Chamizal o a que es parte del Rio Bravo. En
consecuencia, la recomendacidon es adicionar solo 100 pozos de infiltracién. Las dreas de
infiltracion deberan ser 25 zonas con 4 pozos cada una, las cuales deberan estar repartidas a lo
largo del recorrido de los pozos; es prioritario que éstas queden en las zonas bajas. En la siguiente
imagen se muestra la geometria de disefio de estos pozos.
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- Dentro del proyecto arquitectdnico y paisajista requiere generar una canalizacién a lo largo de
hoyos del Chamizal que simule los escurrimientos que tenia el Rio Bravo cuando transitaba por
esta zona. Por lo tanto, la solucién creard un canal pluvial con una seccién trapezoidal con
proteccién de mamposteria, impermeable, con un espejo promedio continuo de 0.50 m y una
longitud de mds de 5.00 km. A su vez, en esta zona se proyectan lagos a lo largo de la canalizacién
simulando los espejos que un rio genera a lo largo de su trayecto. Esto permitird generar una
conduccién que canalice los escurrimientos generados por la cuenca propia de los hoyos del
Chamizal, asi como de los generados externamente.

- Dentro de los lagos existe la propuesta de implantar “chorros de agua” que sirvan de atractivo
visual y para proveer recirculacién al agua en estas zonas. Cabe sefialar que el agua transportada
por el canal y los lagos serd de la planta tratadora de aguas residuales (PTAR) Anapra, misma que
también servira para el riego. El excedente serd enviado al drea del humedal, considerado en otra
ficha de proyecto.

- Ampliacidn de Linea Morada desde PTAR Anapra hasta Zona de Hoyos

Construccion de Linea de conduccion de 9,515 metros de longitud con tuberia de PVC de 10 pulgadas de
didmetro, para poner a disposicién del proyecto Mega parque el Chamizal 20 litros por segundo. El
proyecto de la linea de conduccion de la planta hasta el biblioavion es para lograr que sea la Unica fuente
de abastecimiento, ya que la infraestructura existente de agua tratada no podria brindar el caudal
necesario (Circuito Planta Norte). Para un mejor aprovechamiento de las aguas de reuso fue disefiada una
conduccién de agua tratada, la cual proviene de la PTAR Anapra. La cual de acuerdo a la Junta Municipal
de Agua y Saneamiento (JMAS), dotara para este proyecto hasta 20 litros por segundo. Actualmente la
PTAR Anapra funciona a base de lodos activados con capacidad instalada de 62 lps, sin embargo,
actualmente la capacidad de operacién es de 30 Ips de los cuales, 20 Ips serdn para el Mega Parque.

- Puentes peatonales transversales

Los puentes transversales se ubicaran en los cruces viales de calle Moctezuma, 5 de Mayo, Costa Rica, Av.
Lépez Mateos, Av. Plutarco Elias Calles y Av. Del Charro, todas estas con el cruce de la Zona de Hoyos el
cual se ubica entre las vialidades Av. Heroico Colegio Militar y Calle Ing. David Herrera Jordan. lo que se
pretende lograr en esta cruces de calles son unos tuneles los cuales incorporaran por la parte de abajo de
cada una de estas vialidades los denominados hoyos y asi poder integrar toda esta zona a través de un
recorrido peatonal o por la ciclovia sin olvidarnos del elemento principal que es la biozanja sin tener la
necesidad de salirse de esta dreas las cuales tendra diferentes actividades para toda la familia desde juegos
infantiles, dreas de estar, areas para los adolescentes, etc. es por todo lo anterior que se requieren estos
tuneles los cuales cruzaran las calles o avenidas antes mencionadas en forma transversal a las mismas

- Paso de Fauna y paso peatonal Area Institucional Monumento, Area Civica Mega Bandera, Area
Recreativa/ Deportiva

El Puente Paso de Fauna estaria también conectando a todos los estudiantes de la zona y principalmente
a los de ICSA con el parque, a la vez que sus dos areas laterales dentro del puente estan pensadas para
proteger a la fauna de la zona. Con esto se crea una red de riego con agua tratada, y estard funcionando
por medio de aspersores y lineas de goteo pensadas especialmente para el tipo de vegetacién existente y
las nuevas areas verdes que se propone dentro de este proyecto con vegetacidon de la regidn, la red de
alumbrado para las vialidades como los propios senderos propuestos, estd disefiada en la seguridad y
confort de los asistentes, asi como todo el mobiliario urbano y sefialética requerida.
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Esta drea se ubica a un costado tanto a la derecha como a la izquierda del puente/Av. Abraham Lincoln
entre las calles Viveros, Carlos Pellicer, Av. H. Heroico Colegio Militar, a un costado del estacionamiento
ICSA y la UACI.

Horizonte de evaluacidn, costos y beneficios del PPI

Horizonte de Evaluacion

Vida util del PPI

Vida atil en afios pasos a desnivel 29 afios
Vida util en afios linea de conduccidn de agua (linea morada) 25 afios
Vida util en afios infraestructura estacionamientos 29 afos
Vida atil en afios de infraestructura arquitectdnica, y paisajismo 29 afios
Vida util en afios de infraestructura zona pluvial (tanto el Humedal como Zona de Hoyos) 25 afios

Descripcién de los principales costos del PPI
Costos de inversion

Los trabajos de construccion y rehabilitacion en el Parque El Chamizal conforme sus caracteristicas tendran
un costo de $1,845.2 millones de pesos sin IVA, es decir, $2,140.4 mdp con IVA, los recursos seran de fondo
federal. Los costos de inversidn a erogar se erogaran en 24 meses dividido de la siguiente forma:

- Entre enero y diciembre de 2021 se invertiran $1,724,1 mdp sin IVA, es decir, 2,000.0 mdp con
IVA.
- Entre eneroy diciembre de 2022 se invertirdn $121.1 mdp sin IVA, es decir, $140.4 mdp con IVA

Tabla 3 Costo de inversion

Descripcion de los principales componentes Importe Sin IVA

Construccion de linea de conduccién de agua tratada de PTAR Anapra

hasta el Biblio-avidn 46,639,273.28
Urbano Arquitectdnico y Paisajismo en la Zona Deportiva aledafia a la

Preparatoria 68,825,110.47
Urbano Arquitectdnico y Paisajismo en la Zona Deportiva aledaia al

Estadio de la UAC) 187,773,848.79
Urbano Arquitectdnico y Paisajismo en la Zona de los Hoyos (sin centro

de Convenciones ni El Humedal) 691,325,359.79
Urbano Arquitectdnico y Paisajismo en la Zona conocida como el

Humedal dentro de la zona de Hoyos 42,052,881.56
Areas del Monumento al Chamizal, Puente para Paso de Fauna

Megabandera y recreativa/deportiva 146,393,941.02
Pluvial para El Humedal (dentro de la zona de Hoyos) 19,439,041.74
Puente Chamizal 1 Aduana: Paso Superior en Av. Juan Pablo Il y Pérez

Serna 44,261,961.11
6 Tuneles transversales a la vialidades y muros de contencién 113,317,026.69
Paso a Desnivel Francisco Villa en la interseccién de la Av. H Colegio

Militar y Calle Francisco Villa 29,992,750.00
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Tanel Av. Universidad

34,454,100.00

3 estacionamientos

349,052,428.80

Canal Pluvial y Lagos en la zona de Hoyos (sin zona de Convenciones ni

El Humedal) 71,730,154.64
Subtotal 1,845,257,877.88

IVA 295,241,260.46

Total 2,140,499,138.34

Fuente: Elaborado con datos del Gobierno del Estado de Chihuahua y de la memoria de calculo, corresponde al total de los

Fuentes de financiamiento

subpresupuestos

Tabla 4 Fuentes de financiamiento

Fuente de los recursos \ Procedencia Monto Porcentaje
1. Federales Ramo 15 SEDATU 2,140,499,138.34 100%
2. Estatales
3. Municipales
4. Fideicomisos
5. Otros
Total 2,140,499,138.34 100.00%

Fuente: Elaborado con datos del Gobierno del Estado de Chihuahua

Costo de mantenimiento

El costo de mantenimiento es lo que se destina a la conservacién para mantener la infraestructura en las
mejores condiciones durante su vida util.

Tabla 5 Mantenimiento y operacion

" Mantenimiento Mantenimiento Mantenimiento | Mantenimiento
LA PSV Mantenimiento PIV Mantenimiento y operacion y operacion
Presidencia PSV Aduana Universidad parque estacionamiento | Linea de agua Total

2021

2022

2023 107,520 195,720 475,440 778,680 90,575,399 1,551,000 | 11,902,343
2024 107,520 195,720 475,440 778,680 90,575,399 1,551,000 | 12,239,179
2025 107,520 195,720 475,440 778,680 90,575,399 1,551,000 | 12,585,548
2026 1,274,880 2,320,680 6,731,760 10,327,320 90,575,399 1,551,000 | 12,941,719
2027 107,520 195,720 475,440 778,680 90,575,399 24,717,000 | 13,307,970
2028 107,520 195,720 475,440 778,680 90,575,399 1,551,000 | 14,904,926
2029 107,520 195,720 475,440 778,680 90,575,399 1,551,000 | 15,326,736
2030 2,319,360 4,221,960 10,255,920 16,797,240 90,575,399 1,551,000 | 15,760,482
2031 107,520 195,720 475,440 778,680 90,575,399 1,551,000 | 16,206,504
2032 107,520 195,720 475,440 778,680 90,575,399 24,717,000 | 16,665,148
2033 107,520 195,720 475,440 778,680 90,575,399 1,551,000 | 19,831,526
2034 1,274,880 2,320,680 6,731,760 10,327,320 90,575,399 1,551,000 | 20,392,758
2035 107,520 195,720 475,440 778,680 90,575,399 1,551,000 | 20,969,873
2036 107,520 195,720 475,440 778,680 90,575,399 1,551,000 | 21,563,321
2037 107,520 195,720 475,440 778,680 90,575,399 24,717,000 | 22,173,563
2038 12,145,920 12,498,120 30,360,240 55,004,280 90,575,399 1,551,000 | 28,160,425
2039 107,520 195,720 475,440 778,680 90,575,399 1,551,000 | 28,957,365
2040 107,520 195,720 475,440 778,680 90,575,399 1,551,000 | 29,776,858
2041 107,520 195,720 475,440 778,680 90,575,399 1,551,000 | 30,619,543
2042 1,274,880 2,320,680 6,731,760 10,327,320 90,575,399 24,717,000 | 31,486,076
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2043
2044
2045
2046
2047
2048
2049
2050
2051

107,520
107,520
107,520
2,319,360
107,520
107,520
107,520
1,274,880
107,520

195,720
195,720
195,720
4,221,960
195,720
195,720
195,720
2,320,680
195,720

475,440
475,440
475,440
10,255,920
475,440
475,440
475,440
6,731,760
475,440

778,680
778,680
778,680
16,797,240
778,680
778,680
778,680
10,327,320
778,680

90,575,399
90,575,399
90,575,399
90,575,399
90,575,399
90,575,399
90,575,399
90,575,399
90,575,399

1,551,000
1,551,000
1,551,000
1,551,000
24,717,000
1,551,000
1,551,000
1,551,000
1,551,000

37,468,431
38,528,787
39,619,152
40,740,374
41,893,327
46,920,526
48,248,377
49,613,806
51,017,876

Fuente: Elaborado con datos del Gobierno del Estado de Chihuahua con datos de la memoria de calculo

Costos por molestias de construccion

Siguiendo la metodologia de Evaluacién de Proyectos de Carreteras donde establece que: los costos por
molestias son resultado del incremento temporal del CGV provocado por la congestidn existente durante
la construccion del proyecto. Se calcula de la misma forma en que se hace para las situaciones sin y con
proyecto. Es el incremento en el costo generalizado de viaje derivado de la construccién del proyecto.

Para este proyecto, los costos por molestias a los usuarios consideran que los trabajos de la construccién
de la obra tendrdn afectaciones en la operacidn vial, para efectos practicos y no sobrevalorar los beneficios
en el primer afio de operacidn, se restardn de los beneficios durante la etapa de construccion
denominados costos por molestias.

Tabla 6 Costos por molestias de construccion Presidencia

Total
. .. Total Durante ] )
Situacion ., Diferencia
construccion
Actual
2021 5,423,276 7,610,893 -2,187,618
2022 83,630 117,344 -33,714

Fuente: Elaborado con datos del Gobierno del Estado de Chihuahua con datos de la memoria de calculo

Tabla 7 Costos por molestias de construccion Aduana

T
. Ota.l, Total Durante . .
Situacion .. Diferencia
construccion
Actual
2021 11,321,472 14,298,828 -2,977,356
2022 174,621 220,505 -45,885

Fuente: Elaborado con datos del Gobierno del Estado de Chihuahua con datos de la memoria de calculo

Tabla 8 Costos por molestias de construccién Universidad

Total
. .. Total Durante ] )
Situacion .. Diferencia
construccion
Actual
2021 12,391,283 15,468,380 -3,077,097
2022 191,375 231,441 -40,066

Fuente: Elaborado con datos del Gobierno del Estado de Chihuahua con datos de la memoria de calculo
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Descripcion de los principales beneficios del PPI

Para llevar a cabo la evaluacién socioecondmica del proyecto se toma en cuenta los beneficios obtenidos
por concepto de ahorros en costos generalizados de viaje de los vehiculos, asi como los costos operativos
del proyecto, los correspondientes a inversidon y mantenimiento.

e El horizonte de evaluacién se considera el aifio 2 de inversion y 29 afios de vida Util.

e Se considera factible la construccion de la obra completa en un periodo de 24 meses comenzando
en enero de 2021 y concluyendo en diciembre de 2022.

e Para el monto de inversidn se ejecutaran $2,000 mdp en 2021 y $28.6 mdp en 2022.

e La Tasa social de descuento es del 10% utilizada por la Unidad de Inversiones de la SHCP.

e Se consideran precios constantes de 2020 a lo largo del horizonte de evaluacién, debido a que se
esta realizando un analisis en términos reales.

Beneficios Cuantificables
Costos generalizados de viaje

Los beneficios del proyecto se estimaron de los Costos Generalizados de Viaje los cuales estdn en funcion
de dos fuentes: (i) ahorros en costo de operacion vehicular y (ii) ahorro en tiempo de viaje de los usuarios.

El calculo del CGV se obtienen tanto de la situacion sin proyecto como con proyecto, se realizé con base
en informacion levantada en el estudio de campo, tomando en cuenta la informaciéon de composicion
vehicular. De acuerdo a esto se calcularon los beneficios por ahorro en CGV entre la situacion con proyecto
y la situacidn sin proyecto incluyendo optimizaciones.

Ahorro en costos totales de operacién

Los beneficios anuales por este concepto se obtienen con la resta de los costos de operacién vehicular
anuales totales de la situacién sin proyecto menos los correspondientes a la situacién con proyecto, afio
por afio para el horizonte del proyecto. Los pardmetros para la obtencion de los beneficios se presentan
en el marco de evaluacion presentado en la seccién V Evaluacidn del Proyecto. Los costos operativos
vehiculares —COV- se obtuvieron del sistema operativo VOC-MEX 3.0 estimados conforme metodologia
SHPC y los la publicaciéon técnica 573 IMT.

Tabla 9 Ahorros en costos operativos vehiculares
Ahorros COV | Ahorros COV  Ahorros COV

Puente Puente Tunel
Presidencia Aduana Universidad

0 2020

1 2021

2 2022 4,714,370 39,046,205 203,432,166
3 2023 4,775,709 39,554,251 206,079,133
4 2024 4,837,847 40,068,924 208,760,651
5 2025 4,900,790 40,590,261 211,476,863
6 2026 4,964,564 41,118,486 214,228,534
7 2027 5,029,169 41,653,458 217,016,174
8 2028 5,094,598 42,195,503 219,840,206
9 2029 5,160,891 42,744,562 222,700,771
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10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21
22
23
24
25
26
27
28
29
30

2030
2031
2032
2033
2034
2035
2036
2037
2038
2039
2040
2041
2042
2043
2044
2045
2046
2047
2048
2049
2050

5,228,048

5,296,074

5,364,986
5,434,789
5,505,521
5,577,149
5,649,730
5,723,249
5,797,707
5,873,148
5,949,571
6,026,990
6,105,411
6,184,854
6,265,324
6,346,857
6,429,452
6,513,100
6,597,854
6,683,711
6,770,680

43,300,751
43,864,169
44,434,906
45,013,123
45,598,825
46,192,168
46,793,150
47,402,116
48,018,923
48,643,671
49,276,611
49,917,849
50,567,302
51,225,381
51,891,863
52,567,155
53,251,141
53,943,980
54,645,972
55,357,007
56,077,239

225,598,295
228,534,033
231,507,748
234,519,883
237,571,329
240,662,668
243,794,415
246,966,619
250,180,232
253,435,360
256,733,038
260,073,815
263,457,756
266,885,861
270,358,708
273,876,485
277,440,245
281,050,514
284,707,433
288,412,140
292,164,709

Fuente: Elaborado por Corporacion Rehovot con base a memoria de calculo

Ahorro en tiempo de viaje

Los beneficios anuales por este concepto se obtienen con la resta de los tiempos de recorrido anuales
totales de la situacidn sin proyecto menos los correspondientes a la situacién con proyecto, afio por afio
para el horizonte del proyecto. Los parametros para la obtencién de los beneficios se presentan en el
marco de evaluacion presentado en la seccidn V Evaluacién del Proyecto. Los tiempos de recorrido fueron
estimados conforme metodologia SHPC, los valores del tiempo del IMT y los valores de recorrido por el

CEPEP3.

OCoo~NOOUL A~ WNEO

[EEN
o

2020
2021
2022
2023
2024
2025
2026
2027
2028
2029
2030

Ahorros Tiempo

Puente
Presidencia

3,161,240
3,288,896
3,330,696
3,310,054
3,511,676
3,489,492
3,649,001
3,681,339
3,813,739

Ahorros Tiempo

Puente Aduana

26,422,281
27,249,845
27,782,524
27,932,238
29,203,498
29,388,128
30,376,273
30,941,508
31,138,999

Tabla 10 Ahorros en costos de tiempo de recorrido

Ahorros

Tiempo Tunel

Universidad

125,056,177
126,307,163
131,396,305
132,708,067
138,086,839
139,525,274
141,193,847
146,726,343
148,549,850

3 Guia General para la Preparacion y Presentacion de Estudios de Evaluacién Socioecondmica de Proyectos Carreteros
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11 2031 3,886,704 32,566,796 154,013,773
12 2032 3,873,071 32,807,487 156,045,675
13 2033 4,101,010 34,085,037 157,987,328
14 2034 4,092,023 34,554,597 164,416,695
15 2035 4,310,972 34,948,630 166,382,532
16 2036 4,320,642 36,193,789 168,085,143
17 2037 4,378,931 36,837,700 175,450,656
18 2038 4,525,603 37,108,966 177,153,517
19 2039 4,627,523 38,666,316 179,371,422
20 2040 4,792,922 39,144,918 186,964,804
21 2041 4,902,012 40,864,844 189,208,381
22 2042 4,857,060 41,041,252 191,173,292
23 2043 5,138,380 41,873,250 199,869,689
24 2044 5,149,420 43,412,834 201,842,452
25 2045 5,211,213 43,933,788 204,301,368
26 2046 5,428,270 44,463,918 213,872,574
27 2047 5,530,659 46,462,797 215,907,207
28 2048 5,500,939 46,783,711 218,487,279
29 2049 5,804,116 47,653,197 228,599,352
30 2050 5,843,906 49,524,347 231,253,424

Fuente: Elaborado por Corporacion Rehovot con base a memoria de calculo

Beneficios No Cuantificables

Modelo Sustentable

Un modelo sustentable busca generar las recomendaciones generales para las grandes areas que se han
detectado, mediante el andlisis de buenas practicas en todo el mundo, para el correcto desarrollo de las
actividades que ocurran dentro de un espacio publico de las caracteristicas del Parque El Chamizal,
considerando dindmicas que reduzcan el deterioro y promuevan la participacion activa de la comunidad
para el uso correcto y cotidiano de un espacio medular para la vida en Ciudad Juarez.

Administracion.

Autonomia

La autonomia en la toma de decisiones con incidencia en las actividades del parque y sus alrededores, es
fundamental para el desarrollo continuo del programa integral del parque Chamizal. No obstante, el
vinculo con el sector publico debe mantenerse estrecho. En los ejemplos observados, destacan las
estructuras auténomas o con poder de decisidn profesional: patronato, consejos multidisciplinarios con
participacién del sector publico, organizaciones civiles y liderazgos, que puedan ser relevantes y afines a
los valores y la vision de los parques.

Participacion ciudadana

El éxito de un espacio publico, se puede medir en relacién a la frecuencia e intensidad del uso de una
infraestructura, en donde se precisa que el espacio publico, debe producir socialmente, es decir, el espacio
publico debe ser el anfitrion de las actividades que directa o indirectamente construyan comunidad,
entendiendo el concepto de construccion de comunidad, desde un analisis multidimensional en donde, el

32



ANALISIS COSTO-BENEFICIO MEGAPARQUE EL CHAMIZAL, CD. JUAREZ CHIHUAHUA

usuario le atribuye valores que definen cualitativamente al espacio publico, y se convierte en la primera
opcidn para la vida civica de un territorio.

Voluntariado

Los programas de voluntariado y pasantias son una estrategia que fortalece la identidad y el compromiso
hacia un espacio publico, ademas de generar la oportunidad para lainnovacidn y la capacitacién de jévenes
profesionistas. Se han analizado ejemplos a nivel mundial de cémo incide la presencia de voluntarios y
pasantes en proyectos sociales que se manifiestan en grandes espacios publicos y parques, pues
simplemente la oportunidad de involucrarse en un proyecto urbano fortalece su cardcter publico, y por lo
tanto la comunidad afectada, lo reconoce como propio.

Procuracion de fondos

Muchas instituciones y organismos que administran parques y grandes infraestructuras publicas,
dependen de su independencia del sector publico para la generaciéon de recursos, con el fin de
reacondicionar las instalaciones y fortalecer la operatividad de los programas que se desarrollen dentro
de sus instalaciones. Las modalidades de generacién de recursos se dividen segln sea el programa anual
de la infraestructura y sus objetivos al corto, mediano y largo plazo, y se administran de manera que el
gasto regular quede cubierto, y se asegure un fondo para proyectos en el que la intencién es generar
eventos, talleres y programas en los que quede plasmada la mision y vision de la institucidn.

Identidad corporativa

La identidad grafica o identidad corporativa refleja la imagen que se busca proyectar hacia los usuarios y
consumidores de una empresa, marca o institucion. En la totalidad de los proyectos exitosos similares al
parque Chamizal se observa claramente la composicién de criterios que dan forma a la creacién de
logotipos, nombre, papeleria, slogan, pagina web, y redes sociales.

Comunicacion

Es un requisito para el éxito, abrir canales de comunicacién con los usuarios y consumidores de los servicios
que se ofertan en los espacios publicos. Para ello, se han utilizado multiples estrategias en todo el mundo.
Las principales y mas efectivas son el manejo de las redes sociales y la creacién de una pagina web y
aplicaciones para el dispositivo mavil. Utilizando estos medios, se mantiene una comunicacién activa con
los usuarios y muchas veces, los usuarios pueden encontrar facilmente la informacién que estan buscando
sin necesidad de interactuar con una persona.

Esparcimiento

Estd comprobado que las areas destinadas a las actividades recreativas activas y pasivas, generan en la
comunidad una oportunidad para reducir niveles de estrés y bajar la probabilidad de desarrollar
enfermedades mentales como la depresidny la ansiedad, entre otras, seglin expresa la asociacién Nacional
de Parques y Recreacién de EEUU, en su reporte sobre como los parques y las areas verdes mejoran la
calidad de vida y ayudan en la prevencion de enfermedades mentales.

Deporte
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El deporte es pieza fundamental para el desarrollo pleno de una sociedad. Diferentes organizaciones
nacionales e internacionales recomiendan y promueven la actividad fisica, sobre todo, en espacios
publicos y en dareas verdes, ya que se ha comprobado que la actividad fisica regular es la estrategia mas
efectiva en la prevencién y control de las enfermedades no transmisibles. Dichas enfermedades se han
convertido en la causa de muerte nimero uno a nivel mundial (78%) (OMS, 2018), por lo que la
recomendacién de la organizacion mundial de Salud es la de promover la actividad fisica regular a través
de la implementacion de espacios adecuados para este fin.

Cultura

Las actividades culturales y los grupos e instituciones que las promueven, encuentran en los parques un
espacio para la exposicidon y ensefianza de las distintas practicas. La relaciéon de oferta y demanda se
determina en la medida en que el parque es un destino publico visitado en diferentes horarios y momentos
del afio. Es por eso que en el andlisis de las buenas practicas (Buenos Aires, Minneapolis, Guadalajara,
Ciudad de México, Monterrey, entre otros), todos los ejemplos incluyen infraestructura cultural a
diferentes escalas dentro de las areas del parque, en algunos casos representando los principales
atractores, y en distintos momentos generando oportunidades para la exposiciéon de nuevos artistas, con
la oferta constante de talleres y cursos.

Monto total de inversidn (con IVA)

2,140,499,138.34 pesos del 2020

Riesgos asociados al PPI
Riesgos y vulnerabilidades en el Parque El Chamizal

Del analisis del “Atlas de Riesgos 2010 y 2016” de Ciudad Juarez, se desprende una clasificacién general
de riesgos naturales y antropogénicos. Para el Analisis de EI Chamizal, se agregaron los riesgos socio-
naturales, con base a otra metodologia que esencialmente genera un tercer tipo de riesgo (Alcaldia Mayor
de Bogota D.C., 2016). El resultado es una gama de riesgos con tres grandes encabezados: naturales,
antropogénicos, socio-naturales.

La matriz de riesgos anexa permite obtener el grado de amenaza, vulnerabilidad, y riesgo en el que se
encuentra la zona de “El Chamizal”, con base a una investigacion sobre peligros y dafios histéricos
naturales, socio naturales y antrépicos que han acontecido en “El Chamizal”.

Para la elaboracién de la matriz adjunta, se evaluaron amenazas con los criterios de: frecuencia de la
amenaza, su consecuencia y su cobertura. Un nivel de ponderacion determina el grado de amenaza: de 1-
3,de 4-6 y de 7-9, seglin sea la frecuencia, intensidad y cobertura de la amenaza latente. Esta ponderacion
permite una medicién del peligro, con las siguientes variables:

| (Intensidad) + C (Cobertura) + F (Frecuencia) = GA (Grado de amenaza)

Para la evaluacion de la vulnerabilidad se realiza la sumatoria de los diferentes grados de vulnerabilidad
frente a una amenaza especifica. Estos grados se califican de uno a nueve, otorgando el valor de uno (1) a
la vulnerabilidad mas baja, y seis a la vulnerabilidad media, y nueve (9) a la vulnerabilidad mas alta. Frente
a una misma amenaza, pueden existir varias vulnerabilidades que, al conjugarse, evidencian el grado de
vulnerabilidad frente a esa amenaza especifica.
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Sumatoria de la calificacion de cada evento = GV (Grado de vulnerabilidad).

El riesgo tiene también una ponderacién que permite medirlo. En esta metodologia, se establecen las
relaciones que se presentan entre una amenaza determinada y las condiciones de vulnerabilidad
existentes, ademads de identificar las pérdidas potenciales que pueden presentarse, en unas condiciones
dadas de vulnerabilidad, en caso de materializarse una amenaza determinada. Esta evaluacion del riesgo
puede expresarse de la siguiente manera (Alcaldia Mayor de Bogota D.C., 2016, pags. 11-14):

Grado de Amenaza X Grado de Vulnerabilidad = GR (Grado de riesgo)

Identificacion y caracterizacion de toda la gama de amenazas posibles (de gran intensidad y de baja escala;
naturales, socio-naturales y antrépicos).

Esta matriz de riesgos nos da el panorama del estado actual de los riesgos y amenazas que aquejan al
parque publico federal “El Chamizal”, ofreciéndonos asi la base para la acciéon en contra de las posibles
amenazas a las que este se puede enfrentar y en qué cantidades se presentan, como afectan a la poblacion
de la zona y usuarios que asisten, asi como los actores que ahora influyen en la generacion de estas
amenazas actuales.

En la matriz de riesgos del parque, se encontraron factores de riesgo en las siguientes cantidades: Natural
24 eventos, Socio natural 5 eventos, Antrépicos 36 eventos.

Los factores de riesgo, tanto histéricos como actuales, que se encontraron, representan una amenaza que
puede llegar a ocurrir en la zona de “El Chamizal” si no se toman medidas de prevencién. Los antrépicos
son los factores que representan mayor peligro tanto en el interior del parque como en su entorno y
contexto inmediatos. Son frecuentes los peligros por basura y contaminacion, robo, delincuencia
organizada y vandalismo que se encuentra en la matriz de riesgos. Estos factores representan un indice de
incidencia mucho mayor, por lo que es evidente que se debe de tomar en cuenta con mayor prioridad el
atenderlos y proponer estrategias que los mitiguen para evitar que estos se sigan llevando a cabo con la
frecuencia y presencia en la que se encuentran actualmente.

Chogues /Accidentes de Trdnsito.

Este es uno de los puntos con vulnerabilidad y riesgos en el parque, por su situacion en medio de vias de
circulacion de alta velocidad y los volimenes de trafico sobre todo en direccién a los Estados Unidos. Existe
un ambiente de constantes accidentes principalmente por las vias que circundan el parque “El Chamizal”:
volcaduras, choques y atropellamientos que resultan en muertes, fracturas y pérdidas econémicas.

Efectos de fendmenos naturales.

Los factores que afectan de manera mas directa al parque “El Chamizal”, son las nevadas, los vientos
fuertes y los sismos. Los fendmenos naturales afectan follajes y la estructura de los arboles, muchos de
ellos inclinados a causa de los vientos y con peligro de derrumbamiento sobre las vias de circulacién. A la
ciudad la azotan vientos de hasta 90km/h, nevadas, anegamientos e inundaciones producto de lluvias
torrenciales de corta duracion.

Vias de evacuacion y emergencias.
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En el parque “El Chamizal” las autoridades administrativas no tienen marcadas rutas de evacuacién y
emergencias ni puntos de reunién donde se resguarden tanto los usuarios como el personal administrativo
de las dependencias que tienen sede en dicho parque durante algin evento que represente riesgo. El
parque no tiene manera de cerrarse durante tormentas de vientos torrenciales por su configuracion. El
parque cuenta con un amplio territorio para poder establecer rutas de evacuacion, puntos de reunion.

Las Unicas normas observadas en el parque en forma de sefiales conciernen medidas como: velocidad
maxima permitida, prohibido ingerir bebidas embriagantes, depositar la basura en su lugar, asegurese de
apagar las fogatas, prohibido tomar clases de manejo y respete cruce de peatones. Lo anterior representa
una pequeiia parte del universo de amenazas y vulnerabilidades existentes. Es palpable la ausencia de una
sefializacion preventiva e informativa. El parque requiere de un plan integral de contingencia del parque,
en donde las instancias en materia de proteccion civil, riesgos y desastres, realicen una labor de
concientizacidn, capacitacion, prevencién, atencién a emergencias.

Inundaciones.

Los encharcamientos tienen diferentes causas: la obstruccidon de sistemas de desagiie tradicionales, la
modificacién a la topografia natural del antiguo cauce del rio, las nevadas, el riego deficiente, problemas
que ha suscitado el funcionamiento de la planta de tratamiento de aguas residuales (la planta ha tenido
que verter en Los Hoyos, en épocas de saturacion del almacenamiento y distribucidn). Contribuye a las
inundaciones, la baja capacidad de absorcion del suelo arcilloso del antiguo cauce del rio.

El proyecto corre el riesgo de obra inconclusa, es decir que por factores imputables al licitante ganador
del proyecto no se llegue a edificar los diversos componentes de la vialidad. Esta situacién a pesar que
pudiese llegar a ser probable, definitivamente estaria en contra de los propios intereses de la empresa a
la cual le sea asignado el proyecto mediante la concesidn, ya que esta situacién inhibiria a la empresa para
obtener los ingresos necesarios para recuperar la inversién realizada y en un extremo incluso en acciones
legales en su contra.

Riesgos por obras de construccion

El proyecto registra un riesgo vinculado con una deficiente calidad, ya sea por incumplimiento del
contratista o bien por insuficiencia de recursos financieros por parte del contratista, bajo este escenario,
los beneficios proyectados en el horizonte del proyecto no alcanzarian a generarse.

Un riesgo mayor puede consistir en un incremento de los costos relativos con las edificaciones de las obras
en general, ya que resulta dificil prever las condiciones, principalmente ante un cambio escenario en la
tendencia de estabilidad econdmica. Sin embargo, el propio Estado de Chihuahua ha llevado a cabo
programas de mantenimiento y constructivos para obras en el territorio por lo cual se supone que el
contratante cuenta con la experiencia suficiente y capacidad técnica para llevar a cabo proyectos de esta
naturaleza o similares. Adicionalmente, los incentivos estan alineados, ya que la empresa a la cual le sera
asignada la concesidn es aquella responsable de realizar las inversiones para la edificacién del activo, lo
cual crea una situacion de riesgo distinto a que si el activo fuese financiado mediante obra publica
tradicional.

El riesgo de un inadecuado programa de mantenimiento puede llegar a reducir los flujos de beneficios

esperados ademds de incrementar los costos operativos, lo cual implicaria un aumento en la ineficiencia
operativa, sin embargo, la posible realizacidn de la obra mediante el uso de concreto asfaltico y con un
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adecuado programa de mantenimiento pude llegar a minimizar este tipo de riesgo. Adicionalmente, la
evaluacidén socioecondmica contempla un monto anual para los programas de mantenimiento.

Indicadores de Rentabilidad del PPI

Valor Presente Neto 1,732,489,026 pesos
Tasa Interna de Retorno 18.17%
Tasa de Retorno Inmediato 17.88%

Conclusion

Conclusion del Analisis del PPI

La rehabilitacion y reestructuracién del Parque El Chamizal es factible desde el punto de vista
socioecondmico en las acciones que se requieren realizar entre estas la construccion de dos pasos
superiores vehiculares y un tunel vehicular con el fin de reestructurar las vialidades al interior del parque
y asi evitar el ingreso de vehiculos que solo van de paso, esto se traducira en significativos ahorros en
tiempos de recorrido y costos de operacion a los usuarios resultantes de la modelacién para cada paso a
desnivel, es decir, se generaran ahorros en Costos Generalizados de Viaje, permitiendo preferencial a la
movilidad no motorizada dentro del parque y mejorar el circuito de los vehiculos ligeros hacia las zonas
deportivas y educativas, mientras que a los alrededores del parque los autobuses, camiones de carga y
camiones articulados podran circular con mayor eficiencia, en términos de costo de oportunidad
comparativamente la inversidn requerida se acredita a la rentabilidad del proyecto.

Las medidas de optimizacidn no resultaron suficientes para resolver la problemdtica expuesta bajo la
“Situacién Actual”, ya que el resultado de estas no contribuye a alcanzar los resultados esperados que, es
decir, no se alcanza la reestructuracién de vialidades dentro del parque al no ser posible la construcciéon
de los pasos a desnivel por lo que la interaccién de la movilidad motorizada y no motorizada se seguird
viendo afectada. Por otra parte, se estimaron el Costo Anual Equivalente para cada uno de los puentes a
desnivel. Conforme los resultados las Alternativas 1 registraron significativos costos de ejecucién mayores
repercutiendo en el resultado del Costo Anual Equivalente motivo por el cual se descartan.

Analizando los resultados con respecto a los indicadores econdmicos obtenidos para la evaluacion
socioecondmica base de la obra en proyecto, indican que el proyecto es viable desde el punto de vista
econdmico, ya que con base a los beneficios cuantificables se presenté:
e Una relacion Beneficio/Costo (B/C) igual o superior a la unidad (B/C) > 1, ya que representa la
utilidad que se obtendra por cada peso invertido.
e Ladiferencia Beneficio menos Costo; o Valor Presente Neto es una unidad positiva (VPN > 0), que
equivale a las ganancias que se obtendran con el proyecto.
e La Tasa Interna de Retorno es superior al costo de oportunidad de capital, (TIR>10%), esta tasa
muestra el rendimiento de la inversién.
e La Tasa de Rentabilidad Inmediata (final del primer afio de operacidon de la situacidon “con
Proyecto”) muestra un valor igual o superior a la tasa de actualizacion o de descuento (TRI >= 10%)
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La evaluacion del proyecto “Parque El Chamizal” indica que es una obra de infraestructura
econdmicamente rentable.

Con la construccidn del viaducto tendran los siguientes beneficios:

Ahorros en Costos Generalizados de Viaje por la construccién de los pasos a desnivel que a su vez
permitiran la reestructuracién de las vias al interior del parque configurandolas para atender a la
demanda no motorizada priorizando su atencién mientras que la demanda motorizada circularia
en los alrededores del parque con la excepcién de los que requieren ingresar al puente fronterizo.
Disminucidn en los niveles de contaminacién auditiva y del aire.

Operacién mas segura para los usuarios, al reducirse significativamente la posibilidad de
accidentes en las areas al interior del parque

La obra brindara beneficios al municipio de Ciudad Juarez beneficiando a toda la poblacién

El momento socialmente dptimo para la inversién es de inmediato, a fin reducir los COV.

De acuerdo con los indicadores obtenidos en el presente estudio, se recomienda la realizacidon de este
proyecto.
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lIl. Situacion Actual del PPI

a) Diagndstico de la Situacion Actual

Contexto histoérico patrimonial

El Chamizal se conforma a partir del territorio que los EEUU regresaron a México. La frontera entre ambos
paises en el Rio Bravo quedd marcada el 30 de mayo de 1848 por el Tratado Guadalupe-Hidalgo, lo que
representa desde entonces un limite natural desde Ciudad Juarez, Chihuahua - El Paso, Texas hasta
Matamoros, Tamaulipas, Brownsville, Texas. Durante los afios 1852 y 1864 las fuertes lluvias en esta region
norte del pais trasladaron gradualmente el cauce natural del rio, haciendo que su curso absorbiera
terrenos mexicanos dejandolos del lado estadounidense, tras esta afectacion pluvial Estados Unidos tomé
como posesidn este territorio de 243 hectdreas.

llustracién 3 Redistribucion de superficies de fronteras entre EEUU y México
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Entre 1865 y 1866 Benito Juarez llego a esta ciudad buscando refugio, fue él quien comenzé el litigio por
la via diplomatica con los Estados Unidos para la devolucién de este territorio, posteriormente el reclamo
fue ignorado por el gobierno de Washington, después seria Sebastian Lerdo de Tejada quien le diera
seguimiento durante su gestién y en 1889 se cred la Comisidn Internacional de Limites.

Este proceso diplomatico tardé mas de 100 afios hasta que el 29 de agosto de 1963, el secretario de
Relaciones Exteriores, Manuel Tello y el embajador de EUA, Thomas Mann firmaron el acuerdo de los
nuevos limites entre ambos paises. El nuevo curso del rio se convirtié en un canal de concreto para evitar
nuevos desplazamientos donde se coloraron compuertas para controlar el flujo de agua. En 1967 cuando
ya se encontraban asignados los limites entre ambas naciones, se reasigna la frontera con una reunidén en
la linea entre Gustavo Diaz Ordaz, presidente de México en esa época y Lyndon B. Johnson, presidente de
Estados Unidos. (Huffington Post, 2017)

llustracion 5 Lyndon B. Johnson, presidente de EU y Gustavo Diaz Ordaz, presidente de México,
firmaron la entrega de El Chamizal
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Fuente: BETTMANN VIA GETTY IMAGES

A partir de 1970 se inicid la habilitacién de las 124 hectareas aproximadamente, destinadas a la creacidn
de un parque urbano, el primero en su tipo en la ciudad. Durante la reintegracion del predio al territorio
nacional, los presidentes Adolfo Lépez Mateos y Gustavo Diaz Ordaz, y el entonces gobernador de
Chihuahua, Oscar Flores Sanchez, se comprometieron con Manuel L. Cardona, presidente de la Sociedad
Chihuahuense de Estudios Histéricos y René Mascareiias Miranda, en representacién de la poblacion
juarense a asegurar que El Chamizal seria destinado Unicamente al &mbito educativo, cultural y deportivo.

Poblacion Ciudad Juarez y su expansidon demografica

En los ultimos 20 afos se ha presentado un incremento de poblacién notable a escala en el municipio de
Cd. Juarez. El registro del Censo Nacional de Poblaciény Vivienda del 2010 realizado por el INEGI dio como
resultado mas de 1,378 mil habitantes, el Conteo de Poblacién y Vivienda en el 2015 también realizado
por el INEGI registro mas de 1,423 mil habitantes, la proyeccion de CONAPO para el afio en curso estima
mas de 1,488 mil habitantes, por tanto, del 2010 al 2020 el incremento estimado y registrado es de mas
de 110 mil habitantes.

De acuerdo con el dltimo censo de poblacidn y vivienda realizado por el INEGI en el afio 2010, el nimero
de habitantes en el municipio de Ciudad Juarez es de 1,332,131 habitantes. De acuerdo a datos del INEGI
del municipio la TMCA en la década de los afios de 1990 a 2010 fue de un promedio de 0.9%. Ademas de
registrar un crecimiento poblacional similar a la media nacional en el periodo, esta dinamica poblacional
no necesariamente refleja las problematicas de movilidad que experimenta la municipalidad.

40



ANALISIS COSTO-BENEFICIO MEGAPARQUE EL CHAMIZAL, CD. JUAREZ CHIHUAHUA

Tabla 11 Poblacion de La Cuidad de Juarez, Chihuahua

Aio Poblacién
1990 798,499

1995 1,011,786
2000 1,218,817
2005 1,313,338
2010 1,332,131
2015 1,423,166
2016 1,435,761
2017 1,448,859
2018 1,462,133
2019 1,475,322
2020 1,488,357

Fuente: INEGI. Censo de Poblacién y Vivienda 2010.Conapo 2020

llustraciéon 6 Grafica de la Poblacion del municipio de Ciudad Juarez

500,000
450,000
400,000
mO0-14

350,000
300,000 15-29
250,000 W 30-44
200,000 H 45-64
150,000 65+
100,000 B Total

50,000

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Fuente: Elaborado con datos del Consejo Nacional de Poblacién, 2018

El incremento poblacional entre 1990 y 2000 es de 420 mil personas, se mantiene constante a través del
siglo XX a pesar de la limitada consolidacion urbana que se vive en vastos sectores de la periferia de la
ciudad, puesto que la construccién de nuevos fraccionamientos se va a dirigir hacia el suroriente. Este tipo
de vivienda cubre la demanda de la poblacidn que gana entre dos y cinco salarios minimos. A pesar de que
la construccidn de estos nuevos fraccionamientos se ha realizado con la intervencion del Estado, a partir
de los financiamientos del Infonavit a trabajadores de la maquila, son las empresas inmaobiliarias privadas
las encargadas de construir los fraccionamientos. El tamano de las viviendas es de entre 32 y 36 metros
de construccién, de una o dos recdmaras principalmente, dirigidos a estratos bajos y medios. Este proceso
de desarrollo urbano en Ciudad Juarez vista desde la relacion desarrollo econdmico, urbanizacién y planes
de desarrollo urbano, permite tener una vision general del proceso de urbanizacion de Ciudad Juarez en
el siglo XX.

En Ciudad Judrez a 20174, el registro de vehiculos de motor en circulacidn por municipio segin clase de
vehiculo y tipo de servicio conto con un total de 573,317 (este numero incluye vehiculos fronterizos); de
estos, 267 son automaviles oficiales, 925 automdéviles son publicos, 461,614 son automoviles particulares,
2964 son camiones de pasajeros publicos y 394 son camiones de pasajeros particulares, 1605 son

4 Anuario estadistico y geografico de Chihuahua 2017, INEGI y Gobierno del Estado de Chihuahua.
41



ANALISIS COSTO-BENEFICIO MEGAPARQUE EL CHAMIZAL, CD. JUAREZ CHIHUAHUA

camiones y camionetas para carga publicos, 98,023 son camiones y camiones de carga particulares, 88 son
motocicletas de cardcter oficial, 7437 son motocicletas particulares.

Grafico 1 Automdviles registrados en circulacién por principales municipios del estado de Chihuahua
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Fuente: INEGI. Anuario estadistico y geografico de Chihuahua 2017

Tabla 12 Vehiculos de motor registrados en circulacion

Vehiculos registrados | Tasa de crecimiento

Ao Chihuahua de motorizacion
2013 1,329,906 -

2014 1,424,601 7.12%

2015 1,487,207 4.39%

2016 1,634,548 9.91%

2017 1,536,013 -6.03%

2018 1,599,601 4.14%

Fuente: INEGI. 2020

Anadlisis de la importancia estratégica de la ubicacién del parque: oportunidad de presentar identidad,
vocacion y personalidad de México

A mediados de los sesenta, Ciudad Judrez fue uno de los puntos estratégicos mds importantes para el
programa de plantas ensambladoras de exportacion (maquiladoras) en México, el cual tuvo un auge
importante hasta mediados de los afios noventa. A partir de esa fecha, debido en gran parte al desarrollo
tecnoldgico en la industria y las comunicaciones, la importancia estratégica de estar ubicado en la
proximidad de una ciudad limitrofe de los Estados Unidos de América fue perdiendo relevancia, la industria
maquiladora convertida en industria nacional se relocalizd hacia el interior del pais, y aumenté
proporcionalmente laimportancia de otras actividades econdmicas. La infraestructura presente en la zona
del Chamizal, destinada a los movimientos transfronterizos y de carga es la mas importante de la regién.
En un momento histdrico en el que el concepto de equidad e integracidon adquieren importancia, el Parque
Chamizal juega un papel esencial de albergue de diferentes estratos socioeconémicos, pivote entre dos
naciones, lugar con la posibilidad de acoger a la diversidad y conformar un espacio justo y de acogimiento
familiar.

La busqueda de esa identidad, un proceso que ha llevado mas de 100 afios y que poco a poco se ha ido
materializando en elementos urbanos, demanda mas espacios que representen y reciban todas las
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dimensiones que integran esta nueva dindmica social fronteriza. Programas como el PRONAF en 1961, han
indicado la pertinencia de invertir en las ciudades que actualmente funcionan como las puertas de entrada
a México, para convertirlas en predmbulos de lo que podran encontrar en México y, sin embargo, en un
territorio multicultural como lo es el mexicano, ha resultado dificil definir los rasgos que hay que enfatizar
e integrar a la cultura fronteriza.

Debido a lo anterior, resulta de primer orden, reconocer elementos identitarios y tradicionales del norte
de México, con motivo de adaptar las dreas del parque al soporte de esa identidad, de manera que reflejen
elementos de una cultura Unica, atractiva y compleja, como puerta o transicidn entre territorios y culturas.
Hay que reconocer, sin embargo, que, en la actualidad, las tecnologias de la comunicacidn convierten la
idea de transversalidad lineal en algo obsoleto, es decir, la idea de que el visitante del norte entrara por la
frontera norte para continuar su visita en el territorio nacional con un recorrido norte - sur a través de las
distintas comunidades y regiones climaticas es obsoleta. De ahi que sea innecesario mostrar un México
tan complejo en un espacio ubicado en la frontera. No solo es un objetivo inalcanzable, sino poco relevante
para el fortalecimiento de una identidad ligada al lugar, que permanece en una lucha por establecerse y
ser reconocida.

Los elementos que se integren al programa de El Chamizal en la busqueda de esa identidad local,
necesariamente fortalecerdn una identidad nacional. La compleja comunidad juarense es una
representacién Unica de la diversidad mexicana y su capacidad para adaptarse, que es necesario fortalecer.
Por lo tanto, las particularidades patrimoniales locales que se logren identificar e introducir en el parque
en términos culturales y ambientales, serdn la mejor representacién de valores y elementos patrimoniales
mexicanos.

Relacién del parque con la ciudad: percepcion interna y externa

El parque se relaciona con el area urbana de ciudad Juarez a través de las vias de comunicacién tanto
peatonales, ciclistas y vehiculares, como de transporte publico; existe una interaccién importante con una
serie de usos y destinos del suelo, entre los que destacan: escuelas, establecimientos culturales, oficinas
de gobiernoy hoteles. El criterio “10minutewalk” que maneja el sistema de parques de Minnesota consiste
en que cada habitante de una ciudad tenga la capacidad de llegar a un parque en un rango de 10 minutos
en cualquier medio de movilizacién. Basado en esto, se calculd la distancia que se puede alcanzar en este
tiempo a la velocidad promedio de un peatdn (1 km), ciclista (3 km), transporte publico (5 km o mas) y
automovil (7 km o mas); con esta distancia se generd un radio de influencia para cada modo de movilidad
y se cruzd con informacion poblacional y de equipamiento.

En la llustracidon “mapa de areas de influencia” se pueden apreciar dichas areas de influencia. Cabe aclarar
que los anillos no son representativos de los mismos 10 minutos del lado norteamericano, debido al
tiempo extenso y variable del cruce fronterizo. En la ilustraciéon “mapa de area de influencia” presenta una
visualizacidn del alcance del parque con el criterio “10minutewalk”, con el equipamiento urbano existente
en la ciudad. Este alcance considerd como equipamiento educativo a todas las escuelas publicas y privadas,
desde nivel preescolar hasta nivel superior. De las 1340 escuelas censadas, 271 se encuentran dentro del
radio de influencia peatonal y ciclista; dicha cifra representa el 20% respecto al total de planteles en la
ciudad. La mayor concentraciéon de instalaciones educativas se encuentra dentro del radio ciclista
(ilustracion mapa de area de influencia), lo cual presenta la potencialidad de lograr una conexidn hacia el
parque mediante una red ciclista, y trasladar diferentes actividades escolares al sitio.
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llustracidon 7 Mapa de areas de influencia del parque El Chamizal
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Fuente: Plan Maestro Mega Parque El Chamizal de la Secretaria de Desarrollo Urbano y Ecologia

llustracion 8 Mapa de area de influencia
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Fuente: Plan Maestro Mega Parque El Chamizal de la Secretaria de Desarrollo Urbano y Ecologia

Como equipamiento cultural (llustracién mapa de influencia con equipamiento cultural) se consideraron
auditorios, centros de convenciones, centros culturales, centros comunitarios y museos alrededor de la
ciudad, un total de 75 instalaciones dedicadas a la cultura, tanto publicas como de administracion privada;
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el 22% se encuentran dentro del radio ciclista y peatonal. Entre ellos, se encuentran los mas importantes
de la ciudad: Centro Cultural Universitario, Centro Municipal de las Artes, Centro Cultural Paso del Norte,
Museo de la Revolucion en La Frontera, asi como el Museo de Arqueologia que se encuentra dentro de El
Chamizal. La Rodadora se encuentra dentro del radio de influencia en automdvil.

Con la intencion de generar una interconexién entre las areas verdes existentes en la ciudad y una
conexién bioldgica entre estas y los espacios verdes en la ciudad de El Paso, Texas, se analizé la cantidad
de parques por km2 en ambas ciudades. En la llustracién “mapa de influencia con areas verdes” se puede
observar la densidad de areas verdes. El poniente de la ciudad carece de estos espacios mientras que la
mayor densidad se presenta en la zona oriente, dentro del radio de influencia automovilistico.

A pesar de las carencias en la zona poniente, existe la ventaja de la relativa cercania a El Chamizal de varias
colonias del sector, ya que estas, se encuentran dentro del radio de accesibilidad en transporte publico,
siempre y cuando existan rutas que conecten estos dos puntos de la ciudad. Es de suma importancia esta
conexién, ya que, en las encuestas realizadas dentro del parque, estas colonias son visitantes frecuentes
de El Chamizal.

En las siguientes ilustraciones “mapa de areas de influencia con equipamiento de asistencia social”, “mapa
de areas de influencia con oficinas de gobierno” y “mapa de areas de influencia con equipamiento de
alojamiento temporal”, se puede identificar el resto del analisis donde se cruzé también con informacion
de equipamiento de asistencia social, oficinas de gobierno e instalaciones de alojamiento temporal. Los
diferentes analisis coinciden en sefialar que la mayor densidad de equipamiento y servicios se encuentra
dentro de los radios de influencia peatonal y ciclista, con un gran potencial de generar conexiones hacia el
parque.

llustracion 9 Mapa de influencia con equipamiento cultural
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Fuente: Plan Maestro Mega Parque El Chamizal de la Secretaria de Desarrollo Urbano y Ecologia
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llustracion 10 Mapa de areas de influencia con areas verdes
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Evaluacién somera de la situacién inmobiliaria en propiedades colindantes al sur.

En la ilustracidn “ubicacidn de lotes baldios” se refleja un analisis tipo semdforo el cual estd en funcién de
localizar visualmente los lotes baldios dependiendo de sus dimensiones, dividido entre 4 rangos desde 220
m2 hasta 22,000 m2 siendo el de color rojo el de mayor area disponible; del mapa se desprende que un
total de 80,501 m2 de terreno se encuentran baldios, y son susceptibles al aprovechamiento inmobiliario.
En general, la zona se encuentra con muy baja densidad y gran parte de las construcciones no indicadas
como baldios se encuentran en desuso, aparente abandono o en severa degradacidn estructural y formal,
haciendo clara la depresién econédmica y urbana de una zona de importante valor estratégico por su
cercania al parque Chamizal, el centro histérico de Ciudad Juarez, la zona perteneciente al PRONAF, zona
de maquiladoras y la proximidad a la mayor concentracidn de servicios e infraestructura a nivel municipal.

Datos del Inventario Nacional de Viviendas 2016 del INEGI permiten visualizar el bajo nivel de ocupacién
por habitantes de la zona. En la llustracién “densidad de poblacién por manzana al sur de El Chamizal” se
refleja la baja densidad de las manzanas en la zona sur del Chamizal, a partir de los parametros utilizados
para esta medicidn en la que: las manzanas que van de 1-100 habitantes son catalogadas como de “baja
ocupacion”, 101-200 habitantes se denominan “ocupacién media”, 201-500 son categorizadas como de
“alta ocupacién” y mas de 500 habitantes, son manzanas con “muy alta ocupacién”. En el sector,
predominan las manzanas con menos de 50 habitantes, le siguen las ocupadas por entre 50 y 100. Solo 7
manzanas muestran ocupacién una ocupacién muy alta, las correspondientes al desarrollo conocido como
FOVISSSTE Chamizal.
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IIustracmn 13 Porcentaje de vnvnendas ocupadas por manzana
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Fuente: Plan Maestro Mega Parque EI Chamizal de la Secretaria de Desarrollo Urbano y Ecologia

Imagen urbana: sendas, bordes, barrios, nodos, hitos

IIustracwn 14 Sendas creadas por los usuarios y caminos dentro de las a areas verdes

Fuente Plan Maestro Mega Parque El Chamlzal dela Secretarla de Desarrollo Urbano y Ecologia
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- Sendas

En el parque “El Chamizal” se encuentran tres tipos de sendas que los usuarios transitan: las calles, las
veredas (infraestructura peatonal) y las sendas que los usuarios han creado espontaneamente con el paso
del tiempo al caminar por las mismas rutas. Estas ultimas se pueden apreciar entre las areas verdes que
no tienen infraestructura peatonal, es decir, que son de terraceria, pero que los usuarios utilizan para
trasladarse de un punto a otro dentro del parque. Puesto que los senderos existentes son insuficientes o
no existen, los usuarios optan por crear de forma sencilla y primitiva el camino mas recto (en medida de
lo posible) entre puntos respondiendo a la naturaleza de origen y destino de todo traslado.

- Bordes (barreras para los peatones, calles, avenidas, carreteras, cercas y mallas perimetrales, asi
como muros de contencién.).

Dentro de “El Chamizal” se pueden identificar dos tipos de bordes claramente definidos que provocan
confinamientos que constrifien la vision general de area verde y limitan la movilidad de los usuarios que
pretenden o tienen el deseo de recorrer las secciones del parque. Este es uno de los motivos por el cual
algunas areas no tienen la afluencia que deberian, se encuentran descuidadas y presentan ambitos hostiles
a la presencia ciudadana. Los bordes que provocan estas limitantes para los usuarios, son en primer lugar,
algunas calles, avenidas y carreteras de alta velocidad que se encuentran practicamente dividiendo las
secciones del parque, fungen como barreras, por lo que los usuarios evitan seguir determinados recorridos
y dejan de visitar ciertas secciones, por lo que se requiere la eliminacidn de barreras y reestructuracién de
espacios.

llustracion 15 B

ordes para el usuario dentro del parque “El Chamizal”

B o e e MR PR » Muros de contencitn!
; : S Tal o Cerca y malla
" Rampa vehicular
Paradas de autobus &
Puentes vehiculares

En segundo término, pero no menos relevante, se encuentran las cercas, mallas perimetrales y muros de
contencién que han generado una privatizacion de facto. Este tipo de bordes son quiza los que mas limitan
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la perspectiva de conjunto y de espacio verde natural presentandose una reduccion del mismo
desmotivando la visita del 4rea, mayores distancias de recorrido, abandono inducido e inseguridad. Esto
puede corroborarse con los resultados de las encuestas. La mayoria de los usuarios identifican a las areas
verdes contenidas en la “seccién C MONUMENTOS Y MUSEOS” como las que se encuentran tipo espacios
abiertos, sin barreras fisicas que limiten al usuario y limiten su movilidad.

- Nodos (areas de confluencia y concentracion de los usuarios. Plazas y jardines).

Los nodos son identificables y corresponden a lugares de analisis y encuestas realizadas. Los que se ven
reflejados en el parque son fruto de interseccién entre vias, y constituyen puntos clave de acceso a “El
Chamizal”. Son sitios de convergencia de usuarios y no usuarios del parque, que pueden marcar un acceso
o servir como distribuidores de flujos y actividades. Estan ligados a las sendas y constituyen puntos de
encuentro y en algunos casos dinamismo. Cada uno de los nodos tiene alguna particularidad y es
frecuentado por diferentes usuarios, pueden ser utilizados por personas en variados modos de transporte.
El plano indica como algunos de ellos son esencialmente vehiculares, otros resultan de convergencias de
flujos peatonales. La demanda de usuarios y caracteristicas son variables en cada uno de ellos.

IIustraC|on 16 Nodos (confluenaa de sendas) del parque el Chamlzal

Fuente: Plan Maestro Mega Parque El Chamizal de la Secretaria de Desarrollo Urbano y Ecologia

- Monumentos, hitos

Los hitos con los que cuenta el Chamizal y que los usuarios tienen como puntos de referencia son los que
por su localizacién, altura y proporcion se erigen para ser una pieza importante o referencia. Normalmente
estos hitos corresponden a monumentos o sitios ubicables con facilidad y pueden ser puntos de encuentro
de actividades que se realizan. Para los usuarios, los hitos deben ser facilmente identificables desde
diferentes perspectivas y distancias, para poder fungir con la tarea de dar certeza de su ubicacién y
proporcionar seguridad al usuario. Las referencias pueden ser lejanas y disminuyen el sentimiento de
extravio.
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llustracion 17 Monumentos e hitos del parque el Chamizal y su contexto inmediato

£ 5y

Fuente: Plan Maestro Mega Parque El Chamizal de la Secretaria de Desarrollo Urbano y Ecologia
Distribucidon y delimitacion de las areas

La distribucién de areas que realizamos corresponde mayormente a barreras o divisiones fisicas. El parque
se dividié en 4 secciones generales y cada seccion en diferentes sub distritos, 34 en total.

llustracion 18 Ma

pa de distribucion de areas generales _
) Tl ] Seccion_A "Los Hoyos"
] Seccion_B "UACJ/PREPA/X’
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Fuente: Plan Maestro Mega Parque El Chamizal de la Secretaria de Desarrollo Urbano y Ecologia
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- Seccién A “Los Hoyos”

La Seccién de los hoyos responde a diversos usos, en muchos de ellos el acceso es restringido o muy
especializado, por lo cual, se aprecié muy baja actividad. Otro factor que limita el uso de estos espacios es
la pobre conectividad y accesibilidad. Al situarse entre vias de alta velocidad, poco arbolado y oferta de
sombra, resulta dificil considerar estos lugares como un destino atractivo. En “Los hoyos” se perciben
actividades aisladas entre si, que funcionan de manera esporadica, por diferentes grupos de usuarios,
algunos de ellos organizados y otros que han perdido su fuerza a lo largo del tiempo. Esta seccidn esta
conformada por 11 subdistritos, donde puede encontrarse desde actividades recreativas hasta servicios
de comercio y recarga de gasolina. En la siguiente ilustracién puede observarse los subdistritos que
conforman la Seccién A “Los Hoyos”.

- Seccién B “UACJ/Prepa/Plaza de la Mexicanidad”

En esta seccion fueron detectados los mayores problemas de conectividad y generacion de tréfico
vehicular. Los cruces peatonales son limitados, por lo que la movilidad no motorizada se vuelve una
alternativa riesgosa y demandante, debido a las condiciones climaticas y las largas distancias entre los
destinos del parque. Estan presentes, sobre todo al Sur de la avenida H. Colegio Militar y en los extremos
oriente y poniente administrados por la UACJ, numerosas barreras, derivadas de la privatizacion virtual de
grandes dareas, que obligan al peatdn a realizar extensos rodeos para acceder a las distintas areas, por lo
qgue se aprecia muy baja o nula actividad peatonal, y excesiva actividad automovilistica. Los estudios
técnicos detectaron una ausencia de relaciones entre actividades y contenidos de subdistritos y zonas. A
pesar de generar grandes flujos de personas durante los eventos organizados en la plaza de la
mexicanidad, esta zona en especifico resulta en un drea fragmentada con usuarios que tienen propdsitos
especificos, ajenos al resto del parque. La Plaza de la Mexicanidad registra un uso frecuentemente para
eventos masivos, también ajenos al contexto del parque en términos ambientales y culturales. Esta seccidon
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esta conformada por 8 subdistritos, donde predomina la actividad institucional y de servicios, aunque en
esta area esta ubicado uno de los hitos de la ciudad, la Plaza de la Mexicanidad.

llustracion 20 Mapa de distribucion Seccmn B ”UACJ/Prepa/PIaza de la Mexicanidad”.

S 53 A0 )
bl LN %-ﬂ‘ W |
7S e

-!.'lw-' nﬂ t"‘ :
l

Fuente: Plan Maestro Mega Parque El Chamizal de la Secretaria de Desarrollo Urbano y Ecologia
- Seccién C “Monumentos/Museo de Arqueologia”

llustracién 21 Mapa de distribucion Seccién C "Monumentos/Museo de Arqueologia"

Fuente: Plan Maestro Mega Parque El Chamizal de la Secretaria de Desarrollo Urbano y Ecologia
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En esta seccidén es donde se generan los usuarios regulares del parque, debido a que la mayoria de las
actividades recreativas pasivas y de encuentro con el medio natural son desarrolladas aqui,
concentrandose los espacios verdes y abiertos mas extensos, por lo que, esta area aglomera a los usuarios
para realizar sus reuniones y comidas familiares. En esta zona puede apreciarse la presencia de
ambulantaje, renta de caballos y coches a pedales para recorrer estas areas. Se detecto el deterioro del
mobiliario urbano, inadecuadas practicas de riego (por anegamiento), y escasez de sefialética para
orientaciéon y reglamento del parque. En la parte norte estan ubicadas las Unicas alternativas para utilizar
sanitarios, sin embargo, esta infraestructura se encuentra deteriorada, con base a la percepcién de las
personas entrevistadas, la infraestructura es percibida como sucia, peligrosa e insegura; cabe afiadir que
esta Unicamente abre durante el fin de semana. Esta seccidn esta conformada por 10 subdistritos, donde
predominan los espacios verdes, por lo cual puede equiparse como el pulmén del parque.

- Seccion D “ESTADIO/PARQUE DIF”

La mayoria de esta seccidn contiene elementos administrados por la UACJ. Al interior de esta zona puede
identificarse la compleja restriccion de acceso de grandes areas, por el uso exclusivo de las actividades
deportivas de la universidad. En el sector también esta localizado el parque DIF que tiene restringido su
ingreso, y la explanada de “El Punto” que mantiene una imagen de abandono y aridez, especialmente en
combinacidn con el drea de estacionamiento del estadio. Esta seccidn estd conformada por 5 sub distritos
donde la mayor superficie esta en posesidn de la Universidad Auténoma de Ciudad Juarez.

llustracion 22 Mapa de distribucién Seccion D "

Estadio/Parque DIF"
4 - _ e
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Subdistritos
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Fuente: Plan Maestro Mega Parque El Chamizal de la Secretaria de Desarrollo Urbano y Ecologia
Administracion y usufructo de los espacios del parque

A través de un proceso de recoleccion de datos, entrevistas y visitas de campo pudo reconstruirse un
panorama sobre la situacién de la administracién de los terrenos contenidos en el drea histérica del Parque
Chamizal, ante la falta de informacion oficial. En este andlisis, nuevamente resalta la falta de visidon
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unificada, de recursos e interés y la apropiacién por diferentes instancias publicas y privadas de los
diferentes espacios publicos de El Chamizal.
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Fuente: Plan Maestro Mega Parque El Chamizal de la Secretaria de Desarrollo Urbano y Ecologia

Tal como se identifica en la ilustracién anterior, puede observarse una predominancia de la propiedad
publica en las areas del Chamizal, sin embargo, administrada por diferentes instancias municipales,
estatales o entregadas a instituciones educativas, asociaciones y particulares para objetivos especificos,
compatibles o incompatibles con los objetos recreativos, ambientales y deportivos de un parque de estas
caracteristicas. Asimismo, el confinamiento de las areas administradas mediante barreras fisicas, restringe
el transito libre de estas areas publicas, y afecta la seguridad a los usuarios. Falta una visién unificada y
claros objetivos del parque.

En el ejercicio de asignar areas para la localizacidon de diferentes servicios, encuentran en el parque,
terreno municipal disponible, ya que, a falta de areas que respondan a la necesidad de los usuarios, éstas
han sido paulatinamente dejadas en abandono, convirtiéndose perceptiblemente en “tierra de nadie”, por
lo que han proliferado las solicitudes de aprovechamiento o utilizacidon inadecuada. El parque parece
convertirse en un area en la que encuentra la posibilidad de almacenar residuos, vehiculos, y ubicar usos
gue no tienen otro lugar en la ciudad, por ejemplo, recientemente se instalé una perrera.

Uso de suelo en equipamiento

Administrativos: aduanas, Cila, servicios publicos, bomberos.

Es una ventaja que existan equipamientos y servicios dentro de las instalaciones del parque, ya que estos
representan un porcentaje importante de las visitas que actualmente recibe el parque, sin embargo,
funcionan de manera aislada y los limites de las propiedades de cada uno genera barreras que dificultan
la transversalidad con las demas areas del parque, las oportunidades detectadas son de integracién y
generacidn de espacios para la administracion del parque, asi como programas para educar y exponer las
temadticas que cada uno de estos equipamientos representa.

Educativos: UACJ, prepa Chamizal.
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Existen instituciones académicas que radican dentro del area histdrica del parque Chamizal y que generan
el mayor flujo de ciudadanos hacia este sector de la ciudad, es debido a esta demanda que surge la
necesidad de trabajar la conectividad multimodal hacia la ciudad para facilitar los traslados desde y hacia
los diferentes escenarios académicos.

Deportivos: drea del estadio.

El Estadio Olimpico Benito Juarez forma parte del conjunto de la unidad deportiva de la Universidad
Auténoma de Ciudad Judrez a quien le fue cedido en comodato en el afio de 1986, “siendo a partir de esta
fecha, de apoyo para la comunidad Universitaria y JUARENSE para la realizaciéon de eventos deportivos,
locales, estatales, nacionales e internacionales” (JUAREZ, 2013). Sin embargo, las instalaciones se
mantienen delimitadas por mallas en todo su perimetro y funcionan exclusivamente cuando hay
actividades, lo cual ocurre por temporadas y en horarios muy limitados. En esta drea se desarrollan
competencias de alto nivel competitivo y espectaculos muy importantes para la ciudad, con instalaciones
excelentes.

En relacién a la franja del antiguo cauce del Rio Bravo “los hoyos”, es difuso el criterio para la utilizacién
de estas areas, ya que son administradas en su mayoria por grupos privados que las rentan para llevar a
cabo eventos privados. Mantienen un perimetro de mallas y muros para restringir el acceso a las
actividades organizadas para ese fin, lo cual genera que la mayor parte del tiempo se encuentre en desuso
y paulatinamente son vandalizadas hasta convertirse en sede de actividades indeseables para el sano
desarrollo de la comunidad que convive con estos espacios. El uso limitado para realizar actividades
relacionadas al futbol ocasiona el exceso de espacios inertes y sin acceso a sombras, estos, pudieran
reformarse para aprovechar la topografia y reforestar la primera franja del parque Chamizal para los
Juarenses.

Civicos: mega bandera, plaza de las américas.

Las areas dedicadas a este uso estan actualmente abandonadas y fuera de todo esquema de conjunto,
actualmente ninguna de las astas ondea banderas y no representa, segun las encuestas, ningun interés ni
uso para los usuarios del parque. Sin embargo, sirven como referencia para reunirse o localizarse dentro
del parque, ya que representan un hito por la monumentalidad de ambas intervenciones y resaltan ante
la falta de atractivos en el parque y otros referentes.

En este sitio ocasionalmente se iza la bandera de México en la plaza de la mega bandera, ya que esta
accion solo se realiza en algin evento especial como el dia de la bandera (24 de Febrero). Cabe resaltar,
que ésta bandera constituye una de las Unicas 15 en todo el pais, resultado del programa que comenzo el
presidente Zedillo mediante un decreto en el que establecié las medidas de la bandera (14.3m x 25 m) y
la altura minima del mastil (50m), producto de una iniciativa que buscaba inculcar un sentido de
patriotismo en la poblacién mexicana y promover la cultura y la historia nacional. Ciudad Juarez fue la
cuarta en instalarse como punto estratégico en la frontera con Estados Unidos y su mastil mide 100 metros
de altura. Para recuperar la importancia de estas zonas civicas resulta necesario reacondicionarlas para
integrar estos referentes al programa del parque y recuperar la esencia de lo que en origen tenia un
referente civico y patridtico.

En el caso de la plaza de las Américas, una de las alternativas consistiria en reintegrar el discurso de la
puerta de las Américas a la vocacién del parque Chamizal, pudiendo quizas reflejar la diversidad climatica,
cultural y natural de los paises que componen las Américas, volviendo a este hito, de ser meramente
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contemplativo, a un espacio cultural y educativo para los visitantes del parque. A su vez la plaza de la mega
bandera puede reformarse para admitir otro tipo de actividades y servicios en los momentos en los que
no funciona como tal, que, en opinidn de los usuarios, es muy rara vez.

Turisticos y sociales: centro de informacion al turista, El punto.

Actualmente existen dos puntos en el parque relacionados con informacidn al usuario, el primero (Centro
de informacidn Turistica) al norte del parque junto a la aduana americana y el segundo (El Punto) en el
extremo sur-oeste del parque junto al Estadio Olimpico Benito Judrez. El centro de informacion al turista
tiene sus oficinas dentro del area del parque el Chamizal, dirigidos por el BCV (Buré de Convenciones y
Visitantes) de Ciudad Judrez, un organismo que busca la generacién de negocios a los prestadores de
servicios turisticos. Sin embargo, su participacién especifica en el parque es muy baja ya que la oficina
tiene como mayor prioridad la promocidn de la ciudad y sus actividades como destino para los visitantes.

Culturales: museo de arqueologia, pabellon cultural.

Las actividades culturales desarrolladas en el museo adoptan una funcién artistica y arqueoldgica, ya que
a pesar del nombre (Museo de Arqueologia), en este recinto son expuestas también diferentes obras de
arte, asi como la organizacién de talleres, cursos, conferencias, conciertos y otros eventos culturales
relacionados al arte. El museo, segun las encuestas, constituye uno de los referentes mas importantes del
parque, funcionando como punto de reunidn o para ubicarse en el espacio, éste, es reconocido en la
memoria colectiva de Ciudad Judrez debido a su importancia histérica que data desde el afio 1976
(Secretaria de Cultura, 2017) como una de las intervenciones en la primera década desde que el parque
fue cedido por el gobierno de EEUU, en ese afio representado por Lyndon B. Johnson.

La importancia de este equipamiento es de primer orden, debido a su ubicacién estratégica y su valor
histérico y patrimonial, actualmente, el museo se encuentra en un proceso de ampliacién. El recinto ofrece
servicios bdsicos al parque de extrema relevancia para los visitantes y la entrada libre fomenta el uso
continuo de los beneficiarios del parque, sin embargo, la instalacidn, al igual que la mayoria de las areas
funciona de manera aislada y no participa de un conjunto programdtico. Mediante barreras fisicas y
logisticas, el museo registra una percepcién como “atrapado” dentro del parque y no como un punto
estratégico y vinculante a sus demas atractores.

Las barreras que acompafian al museo, su mantenimiento y oferta de servicios, lo convierten en una
situacién ajena al resto de las areas del parque y por lo tanto su uso es muy exclusivo de quienes visitan el
parque con la idea de recorrer el museo. Al igual que otros ejemplos de parques urbanos, genera un
atractivo importante para incluirse en el programa del parque, por lo tanto, debe darse un tratamiento
especial hacia las areas exteriores que coloquen al museo de arqueologia como uno mas de los destinos
del parque, y no seguir operando de manera aislada. De esta manera se eliminan problemas de
conectividad que actualmente representan las barreras construidas en el perimetro del terreno asignado
a este equipamiento cultural.

El pabelldon cultural, mejor conocido como plaza de la mexicanidad constituye la sede de los mas
importantes eventos masivos de la ciudad desde su inauguracion en 2013, el cual se ha convertido en un
simbolo para la ciudad, a pesar de la controversia alrededor del monumento de la “X” y los 78 millones de
pesos que costd el monumento y la construccién de la plaza con capacidad para 72 mil personas de
acuerdo a las especificaciones que presentd la Direccidon General de Obras Publicas (Netnoticias, 2017).
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Desde su inauguracion hasta la actualidad, han pasado solamente 5 afos y cada vez apremia la necesidad
de brindar un mantenimiento mayor al monumento. El mirador permanece inaccesible para su
aprovechamiento, el cual a su vez registra un paulatino deterioro con el paso del tiempo.

Recreativos: zonas arboladas, de picnic, andadores, de campamento.

La mayoria de las personas encuestadas en el ejercicio de identificacidn de problemdticas consideraron
gue mas allad de los limites que componen el “drea recreativa”, en el imaginario colectivo son terrenos que
ya no forman parte del parque Chamizal y, por lo tanto, son inaccesibles y poco atractivos para el programa
del parque y sus actividades. Este dato resulta relevante debido a que coincide con el andlisis técnico que
se realizo, en el cual formula una propuesta de integracion plena de las distintas areas que componen este
complejo de manera que puedan ser identificadas como un conjunto integrado en sus distintos
componentes a través de sefialética, mobiliario y materialidad acompafiados de una reestructuracion
completa de las estrategias para el manejo forestal de todas las areas. Estas zonas representan el corazén
del parque y han generado actividades consideradas a la fecha como “tradicionales”, como las actividades
de campamento. Para gran parte de la poblacién juarense estas dreas representan la Unica oportunidad
para salir de la rutina e invertir en sus relaciones familiares, es un lugar de encuentro que ha permeado
durante varias generaciones, y para muchas, el Unico espacio en el que pueden encontrar paz.

El caso de la plaza de la mexicanidad, tiene una percepcién de espacio exclusivo para eventos cuya sede
es la plaza, por lo tanto, cuando se encuentra inactivo resulta poco atractivo para los usuarios asistentes
por la falta de sombra, asientos y arbolado. En definitiva, cualquier intervencién distinta a la conservacion
de estas dreas como una zona verde, pudiera ser percibida como una “pérdida mas” de lo que era el parque
para los usuarios.

Red de rieqgo existente

El Parque Chamizal ha tenido histdricamente diversas fuentes de agua y en general ha evolucionado hacia
un uso de agua mas racional al sustituir los antiguos pozos de agua que se usaban para riego de jardines.
A fines de los afos 90, la infraestructura hidraulica de El Chamizal alcanzé una red de pozos, cajas de
valvulas y tramos de tuberia de diversos didmetros que sumaron 27,474.27 m lineales, sin embargo, no se
alcanzd a cubrir con irrigacidn y aspersores muchas superficies. A la fecha, existen significativas carencias
en sistemas de riego. La infraestructura existente tanto de agua potable como de drenaje tiene una
antigliedad de 50 afnos, sin embargo, no han contemplado proyectos de reposicién de redes a corto plazo.

No existe de manera oficial un documento o archivo digital o impreso de cdmo estan distribuidas las lineas
de riego y drenaje de la zona que corresponde al drea de estudio. En el caso de la red de riego, este proceso
se realiza mediante agua tratada dentro del Parque El Chamizal, distribuyéndose esencialmente en las
areas verde al norte de la Av. Heroico Colegio Militar, con excepcién de la parte suroriente, que recibe
agua tratada de la industria.

Actualmente la infraestructura de riego se conforma de una linea morada que corre mediante una red de
12” por todo lo largo de la Av. Heroico Colegio Militar y la mitad de la calle Ing. David Herrera Jordan en
sentido oriente-poniente, hasta la Av. de las Américas. En otro tramo, comprende la calle Carlos Pellicer
desde Heroico Colegio Militar hasta el Aqua DIF y un tramo mds, alcanza la zona del estadio y las canchas
de la UACJ desde la Av. Heroico Colegio Militar, hasta las canchas mencionadas, el total corresponde a
9.51 km. de longitud. Existe otra red de 14”, la cual solo se encuentra circundando el lago de la Planta de
Tratamiento de Aguas Residuales (PTAR) del Chamizal y tiene una longitud de 528.39 m.
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Por otro lado, la misma linea morada tiene un tramo de red con tuberia de 6” y 4” de didmetro; la primera
correspondientes a 160.99 m. de longitud que se localiza por la Calle Universidad, desde la Av. Heroico
Colegio Militar hasta las oficinas del gobierno que se encuentran frente al campus ICSA (Instituto de
Ciencias Sociales y Administracidn), mientras que la segunda es la menor diametro ubicada en varios
puntos del parque, con mayor presencia en el drea del estadio y las canchas aledafias a éste. Estos tramos
cuentan con 1,666.75 m. de longitud. En total la linea morada en diferentes didmetros arroja un total de
11.86 km. de longitud.

El parque cuenta con una red de distribucidon de agua potable primaria que consta de tuberia de 12” de
didmetro con una distribucién de 696.84 ml en el sur-oriente del parque “El Chamizal” y que continua
hasta el sur por la Av. Lépez Mateos. La red secundaria que el parque contiene esta formada por tuberias
de entre 8” y 6” de diametro, con una longitud de 3,765.68 m. de 8”,y 9,662.88 m. de 6”. Las tuberias de
8” y 6” suman la cantidad total de 13.42 km. de red secundaria. La red terciaria de distribucion que se
encuentra dentro del parque cuenta con un total de 8,690.98 m. de tuberia con diametro de 4” y 13,364.85
m. de tuberia de 3”, con un total 22.05 km. que conforman la red terciaria de “El Chamizal”.

Las fuentes de alimentacién que se encuentran en “El Chamizal” son basicamente tres: la primera es un
pozo profundo con una capacidad de gasto de extraccidn de 43 LPS y con una profundidad de 250 m., a un
costado de la subestacion eléctrica al sur-poniente del parque “El Chamizal” para los usos de agua potable.
La segunda fuente es la PTAR (planta de tratamiento de aguas residuales) ubicada entre los cruces de la
avenida Heroico Colegio militar y la calle Costa Rica/Carlos Pellicer, la cual es la responsable de dotar de
agua tratada al Chamizal para el riego de las areas verdes con las que cuenta el parque. La tercera fuente
es la linea morada.
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Las lineas de drenaje sanitario con las que cuenta el parque el Chamizal se clasifican en primarias,
secundarias y terciarias:

La red primaria consta de tuberias de 122 cm. de didmetro con una extensién en el parque de
1,292.28 m., la cual esta ubicada a lo largo de la avenida Heroico Colegio Militar en el sur-poniente,
con derrotero por av. Costa Rica hacia el sur y se incorpora a la av. Ing. David Herrera Jordan,
siendo esta donde termina el tramo de la linea principal que corresponde al poligono de “El
Chamizal” en la calle José Gervasio Artigas, aunque, su trayectoria sigue hacia la colonia colindante
al sur (Américas). Esta linea cuenta con un total de 15 pozos de visita con profundidades que van
desde 1 hasta los 3.43 metros.

La linea secundaria con la que cuenta el parque esta ubicada en el drea donde estan los servicios
del oriente del parque, es decir, las oficinas gubernamentales, universidad, prepas, etc. En la calle
Universidad y calles aledaiias. Esta linea cuenta con un total de 1,402.81 m. y 29 pozos de visita
gue ubicados entre 1y los 3.90 metros de profundidad.

La linea terciaria esta ubicada en la zona del Estadio, canchas y demas areas deportivas de la UACI.
Esta linea tiene una longitud de 1,553.25 m. en toda su extension, y cuenta en su trayecto con un
total de 35 pozos de visita con profundidades que van desde 1 hasta los 4.38 metros.

Los didmetros y longitudes alcanzadas hasta inicios de la década pasada, y que sirven de base para la red
actual en estado ya deficiente, constaban de lo siguiente:

- Red de 15”: cuenta con un total de 1,766.86 m. su mayor presencia es al borde del lago del
Chamizal.

- Redde 12”: su longitud es de 11,183.43 m. y su distribucién es practicamente total en el interior
de las areas verdes del parque.

- Red de 8”:4,088.01 m. distribuidos en el centro del parque.

- Red de 6”: esta red solo cuenta con 429.86 m. que van desde la red de 15” en Heroico Colegio
Militar, hasta la Direccién General de Parques y Jardines.

- Red de 4”: con una longitud de 3,095.43 m. se distribuye en la zona sur-oriente del parque.

- Red de 3”: esta red corre por todo el sur bajo la Av. Heroico Colegio Militar con una longitud de
4,458.05 m.

- Redde 2”:con 1,678.31 m. Esta red es la de menor didmetro en la distribucién y ubicada solo en
el sur-oriente del parque. Esta red es la Unica que tiene un tramo justo en el limite de la frontera
con El paso Texas.

- 74 vdlvulas entre valvulas de red y valvulas de irrigacién,

- 10 pozos

Actualmente, buena parte de las valvulas ya no estan funcionando. De acuerdo al levantamiento de campo
se contabilizaron hoy en dia 16 valvulas de irrigacidon (no se cuenta con informacién del diametro de
valvula), 29 valvulas de 4”, 10 valvulas de 6”, 15 valvulas de 8”, y 4 valvulas de 12" en la totalidad de la red.
De esta manera, la red mantiene en términos generales 27.47 km. de longitud, sin embargo, actualmente
conectan a la linea morada existente pero no cubren la totalidad del parque, sobre todo el drea de Los
Hoyos.

La red de riego de agua tratada dentro del Chamizal se distribuye esencialmente en las areas verdes al
norte de la Av. Heroico Colegio Militar, con excepcion de la parte suroriente, que recibe agua tratada de
la industria. Los principales déficits se observan en los sistemas de irrigacién. No existen cuenta con
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sistemas automatizados, riego por goteo, o sistemas de optimizacién del uso del agua, y los aspersores
cubren pocas areas del parque. Buena parte de la zona registra aun riego mediante anegamiento directo

de las tuberias. Sin embargo, se observa por un lado zonas sin ningun tipo de riego y otras donde existe
un derroche del liquido.

Ilustracmn 25 Red de riegoy valvulas deI parque El Chamlzal
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Fuente: Plan Maestro Mega Parque El Chamizal de la Secretaria de Desarrollo Urbano y Ecologia del Estado de Chihuahua

Las obras de alteracion a los escurrimientos responden a los problemas registrados desde 2010, donde se
inundaron totalmente varias de las canchas de futbol. Hubo por lo tanto una sucesién de alteraciones a
los escurrimientos, que trasladan el problema a otras areas de la ciudad, en primeria instancia, aguas
abajo, hacia Los Hoyos, y en segunda, aguas arriba, hacia el sur, al modificarlos.
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Problematica de estudio en el contexto del Parque El Chamizal

Este espacio, geomorfolégicamente, resulta del meandro que describia el curso del rio Bravo a través de
un amplio valle, donde el cambio natural de este curso en un momento de la historia, hace perder a México
una porcién de su territorio. Esto inicia largas negociaciones diplomaticas hasta que es devuelto a México
en 1964 bajo el mandato de los presidentes Adolfo Lopez Mateos de México y John F. Kennedy de los
Estados Unidos de Norteamérica. El siguiente mapa presenta la zonificacidn general del parque El
Chamizal, la cual es importante para explicar de mejor manera el planteamiento de la problematica.

Si bien se reconoce el valor histérico y natural del parque Chamizal existen algunos usos que resultan
contraproducentes del caracter publico del mismo, asi como la falta de criterios y reglamentos que
permitan verdaderamente reconocer este espacio tan representativo de la nacién como uno en el cual
refleje y ejercite los valores culturales, deportivos, recreativos, artisticos, ambientales que se desea
recuperar de un fragmento del territorio que ha ido gradualmente perdiendo su vocacion dificultando la
posibilidad de integracion y construccion de la comunidad.

Siendo este espacio, un emblema de la frontera entre México y Estados Unidos, surge la demanda de
recuperar ese caracter ambiental, multicultural y de encuentro social, como ejemplo de la busqueda por
revertir los problemas que ha venido generado debido al abandono del espacio publico acompafiado de
la privatizacién de grandes areas, la restriccién de multiples accesos y pasos, junto con la exclusividad de
la mayoria de los eventos y actividades que ahi se desarrollan.

La distribucidn de los usos busca en principio, definir y consolidar las areas del parque que se encuentran
concesionadas o en comodato, para contener la expansion de usos que depredan las areas verdes. De esta
manera, el objetivo consiste en reforestar las areas centrales disponibles, e integrarlas al programa del
parque.

Causa \ Efecto

Existen flujos muy intensos en la zona del
parque Chamizal, actualmente ligados en su
mayoria a la demanda que genera la zona
escolar de ICSA (Instituto de Ciencias
Sociales y Administracion) y COBACH
(Colegio de Bachilleres del Estado de
Chihuahua), sumados al trafico que genera
la aduana y la Avenida Lincoln, que alberga
el trafico de cruce transfronterizo.

Estas arterias actualmente representan una barrera para
los alumnos que se dirigen a la zona la escolar en modos
no motorizados y motorizados, causando problemas de
interaccion entre ambas movilidades por la no definicién
de los espacios, sumado a la distribucién unidireccional de
las vias de comunicacion dentro del parque donde se
atiende mas a la movilidad motorizada que a la movilidad
no motorizada rompiendo uno de los principios del
tratado del Chamizal estipulados para la devolucién al
estado mexicano.

Exceso de vialidades urbanas de alta
velocidad e internas dentro del parque, con
multiples accesos vehiculares dispersos y
presencia no deseable de trafico de carga
proveniente de la aduana. Las primeras
cruzan en medio del parque y provocan
espacios divididos y aislados. Las segundas
ocupan espacio excesivo en detrimento de
las dreas recreativas y provocan un
desorden en el acceso motorizado al parque

En adicion al punto anterior, consecuencia de |la
distribucién unilateral el parque paso de generar espacios
verdes a espacios de transito vehicular por multiples
razones, algunas de estas el puente fronterizo, la UACl y la
preparatoria ademas de oficinas administrativas,
generdndose reduccidon de espacios de movilidad no
motorizada mientras que las vialidades al interior del
parque fueron en aumento, pero presentando
condiciones de transito precario con asfalto deficiente. Se
presenta un nulo estado de organizacidon del espacio
dentro y fuera del area del parque, exceso de vialidades
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con la consecuente demanda excesiva de
estacionamiento.

conectadas entre si que permiten cortar el recorrido al
cruzar las areas del parque han generado mas vehiculos.

Zona Aduana (Proy. PSV Aduana). Presencia
no deseable de trafico de carga proveniente
de la aduana de importacion en vialidades
internas del Parque.

Debido a la falta de conectividad desde el punto de la
aduana hacia la vialidad periférica Av. Juan Pablo Il en su
sentido hacia la zona poniente de la ciudad; la vialidad
tiene las caracteristicas de alta velocidad y estd dividida
por camellon central, no se presentd una solucidon de
semaforizacion ya que desde el punto de vista de
ingenieria este no es viable, la consecuencia en los ultimos
anos ha sido el ingreso por las vialidades actuales del
parque de transito vehicular entre este de tipo pesado
para acceder a la via Juan Pablo Il, el cual sumado al
trdnsito vehicular ligero resulta en puntos de maximo
conflicto vial para los usuarios que realizan actividades
deportivas y de esparcimiento. El parque se traduce
actualmente en un espacio vial que en un espacio de
esparcimiento deportivo.

Actualmente no existen rutas de movilidad
que faciliten la conectividad dentro del
perimetro del parque. La estacion mas
cercana al parque se ubica a un costado del
Edificio Benito Judrez de la Presidencia

La falta de infraestructura para el sistema de transporte y
la comunicacién del mismo con los limites del parque
tienen como resultado que la mayoria de la poblacién
usuaria acceda al mismo por medio de vehiculo ligero
incrementando la carga vehicular al interior de las areas

Municipal. incrementando la interaccidn vehiculo-peatdn o vehiculo-
ciclista traducido en problematica de accidentes generales
y reduccidn de espacios para actividades propias del
mismo parque.

Zona Universidad (Proy. PIV  Av. | Incremento de parque vehicular al interior de las areas del

Universidad). Derivado de la cantidad de
personas que ingresan a esta zona del
parque por la ubicacién de la Universidad
Auténoma de Ciudad Judrez vy |la
preparatoria a un lado de la misma, el
espacio se ve rodeado de una gran cantidad
de vehiculos que se suman a la demanda
vehicular que circula por el puente
fronterizo.

parque lo cual se traduce en un espacio vial al alza con
problemas de interaccién de la demanda motorizada con
la demanda no motorizada, con el peligro constante de
accidentes, ademds de espacios reducidos para peatones
y ciclistas, el parque actualmente no tiene la funcién de
parque en tres cuartas parte de sus espacios.

Pese a que actualmente se cuenta con un
total de la linea morada en diferentes
didmetros en 11.86 km de longitud, esta no
es suficiente para la distribucion de agua
que solvente las necesidades de las areas
verdes del parque El Chamizal.

La no adecuada distribucidon de la red de agua genera
zonas de vegetacidn secas por la poca atencidén que estas
reciben mediante el riego con pipa, como la zona de hoyos
la cual actualmente no cuenta con una linea de
distribucién que pueda suministrar el vital liquido, esto se
traduce en espacios sin atencién a la vegetacidon que
adicional al clima estan completa secos y requieren de una
reforestacion.

Las zonas deportivas presentan un fuerte
rezago en la atencién de los espacios tanto
areas verdes como infraestructura, el

La consecuencia de la no adecuada atencién de las areas
se traduce en un incremento de espacios subutilizados
para otros fines que no son ni deportivos ni de
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parque ha sufrido severas modificaciones a
lo largo de los afos abandondndose areas
gue deberian estar siendo designadas como
espacios deportivos como el caso de la zona
aledaina a la Preparatoria que actualmente
se encuentra deforestaday que solo alberga
el uso aislado de cancha de futbol y softbol
por parte de la preparatoria del Colegio de
Bachilleres 19, canchas de tenis de la liga
municipal y una gran extensidon de area
ocupada por el estacionamiento de la
Universidad Auténoma de Ciudad Judrez.

esparcimiento ademdas de espacios de vegetacién
abandonados y transformados en estacionamientos, o en
el peor de los casos causando desuso y segregacién de los
espacios, los usuarios no ven viable hacer uso de las areas
si estas no cuentan con las condiciones adecuadas o
suficientes espacios deportivos para realizar sus
actividades, es decir, pocas canchas en malas condiciones
produce pocos usuarios en tiempos limitados de tiempo
debido al clima de la regidén que se intensifica por las islas
de sequia en zonas que deberian estas llenas de
vegetacion.

La zona conocida como deportiva aledaia al
estadio de la UACJ, situada en el extremo
poniente del Parque Chamizal a un costado
del Estadio Benito Juarez y el complejo
deportivo de la UACJ. El uso predominante
de esta zona es el deportivo, pero este
actualmente es de acceso restringido o
especializado, en ella actualmente se
congregan usuarios de canchas deportivas
en su gran mayoria de Futbol Soccer.

La consecuencia de la no adecuada atencién de las areas
se traduce en un incremento de espacios subutilizados
para otros fines que no son ni deportivos ni de
esparcimiento ademdas de espacios de vegetacién
abandonados y transformados en estacionamientos, o en
el peor de los casos causando desuso y segregacion de los
espacios, los usuarios no ven viable hacer uso de las areas
si estas no cuentan con las condiciones adecuadas o
suficientes espacios deportivos para realizar sus
actividades, es decir, pocas canchas en malas condiciones
produce pocos usuarios en tiempos limitados de tiempo
debido al clima de la regién que se intensifica por las islas
de sequia en zonas que deberian estas llenas de
vegetacion.

Debido a la falta de conectividad de oriente
a poniente, se establece la necesidad de
recuperar el abandonado y muy alterado
cauce antiguo del Rio Bravo conocido como
“Los Hoyos” causando una progresiva
invasiéon de estos terrenos generando
bordos y alterando la topografia de un
escurrimiento natural histérico, lo cual ha
desatado: graves problemas de
inundaciones, y dafos a la infraestructura
instalada en estas areas y sus cercanias.

La problematica generalizada a lo largo de la zona de los
Hoyos afecta de forma importante la parte sur del parque
El Chamizal, generando poca atraccién para realizar
actividades propias de un espacio verde como deberia
serlo, y que por el contrario no cuenta con lo necesario
para ser un atractivo para la poblacidén por no contar con
maddulos sanitarios, mobiliario, seguridad y sobre todo por
el seccionamiento del espacio evitando un
desplazamiento continuo sumado a la deforestacion de la
zona por la falta de riego constantes (véase Linea Morada).
El efecto general es el abandono del area en tema de
mantenimiento y poco atractivo a la poblacién usuaria.

El humedal. Actualmente esta area forma
parte de la zona conocida como los Hoyos y
esta situada en el extremo sur oriente del
parque Chamizal en el antiguo cauce del Rio
Bravo

Entre las principales problematicas
encontradas en esta area son la
vandalizacion del mobiliario existente, la
falta de un sistema de riego eficiente y la
deforestacién de algunas areas de talud. En
esta drea se encuentra el monumento al

Pese a las condiciones del area denominada El Humedal,
esta no deja de ser de las mas visitadas por la poblacién
usuaria, esto no deja de lado que sus condiciones estan
rebasadas en lo que respecta al poco mantenimiento que
se realiza en la zona, el efecto es visual es lo que respecta
la deforestacién presencial mientras que el mobiliario y
monumentos presentan serios problemas por el descuido,
el clima y la contaminacion. Actualmente El Humedal se
ubica en el Hoyo 11, la nueva perspectiva de distribucidn
y las condiciones de la geografia de la zona precisan que
se debe realizar un traslado del mismo hacia el Hoyo 8 para
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maestro
deterioro.

ilustre que se encuentra en

contar con un espacio adecuado, que entre en la zona de
riego por la distribucion de la Linea Morada, con el fin de
evitar los efectos que actualmente se presentan.

El area dividida en 4 partes para una mayor
referencia las cuales quedaron divididos de
la siguiente manera: Institucional
(Monumento El Chamizal), Puente de Paso
de Fauna, Civica (Mega Bandera) vy
Recreativa/Deportiva (atras de la Fuente
Lineal). Las zonas de Mega Bandera y Area
Recreativa/Deportiva  actualmente  se
encuentran poco forestadas y sin uso
definido, en el area de la Mega Bandera
actualmente se encuentran poco forestadas
y sin uso definido, en el area de la Mega
Bandera se encuentra un espacio para
canchas de rebote sin iluminaciéon y una
serie de palmeras perimetrales a estas
canchas que se pueden reubicar para una
mejor localizacidn y mantenimiento de las
mismas.

El efecto bdsico en las cuatro dreas que componen esta
zona se traduce en que ninguna cuenta con un sistema de
riego automatizado lo cual genera que se inviertan horas
hombre para poder cumplir con esta tarea, ya que son
areas muy extensas, el riego se realiza Unicamente por
zonas anegandolas y dejando otras dreas sin el vital liquido
para que la vegetacion se pueda desarrollar
espontaneamente, lo mismo pasa con la iluminacién ya
que las lamparas que se encuentran en esta zonas ya son
muy viejas, la mayoria no funcionan, el cableado esta
expuesto y hasta cortado. El problema de iluminacién
genera que la poblacidon usuaria limite el uso del espacio al
horario con luz solar con el fin de evitar accidentes de
algun tipo, estas zonas se vuelven espacios vulnerables por
la suma de sus condiciones consideradas como no aptas
para un parque de las dimensiones del Chamizal.

Problemdtica peatonal en las calles
Moctezuma, 5 de Mayo, Costa Rica, Av.
Lopez Mateos, Av. P. Elias Calles vy
terminando en la Av. Del Charro son
actualmente los principales cruces entre el
denominado corredor Los Hoyos que se
encuentra entre la Av. Malecén y Rivereio,
toda esta zona estd ubicada dentro del
Parque.

La falta de infraestructura que atienda a la movilidad no
motorizada y sobre todo que esta sea inclusiva genera un
rezago en las personas que visitan el parque limitando el
servicio que el mismo puede prestar, se destaca que no
existen medios como puentes peatonales para que los
usuarios puedan cruzar las vias rapidas entre la zona de
hoyos y el resto de parque generando incidentes por la
interaccion de ambas demandas.

Problemas por estacionamiento.
Estacionamiento Zona Deportiva aledaiia a
la Preparatoria.

Estacionamiento Zona Deportiva aledaia al
Estadio.

Existe una problematica en cuanto al servicio ya que los
usuarios de la Universidad Autonoma de Cd. Juarez (ICSA)
y estudiantes del Colegio de Bachilleres (COBACH plantel
19) ha tenido un incremento considerable en su campus,
si le sumamos personas que llegan a el Area de la Mega
Bandera y a la zona del Monumento del Chamizal es
insuficiente la cobertura del servicio de estacionamiento.
Existe una problematica en cuanto al servicio sobre todo
cuando se registran encuentros de los Bravos de Cd.
Judrez, se tienen algunas canchas de la Universidad, en las
cuales se genera un conflicto de falta de lugar de
estacionamiento. Adicionalmente, personas que vienen
de Estados Unidos dejan sus automdéviles en cualquier
punto del parque lo que se traduce en invasion de espacios
sobre todo de vegetacion.

Espacio con poco estacionamiento para personas que
quieren llegar a diferentes puntos de la zona como por
ejemplo ir a la Plaza de la Mexicanidad o simplemente ir a
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Estacionamiento Servicios Municipales Cd. | zonas aledafias como el parque de las lilas, parque
Juarez. extremo o bien la practica de deportes en la zona del
corredor deportivo Berta Chiu.

b) Analisis de la Oferta Existente

Parque El Chamizal

El parque cuenta con diversos monumentos histéricos como el monumento "El Chamizal", Monumento a
los Niflos Héroes, y el conocido Monumento a Benito Juarez, rodeado de un grande anillo de concreto, y
alo largo de él, placas conmemorativas con los escudos de cada estado de la republica. Afuera del parque
se encuentra un modulo de informacidn turistica. El parque se localiza en Avenida Carlos Pellicer #1,
Cuidad Juarez, Chihuahua. Horario de acceso de lunes a sabado de 9:00 a 18:00 horas.

El parque es reconocido de manera simbdlica por sus caracteristicas ambientales, considerando que la
mayoria de los visitantes de la ciudad provienen de colonias con escasas o nulas areas verdes y porque es,
junto con el Parque Central el Unico espacio de escala urbana. Aunado a esto, el Parque Chamizal tiene
relevancia ambiental y cultural binacional pues comparte con la vecina ciudad de El Paso, la vera actual
delrio, y lo que fuera la Isla de Cérdova, asi como el cauce original donde actualmente se sitian los Hoyos.

llustracion 27 Division general del parque Chamizal
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Fuente: Plan Maestro Mega Parque El Chamizal de la Secretaria de Desarrollo Urbano y Ecologia del Estado de Chihuahua

Por otro lado, aunque se reconoce como un espacio agradable y bonito, los visitantes al parque observan
la falta de cuidado y mantenimiento, asi como la necesidad de equiparlo con los servicios y mobiliarios
necesarios para que funcione adecuadamente como espacio recreativo. Es importante resaltar que a pesar
de que los indices de inseguridad en la ciudad son altos, los usuarios no perciben el parque como un
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espacio peligroso, al contrario, parece que en su mayoria tienen una percepcién de seguridad, a excepcion
de un pequeno porcentaje que percibe cierta inseguridad en la zona de los Hoyos y el parque Xtremo.

Secciones en que se divide el parque:

Seccion A Los Hoyos

La Seccidn Los Hoyos responde a diversos usos, en muchos de ellos el acceso es restringido o muy
especializado, por lo cual registra muy baja actividad. Otro factor que limita el uso de estos espacios es la
poca conectividad y accesibilidad. Al situarse entre vias de alta velocidad, y con poco arbolado y oferta de
sombra, lo cual provoca que sea muy dificil considerar estos lugares como un destino atractivo de
esparcimiento. Falta de accesibilidad segrega por espacios y personas, el acceso es solo para las ligas
deportivas que tienen los espacios asignados, a otras asociaciones no se les permiten el uso de la
infraestructura, ademas de esto los limites con cercas evita el acceso a los vecinos del lugar y los accesos
vehiculares son escasos. El espacio es sumamente arido por la falta de vegetacion en el area que quizas
tiene que ver con la restriccién al agua de riego ya que la linea morada no esta presente en esa zona por
lo que no es posible desplazar el agua tratada de la PTAR Chamizal (planta dentro del parque) hasta esa
area. No existe vigilancia local y estos espacios son utilizados como estacionamientos cuando se realizan
eventos importantes en el drea de “la equis” o la zona del estadio de Bravos (universitario). El uso de estos
espacios en los eventos masivos deteriora las instalaciones como el caso del Parque Xtremo. Finalmente
se menciona la falta de continuidad a los proyectos realizados por gobierno por cuestiones politicas y
cambios de administracién. En esta seccidén se ubica El Humedal, el cual se encuentra descuidado, con
poco riego, actualmente se ubica en el hoyo 11, que es el primero en sentido este-oeste (tono azul en el
mapa), se pretende modificar su ubicaciéon para mejorar la calidad del servicio y los beneficios que El
Humedal en si debe generar.

Fuente: Plan Maestro Mega Parque El Chamizal de la Secretaria de Desarrollo Urbano y Ecologia del Estado de Chihuahua
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llustracion 29 Visita de campo Seccidon A

1
| |

1 G o A E —
Fuente: Secretaria de Desarrollo Urbano y Ecologia del Estado de Chihuahua

lustracion 30 Hoyo 11 de la Zona de Hoyos — Actual Humedal

m—

Fuente: Secretaria de Desarrollo Urbano y Ecologia del Estado de Chihuahua

La cuenca Chamizal es una zona plana que colinda al Norte con el Rio Bravo y al Sur con la Acequia Madre,
se caracteriza por ser una zona céntrica que presenta desarrollo comercial y de infraestructura. Debido a
las modificaciones a la topografia natural del terreno existen zonas de inundacién. Tampoco existen cauces
definidos ni obras de control, a excepcién de rejillas que incorporan la captacion de escurrimientos al
drenaje sanitario, y que son insuficientes para contener el volumen en las zonas.

La subcuenca Chamizal cuenta con un total de 10 microcuencas de aportaciéon, cuyo limite inferior lo
constituye la Acequia Madre, esta sub-cuenca abarca parte del Parque Chamizal y la Zona Centro mas
antigua de la ciudad. Debido a que no se tienen cauces definidos de los arroyos en las subcuencas, el agua
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fluye por las calles, provocando encharcamientos y zonas de inundacidn que se pretenden eliminar por
medio de los pozos de visita del drenaje sanitario de la ciudad. Debido a que no se cuenta con drenaje
pluvial, el drenaje sanitario es insuficiente para captar la totalidad de los escurrimientos y el volumen de
agua pluvial generada en la zona. Esto provoca que las zonas duren inundadas un tiempo considerable,
dafiando la infraestructura existente y afectando el transito vehicular y peatonal.

Debido a la transformacién del caudal del rio Bravo, antes la zona de Hoyos, este se vuelve un punto
geograficamente estratégico donde desembocan las aguas de lluvia presentando inundaciones, al no
contar con drenaje pluvial el drenaje sanitario de la zona es insuficiente para captar el agua, es por esta
razéon que, ademas de instalar la linea morada riego de la zona durante todo el afio, se requiere la
implementacién de un sistema pluvial a lo largo de la seccién e implementacién del denominado lago para
captacién de agua. Estas acciones van separadas de la subseccion El Humedal, en la misma seccidn Los
Hoyos.

Seccion B (UACJ(ICSA)/PREPA/Plaza de La Mexicanidad) y Seccion C (Monumentos/Museo).

En estas secciones se ubican los espacios siguientes, los cuales se consideran dentro del estudio de
evaluacién:

- Area Megabandera

- Area recreativa deportiva

- Pasodefauna

- Area institucional/Monumentos

- Arearecreativa (esquina norponiente)

- Preparatoria (Colegio de Bachilleres 19)

- Zonas de estacionamientos dispersos

- Areas verdes y deportivas aledafias a preparatoria y UACJ

Las zonas de Mega Bandera y Area Recreativa/Deportiva actualmente se encuentran poco forestadas y sin
uso definido, en el area de la Mega Bandera registra un espacio para canchas de rebote sin iluminacién y
una serie de palmeras perimetrales a estas canchas que pueden reubicar para una mejor localizacion y
mantenimiento de las mismas.

En estas secciones se detectaron problemas de conectividad y generacién de trafico vehicular. Los cruces
peatonales son limitados, por lo que la movilidad peatonal se vuelve una alternativa riesgosa vy
demandante, debido a las condiciones climaticas y las largas distancias entre los destinos del parque. Estan
presentes, sobre todo al Sur de la avenida H Colegio Militar y en los extremos oriente y poniente
administrados por la UACJ, numerosas barreras, derivadas de la privatizacién virtual de grandes areas, que
obligan al peatdn a realizar extensos rodeos para acceder a las distintas areas, por lo que se pudo apreciar
muy baja o nula actividad peatonal, y excesiva actividad automovilistica.

La zona aledafia a la preparatoria presenta problemas de deforestacidn, alberga el uso aislado de cancha
de futbol y softbol por parte de la preparatoria del Colegio de Bachilleres 19, canchas de tenis de la liga
municipal las cuales no tienen las condiciones adecuadas ni el espacio verde, y una gran extensién de area
es ocupada como estacionamiento tanto del Colegio como de la propia Universidad Autéonoma de Ciudad
Judrez, lo cual genera islas de calor, desuso y segregacion de los espacios.

Entre estas dos secciones y la seccion A Los Hoyos existe un conflicto para el peatdn, por la falta de
infraestructura para el cruce seguro de los mismos y de la movilidad no motorizada en general, dado que
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se ubican dos vialidades rapidas lo cual presenta un indice de accidentes, se prevé la solvencia mediante
infraestructura econdmica de atencién ciudadana denominada tuneles (puentes peatonales inferiores)
transversales. Los espacios existentes corresponden a:

- 3,240 m2 de banquetas/andadores en area civica Megabandera
- 43,890 m2 de area verde (jardin) en area civica Megabandera

- 13 luminarias con poste en area civica Megabandera

- 12,216 m2 de banquetas/andadores en drea de monumento

- 31 bancas en area de monumento

- 14 botes de basura en area de monumento

- 25 luminarias con poste en area de monumento

- 1,236 m2 de banquetas/andadores en drea recreativa/deportiva
- 2,029 m2 de area verde (jardin) en area recreativa/deportiva

- 14 luminarias con poste en area recreativa/deportiva

llustracion 31 Fotos del area Institucional (Monumento El Chamizal), Puente de Paso de Fauna, Civica
(Mega Bandera) y Recreativa/Deportiva (atras de la Fuente Lineal)

v !
Recreativa/Deportiva

Ly

Area Area del Monumento

'

Paso de Fauna (actualmente no existe). Estard Area Megabandera
ubicado en este punto
Fuente: Secretaria de Desarrollo Urbano y Ecologia del Estado de Chihuahua

Actualmente se ubican varios puntos alrededor del parque, los cuales tiene funcién de estacionamiento,
se presente tanto un listado y un mapa de ubicacién mediante marcadores numerados con el fin de
expresar el total del conteo de cajones existentes.
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llustracién 32 Ubicacién de los cajones de estacionamiento actuales

| . - A J ) i e ~ LN = QO
e Comunicaciones y Obras Publicas del Gobierno del Estado de Chihuahua

Tl -

Fuente: Secretaria d

Tabla 13 Cajones de estacionamiento

INM 90
Interligas 92
Astros 36
Plazoleta 32
Ciclopista 52
Parque extremo 158
Parque 74
534
Planta Tratadora 232
Aqua-Cici 265
497
Norte 32
Sur 48
Vialidad 70
150
Norponiente 1 ICSA_1 979
Norponiente 2 ICSA_2 74
Nororiente ICSA 3,4y5 216
Biblioteca 1 ICSA 6 131
Biblioteca 2 ICSA 7 109
1509
Oriente COBACH_1y?2 195
Poniente COBACH_3 208
403
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Fuente: Secretaria de Comunicaciones y Obras Publicas del Gobierno del Estado de Chihuahua

llustracion 33 Visita de campo Seccion B

e -

Fuente: Plan Maestro Mega Parque El Chamizal de la Secretaria de Desarrollo Urbano y Ecologia del Estado de Chihuahua

Seccién D “Estadio/Parque DIF”

Es esta seccidn se Unica la zona conocida como deportiva aledaiia al estadio de la UACJ, estd situada en el
extremo poniente del parque y a un costado del Estadio Benito Juarez y complejo deportivo de la
Universidad Autéonoma de Ciudad Judrez . El uso predominante de esta zona es el deportivo, pero
actualmente es de acceso restringido o especializado, en ella actualmente se congregan usuarios de
canchas deportivas en su gran mayoria de Futbol Soccer, esto es resultado de la privatizacion de los
espacios, lo que ha llevado a generar inseguridad e inaccesibilidad en el recorrido, esto a causa de las
barreras fisicas que se han colocado con el paso de los afios, provocando limitada conectividad, movilidad
y accesibilidad, aunado a la subutilizacién o uso aislado de los espacios deportivos privatizados.
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En relacion al paisaje natural, en la zona predomina la deforestacidn, la falta de un sistema de riego
eficiente y la vegetacidén adecuada que acompafie al usuario en los recorridos; lo anterior ha provocado
gue se generen islas de calor y con ello la ausencia de microclimas que permitan que los visitantes
permanezcan o transiten en horarios de mayor asoleamiento. Por Ultimo y no de menor importancia, el
bajo mantenimiento, la ausencia de mobiliario adecuado, la vandalizacion del existente, la necesidad de
estaciones de descanso, médulos de sanitarios, comerciales entre otros que inviten y permitan que esta

zona sea atractiva y segura para los visitantes.

llustracion 35 Visita de Campo Seccién D

Fuente: Plan Maestro Mega Parque El Chamlzal de la Secretaria de Desarrollo Urbano y Ecologia del Estado de Chihuahua
Infraestructura actual del area vial dentro del parque

llustracion 36 Ubicacion de las vialidades en la zona de estudio
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Fuente: Plan Maestro Mega Parque El Chamizal de la Secretaria de Desarrollo Urbano y Ecologia
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1. Heroico Colegio Militar y Calle Ing. David Herrera Jorddn

- Heroico Colegio Militar

O

0O 0 0O O O O O 0O O O O O O0oO O0O OO Oo

Longitud: 4.180 km

Tipo de terreno: Plano

Ancho de corona: 40.61 m

Ancho de calzada: 21.9 m

Numero de carriles: 6, 3 por sentido vial

Ancho de carril: 3 carriles de 3.72 m y 3 carriles de 3.58 m
Tipo y estado de superficie: pavimento asfaltico en mal estado
indice de rugosidad (IRI): 6

Banquetas: 2.29 m. de ancho y 2.01 m de ancho, concreto, mal estado
Guarniciones: Si, concreto, mal estado

Alumbrado: Si, en mal estado

Servicios basicos: si, red de agua potable y red de drenaje
Sefialamiento horizontal: si, en mal estado, apenas visible
Sefialamiento vertical: si, solo en puntos de mas demanda
Pendiente media ascendente: 2.6%

Pendiente media descendente: 0.5%

Altitud promedio (m.n.s.m.): 1131 m

- Calle Ing. David Herrera Jordan

O

o
o
o
o

O O O O

O 0O O O O O O O

Longitud: 4.447 km.

Tipo de terreno: Plano.

Ancho de corona: 51.61 m.

Ancho de calzada: 1 de 15.91 m.y 1 de 17.98 m.

Numero de carriles: 4, 2 por sentido vial en la seccion de 15.91 m. y 4, 2 por sentido vial +
carril estacionamiento en la seccidn 17.98 m; ancho de jardin entre las dos secciones de
68.05 m. y 13 m. de elevacion.

Ancho de carril: 2 carriles de 3.42 m. de ancho y 2 carriles de 3.37 m. de ancho en la calzada
de 15.91 m. y; 4 carriles de 2.88 m. de ancho + 6.46 m. de carril de estacionamiento en la
calzada de 17.98 m.

Camellén: 2.33 m. de ancho

Tipo y estado de superficie: pavimento asfaltico en mal estado

indice de rugosidad (IRI): 6

Banquetas: 2.00 m. de ancho y 1.72 m. de ancho en la seccion de 17.98 m; banquetas de
1.94 m. de ancho y 2.29 m. de ancho + 0.50 m. de espacio en ambos lados en la seccion
de 15.91 m; mas espacios de desplazamiento entre niveles de 4.68 m, 4.68 m, 0.56 m. y
8.76 m. Todos los espacios son de concreto en mal estado.

Guarniciones: Si, concreto, mal estado

Alumbrado: Si, en mal estado

Servicios basicos: si, red de agua potable y red de drenaje

Sefialamiento horizontal: si, en mal estado, apenas visible

Sefialamiento vertical: si, solo en puntos de mas demanda

Pendiente media ascendente: 2.6%

Pendiente media descendente: 0.5%

Altitud promedio (m.n.s.m.): 1131 m
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llustracion 37 Seccidn tipo actual Av. Heroico Colegio Militar y Calle Ing. David Herrera Jordan
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Fuente: Secretaria de Desarrollo Urbano y Ecologia

2. Av. Abraham Lincoln

Longitud: 0.937 km.

Tipo de terreno: Plano.

Ancho de corona: 56.19 m.

Ancho de calzada: 23.98 m.

Numero de carriles: 7, 3 en sentido norte-sur y 4 en sentido sur-norte.

Ancho de carril: sentido norte-sur 3.51 m. de ancho y sentido sur-norte 3.36 m. de ancho.
Camellén: 1.09 m. de ancho

Tipo y estado de superficie: pavimento asfaltico en mal estado

indice de rugosidad (IRI): 6

Banquetas: 3.04 m. ancho sentido norte-sury 28.08 m. de ancho dividido en secciones de 3.62 m.
como banqueta, 6.68 m. de elevacién, 4.81 m. de escaleras y 12.96 m. de una segunda elevacién.
Guarniciones: Si, concreto, mal estado

Alumbrado: Si, en mal estado

Servicios basicos: si, red de agua potable y red de drenaje

Sefialamiento horizontal: si, en mal estado, apenas visible

Sefialamiento vertical: si, solo en puntos de mas demanda

Pendiente media ascendente: 19.1 %

Pendiente media descendente: 1.7 %

Altitud promedio (m.n.s.m.): 1132 m

llustracion 38 Seccion vial actual Abraham Lincoln

Fuente: Secretaria de Desarrollo Urbano y Ecologia

3. Calle de la Unidad Deportiva Universitaria

Longitud: 0.759 km.

Tipo de terreno: Plano.

Ancho de corona: 18.82 m.

Ancho de calzada: 15.61 m.

Numero de carriles: 4, 2 por sentido vial.

Ancho de carril: 2 de 3.05 m. de ancho -1 de estacionamiento y 1 para circulacién-y 2 de 3.02 m.
de ancho -1 de estacionamiento y 1 para circulacion-.

Camelldn + ciclovia: 0.74 m. de ancho de separador entre seccion vial y camelldon en ambos lados
y, 1.00 m. de ancho de carril para ciclovia por sentido vial. Total 3.48 m. de ancho.

Tipo y estado de superficie: pavimento asfaltico en mal estado
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indice de rugosidad (IRI): 6

Banquetas: 1.92 m. de ancho y 1.29 m. de ancho.
Guarniciones: Si, concreto, mal estado

Alumbrado: Si, en mal estado

Servicios basicos: si, red de agua potable y red de drenaje
Sefialamiento horizontal: si, en mal estado, apenas visible
Seflalamiento vertical: si, solo en puntos de mds demanda
Pendiente media ascendente: 5.93 %

Pendiente media descendente: 0.8 %

Altitud promedio (m.n.s.m.): 1131 m

llustracion 39 Seccion tipo actual Calle de la Unidad Deportiva Universitaria
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Fuente: Secretaria de Desarrollo Urbano y Ecologia

Calle Costa Rica/Carlos Pellicer

Longitud: 1.827 km

Tipo de terreno: Plano.

Ancho de corona: 33.31 m.

Ancho de calzada: 20.63 m.

Numero de carriles: 6, 3 por sentido vial.

Ancho de carril: 3 de 3.30 m. de ancho y 3 de 3.57 m. de ancho.
Camellén: 6.03 m. de ancho.

Tipo y estado de superficie: pavimento asfaltico en mal estado
indice de rugosidad (IRI): 6

Banquetas: 3.64 m. de ancho y 3.00 m. de ancho.
Guarniciones: Si, concreto, mal estado

Alumbrado: Si, en mal estado

Servicios basicos: si, red de agua potable y red de drenaje
Sefialamiento horizontal: si, en mal estado, apenas visible
Sefialamiento vertical: si, solo en puntos de mas demanda
Pendiente media ascendente: 2.4 %

Pendiente media descendente: 0.4 %

Altitud promedio (m.n.s.m.): 1130 m
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llustracion 40 Seccion vial actual Calle Costa Rica-Carlos Pellicer

=

Fuente: Secretaria de Desarrollo Urbano y Ecologia

5. Av. Rafael Pérez Serna

- Longitud: 5.353 km

- Tipo de terreno: Plano.

- Ancho de corona: 100.38 m.

- Ancho de calzada: 1 seccién de 28.06 m. y 1 seccién de 7 m.

- Numero de carriles: 6, 3 por sentido vial en la seccién de 28.06 m. y 2, 1 por sentido vial en la
seccion de 7 m.

- Ancho de carril: 3 de 3.77 m. de ancho y 3 de 3.62 m. de ancho en la seccién de 28.06 m, 2 de 3.50
m. de ancho en la secciéon de 7 m.

- Camellén: 5.89 m. de ancho, espacio verde de 31.10 m. entre las dos calzadas.

- Tipoy estado de superficie: pavimento asfaltico en mal estado

- indice de rugosidad (IRI): 6

- Banquetas: 3.64 m. de ancho y 3.00 m. de ancho.

- Guarniciones: Si, concreto, mal estado

- Alumbrado: Si, en mal estado

- Servicios basicos: si, red de agua potable y red de drenaje

- Seifalamiento horizontal: si, en mal estado, apenas visible

- Seialamiento vertical: si, solo en puntos de mas demanda

- Pendiente media ascendente: 9.9 %

- Pendiente media descendente: 0.6 %

- Altitud promedio (m.n.s.m.): 1131 m

llustracion 41 Seccion vial actual Av. Rafael Pérez Serna

Fuente: Secretaria de Desarrollo Urbano y Ecologia

6. Calle 5 de Mayo

- Longitud: 0.189 km

- Tipo de terreno: Plano.

- Ancho de corona: 16.50 m.

- Ancho de calzada: 9.80 m.

- Numero de carriles: 2, uno por sentido vial.
- Ancho de carril: 4.90 m. de ancho cada uno.
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Camelldén: no.

Tipo y estado de superficie: pavimento asfaltico en mal estado
indice de rugosidad (IRI): 6

Banquetas: 3.42 m. de ancho y 3.28 m. de ancho.
Guarniciones: Si, concreto, mal estado

Alumbrado: Si, en mal estado

Servicios basicos: si, red de agua potable y red de drenaje
Sefialamiento horizontal: si, en mal estado, apenas visible
Seflalamiento vertical: si, solo en puntos de mas demanda
Pendiente media ascendente: 3.5 %

Pendiente media descendente: 0.2 %

Altitud promedio (m.n.s.m.): 1131 m

llustracion 42 Seccion vial actual Calle 5 de Mayo
L

s

Fuente: Secretaria de Desarrollo Urbano y Ecologia
Calle Costa Rica

Longitud: 0.151 km

Tipo de terreno: Plano.

Ancho de corona: 35.59 m.

Ancho de calzada: 27.86 m.

Numero de carriles: 8, 4 por sentido vial.

Ancho de carril: 4 de 3.13 m. de ancho y 4 de 3.21 m. cada uno.
Camellén: 2.49 m. de ancho.

Tipo y estado de superficie: pavimento asfaltico en mal estado
indice de rugosidad (IRI): 6

Banquetas: 3.67 m. de ancho y 4.05 m. de ancho.
Guarniciones: Si, concreto, mal estado

Alumbrado: Si, en mal estado

Servicios basicos: si, red de agua potable y red de drenaje
Seflalamiento horizontal: si, en mal estado, apenas visible
Sefialamiento vertical: si, solo en puntos de mas demanda
Pendiente media ascendente: 0.0 %

Pendiente media descendente: 0.0 %

Altitud promedio (m.n.s.m.): 1129 m
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llustracion 43 Seccion vial actual Calle Costa Rica
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Fuente: Secretaria de Desarrollo Urbano y Ecologia

Puente Abraham Lincoln (derecha e izquierda)

Longitud: 0.196 km

Tipo de terreno: Plano.

Ancho de calzada: .

Numero de carriles: 6, 3 por sentido vial.

Ancho de carril: 4.70 m. de ancho cada uno sentido norte-sury 3.29 m. de ancho cada uno sentido
sur-norte.

Tipo y estado de superficie: pavimento asfaltico en estado regular

indice de rugosidad (IRI): 5

Banquetas: 5.04 m. de ancho y 0.96 m. de ancho en sentido norte-sur; 1.49 m. de anchoy 1.96 m.
de ancho sentido sur-norte.

Guarniciones: Si, concreto, mal estado

Alumbrado: Si, en mal estado

Sefialamiento horizontal: si, en mal estado, apenas visible

Senalamiento vertical: si, en mal estado

Pendiente media ascendente: 62.9 %

Pendiente media descendente: 2.1 %

Altitud promedio (m.n.s.m.): 1133 m

llustracion 44 Seccion vial actual Puente Abraham Lincoln
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Fuente: Secretaria de Desarrollo Urbano y Ecologia

Calle Universidad

Longitud: 0.458 km.

Tipo de terreno: Plano.

Ancho de corona: 26.81 m.

Ancho de calzada: 23.44 m.

Numero de carriles: 4, 2 por sentido vial.

Ancho de carril: 4 de 3.86 m. de ancho + 8 m. de estacionamiento.
Tipo y estado de superficie: pavimento asfaltico en mal estado
indice de rugosidad (IRl): 6

Banquetas: 3.37 m. de ancho en un solo sentido.
Guarniciones: Si, concreto, mal estado

Alumbrado: Si, en mal estado

Servicios basicos: si, red de agua potable y red de drenaje
Seflalamiento horizontal: si, en mal estado, apenas visible
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- Sefialamiento vertical: si, solo en puntos de mas demanda
- Pendiente media ascendente: 2.3 %

- Pendiente media descendente: 0.5 %

- Altitud promedio (m.n.s.m.): 1,129 m.

llustracion 45 Seccioén vial actual Calle Universidad

Fuente: Secretaria de Desarrollo Urbano y Ecologia

Las siguientes fotografias presentan la situacién actual de la oferta correspondientes a los puntos
considerados para el estudio de los puentes multimodales.

llustracion 46 Fotos actuales puntos para tuneles transversales

o
Lépez Mateos Plutarco Elias Calles
Fuente: Secretaria de Desarrollo Urbano y Ecologia
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c) Analisis de la Demanda Actual

Identificacion de las actividades actuales que se desarrollan en el parque.

Para realizar el analisis de la vida publica en el parque El Chamizal tomdé como referencia la metodologia
del Gehl Institute, la cual consiste en analizar el espacio a partir de las personas presentes en el mismo
que se puedan identificar y caracterizar. El primer instrumento que se aplicé fue la Encuesta de
Intercepcidn, la cual consistid en identificar el siguiente punto:

Uso y apropiacién del espacio (frecuencia de uso, uso comun, tiempo promedio por visita, gasto promedio,
productos de consumo popular).

- Metodologia
Célculo de tamafio de muestra:

Independientemente del nimero de preguntas del cuestionario, el tamano de muestra se determiné en
funcién del error de estimacién (b) que se desea para cada una de sus preguntas:

b = (Za/2) (sq)

Donde:

Za/2: Probabilidad Normal estandarizada para coeficiente de confiabilidad dado 1-a

sq: Error estandar

La encuesta de opinidn que se disend para el parque Chamizal, contemplé preguntas del tipo opcién
multiple. Sin embargo, el caso critico lo representan aquellas preguntas que solo tienen dos opciones de

respuesta, y cuya distribucion seria del tipo Binomial.

El error estandar para la distribucion Binomial es:

O, « A [Pla)
| "-,|.| R

Donde: p: probabilidad de la opcién 1
g: probabilidad de la opcion 2
n: tamafio de la muestra

El error estandar de una distribucién Binomial se maximiza cuando las probabilidades de los dos resultados
posibles son iguales, es decir cuando p=qg=0.50.

Sustituyendo el error estandar de la distribucién Binomial en la ecuacidon del error de estimacion (b), arroja
que:

b= {Zu,l'? }’V" fp']r!‘:i}

Despejando el tamafio de la muestra (n):
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b

- ((Z,J!.gj_ﬁy"t_um,? )2

Para las encuestas de opinidn, fue considerado un coeficiente de confiabilidad de entre 90% y 95%, por lo
gue se empled 1-a=0.925 y por tanto a=0.075.

Para a/2=0.0375 entonces

Si p=g=0.5, y cuyo objetivo consiste en buscar un error de estimacién del 0.05, entonces el tamafio de la
muestra es de n = 317 (cerrar a 350)

Si p=g=0.5, y se busca un error de estimacion del 0.04, entonces el tamafio de la muestra es de n = 495
(cerrar a 500)

Los usos actuales del parque Chamizal se han identificado genéricamente en:
Recreativo
Educativo
Oficinas publicas

El uso recreativo es aquel que se planea como preponderante hacia el futuro y el que actualmente esta
mas esparcido en la superficie del parque, por lo que es recomendable aplicar 500 encuestas (error
b=0.04), distribuidas de la siguiente forma:

125 encuestas Instalaciones del estadio universitario
125 encuestas en el corredor Los Hoyos

125 encuestas en las dreas del Parque Extremo

125 encuestas en la Plaza de la Mexicanidad

Para el uso educativo y el de oficinas publicas que se encuentran mas concentradas, por lo cual se
recomiendan 350 encuestas en cada caso (error b=0.05), distribuidas:

350 encuestas en ICSA (Instituto de Ciencias Sociales y Administracion de la UAC))
350 encuestas en oficinas

En total fueron aplicadas 1,900 encuestas en 6 puntos de aforo previamente establecidos, en dia habil
(1,175) y en fin de semana (875) entre las 7:00am-7:00pm en junio de 2018.

Una vez comenzada la etapa de aplicacidn de encuestas, advertimos una tendencia en el tipo de respuestas

en los puntos de mayor aforo. Esto fue considerado para reformular el nimero de encuestas y sin afectar
el nivel de confianza se redujo el numero de 350 a 300.
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llustracion 47 Zonas de aplicacion de la encuesta socioeconémica
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Fuente: Plan Maestro Mega Parque El Chamizal de la Secretaria de Desarrollo Urbano y Ecologia del Estado de Chihuahua

Tabla 14 Horarios y volumen de aplicacidn de encuestas por punto y dia entre semana

Entre semana

Zona de Aduana/ ICSA/ Museo/ Plazadela Hoyos Parque
andlisis | Monumentos/ | Preparatoria Areas mexicanidad DIF
Astas recreativas
Horarios 300 300 125 125 125 125 Totales
7-12 138 137 45 63 44 41 Parciales
12-4 90 97 46 38 37 34
4-7 72 61 34 24 44 50

Fuente: Plan Maestro Mega Parque El Chamizal de la Secretaria de Desarrollo Urbano y Ecologia del Estado de Chihuahua

Para realizar las encuestas, se debe encuestar a una de cada 3 personas que circulen cerca del encuestador
durante el periodo de tiempo indicado. Nota: en caso de NO terminar el nimero de encuestas asignadas
al bloque horario, terminar las faltantes al dia siguiente en el mismo bloque horario hasta completar las
encuestas correspondientes.

Tabla 15 Horarios y volumen de aplicacidn de encuestas por punto y dia de la semana

Entre semana

Zona de Aduana/ Parque DIF Museo/ Plaza de la Hoyos
analisis | Monumentos/ Areas mexicanidad/
Astas recreativas | Parque Xtremo
Horarios 300 125 125 125 125 Totales
7-12 150 69 54 11 54 Parciales
12-4 92 25 49 34 33
4-7 58 31 22 80 38

Fuente: Plan Maestro Mega Parque El Chamizal de la Secretaria de Desarrollo Urbano y Ecologia del Estado de Chihuahua

Para realizar las encuestas es necesario encuestar a 1 de cada 3 personas que circulen cerca del
encuestador durante el periodo de tiempo indicado. Nota: en caso de NO terminar el nimero de encuestas
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asignadas al bloque horario, terminar las faltantes al dia siguiente en el mismo bloque horario hasta
completar las encuestas correspondientes.

El poligono “Parque Chamizal” integra varios usos: académicos, de cruce fronterizo, laboral, recreativo y
deportivo, los cuales determinan el flujo de personas que acuden a él. En dia habil, arriban personas de
cualquier parte de la ciudad y por actividades especificas, mientras que, el fin de semana, las actividades
son de tipo recreativo: dia de campo, carne asada o deporte organizado y llegan principalmente en grupos
numerosos. Hay un flujo importante de visitantes foraneos. El mayor porcentaje de los visitantes vienen
de colonias ubicadas en un radio no mayor a los 8 km.

La gente identifica al parque con el drea verde y la zona recreativa. Si bien en el poligono de estudio existen
instalaciones para realizar actividades culturales, de entretenimiento y deportivas, en realidad no son del
todo publicas ya que se cobra entrada a los diversos eventos, al estacionamiento, al uso de los bafios, a la
participacién y arbitraje de los partidos de futbol. Recordemos que uno de los principios de los parques
urbanos es que son de libre acceso.

Ademas de que algunos de estos espacios son cerrados y sélo se accede cuando existe algin evento y con
algun cobro, como es la Plaza de la mexicanidad, el Parque DIF, el Aqua DIF o el deportivo universitario,
generando una fragmentacion del parque. Las Unicas zonas del poligono de estudio que cumplen con las
caracteristicas de parque urbano son las zonas verdes ubicadas en el drea recreativa, cercana a la zona de
las aduanas. Es ésta el area que la gente percibe de manera positiva como espacio verde, amplio,
agradable, pero que no representan ni la tercera parte de la superficie total del parque.

En este sentido, el cardcter del proyecto debiera estar encaminado a rescatar el parque como un lugar
naturalmente importante por la presencia de Rio y lo que ambientalmente significa y a lograr que los
visitantes reconozcan la relevancia histérica y cultural que tiene para ambos lados de la frontera. Por sus
caracteristicas debe reconocerse como un parque de escala regional binacional, incluso por su valor
simbdlico y geografico, es un espacio de importancia Nacional. Otro factor importante que atender para
que se consolide como parque regional, es que sea accesible desde el exterior con diferentes medios de
transporte, reduciendo el uso del vehiculo particular, y en el interior, con diversas estrategias de movilidad
gue integren y extiendan el espacio publico.

Es importante propiciar actividades que sumen a los diversos grupos sociales, que permitan una constancia
en la asistencia, ya que, si bien existen eventos culturales, festivales musicales, y concursos deportivos que
se realizan en ciertos momentos del afio, en la mayoria del tiempo, el flujo de personas es bajo. Lo mismo
sucede cuando no hay actividades escolares. Una de las principales exigencias de los visitantes es tener un
parque limpio, no contaminado y bien mantenido, ademas de solicitar infraestructura basica y mobiliario
qgue ayude a la realizacidn de actividades propias de un parque urbano, en comunidn con el espiritu de
conservacidn y preservacion que deberia tener lo que se identifica como el “Pulmén de la ciudad”. La franja
de los hoyos y del parque X, actualmente funcionan como un borde, sin integracién con el resto del parque,
percibidos como descuidados o abandonados, y no hay una percepcidn tan positiva como en la zona verde,
por lo cual deberia ser recuperada e integrada al resto del parque.

El Parque Chamizal es un emplazamiento fisico y simbdlico que entra en combinaciéon con procesos
sociales. Es a través de esta relacién, que el espacio tiene una funcidn, forma y significacidn social. Ahi, el
actor principal es el visitante que se relaciona con los elementos materiales (muebles e inmuebles) y otros
usuarios. La percepcién es el resultado de dichas interacciones. Para contextualizar mejor la percepcién
de los asistentes al espacio, es necesario conocer la forma en la que las personas lo usan, identificando la
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frecuencia y el tiempo de estadia, asi como las actividades que se realizan tanto en dia habil como en fin
de semana. En un segundo momento identificaremos el monto del gasto y el tipo de compras.

El Parque se visita con regularidad en dia habil mds que en fin de semana. Observamos que en dia habil
(en adelante DH) el 37% de los encuestados asisten diariamente, ya sea para hacer ejercicio, para estudiar
o trabajar, contrario al fin de semana (en adelante FS) donde el porcentaje se reduce a 12%, y mas bien
las personas asisten rara vez (34%) o semanalmente (27%) ya sea para realizar actividades recreativas o
deportivas, principalmente. También observamos que hay un bajo porcentaje de quienes asisten por
primera vez.

Grafico 2 Frecuencia de visitas dia habil y dia en fin de semana
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Fuente: Plan Maestro Mega Parque El Chamizal de la Secretaria de Desarrollo Urbano y Ecologia del Estado de Chihuahua

Por zona de aplicacidon, notamos que el espacio no tiene un uso constante. Hay quienes van a trabajar, a
la escuela o a hacer ejercicio, aunque las dos primeras no se consideran actividades propias del parque. La
conclusién es que habria que ofrecer mayor diversidad de actividades, aprovechando que en promedio
mas del 50% en DH y 75% en FS registran una estancia mayor a una hora. Las actividades actuales que
favorecen un acceso diario permiten que el espacio tenga una ocupacion intensa por periodos del afio, en
horarios especificos y en ciertas zonas. Esto es particularmente representativo de las zonas de
ICSA/Preparatoria, DIF y Aduanas, ya que en DH muchos residentes de la ciudad cruzan por motivos
escolares. Analicemos ahora el comportamiento de la variable por zona de aplicacion contrastando el tipo
de actividad en DHy en FS.

- Uso del espacio en Dia Habil

1. En Zona de Aduanas observamos que hay dos respuestas relevantes con diferencia menor a 1%,
diariamente (28.6%%) y rara vez (29.3%). Esto es consistente con la actividad principal: zona de
cruce (46.7%) de personas que van a estudiar o trabajar, y el 39.3% pasan menos de 15 min.

2. En el Parque DIF se identificéd una frecuencia diaria del 52% y diversidad de actividades que las
personas realizan que van desde hacer ejercicio (26.4%), esperar el transporte (16%), pasar tiempo
con la familia o amigos (14.1%) a deporte organizado (3.3%), evento cultural (3%) o pasear a la
mascota (2.3%) entre otras. El tiempo de estadia es de mds de una hora.

3. En la Zona Parque Chamizal, referido a las zonas recreativas la frecuencia se ubica en rara vez
(40.8%) como las mas relevante. El tipo de actividades se ubican en asistencia a un evento cultural
(40%), pasar tiempo con la familiar (21.6%) y hacer ejercicio (26.4) como las mas relevantes, con
un tiempo de mas de una hora (74.4%)
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4. En el Parque X, la frecuencia es semanalmente (30.4%) como la mas importante. Las actividades
van de actividades académicas y pasar tiempo con la familia (21.6%) a pasar tiempo con los amigos

(19.2%) o evento cultural (16.8%), y un tiempo de estadia de mas de una hora (58%).

5. En la zona de hoyos, los datos muestran que un 36.8% visita la zona semanalmente, y realizan
actividades como deporte organizado (28%), ejercicio (11.2%) de cruce (10.3%) y en menor medida
pasar tiempo con la familia o amigos, pasar tiempo a solas, pasear a la mascota, observar, con

menos del 3%. Con un tiempo de mas de una hora en 68%.

Grafico 3 Frecuencia de visita al parque dia habil
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Fuente: Plan Maestro Mega Parque El Chamizal de la Secretaria de Desarrollo Urbano y Ecologia del Estado de Chihuahua

Grafico 4 Actividades que se realizan en dia habil
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Fuente: Plan Maestro Mega Parque El Chamizal de la Secretaria de Desarrollo Urbano y Ecologia del Estado de Chihuahua
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Grafico 5 Tiempo que se pasa en la zona en dia habil
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Fuente: Plan Maestro Mega Parque El Chamizal de la Secretaria de Desarrollo Urbano y Ecologia del Estado de Chihuahua

Uso del espacio en Fin de semana

Aduanas: La respuesta a diariamente disminuye 8.9%, mientras que rara vez incrementa en casi la
misma proporcion. Las principales actividades ademds de cruzar (43.7%) son pasar tiempo con la
familia y amigos (18%), trabajo (11%), esperar a algun familiar (7%) o recreacion (3.7%). Ademas,
se incrementa el tiempo de estancia a mas de una hora (37.7%).

Parque DIF: debido a que este punto es una zona de entrada a la zona recreativa, la mayor parte
de los encuestados frecuentan rara vez la zona (47.2%), que tienen congruencia con las actividades
recreativas, pasan el tiempo con la familia y amigos (53.6%) y en segundo lugar ejercicio (36%).
Tiempo de estadia es de mdas de una hora en 88.8%.

Parque Chamizal: El 40.8% asisten rara vez, y realizan actividades recreativas (52.8%) o asisten a
un evento cultural (32%). Con la frecuencia mas alta de estadia con 97.4%.

Parque X: el 32% de las personas asisten cada semana para pasar tiempo con los amigos 52.8%,
asisten a un evento cultural en 32% (plaza de la mexicanidad) y ejercicio con 8% (en parque de las
lilas) y pasan mas de una hora el 74.4%.

Hoyos: la mayor frecuencia de visita es semanalmente en 56%. Las tres principales actividades son
asisten a un evento cultural (28%), pasar tiempo con los amigos (25.6%) y deporte organizado
(10.4%) como las principales. El 86.4% de las personas pasan mas de una hora.

Grafico 6 Frecuencia de visita al parque fin de semana
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Fuente: Plan Maestro Mega Parque El Chamizal de la Secretaria de Desarrollo Urbano y Ecologia del Estado de Chihuahua
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Grafico 7 Actividades que se realizan en fin de semana
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Fuente: Plan Maestro Mega Parque El Chamizal de la Secretaria de Desarrollo Urbano y Ecologia del Estado de Chihuahua

Grafico 8 Tiempo que se pasa en la zona en fin de semana
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Fuente: Plan Maestro Mega Parque El Chamizal de la Secretaria de Desarrollo Urbano y Ecologia del Estado de Chihuahua
Cuanto y en qué gasta el usuario

Respecto a cuanto gastan y en qué, observamos que la mayor frecuencia se ubica en menos de S50 pesos
en promedio, sin embargo, identificamos una variacién significativa en fin de semana ya que las personas
que gastan mas de $200 pesos aumentan de 3.9% en DH a 31.9% en FS (véase gréfica 9). Mayormente, el
gasto se realiza en alimentos y bebidas, con un comportamiento similar tanto en DH y FS. De acuerdo con
las encuestas el mayor gasto se realiza en el drea recreativa del Chamizal en FS con 51.2%.

Observamos una clara segregacion de usos de las diversas areas por tipo de actividad predominante
(académica, deportiva, recreativa, de cruce o por evento). Una vez que los visitantes llegan a una zona,
permanecen en ella por mas de una hora, pero no visitan otras areas, tampoco realizan otra actividad. Es
necesario pensar en un disefio que despierte en los asistentes el interés de conocer y pasar por otras areas.
A pesar de no ser un usuario constante del parque algunos de los encuestados mostraron interés en pasar
un dia familiar en el parque, sobre todo en la zona de aduanas. En esta drea se cuenta con un potencial ya
que el 25% de las personas que frecuentan la zona pasa mas de una hora, tiempo suficiente para conocer
otras dreas del parque si hubiera algunos corredores y sefialética que facilitaran la comunicacién. En FS
debido a las actividades recreativas que se concentran principalmente en las areas verdes y la zona
recreativa, las personas incrementan el gasto en la compra de alimentos y bebidas. A pesar de que la
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actividad de ICSA/preparatoria funciona principalmente en dias habiles, el alto flujo de estudiantes que
asiste diariamente al poligono, que con condiciones adecuadas de “caminabilidad” y comunicacién
podrian visitarlo, asi lo expresaron en las respuestas dadas.

Calidad y pertinencia de cada area del parque seguin usuarios

Percepcidn de las colonias aledaiias

El conocimiento y percepcion de las colonias aledafias Cuauhtémoc e Hidalgo es diferenciado. Entre el 30
y 36% no conoce cabalmente el parque, a pesar de haberse encontrado en el mismo en el momento de la
encuesta. Prevalece también una posicidn neutral a excepcion de la Zona de aforo del Parque DIF, parque
Chamizal y Parque X, en donde la opinién de "algo positivo™ es mayor. Esto se debe a que son espacios
visitados por habitantes de estas colonias. Otro dato que hay que considerar es que, del total de
encuestados, sélo el 2.7% en DH (dia habil) y el 3.4% en FS (fin de semana) provenian de estas colonias y
tienen una opinién algo positiva.

Tabla 16 Percepcion de las colonias Cuauhtémoc e Hidalgo, dia habil

Dia habil Zona de Parque Parque Parque X | Zonade ICSA | Promedio
aduanas % DIF % | Chamizal % % Hoyos % %
Muy positivo 2.3 6.4 5.6 14.4 24 6.3 6.2
Algo positivo 10.3 28.8 20.8 26.4 23.2 15.3 20.8
Neutral 17.7 28.0 19.2 17.6 38.4 27.7 24.8
Muy negativo 8.0 5.6 5.6 19.2 5.6 5.7 8.3
Muy negativo 5.7 3.2 1.6 4.8 1.6 13 3.0
No conoce 56.0 28.0 47.2 17.6 28.8 43.7 36.8

Fuente: Fideicomiso de Puentes Fronterizos de Chihuahua, 2018

Tabla 17 Percepcion de las colonias Cuauhtémoc e Hidalgo, fin de semana

Dia habil Zona de Parque Parque Parque X | Zonade | Promedio
aduanas % DIF % Chamizal % % Hoyos %
Muy positivo 4.3 3.2 4.0 15.2 0.8 4.6
Algo positivo 154 7.2 14.4 28.8 20.0 14.3
Neutral 331 27.2 19.2 24.8 38.4 23.8
Muy negativo 11.0 8.0 8.8 8.8 8.0 7.4
Muy negativo 0.7 3.2 0.8 1.6 0.8 1.2
No conoce 35.5 51.2 52.8 20.8 32.0 32.0

Fuente: Fideicomiso de Puentes Fronterizos de Chihuahua, 2018

Grafico 9 Percepcion del parque en dia habil y fin de semana
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Fuente: Plan Maestro Mega Parque El Chamizal de la Secretaria de Desarrollo Urbano y Ecologia del Estado de Chihuahua

En general, hay inicialmente una percepcién positiva del parque, aunque con diferencias en las zonas
donde se aplicaron las encuestas ya que, por ejemplo, la zona mejor calificada es la del parque Chamizal,
mientras que la zona de los Hoyos y el parque extremo (parque X) el porcentaje de personas que piensan
gue es algo positivo se reduce al 36.8% y 32.8% respectivamente.

Valor simbdlico

Respecto al imaginario colectivo del parque, se puede decir que hay un sentido positivo en el uso de
palabras para describirlo. Las palabras “verde”, “amplio” y “tranquilo” fueron mencionadas en los puntos
como Parque El Chamizal, Parque DIF y se relacionan con la zona mads forestada. En este sentido, puede
observarse que los usuarios reconocen la importancia ambiental del lugar, aunque no alcanzan a
identificar la importancia histérica del sitio, salvo casos aislados en que se menciona el espacio con un

significado histérico.

Esta percepcién cambia en la zona de los Hoyos y Parque Xtremo en donde la palabra “Descuidado” se
menciona con mayor frecuencia tanto en DH como en FS, lo mismo sucede en la zona de Aduana en FS.

Tabla 18 Palabras mas usadas para describir el parque en dia habil

Principales Zona de Parque Parque Parque X Zonade ICSA Total
descripciones aduanas DIF Chamizal Hoyos
Bonito 57 15 30 42 46 190
Verde 50 41 13 20 15 139
Amplio 57 18 14 15 104
Tranquilo 62 12 26 100
Descuidado 16 24 51 91
Agradable 31 13 11 13 11 79
Grande 37 18 55
Limpio 22 26 48
Convivencia 44 44
familiar
Bueno 23 23
Abandonado 14 14
Concurrido 13 13
Solitario 12 12
Recreativo 11 11
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Fuente: Plan Maestro Mega Parque El Chamizal de la Secretaria de Desarrollo Urbano y Ecologia del Estado de Chihuahua

Tabla 19 Palabras mas usadas para describir el parque en fin de semana

Principales Zona de Parque Parque Parque X Zonade Total
descripciones aduanas DIF Chamizal Hoyos
Verde 92 44 41 27 204
Bueno/Bonito 66 20 43 42 25 196
Descuidado 45 21 21 30 51 168
Grande 84 33 117
Amplio 4 37 31 7 27 106
Agradable 10 20 26 23 15 94
Tranquilo 29 20 25 17 91
Convivencia 28 7 9 9 16 69
familiar
Concurrido 4 33 14 10 7 68
Limpio 23 5 24 3 4 59
Abandonado 9 15 15 3 42
Seco 7 7 7 17 3 41
Recreativo 6 7 7 0 4 24

Fuente: Plan Maestro Mega Parque El Chamizal de la Secretaria de Desarrollo Urbano y Ecologia del Estado de Chihuahua

Elementos negativos

Aungque se tiene una percepcidn positiva del parque en términos simbdlicos, los visitantes consideran que
el parque se encuentra descuidado y sucio, en mayor medida en la zona de Hoyos y parque Xtremo. Asi
mismo, consideran que faltan servicios adecuados como bafios, bebederos y botes de basura, asi como
mobiliario para descansar y acampar. A pesar de que se reconoce el espacio como “verde”, 7.7% y 10.6%
de los encuestados en DH y FS respectivamente, consideran necesario reforestar, principalmente en la
zona de aforo del parque DIF, zona de Aduanas, Los Hoyos y Parque Xtremo. En menor medida, en la zona
del parque X y Aduanas se considera necesario mas actividades artisticas y culturales.

Tabla 20 Percepcion negativa del parque en dia habil
Principales descripciones

Zonade ICSA Total
Hoyos
27.8

22.2

Zonade | Parque

aduanas DIF
24.8 14.4
15.9 12.2

Parque Parque

Chamizal X
25.7 25.6
13.5 15.2

24.8
159

23.9
15.8

Descuidado/ Sucio
Falta de servicios
adecuados (bafios,
bebedores, botes de
basura)

Falta reforestar, mas 7
zonas verdes.
Falta de mobiliario 4.4 5.8 5.4
(bancas, mesas, asadores,
espacios para acampar,
descansar)

Inseguro 54 8 54 1.6 8.6 54 5.7

13.7 8.8 4 5.6 7 7.7

10.4 14.8 4.4 7.5
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Falta de cultura sobre la 3.2 0.7 4.8 3.2 3.0
higiene del parque

Falta de iluminacién 1.3 6.5 4.1 4.8 1.2 1.3 3.2
Calor/caliente 1.4 0.7 7.2 3.7 3.3
Falta de actividades 0.3 0.7 8 0.3 2.3
artisticas y culturales

Inseguridad vial 2.9 2.9
Falta de dreas para 5.8 0.7 33

acampar

Fuente: Plan Maestro Mega Parque El Chamizal de la Secretaria de Desarrollo Urbano y Ecologia del Estado de Chihuahua

Principales descripciones

aduanas

Parque

DIF

Parque
Chamizal

Tabla 21 Percepcion negativa del parque en fin de semana
Zona de

Parque X

Zona de

Total

higiene del parque

Descuidado/ Sucio 13.7 25.5 27 37 23.9 127.1
Falta de servicios adecuados 114 16.5 8.8 13 19 68.7
(bafios, bebedores, botes de

basura)

Falta reforestar, mas zonas 10.2 10.8 4.7 15 10.6 51.3
verdes.

Falta de mobiliario (bancas, 8.3 11.5 2.7 4.2 17.6 44.3
mesas, asadores, espacios

para acampar, descansar)

Inseguro 2.9 8.4 8.5 19.8
Contaminacién 11 5.4 16.4
Falta de iluminacién 4.1 2.9 2.8 2.8 12.6
Falta de actividades 6 2.7 2.1 10.8
artisticas y culturales

Faltan areas para practicar 4.4 2.2 6.6
deportes

Caliente 1.4 0.7 14 2.8 6.3
Falta de cultura sobre la 1 2 1.4 4.4

Fuente: Plan Maestro Mega Parque El Chamizal de la Secretaria de Desarrollo Urbano y Ecologia del Estado de Chihuahua

Grafico 10 Percepcion sobre seguridad del parque en dia habil
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Grafico 11 Percepcion sobre seguridad del parque en fin de semana
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Fuente: Plan Maestro Mega Parque El Chamizal de la Secretaria de Desarrollo Urbano y Ecologia del Estado de Chihuahua

Aunque en general la inseguridad tiene una baja percepcién, en la zona de hoyos el 8% de los encuestados
la identifican, asi como en el parque X (8.5%), esto se corrobora en las graficas donde se califica la
inseguridad en estos dos espacios de manera “neutral” en dia habil.

El parque es reconocido de manera simbdlica por sus caracteristicas ambientales, considerando que la
mayoria de los visitantes de la ciudad provienen de colonias con escasas o nulas dreas verdes y porque es,
junto con el Parque Central el Gnico espacio de escala urbana.

Aunado a esto, El Parque Chamizal tiene relevancia ambiental y cultural binacional pues comparte con la
vecina ciudad de El Paso, la vera actual del rio, y lo que fuera la Isla de Cérdova, asi como el cauce original
donde actualmente se situan los Hoyos.

Por otro lado, aunque se reconoce como un espacio agradable y bonito, los visitantes al parque observan
la falta de cuidado y mantenimiento, asi como la necesidad de equiparlo con los servicios y mobiliarios
necesarios para que funcione adecuadamente como espacio recreativo.

Es importante resaltar que a pesar de que los indices de inseguridad en la ciudad son altos, los usuarios no
perciben el parque como un espacio peligroso, al contrario, parece que en su mayoria tienen una
percepcidon de seguridad, a excepcién de un pequefio porcentaje que percibe cierta inseguridad en la zona
de los Hoyos y el parque Xtremo.

Actividades deseadas

El tipo de actividades que los usuarios desean, son propias de aquellas de recreacién como realizar dias de
campo, correr, caminar o pasearse. Algunos prefieren realizar actividades deportivas y otros mas de
descanso. También llama la atencién que algunas personas quieran participar en el cuidado y manteniendo
del parque, lo cual, puede traducirse en un potencial que puede ser aprovechado para realizar campaias
de mantenimiento y limpieza.

En la categoria de descansar/dormir, los encuestados solicitan espacios con infraestructura adecuada para
poder descansar, estos van, desde asientos o lugares para sentarse, hasta espacios sombreados en donde
descansar. En DH, ICSA fue el area en donde mas menciones hubo en este rubro, seguido de Aduanas. Si
bien, la zona tiene un area verde con arboles, sélo cuenta con dos mesas y asientos compartidos que en
momentos de saturacion se vuelven insuficientes.

El rubro de beber agua agrupa comentarios como “me gustaria que hubiera bebederos, o algunos espacios
con agua”, principalmente en la zona del Parque X que, es en donde hay dos grandes plazas de concretoy
en verano se convierten en islas de calor.
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La actividad de “acampar” tiene muchas menciones tanto en Aduanas como en ICSA, y como se ha
mencionado anteriormente, el drea en donde se pueden realizar este tipo de actividades es reducida.

Tabla 22 Actividades que a los visitantes les gustaria hacer, dia habil

Principales descripciones Zonade | Parque | Parque | Parque | Zonade | ICSA | Total
aduanas | DIF% | Chamizal X% Hoyos % %
% %

Descansar/dormir 34 26 19 28 20 66 230
Actividades deportivas 70 22 16 15 39 69 108
Acampar 49 6 22 14 17 98
Contribuir en el cuidado y 10 6 9 15 5 53 67
mantenimiento del parque
Comprar en dareas de venta, 15 2 25 6 19 97
comercio
Cocinar-comer 16 11 18 17 11 24 72
Beber agua 12 6 30 14 10 72
Beber alcohol 6 8 1 10 20 63
Visitar/pasar (con frecuencia, 11 6 1 1 13 31 39
con la familia, con amigos)
Recrearse 15 12 11 1 38
Correr/caminar 18 4 4 1 11 11
Actividades nocturnas 4 9 6 7 1 11 38
Visitar el mirador 6

Fuente: Plan Maestro Mega Parque El Chamizal de la Secretaria de Desarrollo Urbano y Ecologia del Estado de Chihuahua

Para el FS, las respuestas tienen un comportamiento similar, aunque las actividades deportivas tuvieron
el mayor nimero de menciones principalmente en Aduanas y en la zona de Los Hoyos.

Las personas solicitan un mayor numero de actividades lldicas y recreativas. Salvo en la zona recreativa,
en el resto del parque solicitan areas para descansar, acampar, realizar dias de campo, pero también

solicitan infraestructura basica como espacios para beber agua o sanitarios.

Tabla 23 Actividades que a los visitantes les gustaria hacer, fin de semana

Principales descripciones Zonade | Parque | Parque | Parque | Zonade Total
aduanas | DIF% | Chamizal X% Hoyos %
% %

Descansar/dormir 52 4 25 20 17 118
Actividades deportivas 67 14 17 5 34 137
Acampar 10 4 9 8 13 44
Contribuir en el cuidado y 27 7 9 10 7 60
mantenimiento del parque
Comprar en areas de venta, 28 9 18 1 19 75
comercio
Cocinar-comer 11 5 5 10 14 45
Beber agua 2 2 12 12 28
Beber alcohol
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Visitar/pasar (con frecuencia, 18 8 4 4 5 39
con la familia, con amigos)

Recrearse 21 13 12 1 47
Correr/caminar 14 4 4 6 28
Actividades nocturnas 1 17 12 4 34
Visitar el mirador 12

Fuente: Plan Maestro Mega Parque El Chamizal de la Secretaria de Desarrollo Urbano y Ecologia del Estado de Chihuahua

Servicios necesarios

El tipo de servicios mas solicitados por los visitantes son instalaciones sanitarias, bebederos, mobiliario
para descansar, acampar o hacer un dia de campo y botes de basura. Observamos que en la zona recreativa
(parque Chamizal) hay un mayor nimero de personas que solicitan bafios a pesar de que existen este tipo
de instalaciones en el area, sin embargo, declaran que en ocasiones estan cerrados, o no tienen
condiciones higiénicas, ademads que existe un cobro para acceder.

El tema del mobiliario fue recurrente principalmente por la necesidad de que se instalen botes y
contenedores para la basura sobre todo en la zona de aduanas, en donde se improvisan botes con cajas
de cartéon. Demandan ademas mas bancas en donde las personas que cruzan el puente internacional
puedan esperar a los familiares o amigos.

Respecto al tema de las instalaciones hidricas, los encuestados solicitaban principalmente bebederos en
condiciones dptimas. Nuevamente salta la zona de Aduanas y Los Hoyos. Aunque no tuvo las frecuencias
mas altas, habria que mencionar que los visitantes requieren de diversidad de instalaciones, tales como
espacios de esparcimiento, una zona destinada a las mascotas, y sefial de internet, como ya existe en otros
parques.

Mencidn aparte requiere el tema de seguridad, ya que como vimos en el rubro anterior, la percepcién
generalizada sobre seguridad es algo positiva, sin embargo, también considera que se puede mejorar, una

vez mas, el mayor nimero de menciones al respecto, lo encontramos en Aduanas y en Los Hoyos.

Tabla 24 Servicios que le hacen falta al parque, dia habil

Principales descripciones Zonade | Parque | Parque | Parque | Zonade | ICSA
aduanas | DIF % | Chamizal X% Hoyos % %
% %

Instalaciones sanitarias 34 33 58 20 38 102
Mobiliario (bancas, mesas, asadores, 81 16 37 19 30 40
juegos, botes de basura)
Instalaciones hidricas 13 23 43 19 33 84
Mantenimiento y limpieza 91 6 31 23 21 43
Areas verdes (mantenimiento) 30 9 8 4 18 38
Seguridad 17 4 5 3 7 22
Alumbrado 6 7 2 5 8 29
Espacios 3 10 4 14 8 6
Zona de mascotas 19
Transporte 7 2 1

Fuente: Plan Maestro Mega Parque El Chamizal de la Secretaria de Desarrollo Urbano y Ecologia del Estado de Chihuahua
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Tabla 25 Servicios que le hacen falta al parque, fin de semana

Principales descripciones Zonade | Parque | Parque | Parque | Zona
aduanas | DIF % | Chamizal X% de

% % Hoyos
%
Instalaciones sanitarias 42 24 38 33 38
Mobiliario (bancas, mesas, asadores, juegos, 72 19 22 18 28

botes de basura)

Instalaciones hidricas 35 32 32 19 33
Mantenimiento y limpieza 68 1 8 13 19
Areas verdes (mantenimiento) 32 8 3 14 16
Seguridad 16 6 5 6 5
Alumbrado 13 9 5 9 11
Espacios 9 7 6 2 7
Areas para practicar 7 2 4 4 4

Fuente: Plan Maestro Mega Parque El Chamizal de la Secretaria de Desarrollo Urbano y Ecologia del Estado de Chihuahua

Finalmente, los encuestados consideran que, para sentirse mas seguros, en el poligono deberia haber mas
vigilancia ya sea por policias o guardias asignados a la zona, o que tengan una mayor presencia en el sitio.
Algunas personas (aprox. 6%) mencionaron que una caseta de vigilancia podria auxiliar en alguna situacién
de emergencia. Ademas de los guardias y la vigilancia el tercer rubro mas importante fue la iluminacién,
la cual ya se habia identificado anteriormente (véase grafica). Si bien, no aparecié como el mas importante,
algunas personas (entre 4 y 6%) opinaron que, si hubiera mas personas en el espacio, podria ayudar a la
seguridad de la zona.

Grafico 12 Servicio de seguridad, dia habil
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Fuente: Plan Maestro Mega Parque El Chamizal de la Secretaria de Desarrollo Urbano y Ecologia del Estado de Chihuahua
Perfil de visitantes con base a informacion local.

En esta seccidn identificaremos los elementos demograficos tales como género, edad y nivel de estudios
de las personas que asisten al El Chamizal en dia habil (DH) y fin semana (FS). Esta informacién permitira
a los profesionales conocer la diversidad de grupos de poblacidon y como se utiliza el espacio por edad o
sexo, quienes son los grupos predominantes en ambos momentos.

Edad

A partir de realizar un promedio de edad de todo el poligono, observamos una importante diferencia entre
los grupos segun dia de la semana. Mientras que en DH el 40.7% corresponde a jévenes entre 15-24 afios,
en FS el grupo predominante es el de adultos con 48.6%. Es importante recordar, que en dia habil se
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aplicaron encuestas a una zona escolar, con estudiantes de preparatoria y universidad, lo que implica un
sesgo para el resultado final. Por cual, a continuacidn, revisaremos por drea de aplicacién el
comportamiento de los datos.

Con esta aproximacién observamos otro comportamiento de la variable, mientras que en FS la tendencia
es consistente con el promedio general, en DH cambia en algunas zonas debido al tipo de actividad. En
ICSA/preparatoria, el nUmero de jovenes es el mas alto de toda la zona con 78%, lo mismo sucede en la
Zona del DIF con 45.6%, debido en parte a la influencia del drea deportiva de la universidad que se
encuentra en esa zona. Algo similar ocurre en las areas recreativas (Parque Chamizal) con 59.2% de
jévenes. El comportamiento de la variable es diferente con mayor predominio de los adultos. En la zona
de Aduanas es de 38% debido en parte a que es una zona con actividad laboral, y muchas personas también
cruzan la frontera por la misma razén. En Parque X, 42.4% son del mismo grupo, ya que por la mafiana las
personas que hacen ejercicio son adultos, también es un punto de espera para tomar el transporte para
quienes van a trabajar y por la tarde (en caso de evento) son familias -principalmente- quienes asisten y
algunos padres o abuelos que llevan a adolescentes a practicar algin deporte.

Es posible que, debido a las condiciones de accesibilidad al Parque®, hay una presencia menor de adultos
mayores (+65 afios) con 2.2% en DH, incrementando casi un punto porcentual en FS con 3.1%, una
explicacion puede ser que este grupo accede al lugar en vehiculo particular. Este dato es relevante si
consideramos que los parques publicos deberian invitar y favorecer la diversidad de grupos sociales y que
el porcentaje de adultos mayores en las colonias aledaiias estd por arriba del promedio de la ciudad.

Grafico 13 Edad dia habil y fin de semana
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Fuente: Plan Maestro Mega Parque El Chamizal de la Secretaria de Desarrollo Urbano y Ecologia del Estado de Chihuahua
Grado de estudios

Respecto al grado de estudios, los resultados muestran que la mayor parte de los encuestados tienen al
menos nivel de preparatoria con mayor presencia en DH con 39.5% y 35% en universidad, mientras que
en FS observamos otra distribucién con 26.7% en preparatoria y 28.5% en universidad. El nivel de
escolaridad registrado es mayor con respecto al promedio de la ciudad que apenas alcanza el nivel basico.

A nivel de cada area de aplicacién observamos un comportamiento similar. Sélo habria que anotar que en
DH, de las 6 zonas de aplicacion 2 tuvieron un mayor porcentaje de personas con nivel universitario, esto

5 Las colonias aledafias como la Cuauhtémocy la Hidalgo tienen un porcentaje significativo de adultos mayores, 31.6%
(Agencia de Estadistica de Mercado, S.C., 2014) para el caso de la primera que casi no frecuentan el parque debido
en parte, a la falta de accesibilidad ya que tendrian que cruzar varias vialidades como Colegio Militar o Américas en
las que circulan a mas de 50km/h.
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es Parque DIF e ICSA, debido a la relacion directa que tienen estos dos poligonos, mientras que, las otras
4 zonas cuentan con nivel preparatoria, y en FS se registran 2 zonas con mayor nivel universitario, 42.2%
para la zona Parque Chamizal, y 46.4% para la Zona del Parque Xtremo.
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Grafico 14 Grado de estudios
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Fuente: Plan Maestro Mega Parque El Chamizal de la Secretaria de Desarrollo Urbano y Ecologia del Estado de Chihuahua

Género

A la pregunta “Usted se identifica como hombre o mujer”, para lo cual se observa una mayor presencia de
hombres, salvo en la zona recreativa (Parque Chamizal), con una variacién de 10 puntos [51-60%].
Observamos que el porcentaje mas alto lo encontramos en Aduanas y Hoyos. Misma situacién la
observamos el Fin de semana, encontrando su punto mas alto en la zona de los hoyos con 76% en el grupo

de hombres.
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Grafico 15 Genero en dia habil
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Grafico 16 Genero en fin de semana
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Fuente: Plan Maestro Mega Parque El Chamizal de la Secretaria de Desarrollo Urbano y Ecologia del Estado de Chihuahua
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Los resultados indican que los espacios son mas usados por los hombres que por las mujeres, salvo en el
Parque Chamizal, que es la zona con mas areas verdes y que permite un mayor nimero de actividades,
principalmente familiares. Es probable que por las condiciones fisicas y el tipo de actividad que se
desarrolla tanto en los Hoyos como en Parque DIF, sean espacios menos atractivos a las mujeres.

Accesibilidad multimodal

La informacién referente a los diferentes conteos peatonales, ciclistas y vehiculares se obtuvo mediante
trabajos de campo también conocidos como aforos. En el caso peatonal y ciclistas se identificaron 5 puntos
de aforo e incidencia peatonal y ciclista para después realizar un conteo durante 12 horas en dias habiles
y fines de semana. La metodologia, muestra y resultados se explican con mayor detalle en el apartado
“Peatones. Infraestructura actual y condiciones de accesibilidad”. De igual manera en el apartado
“Vehiculos. Andlisis de flujos, origen, destino, niveles de servicios” es posible identifica la metodologia y
los resultados derivados de los conteos vehiculares en el drea de El Chamizal.

De acuerdo con el aforo realizado en la primera etapa fueron contabilizados un total de 11,850 visitantes
en fin de semana (sdbado y domingo), y un total de 4,827 en un dia habil. La encuesta aplicada indica que
el 80% de visitantes son de la localidad y 12% son visitantes de otras ciudades. Este porcentaje varia en
funcién del dia de la semana. El grafico “Asistencia al Parque” muestra que los fines de semana este
porcentaje aumenta al 13.70%. De acuerdo con la ubicacion de los puntos donde se aplicaron las encuestas
(“ilustracion Puntos de aforo peatonal y ciclistas”) puede observarse que las personas que vienen de otra
ciudad entran por la zona de las aduanas, lo que indica que la mayoria de los visitantes foraneos provienen
de la ciudad de El Paso.

fl

llustracion 48 Puente de aforo peatonal y ciclista
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Fuente: Plan Maestro Mega Parque El Chamizal de la Secretaria de Desarrollo Urbano y Ecologia del Estado de Chihuahua

Grafico 17 Asistencia al Parque y asistencia al parque seguin dia de la semana
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Fuente: Plan Maestro Mega Parque El Chamizal de la Secretaria de Desarrollo Urbano y Ecologia del Estado de Chihuahua
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Grafico 18 Visitantes en dia habil
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Fuente: Plan Maestro Mega Parque El Chamizal de la Secretaria de Desarrollo Urbano y Ecologia del Estado de Chihuahua

Grafico 19 Visitantes en fin de semana
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En general, quienes asisten al parque por cuestiones recreativas, provienen principalmente de la zona
poniente, sur y sur oriente de la ciudad, espacios donde el acceso a las areas verdes es limitado. En dia
habil se acentla la asistencia de colonias cercanas al Parque El Chamizal, como las colonias Hidalgo,
Cuauhtémoc, Chavefia, Felipe Angeles, Melchor Ocampo y Aztecas, situadas en un radio aproximado de 7
kilémetros. Por otro lado, hay una asistencia media de colonias Oasis, Salvarcar, quienes para acceder al
parque es necesario hacer un recorrido de al menos 17 kildémetros.

El fin de semana los visitantes provienen principalmente de colonias como Cuauhtémoc, Hidalgo, Chavefia,
Barrio Alto, Melchor Ocampo, Infonavit Casas Grandes, FOVISSSTE Chamizal, Infonavit Fidel Veldzquez,
Mariano Escobedo, Plutarco E. Calles y Felipe Angeles ubicadas en un radio aproximado de 7 a 8
kildbmetros, y en menor medida, la poblacién proveniente del sur oriente de la ciudad: Horizontes del Sur,
Santa Teresa, Parajes del Sur, Salvarcar, Riveras del Bravo, con recorridos superiores a los 20 kild6metros.
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llustracion 49 Origen de los visitantes en dia habil
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Fuente: Plan Maestro Mega Parque El Chamizal de la Secretaria de Desarrollo Urbano y Ecologia del Estado de Chihuahua

llustracién 50 Origen de los visitantes en fin de semana
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Fuente: Plan Maestro Mega Parque El Chamizal de la Secretaria de Desarrollo Urbano y Ecologia del Estado de Chihuahua

Medios de transporte

El principal medio de transporte para acceder al parque El Chamizal es el automdvil particular,
principalmente el fin de semana. En el dia habil, el porcentaje del uso del autobuis aumenta, debido a que
en los puntos de aforo del parque DIF e ICSA, el 51.2% y 63% respectivamente de los visitantes, llegan en
transporte publico. Por otro lado, el porcentaje de personas que llegan caminando es superior al que llegan
en bicicleta, sobre todo en la zona de Los Hoyos, en donde el porcentaje de personas que acceden
caminando supera al resto de los puntos de acceso (18.4%). Esto, posiblemente, porque los usuarios son
principalmente jovenes y pueden provenir de las colonias aledafias como el FOVISSSTE Chamizal.
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Tabla 26 Modos de transporte en dia habil

Puntos Zona de Parque Parque Parque X Zonade |ICSA (%) Promedio
Aduanas DIF (%) Chamizal (%) Hoyos
(%) (%) (%)

Autobus 14.3 51.2 26.4 12.8 30.4 63.0 33.0%
Automovil 54.2 28.0 55.2 38.4 35.2 25.0 39.3%
particular
Caminando 0.4 8.0 5.6 6.4 18.4 4.3 7.1%
En bicicleta 30.8 3.2 3.2 3.2 1.6 0.3 7.0%
Taxi/auto 0.4 9.6 9.6 39.2 14.4 7.3 13.4%
compartido

Fuente: Plan Maestro Mega Parque El Chamizal de la Secretaria de Desarrollo Urbano y Ecologia

Tabla 27 Modos de transporte en fin de semana

untos Zona de Parque Parque Parquex Zonade  Promedio
Aduanas (%) | DIF (%) Chamizal (%) (%) Hoyos (%)

Autobus 17.3 20.8 12.8 14.4 15.2 16.1
Automovil 48.0 72.0 79.2 66.4 63.2 65.76
particular
Caminando 20.3 2.4 2.4 4.0 14.4 8.54
En bicicleta 0.7 1.6 1.6 0.8 0.8 0.94
Taxi/auto 11.0 3.2 3.2 14.4 6.4 7.32
compartido

Fuente: Plan Maestro Mega Parque El Chamizal de la Secretaria de Desarrollo Urbano y Ecologia del Estado de Chihuahua

Destino

Los destinos al interior del parque estan focalizados principalmente en la zona de la Aduana y la zona
educativa de la Universidad (ICSA) durante los dias hdbiles mientras que los fines de semana se focaliza en
la zona recreativa del Chamizal, y en menor medida en la Plaza de la Mexicanidad y la zona de Los Hoyos).

En el caso del punto de aforo del Parque DIF, no es significativo, ya que la mayoria de la gente no accede
a ese parque, sino a la zona recreativa del Chamizal. Este parque Unicamente se abre por temporadas o
en eventos especiales, por lo que cotidianamente, este espacio es un lugar de paso.
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llustracién 51 Areas de destino en el parque en un dia habil
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Fuente: Plan Maestro Mega Parque El Chamizal de la Secreta

Actualmente el parque lo visitan, sobre todo, habitantes de la ciudad que no tienen acceso a parques
locales en su colonia, por lo que es necesario mejorar la accesibilidad al parque por otros medios de
transporte, como el autobus y la bicicleta. El transporte publico llega de este a oeste por la calle Heroico
Colegio Militar, pero es necesario tener acceso a rutas de transporte que lleguen del sur para dar
alternativas de movilidad a quienes visitan el parque y reducir el uso del automdévil particular. Existe un
potencial en los visitantes extranjeros y de otras ciudades, por lo que tendria que pensarse en actividades
que atraigan mayor numero de personas externas, principalmente de El Paso, considerando que el
Chamizal es un espacio simbdlico binacional. Finalmente, el hecho de que los destinos son muy focalizados
en espacios especificos del parque, como Aduanas, zonas recreativas e ICSA, refleja una subutilizacidn del
resto de los espacios, por lo que habria que pensar en acciones que integren estos espacios, aumentando
el nimero de actividades, y posibilitar la movilidad de los visitantes al interior del parque.
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llustracién 52 Area de destino en el parque en fin de semana
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Fuente: Plan Maestro Mega Parque El Chamizal de la Secretaria de Desarrollo Urbano y Ecologia del Estado de Chihuahua

Transporte publico, rutas e integracion a la ciudad

e i h Y Y
Fuente: Plan Maestro Mega Parque El Chamizal de la Secretaria de Desarrollo Urbano y Ecologia del Estado de Chihuahua

En el mapa puede observarse las rutas o “ramales” de transporte que entran o se acercan a la zona del
Chamizal. 