ANEXO IIl. FORMATO PARA LA DIFUSION DE LOS RESULTADOS DE LAS EVALUACIONES

1. Descripcion de la Evaluacion

1.1 Nombre de la Evaluacién: Evaluaciéon de Procesos de Gestion
1.2 Fecha de inicio de la evaluacién (dd/mm/aaaa): 09/05/2016

1.3 Fecha de término de la evaluacion (dd/mm/aaaa): 31/08/2016

1.4 Nombre de la persona responsable de darle seguimiento a la evaluacion y nombre de la unidad

administrativa a la que pertenece:

Nombre: Unidad Administrativa:
I.C Mario Alonso Secretaria de Hacienda: Direccion de Programas de Inversion - Departamento de
Garcia Duran Andlisis y Seguimiento de Proyectos de Inversion.

1.5 Objetivo general de la evaluacion:

Considerando que el &mbito actual de los procesos es la base de la cadena de valor para gestionar la
entrega-recepcion de bienes y servicios que coadyuvan al logro de los objetivos estratégicos relacionados
con los resultados intermedios y finales, el objetivo es realizar un andlisis sistematico de la gestidon
operativa del Programa, que permita valorar si la gestién cumple con lo necesario para el logro de objetivos

y metas.

1.6 Objetivos especificos de la evaluacion:

i. Describir la gestibn operativa del Programa mediante sus procesos, en los distintos niveles de
desagregacion institucional donde se lleva a cabo;

ii. Detectar aquellos procesos operativos en los que se estén presentando fallas que afecten en alguna
medida el desempefio;

iii. Identificar y analizar los problemas o limitantes, tanto normativos como operativos que obstaculicen la
gestién para mejorar la articulacion de los procesos

iv. Analizar si la gestion y la articulacion de los procesos contribuyen al logro del objetivo del Programa;

v. ldentificar en qué medida y de qué manera los procesos identificados en la operacién son eficaces y
eficientes; y

vi. Elaborar recomendaciones generales y especificas que el Programa pueda implementar, tanto a nivel

normativo como operativo.

1.7 Metodologia utilizada en la evaluacion:
Cuestionario[_] Entrevistas [__] Formatos [__] Otros (especifique) Analisis de Gabinete
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Descripcién de las técnicas y modelos utilizados:
Andlisis de Gabinete.- Conjunto de actividades que involucran el acopio, la organizacién, la sistematizacion
y la valoraciéon de informaciéon contenida en registros administrativos, bases de datos, evaluaciones,

documentos oficiales, documentos normativos y sistemas de informacion, entre otros.

2. Principales Hallazgos de la Evaluacion ‘

2.1 Describir los hallazgos mas relevantes de la evaluacion:

e El Ente Publico adjunta el Programa para el Desarrollo de la Zona Metropolitana de Chihuahua, sin
embargo, no se presenta la alineaciéon correspondiente del Fondo a dicho Programa, incumpliendo
asi con lo establecido en los Lineamientos Generales y Especificos para el Ciclo Presupuestario del
Ejercicio Fiscal del afio 2015.

e La Matriz de Marco Légico y la Matriz de Indicadores para Resultados se disefia como general para
los Fondos Metropolitanos Chihuahua y Juérez.

e La Matriz de Indicadores para Resultados del Fondo presenta congruencia en la l6gica vertical, mas
no en la horizontal, toda vez que los medios de verificaciébn no se establecen conforme a la Guia
para el disefio de la Matriz de Indicadores para Resultados de la Secretaria de Hacienda y Crédito
Publico.

¢ A nivel estatal, no se presenta evidencia que dé cuenta de los mecanismos que prevean la forma de
operacion y/o mantenimiento del bien entregado, conforme a lo establecido en el Apartado VII.
“Mecanismo de Operacién” de las Reglas de Operacién del Fondo.

e El alcance unico del Fondo a nivel estatal es la transferencia del recurso a los entes ejecutores. Sin
embargo, se cuenta con informacién correspondiente al avance fisico de las obras realizadas.

e Se cuenta con los medios de verificacion necesarios para la comprobacion de las transferencias de
los recursos del Fondo.

e Se presenta evidencia que dé cuenta de la existencia de mecanismos de percepcion de los
beneficiarios, mediante el Consejo para el Desarrollo Metropolitano.

e EIl Ente Publico define las metas con la oportunidad adecuada de acuerdo con el tiempo establecido
en las Reglas de Operacion del Fondo.

e EIl Ente Publico no captura el seguimiento a las Metas del Programa Operativo Anual, incumpliendo

asi con lo establecido en el Titulo Sexto “Del Proceso del Seguimiento y Monitoreo” de los
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Lineamientos Generales y Especificos para el Ciclo Presupuestario del Ejercicio Fiscal del afio
2015.

2.2 Sefialar cuales son las principales Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas, de

acuerdo con los temas del Programa, estrategia o instituciones:

2.2.1 Fortalezas

e Se presenta alineacion al Programa Nacional de Desarrollo 2013-2018 y al Plan Nacional de
Desarrollo 2010-2016, con base en los Lineamientos Generales y Especificos para el Ciclo
Presupuestario del Ejercicio Fiscal del afio 2015.

e El Fondo transfiere la totalidad del recurso al Fideicomiso 2176.

e Se cuenta con los medios de verificacion necesarios para la comprobacién de las transferencias de
los recursos del Fondo.

e Existen mecanismos de percepcidn de los beneficiarios contemplados en el Consejo del Desarrollo

Metropolitano, con la participacién de los Municipios.

2.2.2. Oportunidades

¢ Que se gestione una mayor cantidad de recursos por la Cadmara de Diputados del H. Congreso de la

Union.

2.2.3. Debilidades

¢ No se presenta alineacion al Programa para el Desarrollo de la Zona Metropolitana de Chihuahua,
incumpliendo asi con los Lineamientos Generales y Especificos para el Ciclo Presupuestario del
Ejercicio Fiscal del afio 2015.

e Anivel estatal, no se presenta evidencia que dé cuenta de los mecanismos que prevean la forma de
operacion y/o mantenimiento del bien entregado, conforme a lo establecido en el Apartado VII.
“Mecanismo de Operacién” de las Reglas de Operacién del Fondo.

e La Matriz de Marco Ldégico y la Matriz de Indicadores para Resultados se disefia como general para
los Fondos Metropolitanos Chihuahua y Juarez.

e La Matriz de Indicadores para Resultados del Fondo no presenta congruencia en la logica
horizontal, toda vez que los medios de verificacion no se establecen conforme a la Guia para el

disefio de la Matriz de Indicadores para Resultados de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico.
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2.2.4. Amenazas

o A nivel federal el Programa fuera retirado del Presupuesto de Egresos de la Federacién.
e Se presentara una reduccion del Presupuesto para el Fondo por parte de la Camara de Diputados
del H. Congreso de la Unién.

e Elrecurso no fuera trasferido al Fideicomiso en razén de que no se dispusiera del mismo.

3. Conclusiones y Recomendaciones de la Evaluacion ‘

3.1 Describir brevemente las conclusiones de la evaluacion:

El Fondo Metropolitano (FONMETRO) es un Programa de Inversion Publica a nivel nacional, aplicable a
todas aquellas localidades y Zonas Metropolitanas que por razén de su longitud territorial o amplia
demografia, de acuerdo a lo que se establece en las Reglas de Operacion del Programa. Siendo el caso de
esta evaluacion lo referente a la Zona Metropolitana de Chihuahua; definiéndose como el define como el
destino de recursos enfocados al desarrollo de estudios, programas, proyectos, acciones y obras publicas
de infraestructura y su equipamiento que impulsen la competitividad economica, las capacidades
productivas, la consolidacion urbana y el aprovechamiento del funcionamiento de la Zona Metropolitana,
esto basadndose en el fomento al crecimiento regional ordenado, regulando y vigilando el crecimiento
urbano y su medio ambiente hacia un desarrollo armonioso, ordenado y sustentable, fundamentales para

la modernizacion, estableciendo esto dentro de su misién y vision.

Para ello, la presente evaluacion analiza los aspectos que competen al Fondo en cuestion de Procesos de
Gestion. A ese respecto, se comprueba que los Componentes y Actividades del Programa sirvan como
habilitadores para cumplir con su propdsito y fin a través de sus supuestos. A su vez, la evaluacion busca el

afirmar que los recursos otorgados al Programa hayan sido utilizados de manera efectiva.

FONMETRO Chihuahua presenta alineacién con el Plan Nacional de Desarrollo 2013-2018 y al Plan
Estatal de Desarrollo 2010-2016. Sin embargo, no presenta alineacion a nivel Sectorial, con el Programa

para el Desarrollo de la Zona Metropolitana de Chihuahua.

El Fondo conto con dos procesos de gestion que se efectuaron ante la Comisién de Desarrollo

Metropolitano de la Camara de Diputados del H. Congreso de la Unidn, con la finalidad de obtener el

recurso federal necesario para la realizacion del Fondo y posteriormente, las instancias postulantes, en
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este caso la Zona Metropolitana de Chihuahua.

Dando seguimiento al Diagrama del Proceso, se crea una cuenta exclusiva que pasara a convertirse en el
Fideicomiso 2177. El Presupuesto del Fondo, de $47,787,874.00 pesos, siendo esta la cantidad que se

transfirié al Fideicomiso.

3.2 Describir las recomendaciones de acuerdo a su relevancia:

e Alinear el Fondo a nivel sectorial al Programa para el Desarrollo de la Zona Metropolitana de
Chihuahua, con base en los Lineamientos Generales y Especificos para el Ciclo Presupuestario
para el ejercicio fiscal del afio correspondiente. Con el fin de cumplir con la normatividad estatal y
evitar sanciones administrativas en el tema.

¢ Disefiar una Matriz de Marco Ldgico propia para el Fondo Metropolitano Chihuahua, con base en la
normatividad aplicable. Con el fin de diferenciar claramente al FM Juérez del FM Chihuahua.

e Capturar debidamente el Seguimiento a las Metas del Programa Operativo Anual, con base en los
Lineamientos Generales y Especificos para el Ciclo Presupuestario para el ejercicio fiscal del afio
correspondiente. Con el fin de cumplir con la normatividad estatal y evitar sanciones administrativas

en el tema.

4. Datos de la Instancia Técnica Evaluadora

4.1 Nombre del Coordinador de la evaluacioén:

Silvano Robles Nuiez
4.2 Cargo:
Coordinador de la Evaluacion

4.3 Institucién a la que pertenece:
INTEGRAM Administracion y Finanzas S.A. DE C.V.

4.4 Principales colaboradores:

Raul Humberto Rodelo Sandoval y Natalia Villanueva Pérez

4.5 Correo electrénico del coordinador de la evaluacion:

srobles.mamipa@gmail.com

4.6 Teléfono (con clave lada)
(627) 102 80 39
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5.1 Nombre del (los) Programa(s) evaluado(s):
Fondo Metropolitano Chihuahua

5.2 Siglas:

FONMETRO/METROPOLITANO

5.3 Ente Publico coordinador del (los) Programa(s):

Secretaria de Hacienda del Gobierno del Estado de Chihuahua

5.4 Poder publico al que pertenece(n) el(los) Programa(s):

Poder Ejecutivo: llll Poder Legislativo: [ poder Judicial: 1
Ente Autonomo: [_]

5.5 Ambito gubernamental al que pertenece(n) el(los) Programa(s):

Federal: |l Estatal: [ ] Local: []

5.6 Nombre de la(s) unidad(es) administrativa(s) y del(los) titular(es) a cargo del (los) Programa(s):

5.6.1 Nombre(s) de la(s) unidad(es) administrativa(s) a cargo del (los) Programa(s):
Secretaria de Hacienda: Direccién de Programas de Inversion: Departamento de Analisis y Seguimiento de

Proyectos de Inversién

5.6.2 Nombre(s) del(los) titular(es) de la(s) unidad(es) administrativa(s) a cargo de (los) Programa(s)

(nombre completo, correo electrénico y teléfono con clave lada):

Nombre: Unidad administrativa:

I.C. Mario Alonso Garcia Durdn | Secretaria de Hacienda: Direccion de Programas de Inversion:
ma.garcia@chihuahua.gob.mx | Departamento de Andlisis y Seguimiento de Proyectos de Inversion.
6144293300 ext. 12443

6. Datos de Contratacion de la Evaluacion

6.1 Tipo de contratacion:
6.1.1 Adjudicacion Directa B .12 nvitacion atres L] 6.1.3 Licitacion Publica Nacional []
6.1.4 Licitacion Publica Internacional [ 6.1.5 Otro (sefialar):

6.2 Unidad administrativa responsable de contratar la evaluacion:

Direccion General de Administracion de la Secretaria de Hacienda del Gobierno del Estado de Chihuahua.
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6.3 Costo total de la evaluacion:
$385,741.28 pesos.
6.4 Fuente de financiamiento:

Estatal.

7. Difusion de la Evaluacion: ‘

7.1 Difusién en internet de la evaluacioén:

http://www.chihuahua.gob.mx/atach2/sf/uploads/indtfisc/informel6ex.html

7.2 Difusion en internet del formato:

http://www.chihuahua.gob.mx/atach2/cacech/uploads/anexos/2016/dquince.pdf
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